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بسم الله الرحمن الرحيم والحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام عمى أشرف الأنبياء 

 ،و وصحبو أجمعينـوالمرسمين سيدنا محمد وعمى آل

لإتمام ىذا  يـوفقنالذي د ولا تحصى ـل عمى نعمتو التي لا تعـجعز و الله  أشكربداية 

لا يشكر  سبقولو صمى الله عميو وسمم من لا يشكر النا لاً ـوعم الاً ـالعمل المتواضع وامتث

 ذهان لكل من ساىم في إعداد ىـر والعرفـر والتقديـفمن الواجب أن أتقدم بجزيل الشك ،الله

الذي تفضل  صمود سيد أحمدالدكتور  ، الأستاذالمشرفبالذكر الأستاذ  صأخو  ،طروحةالأ

 .وأمدني بسمو أستاذيتوراف عمى ىذا البحث شبقبول الإ

 طروحةمناقشة ىذه الأالمناقشة الذين قبموا  دون أن أنسى الأساتذة أعضاء لجنة

 .التقديرو  الاحتراممني كل فميم 

إنجاز ساعدني عمى من  لكلذ الصغر و شكري وتقديري لكل من عممني منبكما أسدي 

م كأنعم عميو خيـر الجزاء الله عني جميعا  فجزاكم ،صح أو الدعمبالنالمتواضع ىذا العمل 

 .العافية في الدين والدنيا والآخرةكمال بوافر الصحة و 
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راتصــــــائمــــــــة المختـق  
 باللغة العربيـــــــــــــــــــــــــــة : 

 قانون مدني جزائري.:  ق.م.ج
 قانون تجاري جزائري.:  ق.ت.ج

دينار جزائري. : دج  
جريدة رسمية عدد. : ع ر ج  

.صفحة:  ص  
.ميلادي:  م  
 ـــــةرنسيـــــــــــــــــفباللغة ال : 

CIO : Comité international olympique. 

ACNO : Association Des Comités Nationaux Olympiques. 

CNO : Comités Nationaux Olympiques. 

COA : Comité Olympique Algérien. 

COE : Comité olympique Égyptien.  

CIJM : Comité Internationale des Jeux Méditerranées. 

COJM : Comités Olympiques des Jeux Méditerranées. 

AMA : Agence Mondiale Antidopage. 

ISSF : Union sportive des Jeux de Solidarité Islamique / Islamic  

Solidarity Sports Federation. 

IFAB : International Football Association Board 

FIFA : Fédération Internationale de Football Association. 

FAF : Fédération Algérienne de Football. 

LFP : Ligue de Football Professionnelle )Algérien(.  

FFF : Fédération Française de Football. 

LFP : Ligue de Football Professionnelle ( Française). 

CAF : Confédération Africaine du Football. 

UEFA : Union des Associations Européennes de Football / Union Of 

European Football Associations. 
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AFC : Confédération Asiatique de Football / Asian Football 

Confédération. 

CSF : Confédération Sud-Américaine de Football. 

CONCACAF : Confédération de football d'Amérique du Nord, 

D'Amérique Centrale et des Caraïbes / Confederation Of North, 

Central American and Caribbean Association Football. 

UAFA : Union des Associations Arabes de Football. 

CONMEBOL : Confédération Sud-américaine de Football.  

OFC : Confédération du football d’Océanie / Oceanai Football 

Confederation.   

WAFF : Fédération de l’Asie d’Ouest de Football / West Asain 

Football Federation. 

IHF : Federation Internationale de handball / International Handball 

Federation. 

IAAF : Federation Internationale d’Athlétisme / International 

Association Of Athletics Federations. 

FINA : Federation Internationale de Natation. 

NBA : National Basketball Association / La National Basketball 

Association. 

S.A.R.L : Société à Responsabilité Limitée. 

E.U.R.L : Entreprise Unipersonnelle à Responsabilité Limitée. 

S.P.A : Société Par Actions. 

VAR : Assistance À L’arbitrage vidéo / Video Assistant Referees 
FLN : Front de Libération Nationale. 

MCA : Mouloudia Club d'Alger. 

CSC : Club Sportif Constantinois. 

JSK : Jeunesse Sportive de Kabylie. 

MCO : Mouloudia Club Oranais. 

EPTV : Établissement Public de Télévision. 

 

 

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwiBw6e27N3QAhWCthoKHTpRATQQFggYMAA&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FEntreprise_unipersonnelle_%25C3%25A0_responsabilit%25C3%25A9_limit%25C3%25A9e&usg=AFQjCNFI5Jp9g5PaCesgMqpaZlWfoXlU-A
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiTrrSo7d3QAhXKuBoKHZ0EAYYQFggYMAA&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FSoci%25C3%25A9t%25C3%25A9_par_actions&usg=AFQjCNGLCl4sME02Et3WJo9xbrJRMQL7wg


التنظيم التعاقدي للمنافسات الرياضيــة                                        مقـــدمـــــــــــــة  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ة ــنافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لمم                                        مقـــدمـــــــــــــة
 

- 1 - 
 

 أضحت الرياضة أحد أىم المجالات والميادين التي تولييا الدول عبر العالم أىميةً 
 شيدتو وتشيدهالذي  الدائم تطورالفمن خلال سياسات وبرامج حكوماتيا،  واىتماماً بالغين
جعميا وأدوات ممارستيا، وتنوع وتعدد أنشطتيا، الذي عرفتو وسائل  المستمر الرياضة والتقدم

 عمى اقتصاديات الدول.وانعكاساً القطاعات تأثيراً  تصنف كأحد أىم
وأكثر من ذلك الرياضة اليوم تجارة وصناعة ودبموماسية، بل يعتبرىا بعض مفكري 

فالوضع الحالي  ، Un Phénomène Socialeالاجتماع ظاىرة اجتماعية عمم وعمماء 
 .قبل لاف عن وضعيا منيختمف تمام الاختلمرياضة 

ىدفو المحافظة عمى الصحة  ،ممارسة ونشاط بدني ىاوي اياتيافي بد فبعدما كانت
 بالزعامة وسلامة الجسم، وخمق تنافس فيما بين ممارسييا لتحديد الأجدر والأقوى والأحق

 تتغير المفاىيم المرتبطة بيا.فشيءً  وفقط، بدأت شيءً 
ت حيث أصبح الفوز وتحديد الأبطال الرياضيين عمى اختلاف الأنواع والاختصاصا

 .ستحق العناية والتكفل والرعايةتالرياضية التي يمارسونيا، ينظر إليو كقيمة معنوية ومادية 
أو ما يعرف بالنشاطات البدنية  )البريطاني الأصل( اليواية مبدأ فتطور مفيوم

عبر  Le Sport Amateur الرياضية لميواة، وتجسد ذلك من خلال تنظيم رياضة اليواة
 ل العالم.معظم إن لم نقل كل دو 

حيث عمل مشرعو الدول عبر العالم عمى سن قوانين وتشريعات رياضية مختمفة تتعمق 
وكذا  ،منشأتيا وىياكمياتشييد ىيئاتيا، و تحديد ىيكمتيا و تنظيم برياضة اليواة، من حيث 

، وقبل ذلك أسست وتطوير ممارستياتخصيص ميزانيات مالية معتبرة من أجل النيوض بيا 
 1.عمى غرار الدستور الجزائري رسة النشاطات البدنية الرياضية ضمن دساتيرىامماىتمام بللا

                                                 
تعمق بإصدار التعديل الدستوري، الم ،30/12/2020، المؤرخ في 442-20من المرسوم الرئاسي رقم  73أنظر المادة 1

، في الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، ج ر ع 2020المصادق عميو في استفتاء أول نوفمبر 
 .  30/12/2020، المؤرخة في 82
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ترتبت عمى ىذا الانتقال في مفيوم اليواية آثار بالغة الأىمية عمى الرياضة عامة 
وممارسة الأنشطة الرياضية والبدنية خاصة، حيث أصبحت الرياضة محط أنظار ومتابعة 

كبير جداً، وتضاعف عدد الييئات الرياضية المختمفة كبيرين، وتزايد عدد ممارسييا بشكل 
 من نوادي واتحادات ورابطات رياضية ولجان أولمبية رياضية.

ورياضيوىا عبر العالم يتمتعون بحقوق لم  لميواة وأصبحت الفرق والنوادي الرياضية
م تكن متوفرة ليم من قبل، فأصبح الرياضيون اليواة يتحصمون عمى إجازات تثبت انتمائي

 .ليذه النوادي والفرق الرياضية
دار يتنظيم كما بدأت ىذه الأخيرة تأخذ شكلاً  نالت الييئات و ، يكن معروفاً أيضاً لم  ياً اً وا 

وطنية محمية نصيبيا من ىذا الانتقال حتى الرياضية المختمفة دولية أو قارية أو إقميمية أو 
 ن ذي قبل.عوبروزاً أصبح دورىا أكثر وضوحاً حيث الذي عرفتو رياضة اليواة، 

ومع مرور الوقت بدأت الفرق والنوادي الرياضية لميواة ورياضيوىا يطالبون بمزيد من 
الحقوق، فأصبح اللاعبون والرياضيون اليواة يتمقون تعويضات مالية نظير تمثيميم ليذه 

 .الأندية والفرق الرياضية وحمل ألوانيا
لرياضية لميواة، وأصبحت تطالب الدول كما تزايدت أعباء وتكاليف الأندية والفرق ا

، وبتوفير الإعانات ي تنتمي إلييا بمزيد من الاىتمامالت والدولية والاتحادات الوطنية والقارية
 2المالية اللازمة التي تسمح ليا بمواصمة نشاطاتيا وتكفل برياضيييا وتحقيق أىدافيا.

ىي  ييئات الرياضية المختمفةوتماشياً مع التطور الحاصل في رياضة اليواة، واكبت ال
 التطور الذي عرفتو ىذه الأخيرة، ،من اتحادات رياضية ولجان أولمبية رياضية الأخرى

 .وكيفت قوانينيا ولوائحيا الرياضية

                                                 
ان الأحمد، وديع ياسين التكريتي، لؤي غانم الصميدعي، الثقافة بين القانون والرياضة )مدخل فمسفي ثقافي عام محمد سميم 2

 .66-65، ص 2005في القانون الرياضي(، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 
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حيث طورت من طرق تسييرىا وحددت اختصاصات أجيزتيا وصلاحياتيا، والأىم من 
دارةً بل ودعماً رياضية ت وألعاب ذلك أنشأت منافسات وبطولات ودورات شرف عمييا تنظيماً وا 
 وتمويلًا ولو جزئياً في بعض المناسبات.

، أدى إلى ظيور بعض لما كان سائداً في رياضة اليواة ىذا التغيير الحاصل بالنسبة
عامة، لاسيما من ناحية  من الرياضة أو الممارسة ليذا الصنفالصعوبات والعراقيل بالنسبة 

وعمى  دول والييئات الرياضية التي تشرف عميياقبل ال مويميا منوتإعانتيا ضمان استمرار 
 .الرياضية وبطولاتيا تيااوتظاىر  تنظيم منافساتيا

فبدأ التفكير في محاولة إيجاد حمول لمختمف الصعوبات والعراقيل التي تواجو رياضة 
ل التي بصفة خاصة، وتركز البحث في الحقيقة عن الحمو  ومنتسبييا اليواة عامة وأطرافيا

تضمن استمرار ىذا النوع القاعدي والأساسي من النشاطات البدنية الرياضية المنظمة        
 )رياضة اليواة(.

من النشاطات البدنية الرياضية  ثاني أو صنف نوع بدأت أولى بوادر ظيورحيث 
راريتو لبقائو واستم المنظمة إلى جانب النوع أو الصنف الأول أي رياضة اليواة، يكون داعماً 

من جية، ومن جية أخرى يواكب التطور المستمر والدائم لمرياضة عامة وللأنشطة الرياضية 
 .Le Professionnalisme Sportive، ألا وىو الاحتراف الرياضي عمى وجو الخصوص

تحديث أنحاء العالم إلى تكييف و  مختمف ول عبرالددفع  الجديد ىذا، والوضع الواقع
ما أصبح  مع الأنشطة البدنية الرياضية خاصةو  المتعمقة بالرياضة عامة منظوماتيا القانونية

ك التي الذي فرض قواعد وجاء بمفاىيم عكس تمىذا الأخير الاحتراف الرياضي، ب معروف
 .الممارسة الرياضية لميواةكانت معروفة في ظل 

تحقيق الأرباح، إلى جانب و التجارة مرتبطة بالتخطيط و  أصبحت الرياضةحيث 
 الولايات المتحدة الأمريكيةك ودول الشيرة الرياضية،الرياضية و  الإنجازاتتحقيق منافسة و ال
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نجمتراو فرنسا و  سبانيا، ا  ضمن منظوماتيا  كانت سباقة إلى تبني نظام الاحتراف الرياضي وا 
 القانونية والتشريعية الرياضية.

احتراف  تجسدو  لوائح رياضية تدعمو  وتشريعات قوانين واستحداث تكييف من خلال
خاصة  الاحترافية منيا بالدور الذي تمعبو الرياضة وعياً  ،بياتو البمدان الأنشطة الرياضية

سعت إلى إدخال قواعد الاحتراف في حيث ، اقتصادياتيابانعكاسيا المباشر عمى  تعمقفيما ي
 .الرياضية دون استثناء الأنشطة نواعوأ لعابأمختمف 

عمى  ه الواضحةثار آ، كان لو من اليواية إلى الاحترافالانتقال الذي شيدتو الرياضة 
الأنشطة الرياضية المختمفة عامة وعمى البطولات والمنافسات والتظاىرات والأحداث 

 الرياضية  خاصة.
 حيث أصبحت المنافسات والتظاىرات الرياضية أكثر احترافية من جميع الجوانب متأثرةً 

ي من مفاىيم وقواعد جديدة ذات أبعاد وأىداف ىي الأخرى بما جاء بو الاحتراف الرياض
 .تجارية واقتصادية

ظيرت الأندية الرياضية المحترفة المختمفة والتي اتخذ معظميا شكل شركات تجارية ف
 ذات أسيم تسير وتدار وفقاُ لقواعد نصوص القانون التجاري.

دارة الييئات الرياضية المختمفة من اتحو كما تم تكييف تنظيم  ادات ورابطات ىيكمة وا 
 من تطمبو الاحتراف الرياضييرياضية مختمفة ولجان أولمبية رياضية مع ما أصبح يفرضو و 

دارة وخدمات نوعية وخبر و  تخصص  .ات متميزةتنظيم وا 
البعد الاقتصادي لمرياضة أخذ حيزاً معتبراً بتبني معظم تشريعات دول العالم للاحتراف 

 معظم أحد أىم الاستثمارات تشجيعاً من قبل الرياضي، حيث أصبح الاستثمار الرياضي
بالنظر لمعائدات والمداخيل التي تستفيد منيا اقتصاديات ىذه الدول من جية، ومن  ،الدول
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و كذلك، من خلال جية أخرى استفادة الرياضيين والفرق الرياضية والييئات الرياضية من
 3ضمان استمرار نشاطيا وتحقيق أىدفيا الرياضية والتجارية.

، خاصة في وقتنا الحالي ولعل أحد أىم الاستثمارات الرياضية إن لم نقل أىميا
الاستثمار في تنظيم المنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية، ىاتو الأخيرة التي تتصارع 

 بغية من أجل الظفر بشرف احتضانيا الدول بعد تحضيرات واستعدادات كبيرة ومتواصمة
احتضان بطولة من بطولات شرف  في تنظيميا منحيا لمحقالمالكة إقناع الييئات الرياضية 

أو دورة من دورات الألعاب الأولمبية أو بطولة من بطولات العالم   FIFAكأس العالم 
 أو كرة اليد أو السمة أو الطائرة أو الملاكمة وغيرىا. لألعاب القوى أو الجودو أو السباحة 

تنظيم الدول لممنافسات  الاستثمار في نواللافت للانتباه في ذات الصدد ىو أ
لم يعد مطمب الدول وفقط، بل ىو مطمب عديد الأطراف الأخرى التي  ياضيةوالتظاىرات الر 

تسعى جاىدةً لعدم تفويت فرصة تنظيم الدول لممنافسات والتظاىرات الرياضية للاستثمار 
 .فييا ىي الأخرى

ت مع الدول أو الحكومات المنظمة مظفر بتعاقدات وصفقاىاتو الأطراف التي تسعى ل
ا توفره من إنجازات تجني من خلاليا أرباحاً طائمة مقابل م ،ليذه المنافسات الرياضية

كشركات ومجمعات البناء والأشغال العامة والنقل والتوريد وغيرىا من وخدمات نوعية 
 تقنية متخصصة. وأالشركات التي تتميز مياميا بتقديم خدمات فنية 

وفي ذات الشأن ونظراً لتعدد المسائل التعاقدية المتعمقة بتنظيم المنافسات  كما أنو
الرياضية، تتعدد الأطراف المتدخمة في العممية التنظيمية لممنافسات  والتظاىرات والأحداث

 .الرياضية
سوآءاً كان تدخميا بصفة مباشرة في العممية التنظيمية ليذه المنافسات الرياضية أي و 
فسة أو التظاىرة المنا يكإداري ،م المنافسة أو التظاىرة الرياضية في حد ذاتياتنظيبيتعمق 

                                                 
3
Hassen Slimani, la professionnalisation du football français: un modèle de dénégation, thèse de doctorat, école 

doctorale: droit et sociologie, faculté des lettres et sciences humaines, université de Nantes, 2000, p 150-151. 
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ومدير التظاىرة ورؤساء وأعضاء المجان التنظيمية لممنافسات الرياضية وغيرىم، أو كان 
تدخميا بصفة غير مباشرة في تنظيم ىذه المنافسات والتظاىرات الرياضية من خلال 

 المساىمة أو المساعدة عمى تنظيم ونجاح المنافسة أو التظاىرة الرياضية.
 في الواقع الذي تتسم بو عممية تنظيم المنافسات الرياضية، يأتي عتنو التعدد و اليذا ف

 .المنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضيةىذه تبعاُ لتنوع وتعدد الحقوق المترتبة عن تنظيم 
ن كانت أطراف مساىمة أو مساعدة عمى تنظيم ىذه المنافسات والتظاىرات  فيي وا 

، ف صاحبة مصمحة من تنظيميا في الوقت ذاتولوقت أطراإلا أنيا في نفس ا الرياضية،
المنافسات  ىذه عن تنظيم المترتبة الحقوقالمشتقة و  في المنتجات تستثمر ىي الأخرى

 الرياضية.
المترتبة ىذا التعدد في الأطراف والتشابك في العلاقات والتنوع في التعاقدات والحقوق 

يد من الإشكالات القانونية، التي في تنظيم المنافسات الرياضية، طرح العدعن  أو الناتجة
الحقيقة وبعد البحث المستمر في الموضوع تبين أن الفقو الفرنسي الحديث ىو الذي تصدى 

حمول قانونية ليا، محاولًا إخضاعيا لنظام قانوني خاص غير معيود ومعروف من  لإيجاد
 L’organisation Contractuelle Desقبل سماه بالتنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية

Compétitions Sportives. 
فمجموعة العقود المتعمقة بالتنظيم التعاقدي لممنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية 
عديدة ومتنوعة، بالنظر لما يستمزمو تنظيم مثل ىذه المنافسات والأحداث الرياضية الكبرى 

 مادية كبيرة ومؤىلات بشرية متخصصة.من إمكانات 
التركيز أثناء البحث والإعداد ليذه الأطروحة عمى وجو الخصوص، عمى ولقد تم 

التنظيمي والإداري المتعمقة بتنظيم المنافسات والتظاىرات الرياضية، والذي يشكل  الجانب
جزءاً ميما من التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية، بالنظر للأىمية البالغة التي يكتسييا 

أولى، بدرجة  بصورة عامة لممنافسات والتظاىرات الرياضيةمن حيث النجاح التنظيمي 
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المتدخمة في العممية التنظيمية في حد  المتعاقدة وبدرجة ثانية بالنظر لخصوصية الأطراف
 ذاتيا.

في الجانب الثاني من الأطروحة، لما أسماه الفقو تطرق بالبحث والتحميل ليتم ال
والمسؤوليات  الميام ضية، والذي يتكامل معالفرنسي بالنشاط التعاقدي لممنافسات الريا

الإداري ليذه المنافسات الرياضية مكوناً معو ما أطمق عميو الفقو و الجانب التنظيمي ب المتعمقة
 القانوني الفرنسي خاصة والأوروبي عامة بالتنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية.

في بادئ  تطرقامة، لم يالفقو الفرنسي خاصة والأوروبي عوينبغي الإشارة إلى أن 
تمك العقود والصفقات ل ،لممنافسات الرياضية مفيومو لمتنظيم التعاقدي سياق ضمن الأمر

تيا مع أطراف أخرى االتي تبرميا الدول المستضيفة ليذه المنافسات الرياضية وحكوم
د خاصة في مجال تشييالمعروفة  الدولية الكبرى المتعددة الجنسيات المؤسسات والشركاتك

 .البنية التحتية
ن  من أصحاب الحق في تنظيم ىذه المنافسات الرياضية عقوداً  كانت لا تبرم والتي وا 

، في حد ذاتيا بصفة مباشرة بالعممية التنظيمية ليذه المنافسات الرياضية نشاطاتيا تتعمق لاو 
بصفة يا خاصة ونجاح البمد المستضيف ليا في نجاح ولو بصفة غير مباشرة إلا أنيا تساىم

 .عامة
في الآونة الأخيرة يقول وىو الأمر الذي جعل بعض الفقياء والباحثين الفرنسيين 

عقوداً يمكن إدراجيا طرفاً فييا،  ىاتو الشركات الدولية الكبرى باعتبار العقود التي تكون
 اضمن ما أسماه الفقو الفرنسي سابقاً بالتنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية بالنظر لمساىمتي

 الرياضية. والأحداث المنافسات الدول ليذه في نجاح تنظيم ىذه الفعالة
ن  التعاقدات والمسؤوليات والميام  عمىسيكون أكثر بيذه الأطروحة  كان التركيزوا 

الجانبين المذكورين سابقاً المكونين لمتنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية بالمفيوم ب المتعمقة
 .اً سابق الحديث الذي قصده الفقو الفرنسي
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تخصص حقوق  لمسار التكوين بمدرسة الدكتوراه واختيار ىذا الموضوع جاء استكمالاً 
       حيث تمت مناقشة رسالة ماجستير في ذات الفرع تحت عنوان "، " قانون رياضيفرع 

يار اخت في ىذا الصدد تم ولقد، 2017سنة  " –دراسة مقارنة  -" الشركات الرياضية 
 روحة بعناية بمعية الأستاذ المشرف المحترم.موضوع الأط

كما أن موضوع الأطروحة يشكل تحدياً شخصياً، عمى اعتبار أن تنظيم المنافسات 
ولم يسبق التطرق إليو في كثير من والتظاىرات والأحداث الرياضية موضوع الساعة، 

ن المسائل من الناحية القانونية، وىو موضوع يطرح العديد م ، خاصةالدراسات من قبل
 بمعية دفعتي رئيسية والإشكالات القانونية الحديثة والجديدة، وىي أسباب موضوعية وذاتية

 لاختياره.  الأستاذ المشرف وتأطير
، في كونو موضوع مترامي وتبرز أىمية موضوع التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية

ديد من القضايا والمسائل التي الأبعاد ومتعدد الأطراف، فمن الناحية القانونية يطرح الع
 لازلت بحاجة إلى تفسير وتحميل من قبل الباحثين.

التجارية  ىدافتكمن في كونو موضوع تتشابك فيو العلاقات والأ أيضاً، كما أن أىميتو
الاقتصادية فيما بين أطراف العممية التنظيمية ليذه المنافسات الرياضية، ما يجعل المصالح و 

مع عموم أخرى لا تقل أىمية عن العموم القانونية كالعموم التجارية البحث فيو يتداخل 
 والاقتصادية وعموم التسيير.

      ومن بين الأىداف المتوخاة من البحث في ىذا الموضوع، محاولة شرح وتحميل 
الفقياء والباحثون في مختمف الجوانب المتعمقة بالتنظيم التعاقدي لممنافسات ما توصل إليو 

 مفيوم واضح  ة، وكذا معرفة المسائل القانونية التي يطرحيا الموضوع، لاسيما تحديدالرياضي
طبيعة الحقوق المترتبة عنو، والحماية تحديد أطرافو و تنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية، و لم

 لأصحاب ىذه الحقوق.التي تقترحيا القوانين والتشريعات 
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، من بينيا د ىاتو الأطروحة كثيرة ومتعددةاأثناء إعد تمت مواجيتياوالصعوبات التي 
غة العربية التي تعالج مبال خاصة انعدام المراجع المتخصصةبل في بعض الجزئيات قمة 

الموضوع ولو بصفة غير مباشرة، الأمر الذي جعل معظم قراءاتي لا سيما في محاولة فيم 
بعض أىل بإلى المغة العربية  غة الفرنسية، مستعينا بترجمتيامكانت بال فيماً جيداً، الموضوع

 الاختصاص.
الدراسات  والمتمثل في قمة ينبغي الإشارة كذلك إلى عائق آخر في ذات السياق،كما 

 السابقة لمموضوع، وحتى في حالة وجود بعض الدراسات التي تطرق أصحابيا إلى جانب 
وحيز  فكانت عامة وكلاسيكية أي في إطارأو جزئية من جزئيات موضوع الأطروحة، 

القواعد العامة وليس في سياق قوانين الرياضة أو التشريعات والموائح الرياضية التي ترتبط 
 بتنظيم المنافسات والتظاىرات الرياضية.

والبحث في موضوع التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية وتحميل مختمف المعمومات 
إلى حد بعيد عن موضوع  التي أمكن التوصل إلييا في ذات الشأن، أعطى صورة واضحة

والتي تتمحور حول الإشكالية الرئيسية  ،البحث وما يطرحو من تساؤلات واستفيامات عديدة
 التالية : 

العقود المكونة  أطرافما مضمون التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية، 
 ؟المترتبة عنه و  الناتجة والحقوق هل

بالمنيج  تمت الاستعانةيل وتحميل كافيين، للإجابة عمى ىذه الإشكالية القانونية بتفص
لممنيج المقارن متى  تم المجوءث رئيسي، وبالمنيج الوصفي ثانوياً، كما التحميمي كمنيج بح

 .سمحت عناصر البحث بذلك
في الأول لماىية  تم التعرضسيحيث خطة بحث بتقسيم ثنائي من بابين،  من خلال

التفصيل ب فيو تطرقال سيتمن خلال فصمين، الأول عاقدي لممنافسات الرياضية، مالتنظيم الت
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لتحديد وبيان  فسيتم تخصيصولمفيوم التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية، أما الثاني 
 أطراف التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية.

منشاط التعاقدي المتعمق بتنظيم ل فسيتم التعرض فيوأما الباب الثاني من الأطروحة، 
 سيتم التطرق فيو ثنائي من فصمين أيضاً، الأول من خلال تقسيمالرياضية،  المنافسات

 فسيتم تخصيصو بينما الثانيمحل النشاط التعاقدي المتعمق بتنظيم المنافسات الرياضية، ل
بيان مجموعة العقود تحديد و من خلال  منافسات الرياضيةلملاستغلال التجاري في ا لمبحث

 .المتعمقة بيذا الاستغلال
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حداثة كجدة مكضكع التنظيـ التعاقدم لممنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية 
كمكضكع الساعة، يستدعي معو البحث في مختمؼ الجكانب المفيكمية المتعمقة بيذا 
المكضكع، بغية تأطير المكضكع، ثـ تحديد المحاكر الأساسية ككذا الثانكية التي ينبغي 

 البحث فييا كتحميميا.
ي الباب الأكؿ، التعرض بالتفصيؿ لماىية التنظيـ التعاقدم لممنافسات إذ سيتـ ف

الرياضية، بداية بالتحديد مفيكـ مكاضح لو بالفصؿ الأكؿ، ثـ التعرض بعد ذلؾ في فصؿ 
ثاني لمسألة أخرل بالغة الأىمية في إطار ماىية ذات المكضكع، ألا كىي تحديد مختمؼ 

 لممنافسات الرياضية.    بالتنظيـ التعاقدم المتعمقةالأطراؼ 
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 الفصل الأول 9 مفهوم التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية

تحديد مفيكـ كاضح كبأكثر قدر ممكف مف الدقة لمتنظيـ التعاقدم لممنافسات الرياضية 
فبالرغـ مف كجكد بعض ليس بالأمر الييف، أحد أىـ المحاكر المشكمة ليذا المكضكع ك

ما جاء بو ات القانكنية الحديثة الأخرل المشابية لو، لاسيما في إطار القانكف المدني ك النظري
، إلا أف مكضكع التنظيـ التعاقدم لممنافسات الرياضية مف نظريات كدراسات حديثة فقيائو

 عف تمؾ النظريات كالدراسات. يتميز بخصكصية تميزه
اكلة تحديد تعريؼ لمتنظيـ إلى مح ىذا الفصؿ في المبحث الأكؿ مفكعميو سيتـ 

التعاقدم لممنافسات الرياضية، ثـ التعرض بالشيء مف التفصيؿ في مبحث ثاف إلى مككنات 
العممية التنظيمية لممنافسات الرياضية في حد ذاتيا، أك كما أطمؽ عمييا الفقو الفرنسي 

   الحديث بالعناصر المككنة لمتنظيـ منافسة أك تظاىرة أك حدث رياضي.
  الرياضية ممنافساتل التعاقدي تنظيمالتعريف بحث الأول 9 المب

في السياؽ العاـ  يأتي الرياضية التظاىراتكالأحداث ك  المنافسات التطرؽ لمسألة تنظيـ
المختمفة بشأف تنظيـ  العقكد المبرمة بيف الأطراؼ أف عمى اعتبار، لمكضكع الرسالة

ـ غـ اختلافيا كتنكعيا إلى أنيا تيدؼ كتنظيأك التظاىرات أك الأحداث الرياضية ر  المنافسات
 .المراد تنظيمو أك التظاىرة أك الحدث الرياضي تعاقدم كاحد إلى نجاح المنافسة

 ةث الرياضياحدالمنافسة الرياضية أك الأتنظيـ استضافة ك أف عممية  إضافة إلى ككف
كتتصرؼ فييا يا معينة ما كانت لتكتسب كأطراؼ تب حقكقا لجياتتر  ، ىي التيافي حد ذاتي

 .الرياضية كالأحداث لك لـ يعيد ليا شرؼ تنظيـ ىذه المنافسات
دارةكبالتالي فإف مسألة  كما يحيط  كالتظاىرات الرياضيةالأحداث المنافسات ك  تنظيـ كا 

مسألة بالغة الأىمية لما ليا مف ارتباط كثيؽ بالحقكؽ  ،بيا مف مفاىيـ عامة كتفريعات جزئية
بيف الأطراؼ بشأف  مجمكعة العقكد المبرمةب كذاالمنافسات الرياضية، ك  ذهى المتعمقة بتنظيـ

 .الأحداث الرياضيةك تنظيـ ىذه المنافسات 
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سيتـ التعرض في المطمب الأكؿ لأىـ  كتـ تقسيـ المبحث إلى مطمبيف، حيث
محاكلة إبراز أىـ  بعد ذلؾ المصطمحات ذات الصمة بتنظيـ المنافسات الرياضية، ثـ

 المقدمة بشأف المنافسة أك التظاىرة الرياضية في حد ذاتيا في مطمب ثاف.  التعاريؼ
 المصطمحات ذات الصمة بتنظيم المنافسات الرياضية المطمب الأول 9

المصطمحات ذات الارتباط كالصمة بتنظيـ المنافسات كالتظاىرات  تتعدد
يا ضمف كالأحداث الرياضية بالنظر لتعدد الأطراؼ كتشابؾ العلاقات كتداخم

 العممية التنظيمية لممنافسات الرياضية.
كسيتـ التركيز عمى أىـ ىذه المصطمحات ارتباطان كأىمية بالنسبة لمكضكع 
البحث، بداية بمصطمح التنظيـ الرياضي )الفرع الأكؿ(، ثـ المنافسة الرياضية 

طان كنشاط بدني رياضي )الفرع الثاني(، كأخيران أىـ ىذه المصطمحات كأكثقيا ارتبا
  بذات المكضكع كىك مصطمح التنظيـ التعاقدم )الفرع الثالث(.

   L’organisation Sportives      الرياضي الأول 9 التنظيم فرعال
، إلا أف بيانو مف العمكـ الإدارة أكثر مف غيرىاعمـ رغـ ارتباط مصطمح التنظيـ ب

فسات كالأحداث كتكضيحو يأتي في سياؽ ضبط تعريؼ دقيؽ لمتنظيـ في إطار المنا
 .الرياضية مف جية

بالنظر لانعكاسات طريقة تنظيـ المنافسات كالأحداث ، أيضان  كما تكضيحو يأتي
لاقات التعاقدية التي تتكلد كتنجـ عف مستكيات التنظيـ بشأف الرياضية عمى مجمكعة الع

نظيـ ىذه المنافسات كالأحداث الرياضية بالنسبة للأطراؼ المختمفة التي تتدخؿ في عممية ت
 المنافسات كالأحداث كالتظاىرات الرياضية كما سيأتي بيانو في الفصؿ الثاني مف ىذا الباب.

يعرؼ عمى  ،أم كمحكر رئيسي كأساسي ضمف ما يعرؼ بعمـ الإدارة عامة فالتنظيـ
: " الكيفية التي تتـ بمقتضاىا تعبئة الجيكد لتسيير تحقيؽ ىدؼ متفؽ عميو عف طريؽ أنو 

الكسيمة التي يمكف بيا تنسيؽ جيكد كقدرات ك في ختصاصات كتحديد المسؤكليات..تكزيع الا
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كمكاىب الأفراد كالجماعات المذيف يعممكف معا نحك غاية مشتركة لتيسير تحقيؽ اليدؼ 
كبأقصى إشباع ممكف لكؿ مف أكلئؾ الذيف  المرجك بأقؿ ما يمكف مف التنافر أك التضارب

 1ء الذيف يؤذكف ىذه الخدمات ".تؤدل الخدمات مف أجميـ كىؤلا
كقدـ الأستاذ إبراىيـ عبد المنصكر تعريفا مكجزا لمتنظيـ بقكلو : " ترتيب منسؽ 
للأعماؿ اللازمة لتحقيؽ اليدؼ كتحديد السمطة كالمسؤكلية المعيكد بيا للأفراد المذيف يتكلكف 

  2تنفيذ ىذه الأعماؿ ".
 عمؿ عمى إيجاد حالة تكازف في المشركع: " ال بأنوكماؿ أبك الخير التنظيـ  عرؼكي

كتحميؿ بتناسؽ كامؿ كانسجاـ تاـ  كذلؾ مف خلاؿ تكضيح أىدافو كتكضيح كسائؿ تحقيقيا
الأىداؼ مع بياف السمطات المخكلة ليا كمسؤكلياتيا، لتحقيؽ تمؾ مختمؼ الكظائؼ اللازمة 

مف التعرؼ عمى تمكف كتكضيح ما بينيا مف علاقات مع إيجاد كسائؿ فعالة لمرقابة 
  3الانحرافات مبكرا كالمبادرة إلى تقكيميا ".

ركزت في الحقيقة عمى  كما ماثميا، ىك أنيا التعريفات أعلاه مف ما يمكف استخلاصوك 
، كىي في الكاقع العاـو بمفيكم ةالإدار  عمـمرتكزات  أىـ كأحد مكضكع التنظيـ كمضمكنو

 في المجاؿ الرياضي عامة، كتنظيـ تنظيـال ضمف مجالامضاميف تجد ليا تطبيقا ك 
  .خاصة حداث الرياضيةالمنافسات كالتظاىرات كالأ
تكاثؼ الجيكد البشرية كاتساؽ العمؿ ككضع ىيكؿ تنظيمي ، فإف بالإضافة إلى ذلؾ

دارة المنافسات الرياضية ىي أسس كمبادئ تتعمؽ  بالتنظيـ كمحكر ىاـ بخصكص تنظيـ كا 

                                                           
حمد سميماف الأحمد، المسؤكلية عف الخطأ التنظيمي في إدارة المنافسات الرياضية " دراسة تحميمية تطبيقية في القانكف م1

 .37، ص 2002المدني"، الطبعة الأكلى، دار كائؿ لمطباعة كالنشر، الجبيية، عماف، الأردف، 
ياضية، الطبعة الثالثة، المؤسسة الفنية لمطباعة كالنشر، إبراىيـ عبد المنصكر، التنظيـ كالإدارة في التربية البدنية كالر 2

  .  28، ص 1989الإسكندرية، مصر، 
دىينة محمد رضكاف، تسيير المنشآت الرياضية في ظؿ العكلمة كانعكاساتيا عمى الأداء الرياضي لمنخبة الكطنية، مجمة 3

، مخبر عمكـ كممارسة الأنشطة البدنية كالرياضية 02دد الع 04عمكـ كممارسات الأنشطة البدنية كالرياضية كالفنية، المجمد 
  .   104، ص 2015، 03كالإيقاعية، معيد التربية البدنية كالرياضية، جامعة الجزائر 
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كالمجاؿ الرياضي مجاؿ خصب  يير أم مجاؿ أك ميداف،كجب تكفره لمنجاح في إدارة كتس
 .كميـ لتطبيؽ ىذه المضاميف كالأسس كالمبادئ كالقكاعد

أحد أىـ الأمثمة كالمناسبات التي تتجسد فييا ىذه  في الكاقع تنظيـ الأحداث الرياضية
يب لما يتضمنو مف مستكيات تنظيـ متنكعة كأطراؼ عديدة تتدخؿ مف قر كالقكاعد،  فاىيـالم

 .المنافسة الرياضيةلمتظاىرة ك  أك بعيد في العممية التنظيمية
طمب حمايتيا إبراـ مف مجمكعة العقكد تتالتي مف خلاؿ شبكة حقكؽ مترابطة، كأيضا 

لجميع الحقكؽ التي  كحماية قانكنية لممنافسات الرياضية المختمفة في سبيؿ تنظيـ ناجح
  .ةالتظاىرة الرياضيك  اتدكر ال تترتب عف تنظيـ

عممية إدارية تيتـ بجمع المياـ        مف الزاكية الإجرائية بأنو : "  التنظيـ كيعرؼ
التنسيؽ بيف ك كالأنشطة المراد القياـ بيا في كظائؼ كأقساـ كتحديد السمطات كالصلاحيات 

     أجؿ تحقيؽ الأىداؼ مع حؿ المشاكؿ التي تكاجو كافة الأنشطة مف  الأنشطة كالأقساـ
 1مف خلاؿ أفراد التنظيـ بشكؿ عاـ ". كالأقساـ
 ضمف بخصكص التنظيـ كمحكر ىاـ في مجاؿ الإدارة  ةانطلاقا مف التعريفات الكاردك 

بعدة تعريفات  الرياضيالمجاؿ العمؿ التنظيـ في  ، خصىاير كتنميتيا كتطك  نشاط الدكؿ
 حاكؿ أصحابيا إيضاح خصكصياتو في المجاؿ الرياضي.

ميع الأنشطة الرياضية كالإدارية اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ تج : "يعرؼ بأنو حيث 
سنادىا إلى إدارات تنيض بيا كتفكيض السمطة كالتنسيؽ بيف جيكد  كالخطط الرياضية كا 

 ."العامميف فييا
العمؿ كازدادت إجراءات التنفيذ مؿ الرياضي كمما تعقد كتزداد أىمية التنظيـ في الع

التي تكاجييا كحسب نكع النشاط الذم الرياضية  كحجـ المؤسسة الرياضية كالمشكلات

                                                           
مجمة في تنظيـ المنافسات الرياضية في كرة القدـ في الجزائر، JOLPOZZO لكنيس نحاكة، تطبيؽ مبادئ جكؿ بكزك 1

 محمد بكضياؼ  ، معيد عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية، جامعة01العدد  09المجمد الإبداع الرياضي، 
  .153، ص 2018المسيمة، الجزائر، 
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زاكلو، ليذا نجد بأف التنظيـ الجيد يجب أف يجعؿ الأشخاص قادريف عمى القياـ بعمميـ ت
 1بشكؿ مكحد ككؿ شخص ينجز ما أنيط بو مف عمؿ دكف أف يؤثر أك يعيؽ الآخريف.

ي يقكـ عمييا ضمف ما يعرؼ بالتنظيـ كأحد أىـ الأسس التالحاصؿ  كالتقدـالتطكر 
كالنتائج عف التطكر الذم تشيده ظيـ في المجاؿ الرياضي، التنعمـ الإدارة عامة، عمى غرار 

تكنكلكجيا الإعلاـ كالاتصاؿ خاصة، كالمستكل التنظيمي العالي الذم أصبحت مختمؼ 
 إلى ظيكر مصطمحات كمفاىيـ حديثة ، أدلعامة تتطمبو التظاىرات كالمنافسات الرياضية

ضمف ما يعرؼ  3كالتطكرم 2التنظيـ الفعاؿؿ التنظيـ الرياضي، كمصطمحي في مجا
 كالرياضي التربية البدنية بميداف

تحديدا كاضحا  افيحقق ىاذيف النمكذجيف الحديثيف في مجاؿ التنظيـ الرياضي،
كالمسؤكليات كالعلاقات مع تييئة الظركؼ النفسية كالمعنكية للأفراد العامميف أثناء  لمكاجبات

 المادية في البرامج لتنفيذ، كما يخدـ التنظيـ الجيد الاستخداـ الأمثؿ لمطاقات البشرية ك ا
 
 

 

                                                           
، 03العدد  05محمكد داككد الربيعي، تصكرات مستقبمية لإدارة العمؿ الرياضي، مجمة عمكـ التربية الرياضية، المجمد 1

 .10، ص 2006جامعة بابؿ، العراؽ، 
لية التنظيمية حسب محمد سعيد المصرم ىي : " درجة أك مستكل التميز في تحقيؽ الأىداؼ، عمى مدل حياة الفعا2

، في تحقيؽ الأىداؼ %100المنظمة، كتتميز الفعالية عف النجاح، ذلؾ أف مستكل الفعالية المتميز يجب أف يتخطى نسبة 
 طػيػط الاسػتػراتػػيجي لػمػرفػع مػف الػفػعػالػيػة التنػظيميػة فػي المػنافسػات الرياضيػة        المسطػػرة "، لأكػػثػر تفػػصيػؿ، لػكنػيػس نػحػاكة، التػخ

 جامػعة أكػػػمي محند أكلحاج، ، 19العػػػدد  10" دراسػة ميػدانػية لمػػػرابطػات الرياضيػة لػكلايػة الػػشػػمؼ "، مػجػمػة مػعػارؼ، المػػجػمد 
  .     03 ، ص2015البكيرة، الجزائر، 

عرؼ ريتشارد بيكارد التطكير التنظيمي عمى أنو : " مجمكعة الأنشطة المخططة عمى مستكل التنظيـ ككؿ التي تشرؼ 3
عمييا الإدارة العميا لزيادة الكفاءة التنظيمية مف خلاؿ التدخؿ في العمميات التنظيمية كباستخداـ "، لأكثر تفصيؿ، عمي 

، جامعة أكمي 15العدد  08مي في تطكير إدارة المؤسسة الرياضية، مجمة معارؼ، المجمد الزاكم، فعالية المناخ التنظي
  .     02، ص 2013محند أكلحاج، البكيرة، الجزائر، 
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 1الرياضية كأنشطتيا كيحقؽ الإشباع الكامؿ لمحاجات كالرغبات الإنسانية للأفراد.
تعريؼ التنظيـ في المجاؿ أك السياؽ الرياضي ىك  الكصكؿ إليو مف خلاؿكما يمكف 

 )أم مؤىلات بشرية فنية متخصصة(  ات بشرية رياضية كغير رياضيةأنو يتطمب كجكد طاق
عممية تنظيـ المنافسات  أساسياف تتطمبيما ستيكية، كىما أمرافيمالية كلكج كمكارد مادية

 .عامة لتنظيـ في المجاؿ الرياضيمف اكالتظاىرات الرياضية كجزء ميـ 
يفرز علاقات تعاقدية قة المنافسات كالأحداث الرياضية ىك الذم في الحقي تنظيـف

دارية تتظافر كميا في قالب تنظيمي كاحد مف أجؿ إنجاح تنظيـ المنافسة التظاىرة  أك كا 
حماية أنجع لحقكؽ جميع الأطراؼ المتدخمة في العممية التنظيمية لمحدث ، كبالتالي الرياضية

 أك المنافسة الرياضية أيا كاف مداىا، محمية، جيكية، قارية أك عالمية.
          Compétition Sportive   الرياضية ةالثاني 9 المنافس فرعلا

ارتباطو  أف رغـ الدكؿ،المرتبطة بنشاط  يتداكؿ مصطمح المنافسة في عديد المجالات
عمكما كالتجارة خصكصا، الأمر  ملاقتصاداالمجاؿ أك القطاع ىك  كالأكثر كضكحا الكثيؽ

 لمختمؼ الدكؿ عبر العالـ، يد القكاعد القانكنيةعدضمف  كتداكلا،محؿ استخداـ الذم جعمو 
 .خاصة قكاعد قكانيف التجارة كقكانيف حماية المستيمؾ

غير أنو لممنافسة في المجاؿ الرياضي معنى كتعريؼ خاص نظرا لامتزاجيا بنشاط 
 تبني غالبية تشريعات تطكر الرياضة عمكما ك نظرا لمف جية، كمف جية أخرل  بدني رياضي

 
 

                                                           
بف ناجي، عبد القادر بف عيسى، محمد يازيد سعيد، الإدارة الرياضية كدكرىا في تحسيف تسيير المنشآت  عبد القادر1

ة عمى مديرية الشباب كالرياضية بالجمفة "، مذكرة تخرج ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر الرياضية " دراسة ميداني
تخصص في التدريب الرياضي النخبكم، قسـ التدريب الرياضي النخبكم، معيد عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية، 

  .  43، ص 2016/2017جامعة زياف عاشكر، الجمفة، الجزائر، 
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المرتبطة  بعض المفاىيـ كغيرالذم أثر  ،1بالاحتراؼ الرياضي ة لمدكؿ ما يسمىالرياضي
مختمؼ  مف خلاؿ رغبة ،تجارمك اقتصادم  كمعنى حيث أضفى عمييا بعد ،بالرياضية

زيادة عمى تحقيؽ الفكز في تحقيؽ الأرباح  الأطراؼ الفاعمة في المجاؿ أك الميداف الرياضي
 كالألقاب الرياضية.

كالتي تعني البحث المتكاصؿ  " Compitito" الأصؿ  سة ىي كممة لاتينيةكممة منافك 
،  Ropert De Sport، كحسب كتابلنفس المنصب كنفس المنفعةمف طرؼ عدة أشخاص 

 عف النصر في مقابمةالذم جاء فيو أف المنافسة ىي : " ىي كممة عمى شكؿ مزاحمة تبحث 
 رياضية ".

 يؼ بقكلو : " ىي النشاط الذم يحصؿ داخؿ إطاركيأتي " متفايؼ " ليكمؿ ىذا التعر 
 2المسابقة المقننة في نمط استعداد معركؼ كثابت بالمقارنة مع الدقة القصكل ".

كما عرفت " مارغريت ماد " المنافسة بقكليا : " ىي صراع بيف فرديف أك مجمكعة مف 
 3لمجتمع ".الأفراد يدخمكف المنافسة مف أجؿ المنافسة كالشيرة كنيؿ مكانة في ا

كقد اعتمد الباحثكف بشكؿ عاـ في تعريؼ المنافسة عمى كصؼ عممياتيا فيناؾ العديد 
مف المفاىيـ التي قدميا ىؤلاء الباحثيف كتعريؼ لممنافسة، كمف بيف تمؾ المفاىيـ التعريؼ 

                                                           
اضة أحد المجالات الأكثر جاذبية لرؤكس الأمكاؿ كاىتماـ القكل الاقتصادية، حيث تحكلت مف مجرد نشاط أصبحت الري1

يمارسو اليكاة كتستمتع بو جماىير المتفرجيف إلى صناعة تقكـ عمى أسس عممية متخصصة في التركيج الإعلامي 
ية المحترفة، بؿ أنو كأسمكب يمثؿ قكة دفع لتطكير كالاحتراؼ الرياضي الذم يدر مئات المميارات مف الدكلارات عمى الأند

ميارات اللاعبيف كتحسيف كضعية الأندية كاللاعبيف، لأكثر تفصيؿ، دادم عبد العزيز، رؤل مستقبمية للاحتراؼ في المجاؿ 
ني ، مخبر عمكـ كتقنيات النشاط البد01العدد  01الرياضي، مجمة عمكـ كتقنيات النشاط البدني الرياضي، المجمد 

  .   51، ص 2009، 03الرياضي، جامعة الجزائر 
بف عكي رقية صكنية، ظاىرة الاحتراؼ في ضكء التشريع الرياضي الجزائرم كمدل انعكاساتيا عمى البطكلات المحمية 2

شطة ، مخبر عمكـ كممارسة الأن01العدد  04كالدكلية، مجمة عمكـ كممارسات الأنشطة البدنية كالرياضية كالفنية، المجمد 
  .  80، ص 2015، 03البدنية كالرياضية كالإيقاعية، معيد التربية البدنية كالرياضية، جامعة الجزائر 

ىالة مصطفى إبراىيـ جمعة، فيزيكلكجيا قمؽ المنافسة الرياضية، الطبعة الأكلى، دار الكفاء لدنيا الطباعة كالنشر، 3
  . 11، ص 2008الإسكندرية، مصر، 
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   إلى أف المنافسة بصفة عامة ىي : كالذم أشار  1969عاـ  الذم قدمو " مكرتكف دكيش "
 ع تتكزع فيو المكافآت بصكرة غير متساكية بيف المشتركيف أك المتنافسيف كىذا يعني أف " مكق

 1تختمؼ عف مكافأة غير الفائز أك المنيزـ ".مكافأة الفائز في المنافسة 
بقكلو : " ىي النشاط الذم يحصؿ داخؿ إطار  الرياضية يعرؼ " متفياف " المنافسة

 2الدقة القصكل ".كثابتة بالمقارنة مع المسابقة في نمط استعدادات معركفة 
كما تعرؼ المنافسات الرياضية عمى أنيا : " سمسمة المنافسات التي تقاـ بيف 
مجمكعات مف الكحدات أفراد أك جماعات بقصد تحديد الفائزيف مف بينيـ أك ترتيبيـ حسب 

 3ماعات ".نتائجيـ، كىي الكسيمة لمتعبير عف كثير مف الحاجات الضركرية للأفراد كالج
ذلؾ النشاط الخارجي الذم : "  أيضاالرياضية  اتالمنافس ؼكفي ذات السياؽ تعر 

تتبارل فيو كحدات تمثؿ ىيئة مع كحدات تمثؿ ىيئة أخرل، غالبا ما تككف ىذه المنافسات 
بيف أفراد مف نفس الجنس، بحيث تجرل ىذه المنافسات كفؽ قكاعد كأسس عممية كىكذا يتـ 

                                                           
دكر الإعلاـ الرياضي المكتكب في تغطية الأحداث الرياضية " دراسة ميدانية عمى مستكل ثانكيات  زيف الديف بكخارم،1

دائرة عيف كلماف سطيؼ "، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر أكاديمي في عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية فرع  
رم، كمية عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية إعلاـ كاتصاؿ رياضي تخصص الإعلاـ كالاتصاؿ الرياضي سمعي بص

 . 17، ص 2016/2017كالرياضية قسـ الإعلاـ كالاتصاؿ الرياضي، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، الجزائر، 
مساىمة المنشآت الرياضية في تنظيـ المنافسات الرياضية " دراسة ميدانية لديكاف  قرصاف عبد الحؽ، بمحكة  مصطفى،2

ابح بيطاط لكلاية البكيرة "، مذكرة تخرج ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر، معيد عمكـ كتقنيات المركب الرياضي ر 
، 2016/2017النشاطات البدنية كالرياضية قسـ الإدارة ك التسيير الرياضي، جامعة أكمي محند أكلحاج، البكيرة، الجزائر، 

    .  26ص 
منشآت الرياضية أثناء المنافسات " دراسة حالة لديكاف المركب المتعدد بف يحي إبراىيـ، الكفاءة الإدارية لدل مسيرم ال3

، مخبر عمكـ 02العدد  09الرياضات مصطفى تشاكر لكلاية البميدة "، مجمة عمكـ كتقنيات النشاط البدني الرياضي، المجمد 
  .  112، ص 2018، 03كتقنيات النشاط البدني الرياضي، جامعة الجزائر 
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الفائزيف، كتعتبر ىاتاف الجزئيتاف متميزاف مف البرنامج العاـ مف التربية  معرفة الفائز أك
 1الرياضية لأنو يخص الممتازيف في الأداء ".

منافسة عامة كالمنافسات الفقيية أعلاه الكاردة بشأف مصطمح الكالملاحظ أف التعريفات 
عمى المظير  ركزتسكاء المغكية أك الاصطلاحية أك حتى الفقيية،  ،خصكصاالرياضية 

الخارجي لمنشاطات البدنية الرياضية مف خلاؿ استعماؿ كتطكير ىذه الأخيرة بيف متنافسيف 
        أك أكثر كفؽ أسس كقكاعد خاصة بنكع الرياضة في حد ذاتيا مف أجؿ تحديد الفائز

 أك الفائزيف.
التنظيـ التطرؽ لتعريؼ المنافسة عامة كالمنافسات الرياضية في سياؽ ماىية  كمسألة

أف المنافسات  اعتبارالأىمية، عمى  ةبالغ مسألة ،التعاقدم لممنافسات كالأحداث الرياضية
الرياضية بمعناه المحدد أعلاه ىي التي تككف محؿ تأطير كتنظيـ في شكؿ حدث أك تظاىرة 

 .رياضية
 المنافسةأك ديا يكفؿ نجاح البطكلة أك الدكرة ىذه الأخيرة التي تتطمب تنظيما تعاق

     بعممية تنظيـ المنافسات  مباشرة بصفةمحمية قانكنا ترتبط حقكؽ ىناؾ بؿ  الرياضية،
 .ةحالأطرك كما سيأتي بيانو في الباب الثاني مف ىذه  كالتظاىرات كالدكرات الرياضية،

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
كر المنافسات الرياضية المدرسية في تكفير الخزاف البشرم لمرياضات النخبة، مجمة العمكـ الإنسانية، سحساحي ميدم، د1

  .    138، ص 2017، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 01العدد  17المجمد 
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  L’organisation Contractuelle 1الثالث 9 التنظيم التعاقدي فرعال
تنظيـ التعاقدم يأتي في سياؽ بياف أىـ المفاىيـ تحديد كتكضيح المقصكد بال

، ىذا مف جية تعاقدم لممنافسات الرياضية عامةكالمصطمحات المتعمقة بماىية التنظيـ ال
ف كانت  عامة كمف جية أخرل نظرا لقمة تداكؿ ىذا المصطمح ضمف الدراسات القانكنية كا 

ة أك بأخرل في مكاضيع لا تتعمؽ إليو بطريق تطرقتالقميمة  القانكنية ىناؾ بعض الدراسات
 .بالرياضة كتنظيـ المنافسات كالأحداث الرياضية

كعميو كجب التحديد الدقيؽ لمعنى كمدلكؿ ىذا المصطمح أم " التنظيـ التعاقدم " 
كماىي مكاطف استخدامو مف الناحية القانكنية، ثـ محاكلة إسقاط مدلكؿ كمضمكف ىذا 

لرياضي عامة كتنظيـ التظاىرات المنافسات كالرياضية المجاؿ أك الميداف ا عمى المصطمح
 . محؿ البحث لأطركحةا مكضكعخاصة، ىاتو الأخيرة التي تشكؿ 

بفعؿ آليات كتقنيات تنظيـ العقكد  امعي تإف ظاىرة تنامي الحركة التعاقدية، نكع
عقكد الذم أنتج نماذج تعاقدية جديدة كما ساعد عمى ظيكر  الاقتصادم كالاجتماعيالتطكر 

 خاصة جدا كبات في كقتنا الحاضر العقد باعتباره مفيكما عالميا منفتحا عمى كؿ التجمعات
 
 
 
 

                                                           
مؼ تصرفات الأفراد بعيدا عف التعريؼ التقميدم لمعقد كأحد أىـ مصادر الالتزاـ، يعد العقد آلية قانكنية لإجراء مخت1

كالمقاكلات كترتيب الحقكؽ كالالتزامات بينيـ، كبذلؾ تعتبر العقكد أدكات عممية متحركة عمى مستكل الحياة الاقتصادية، 
الذم ييدؼ  ، Droit Contractuelleأك القانكف التعاقدم ، Droit Des Contrasكمف ىنا تنبع أىمية قانكف العقكد

انكف المتعمقة بالالتزامات أطراؼ العقد، لأكثر تفصيؿ، عبد المجيد غميجة، أبعاد الأمف التعاقدم أساسا إلى تحديد قكاعد الق
، الييئة الكطنية 2014أبريؿ  19ك 18كارتباطو، عرض مقدـ في المقاء الدكلي حكؿ " الأمف التعاقدم كتحديات التنمية "، 

 .   02لممكثقيف، الصخيرات، المغرب، ص 
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ىي أحد أىـ مظاىر  ك ،1ككؿ منظكمة قانكنية في العالـ بفعؿ تطكر ظاىرة العكلمة 
 إف لـ 

مف مظاىر ىيمنة قانكف الأعماؿ كالمعاملات عف طريؽ رفع الحدكد نقؿ أىـ مظير 
انكف مدني، قانكف تجارم، قانكف بنكؾ، كالبكرصة، قانكف المنافسة كالشركات بيف ما ىك ق

 2كالممكية الفكرية.
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
مف الآراء حكؿ عكلمة الرياضة، حيث أخذت ثلاث اتجاىات رئيسية، كاف أكؿ ىذه الاتجاىات تمديد لقد أثيرت الكثير 1

الإجازات مدفكعة الأجر سنكيا للأفراد، ىذا ما أدل لانخراط أفراد المجتمع في العديد مف النشاطات الرياضية الترفييية في 
اضية أك القياـ بالعركض الرياضية، أما الاتجاه الثاني فيرجع أسكاؽ الدكؿ المتقدمة مثؿ ممارسة الرياضة أك الصحافة الري

 إلى البث التمفزيكني للأحداث الرياضية الكبيرة التي جمبت معيا صناعة جديدة تماما تتيح كصكؿ مشاىدم التمفزيكف 
لكضعية الجديدة في أم منافسة دكلية كبيرة تجرم فعالياتيا في أم مكاف في العالـ، أما الاتجاه الثالث فيتمثؿ في ا

لممعمكمات كتكنكلكجيا الاتصالات ) الإنترنت، الياتؼ النقاؿ الذكي، ...إلخ ( كالتي يمكف مف خلاليا مشاىدة جميع 
الفعاليات الرياضية المنقكلة كمعرفة نتائجيا خاصة أكلا بأكؿ كعمى الفكر في أم لحظة كفي أم مكاف مف المعمكرة، لأكثر 

، معيد عمكـ كتقنيات 01العدد  03كلمة الاقتصادية لمرياضة، مجمة الإبداع الرياضي، المجمد تفصيؿ، بف دقفؿ رشيد، الع
 .  83، ص 2012النشاطات البدنية كالرياضية، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، الجزائر، 

لقانكنية ، تحديث النظرية العامة لمعقد في ضكء ظاىرة التخصص التشريعي، مجمة البحكث كالدراسات ازماـ جمعة2
، 2017، العفركف، البميدة، الجزائر، 02، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة البميدة 02العدد  06كالسياسية، المجمد 

   .  237ص 
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فالتنظيـ التعاقدم كمصطمح كمفيكـ قانكني حديث الظيكر، يجد تفسيرا لو ضمف ما 
كىك ما ذىب إليو الكثير مف الأكاديمييف كالباحثيف  يعرؼ بنظرية المجمكعة العقدية

 1.كانت محط اعتناء مف قبؿ الفقو  كىي نظرية حديثة الظيكر، ي القانكف،المختصيف ف
، كمف أجؿ ذلؾ كجب التطرؽ قانكني كاضحغير أنو لا يكجد ليا تعريؼ تشريعي أك 

إلى أىـ التعريفات الفقيية الكاردة بشأف نظرية المجمكعة العقدية مف أجؿ بياف نقاط التشارؾ 
نظرية الحديثة كمسألة التنظيـ التعاقدم بما يخدـ مكضكع كالتفسير بيف ما جاءت بو ىذه ال

 البحث.
عبارة عف : " مجمكعة الأشخاص الذيف فقد ذىب البعض إلى أف المجمكعة العقدية 

يساىمكف في تككيف تصرفات متعاقبة عمى ماؿ كاحد، أك مرتبطة بقصد تحقيؽ ىدؼ 
 اقتصادم مشترؾ ".

قكد المتتالية المتعاقبة أك المتسمسمة التي ترد كعرفيا البعض الأخر بأنيا : " تمؾ الع
 عمى محؿ كاحد كىي تمؾ العقكد التي ينشأ فييا نكع مف الترابط الاقتصادم ".

كبعد ذلؾ حاكؿ البعض الأخر تقديـ تعريؼ مناسب، جامع شامؿ لكؿ جكانب مجمكعة 
 كد التي تكالت العقدية حيث تـ التكصؿ إلى أف : " المجمكعة العقدية ىي مجمكعة مف العق

                                                           
نشأة نظرية المجمكعة العقدية في ظؿ الفقو القانكني الفرنسي، كنظرية يراد منيا كضع الحمكؿ القانكنية لممشكلات الناتجة 1

علاقات التعاقدية كتشابكيا، بسبب التطكر الاقتصادم الكبير الذم يشيده عصرنا الحالي، ىذا التطكر الذم عف تعدد ال
ساىـ في إيجاد صكرا كأشكالا متعددة مف التصرفات القانكنية لـ تكف معركفة في مجاؿ العلاقات التعاقدية كالتي أخذت 

ية يتزامف كجكدىا مع بدايات التطكر الاقتصادم في العصر تتصؼ بالتعقيد، كعمى الرغـ مف أف ىذه المشكلات الكاقع
 Bernard الحديث، إلا أف ظيكر ىذه النظرية يعكد إلى النصؼ الثاني مف القرف الماضي عمى يد الفقيو الفرنسي تيسي " 

Teyssie" فيك أكؿ مف نادل بنظرية المجمكعة العقدية "Les Groupes De Contrats  "الفقو  ، كبيف أىميتيا كدعا
كالقضاء إلى تطبيقيا، لأنو يرل بأف العقد في صكرتو التقميدية لـ يعد كافيا لإشباع الحاجات المتعددة كالمتنكعة في الكقت 
الحاضر، لذلؾ أخذت العقكد ترتبط مع بعضيا لتشكؿ مجمكعة عقدية يسعى أطرافيا إلى تحقيؽ أىداؼ اقتصادية مشتركة، 

لجبكرم، علاء ناصر عزكز، تأصيؿ نظرية المجمكعة العقدية " دراسة في القانكف لأكثر تفصيؿ، نصير صبار لفتو ا
، كمية القانكف كالعمكـ السياسية، جامعة الككفة، 40العدد  01المدني "، مجمة الككفة لمعمكـ القانكنية كالسياسية، المجمد 

 .195، ص 2019العراؽ، 
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لكؿ عقد مف العقكد المككنة ليا  1مع بعضيا كاشتركت مف حيث المحؿ أك الغاية
 2تحقيقا ليدؼ مشترؾ ".

كبالرجكع إلى مسألة التنظيـ التعاقدم لممنافسات كالأحداث الرياضية، فإف ىذا التنظيـ 
أك نظرية  التعاقدم يفترض كجكد مجمكعة مف العقكد، كىك نفس الفرض الذم تكفره فكرة

 .المجمكعة العقدية
مجمكعة العقكد المبرمة بشأف تنظيـ المنافسات كالأحداث الرياضية  بالإضافة إلى أف

تشترؾ فيما بينيا مف حيث المحؿ أك الغاية، كىك فرض ثاني تكفره المجمكعة العقدية 
نظيـ الرياضي عامة كتبعض الخصكصية التي تتعمؽ بالتنظيـ مع ، بالمفيكـ الكارد أعلاه

 الأحداث الرياضية خاصة.المنافسات ك 
منافسة المحدث أك لبيف الدكلة المستضيفة  مثلا كطنية أك دكلية فإبراـ صفقة عمكمية

شركة أك مقاكلة  ممثمة في إحدل ىيئاتيا الرسمية الرياضية أك غير الرياضية مع رياضية
القكل أك أم منشأة  ممعب أك قاعة رياضية أك مضمار لألعاب أك بناء أك تشييد لإنجاز

ىك عقد  ،فعاليات المنافسة أك الحدث الرياضي تحتضفرياضية أيا كاف نكعيا مف أجؿ أف 
التي تككف في الغالب كزارة الشباب كالرياضة لمبمد  الممثمة لمدكلة الييئة رئيسي بيف

 .كشركة الإنجاز المحتضف لممنافسة الرياضية
 
 
 

                                                           
ة المحؿ، أك مرتبطة مف حيث كحدة السبب كليس المقصكد ىنا تككف عقكد المجمكعة مرتبطة فيما بينيا مف حيث كحد1

نما المراد بو ىك اليدؼ الذم تسعى المجمكعة إلى تحقيقو، أم بمعنى آخر الأداء  بالسبب ىك المفيكـ التقميدم لو، كا 
ير في إطار الجكىرم لمعقد، لأكثر تفصيؿ، شركؽ عباس فاضؿ، نكر نزار جاسـ، المسؤكلية التقصيرية لممتعاقد قبؿ الغ

   .    112، ص 2018، جامعة النيريف، العراؽ، 01العدد  20المجمكعة العقدية، مجمة كمية الحقكؽ، المجمد 
نكر نزار جاسـ، مسؤكلية المتعاقد قبؿ الغير في إطار المجمكعة العقدية، رسالة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة 2

  .21، ص 2017عة النيريف، العراؽ، الماجستير في القانكف الخاص، كمية الحقكؽ، جام
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 بإبراـ عقكد فة بالإنجاز أم الحاصمة عمى الصفقةالمكم ففي حالة قياـ الشركة الأخيرة
الرياضية  أك بعض الأجيزة البناء المناسبة تكفير مكادبشأف  1مف الباطفأخرل مع أطراؼ 

إنجاز المنشأة  كالمساىمة فيمف أجؿ تسييؿ كتسريع  أك النقؿشبكة المياه  كأ الإضاءة كأ
، فنككف أماـ تنظيـ تعاقدم يظـ 3ةالمنافسة الرياضيأك التي ستحتضف الحدث  2الرياضية

                                                           
يعرؼ التعاقد مف الباطف بأنو : " تصرؼ قانكني يعيد بمكجبو المتعاقد مع الإدارة إلى شخص آخر )المتعاقد مف   1

الباطف(، تنفيذ جزء مف محؿ العقد الأصمي عمى أف يبقى المتعاقد الأصمي مسؤكلا عف تنفيذ العقد برمتو كضامنا لممتعاقد 
المعدؿ  1975ديسمبر  31المؤرخ في  1334 -75ف ". كقد عرفو المشرع الفرنسي في المادة الأكلى مف القانكف مف الباط

كالمتمـ عمى أنو : " التعاقد مف الباطف ىك عممية بمكجبيا مقاكؿ يتعاقد مف الباطف كعمى مسؤكليتو لشخص آخر يسمى 
ة مع السمطة المتعاقدة ". أما المشرع الجزائرم فمـ يعرفو صراحة المتعاقد مف الباطف بتنقيد كؿ أك جزء مف الصفقة المبرم

بؿ اكتفى بالإشارة  لمتعاقد مف الباطف كعمؿ ثانكم يشمؿ جزء مف مكضكع الصفقة العمكمية )في قانكف الصفقات 
حة المتعاقدة بما يفرض العمكمية(، في اطار التزاـ تعاقدم يربط المتعاقد مف الباطف مباشرة بالمتعامؿ المتعاقد التابع لممصم

مف ؽ.ـ.ج المقاكلة بأنيا : " عقد يتعيد بمقتضاه أحد المتعاقديف  594بالضركرة الرجكع لمقكاعد العامة، حيث عرفت المادة 
أف يصنع شيئا أك يؤدم عملا في مقابؿ أجر يتعيد بو المتعاقد الأخر "، لأكثر تفصيؿ، ليازيد مختارية، التعامؿ الثانكم في 

، جامعة طاىر مكلام، سعيدة، الجزائر، 03العدد  02صفقات العمكمية، مجمة البحكث القانكنية كالسياسية، المجمد مجاؿ ال
  .   130، ص 2014

أصبح مسمى المنشاة الرياضية يطمؽ عمى أم مكاف معد كمجيز لممارسة الأنشطة البدنية الرياضية بكؿ أشكاليا،  لقد2
مغطاة كالمنشآت الرياضية تشتمؿ في الغالب عمى العديد مف الأدكات كالأماكف  سكاء كانت تمؾ الأماكف مكشكفة أك

المساندة بالإضافة إلى الملاعب، لأكثر تفصيؿ، حسيف عمي كنبار العبكدم، أىمية الاستثمار الرياضي في تطكير 
، معيد التربية 13العدد  13مد المنشآت الرياضية العراقية، مجمة العمكـ كالتكنكلكجية لمنشطات البدنية كالرياضية، المج

 .  222، ص 2016البدنية كالرياضية، جامعة عبد الحميد ابف باديس، مستغانـ، الجزائر، 
لكثرة  كلكفاشتير التعاقد مف الباطف في مجاؿ المقاكلات لدرجة أنو لا يكاد يتصكر في غيرىا، لا لأنو لا يكجد في سكاىا 3

يطمؽ مصطمح التعاقد مف الباطف ينصرؼ الذىف مباشرة إلى عقد المقاكلة بمعناىا  التداكؿ كالتطبيؽ في مجاليا، فعندما
الخاص المقصكر عمى مشاريع البناء، كلكنو مع ذلؾ نجد التعامؿ بو في المقاكلة بمعناىا العاـ، كمف ىنا نجد حاليا التعاقد 

صناعة، في كؿ المجالات تقريبا. كلا تستثنى مف الباطف في المجالات المدنية كالتجارية في البناء، في التجارة، في ال
الرياضة كمجاؿ خصب لمبناء بؿ لمتجارة ك الصناعة الرياضية مف إمكانية تطبيؽ التعاقدات مف الباطف، لأكثر تفصيؿ، 

مكانية الاستفادة منو قانكنا كشرعا في المصا رؼ محي الديف بكزياف، نظرات في التعاقد مف الباطف في القانكف الجزائرم كا 
، مجمة جامعة الأمير عبد القادر لمعمكـ -عقد مقاكلة البناء أنمكذج  –الإسلامية الجزائرية " دراسة فقيية مقارنة كمقاربة 

  .    300، ص 2020، جامعة الأمير عبد القادر لمعمكـ الإسلامية، قسنطينة، الجزائر، 01العدد  34الإسلامية، المجمد 
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مجمكعة مف العقكد التي اشتركت فيما بينيا مف حيث المحؿ أم كحدة المحؿ ألا كىك بناء 
 خاصة إذا تعمؽ الأمر ،1كتشيد الممعب بيياكمو أك القاعة بملاحقاتيا أك المدينة الرياضية

كلمبية أك ألعاب البحر أك التظاىرات الكبرل كالألعاب الأ تنظيـ الأحداث أك المنافساتب
 2الأبيض المتكسط.

ف فرضنا تعدد المحؿ في حالة تعاقدىا بشكؿ  بالنسبة للأطراؼ المتعاقدة أعلاه كحتى كا 
فإف فكرة التنظيـ التعاقدم ليذه العقكد تبقى  منفصؿ مع منظـ المنافسة أك الحدث الرياضي،

ممثمة في إحدل الدكلة  أم لمنظـالعقد الرئيسي المبرـ بيف ا سعى لتنفيذقائمة مداـ أنيا ت
مف الباطف  التي أبرمت عقكدان  إحدل ىيئاتيا الرياضية كالشركة المنجزةالرسمية أك  ىيئاتيا
 اضية التي ػأة الريػي كىك تشييد المنشػد الرئيسػيذ محؿ العقػعني تنفػقكد يػػجمكعة العػنفيذ مػلأف ت

 كبجميع المرافؽ كالممحقات كالتجييزات ستحتضف فعاليات البطكلة أك المنافسة بشكؿ كامؿ 
 
 

                                                           
نا عند التخطيط لبناء منشأة رياضية في اختيار المكقع، التخصيص، التكامؿ بيف الممعب كتتمخص المقاييس المحددة قانك 1

ككحداتو، عكامؿ الأمف كالسلامة، قكاعد الصحة العامة، لأكثر تفصيؿ، عمريك زكىير، ربكح لخضر، دكر كأىمية المنشآت 
، معيد عمكـ كتقنيات النشاطات 02لعدد ا 04الرياضية في ضكء النصكص القانكنية الجزائرية، مجمة المحترؼ، المجمد 

  .300، ص 2017البدنية كالرياضية، جامعة زياف عاشكر، الجمفة، الجزائر، 
فالمؤسسة أك الشركة أك ما يطمؽ عميو بالمتعاقد الرئيسي أك المتعاقد الأصيؿ مع المصمحة المتعاقدة )منظـ المنافسة 2

سسة الإنجاز الرئيسية(، بفعؿ تركيزىا عمى لب مينتيا تكجيت إلى إخراج الرياضية أك مف عيد لو تنظيميا مع شركة أك مؤ 
جزء مف عممياتيا كأنشطتيا للأطراؼ الخارجية، كىنا يظير ما يعرؼ بالتعاقد مف الباطف كحؿ أمامو النجاح التخصص 

سباب متنكعة منيا ما يرتبط كالتركيز عمى الميارات الأساسية، الذم تمجأ لو المؤسسة أك الشركة صاحبة التعاقد الرئيسي لأ
بجانب التكاليؼ، مف تكاليؼ الإنتاج كتكاليؼ الترابط الناتجة عف التأخر في المكاعيد، أك عدـ التحكـ في المخزكف، أك ما 
ارتبط بالتخطيط كالتنسيؽ المشترؾ، لأكثر تفصيؿ، قاسمي خضرة، مبررات تكجو المؤسسات إلى التعاقد مف الباطف، مجمة 

 .158، ص 2017، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 02العدد  17المجمد  نسانية، العمكـ الإ
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  .1المتفؽ عمييا
  المنافسة أك الحدث الرياضي مع شركات رعاية أك مالؾ حقكؽ  كما أف تعاقد منظـ

بيع لحقكؽ البث التمفزيكني التي تتعمؽ بالحدث أك المنافسة الرياضية ىك تنظيـ أك تسكيؽ أك 
 .المنافسة أك الحدث أك التظاىرة الرياضيةتعاقدم لمجمكعة العقكد المبرمة بشأف تنظيـ 

    اشتركت فيو ىذه العقكد رغـ تعاقد كؿ جية أك طرؼ عمى حدل مع منظـ  كالتي
تنظيـ المنافسة أك نجاح كاليدؼ كالذم يتمثؿ أساسا في  أك مالؾ الحقكؽ مف حيث الغاية

 .الحدث الرياضي
اؼ المتعاقدة كىي زيادة كجكد مصالح اقتصادية مشتركة بيف الأطر بالنظر لكذا ك 

 جراء تنظيـ المترتبة مف كؿ طرؼ ضمف ىذا التنظيـ التعاقدم رباحأك  مداخيؿ كعائدات
 استغلاؿ الحقكؽ المترتبة عف عنيا.ك المنافسة الرياضية  أك الحدث

المشاريع الكبيرة، لتي يمجأ إلييا لتجسيد المنشآت ك كمف أساليب التعاقد كتنفيذ العقكد ا
بتعاقدات مباشرة مع شركات  عميؿد المنفصؿ، كىي الحالة التي يقكـ فييا الأسمكب التعاق

 .البناء عمى حدل بدلا مف ترؾ شركات صغيرة تتعاقد مف الباطف بكاسطة متعاقد عاـ
كبيذا الشكؿ لا يكجد متعاقد رئيسي كتعقد جميع الشركات اتفاقات منفصمة مع العميؿ، 

دارة    2.عميؿمباشرة أكثر لمحيث يترؾ ىذا التنظيـ تنظيـ كا 

                                                           
فالمؤسسة أك الشركة أك ما يطمؽ عميو بالمتعاقد الرئيسي أك المتعاقد الأصيؿ مع المصمحة المتعاقدة )منظـ المنافسة 1

تركيزىا عمى لب مينتيا تكجيت إلى إخراج الرياضية أك مف عيد لو تنظيميا مع شركة أك مؤسسة الإنجاز الرئيسية(، بفعؿ 
جزء مف عممياتيا كأنشطتيا للأطراؼ الخارجية، كىنا يظير ما يعرؼ بالتعاقد مف الباطف كحؿ أمامو لمنجاح بالتركيز عمى 
الميارات الأساسية، كالذم تمجأ لو المؤسسة أك الشركة صاحبة التعاقد الرئيسي لأسباب متنكعة منيا ما يرتبط بجانب 

لتكاليؼ، مف تكاليؼ الإنتاج كتكاليؼ الترابط الناتجة عف التأخر في المكاعيد، أك عدـ التحكـ في المخزكف، أك ما ارتبط ا
 .158بالتخطيط كالتنسيؽ المشترؾ، لأكثر تفصيؿ، قاسمي خضرة، المرجع نفسو، ص 

2
https://www.eawag.ch/fileadmin/Domain1/Abteilungen/sandec/schwerpunkte/sesp/CLUES/Clues_arabic/Tool/2

7_1.pdf, le 17/01/2019 à 22 : 48 h, p 02. 
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 ةمف طرؼ منظمي الأحداث الرياضيكفي الكاقع يتـ المجكء ليذا الأسمكب في التعاقد 
بيع بعض الحقكؽ ، خاصة فيما يتعمؽ باستغلاؿ كتسكيؽ ك المتعمقة بيا كأصحاب الحقكؽ

تنظيـ الأحداث كالمنافسات الرياضية خاصة الكبرل منيا، كالدعاية كالإشيار  المترتبة عف
 .الرياضية المنظمة كحقكؽ البث التمفزيكني المتعمقة بفاعميات كمباريات المنافسة أك التظاىرة

حيث يتناسب أسمكب التعاقد المنفصؿ مع العقكد المبرمة بشأف تنظيـ الأحداث 
المتعمقة بالحدث  استغلاؿ المنتجات المشتقة كالحقكؽأم  التجارمفي شقيا  ةالرياضي
 .الرياضي

عيد لو مف المنفصمة المبرمة بيف المنظـ كمالؾ أصمي ليذه الحقكؽ أك  كىاتو العقكد
كبيف شركات تسكيؽ أك رعاية أك باقات تمفزيكنية  المنافسة أك الحدث الرياضي، تنظيـ

متخصصة في بث الأحداث كالبطكلات كالدكرات الرياضية، تشكؿ في مجمكعيا تنظيما 
المتعمقة بالحدث أك المنافسة الرياضية كما سيأتي تعاقديا بشأف الحقكؽ ذات الطبيعة المالية 

 بيانو في الباب الثاني مف الأطركحة.
 الرياضية التظاهرات وأالمنافسات المطمب الثاني 9 تعريف 

لتفصيؿ لأىـ المصطمحات ىذا المبحث بشيء مف ا مف بعد التطرؽ في المطمب الأكؿ
يا كاف نكعيا أك طابعيا سكاء دكلية      بالتنظيـ المنافسات الرياضية أ ةالمتعمقكمفاىيميا 

أك قارية أك جيكية أك حتى بعض التظاىرات الرياضية الكطنية ذات الاستقطاب الجماىيرم 
 .الكبير
 بياف ارتباطيا بعممية تنظيـ المنافسات كالأحداث الرياضية سكاء في شقيا الإدارمبعد ك 

 .القانكني التعاقدم في شقيا أك عامة 1الرياضية كالتي تعد جزءا ىما مف الإدارة التنظيمي

                                                           
تعرؼ الإدارة الرياضية بأنيا : " عممية تخطيط كتنظيـ كقيادة كرقابة مجيكدات أفراد المؤسسة الرياضية كاستخداـ جميع 1

خراجو بصكرة المكارد لتحقيؽ الأىداؼ المحددة، كىي فف تنسيؽ عناصر العمؿ كالمنتج الرياضي  في الييئات الرياضية، كا 
منظمة مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ ىذه الييئات "، لأكثر تفصيؿ، نعماف عبد الغني، لطيفة عبد الله شرؼ الديف، الإدارة 

 . 15، ص 2010الرياضية، الطبعة الأكلى، كزارة الثقافة كالإعلاـ لمطباعة كالنشر، البحريف، 
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مف ىذا المبحث إلى تعريؼ الأحداث كالتظاىرات  المطمب الثانيفي  ؽكجب التطر 
في حد ذاتيا بعيدا عف عممية التنظيـ كىذا في إطار بياف كتكضيح كالمنافسات الرياضية 

 أف اعتبار ماىية التنظيـ التعاقدم لممنافسات كالأحداث كالتظاىرات الرياضية ككؿ عمى
تؤثر بشكؿ أك بأخر في عممية تنظيمو  الرياضي المستضاؼ، طبيعة كمدل ضخامة الحدث

 الحقكؽ المترتبة عنو.ك  التعاقدات ككذا في نكعية كقيمة
سيتـ التعرض لمتعاريؼ الفقيية التي أمكف التكصؿ إلييا بشأف المنافسات            

التعاريؼ المقدمة بشأنيا مف قبؿ بعض الييئات أك التظاىرات الرياضية )الفرع الأكؿ(، ثـ 
، الرياضية كغير الرياضية )الفرع الثاني(، فتعاريؼ التشريعات كالقكانيف ليا )الفرع الثالث(

كأخيران كليس آخران تسميط الضكء عمى أىـ الأحداث كالتظاىرات الرياضية عبر العالـ     
   )الفرع الرابع(.

    الرياضية اتأو التظاهر  منافساتلم قهيةفالتعاريف الالفرع الأول 9 
تعرؼ الأحداث أك التظاىرات أك المنافسات أك البطكلات الرياضية التي تستضيفيا 

بأنيا : " مجمكعة مف المباريات أك المسابقات الرياضية الدكرية المتكررة في أزمنة  الدكؿ
 ئة أك اتحادية رياضية".محددة كأكقات معركفة في أماكف محددة أك معركفة كتحت إشراؼ ىي

أك مجمكعة مف الأنشطة تحدث عمى فترات كىناؾ مف عرفيا عمى أنيا : " نشاط 
متباعدة شبو منتظمة زمنيا، تتسـ بسمات كجكد نقطة كاضحة لمبدء كالانتياء، مكاعيد 

جداكؿ زمنية ثابتة، تكاجد أكثر مف منظمة ضمف الحدث أك البطكلة تتميز في النياية ك 
 1ى الآخريف ".إحداىـ عم

سمسمة مف " كيعرؼ الأستاذ مركاف عبد المجيد إبراىيـ التظاىرة الرياضية بأنيا : 
المنافسات التي تقاـ بيف مجمكعة مف الكحدات أفرادا كجماعات بقصد تحديد الفائزيف مف 

                                                           
دكر تنظيـ الأحداث الرياضية الكبرل في تعزيز التنمية الاقتصادية كالاجتماعية        بف يحي محمد، بكدم عبد القادر، 1

، كمية العمكـ 01العدد  17بجنكب أفريقيا "، مجمة الاقتصاد كالمناجمنت، المجمد  2010" الإشارة إلى كأس العالـ 
 .   195، ص 2018ف، الجزائر، الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، جامعة أبك بكر بمقايد، تممسا



  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 12 - 

 

بينيـ أك ترتيبيـ حسب نتائجيـ، كىي كسيمة لمتعبير عف كثير مف الحاجات الضركرية 
لجماعات كمف أىميا المنافسة مف حيث أنيا ظاىرة طبيعية في الإنساف قكاىما أف للأفراد كا

ة مف الآخريف كالمنافسة السميمة تشكؿ عاملا اءالفرد أك الجماعة لا يجب أف يككف أقؿ كف
 1ميما مف عكامؿ الإتقاف كالتقدـ كالارتفاع بالمستكل خاصة في المجاؿ الرياضي ".

الباحثة في مجاؿ التسيير كالتنظيـ الرياضييف، عدة تعاريؼ  كما اقترحت الأستاذة "ىبة"
 لممنافسات كالبطكلات الرياضية كما يمي :

" سمسمة مف المنافسات التي تقاـ بيف مجمكعة مف الكحدات أفرادا كانكا أك جماعات 
 بقصد تحديد الفائزيف منيـ".

      ف ىذه الكحدات" سمسمة مف المنافسات التي تقكـ بيف كحدات رياضية لمعرفة أحس
أك ترتيبيـ فيما بينيـ مف جية الأداء الرياضي، كالكحدة الرياضية المشاركة في الدكرة 

 الرياضية قد تككف فردا كما في الملاكمة كالمصارعة كقد تككف فريقا أك ىيئة ".
            " تجمع بشرم خلاؿ فترة معينة في مكاف كاحد لإقامة سمسمة مف المباريات

لمسابقات أك مباريات كمسابقات تتـ معا أك التي تقاـ بيف كحدات رياضية مختمفة تمثؿ أك ا
ىيئات أك مدارس أك دكؿ أك اتحادات أك منظمات تتنافس فيما بينيا في ظؿ قكاعد كقكانيف 

 2كاحدة ليتحقؽ اليدؼ بتحديد الفائزيف حسب نتائجيـ ".
عـ كأشمؿ مف التعريفات السابقة فالتعريؼ الأخير أ ،كحسب الأستاذة كالباحثة ىبة

حيث أنو تطرؽ لمفترة الزمنية التي ستقاـ خلاليا الدكرة كتطرؽ إلى الييئات التي تمثميا الفرؽ 
المشاركة كأف التنافس فيما بينيا يككف في ظؿ قكاعد كقكانيف كاحدة ليتحقؽ مف تنظيـ 

 المنافسات الرياضية بتحديد الفائزيف كفقا لنتائجيـ.

                                                           
دارة البطكلات كالمنافسات الرياضية، 1 عزايرية نسيمة، مدل مساىمة الإمكانيات المادية كالبشرية في نجاح عممية تنظيـ كا 

، معيد عمكـ كتقنيات النشطات البدنية كالرياضية، جامعة زياف عاشكر، 02، العدد 05مجمة المنظكمة الرياضية، المجمد 
  . 247، ص 2018الجزائر، الجمفة، 

2
https://mofa.ahlamontada.com/t160-topic, le 05/02/2019 à 17: 30 h.  
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الحدث أك التظاىرة الرياضية  David Douilletالنائب البرلماني الفرنسي كما عرؼ 
المنافسة الرياضية ذات البعد العالمي       بأنو بقكلو : " يمكف تعريؼ الحدث الرياضي الكبير،

   عممية تنظيـ استثنائية لأك القارم كالمعترؼ بيا مف قبؿ ىيئة رياضية دكلية كالتي تخضع 
      1ع كتككف محؿ متابعة كسائؿ إعلاـ دكلية ".كتجذب جميكر كاس

كقد كرد بالقامكس القانكني الفرنسي لمرياضة تعريفا أكثر دقة لممنافسة أك تظاىرة 
لاستعماؿ  الرياضية حيث جاء فيو : " التظاىرة أك المنافسة الرياضية، ىي سبيؿ أك طريقة 

بعيا التنافسي، كىي تخضع بذلؾ مساحة بكسائؿ محددة مسبقا كمقبكلة مف الكؿ، تتسـ بطا
لاسيما اتجاه شرعية تنظيـ المنافسة بالنسبة لمسمطات ذات الصمة ، لشركط خاصة بيا

 2المعنية ككذا الشركط الأخرل المتعمقة بطابعيا الرياضي".
 الأخرى الدولية بعض الهيئات الفرع الثاني 9 تعاريف

مف خلاؿ إعلانيا،   UNESCOفة  عرفت منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالعمكـ كالثقا
الحدث الرياضي أك الأحداث الرياضية : " تمؾ الأحداث كالتظاىرات الرياضية التي يحضرىا 
عدد كبير مف المشاىديف كتحظى باىتماـ إعلامي كطني ك/ أك دكلي، كتستأثر باىتماـ 

كم الإعاقة، كاستثمار عالمييف )مثؿ الألعاب الأكلمبية، كالألعاب الأكلمبية للأشخاص ذ
كمباريات كأس العمـ التي ينظميا الاتحاد الدكلي لكرة القدـ، كمباريات كرة القدـ التي ينظميا 
     الاتحاد الأكربي لكرة القدـ، كالألعاب الرياضية لمككمنكلث، كالألعاب الرياضية

 3إلخ( ". الأسيكية...
بيف عدة فئات كما سماىا كيمز مجمس حقكؽ الإنساف التابع لمنظمة الأمـ المتحدة  ىذا

مف التظاىرات الرياضية، حسب برنامج منظمة الأمـ المتحدة المعد لتنظيـ التظاىرات 
                                                           

1
David Douillet, l’attractivité de la France pour l’organisation de grands évènements sportifs, rapport au 

présidant de la république, p 06.                                                                                                                                  
2
François Alaphilippe, Jean-Pierre Karaquillo, Dictionnaire juridique-sport, Dalloz, Paris, 1990, P113.   

 30  -28(، 5ككبار المسؤكليف عف التربية البدنية كالرياضية )مينبس  إعلاف برليف، المؤتمر الدكلي الخامس لمكزراء3
 .21، برليف، ألمانيا، ص UNESCO، منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالعمكـ كالثقافة 2013مام 
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فيناؾ البرامج المحمية كالكطنية كالقارية كالدكلية كالعالمية  الرياضية كالمنافسات الرياضية،
كأىداؼ  كىذا التصنيؼ كظيفي كيتكقؼ عمى التزاماتككذا البرامج الخاصة المكجية، 

 لكؿ فئة.المنظميف المذيف يحددكف المقتضيات العممية 
كىكذا مف الميـ أف تستخدـ الجيات المعنية، كلاسيما منظمك التظاىرات الرياضية  

الكبرل، ىذه التظاىرات كتستغميا للاضطلاع بمبادرات تسخير الرياضة لأغراض التنمية 
 1ذكم الإعاقة كتشجيع عدـ التمييز. كالسلاـ كدعميما، بما في ذلؾ دعـ إدماج الأشخاص

  الرياضية اتتظاهر ال وأمنافسات لم اتتعريف التشريع9  لثالفرع الثا
لبعض التعريفات التي قدميا  مف ىذا المطمب، بعد التطرؽ في الفرعيف الأكؿ كالثاني

      لمتظاىرات في اختصاصات ذات صمة بالتنظيـ كالتسيير الرياضييف فقياءكال الباحثكف
 .المنافسات أك الأحداث الرياضيةأك 

المعركفة مف غير  أك المنظمات الدكلية تمؾ التي قدمتيا بعض الييئات الرياضيةككذا  
 المنافسات بتنظيـ أك علاقات تربطيا جكانبك  كذلؾ مف زكايا يالحقؿ أك المجاؿ الرياض

 .الرياضية كالتظاىرات
إلى ما أكردتو نصكص التشريعات  المبحث، ىذا مف في المطمب الثالث سكؼ أتطرؽ 

أك الأحداث  تتعمؽ بمفيكـ المنافسات أك التظاىرات الرياضية مف تعريفات أك مفاىيـ 
الرياضية، لاسيما القانكف الفرنسي لمرياضة كقكانيف التربية البدنية كالرياضية لبعض الدكؿ 

رم في ذات الصدد المجاكرة كالمغرب كتكنس، خاتما ىذا الفرع بما أكرده المشرع الجزائ
 ضمف نصكص التشريع الرياضي الجزائرم. 

 

                                                           
كالمثؿ الأعمى الأكلمبي  التقرير النيائي لمجنة الاستشارية لمجمس حقكؽ الإنساف بشأف إمكانيات استخداـ الرياضة1

مف جدكؿ الأعماؿ تعزيز كحماية  5ك 3لمنيكض بحقكؽ الإنساف لمجميع كتعزيز احتراميا عمى الصعيد العالمي، البنداف 
جميع حقكؽ الإنساف المدنية كالسياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية بما في ذلؾ الحؽ في التنمية، الدكرة الثلاثكف، 

   .10جنيؼ، سكيسرا، ص ، ONUمة الأمـ المتحدة ، مجمس حقكؽ الإنساف، منظ2015أكت  17



  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 11 - 

 

 Code Du Sport Français الفرنسي لمرياضة  التقنينفي 9  أولً 
أكردت بعض التشريعات الرياضية تعريفات لمتظاىرات أك المنافسات أك الأحداث 

 اؽ تطرقياالرياضية، مف خلاؿ الإشارة إلى جانب مف الجكانب التنظيمية لمتظاىرة أك في سي
 .مى عاتؽ منظـ المنافسات الرياضيةللالتزامات أك الشركط الممقاة ع

فالمشرع الفرنسي نص عمى كؿ ما ىك تنظيـ لممنافسات أك الأحداث الرياضية في  
 MANIFESTATIONSالكتاب الثالث تحت عنكاف كبير " التظاىرات الرياضية 

SPORTIVES   ،" قانكف الرياضة الفرنسيمف  333إلى المادة  330مف المادة. 
الكاردة  التشريعية كالمفاىيـ أىـ التعاريؼ بيباف جزئيةي ىذا الصدد أم في كما ييمنا ف 
مف ذات القانكف،  331في المادة بو التظاىرات أك المنافسات الرياضية، ما جاء بشأف 

رجمة نصيا مف منيا كبعد الت 06كبالرجكع لما جاء في المادة الأخيرة لا سيما أحكاـ الفقرة 
 مف التظاىرات الرياضية : طائفتيفالمغة الفرنسية إلى العربية نجد أف فرقت بيف 

أك المفتكحة عمى حركة السير  عمى الطرؽ العمكميةالمقامة التظاىرات الرياضية  -
  ؛ك التي لا تضـ مشاركيف يستعممكف مركبات ذات محرؾ العمكمية
قامة عمى الطرؽ العمكمية أك المفتكحة عمى التظاىرات أك الأحداث الرياضية الم -

 1حركة السير العمكمية كالتي تضـ مشاركيف يستعممكف أك يستخدمكف مركبات ذات محرؾ.
            أف التظاىرات أك الأحداث، 01المطة  06 الفقرة 331 المادةحيث أقرت 

ركة السير العمكمية عمى حأك المنافسات الرياضية المقامة عمى الطرؽ العامة أك المفتكحة 
في جزء مف منافساتيا أك في المنافسة ككؿ أك التي تككف مبانييا كمنشآتيا جزءا مف ىاتو 

 2المنافسات الرياضية، تككف محؿ إعلاـ مسبؽ لمجيات المعنية.

                                                           
1
Article 331 alinéa 06 du code de sport français, droit org, édition 11/12/2020, p 292.    

2
Article 331 alinéa 06 / 01du code de sport français, p 292.  
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أشارت  ،مف ذات القانكف أم قانكف الرياضة الفرنسي 01الفقرة  331أف المادة عمى 
مف التظاىرات كالأحداث  ثانيةال الطائفةبتنظيـ  جب إعلامياالكا الرسمية إلى الجيات
 .الكزارة المكمفة بالرياضيةك  كىي كزارة الداخميةالرياضية 
تحديد المعايير المحددة  كذلؾ ىاتيف الكزارتيف المتيف خكلت ليما ذات المادة الأخيرة 

ج إلى تكفر جكانب الذم يحتالنكع التظاىرة أك الحدث الرياضي كالمصنفة لمحدث الرياضي 
أمف كسلامة خاصة نظرا لما يمكف أف يسببو مف أخطار عمى سلامة مختمؼ الأطراؼ 

كىذا بعد أخذ رأم المرتبطة بعممية تنظيـ ىذا نكع مف التظاىرات أك الأحداث الرياضية، 
 .المجنة الكطنية لأمف كسلامة الساحات أك الأماكف الرياضية

المذككرة أعلاه، لمجيات لرياضة الفرنسي أيضا، مف قانكف ا 331كما خكلت المادة 
كممئيا كالتي تبيف مسار المنافسة،  الكاجب التقيد بيا بعض الكثائؽ  شكاؿكأتحديد نماذج 

أك باستعماؿ جياز الكركنكماتر  بالكقت أك الدكراتعدد المشاركيف، كيفية تحديد الفائزيف إما 
 كغيرىا.
منظمي ىاتو  عمىكذلؾ أكجبت ية الفرنسي، مف قانكف الرياض 331المادة  عمى أف 

الاتحادات الرياضية المعنية رياضاتيا إعلاـ ككضع الكثائؽ أعلاه أماـ التظاىرات الرياضية، 
السمطات الرسمية )سمطات الضبط المختصة(  ـبإعلا تقكـ ىذه الأخيرةأف ، عمى رياضييياك 

 1مة خاصة.بقائمة المنافسات الرياضية التككف محؿ حماية كأمف كسلا
لاسيما في كتابو ؿ نصكص القانكف الفرنسي لمرياضة، كما يمكف استخلاصو مف خلا

رع الفرنسي يميز بيف نكعيف أك طائفتيف الثالث المعنكف بالتظاىرات الرياضية، أف المش
 .مف التظاىرات الرياضية أساسيف

المفتكحة أماـ الأكلى ىي تمؾ التظاىرات كالأحداث الرياضية المنظمة بالطرؽ العامة 
عامة الناس كالتفرجيف كالمتابعيف كالتي تككف طبيعة المنافسات التي تحتضنيا تتطمب 
استعماؿ كسائؿ كالسيارات أك الدرجات أك غيرىا مف شأنيا أف تتطمب مف منظمييا تكفير 

                                                           

  
1
Article 331 alinéa 01 du code de sport français, p 291.  
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تجاكز  أكعف أم خطر عيدا سرياف فعاليتيا بظركؼ أمف كسلامة كحماية خاصة بما يكفؿ 
 .كاتيـة إلى حماية الأفراد كممتمكالتنظيمات الرامي قكانيفلم

الأحداث الرياضية التي لا تجرم فعالياتيا في  الثانية ىي التظاىرات أكالطائفة ك  
أماكف كطرؽ عمكمية مفتكحة لمعامة كلا تتطمب المنافسات الرياضية التي تجرم بيا مركبات 

         ي قاعات معدة مسبقة لذلؾككسائؿ ذات محرؾ، بؿ قد تجرم أحداثيا كمنافستيا ف
أك مضامير مغمقة أك ملاعب مخصصة لذلؾ كلا تككف محؿ مساس بحياة الأفراد أك سلامة 

 ممتمكاتيـ.
القانكف الخاص  نصكص عمى أنو ينبغي الإشارة إلى أف المشرع الفرنسي بمكجب

كف قد منح يك لاسيما ما تعمؽ منيا بتنظيـ التظاىرات كالأحداث الرياضية، بالرياضة
إلى اختصاص تصنيؼ الأحداث الرياضية في إحدل الطائفتيف أك النكعيف المذككريف أعلاه 

لأمف كسلامة الكزارة المكمفة بالرياضة بعد أخد رأم المجنة الكطنية الكزارة المكمفة بالداخمية ك 
 .الأماكف كالساحات الرياضية

عمى أم منافسة رياضية  ؼخضع لو تصنيي ،مكحدان  مكضكعيان  معياران  بذلؾ ضعاكا 
، تفرضيا "" أف تتطمب المنافسة شركط أمف كسلامة خاصةالأراضي الفرنسية كىك معيار 

ىذه  طبيعة المنافسة الرياضية في حد ذاتيا أك تفرضيا الأماكف أك الساحات التي تقاـ بيا
 ." المنافسات الرياضية

ا أك منافساتيا تكفير شركط كالأمثمة عمى التظاىرات الرياضية التي تتطمب مسابقاتي
سلامة كأمف خاصيف كثيرة، نذكر عمى سبيؿ المثاؿ التظاىرات الرياضية خاصة بالرماية 
سكاء بالبندقية التقميدية أك الحديثة، سباؽ السيارات بأنكاعو سكاء الفكرميلا كاف أك السباقات 

تظاىرات الرياضية كرالي باريس دكار كغيرىا مف ال الاستعراضية أك الراليات المعركفة
 .الأخرل المعركفة التي تندرج ضمف الطائفة أك الصنؼ المذككر سابقا
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 التونسي التشريع الرياضي في 9  ثانياً 
ما جاء بو في الباب الخامس مف حذك نظيره الفرنسي مف خلاؿ  االمشرع التكنسي حذ

 ة كالأنشطة الرياضية،، المتعمؽ بتنظيـ كتطكير التربية البدني1994لسنة  104القانكف رقـ 
تحت عنكاف " مراقبة تنظيـ التظاىرات الرياضية "، حيث أككؿ لمكزارة  المعدؿ كالمتمـ، 

المكمفة بالرياضية كالمؤسسات المعنية التابعة ليا ميمة مراقبة التظاىرات الرياضية مستثنيا 
 1مف مجاؿ رقابتيا التظاىرات ذات الطابع العسكرم".

في قانكف الرياضة  ىك الحاؿ في قانكف الرياضة التكنسي كماكما يتضح مف ما جاء 
نما أكرد  الفرنسي لـ يأتي بتعريؼ دقيؽ أك مباشر لمتظاىرات أك الأحداث الرياضية، كا 
نصكص تتعمؽ بتنظيـ التظاىرات الرياضية تعطي بعض المفاىيـ كالتكضيحات بشأف 

 .التظاىرات كالأحداث الرياضية
ؼ الكزارة المكمفة بالرياضة في القانكنيف التكنسي كالفرنسي إشرا كبالخصكص ما تعمؽ 

ف كاف المشرع 2عمى عممية الرقابة كالترخيص لقياـ التظاىرات الرياضية كالمشاركة فييا ، كا 
تفصيمو لجميع جكانب تنظيـ المنافسات مف خلاؿ لتكنسي الفرنسي أكثر تكضيحا مف نظيره ا

 ي شقو التشريعي خاصة.الرياضية في قانكف الرياضة الفرنسي ف
 المغربي     التشريع الرياضيفي 9  ثالثاً 

متعمؽ ، ال30-09القانكف رقـ  خلاؿ ما أكرده في نصكص مفمشرع المغربي أقر ال
لمجامعات الرياضية المؤىمة كحدىا صلاحية تنظيـ المنافسات بيف  ،بالتربية البدنية كالرياضية

       ياضية كالرياضييف لغرض تعييف عصبة الجمعيات الرياضية كالشركات الر ك العصب 
 أك الجيكية. جمعية رياضية أك شركة رياضية أك رياضي فائز بأحد الألقاب الكطنية أك

                                                           
بتنظيـ كتطكير التربية البدنية كالأنشطة يتعمؽ  ،03/08/1994في ، المؤرخ 1994لسنة  104مف القانكف رقـ  29المادة 1

 .09/08/1994، المؤرخة في 62، ج ر ع الرياضية
 ، السابؽ الذكر.1994لسنة  104مف القانكف رقـ  30المادة 2
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عمى أف المشرع المغربي يككف قد اشترط طبقا لما أكرده في نصكص القانكف المتعمؽ 
لجامعة الرياضية بالتربية البدنية كالرياضية الحصكؿ عمى ترخيص مسبؽ مف العصبة أك ا

الة تنظيـ التظاىرات الرياضية عمى الأراضي المغربية مف قبؿ الأشخاص حالمعنية في 
 1ة أك المعنكية مف غير الجامعات الرياضية المغربية.يالطبيع

 كما يمكف استخلاصو مف نصكص القانكف المغربي المتعمؽ بتربية البدنية كالرياضية
ىك أف ىذا الأخير لـ يأتي  ات كالمنافسات الرياضيةبخصكص المفاىيـ المتعمؽ بالتظاىر 

قانكف الرياضة كذلؾ بتعريؼ دقيؽ كمباشر لمتظاىرات أك الأحداث الرياضية مثمو مثؿ 
 .كالفرنسي التكنسي

ىك ىذا الشأف في  القانكف المتعمؽ بالتربية البدنية كالرياضي المغربي يميز غير أف ما
ظاىرات كالأحداث كالمنافسات الرياضية التي تنظميا ككنو فرؽ بصفة غير مباشرة بيف الت

العصب الرياضية كالجامعات الممكية أطمؽ عميو تسمية ىيئات رياضية مغربية أم ما 
 .المحميةالمغربية الرياضية كالجمعيات الرياضية كالشركات الرياضية 

كما كبيف التظاىرات الرياضية التي قد يعيد تنظيميا لأشخاص ذاتية أك معنكية  
مف العصب  سماىا كاشترط عمى الفئة الثانية ضركرة الحصكؿ عمى ترخيص مسبؽ

الرياضية أك الجامعات الرياضية الممكية المعنية أم المعنية الرياضة التي تؤطرىا كتنظميا 
ىذا زيادة عمى شرط اكتتاب المنظـ  كمسابقاتيا الرياضية، يابفاعميات كالمعني رياضيكىا

 المعنية. الرياضية لتقيد بالشركط التقنية التي تحددىا الجامعية الممكيةؽ التأميف كائلمكثا
 التشريع الرياضي الجزائري  في 9  رابعاً 

المشرع الجزائرم عمى غرار نظرائو مف فرنسا كتكنس كالمغرب لـ يأتي  ،في بلادنا
اضية المتعمقة بالتربية البدنية كالري العامة بتعريؼ دقيؽ كمباشر في نصكص القكانيف

                                                           
، 5885، يتعمؽ بتربية البدنية كالرياضية، ج ر ع 24/08/2010، المؤرخ في 30-09مف القانكف رقـ  71، 70المادة 1

  .   4805، ص 25/10/2010المؤرخة في 
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أك النص القانكني المتعمؽ بالتربية  1المختمفة منذ الاستقلاؿ إلي يكمنا ىذا، سكاء التي ألغيت
، المتعمؽ بتنظيـ الأنشطة 05-13 رقـ البدنية كالرياضية السارم المفعكؿ حاليا، كىك القانكف

 2البدنية كالرياضية كتطكيرىا.
ىيـ المتعمقة بتحديد المقصكد مف كما يلاحظ في ىذا الصدد، أم في جزئية تحديد المفا

 أك عبارة أعلاه، ىك عدـ تطرقو لمصطمح 05-13 رقـ التظاىرات الرياضية في القانكف
التظاىرات الرياضية لا مف حيث التعريؼ كلا حتى مف حيث جانب مف الجكانب التنظيمية 

 .أك الرقابية المتعمقة بتنظيـ التظاىرات كالأحداث الرياضية
صدؽ عمى القكانيف التي سبقتو كالتي ألغيت تكاليا إلى غاية الكصكؿ كالأمر نفسو ي 

 المشار إليو سابقا. 05-13 رقـ إلى القانكف
كفي الحقيقة يككف المشرع الجزائرم قد خالؼ القكانيف الفرنسية، التكنسية كالمغربية 

داث لمرياضة في ىذا الشأف كالتي أدرجت إما فصكلا أك كتبا خاصة بمسألة تنظيـ الأح
كالتظاىرات الرياضية كلك لـ تشر كتحدد تعريفات دقيقة لمتظاىرات كالأحداث الرياضية إلا 
أنيا أشارت لما يقرب مف القصد أك معنى التظاىرات الرياضية مف خلاؿ الإشارة إما 

                                                           
المؤرخة في  49ع  ر الجمعيات الرياضية، جينظـ الرياضة ك ، 10/07/1963المؤرخ في  254-63مرسكـ رقـ  -1

 ؛19/07/1963
المؤرخة في  90ع  ر جالرياضية، ة ك التربية البدني يتضمف قانكف ،23/10/1976المؤرخ في  81-78مر أ -

 ؛10/11/1976
 07ع  ر كتنظيميا، ج تعمؽ بتنظيـ كتطكير المنظكمة الرياضية، ي14/02/1989المؤرخ في  03-89قانكف رقـ  -

 ؛1989/ 15/02المؤرخة في 
ضية كتنظيميا الريا، يتعمؽ بتكجيو المنظكمة الكطنية لمتربية البدنية ك 25/02/1995المؤرخ في  09-95مر رقـ أ -
 ؛29/03/1995المؤرخة في  17ع  ر تطكيرىا، جك 
المؤرخة في  52ع  ر الرياضية، ج، يتعمؽ بالتربية البدنية ك 14/08/2004المؤرخ في  10-04قانكف رقـ  -

18/08/2004. 
المؤرخة  39ع  ر الرياضية كتطكيرىا، جيتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية ك  ،23/07/2013المؤرخ في  05-13قانكف رقـ 2

  .31/07/2013في 
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للأطراؼ المتدخمة في تنظيـ المنافسات كالتظاىرات الرياضية أك الشركط كالقيكد المتطمبة 
 ماح بالتنظيـ التظاىرات الرياضية كغيرىا.مف أجؿ الس

ضمف غير أف المشرع الجزائرم استدرؾ تغييبو لما يطمؽ عميو بالتظاىرات الرياضية 
(، 05-13 رقـ المنظـ لمتربية البدنية كالرياضية السارم المفعكؿ )القانكف القانكف نصكص

 .السالؼ الذكر 05-13 رقـ التنظيمية لمقانكفمف خلاؿ النصكص 
المادة  مف خلاؿ ما نصت عميوتظاىرات الرياضية تعريؼ كلك بإيجاز لملمذلؾ بإيراده ك  

، المحدد لمشركط كالكيفيات المرتبطة 252-19 رقـ المرسكـ التنفيذم مف 01 جزئيةال 02
جرائيا ، حيث نصت عمى ما 1بتنظيـ التظاىرات الرياضية في المنشآت الرياضية كتأمينيا كا 

 بما يأتي :  يكـ ىذا المرسكـ " يقصد في مف يمي : 
التظاىرات الرياضية : كؿ منافسة أك تظاىرة أك حدث منظـ طبقا لمتشريع كالتنظيـ  -

 المعمكؿ بيما ".
مف أحكاـ السابؽ الذكر  ،252-19 رقـ ىذا زيادة عمى ما تضمنو المرسكـ التنفيذم

شركط خاصة باحتضاف أخرل تتعمؽ بتنظيـ التظاىرات كالأحداث كالمنافسات الرياضية مف 
التظاىرات الرياضية عمى الأراضي الجزائرية لاسيما ما تعمؽ منيا بشركط الأمف كالسلامة 

 .كغيرىا
نما ىي إجراءات أمنية كتدابير   ف كانت لا جكانب لا تتعمؽ بالتنظيـ التعاقدم كا  كا 

رتدييا، سلامة تتعمؽ بأمف كسلامة المنشآت الرياضية المحتضنة لمتظاىرات الرياضية كم
كىك في الحقيقة جانب آخر يستدعي بحكثان أكاديمية مستقمة بشأنو لما يحممو مف مسائؿ 

شكالات قانكنية لاسيما تمكـ المتعمقة بجكانب المسؤكلية.   كا 
 
   

                                                           
يحدد لمشركط كالكيفيات المرتبطة بتنظيـ التظاىرات الرياضية في  ،16/09/2019المؤرخ  252-19تنفيذم رقـ مرسكـ 1

جرائيا  .22/09/2019المؤرخة في  58ع  ر ج، المنشآت الرياضية كتأمينيا كا 
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 عبر العالم الرياضية الكبرى ظاهراتتوال 9 نظرة عمى أهم الأحداث رابعالفرع ال
افسات الرياضية سكآءا بالتظاىرات أك المن بعد التعرض لمسألة التعريؼ كالمقصكد

أك تمؾ التي أكردتيا بعض الييئات الدكلية الرياضية كغير الرياضية، ككذا التعاريؼ الفقيية 
    ما أكردتو بعض التشريعات المقارنة كالعربية كالكطنية بخصكص المقصكد بالتظاىرات 

  .أك المنافسات الرياضية
المعركفة لاسيما  لأىـ المنافسات أك الأحداث الرياضيةكجب التعرض بما يخدـ البحث 

تنظيمية  التظاىرات كالمنافسات الرياضية الكبرل منيا، كالتي تكتسي طابعا دكليا كأىمية
علامية كاقتصادية خاصة.  كا 

عشرة  10، كالذم نشر تقريرا مفصلا لأىـ WONDERLISTSفحسب مكقع 
أىـ الأحداث فإف  محددة، كيا أك عمى فترات زمنيةأحداث رياضية التي تقاـ بالعالـ سكآءا سن

 :  ىيالرياضية الكبرل المعركفة في العالـ 
 9 دورة الألعاب الأولمبية  أولً 

دكرة الألعاب الأكلمبية ىي الحدث الدكلي الأكبر كتظـ فعالياتو كؿ مف الرياضات 
 13.000عمى دكلة مشاركة، مقسمة  250الصفية كالشتكية، التي تتنافس مف خلاليا 

)دكرة صيفية  02رياضة مختمفة، تقاـ دكرة الألعاب الأكلمبية كؿ سنتيف  33رياضي في 
الكلايات  وذرظذسسنكات،  04كدكرة شتكية(، أم تقاـ فعاليات كؿ كاحدة منيا كؿ أربع 

 1المتحدة الأمريكية قائمة الدكؿ الأكثر فكزا بمسابقاتيا.
 9 كأس العالم لكرة القدم  ثانياً 

د أىـ المسابقات الرياضية لكرة القدـ التي تقاـ تحت إشراؼ الاتحاد الدكلي لكرة القدـ تع
FIFA  المتيف  1946ك 1942ما عدا بطكلتي  1930سنكات منذ عاـ  04كذلؾ كؿ أربع

                                                           

, le 06/02/2019 à 23 : 20 h.انعانى-فً-سٌاضٍح-أحذاز-10-/أهىhttps://rotana.net/ 1  

https://rotana.net/
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 32منتخبا يمثمكف  32ألغيتا بسبب الحرب العالمية الثانية، كيشارؾ في النسخ الحالية 
 1دكلة.
 بطال أوروبا لكرة القدم 9 دوري أ ثالثاً 

كأس الاتحاد الأكركبي للأندية البطمة أك دكرم أبطاؿ أكركبا بمسماه الحديث، ىك 
، كىي كاحدة مف 1955منذ عاـ UEFA  الاتحاد الأكركبي لكرة القدـ بطكلة ينظميا 

 البطكلات الأكثر شيرة في العالـ كالمنافسة الأكثر شيرة في كرة القدـ الأكركبية، كيعتبر
 2دكرم الأبطاؿ الأكركبي أقكل بطكلة يشرؼ عمييا اتحاد قارم في العالـ.

 9 كأس العالم لمكريكت  رابعاً 
البطكلة العالمية لرجاؿ في الكريكت، ينظميا المجمس الدكلي لمكريت كالتي تقاـ كؿ 

سنكات، كتعتبر ىذه البطكلة ىي رابع حدث رياضي عمى المستكل العالمي مف  04أربع 
، تتنافس في نيائيات 1975ت سنة كحيث أقيمت أكؿ بطكلة عالمية لمكري، شاىدةحيث الم

ألقاب ىذه كمنتخب أستراليا ىك المنتخب الأكثر فكزا ب ،فرؽ 10عشرة  لمكريكت كأس العالـ
 البطكلة.
 Super Bowl بطولة السوبر بول9  خامساً 

لأكؿ مف شير فبراير مف الكطنية لكرة القدـ الأمريكية، تقاـ في ا ىي البطكلة السنكية
، كىذه البطكلة ىي مف أىـ الأحداث لذل 1967اـ، أكؿ مباراة ليا أقيمت في العاـ عكؿ 
حيث أنيا أكبر مناسبة رياضية في الكلايات  ،ب الأمريكي كيتخذىا البعض إجازة رسميةعالش

 المتحدة الأمريكية كثاني أكبر مناسبة يستيمؾ فييا الكحكؿ بعد عيد الشكر.
ت شعبية كرة القدـ الأمريكية في معظـ أنحاء العالـ خاصة أمريكا ككندا، كتعكد زاد

عكائد البطكلة لممدينة المستضيفة، حيث تذر عمييا أرباحا بملاييف الدكلارات، إذ يتراكح سعر 
                                                           

1
Mathieu Maisonneuve, Droit et Coupe du Monde Études Juridiques, sans Edition, ECONOMICA, Paris, 

France, 2011, p 03.   
, le 06/02/2019 à 23 : 40 h./انعانى-فً-سٌاضٍح-أحذاز-10-أهىhttps://rotana.net/

2  

https://rotana.net/
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شاىدة فعاليات كأحداث ىاتو التظاىرة الرياضية الكبيرة بالنسبة لشعب مبطاقات الدخكؿ ل
دكلار كبسبب متابعة الملاييف لمبطكلة يرتفع  2500ك 2000ؼ بيا ما بيف الأمريكي الشغك 

مميكف  5د الكاحدة  01سعر الإعلانات ليككف الأغمى في التاريخ حيث بمغ سعر الدقيقة 
 1دكلار.
 لمتنس  الدولية مدونويمبدورة  9 سادساً 

،  Grand Slamتعتبر بطكلة كيمبمدكف مف أكبر الأحداث الرياضية كأكبر بطكلات
        بطكلة أستراليا المفتكحة كأمريكا المفتكحة كفرنسا المفتكحة  مف التي تضـ كؿ
Rolan Garos.2 

كتعد بطكلة كيمبمدكف لمتنس أقدـ البطكلات ليذه الرياضة في التاريخ، كىذا ما يجعميا  
س كتعتبر بطكلة التن 1877كبدأت البطكلة عاـ  ،الحدث الأكثر شيرة في بطكلات التنس
السطح الأصمي لمعبة،  الطبيعي العشبحيث يعد  ،الكحيدة التي لا زالت تمعب عمى العشب

برامج  05ك اتبرامج لممحترف 03منيا لممحترفيف ك 05برنامج،  13تتككف البطكلة مف 
 .مميكف جنيو إسترليني 2.5كاة، كجائزة الفائز بالدكرة تصؿ لمبمغ لمي

ألقاب، كأكثر  08" ركجر فيديرر"، الحاصؿ عمة كأكثر مف فاز بيذا المقب السكيسرم  
 9 " مارتينا نفراتيمكفا "، الحاصمة عمىالسيدات مف لاعبات التنس فكزا بذات المقب ىي 

  3ألقاب.
 Tour de France 9 سباق فرنسا لمدرجات سابعاً 

مرحمة، حيث يعد  21ىي منافسة رياضية لمدراجات أك سباؽ الدرجات، تتككف مف 
 .ةعالـ في اختصاص الدرجات اليكائيطكاؼ لمدراجات في ال أشير كأصعب

                                                           
1
https://www.ma3lomat3ltayer.com/2019/09/The-most-important-sporting-events-in-the-world.html,                  

le 06/02/2019 à 23 : 55 h.  

, le 07/02/2019 à 13 : 05 h.انعانى-فً-سٌاضٍح-أحذاز-10-/أهىhttps://rotana.net/
2  

3
https://www.ma3lomat3ltayer.com/2019/09/The-most-important-sporting-events-in-the-world.html,                  

le 07/02/2019 à 14 : 20 h. 

https://www.ma3lomat3ltayer.com/2019/09/The-most-important-sporting-events-in-the-world.html,%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20le
https://www.ma3lomat3ltayer.com/2019/09/The-most-important-sporting-events-in-the-world.html,%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20le
https://rotana.net/
https://www.ma3lomat3ltayer.com/2019/09/The-most-important-sporting-events-in-the-world.html,%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20le
https://www.ma3lomat3ltayer.com/2019/09/The-most-important-sporting-events-in-the-world.html,%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20le


  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 11 - 

 

، كينظـ سنكيا خلاؿ شير يكليك كتبمغ مسافتو ما بيف 1903أقيـ السباؽ لأكؿ مرة عاـ 
، يجكب فييا المتسابقكف مف شتى الجنسيات الرياضية عدة مناطؽ مف كمـ 3500ك 3000

العديد مف المتتبعيف كالمشاىديف  فرنسا بحيث أصبح ىذا الطكاؼ في السنكات الأخيرة يجمب
عبر العالـ نظرا لممناظر الخلابة التي تصاحب كؿ مراحمة كنظرا كذلؾ لمفعاليات الأخرل 

  1المصاحبة ليذا الطكاؼ الأشير عمى الإطلاؽ في اختصاص الدراجات اليكائية.
             9 بطولة كأس العالم لمركبي  ثامناً 

، 1987سنكات منذ إنشائيا عاـ  04ي حيث تقاـ كؿ لي لمركبينظميا المجمس الدك 
دكلة تتنافس في دكرييف كيتـ منح الفائزيف كأس " كيب أليس "، كتعتبر  20كتضـ البطكلة 

 نيكزيلاندا كجنكب إفريقيا كأستراليا الدكؿ الأكثر تتكيجا ببطكلة العالـ لمركبي.
عكائد اقتصادية كبيرة لمدكؿ كتعتبر ىذه البطكلة كاحدة مف أكبر البطكلات التي تعكد ب

المستضيفة مما دفع المجمس الدكلي لمركبي لتطكير بشكؿ كبير كممحكظ فكأس العالـ لمركبي 
ىك الأكبر حتى الآف حيث كصؿ عدد الحاضريف ما  2015الثامف المقاـ في إنجمترا عاـ 

  2مميكف مشجع. 2.5يزيد عف 
 Formula 01 سباق الفورميلا وان9  تاسعاً 

باؽ الفكرميلا كاف كاحدة مف أكثر السباقات كالبطكلات متابعة حكؿ العالـ، كتمتد يعد س
 مكناككحمبات ىذا السباؽ الأشير في جميع حمبات العالـ عمى طكؿ الطريؽ مف إمارة 

الفرنسية إلى سنغافكرة، كيعد السباؽ الحدث الرياضي الكحيد الذم يقاـ عمى مدل ثلاثة أياـ 
 جمعة إلى الأحد.كعادة ما يككف مف ال
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  NBA 9 دوري كرة السمة الأمريكي لممحترفين عاشراً 
ة الأمريكي لممحترفيف أحد أكبر الدكريات الرياضية في قارة أمريكا ميعد دكرم كرة الس

منيا مف الكلايات المتحدة ثلاثكف فريقا، تسعة كعشركف  مف NBA دكرم الشمالية، كيتألؼ
 رابتكرز. ك نادم تكرنتكالأمريكية كنادم كاحد مف كندا ى

تحت  1946مف يكنيك لعاـ  06بمدينة نيكيكرؾ الأمريكية في  NBAتأسس دكرم 
  1اسـ اتحاد الرابطة الأمريكية لكرة السمة.

 الرياضية تنظيم المنافساتعممية مكونات المبحث الثاني 9 
سات إطار البحث في ماىية التنظيـ التعاقدم لممناف دائمان  يأتي ىذا المبحث في

دارتيا  الرياضية، فالمنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية، عديدة كمتنكعة، كتنظيميا كا 
يتطمب معرفة تصنيفاتيا، كذا شركطيا أك عناصرىا، كأيضان الخطكات أك المراحؿ الكبرل 
التي تمر بيا عممية تنظيميا، كىي المككنات الأساسية لكؿ تنظيـ متعمؽ بالمنافسات 

 لرياضية.كالتظاىرات ا
حيث سيتـ التعرض بالتفصيؿ في ىذا المبحث لمختمؼ تقسيمات كتصنيفات المنافسات 
كالتظاىرات الرياضية في المطمب الأكؿ ، ثـ لمعناصر العامة الضركرية لتنظيـ أم منافسة 
دارة المنافسات  أك تظاىرة رياضية في المطمب الثاني، كأخيران الخطكات المتبعة لتنظيـ كا 

 في المطمب الثالث. الرياضية 
 تصنيفات المنافسات والتظاهرات الرياضية المطمب الأول 9

التظاىرات كالمنافسات الرياضية ليست عمى مستكل تنظيمي كاحد، إذ تختمؼ عممية 
كما يترتب عمى تنظيـ الأحداث الرياضية حسب المستكل أك التصنيؼ الذم تصنؼ ضمنو، 

يتناسب    منيالأعلامي ك الإدارم كمالي ك الإنظيـ تال مف آثار عمى مستكياتىذا التصنيؼ 
 يتماشى مع حجـ كطبيعة كمستكل المنافسة أك التظاىرة الرياضية المزمع تنظيميا.ك 
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كتعدد الاختصاصات كالألعاب الرياضية نتج عنو تنكع كتعدد في المنافسات تنكع ك 
تنظيمو سنكيان  كالتظاىرات كالأحداث الرياضية التي تستضيفيا الدكؿ، فمنيا مف يتـ

كالدكريات كالبطكلات الرياضية الكطنية المحترفة لكرة القدـ أك اليد أك السمة ، كمنيا ما ينظـ 
كؿ سنتيف كالبطكلات القارية أك الإقميمية لذات الألعاب الرياضية كمنيا أيضان مف يتـ 

 الصيفية. تنظيميا كؿ أربع سنكات ككأس العالـ لكرة القدـ أك دكرة الألعاب الأكلمبية
كسيتـ التعرض بشيء مف التفصيؿ لأىـ تقسيمات كتصنيفات المنافسات الرياضية، 
بدءان بتصنيفيا مف حيث قطاع الممارسة )الفرع الأكؿ(، ثـ بالنظر لعدد الألعاب المدرجة 
ضمف مسابقاتيا )الفرع الثاني(، فتقسيميا مف بحسب مستكل المنافسة )الفرع الثالث(، ثـ 

المتنافسيف )الفرع الرابع(، فتصنيفيا بالنظر لدرجة المينية )الفرع الخامس(، بالنظر لعمر 
ليتـ ختاـ ىذا المطمب بتصنيؼ المنافسة أك التظاىرة الرياضية بحسب نكع الممارسيف      

 أك جنسيـ )الفرع السادس(.
 الفرع الأول 9 تصنيف المنافسات الرياضية من حيث قطاع الممارسة 

 أك إقميـ جغرافي أك تقسيـ إدارم ع في ىذا الشأف، مجاؿ أك ميدافكالمقصكد بالقطا
محدد الجكانب كالأطراؼ، كىذا التصنيؼ معتمد في الكاقع العممي في جميع دكؿ العالـ نظرا 

 حيث مع معايير جغرافية محددة كمعركفة أك تنظيمات كقكانيف كاضحة، لارتباطو كاتساقو 
 لمنافسات الرياضية إلى :كبالرجكع إلى ىذا التصيؼ، تتفرع ا

  محميةال الرياضية منافسات9 ال أولً 
كىي المنافسات أك التظاىرات الرياضية التي تقاـ عمى مستكل إقميمي محدد المعالـ، 
كذلؾ تبعا لتقسيـ إدارم أك جغرافي معيف كغالبا ما تضـ ىذه المنافسات فرؽ أك نكادم 

 .محمية تابعة لمدكلة ميما كاف نكع الرياضة
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كتتفرع المنافسات الرياضية المحمية بدكرىا إلى منافسات رياضية محمية خاصة بمنطقة 
، كمنافسات رياضية محمية شاممة لمدكلة الأقساـ المحمية كالبطكلات الأقساـ الجيكية أك معينة

 1بأكمميا كبطكلة الدكرم العاـ عمى مستكل الجميكرية.
 المنافسات الرياضية الإقميمية  9 ثانياً 

 ىي المنافسات أك التظاىرات أك الأحداث الرياضية التي يتـ تنظيميا ك 
 .عمى مستكل إقميمي غالبا ما تككف عمى أساس جغرافي معيف

حيث يضـ الإقميـ أكثر مف دكلة مشاركة بفعاليات المنافسة الرياضية الإقميمية، 
حدكدىا الجغرافية  المطمة أحد دكؿالالمتكسط التي تشارؾ بيا  الأبيض ألعاب البحردكرات ك

 ط.حكض البحر الأبيض المتكس عمى
 المنافسات الرياضية القارية  9 ثالثاً 

كىي التظاىرات أك المنافسات الرياضية التي يتـ تنظيميا عمى مستكل قارم يضـ 
 .ف منيا كؿ القارة دكف استثناءالدكؿ التي تتكك 

مـ الإفريقية لكرة القدـ، الأمثمة عف المنافسات الرياضية القارية عديدة، ككأس الأك 
ككأس أمـ أكركبا لكرة القدـ، كدكرة الألعاب الإفريقية، كدكرم أبطاؿ أكركبا لكرة القدـ، 
ككأسي إفريقيا كأكركبا لكرة اليد كغيرىا مف المنافسات القارية المعركفة الأخرل في أسيا 

 كأمريكا الجنكبية.
 ية 9 المنافسات الرياضية العالمية أو الدول رابعاً 

بعد المركر  كىي المنافسات الرياضية التي يمكف لجميع دكؿ العالـ المشاركة فييا
كأس العالـ لكرة القدـ،  مثؿ ، كبطكلات العالـ المختمفةبالأدكار التمييدية كالنيائية التصفكية

 ، دكرة الألعابلمجكدكبطكلة العالـ لكرة اليد، بطكلة العالـ لألعاب القكل، بطكلة العالـ 

                                                           

خانًُافضا20إداسج%20ساتعح%20ف.%.
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الدكرات العالمية الأخرل المعركفة في مختمؼ الرياضات كلمبية كغيرىا مف البطكلات ك الأ
 1.المختمفة بأنكاعيا

 تصنيف المنافسات الرياضية بحسب عدد الألعاب الفرع الثاني 9 
يعتمد ىذا التنصيؼ عدد الألعاب المعنية فعالياتيا بالمشاركة في الدكرة أك البطكلة 

لبطكلة أك الدكرة الرياضية كطنية أك إقميمية أك الدكلية، كتتفرع الرياضية سكاء كانت ا
 المنافسات الرياضية بنظر ليذا التصنيؼ إلى :

 9 المنافسات الرياضية ذات المعبة الواحدة  أولً 
كيمكف أف تككف محمية كىي المنافسات الرياضية التي تككف في رياضة أك لعبة كاحدة 

أك قارية ككأس أمـ إفريقيا لكرة القدـ أك حتى  ،جميكريةالمثؿ دكرم الجميكرية أك كأس 
 .كغيرىا دكلية ككأس العالـ لكرة القدـ

ككؿ ىذه البطكلات تشترؾ فيما بينيا في احتضاف منافساتيا لمعبة رياضية كاحدة كىي 
 في العالـ. كجماىيرية الرياضة الأكثر شعبية ، كالتي تعدكرة القدـ

   ة المتنوعة الألعاب9 المنافسات الرياضي ثانياً 
التي تككف في عدد مف الألعاب الرياضية، كيمكف أف تككف كىي المنافسات الرياضية 

ىذه المنافسات الرياضية محمية كالبطكلات المحمية لما بيف الجامعات أك بطكلات أندية 
كرة الشركات، أك إقميمية كالألعاب العربية كقد تككف قارية كدكرة الألعاب الإفريقية أك د

 2الألعاب الإسلامية أك دكلية كدكرة الألعاب الأكلمبية.
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 الفرع الثالث 9 تصنيف المنافسات الرياضية بحسب مستوى المنافسة
تقنيات ك يعد ىذا التصنيؼ أكثر كضكحا كاتساقا خاصة ضمف ما يعرؼ بميداف عمكـ 

بدني الرياضي عامة عمى اعتبار أنو تقسيـ مرتبط بالنشاط ال ،الرياضيةك النشاطات البدنية 
 .لمنافسات الرياضية خاصةاك 

مف حيث مستكل كطبيعة المنافسة الرياضية في حد ذاتيا أم رسمية كغير  كذلؾ
 رسمية أك كدية أك تركيحية.

 9 المنافسات الرياضية الترويحية أولً 
بر النشاط البدني التركيحي عامة كالمنافسات الرياضية التركيحية خاصة، مف تيع
 .في المتعة الشاممة لمفرد الأساسية في برنامج التركيح لما يتميز بو مف أىمية كبرل الأركاف

بالإضافة لمتنمية الشاممة لمشخصية مف الناحية البدنية كالعقمية كالاجتماعية كتعتبر 
  المنافسات الرياضية التركيحية عمى كجو الخصكص، الطرؽ السميـ نحك تحقيؽ الصحة

أجيزة الجسـ المختمفة كالجياز الدكرم كالتنفسي كالعضمي  ةاءككفكتحسيف عمؿ العامة 
      1كالعصبي.

 أو غير الرسمية  9 المنافسات الرياضية الودية ثانياً 
النشاط الرياضي الكدم عامة كالمنافسات الرياضية الكدية خاصة، ىي منافسات 

رياضية بصكرة رياضية غير رسمية تنظـ بيف فريقيف أك أشخاص رياضييف يمارسكف لعبة 
 كدية لا يتكفر فيو الحافز إلا الفكز لعدـ كجكد ىدؼ نفعي معيف.

كلا يعني ما تقدـ انعداـ صفة المنافسة في الرياضة، فالمنافسة عنصر لا يتجزأ عف 
          لقاء بيف غريميفالرياضة، إنما المقصكد مف النشاط الرياضي الكدم أنو لا ينظـ 

                                                           
ية في التقميؿ مف السمكؾ العدكاني لذل تلاميذ المرحمة بف سميماف العربي، نعيمة زكرياء، دكر الأنشطة التركيحية الرياض1

سنة( دراسة ميدانية أجريت ببعض ثانكيات مدينة البيض، بحث مقدـ ضمف متطمبات نيؿ شيادة  17، 15الثانكية )
كيحي، الماستر في النشاط البدني الرياضي التركيحي، معيد التربية البدنية كالرياضية، قسـ النشاط البدني الرياضي التر 

  .  19، ص 2017/2018جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغانـ، الجزائر، 
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ف الفائز بينيما سيتبكأ مركزا رياضيا يصبك إلى تحقيقو منذ أك خصميف رياضييف، بحيث أ
    1البداية.
 9 المنافسات الرياضية الرسمية ثالثاً 

النشاط الرياضي الرسمي عامة كالمنافسات الرياضية الرسمية خاصة، ىك النشاط أك 
ت تنظـ لعبة تعترؼ بيا المكائح الرياضية الرسمية الصادرة عف الييئا يالمنافسات الت

 .الرياضية الدكلية أك الإقميمية أك الكطنية
فالميثاؽ الأكلمبي الجديد كمف خلاؿ عدة إصدارات قد حدد الألعاب الأكلمبية الرسمية 

أف يمارسيا  عمى سبيؿ الحصر دكف سكاىا، ثـ أجاز إضافة أم لعبة أكلمبية أخرل شريطة
كتمارسيا كذلؾ  ،قارات الرجاؿ عمى نطاؽ فيما لا يقؿ عف خمسة كسبعيف دكلة في أربع

     2النساء فيما لا يقؿ عف أربعيف دكلة في ثلاث قارات.
 الفرع الرابع 9 تصنيف المنافسات الرياضية بحسب عمر المنافسين

يشكؿ عمر الرياضي كالفئة أك الصنؼ العمرم الذم ينتمي إليو عاملا ميما في تحديد 
المنافسات الرياضية كمما زاد داد أىمية طبيعة المنافسات أك التظاىرات الرياضية، حيث تز 

 .الرياضييف المتنافسيفعمر 
ف كانت المنافسات الرياضية لمفئات الصغرل كالأشباؿ كالشباب لا تقؿ أىمية عف  كا 
المنافسات الرياضية للأكابر عمى اعتبار أف الأكلى ىي في الحقيقة تحضير لمثانية أيف 

ئز الأجدر بالمنافسة الرياضية لاسيما إذا كانت يكتمؿ تككيف البطؿ الرياضي كتحديد الفا
المنافسات الرياضية أك التظاىرات الرياضية تضـ رياضييف ذكم مستكل عالي كأنكاع 

 رياضية تستقطب إقباؿ جماىيريا كمشاىدة كاسعة.
 

                                                           
  .34، ص 2002محمد سميماف الأحمد، مرجع سابؽ، 1
  .33المرجع نفسو، ص 2
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 9 المنافسات الرياضية لمناشئين أولً 
ياضية التي تضـ ناشئيف كىي الأنشطة البدنية الرياضية بصفة عامة أك المنافسات الر 

 .أطفاؿ يعاممكف معاممة خاصة تبعا لفئتيـ العمرية الخاصة
بما يعني السماح ليـ بمنافسات رياضية في الغالب تركيحية كدية، تعميمية، تككينية، 

فئة الناشئيف تتناسب مع أعمارىـ كقدراتيـ البدنية لفئتيـ العمرية كرياضييف ناشئيف، كتقسـ 
 ىي : ك ى ثلاثة فئات عمرية بحسب القدرة العمر كالقابمية بدكرىا غاليا، إل

كىي مرحمة عمرية ميمة بالنسبة  سنوات، 8إلى  6للأعمار من  ئينالمبتد ينالناشئ -
الذىنية كترغيبو بممارسة النشاط البدني ة ك لمناشئيف مف خلاؿ إعطاء الناشئ القابمية البدني
  1كراء ذلؾ. الرياضي دكف الكلكج إلى أم مقصد تنافسي مف

يبدأ تمقيف في ىذا العمر بالتحديد سنوات،  01إلى  01للأعمار من  ئينالمبتد ينالناشئ -
الرياضة التي يمارسكنيا كبالتالي تحسيف نكعية القدرة نكع الناشئيف أىـ التكتيكات المتعمقة ب

ف كانت ىاتو البدنية كالذىنية كبالتالي فيما بعد استغلاليا مستقبلا في المنافسات الرياضي ة كا 
الأخيرة غير مطمكبة حتى في ىاتو الفئة العمرية، بؿ تقتصر عمى منافسات رياضية تركيحية 

 تككينية الغرض منيا التعمـ ك التككيف دكف البحث عف النتائج أك تحقيؽ الفكز.
تتميز ىذه المرحمة العمرية بالنسبة ، سنوات 05إلى  02للأعمار من  ئينالمبتد ينالناشئ -
ناشئيف بأىمية بالغة فيما يتعمؽ بترسيخ ثقافة التنافس الرياضي كتحقيؽ الفكز كنتيجة لم

المتاف اقتصرتا كركزتا عمى المنافسة الرياضية في اطار تككيني لممرحمتيف العمريتيف السابقيف 
  2كتمقيني تعميمي.

                                                           
علاكنة عبد الرحماف، طيناكم جماؿ، أىمية مراحؿ التدريب في إعداد كتككيف الفئات الصغرل لدل لاعبي كرة القدـ      1
بأسمكب المسح أجرم عمى رؤساء النكادم كمدربي الفئات الصغرل لكلاية النعامة "، بحث مقدـ ضمف  بحث كصفي" 

متطمبات نيؿ شيادة الماستر في التحضير كالتدريب البدني معيد التربية البدنية كالرياضية، قسـ التدريب الرياضي، جامعة 
  .26، ص 2017/2018عبد الحميد بف باديس، مستغانـ، الجزائر، 

 . 26المرجع نفسو، ص 2
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 9 المنافسات الرياضية لمشباب ثانياً 
لمتقسيـ ىذا، تجسد بشكؿ كاضح مفيكـ المنافسة  المنافسات الرياضية لمشباب تمثؿ كفقا
كذلؾ كفقا لخصكصية ىاتو المرحمة العمرية           لأجؿ تحقيؽ الفكز كتحديد الرابح، 

 .فيي تندرج كمرحمة لبناء النضج البدني كالعقمي كالانفعالي( 19إلى  17)مف 
خلاؿ تحديد مينة كما تعد ذات المرحمة العمرية مرحمة اتخاذ القرارات الحاسمة مف 

المستقبؿ كالعمؿ تطكير القدرات الشخصية لبمكغ النجاح في ىاتو المينة المختارة كالتي تعد 
بالنسبة لمرياضييف تنمية كتطكير القدرات البدنية كالفنية كالتقنية حسب نكع الرياضة التي 

   1في ىاتو المرحمة العمرية. الشاب يمارسيا الرياضي
 لرياضية لمكبار9 المنافسات ا ثالثاً 

كىي المنافسات كالتظاىرات الرياضية التي تضـ رياضييف أكابر تتراكح أعمارىـ في 
 سنة فما فكؽ، كىناؾ مف يقمص بداية سف الأكابر رجاؿ أك سيدات لسنة 19العمكـ ما بيف 

بداية لفئة الأكابر، حيث تتميز المنافسات الرياضية لصنؼ الأكابر  18ليعتبر سف  أدنى،
الذم يجعميا أكثر  منافسات تضـ أحسف الرياضييف نضجا كتككينا كخبرة، الأمرا بككني

 2مشاىدة عبر أنحاء العالـ.متابعة ك الأكثر ك تحقيؽ لمنتائج الرياضية كجكدتيا بؿ 
 
 

                                                           
شنكؼ خالد، أثر التدريبات البميكمترية عمى تنمية القكة القصكل كعلاقاتيا بتطكير مستكل أداء بعض الميارات اليجكمية 1

سنة( في رياضة  19 -17بحث تجريبي أجرم عمى المصارعيف ذككر مف صنؼ الأكاسط ) -لذل مصارعي الكاراتيو 
بحث مقدـ ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عمكـ التدريب الرياضي، معيد التربية ، -الكاراتيو "كلاية تيارت" 

  . 107، ص 2011/2012البدنية كالرياضية، قسـ التدريب الرياضي، جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغانـ، الجزائر، 
تحسيف الأداء الرياضي لدل لاعبي كرة القدـ إزمكر جيلالي، بزاكية سفياف، دكر العممية الاتصالية بيف المدرب كفريقو في 2

، مذكرة تخرج ضمف متطمبات نيؿ -دراسة ميدانية لبعض أندية كلاية البكيرة " القسـ الجيكم الثاني"  –" صنؼ أكابر" 
شيادة الماستر في ميداف عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية تخصص تدريب رياضي نخبكم، معيد عمكـ كتقنيات 

  . 32، ص 2015/2016شاطات البدنية كالرياضية، جامعة آكمي محند أكلحاج، البكيرة، الجزائر، الن
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 الفرع الخامس 9 تصنيف المنافسات الرياضية بحسب درجة المهنية 
الاقتصادية الجكانب لاجتماعية ك ارتباط النشاط البدني الرياضي بالقيـ الرياضية كا

خاصة أضفى طابعا مينيا عمى الممارسة الرياضية عامة كانعكست ىاتو العلاقات عمى 
 .المنافسات الرياضية

فظيرت الرياضة الاحترافية كتبعا لذلؾ فيما بعد ظيرت المنافسات الرياضية الاحترافية 
الأخيرة التي تعد أصؿ الألعاب ىذه  ،بعد أف كانت رياضة اليكاة ىي السائدة ،المختمفة

 تكضيحو اضة كما سيأتيكالمنافسات كالأكثر ارتباطا بالقيـ كالأخلاؽ كالمبادئ الأساسية لمري
   في التصنيؼ أدناه.

 9 المنافسات الرياضية لمهواة أولً 
التظاىرات كالمنافسات الرياضية التي تضـ رياضييف ىكاة، ىي في الغالب منافسات 

ية غير ربحية كتعد المنافسات الرياضية لمرياضييف اليكاة أكثر تجسيدا كتظاىرات رياض
مارسة الفعمية، ممارسة لممبادئ الأخلاقية الأساسية لمرياضة )احتراـ الذات، المنافس، الم

 .(غير ربحية
ف كانت  تقبؿ الخسارة،كأخرل كالركح الرياضية كثقافة ىذه القيـ الأخلاقية الرياضية  كا 

 ياػػػػػػػػػػػػػػػػػػليكاة مع رياضة المحترفيف فييا، فإف الأكلى تعد أكثر تجسيدا كمنافساتتشترؾ رياضة ا
  1تعد أكثر ارتباطا بيذه القيـ الرياضية كالاجتماعية في أف كاحد.

 9 المنافسات الرياضية لممحترفين ثانياً 
ككانت ذات ىدؼ لقد ظيرت تنظيمات مينية في جميع فركع الألعاب الرياضية 

إلى الرياضي المحترؼ في  ينظركف جارم، كاسترد الاحتراؼ مكانتو المتميزة كأصبح الناست
 الأنشطة المختمفة نظرة تقدير كاحتراـ. 

                                                           
، مذكرة تخرج -( WAT)دراسة حالة فريؽ كداد أمؿ تممساف  -شنتكؼ خيرة، تقييـ التمكيؿ العمكمي لمرياضة في الجزائر 1

دية تخصص : تسيير المالية العامة، كمية العمكـ لنيؿ شيادة الماجستير في إطار مدرسة الدكتكراه في العمكـ الاقتصا
  .58، ص 2011/2012الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة أكبكبكر بمقايد، تممساف، الجزائر، 



  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 11 - 

 

ف كانت تيدؼ في الأساس إلى تحقيؽ أىداؼ  فالمنافسات الرياضية الاحترافية كا 
ميا الرياضيكف التي يقد العركض الرياضية فتجارية تتعمؽ بالأساس في الحقكؽ المترتبة ع
لاحترافية التي يتمتع مستكل المينية كا إلا أف، بمناسبة ىذه التظاىرات كالمنافسات الرياضية

 1.ىاتو المنافسات يجعميا الأكثر استقطابا لمجميكر كالماؿ كالأرباحبيا رياضيك 
كالأمثمة عف المنافسات الرياضية الاحترافية في العالـ عديدة كباختلاؼ أنكاع 

ت التي يمارسيا الرياضيكف المحترفكف ليذه الأنكاع الرياضية كدكرم أبطاؿ أكركبا الرياضا
لكرة القدـ، سباقات الفكر ميلا كاف، دكرات التنس المشيكرة في العالـ، منافسات دكرم السمة 

   .NBAالأمريكي لممحترفيف 
 الفرع السادس 9 تصنيف المنافسات الرياضية بحسب نوع الممارسين أو جنسهم

عتماده نكع الممارسيف أك جنسيـ، إلا يعد كلاسيكيا تقميديا، لا ىذا التصنيؼ أفرغـ 
أنو تصنيؼ لو ما يبرره عمى اعتبار أف المنافسات الرياضية لـ تعد حكرا عمى الرجاؿ دكف 

 .السيدات أك النساء بؿ أف معظـ الرياضات الرسمية كالأكلمبية تمارس مف الجنسيف
 لتقسيـ يفرز بعض الاستثناءات المنفصمة كالقميمة لبعضغير أف البحث في ىذا ا

 الرياضي المباح  ، لا سيما بعض أنكاع الرياضات التي تتطمب نكعا مف العنؼالرياضات
  2.كالاختصاصات الرياضية القتالية

                                                           
دراسة ميدانية  -تريش لحسف، المتطمبات القانكنية كالمادية لنجاح منظكمة الاحتراؼ الرياضي في كرة القدـ بالجزائر، 1

، أطركحة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الدكتكراه عمكـ -ة كرة القدـ لمرابطة المحترفة الأكلى كالثانية مكبيميس عمى أندي
في نظرية كمنيجية التربية البدنية كالرياضية تخصص الإدارة ك التسيير الرياضي، معيد عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية 

  . 29، ص 2017/2018لجزائر، كالرياضية، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، ا
الرياضات القتالية كتسمى كذلؾ برياضات الدفاع عف النفس كىي كثيرة كمختمفة عددىا عمي مركش في كتابو " قامكس 2

أنكاع رياضات ىي : الكراتي دك، الجكدك، الككنغ فك،  06رياضة، اختار الباحث منيا  81الرياضات "، فجعميا 
المصارعة، لأكثر تفصيؿ، نكر الديف بف حامد، محمد بف حامد، تقكيـ الدافعية في الرياضات الككانكيدك، الفيات فكداك ك 

، كمية العمكـ الإنسانية كالإجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 02العدد  09القتالية، مجمة دفاتر المخبر، المجمد 
 .  183، ص 2014الجزائر، 
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بالقدر المطمكب تتكفر  لا تتطمب بنية كقدرة تحمؿ جسدية ككذلؾ تمؾ الرياضات التي
 النساء. قدرات مع  متطمباتيا في بعض الأحياف تتلاءـقد لا ك  بؿ الرجاؿ،إلا عند 

 9 المنافسات الرياضية لمرجال أولً 
تقريبا أصبحت تدعـ أحقية النساء  عمى الرغـ مف أف جميع الألعاب الرياضية

لممارستيا مثؿ الرجاؿ بما في ذلؾ الألعاب القتالية كالألعاب الخطرة مثؿ سباقات السيارات 
 .بما في ذلؾ المنافسات كالتظاىرات الرياضية المحتضنة ليا لنارية،كالدرجات ا

رجاؿ فقط" رغـ قميا كعدـ لمىناؾ بعض الأنكاع الرياضية التي ترفع شعار " إلا أف 
          اعتبارىا مف الأنكاع الرياضية الرسمية المعترؼ بيا، بؿ كقد لا تجد ليا منافسات

بيف ىاتو الرياضات التي تعد حكرا عمى الرجاؿ دكف  أك تظاىرات معركفة تمارس بيا، كمف
 ما يمي :نذكر النساء أك السيدات 

لمميلاد، تضـ  16عرفت عند الركماف في القرف منذ القرف  رياضة الكالسيو ستوريكو، -
لاعبا لكؿ فريؽ كىي جمع بيف رياضتي كرة القدـ ك المصارعة الركمانية القديمة يتنافس  27

 مى مف يدخؿ الكرة في شباؾ الخصـ، بعد مصارعات كتدخلات عنيفة. فييا الفريقاف ع
تـ ابتكار ىذه الرياضة في جنكب آسيا، كبالتحديد في دكلة ماليزيا، الباكو جاوي،  رياضة -

حيث يتسابؽ المتنافسكف مف خلاؿ الإمساؾ بذيؿ بقرتيف كالكقكؼ عمى لكح خشبي داخؿ 
كثير مف الإصابات الخطيرة، فالأبقار الغاضبة مستنقع مف الطيف، ما يؤدم إلى حدكث ال
    1مف مسمؾ ذيكليا لا يمكف تكقع ردكد أفعاليا.

نشأة في اليند كمعركفة بكثرة في دكؿ جنكب آسيا، تتككف ىذه المعبة الكابادي،  رياضة -
لاعبا ككؿ فريؽ يعيف " قائدا "، ليذىب لجية الفريؽ الخصـ لمحاكلة  12مف فريقيف مف 

دكف الإمساؾ بو إلى  لمكصؿ ديد مف لاعبييـ كتحسب نقطة لمفريؽ إذا نجح القائدلمس الع

                                                           

, le 08/02/2019 à 09: 12h.ِفقظ-نهشجال-يخظظح-انشٌاضٍح-ابالأنع-سٌاضح/هز
1
https://www.sayidy.net/article/77726/ 
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جية فريقو مرة أخرل، كتمكف الخطكرة في حالة إمساؾ لاعبي الفريؽ الخصـ بو، لأنو 
       سيطرح عمى الأرض بقكة.     

تد كىي رياضة تجسد حدثا رياضيا تقميديا في إسكتمندا، حيث تم الكابر إرم، رياضة -
عاـ، حيث يقكـ فيو الرجاؿ برمي جذع طكيؿ مف الخشب إلى  100أصكلو لأكثر مف 

   1أقصى مسافة ممكنة، كبطبيعة الحاؿ ىذا الأمر ليس سيلا عمى الإطلاؽ.
 9 المنافسات الرياضية لمسيدات ثانياً 

أنكاع الألعاب  أغمبعمكما في جميع أنحاء العالـ كفي  2كجدت الرياضات النسائية
ر في القرف ضية منذ قركف، كزادت مشاركة الإناث كشعبيتيف في الرياضة بشكؿ كبيالريا

 .الأخيرالعشريف، خاصة في ربعو 
في المجتمعات الحديثة التي تؤكد التكافؤ بيف  الحاصمة ما يعكس التغيراتكىك 

، كالمنافسات في جميع مناحي الحياة العامة كالرياضة عمى كجو الخصكص الجنسيف
، رغـ اختلاؼ النسكية أك لمسيدات مقبكلة كقائمة في جميع أنحاء العالـ الرياضية  اليكـ

 3مستكل المشاركة كالأداء اختلافا كبيرا حسب البمد كالرياضة.
كالمنافسات الرياضية لمسيدات في كقتنا الحالي تشمؿ عديد الاختصاصات الرياضية 

لمشاركيف ككذا عمى اختلاؼ إف لـ نقؿ كميا كعمى اختلاؼ أعمار السيدات أك الإناث ا
 مستكيات المنافسات كالتظاىرات الرياضية محمية أك كطنية أػك قارية أك دكلية.

 
                                                           

, le 08/02/2019 à 09: 40h.ِفقظ-نهشجال-يخظظح-انشٌاضٍح-الأنعاب-سٌاضح/هز
1
https://www.sayidy.net/article/77726/ 

نما تتحقؽ بتظافر النيكض بالرياضة النسكية ىي ميمة جسيمة يصعب عمى أم جية مسؤكلة أف تحققيا لكحدىا، ك 2 ا 
كتكحيد الجيكد المشتركة مف مختمؼ قطاعات المجتمع، مع العمـ بأف تاريخ الرياضة النسكية متكاضع كحديث الممارسة إما 
بحكـ العادات كالتقاليد أك بحكـ طبيعة تككيف كمكرفكلكجيا النساء، كالتي قيدت ممارستيا لمرياضة بمختمؼ أنكاعيا، لأكثر 

يمة، أىمية النشاط البدني لمرقي بالمرأة في الإسلاـ، مجمة رصيف لدراسات الأنشطة الرياضية كعمكـ تفصيؿ، دحماني نع
 . 11، ص 2020، مخبر التعمـ كالتحكـ الحركي، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، الجزائر، 01العدد  01الحركة، المجمد 

 , le 08/02/2019 à 10: 30h.
/https://ar.wikipedia.org/wikiسٌاضح_َضائٍح 

3  

https://ar.wikipedia.org/wiki/
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 العامة لتنظيم المنافسات الرياضية العناصرالمطمب الثاني 9 
تتميز عممية تنظيـ التظاىرات كالمنافسات الرياضية لا سيما الكبرل منيا، بضركرة 

    تنظيـ دكرة أصلا عف استضافة أك حديث يمكف بدكف تكفرىا اللاكالتي تكفر عناصر عامة، 
مكضكعية كقانكنية كجب تكفرىا بشأف  كعناصر أك ألعاب رياضية، كىي في الكاقع شركط

، كىي العناصر التي سيأتي بيانيا في منافسة رياضية ميما كاف نكعيا كمداىا  تنظيـ أم
 الفركع التالية أدناه.
 Les Participants ركونالمشاالفرع الأول 9 
، الرياضييف كالفرؽ الرياضية المتأىمة إلى التظاىرة أك المنافسة المشارككفبكيقصد 

الرياضية، كذلؾ بعد المركر عمى تصفيات كفؽ نظاـ، تتكفؿ بكضعو الاتحادات الرياضية 
 المختمفة.

ث حيث يشترط اشتراؾ أكثر مف فريؽ أك رياضي في أكثر مف رياضة مف أجؿ الحدي
، إذ لا كمنطقي عمى استضافة أك تنظيـ تظاىرة رياضية، كىك في الحقيقة شرط مكضكعي

 يمكف تصكر استضافة كتنظيـ حدث رياضي يضـ فريقا كاحدا أك رياضيا كاحدا.
كزيادة عمى ذلؾ فإف المنافسة الرياضية لا يمكف تصكرىا بدكف مشاركة عدة رياضييف 

 البطكلاتؼ الرياضية لاستضافة التظاىرات ك الأىداأك فرؽ رياضية، كىي في الحقيقة أحد 
     الرياضية المختمفة كالتي مف خلاليا يمكف الرفع بالمستكل الرياضي كالبدني لمرياضييف 

 1الرفع مف مستكل الدكرة أك البطكلة الرياضية ككؿ.الفرؽ الرياضية المتأىمة كبالتالي ك 
كأحد أىـ كأشير التظاىرات كالأحداث  ـلكرة القد فمثلا يشارؾ في نيائيات كأس العالـ

 ، إتناف كثلاثكفFIFAكالتي يشرؼ عمييا الاتحاد الدكلي لكرة القدـ  الرياضية في العالـ
 إلىالخمسة، يقسمكف  العالـ قارات إلىفريقا، ىـ الأفضؿ في العالـ يمثمكف دكؿ تنتمي 

                                                           
حبيب عمي الربيعاف، إدارة الدكرات الرياضية، الدكرة التدريبية التنظيـ كالإدارة الرياضية، جامعة نايؼ العربية لمعمكـ 1

 .   3ة السعكدية، الرياض، ص ، المممكة العربي2007ديسمبر  14 -10الأمنية، كمية التدريب، قسـ البرامج التدريبية، 
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ما بينيـ مف خلاؿ ، عمى أف تتـ المنافسة فيفرؽ 4مجمكعات تضـ كؿ مجمكعة ثمانية 
         ، كصكلا إلى المباراة النيائية لمتظاىرة أك البطكلة.تصفكية بالبطكلة أدكار

 ناوالزم مكانالفرع الثاني 9 ال
فإنو يجب تنظيـ المنافسات الرياضية كاستضافتيا في  كفقا ليذا الشرط أك العنصر،

 مكاف معمكـ كفترة زمنية محددة.
المستضيفة لمتظاىرة الرياضية، كالملاعب كالصالات  كالمقصكد بالمكاف، الدكلة

كالمضامير كبصفة عامة الأماكف المستضيفة لمحدث الرياضي التي تجيزىا الدكؿ الحاصمة 
عمى شرؼ استضافة ىذه التظاىرات الرياضية مسبقا أم قبؿ مكعد انطلاؽ فعاليات 

يد العكامؿ المؤثرة عمى مف خلاؿ استثمارات أجنبية كمحمية رغـ عد المنافسات الرياضية
 1.الاستثمار في المجاؿ الرياضي عامة كالبناء كتشييد المنشآت الرياضية خاصة

تنظيـ المنافسات الرياضية، فيجب أف يككف محددا، فلا يمكف التحدث عف أما كقت 
 تنظيـ أك استضافة تظاىرة أك بطكلة رياضية لا يعرؼ مكعد انطلاقيا كنياياتيا.

ف معظـ الاتحادات الرياضية الدكلية أك القارية أك في بعض ىذا بالرغـ مف أ
الرياضات حتى الكطنية تضمف لكائحيا الخاصة نصكصا تبيف كتكضح مكاعيد تنظيـ 

 .منافسات بطكلاتيا أك تظاىراتيا
كالتي في الغالب تككف كؿ سنتيف أك كؿ أربع سنكات، مثؿ منافسات كأس العالـ لكرة 

لعاب الأكلمبية كؿ سنتيف، بطكلة العالـ لألعاب القكل كؿ سنتيف، القدـ كؿ أربع سنكات، الأ
كرة القدـ كؿ سنتيف، دكرة ألعاب البحر الأبيض المتكسط كؿ أربع لكأس إفريقيا 
 سنكات....إلخ.

                                                           
مف بيف أىـ العكامؿ المؤثرة عمى الاستثمار في المجاؿ الرياضي لاسيما لذل بعض الدكؿ النامية التي تستيدؼ احتضاف 1

بعض التظاىرات الرياضية، نجد الاستقرار السياسي، النظاـ القانكني كالتنظيـ، البنية الأساسية التحتية، العمالة، التمكيؿ، 
ر تفصيؿ، محمد أحمد عبده رزؽ، استراتيجية تفعيؿ الاستثمار الرياضي في المؤسسات الرياضية، الطبعة الأكلى،  لأكث

  .  41، ص 2012دار الكفاء لدنيا الطباعة كالنشر، الإسكندرية،  مصر، 
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غير المقصكد بتحديد كقت تنظيـ المنافسات الرياضية، ىك الفترة الزمنية التي تستغرىا 
 فتتاح التظاىرة الرياضية إلى غاية اختتاميا كالتي بالأياـ.التظاىرات الرياضية، أم مف ا

بعض  أك سكء تنظيـ في كأم إخلاؿ أك تأخير في مكعد انطلاؽ التظاىرة نظرا لتخمؼ
الجكانب التنظيمية التي تسبؽ استضافة الدكلة التظاىرة الرياضية، قد يدفع الاتحاد المشرؼ 

 ة مف الدكلة المنظمة لفائدة دكلة أخرل،عف الرياضة إلى سحب تنظيـ التظاىرة الرياض
   1خاصة في عدـ تكفر مبرر مكضكعي مقبكؿ لتأجيؿ أك إلغاء تنظيـ التظاىرات الرياضية.

 9 الإداريون  ثالثالفرع ال
كىـ مجمكع المكظفكف كالمستخدمكف كالعماؿ المذيف يكمفكف بجانب مف الجكانب 

   ك الإدارية ى اختلاؼ مسؤكلياتيـ التنظيمية أالتنظيمية لمتظاىرة أك المنافسة الرياضية عم
 مف : الرياضية ، كعادة ما يتككف ما يسمى بإداريك الدكرة أك التظاىرةأك الفنية أك التقنية

 Les Officiels 9 الرسميون أولً 
2
  

يتشكمكف مف المسؤكلكف الإداريكف كالتنظيميكف عمى اختلاؼ درجاتيـ كمسؤكلياتيـ، 
يا المنظمة لمتظاىرة الرياضية كنكابو كمساعديو، ككذا مدير الدكرة، رؤساء رئيس المجنة العم

المجاف التنظيمية المتخصصة بجانب مف الجكانب التنظيمية لممنافسات الرياضية، حكاـ 
 .الدكرة أك البطكلة عمى اختلاؼ صفاتيـ سكاء كانكا رئيسييف أك مساعديف أك احتياطييف

التي تخصصيا المجنة التنظيمية لمبطكلة أك التظاىرة كذلؾ الأطباء كالأطقـ الطبية 
بما فييـ ء كالأطقـ الطبية المرافقة لمكفكد الرياضية لمدكؿ المشاركة الرياضية أك الأطبا

 المدلككف.المسعفكف ك 

                                                           
 .4، ص سابؽمرجع حبيب عمي الربيعاف، 1

e la compétition. Il organise les différents jurys, vérifie les Il exerce la responsabilité générale d Les Officiel
2

dispositions matérielles, coordonne la gestion des horaires, des qualifications, des réclamations. Il rédige en fin 

e grosses compétitions verbal relatif à l'ensemble de la compétition. En cas d-de journée un procès

, lancers...) arbitre est désigné par spécialité (courses, sauts,-(championnat) un juge

                                                            
 

h.00: 16/02/2019 à 15, le https://fr.wikipedia.org/wiki/Officiel_(athlétisme) 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Officiel_(athlétisme)
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كالأدكات كالمكجستيؾ عامة، لما ليـ مف مياـ فنية يضاؼ إلييـ كذلؾ عماؿ الصيانة 
 1كتقنية متخصصة.

 Les Bénévolesمتطوعون ال9  ثانياً 
المتطكعكف ىـ مجمكعة أفراد تجمعيـ الرغبة في إنجاح تنظيـ التظاىرة أك الدكرة 

ليسكا مف بيف الأطراؼ الإدارية أك التنظيمية الرسمية، إلا أف  ككنيـ الرياضية، فبالرغـ مف
لتي تككؿ ميما في سبيؿ نجاح تنظيـ أم تظاىرة رياضية، نظرا لممياـ ا دكرىـ كتكاجدىـ يعد

 ليـ بؿ كقد يتـ تدريبيـ المسبؽ عمييا مف أجؿ القياـ بيا عمى أكمؿ كجو ممكف.
كمف بيف أىـ ىذه المياـ، الحركات الاستعراضية، جمؿ بعض المكحات، تكزيع 

رشادىا....إلخ  .المطكيات، مرافقة الكفكد الرياضية المشاركة كا 
منافسات الرياضية خاصة، عادة كفئة المتطكعكف عامة كالمتطكعكف في مجاؿ تنظيـ ال

اختلاؼ مراحميـ الدراسية، عماؿ كمكظفكف، رياضيكف سابقكف،  عمى ما تتككف مف، طلاب
 عسكريكف، متقاعدكف....إلخ.

 9 أنشطة رياضية رسمية رابعالفرع ال
بمعنى أنشطة كألعاب كأنكاع رياضية تنافسية، كليست كدية، إذ تعد الأنشطة البدنية 

متى كاف الرياضيكف أك الفرؽ الرياضية الممارسة ليا تنضكم تحت تنظيـ  الرياضية رسمية
شراؼ الاتحادات الدكلية الرياضية المختمفة  .كا 

 
 
 

                                                           
                                                                      . 5ص مرجع سابؽ، ، حبيب عمي الربيعاف1
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ىذه الأخيرة التي تتكفؿ بميمة تأطير كتنظيـ المعبة أك الرياضية التي تختص بيا مف 
يف كطرؽ التسجيؿ كطرؽ التبارم كتحديد الفائزيف كالمتأىم 1خلاؿ إعداد لكائح مسابقاتيا
 كتحديد المستكيات المطمكبة.

، أف  CIOفمثلا بالنسبة لدكرات الألعاب الأكلمبية، تشترط المجنة الأكلمبية الدكلية
تككف المعبة رسمية أم تخضع لإشراؼ اتحاد دكلي خاص بيا، ثـ ضركرة ممارسة ىاتو 

ياضة أكلمبية، تعترؼ دكلة عمى الأقؿ، حتى تصبح ىذه الرياضة ر  20الرياضة في أزيد مف 
  2الرياضية المستقبمية.بيا كبتالي إمكانية اعتمادىا في الدكرات الأكلمبية 

دارة المنافسات الرياضية 9  لثالمطمب الثا  خطوات تنظيم وا 
دارة المنافسات كالبطكلات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية  بداية تتميز عممية تنظيـ كا 

، كالتعاقدية لمتظاىرة أك الحدث الرياضي لتنظيمية كالإداريةابترابط ضركرم تفرضو العلاقات 
نظمة لمحدث أك المنافسة إلى التنسيؽ الكاجب تكفره بيف مختمؼ الأطراؼ الم بالإضافة
 الرياضية.

حيث لابد أف تناؿ بعض الإجراءات كالشركط التي يجب القياـ بيا أثناء الاستعداد 
مف أك البطكلات الرياضية قدرا كبيرا مف الاىتماـ،  للاستضافة أحد المنافسات أك التظاىرات

جية انعقاد الألعاب أك التظاىرة إلى  حديدلممنافسة الرياضية أم ت الفائز احتضاف البمدبداية 
 .غاية الانتياء مف فعالياتيا كأحداثيا

                                                           
ات الرياضية كىي بذلؾ يكمف تعريؼ المكائح الرياضية بأنيا : " مجمكعة مف القكاعد التي بدكنيا لا يصح تنظيـ المنافس1

  Produite D’une Autoritéتمؾ القكاعد القانكنية التي تحمؿ في طياتيا طابع الإلزاـ كتككف صادرة عف ىيئات رياضية 

Institutionnelle  لأكثر تفصيؿ، بافضؿ محمد بالخير، مفيكـ المكائح الرياضية في التشريع الجزائرم " رياضة كرة ،"
، مخبر القانكف الاجتماعي، كمية الحقكؽ كالعمكـ 01العدد  05المجمد  ة نظرة عمى القانكف الاجتماعي،مجمالقدـ نمكذجان "، 

 .19ص ، 2014الجزائر،  كىراف، محمد بف أحمد بالقايد، 2السياسية، جامعة كىراف 
 .10ص مرجع سابؽ، ، حبيب عمي الربيعاف2



  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 11 - 

 

قد تعاقدية، الالجكانب التنظيمية كالإدارية ك  جانب مف تقاعس في أكأف أم خمؿ  إذ
التأكيد إلى الإرباؾ مما قد يؤثر سمبا عمى سير الدكرة أك التظاىرة أك البطكلة، يؤدم ب

  1أك المنافسة الرياضية.  كينعكس ذلؾ عمى الأداء التنظيمي كالإدارم العاـ لمتظاىرة
كعمى العمكـ تقسـ غالبان خطكات تنظيـ المنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية إلى 

ت ماميا قبؿ إجراء أك بدأ المنافسة أك الحدث الرياضي )الفرع الأكؿ(، خطكات كجب اتباعيا كا 
دارية أخرل تتعمؽ بافتتاح المنافسة أك التظاىرة الرياضية )الفرع الثاني(،  كخطكات تنظيمية كا 
ثـ خطكات أخرل كجب اتبعاىا تتعمؽ أكثر بفعاليات كمسابقات كمباريات المنافسة أك الحدث 

فرع الثالث(، كتمتد ىذه الخطكات التنظيمية كالإدارية المتعمقة )ال في حد ذاتو الرياضي
      .بتنظيـ المنافسة  أك التظاىرة الرياضية إلى ما بعد نيايتيا كاختتاميا )الفرع الرابع(

 ةالمطموبة قبل إجراء المنافس والإدارية التنظيميةالخطوات  الفرع الأول 9
 الرياضية

البطكلات كالتظاىرات كالأحدث الرياضية بإجراءات تتميز عممية تنظيـ المنافسات ك 
كخطكات تحضيرية تنظيمية إدارية، تسبؽ عممية احتضاف كبدأ منافسات كفعاليات كمجريات 

 .ىذه التظاىرات الرياضية
حيث تساىـ الخطكات التحضرية السابقة لإجراء كاحتضاف ىذه المنافسات بشكؿ كبير 

لرياضي ككؿ مف البداية حتى النياية، كتزداد أىمية ىذه في نجاح العممية التنظيمية لمحدث ا
الإجراءات كالخطكات التنظيمية السابقة لإجراء التظاىرات الرياضية كمما كاف الحدث 

 ما يمي : الرياضي كبيرا كجماىيريا، كلعؿ أىـ ىذه  الخطكات كالإجػػػػػػػػراءات 
 تظاهرة الرياضيةالمنظمة لممنافسة أو ال العميا 9 تشكيل المجنة أولً 

تتككف المجنة التنظيمية العميا لمتظاىرة أك الحدث الرياضي المستضاؼ، أك كما يطمؽ 
عمييا أيضا لجنة التنظيـ العميا لمبطكلة، مف مجمكعة مف الأفراد يمتازكف في الغالب بقدرات 

                                                           
1
http://www.sport.bsu.edu.eg/Backend/Uploads/PDF/sport/555NewFolder/ Pdf, le 01/03/2019 à 23: 25h. 
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ي كخبرات فنية في مجاؿ الإدارة كالتنظيـ عمكما كالإدارة الرياضية كالتنظيـ الرياض
 خصكصا.

حيث يتكلى أفراد المجنة التنظيمية العميا لأم بطكلة أك حدث رياضي، مسؤكلية تنظيـ 
دارة البطكلة ككؿ، حيث تختص ىذه المجنة بالتخطيط، التنظيـ، الإدارة، كالإشراؼ عمى  كا 

   1.التنفيذ كالتقكيـ

طة اتخاذ كيتمتع أعضاء المجنة التنظيمية العميا لأم بطكلة أك تظاىرة رياضية بسم
القرار في أم مسألة تخص السير الحسف لمجانب التنظيمي لمدكرة أك المنافسة الرياضية، 

 كتتمخص ميمتيا في كضع الأسس التنظيمية العامة لمحدث الرياضي مف حيث :
 تحديد الفرؽ المشاركة؛ -
 تحديد مكعد الافتتاح كمكعد الختاـ كاعتماد برنامج الدكرة؛ -
 لمدكرة؛ تحديد الميزانية العامة -
 تعييف مدير الدكرة كرؤساء المجاف؛ -
 تحديد المنشآت الرياضية كأماكف الإقامة؛ -
 2تقديـ التقرير النيائي لمدكرة.  -

ص بجانب مف الجكانب لجاف فرعية متخصصة، تخت إلى كتتفرع عف ىذه المجنة
  ككؿ. ةالإدارية المرتبطة بتنظيـ الحدث أك التظاىرة الرياضي التنظيمية أك

 9 تشكيل المجان المتخصصة لإدارة وتنظيم المنافسة أو التظاهرة الرياضية ثانياً 
بعد أف تعيف المجنة التنظيمية العميا لمتظاىرة، مديرا لمدكرة أك البطكلة أك التظاىرة   
كبعد تعييف ذات المجنة العميا لرؤساء المجاف المتخصصة، يقكـ كؿ مف مدير الدكرة كرؤساء 

كؿ لجنة متخصصة كتحديد اختصاصاتيا كمسؤكلياتيا، مع كضع  لجانيا باختيار أعضاء
 .برنامج زمني لمتنفيذ

                                                           
1
https://eprahim.yoo7.com/t12-topic, le 01/03/2019 à 23: 55h. 

2
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 02/03/2019 à 18: 30h. 

https://eprahim.yoo7.com/t12-topic


  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 11 - 

 

أكلا بأكؿ  المعدة مسبقان، 1كفقاُ للاستراتيجية حيث تتـ متابعة تنفيذ محتكل ىذا البرنامج
 تحقؽ ماالمنافسة الرياضية حتى يتمكف ىذا الأخير مف عرض  أك التظاىرةر مف طرؼ مدي

عمى المجنة التنظيمية العميا لمحدث الرياضي  ،لكؿ لجنة متخصصةذم مف البرنامج التنفي
المراد استضافتو في الكقت المناسب مف أجؿ تصحيح ما يمكف تصحيحو مف نقائص 

  تنظيمية إف كجدت قبؿ اقتراب مكعد انطلاؽ فعاليات كأحداث البطكلة المراد تنظيميا.
افسات الرياضية في الغالب كتضـ المجاف المتخصصة في تنظيـ التظاىرات كالمن

 المجاف التالية : 
  9 لجنة المسابقات -0

تيتـ لجنة المسابقات تحت إشراؼ المجنة التنظيمية العميا لمتظاىرة الرياضية كسمطة 
 يمي :  بة مدير التظاىرة الرياضية بماارقك 
كؿ مسابقة رياضية بالاشتراؾ مع الاتحاد الرياضي المختص ب الخاصة لائحةالكضع  -

 لمعبة كفقا لمقانكف أك اللائحة الدكلية لمعبة؛
 بالتظاىرة الرياضية تحديد الطريقة المعتمدة التي يتـ احتساب نتائج الرياضييف المشاركيف -

 عمى أساسيا؛
تحديد الطريقة التي يتـ اتباعيا في حالة التعادؿ بيف الفرؽ أك الرياضييف المشاركيف  -

 2بالمنافسة الرياضية.
 
 

                                                           
كمتكاممة شاممة تربط بيف المزايا التنافسية لممنظمة كالتحديات البيئية كالتي تـ تصميميا  الاستراتيجية ىي : " خطة مكحدة1

لمتأكد مف تحقيؽ الأىداؼ الأساسية لممنظمة مف خلاؿ تنفيذىا الجيد بكاسطة المنظمة "، لأكثر تفصيؿ، مركاف عبد المجيد 
للاتحادات كالأندية الرياضية في الكطف العربي "، الطبعة  إبراىيـ، استراتيجية الرياضة " الأىداؼ كخطط العمؿ المستقبمية

 .  19، ص 2010الأكلى، مؤسسة الركاؽ لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، 
2
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 02/03/2019 à 20: 25 h. 
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  9 عب والتجهيزاتلجنة الملا -1
   تتيـ لجنة الملاعب كالتجييزات أك كما يطمؽ عمييا أيضا لجنة الملاعب كالأدكات

 يمي :  بما
 تحديد الملاعب التي ستقاـ عمييا مباريات أك منافسات الدكرة أك البطكلة؛ -
 تحديد أكقات التدريب لكؿ فريؽ مشارؾ بالدكرة؛ -
عدادىا كضبط جاىزيتيا لممباريات؛تزكيد الملاعب بالأدكات كالأجيزة اللازم -  ة لممباريات كا 
 تقسيـ أمكاف المتفرجيف كتحديد أماكف الضيكؼ كرؤساء البعثات كاللاعبيف؛ -
 رؼ الخاصة بالحكاـ كغرؼ خمع الملابس كأماكف احتياطي الفريقيف؛ غتجييز ال -
 1.إخطار جيات الأمف بمكاف مكعد كؿ مباراة للاتخاذ الاحتياطات الأمنية اللازمة -
 9 لجنة الستقبال -2

الرياضية  كالاختصاصات  بعد تحديد كاتضاح قكاعد كلكائح المعبة بالنسبة للأنكاع
المشاركة في منافسات كفاعميات التظاىرة الرياضية المنظمة، كبعد استكماؿ تجييز الملاعب 

 نية كتقنيةفكالمرافؽ الرياضية المحتضنة لمنافسات البطكلة مف تكفير لمعدات كأدكات كأجيزة 
يأتي الدكر عمى ضبط كتنظيـ مسألة ميمة أخرل في عممية  ،مف قبؿ المجنتيف السابقتيف

تنظيـ الأحداث الرياضية ألا كىي استقباؿ الكفكد الرياضية المشاركة بما فييا الأطقـ الفنية 
دارييف.  2مف مدربيف كتقنييف كا 

                                                           
ية خطة أمنية لتأميف الملاعب كالمنشآت حيث تعد الجيات الأمنية لمدكؿ المستضيفة ليذه الأحداث كالمنافسات الرياض1

الرياضية التي تجرل عمييا فعاليات كمباريات ىذه المنافسات الرياضية، مراعية في ذلؾ عدة اعتبارات بما في ذلؾ، مكاف 
ة إقامة المباريات كمكعدىا، الظركؼ الدكلية كالإقميمية، الشخصيات الميمة، البث التمفزيكني، الحماية العصبية كالنفسي

لمجميكر، الدكلة الأـ لمفرؽ الرياضية المشاركة بالمباريات، لأكثر تفصيؿ، بكزياف راضية، الإجراءات الكقائية لتحقيؽ أمف 
، معيد التربية البدنية كالرياضية، جامعة 01العدد  09الملاعب الرياضية، المجمة العممية لمتربية البدنية كالرياضية، المجمد 

 . 53، ص 2010، 03الجزائر 
2
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 02/03/2019 à 21: 50 h. 
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لجنة متخصصة بالغ الأىمية حيث يعد الدكر التنظيمي الذم تمعبو لجنة الاستقباؿ كا
لما لو مف ارتباط مباشر بصكر البمد المستضيؼ لمتظاىرة الرياضية عامة كالحدث الرياضي 

 خاصة، كتكمؼ لجاف الاستقباؿ في التظاىرات الرياضية بالمياـ التنظيمية التالية :
د جنة الاستقباؿ كاضح المعالـ كمعركؼ لكؿ الكفك لضركرة إعداد مكاف مناسب خاص با -

تضمف المكاف لافتة بشعار يالمشاركة بالبطكلة أك التظاىرة الرياضية، حيث يجب أف 
 24 طيمة، كيراعى بالمكاف المخصص لمجنة الاستقباؿ كجكد مندكب لمجنة بالتناكب 1الدكرة

 ساعة كىذا لتسييؿ ميمة الفرؽ التي قد تصؿ خارج مكاعيد الكصكؿ المحددة مسبقا؛
 مف خلاؿ التنسيؽ مع المجنة المتخصصة بسكرتارية طمب كشكؼ بأسماء كؿ بعثة -
المصاحبيف لمفرؽ مف أجؿ سيأتي بياف مياميا(، كذلؾ مف أجؿ معرفة عدد الضيكؼ )

كىي لجنة المراسيـ )سيأتي بياف مياميا(  ،الاتصاؿ كالتنسيؽ مع لجنة متخصصة أخرل
مف أجؿ أحسف كتييئة جميع الظركؼ الممكنة  لاستقباؿلكذلؾ مف أجؿ تحديد مندكب 

 ؛اؿ لمكفكد المشاركة بالدكرةباستق
استقباؿ الكفكد المشاركة كفقا لممكاعيد المحددة لكصكليا كتسييؿ إجراءات دخكليا كتقديـ  -

 الخدمات الأكلية المختمفة ليا )تقديـ مطكيات تكجييية، تقديـ مشركبات متنكعة....إلخ(؛
يتعمؽ بالدكرة     رة الرياضية تكزيع كتيب محضر مسبقا عمى ضيكؼ الحدث أك التظاى -
 البطكلة، يتضمف جميع أسماء القيادات المسؤكلة كأرقاـ تميفكناتيا كأماكف تكاجدىا؛أك 
 مخصصة لإيصاؿ الفريؽ لمكاف الإقامة كمرحمة أكلية للاستقباؿ؛إعداد كسيمة نقؿ  -

                                                           
يتككف الشعار أك الرمز مف صكرة أك عنصر مرئي يستعمؿ لمدلالة عمى الدكرة أك المنافسة الرياضية كما ىك الشأف 1

ك عائمة معينة أك حتى بالنسبة لمسمع أك العلامات التجارية، كقد يستعمؿ الشعار لمدلالة عمى خصكصية شيء معيف أ
لأكثر  لتكضيح فكرة، كقد يمثؿ الشعار أيضان دكلة أك مدينة أك اتحاد دكؿ أك منظمات أك أية مؤسسة أك شركة أك ىيئة،

 تفصيؿ،
https://ar.wikipedia.org/wiki/ (شعاس_)سيز , le 02/03/2019 à 22 : 00 h. 
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لرؤساء الكفكد تقديـ مرافؽ الإقامة الخاصة بالكفكد الرياضية المشاركة بالتظاىرة الرياضية  -
الممثمة لمدكؿ المشاركة بالحدث الرياضي كتخصيص مترجـ مف أجؿ تفادم عائؽ المغة 

يصاؿ جميع المعمكمات كالتكجييات ب  غة كؿ كفد رياضي مشارؾ بالدكرة؛مكا 
 1إعداد بياف بمكاعيد فتح صالة كبار الزكار كمتابعة ذلؾ باستمرار. -

الناحية التنظيمية لمحدث الرياضي عمى كما أف دكر لجنة الاستقباؿ لا يقتصر مف 
عممية الاستقباؿ لمكفكد المشاركة في الدكرة أك البطكلة الرياضية فقط، بؿ يمتد دكر ىذه 

 المياـ التالية :ب حيث تقكـ في ىذا الصدد المجنة الميمة إلى غاية تكديع الكفكد المشاركة
 استقباؿ الكفكد بمكاف الرحيؿ كتسييؿ إجراءات الخركج؛ -
لاتصاؿ بقيادة الدكرة أك التظاىرة الرياضية لتحديد مندكبييا في تكديع كتأكيد الاتصاؿ ا -

 التكقيتات الخاصة بذلؾ؛بيـ لتحديد 
كيراعى إتماـ إجراءات تكديع الكفكد بنفس الحماس الذم تـ استقباليـ بو، عمى اعتبار أف  -

 2ذلؾ يمثؿ الانطباع الأخير ليذه الفرؽ خلاؿ فترة إقامتيـ.
       لجنة المراسيم 9 -3

ىذه المجنة المتخصصة عف باقي المجاف المتخصصة الأخرل في ككف دكرىا تميز ت
برتكككلي تنظيمي بحث، يقتضي ضبطا كدقة في التنظيـ نظرا لمدكر الذم تمعبو ىذه المجنة 

 .خلاؿ جميع مراحؿ تنظيـ الحدث أك التظاىرة الرياضية
كتتسـ مياـ ىذه المجنة ، مراسيـ للاختتاـ غاية إلىمراسيـ الاستقباؿ مف  بدايةن كذلؾ 

المرحمة التي يككف الحدث أك التظاىرة الرياضية قد بتكيفيا مع المتطمبات التي تتطمبيا 
 يمي :  كصمت إلييا كذلؾ حسب المراسيـ التي تتطمبيا كؿ ميمة تنظيمية، كما

 
 

                                                           

 
1
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 03/03/2019 à 19 : 55 h. 

2
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 03/03/2019 à 21 : 35 h. 
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 9 المشاركة استقبال الوفودب متعمقة مراسيم -أ
 لمياـ التنظيمية الرئيسية التي تتكفؿ بيا المجنة المتخصصة بالمراسيـ،كىي أكلى ا

حيث يترؾ التنظيـ المحكـ لاستقباؿ الكفكد المشاركة في التظاىرة الرياضية الأثر الإيجابي 
في نفكس الكفكد كيعطي الانطباع الأكؿ عمى النجاح الدكلة المستضيفة في تنظيـ الحدث 

 يمي : ـ المتعمقة باستقباؿ الكفكد المشاركة عف ماالرياضي، كلا تخرج المراسي
 المعرفة الدقيقة لمكعد كصكؿ الكفكد المشاركة بالدكرة الرياضية؛ -
 ؛معرفة عدد كصفات أعضاء الكفكد المشاركة بالتظاىرة الرياضية -
معرفة اسـ الطائرات المقمة لمكفكد المشاركة بالتظاىرة الرياضية كرقـ رحلاتيا كالمطار  -

 حط بو؛الذم ست
تشكيؿ لجنة بالمطار تعمؿ بالمناكبة لاستقباؿ الكفكد المشاركة التي قد تصؿ فجأة  -

كالتي قد تضطرىا كتكضع تحت تصرؼ ىذه المجنة جميع كسائؿ المكاصلات الممكنة 
 ؛لإقامتيـالكفكد المشاركة للأػماكف المعدة مسبقا  إيصاؿ الظركؼ لاستعماليا مف أجؿ

قات مف الزىكر كفقا لأىمية كؿ كفد مشارؾ لاسيما استقباؿ تجييز عدد مف الشباب كبا -
 رؤساء الكفكد المشاركة؛

الكفكد  خركج، لتسييؿ عممية 1بطريقة رقمية  إعداد الترتيبات المسبقة مع مصالح الجمارؾ -
 ؛مف المطار المشاركة بالدكرة الرياضية

    أم إشكاؿ  بكجكد ضيكؼدكف أف يشعر ال مع الكفكدباقة كحكمة كسرعة مالتصرؼ ب -
 صعكبة، كىي مسؤكلية المرافقيف المذيف يختاركف كيتـ تدريبيـ عمى مثؿ ىذه الأمكر؛ أك

                                                           
حسب منظمة الجمارؾ العالمية فإف مصطمح الجمارؾ الرقمية يعني أم نشاط آلي أك إلكتركني يساىـ في كفأه كفعالية 1

جمركي، النافذة الكاحدة، التبادؿ الإلكتركني العمؿ الجمركي ككذا تنسيؽ الأنشطة الجمركية )النظـ الألية لمتخميص ال
لممعمكمات...إلخ(، لأكثر تفصيؿ، عيسى بكراكم، عمار ميمكدم، التحكؿ إلى الجمارؾ الرقمية كمدخؿ لتحقيؽ اليقظة 

، مخبر 02العدد  04، مجمة الدراسات المالية كالمحاسبية كالإدارية، المجمد -دراسة حالة الجمارؾ الجزائرية  –الاستراتيجية 
 .     711، ص 2017المحاسبة، المالية، الجباية كالتأميف، جامعة العربي بف مييدم، أـ البكاقي، الجزائر، 
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 إعداد بيانات كافية تسمـ لرئيس الكفد المشارؾ بمجرد كصكلو عف مكاف إقامة الكفد كأرقاـ  -
 1لدكرة.كمعيا الشارات كاليدايا التي تعدىا إدارة االغرؼ ككافة التعميمات الخاصة بالدكرة 

     ركة بمكان الإقامة 9ارفع أعلام الدول المشب متعمقة مراسيم -ب
 تعد مراسيـ رفع أعلاـ الدكؿ المشاركة بمكاف إقامة الكفكد المشاركة بالمنافسات

 مف أىـ مراسيـ المتعمقة ببداية كانطلاؽ فعاليات المنافسات الرياضية.كالتظاىرات الرياضية، 
الخاصة بالكفكد سكاء كانت أماكف الإقامة ؿ المشاركة، بكترفع أعلاـ كرايات الدك 

)في حالة اشتراؾ عدة دكؿ في  المستضيفةأك الدكؿ  ةمتفرقة عبر تراب الدكلأماكف إقامتيـ 
 2أك مجتمعة في شكؿ قرية أك مدينة رياضية كالقريات الأكلمبية تنظيـ الحدث الرياضي(

 .مبيةبمناسبة استضافة الدكؿ لدكرات الألعاب الأكل
رفع أعلاـ الدكؿ المشاركة بمكاف أك بأمكنة بحيث تقكـ المجنة المتخصصة بالمراسيـ، 

 يمي : الكفكد المشاركة مف الخلاؿ القياـ بما ةإقام
ء أقامت ىذه اتتـ مراسيـ رفع أعلاـ الدكؿ المشاركة كفكدىا بالمنافسات الرياضية، سك  -

كصكؿ الكفد  يكـ كاحد عمى الأقؿ مف، بعد الكفكد في مكاف كاحد أك في أمكنة متفرقة
 ؛المشارؾ كاملا أك جزءا منو

كاحدا لرفع ىذه الأعلاـ كتقكـ المجنة  اتحدد إدارة الدكرة أك التظاىرة الرياضية مكان -
المراسيـ بعد إخطارىا مف المجنة العميا التنظيمية لمحدث الرياضي بكصكؿ بالمتخصصة 

كتحدد مكعد لأعضاء البعثة  اء البعثات المشاركةبالاتصاؿ بالسادة رؤس ،الكفكد المشاركة

                                                           
1
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 03/03/2019 à 23 : 05 h. 

لأكلمبية أك في مكاف آخر مف القرية الأكلمبية ىي : " مركز سكني يبنى للألعاب الأكلمبية، غالبان في نطاؽ الحديقة ا2
المدينة المستضيفة، كتبنى القرية الأكلمبية لإيكاء جميع الرياضييف المشاركيف، ككذلؾ المسؤكليف كالمدربيف الرياضييف، 

ـ، تـ جعؿ القرل الأكلمبية آمنة لمغاية، فقط لممشاركيف 1972كبعد عممية ميكنيخ في الألعاب الأكلمبية الصيفية عاـ 
  لأكثر تفصيؿ،  كالمسؤكليف مف يسمح ليـ بالدخكؿ "، كالمدربيف

https://ar.wikipedia.org/wiki/ قشٌح_أونًثٍح  #:~:text= انشٌاضٍٍٍ 20وانًذستٍٍ%20انًضؤونٍٍ%20وكزنك %20 %صكًُ,انًشاسكٍٍ، 

20يشكز%20هً%20الأونًثٍح%20انقشٌح% . , le 04/03/2019 à 10 : 00 h. 
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بأكبر عدد ممكف مرتديف لملابسيـ الرياضية أك الزم الرسمي لمبعثة في  كقتو لمتكاجد في
 المكاف كالمكعد المحدد؛

تعد لجنة المراسيـ العمـ الخاص كتخطر إدارة المكسيقيات المختصة بالمكعد المحدد  -
 د القكمي الخاص بدكلة كؿ كفد مشارؾ؛لإرساؿ فرقة مكسيقية كمعيا النشي

يا ليحرص أعضاء لجنة المراسيـ في مراسيـ رفع الأعلاـ عمى اصطفاؼ الفرؽ عند كصك  -
لممكاف المخصص لرفع الأعلاـ في شكؿ طابكر يتقدمو رئيس البعثة كالإدارييف كيتقدمكف 

 بشكؿ منتظـ إلى مكاف رفع العمـ حيث يقؼ الكؿ مقابميف لمعمـ،
 لعزؼ النشيد القكمي مصاحبا لرفع عمـ الدكلة؛ ارة لممكسيقييفتعطي الإش -
 1تعطي الإشارة لانصراؼ الكفد المشارؾ بعد ذلؾ لأماكف الإقامة مع المرافقيف. -
 مراسيم متعمقة بافتتاح الدورة أو الألعاب أو المنافسات الرياضية 9 -ت

رة الأكلى التي يعد الصك  ،أم حدث رياضي 2حفؿ افتتاحبافتتاح أك كما ىك معركؼ 
يأخذىا الجميكر الحاضر للافتتاح أك المشاىد عبر قنكات التمفزيكف عف مدل الجاىزية 

 .الجيدة كالتنظيـ المحكـ لمتظاىرة الرياضية
      كيتميز افتتاح أم دكرة أك ألعاب رياضية سكاء كانت كطنية أك إقميمية أك قارية 

ف باقي المراسيـ أك الشكميات الأخرل التي دكلية ببعض المراسيـ الخاصة بو، تختمؼ عأك 
 تميز الحدث الرياضي عبر مختمؼ محطاتو، كىذه المراسيـ ىي :

تحدد المجنة العميا المنظمة لمحدث الرياضي المكعد كالمكاف الذم تقاـ فيو مراسيـ حفؿ  -
 الافتتاح كرفع عمـ كفكد الدكؿ المتأىمة المشاركة بالمنافسات الرياضية كتعمـ المجنة

                                                           
1
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 05/03/2019 à 14 : 30 h. 

ىناؾ ك  ،أدرجت الألعاب القديمة احتفالات بمناسبة بداية كنياية كؿ لعبة متتالية ،لقد تطكرت الاحتفالات عمى مر القركف2
ينات في بينما تطكر تقديـ الألعاب مع التحس ،أكجو تشابو كاختلاؼ بيف الاحتفالات الأكلمبية القديمة كنظيراتيا الحديثة

يستمر ل ،التكنكلكجيا كرغبة الدكؿ المضيفة في عرض تعبيرىا الفني الخاص، ظمت الأحداث الأساسية لكؿ حفؿ عمى حاليا
 لأكثر تفصيؿ،  ،تقديـ حفمي الافتتاح كالختاـ في الزيادة مف حيث النطاؽ كالحجـ كالنفقات مع كؿ احتفاؿ متتالي للألعاب

https://stringfixer.com/ar/Olympic_opening_ceremonies, le 05/03/2019 à 15 : 00 h. 
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المتخصصة بالمراسيـ عنيا، التي تتكفؿ بتنظيـ ىذه المراسيـ مف بداية حفؿ الافتتاح إلى 
 ختامو؛

ـ المجنة المتخصصة بالمراسيـ، بإخطار جميع كفكد الدكؿ المشاركة بمكعد كمكاف ك تق -
افتتاح التظاىرة الرياضية، كتدعكا ذات المجنة رؤساء الكفكد للاجتماع في المكاف المحدد 

ح لشرح التعميمات الخاصة بالكقكؼ كالسير كالتحية كالاصطفاؼ للافتتا
 كالانصراؼ...إلخ؛

المجنة المتخصصة بالمراسيـ برؤساء كفكد الدكؿ المشاركة يعد الاجتماع الذم يضـ  -
 1بمثابة بركفة استعدادية لمشكؿ النيائي ليذه المراسيـ، ،كعددا محدكدا مف أعضاء كؿ كفد

 ة بالفتتاح بالشكل التالي 9تكون صورة المراسيم الخاص -
 طابكر سير لدخكؿ جميع الكفكد إلى أرض الإستاد )الممعب( أك مكاف الافتتاح؛ -
ىذا الأخير إلقاء كممة قصيرة للاستئذاف في كضع عمـ الدكرة أك التظاىرة الرياضية،  -

إلى المكاف في الكقت المخصص لذلؾ في مككب مف الرياضييف يدعى الذم يدخؿ 
 ح الدكرة أك الألعاب أك التظاىرة الرياضية؛للافتتا

العرؼ عمى إضاءتيا في  لكالشعمة التي جر  ،كيتـ إضاءتيا 2ؿ الشعمةادخثـ يتـ إ -
 مراسيـ حفؿ افتتاح أم دكرة مف دكرات الألعاب الأكلمبية لما ليا مف قيمة رمزية

 ؛عبر تاريخ احتضاف ىذا الحدث الرياضي الأكبر في العالـ
فكد بعد ذلؾ في الانصراؼ مف أماكنيا بعد إتماـ كافة المراسيـ المتعمقة  تبدأ الك -  

 بافتتاح التظاىرية الرياضية؛
                                                           

1
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 05/03/2019 à 15 : 47 h. 

، كترمز تمؾ الأسطكرة إلى قياـ إلى الأساطير الإغريقية التي كانت تؤمف بقدسية النار يعكد أصؿ الشعمة الأكلمبية2
 .قبؿ الإلو "زيكس" بخمؽ المخمكقات بسرقة النار كمنحيا إلى البشر "بركميثيكس" الذم كاف مككلا مف

لحفظ الشعمة محترقة فيو  كتنسب فكرتيا في العصر الحديث إلى الميندس المعمارم اليكلندم "ياف كيميس" الذم صمـ برجان 
 ، لأكثر تفصيؿ، 1928بشكؿ متكاصؿ خلاؿ الألعاب الأكلمبية بأمسترداـ اليكلندية عاـ 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/conceptsandterminology/2016/7/23/ الأونًثٍح-انشعهح , le 05/03/2019 à         

16 : 15 h .  
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 1زيادة عمى الشكميات التنظيمية التي تتطمبيا عممية إخراج الصكرة النيائية لممراسيـ
ة الخاصة بافتتاح الدكرات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية الكبرل، تقكـ المجنة المتخصص

   : يمي بمراعاة ما بخصكص مراسيـ الافتتاح دائما، بالمراسيـ
يراعى في عممية دخكؿ أك انصراؼ كفكد الدكؿ المشاركة مف الممعب أك مكاف إجراء  -

مراسيـ الافتتاح، أف يكتب اسـ كؿ دكلة عمى لافتة تحمميا الفتيات في مقدمة الكفكد، ثـ 
أحد أبنائيا ثـ رئيس البعثة ثـ الرياضييف عمى  يتبعيا بثلاثة أمتار حامؿ عمـ الدكلة مف

نظمة أف يقكـ حامؿ العمـ بتحية نقطة الذات بالطريقة التي تحددىا المجنة العميا الم
 لممنافسة أك الحدث الرياضي؛

يراعى أف تككف المسافة بيف كؿ كفد كأخر مف الكفكد المشاركة أثناء عممية مركر كتقديـ  -
 2.رالكفكد حكالي عشرة أمتا

   مراسيم متعمقة بالفوز وتسميم الميداليات لمفائزين 9 -ث
رة الرياضية، مرحمة تنظيمية عد افتتاح الألعاب الرياضية كمنافساتيا تدخؿ التظاىب

 . تقؿ أىمية عما سبؽ التطرؽ إليوميمة، أيف تتـ مراعاة جكانب تنظيمية لا
الأكبر مع بداية فعاليات  أما بالنسبة لمجنة المتخصصة بالمراسيـ، فتككف ميمتيا 

منافسات التظاىرة الرياضية ىي ما يطمؽ عميو اسـ " مراسيـ الفكز" أك كما يعرؼ لذل 
الجماىير المتتبعة للأحداث الرياضية " بمراسيـ تسميـ الميداليات كالجكائز عمى لفائزيف 

 .الأكائؿ" بالمنافسات الرياضية

                                                           
فمراسيـ افتتاح الألعاب الأكلمبية كأحد أىـ المنافسات كالتظاىرات الرياضية العالمية، حيث تتميز مراسيـ ىذا الحدث 1

 ظيمية تختمؼ ع باقي الأحداث الرياضية الكبرل الأخرل مف خلاؿ عدة مظاىر احتفالية منيا :الرياضي الكبير بجكانب تن
المكسيقى، الغناء، الرقص، الألعاب النارية، كالتي تقاـ في حفمي الافتتاح كالاختتاـ، كالتي تعكس بدكرىا ثقافة البمد 

 المستضيؼ للألعاب الأكلمبية، لأكثر تفصيؿ، 
https://sotor.com/ ؟ا_هً_يشاصى_الأنعاب_الأونًثٍحي , le 05/03/2019 à 17 : 15 h. 

2
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 05/03/2019 à 18 : 00 h. 
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لمتخصصة بالمراسـ فيما يتعمؽ بالفائزيف المياـ كالأعماؿ التي تقكـ بيا المجنة اك  
 ىي :عمييـ  اليات كالجكائزيدكتسميـ الم

المجنة المتخصصة بالمراسيـ طاقما مف بيف أعضائيا بكؿ ممعب تقاـ بو المباريات  تشكؿ -
 أكمف منافسات النيائية لمتظاىرة الرياضية؛

ف الفائزيف الثلاثة تعد المجنة كتحضر منصة الفكز باتجاه مقابؿ لأعلاـ دكؿ الرياضيي -
 الأكائؿ سكاء كانكا فرقا رياضية جماعية أك رياضييف ذكم اختصاصات فردية؛

التي يمثميا  1تخصيص تجييزات أك فرؽ مكسيقية لعزؼ الأناشيد القكمية الخاصة بالدكؿ -
 الرياضيكف الفائزكف أك الفرؽ الرياضية الفائزة بالمنافسات الرياضية؛

لحمؿ الميداليات كالجكائز بكاسطة صكاني معدنية، مع تخصيص مجمكعة مف الفتيات  -
 مراعاة تكحيد كاتساؽ زم الفتيات؛

تخصيص مجمكعة مف الأفراد المتطكعيف أك في بعض البطكلات مجمكعة مف الجنكد  -
 بزم مكحد لرفع أعلاـ دكؿ الرياضييف أك الفرؽ الفائزة بالمراكز الثلاثة الأكلى بالبطكلة؛

انطلاؽ كبداية مراسيـ الفكز لتنبيو أذىاف المتفرجيف بحمكؿ مكعد إعداد لحف مميز يسبؽ  -
 بداية مراسيـ تسميـ الميداليات كالجكائز الرمزية المرفقة بالميداليات؛

نتائج الرياضييف الفائزيف أك الفرؽ الرياضية الفائزة كقت إجراء الحرص عمى أف تذاع  -
 2المراسيـ؛

 9 ميي كيككف تسمسؿ كترتيب مراسيـ الفكز كما -
 ثانية؛ 45 -30يعزؼ لحف مميز كيستحسف أف يككف خلاؿ مدة تتراكح ما بيف  -

                                                           
النشيد القكمي أك الكطني ىك : " مقطكعة شعرية كطنية مصحكبة بمعزكفة مكسيقية تثير كتمدح البلاد كتقاليدىا كنضاؿ 1

دكلة نشيدان كطنيان رسميان أك تككف عرفان بيف أفراد الشعب، يعزؼ النشيد الكطني في المناسبات شعبيا، تعتمدىا حككمة ال
الكطنية كالاستقبالات الرسمية كفي المدارس كقبؿ بداية إجراء المباريات كالرياضية لممنتخبات الكطنية الممثمة لدكليا 

 ، لأكثر تفصيؿ، بالمنافسات كالتظاىرات الرياضية المختمفة التي تشارؾ بيا "
https://ar.wikipedia.org/wiki/ًَُشٍذ_وط, le 05/03/2019 à 18 : 35 h 

  
2
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 05/03/2019 à 19 : 05 h. 
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يذاع اسـ مف سيقكـ بتكزيع الجكائز، ثـ تتـ عممية تقديـ الرياضييف الفائزيف أك الفرؽ  -
 الرياضية الفائزة مف قبؿ المذيع؛

فة عند المناداة عمى الرياضي أك الفريؽ الفائز الأكؿ يصعد الدرجة الكسطى لمنص -
مف الشخص الذم كقع عميو الاختيار لتقديميا لو  1الفكز كيستمـ جائزتو كميداليتو

  .ميدالياتيا بكمعو مندكب لجنة المراسيـ كخمفو ثلاثة فتيات يحممف صكاني 
كمف المستحسف أف يشترؾ رئيس اتحاد المعبة أك أحد نكابو عمى الأقؿ في عممية 

  .تسميـ الجكائز
لتقديـ الميدالية لرئيس اتحاد المعبة أك مف ينكبو أك مف تـ  الأكلى كتتقدـ الفتاة

ىبية(، ثـ تتراجع لمخمؼ ذاختياره، الذم يقكـ بتقميد الرياضي الفائز الأكؿ )ميدالية 
ثاني بعد نداء اسـ الرياضي الفائز اللتقكـ بنفس الشيء كىذا  لمتقدـ الفتاة الثانية

مؼ لمتقدـ الفتاة الثالثة بعد مناداة اسـ ىي بدكرىا لمخ)ميدالية فضية(، ثـ تتراجع 
 الرياضي الفائز الثالث )ميدالية بركنزية أك نحاسية(؛

كبعد الانتياء مف تكزيع الميداليات عمى الرياضيف الفائزيف، يتجو الجميع لاعبيف  -
دارييف كفنييف في اتجاه مقابؿ للأعلاـ، لتعطى الإشارة بعزؼ النشيد القكمي      كا 

علاـ دكؿ الرياضييف الفائزيف لأ بطيء مرفقا بعممية رفعفائز الأكؿ، الكطني لمأك 
، عمى أف يتكسط الأعلاـ الثلاثة، عمـ دكلة الفائز أصحاب المراتب الثلاثة الأكلى

بقميؿ عمـ دكلة الفائز الثاني، كبعد ىذا الأخير بقميؿ عمـ دكلة الفائز  هالأكؿ كبعد
 ؛الثالث

                                                           
يمنح لمفائز الميدالية : " كساـ يصنع مف الذىب أك الفضة أك البركنز، كغالبان ما يككف دائرم الشكؿ أك يتخذ أشكالان عدة، 1

في السباؽ أك مسابقة رياضية ما، فالميدالية البركنزية تمنح لمفائز بالمرتبة الثالثة في سباؽ أك مسابقة ما، كالفضية تمنح 
لمفائز بالمرتبة الثانية، أما الذىبية فتمنح لمفائز بالمرتبة الأكلى كالمتصدر كالمتكج بالسياؽ أك لمفرؽ المتكجة بالبطكلات"، 

 صيؿ، لأكثر تف
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/يٍذانٍح/, le 05/03/2019 à 23 : 05 h. 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/ميدالية/,
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لتتختـ أك تنتيي المراسيـ المتعمقة  ،ب بيدكء كما بدأكأخيرا كبعد ذلؾ، ينصرؼ المكك -
 .بالفكز عمى أحسف كجو ممكف

 مراسيم متعمقة باختتام الألعاب أو التظاهرة الرياضية 9 -ج
لا تقؿ مراسيـ اختتاـ الأحداث كالتظاىرات الرياضية أىمية مف الناحية التنظيمية عف 

ـ بحفؿ تبحفؿ افتتاح كتخت ءالرياضية تبدباقي المراسيـ السابقة عمى اعتبار أف الألعاب 
اختتاـ، كعمى غرار مراسيـ الافتتاح لمدكرات الرياضية السابقة الذكر، فإف لمجنة المتخصصة 

 تقكـ بيا بشأف اختتاـ المنافسات الرياضية كىي : مياـبالمراسيـ، 
مية لمتظاىرة مجنة التنظيتتـ عممية تنزيؿ العمـ الخاص بالدكرة، ليقدـ العمـ إلى رئيس ال -

  الرياضية؛
مندكب تتـ بعد ذلؾ عممية تسميـ عمـ الدكرة بيف رئيس المجنة التنظيمية لمدكرة الحالية ك  -

 الدكلة التي ستقكـ باحتضاف الدكرة المكالية، 
 1.عزؼ نشيد الدكلة المضيفةفي اختتاـ الألعاب الرياضية،  يتـ -
  : والنقل لجنة المواصلات -4

التي تتكفر أك تكفرىا الدكلة المستضيفة لمحدث الرياضي  2حتيةالت ىزيادة عمى البن
، مف سييؿ حركة التنقؿ كالمكاصلاتتلاسيما ما تعمؽ منيا بشبكة الطرقات ككؿ ما يتعمؽ ب

لى الملاعب كالصالات الرياضية المخصصة لاحتضاف فعاليات كمنافسات التظاىرة  كا 
 .الرياضية

                                                           
1
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 06/03/2019 à 11 : 05 h. 

دة مف نكعيا الغير قابمة لمتكرار، كىي النماذج التي ليا تأثير عمى المدل تعرؼ البني التحتية بأنيا : " المشاريع الفري2
 05سنكات لمتخطيط،  05الطكيؿ عمى السياسات الاقتصادية كالاجتماعية لمدكلة، فتعتبر مشاريع طكيمة الأجؿ عمى الأقؿ 

"، لأكثر تفصيؿ،  الأزىر عزة، سنة  50سنكات لمتشييد، كالمشركع بأكممو يمكف أف يستغرؽ  05سنكات لدراسات الجدكل، 
، جامعة 02العدد  01سارة ميسي، محمد الأميف ميرة، البنى التحتية مفاىيـ كأساسيات، مجمة المنيؿ الاقتصادم، المجمد 

  . 235، ص 2018الشييد حمو لخضر، الكادم، الجزائر، 
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دارية  كانكا لضيكؼ الحدث سكاء كالتي أعدت خصيصان      رياضييف أك أطقـ فنية كا 
المعدة خصيصا بمناسبة تفرج، فإف عممية تنظيـ المكاصلات مأك إعلاـ أك جميكر رياضي 

محاكر التنظيمية لنجاح أم دكرة أك ألعاب أك منافسة التظاىرة الرياضية تعد أىـ تنظيـ ال
 .رياضية

تنظيـ المكاصلات بأم  ،ىرة الرياضيةالتظا أك كليذا تسند المجنة العميا المنظمة لمحدث
 يمي : حدث رياضي لمجنة متخصصة كتتمثؿ أىـ مياميا في ما

 لتظاىرة الرياضية كتخصيص كسائؿ النقؿ إعداد بياف بعدد أعضاء كؿ كفد مشارؾ با -
 ؛)حافلات، سيارات،...إلخ( المناسبة ليـ

باريات كمكاف إقامتيا يبيف تاريخ المإعداد كترجمة جدكؿ مباريات الفرؽ بشكؿ كاضح،  -
مف  الفرؽ المشاركة كضيكؼ الحدث الرياضي بصفة عامة، بدقة، لتسييؿ عممية تنقؿ

لى الملاعب المحتضنة لمباري  ؛المشاركة ات أك منافسات كؿ الفرؽ الرياضيةكا 
افية الثق كالفعاليات الحفلات كالنشاطات يتضمف مكاعيد إعداد كترجمة جدكؿ مخصص -

 عية لمتنقؿ إلى أماكف إقامتيا؛اكتخصيص كسائؿ نقؿ جم 1الرياضيةلمتظاىرة  المصحابة
مف الإشراؼ اليكمي عمى تحركات الفرؽ الرياضية كالضيكؼ كتلافي كؿ ما يمكف أف يقع  -

 لمكاصلات؛صعكبات ترتبط بمياـ التنقؿ كا
تخصيص سيارات كحافلات صغيرة أك متكسطة الحجـ بصفة احتياطية، يمكف الاستعانة  -

 السيرمف شأنو أف يؤثر عمى  الكفكد، في تنقلات غير متكقع حدكث أم خمؿبيا فكر 
 

                                                           
حداث الرياضية، جزءان ميما مف ىذه التظاىرات، شكمت كتشكؿ الفعاليات كالثقافية كالفنية المصاحبة لتنظيـ التظاىرات كالأ1

، كانت 1948إلى  1912عمى غرار دكرات الألعاب الأكلمبية منذ نشأتيا، فخلاؿ السنكات الأكلى ليذه الأخيرة، مف 
ـ المسابقات جزء مف النية الأصمية لمؤسس الحركة الأكلمبية " بيير دم فريدم " ك الباركف " بيار دم ككبرتاف "، حيت ث

فئات : العمارة، الأدب، المكسيقى، الرسـ، النحت،  05منح ميداليات للأعماؿ الفنية المستكحاة مف الرياضة، مقسمة إلى 
 لأكثر تفصيؿ، 

https://stringfixer.com/ar/Art_competitions_at_the_Summer_Olympics, le 06/03/2019 à 11 : 25 h. 



  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 11 - 

 

  1الحسف لمتظاىر أك المنافسة الرياضية.
    9 لجنة الإقامة -5

عمى اعتبار أف أغمب التظاىرات كالمنافسات الرياضية تدكـ لأياـ عديدة قد تصؿ في 
كالألعاب  ،ك يتجاكز الشيربعض البطكلات كالدكرات كالألعاب الرياضية إلى ما يقارب أ

 .الأكلمبية الصيفية أك بطكلات كأس العالـ لكرة القدـ
فإف مككث الكفكد المشاركة كضيكؼ الحدث الرياضي بصفة عامة، يتطمب تنظيـ 

جراءات  خاصة، بما يضمف نجاح تنظيـ التظاىرة الرياضية ككؿ، كفي سبيؿ ذلؾ كا 
ت الرياضية لجاف متخصصة بالإقامة تقكـ تخصص لجاف التنظيـ العميا لمدكرات كالبطكلا

 بالمياـ التنظيمية التالية :
في التظاىرة الرياضية كتكزيعيا عمى فئات مثؿ اللاعبيف، حصر عدد الكفكد المشاركة  -

 إدارييف، مشرفيف، رؤساء بعثات، ضيكؼ مدعكيف...إلخ؛
ف تحديدىا تخصيص أماكف الإقامة لكؿ فئة مف المشاركيف في الحدث الرياضي، كيستحس -

 بالاسـ كرقـ الغرفة؛
إعداد بياف يتضمف تسكيف جميع الفرؽ الرياضية المشاركة بالبطكلة أك الدكرة الرياضية  -

لجنة المخصصة ا، في الأماكف المخصصة للإقامة، كتبميغ 2كبعض ضيكؼ الشرؼ
 الكصكؿ؛بالاستقباؿ لاطلاع الكفكد المشاركة عمييا عند 

                                                           
1
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 06/03/2019 à 12 : 30 h. 

أك ضيكؼ الشرؼ، ىك الشخص أك الأشخاص المذيف يقاـ احتفاؿ عمى شرفيـ، فضيؼ الشرؼ في حفؿ كداع ىك  ضيؼ2
الشخص الذم يغادر، كضيؼ الشرؼ في  حفمة عيد ميلاد ىك الشخص الذم يحتفؿ بعيد ميلاده، كما بمكف أف تشير 

 حفؿ افتتاح لميرجاف أك تظاىرة رياضية، فيك يشبو إلى حد ما الضيؼ الرئيسي، عبارة ضيكؼ الشرؼ أيضان إلى ضيؼ
 لأكثر تفصيؿ،

https://ar.strephonsays.com/chief-guest-and-vs-guest-of-honour-7802, le 06/03/2019 à 15 : 00 h. 
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رؤساء الكفكد المشاركة كالمدربيف كعرض أصناؼ الطعاـ  مف المفيد جدا عقد اجتماع مع -
، كفي حالة الرفض يمكف الاتفاؽ عمى الرئيسية عمييـ لمعرفة رأييـ كمدل قبكليـ ليا

 أصناؼ غيرىا، عمى أف تبمغ المجنة المتخصصة بالتغذية بذلؾ؛
ايقات ك سؤاليـ فرادل عف أم مضعقد اجتماع مع المدربيف بعد يكميف مف بدأ الإقامة أ -

 1كحميا.مشاكؿ تتعمؽ بالإقامة مف أجؿ تلافييا  أك
  : والإطعام لجنة التغذية -6

أىمية مف  ،بالتظاىرة الرياضية المشاركة الرياضية الكفكد 2يةتغذ عممية تنظيـ لا تنقص
 .الرياضية لعابالناحية التنظيمية كالإدارية عف باقي الجكانب التنظيمية الأخرل لمدكرات كالأ

تبار أف التغذية كما تتطمبو مف تحضيرات تنظيمية مسبقة تعد عاملا أساسيا عمى اع
الرياضية،  كالمنافسات مف عكامؿ نجاح أم رياضي أك فرؽ رياضية كحصد الألقاب بالدكرة

فضلا عمى أف تنظيميا كضبطيا المحكـ يعد أمرا ضركريا بالنسبة لمجنة العميا المكمفة 
 .لرياضيةبالإشراؼ عمى تنظيـ التظاىرة ا

نظر لمدكر الذم تمعبو في نجاح المنافسة الرياضية برمتيا، كلذلؾ تنشأ لجاف كذلؾ بال
متخصصة بالتغذية ككؿ ما يتعمؽ بيا مف جكانب تنظيمية بمناسبة تنظيـ الألعاب كالأحداث 

 بالمياـ التالية :  تقكـ  التي المتخصصة الرياضية، ىذه المجاف

                                                           
1
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 06/03/2019 à 14 : 35 h. 

تغذية كالرياضة دكران أساسيان في حياة الإنساف، كيجب أف يراعى في ذلؾ أسس التغذية الصحية، كأف يكفي الغذاء تمعب ال2
أف تراعي بالنسبة لتغذية  سد جميع احتياجات الجسـ، فالغذاء يعتبر عنصران أساسيان لمطاقة، كىناؾ قكاعد عامة ينبغي 

ف أم خطأ في تغذية الرياضي يؤدم إلى فقداف الطاقة كالقابمية بحيث لا تككف سببان في تعطيؿ الأداء العضمي، لا
العضمية، لأكثر تفصيؿ، السامي بكعزيز، محمد زحاؼ، نجيب زركاؽ، التغذية كأثرىا عمى مستكل أداء لاعبي كرة القدـ 

رة القدـ "، مجمة الإبداع مف كجية نظر مدربي القسـ الكطني الأكؿ ىكاة " دراسة ميدانية لأندية القسـ الكطني الأكؿ ىكاة لك
، معيد عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، 02العدد  05الرياضي، المجمد 

  .   416، ص 2014الجزائر، 
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التي تحقؽ كفاءة كجكدة تقديـ الكاجبات كفقا لما الغذائية  التأكد مف كجكد جميع الأصناؼ -
ىك محدد مسبقا بيف رؤساء الكفكد الرياضية المشاركة كالمجنة التنظيمية العميا لمتظاىرة 

 الرياضية؛
الإشراؼ عمى المكاف الذم تقدـ فيو الكجبات لمكفكد المشاركة بالتظاىرة الرياضية،  -

 كمتابعة أعماؿ الخدمة كالنظافة؛
مراقبة المطابخ المخصص لطيي كتحضير الكجبات المقدمة لمكفكد الرياضية المشاركة،  -

مف خلاؿ المركر مف حيف إلى حيف عمى ىذه المطابخ لمتأكد مف سير كؿ الأمكر 
 المرتبطة بالكجبات كطيييا كتحضيرىا كتقديميا عمى أحسف كجو ممكف؛

علانيا لجميع الكفك  -  ؛د الرياضية المشاركةتحديد مكاعيد تقديـ الكجبات كا 
مع مدربي الفرؽ المشاركة أك مختصي التغذية التابعييف ليـ، بعد يكميف مف  اجتماععقد  -

 ؛تلافييال أك الإقامة لبحث أم صعكبات تتعمؽ بالتغذية ،بدء إقامة الكفكد المشاركة
المخصصيف لنقؿ الكجبات في حالة استمزاـ نقؿ الكجبات أعداد السائقيف حصر  -

 ف إلى أمكنة إقامتيـ، كتدبير الكجبات اللازمة ليـ في مكاعيدىا المحددة؛لمرياضيي
إعداد كجبات مغمقة لمفرؽ الرياضية أك الرياضييف الذيف تتطمب برامجيـ التحضيرية      -

 1التنافسية ذلؾ. أك
         : لجنة الإعلام -7

د مف أساسيات عيكتقديـ المعمكمات المتعمقة بالحدث الرياضي المستضاؼ،  2الإعلاـ
شر بصكرة العامة لمتظاىرة     مف ارتباط مباأساسا نجاح أم دكرة أك ألعاب رياضية، لما لو 

                                                           
1
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 06/03/2019 à 16 : 02 h. 

بعد جمعيا كانتقائيا كأحيانان يطمؽ عميو الاستعلامات  لإعلاـ أنو : " نشر المعمكمات دلالات كالمعاني المغكية لالمف بيف 2
التي تعني إبراز الأخبار تفسيرىا ". أما اصطلاحان فيعرفو زيداف عبد الباقي عمى بأنو : " تزكيد الجماىير بأكبر قدر ميسكر 

الديف عمي عكيس، عطا حسيف عبد المنعـ، الإعلاـ  مف المعمكمات الصحيحة أك الحقائؽ الكاضحة "، لأكثر تفصيؿ، خير
 .20، ص 2007الرياضي، الجزء الأكؿ، بدكف طبعة، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة، مصر، 
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بنجاح المجنة العميا المنظمة لممنافسات  الحدث الرياضي ككؿ، كلارتباطو الكثيؽ أيضان  أك
 .في ميمة تنظيـ التظاىرة الرياضية عمى أحسف كجو ممكفالرياضية 

الرياضي، يساىـ  لمحدثحسف تنظيـ الجكانب الإعلامية كالاتصالية  بالإضافة إلى أف
نظرا لارتباط أعماؿ  المياـ المككمة إلييا،في تنفيذ بشكؿ كبير في نجاح المجاف المتخصصة 

تتعمؽ بالمنافسات  كمياـ ىذه المجاف بما يصميا مف معمكمات كبيانات كبرامج كمكاعيد
 .كغيرىا الرياضية كالفكد الرياضية المشاركة

 متخصصة بالإعلاـ في سبيؿ نجاح تنظيـ الدكرات كالتظاىرات الرياضية، تنشأ لجافك 
 تقكـ بالمياـ التالية :

إعداد نشرة يكمية تكزع عمى جيات الإعلاـ تتضمف بيانات عف الرياضييف أك الفرؽ  -
لؾ بياف كأرقاميـ السابقة ككذالرياضية المشاركة بالمنافسات الرياضية كمستكل كؿ منيا 

 برؤساء الكفكد كالضيكؼ المشارككف كالمدعكف لحضكر التظاىرة الرياضية؛
 نتائج المباريات كانتداب متخصصيف لتحميؿ المباريات بطريقة عممية؛نشر  -
 تنظيـ المقابلات كالمقاءات الصحفية الإذاعية كالتمفزيكنية التي تقيميا أجيزة الإعلاـ -

 مع اللاعبيف أك الإدارييف أك الضيكؼ؛ 1المحترفكفياضييف الر يا يبكاسطة إعلامي المختمفة
 2بالتنسيؽ مع لجنة الملاعب. ،تنظيـ إذاعة المباريات مع أجيزة الإعلاـ المختمفة -
 
 

                                                           
الصحفي الرياضي المحترؼ ىك : " الصحفي الذم يتمتع بالكفأة كالميارة كالمعرفة المتخصصة لميداف الصحافة عامة 1

ؤىؿ كمرخص لو بمزاكلة ىذا النشاط مف قبؿ السمطة المختصة، فيك يككف قد كصؿ إلى كالصحافة الرياضة خاصة، كىك م
مرحمة متقدمة في عممو كإعلامي رياضي تميزه عف غيره مف خلاؿ الإبداع في عممو كابتكار أفكار جديدة، لأكثر تفصيؿ، 

مينية كالاحترافية " دراسة ميدانية مخاليؼ فارس، بف دقفؿ رشيد، ميارات الصحفي الرياضي في الأعماؿ الصحفية بيف ال
معيد عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية، ، 05العدد  11لقناة اليداؼ الرياضي "، مجمة الإبداع الرياضي، المجمد 

  .    485ص  ،2020جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، الجزائر، 
2
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 06/03/2019 à 17 : 25 h. 
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   : لجنة التحكيم -8
التحكيـ أحد أىـ أطراؼ نجاح تنظيـ التظاىرات كالأحداث الرياضية، لارتباطو المباشر 

ختمفة المبرمجة بالدكرة أك الألعاب الرياضية كنتائج الرياضييف بالمنافسات الرياضية الم
 .كالفرؽ الرياضية كاستحقاقيـ ليا

السير كالكقكؼ عمى مدل احتراـ  فضلا عف الدكر الذم يمعبو الحكـ في ىذا
قكاعد كلكائح كؿ لعبة أك نكع مف الأنكاع الرياضية المشاركة الرياضييف المشاركيف، ل

 .الألعاب الرياضية بمنافسات الدكرة أك
في الاختصاص الرياضي  1كالبدنية التقنية بالنظر لاختصاصو كمؤىلاتو ككفأتوككذا  

حفاظا عمى مبدأ العدالة الرياضية كنزاىة النتائج الرياضية لمرياضييف أك ك  الذم يحكـ فيو
 .الفرؽ الرياضية المشاركة بالتظاىرة أك البطكلة الرياضية

لمتحكيـ بمناسبة استضافة الدكؿ لمتظاىرات الرياضية،  ؿفعاتنظيـ  بيدؼ تحقيؽك  
لجاف متخصصة  ،تنشأ المجاف العميا التنظيمية لمدكرات كالألعاب كالبطكلات الرياضية

، بالتحكيـ تعمؿ عمى حسف سير كؿ ما يتعمؽ بالتحكيـ مف تعييف كمتابعة كتقييـ لمحكاـ
، تمر بيا المنافسات الرياضيةالتي  كالمحطات حسف سيره عبر مختمؼ المراحؿلضماف 

  حيث تقكـ المجنة المتخصصة بالتحكيـ بالمياـ التالية :

                                                           
عمى سبيؿ المثاؿ، يكلي أىمية بالغة لكفأة الحكاـ كقدرتيـ البدنية عمى إدارة كتحكيـ   FIFAفالاتحاد الدكلي لكرة القدـ1

التي يشرؼ عمى تنظيميا، حيث يخضع الفيفا الحكاـ كالحكاـ المساعديف الدكلييف المعنييف المنافسات كالتظاىرات الرياضية 
إلى ضركرة اجتياز الاختبارات البدنية، كذلؾ لمعرفة جاىزية كقدرة كؿ الحكاـ مف خلاؿ كضعيـ تحت  بالطكلة أك التظاىرة

الاختبار كبحضكر مختصيف في التحضير البدني، حيث يشكؿ إخفاؽ أم حكـ في ىذه الاختبارات البدنية خركجو مف 
الصعكبات التي تكاجو الحكاـ لأداء اختبار المياقة  ، بف رجـ أحمد،قائمة الحكاـ المعنية بالدكرة أك البطكلة، لأكثر تفصيؿ

البدنية للاتحاد الدكلي لكرة القدـ ) دراسة ميدانية لبعض حكاـ الرابطة الجيكية لكرة القدـ باتنة (، مجمة الإبداع الرياضي، 
لبدنية كالرياضية، ، مخبر عمكـ كتقنيات النشاط البدني الرياضي، معيد عمكـ كتقنيات النشاطات ا03العدد  03المجمد 

    .61، ص 2013جامعة  محمد بكضياؼ، المسيمة، الجزائر، 
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التي ستقاـ في مختمؼ الأنكاع كالاختصاصات الرياضية حصر كتحديد جميع المباريات  -
 لمفرؽ كالرياضييف المشاركة بالدكرة؛

، مف أجؿ عقد اجتماع مع الحكاـ الضيكؼ المعنييف بالدكرة الرياضية محؿ التنظيـ -
 الاتفاؽ المسبؽ عمى المباريات التي سيقكمكف بتحكيميا؛

 تحديد الحكاـ المعنييف بإدارة كتحكيـ كؿ مباراة ضمف المنافسات الرياضية؛ -
لدراسة الشركط  بالتظاىرة الرياضية، عقد اجتماع تنسيقي مع جميع الحكاـ المعنييف -

    لكؿ مسابقةسة الرياضية تكفيرىا المكضكعية التي عمى المجنة التنظيمية العميا لممناف
 أك لعبة أك اختصاص رياضي مشارؾ بالدكرة الرياضية؛

أك المنافسة  الدكرة قبؿلترقية أك تأىيؿ الحكاـ  1تحكيمية دراسة إمكانية عقد دكرات -
، كتحمؿ مسؤكلية القرارات المتخذة في ىذا الشأف بمعية رؤساء الاتحادات الرياضية

أك الإقميمية أك الكطنية لكؿ اختصاص رياضي لمدكؿ أك الجيات الدكلية أك القارية 
 2كيـ بالدكرة أك البطكلة الرياضية.المعني حكاميا بالتح

  والحوافز 9 لجنة الجوائز -01
تعمؿ المجاف التنظيمية العميا لمدكرات كالبطكلات كالألعاب الرياضية سكاء كانت ىذه 

طنية بؿ كحتى محمية، عمى تخصيص جكائز لمفرؽ الأخيرة دكلية أك قارية أك إقميمية أك ك 
 .الرياضية أك الرياضييف المشاركيف

                                                           
ىي : " دكرات تقاـ عادة كؿ سنة أك سنتيف، الغرض منيا إعادة تحييف كتأىيؿ المعمكمات لفائدة الحكاـ  الدكرات التحكيمية1

يصاؿ المعمكمات كال قكانيف التحكيمية الجديدة الخاصة عمى اختلاؼ مستكياتيـ كاختصاص تحكيميـ، مف خلاؿ إيضاح كا 
بالألعاب، كما أف ىذه الدكرات تساعد الحكاـ في مكاكبة حركة كتطكر الألعاب الرياضية المختمفة، كالتعرؼ التي عمى آخر 
ما تقدمت بو ىذه الألعاب مف مكاد قانكنية لمتحكيـ ككذا ما تعمؽ بقدرات الحكاـ لمتكاصؿ مع المباريات "، لأكثر تفصيؿ، 

عد عباس الجنابي، الدكرات التحكيمية كعلاقتيا بنمك الاتزاف الانفعالي لدل حكاـ الكرة الطائرة، مجمة المنظكمة الرياضية، س
  2015، معيد عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية، جامعة زياف عاشكر، الجمفة، الجزائر، 04العدد  02المجمد 
 .94ص 

2
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 06/03/2019 à 23 : 05 h. 
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مكانيات كذلؾ مف أجؿ تحفيز الرياضييف عمى  إخراج كؿ ما يمتمككنو مف طاقات كا 
بدنية كتقنية لمكصكؿ إلى تحقيؽ أفضؿ أداء رياضي كتسجيؿ أحسف الأرقاـ القياسية كأفضؿ 

 .النتائج الرياضية
ىمية لأكنظرا لرياضية ككؿ، عمى المستكل الفني لمدكرة اا ينعكس إيجاب الأمر الذم

لجاف نشأ الجكائز كالحكافز التي تصاحب تنظيـ المنافسات الرياضية عبر مختمؼ مراحميا، ت
 تقكـ بالمياـ التالية : 1متخصصة في تنظيـ الجكائز كالحكافز

الأكؿ، الفائز الثاني، الفائز )الفائز  تحديد مراكز الفكز الخاصة بكؿ مسابقة رياضية -
الرياضية الخاصة بكؿ نكع مف الأنكاع لممنافسات  كفؽ الاستحقاؽ الفني ،الثالث(

 الرياضية المشاركة بالدكرة الرياضية؛
الإعلاف عف جكائز كؿ مسابقة في بداية كؿ دكرة، مع تخصيص بعض الجكائز لكؿ  -

اضات الجماعية المشاركة بالمنافسات مباراة، كجائزة أفضؿ لاعب بالمباراة بالنسبة لمري
 الرياضية؛ 

مركز، كتسميميا لمجنة الخاصة بالمراسيـ في الكقت المناسب تكفير الجكائز الخاصة بكؿ  -
بتكزيعيا تصاعديا، الفائز الثالث، الثاني، ثـ البطؿ الرياضي صاحب  تقكـ التي بدكرىا

 2.المركز الأكؿ كفؽ مراسيـ تـ التطرؽ إلييا سابقا
 

                                                           
تعمؿ إدارة المنظمات عامة كمف بينيا المنظمات الرياضية بأف تدفع العامميف بيا كرياضيييا كفرقيا الرياضية إلى تحقيؽ 1

كافز التي أفضؿ كأحسف النتائج الرياضية عبر المنافسات الرياضية التي تشارؾ فييا، لذا فيتعيف عمييا التفكير في نكعية الح
تناسب دكافعيـ كطمكحاتيـ، فقد تمجأ إلى المكافآت المادية كالأجكر كالعلاكات كقد تمجأ إلى مكافآت التقدير المعنكم، كما 
يمكف الجمع بيف النكعيف بنسب متفاكتة أك يمكف استخداـ أنكاع أخرل مختمفة مف الحكافز لتحقيؽ النظاـ التحفيزم الأنسب، 

دارة المكارد البشرية     لأكثر تفصيؿ، فيركز ب كزكريف، المفيكـ كالنظريات المفسرة لمحكافز في المنظمات، مجمة التنمية كا 
دارة المكارد البشرية، جامعة لكنيسي عمي البميدة 01العدد  06، المجمد -بحكث كدراسات  – ، 2، مخبر التنمية التنظيمية كا 

  .  30، ص 2019الجزائر، 
2
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 06/03/2019 à 00 : 15 h. 
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  : لجنة الطعون والحتجاجات -00
 نظرا لطابع التنافسي الذم يطغى عمى التظاىرات الرياضية، فقد تشيد مباريات الفرؽ

       بالدكرة بعض الاحتجاجات رككفالمشا كفالمسابقات الفردية التي يخكضيا الرياضي أك
تستضيفيا  أمر طبيعي يحدث بجميع الدكرات كالبطكلات الرياضية التي كىك، 1الطعكف أك

 .الدكؿ
إما بجكانب تنظيمية  غالبان ما تتعمؽ طعكف كاحتجاجات الكفكد الرياضية المشاركة،ك 

 .لمدكرة أك مباريات الدكرة أك بخصكص التحكيـ
 تقكـ المجاف التنظيمية لممنافسات ،تظاىرات الرياضيةلمكمف أجؿ تنظيـ محكـ كناجح 

متابعة الطعكف بساسية التكفؿ تخصيص لجاف ميمتيا الأالرياضية، ب كالبطكلات
كالاحتجاجات التي يقدميا الرياضيكف أك رؤساء الكفكد المشاركة بفعاليات كأحداث الدكرات 

 زيادة عمى ذلؾ تقكـ لجنة الطعكف كالاحتجاجات بالمياـ الآتية :الرياضية، 
سؤكؿ عف تحديد الأكقات كالمكاعيد اللازمة لتقديـ الاحتجاجات كالتظممات، ككذا تحديد الم -

 تقديـ الاحتجاجات، كالرسـ المقرر لكؿ احتجاج؛
تدرس المجنة كؿ ما يصؿ إلييا مف شكاكل كطعكف كاحتجاجات بشأف المباريات كسيرىا،  -

محافظي المقاءات يا المستمر مع المجنة الخاصة بالتحكيـ ككذا لتنسيق إلى بالإضافة
عادلة في حؽ الأطراؼ  مف أجؿ الكصكؿ إلى تقارير ككسائؿ الإعلاـ، كالمباريات

                                                           
مف بيف أىـ المزايا التي تترتب عمى إقرار الطعكف في المجاؿ الرياضي عامة، كالألعاب كالمنافسات الرياضية خاصة، ىك 1

التشريع التطبيؽ الصحيح كالسميـ لمقانكف، فكؿ دارس متخصص في العمكـ القانكنية بفركعيا المتعددة كالتي يعد مف بينيا 
كالمكائح الرياضية، يدرؾ تشعبو كصعكبة الكصكؿ إلى الحكـ الصائب في تعض المسائؿ كالإشكالات القانكنية، فالأمر 
يستكجب الربط السميـ بيف النصكص الكاجبة التطبيؽ كبيف الكقائع المبينة في الطعف، كبالتالي فإف مبدأ الطعف في الأحكاـ 

تطبيؽ السميـ كالصحيح لمقانكف، فخطأ القاضي أك الحكـ الأكؿ، يستدرؾ أماـ القاضي     أيان كانت طبيعتيا، يؤدم إلى ال
أك المجنة الناظرة في الطعف مرة ثانية، لأكثر تفصيؿ، حكيمة شيبكب، مزايا كعيكب الطعف في الأحكاـ القضائية، مجمة 

 2017ة كالإنسانية، جامعة غرداية، الجزائر، ، كمية العمكـ الاجتماعي02العدد  02إسيامات لمبحكث كالدراسات، المجمد 
  .  186ص 
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المحتجة، كرفعيا بعد ذلؾ إلى المجنة العميا المنظمة لمحدث الرياضي، التي تتخذ القرارات 
 المناسبة بشأنيا؛

إمكانية اتخاذ المجنة لقرارات بصفة مباشرة بشأف الاحتجاجات كالشكاكم المرفكعة إلييا،  -
لاعب المباريات كالتدريب كمدل لاسيما تمؾ المتعمقة بالمسائؿ التنظيمية لممباريات، كم

تكفرىا عمى الأدكات كالكسائؿ اللازمة لمرياضييف كالفرؽ مف أجؿ إجراء المباريات      
التدريب تحضيرا ليا، عمى أف تقكـ المجنة في حالة تكفميا بمعالجة الاحتجاج بإعلاـ  أك

 1.وكرفعو أماميا بنسخة مف القرار الذم اتخذت الاحتجاج المسؤكؿ الذم قدـ
  : لجنة الشؤون المالية -01

زيادة عمى ما تخصصو الدكؿ المستضيفة لمتظاىرات كالأحداث كالمنافسات الرياضية 
، مف ميزانياتيا العامة السابقة عف مكعد استضافة كتنظيـ التظاىرة اكخاصة الكبرل مني

جراء ك  تكفير أحسف الظركؼ الممكنة لاستقباؿ كمككث الكفكد المشاركة بغية، الرياضية ا 
 .فعاليات كمنافسات التظاىرة

بيف أيدم المجنة التنظيمية العميا ميزانية  الدكؿ المحتضنة لممنافسات الرياضية تضع
، عند اقتراب مكعد انطلاقيا لتخصيصيا للأعباء 2خاصة بالدكرة أك التظاىرة الرياضية
 كالتكاليؼ المتعمقة بالدكرة الرياضية.

المالية المتعمقة باستضافة كتنظيـ الدكرة الرياضية  كفي سبيؿ تسيير محكـ لمجكانب
بداية مف حفؿ الافتتاح إلى غاية اختتاـ البطكلة أك الحدث، تنشأ المجنة التنظيمية العميا 

                                                           
1
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 10/03/2019 à 12 : 30 h. 

لاؼ المالي المخصص غكشؼ المدير العاـ لمرياضة بكزارة الشباب كالرياضية السيد " عبد الحفيظ بالقاضي " : "  أف ال2
، كحسب 2012مميكف دينار سنة  900قدر بأكثر مف  2018فرؽ الكطنية فقط، كمنذ مف الدكلة الجزائرية لتحضير ال

مميكف دينار لتغطية نفقات الدكرات التدريبية  500بقيمة  2022المتحدث ذاتو أنو تـ ضخ خلاؼ مالي إضافي منذ جانفي 
عبد المجيد تبكف "، لأكثر  كذلؾ كفقان لتكجييات رئيس الجميكرية السيد " 2022داخؿ كخارج الكطف إلى غاية جكاف 

 تفصيؿ، 
https://www.tariqnews.dz/2022/03/18/1400- انًد-انثحش-أنعاب-يٍزاٍَح-دٌُاس-يهٍىٌ /, le 10/03/2019 à 14 : 45 h 

https://www.tariqnews.dz/2022/03/18/1400-مليون-دينار-ميزانية-ألعاب-البحر-المت/
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لمحدث الرياضي، لجنة خاصة بشؤكف المالية، عادة ما يتككف أعضائيا مف مختصيف في 
 قكـ بالمياـ التالية :كالمحاسبة، ىذه الأخيرة التي تالتسيير كالمالية 

القانكنية المتعمقة بالصرؼ كالإنفاؽ عمى الدكرة الرياضية، بناء  الإجراءاتاتخاذ جميع  -
عمى تعميمات كتكجييات المجنة المنظمة العميا لمدكرة بما يتكافؽ كقكانيف الدكلة المستضيفة 

 رياضية المعنية؛ القارية ال كألمحدث كلكائح الاتحاد الدكلي لمعبة أك الييئات الدكلية 
عرض بياف تفصيمي عمى رؤساء المجاف الخاصة أك المتخصصة في تنظيـ جانب مف  -

كؿ فيما يخصيـ، يبيف ما صرفتو كؿ جكانب المتعمقة بالتظاىرة أك الحدث الرياضي، 
 لجنة كالمتبقي مف السند المخصص لكؿ منيا؛

 بالتظاىرة الرياضية؛القياـ كبشكؿ مستمر بمراجعة جميع مستندات الصرؼ المتعمقة  -
 تقديـ التقرير المالي النيائي المتعمؽ بالميزانية الخاصة بالدكرة متضمنا : -

 المبمغ المعتمد لمدكرة كتكزيعو عمى البنكد المخصصة لمتكفؿ بكؿ نفقة؛ -
 ما تـ صرفو مف كؿ بند، مع تحديد المتبقي منو تحديدا دقيقا؛ -

الألعاب، كفي حالة  لمتعمقة بالدكرة أك البطكلة أكتحديد إجمالي المصركفات أك النفقات ا -
 1.تبريرىاب مرفقةتجاكز النفقات للاعتمادات المخصصة، تكضح المجنة المالية ذلؾ، 

      :المجنة الطبية  -02
 زيادة عمى تكفر معظـ الفرؽ كالكفكد المشاركة بالتظاىرة الرياضية عمى أطقـ طبية

لرياضية أك الاتحادات التي يمثمكنيا، تعمد المجاف خاصة بيا، تابعة لمفرؽ ا 2رياضية

                                                           
1
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 10/03/2019 à 19:50h. 

الطب الرياضي : " عمـ طبي حديث يختص بالبحث كعلاج التطكرات كالتغيرات الكظيفية كالتشريحية المرضية المختمفة 2
في الجسـ كنتاج لنشاطو الحركي في الظركؼ العادية كالمختمفة أم أثناء ممارسة النشاط الرياضي أك العادم لمفرد "، 

كثر تفصيؿ، حناشي ياسيف، بركات حسيف، ساكر طارؽ، أىمية الطب الرياضي في علاج الإصابات الرياضية، مجمة لأ
، معيد عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية، جامعة محمد بكضياؼ، 03العدد  03الإبداع الرياضي، المجمد 

 . 97، ص 2012المسيمة، الجزائر، 
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كالرعاية الطبية اللازميف لجميع الكفكد  العميا للأحداث الرياضية عمى تكفير التكفؿ التنظيمية
 .الألعاب الرياضية تنظيـ المشاركة بمنافسات الرياضية

صحة لمدكر البالغ الأىمية الذم يمعبو ىذا الجانب في الحفاظ عمى  نظران  كذلؾ
نجاح الدكرة مف الناحية التنظيمية في  المحكرم بؿ كلدكره ،الرياضييف المشاركيف بالدكرة

 .ككؿ
       محدثلكفي سبيؿ تحقيؽ أحسف تكفؿ بيذا الجانب، تنشأ المجنة العميا المنظمة 

 تقكـ بالمياـ الآتي ذكرىا : خاصة، أك البطكلة الرياضية لجنة طبية
باريات التي ستقاـ بالتظاىرة الرياضية كأماكف إقامتيا، مف أجؿ المعرفة المسبقة لعدد الم -

 ،كضع الرياضييف كالفرؽ في أحسف الظركؼ لسلامة أخذ جميع الاحتياطات اللازمة طبيا
لاسيما الرياضات التي تعتمد عمى كسائؿ كأجيزة رياضية قد تسبب إصابات خطيرة نتيجة 

    ستبداليالا أك لعطب محتمؿ قد يمحؽ بيا لعدـ تلائميا مع البنية الجسدية لمرياضييف
كاليدؼ مف الاحتياطات الأخيرة، تفادم  ،منيا قيد الخدمة كيتلاءـأك كضع ما يتناسب 

 تأخير في انطلاؽ مكاعيد مسابقات كمباريات البطكلة كفقا لمبرنامج المحدد ليا مسبقا؛ أم
ضية مف ملاعب كصالات كمساعدييـ عمى أماكف إجراء المنافسات الريا تكزيع الأطباء -

 بما يضمف تغطية طبية لجميع الرياضييف أك الفرؽ الرياضية المشاركة؛
طيمة فترة تكاجد الكفكد الرياضية  24/241تخصيص أطباء يعممكف بنظاـ التناكب  -

 المشاركة، بالأماكف المخصصة لإقامتيـ؛

                                                           
: " طريقة لتنظيـ كقت العمؿ لضماف استمرارية الخدمة أك الإنتاج، كعميو تتعاقب فرؽ بدكف العمؿ بنظاـ التناكب ىك 1

انقطاع في أماكف العمؿ، كقد كجد ىذا النكع التنظيـ لضركريات تقنية بالنسبة لممصانع، كما أف ىناؾ بعض أنكاع        
طات المصالح الصحية أك الأمف حتى بالنسبة لعطمة أك مجالات العمؿ التناكبي لا تتحمؿ أم انقطاع لمعمؿ عمى غرار نشا

نياية الأسبكع أك العطؿ القانكنية العادية "، لأكثر تفصيؿ، بف رجيؿ محمد، الثقؿ الفكرم في العمؿ التناكبي " دراسة مقارنة 
نيؿ شيادة (، مذكرة تخرج ل-كىراف–سكناطراؾ  GNL4/Zبيف العمؿ النيارم كالعمؿ الميمي " )دراسة ميدانية بمركب 

الماجستير في عمـ النفس العمؿ كالتنظيـ تخصص اليندسة البشرية كتصميـ العمؿ، كمية العمكـ الاجتماعية، قسـ عمـ 
  .  24ص  ،2009/2010النقس كعمكـ التربية، جامعة كىراف، الجزائر، 
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الأسرة  إبراـ اتفاقيات مع مسؤكلي المستشفيات، مف أجؿ تخصيص كتحضير عدد مف -
التي تتطمب تكفؿ طبي ك  ،الرياضييف التي قد يتعرض ليا بعض صاباتالإلحالات 

 تنظيـ الدكرة أك البطكلة الرياضية؛ ، أثناء فترةبالمستشفى
تحدد المجنة أيضا أماكف إجراء التدليؾ كما يعرؼ بالساكنا لمرياضييف أك الفرؽ التي  -

 1تتطمب تحضيراتيا لممباريات ذلؾ.
  9 سكرتارية الفنيةلجنة ال -03

        أك ما يطمؽ عمييا عادة بالجنة سكرتارية البطكلةالرياضية  التظاىرة 2سكرتارية
الدكرة، ىي المجنة المسؤكلة الفعمية عف كؿ ما يتعمؽ بالجكانب التنظيمية لمتظاىرة  أك

، ة الفرعيةالتنظيميالرياضية نظرا لامتداد علاقاتيا كاختصاصاتيا كتنسيقيا مع جميع المجاف 
 .بما فييا العلاقة المباشرة التي تربطيا مع المجنة العميا المنظمة لمحدث الرياضي

فيي المجنة التي تجتمع لدييا جميع البيانات كالمعمكمات الخاصة بالدكرة كسيرىا، بما 
 .فييا بيانات المجاف الخاصة كما تقكـ بو مف مياـ كأعماؿ يكمية أكلا بأكؿ

نظرا لتكفرىا عمى لجانيا،  كتكجيوالدكرة اىـ بشكؿ كاضح في إدارة تس ىي المجنةكىذه 
شراؼ رئيس المجنة العميا المنظمة  جميع المعمكمات كالمعطيات التي تسمح ليا بمعية كا 
للألعاب الرياضية كمدير الدكرة باتخاذ القرارات المناسبة بشأف السير الحسف كالتنظيـ المحكـ 

 .الحدث الرياضي لمنافسات كفعاليات الدكرة أك
  بالمياـ التالية :  ،كتقكـ ىذه المجنة التنظيمية الميمة

                                                           
1
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le10/03/2019 à 21 : 10 h. 

: " أمانة السر، كتعرؼ كذلؾ بالأمانة كالكتابة، ىي الجياز الإدارم المتخصص في أداء الأعماؿ المكتبية مثؿ السكرتارية 2
عداد الأكامر بمياـ كرحلات  إعداد المكاتبات كالمراسلات كالتقارير كالحفظ كالأرشفة، بالإضافة إلى تنظيـ الاجتماعات كا 

ي بذلؾ تساعد كثيرا في زيادة فعالية الإدارة، كقد يشغؿ السكرتير منصبان العمؿ كاستقباؿ الزكار كتكجيييـ كغير ذلؾ، كى
 أعمى كأف يككف مدبر مكتب "، أكثر تفصيؿ، 

https://ar.wikipedia.org/wikiأياَح_انضش, le10/03/2019 à 21 : 30 h. 
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كجكد أم صعكبة في تطبيؽ أك تفسير أم بند مف بنكد لائحة تنظيـ  عند يرجع إلييا -
 الدكرة؛

تعد قكائـ تضـ جميع الرياضييف المشاركيف بالمنافسات الرياضية، مع تحديد أسمائيـ  -
 ارسكنيا كيشارككف في مبارياتيا بالحدث الرياضي،كنكعية الرياضة التي يم

تقكـ بتجميع جميع نتائج المسابقات كالمباريات التي تتضمنيا التظاىرة أك البطكلة  -
 الرياضية المنظمة، عمى مدار أياـ تنظيـ المنافسات الرياضية؛

كلة، بما كمغادرة الكفكد المشاركة بفاعميات كمنافسات البط تجميع كتنظيـ مكاعيد كصكؿ -
يضمف حسف استقباليـ كتبسيط إجراءات مغادرتيـ لتراب الدكلة المستضيفة، بالتنسيؽ مع 

 المجاف الخاصة الأخرل؛
عداد  متخصصةتجميع التقارير النيائية الخاصة بكؿ لجنة مف المجاف ال - السالفة الذكر، كا 

ة ككؿ، لعرضو عمى مشركع التقرير النيائي العاـ الخاص بالتظاىرة أك البطكلة أك الدكر 
 1المجنة العميا التنظيمية لمبطكلة.

 الفرع الثاني 9 الخطوات التنظيمية والإدارية المطموبة يوم افتتاح المنافسة 
 الرياضية

        افتتاح الألعاب زيادة عمى ما تقدـ بيانو مف خطكات تنظيمية تسبؽ انطلاؽ أك
بمياـ المجاف التنظيمية السابؽ تفصيميا،  نيام كالبطكلات الرياضية لا سيما ما تعمؽ كالدكرات

كتحضيرات  فإف لمكعد انطلاؽ كافتتاح التظاىرات الرياضية كما يصاحبو مف استعدادات
دارة الأحداث الرياضية كنجاحيا  .خاصة، أىمية بالغة في عممية تنظيـ كا 

إيجابيا ذلؾ أف التنظيـ المحكـ لانطلاؽ المنافسات كالتظاىرات الرياضية يعد مؤشرا 
 عمى نجاح باقي محطات التظاىرة الرياضية إلى غاية اختتاميا.

                                                           
1
https://arabiec.hooxs.com/t4934-topic, le 11/03/2019 à 22:15h. 
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كلعؿ أبرز ما يميز انطلاؽ المنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية التي تستضيفيا 
 cérémonie d'ouverture ".1 بحفؿ الافتتاح " في ىذا الشأف الدكؿ ما ىك متعارؼ عميو

تمر بيا فعاليات التظاىرة التنظيمية التي  إذ يشكؿ ىذا الأخير أحد أىـ المحطات
المجنة التنظيمية العميا  كجاىزية كاستعداد الرياضية كيعد امتحانا أكلا كحقيقيا لمدل تحكـ

 .المنظمة لمتظاىرة الرياضية
فعمى الرغـ مف الإعداد كالاستعداد التاـ لمبطكلة أك التظاىرة فإنو لا يمكف ترؾ أم 

 الظركؼ أية تأثيرات أك خمؿ كخاصة في يكـ افتتاح التظاىرة مجاؿ لمصدفة أك أف تحدث 
 .أك المنافسة الرياضية

كالتنبيو كضبط بعض حيث ينشغؿ الجميع بالحدث الكبير كمف تـ فإنو يجب التنكيو  
يكـ افتتاح  الأمكر التنظيمية حتى يتـ الافتتاح بشكؿ لائؽ كعمى الخصكص كجب القياـ

 يمي :  بما ضيةالمنافسة أك التظاىرة الريا
إعداد مكاقؼ لمسيارات بصفة عامة، كتحديد أماكف سيارات رؤساء الكفكد كسيارات  -

 ككضع المكحات الإرشادية الكاضحة لمجميع؛ الطكارئ بصفة خاصة،
المجنة  طرؼتحديد مسؤكلي الاستقباؿ كالضيافة المدربيف خصيصا لذلؾ مف قبؿ مف  -

يصاليـ إلى أماكف عمميـ قبؿ  الافتتاح بكقت كاؼ كالتعرؼ عمى دكر كؿ منيـ، المختصة كا 
 حتى لا يسكد الارتباؾ أك العشكائية؛

تكفير العدد الكافي مف المتطكعيف كالمساعديف المدربيف المؤىميف، عمى أف يتـ تكضيح  -
 مسؤكلياتيـ كاختصاصاتيـ كتمييزىـ بزم مكحد؛

                                                           
1
Une cérémonie d'ouverture :  " est une cérémonie généralement festive qui sert à déclarer officiellement ouverts 

de grands événements, notamment les compétitions sportives internationales comme les Jeux olympiques ou 

la Coupe du monde de football. Véritable spectacle mettant en scène la culture du pays hôte, elle permet de 

concentrer un instant l'attention des participants et du public sur la dimension globale de l'événement avant que 

celui-ci ne se décompose en plusieurs petits sous-ensembles" , pour plus de détail,  

https://fr.wikipedia.org/wiki/Cérémonie_d%27ouverture, le 12 /03/2019 à 09 : 30 h. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/C%C3%A9r%C3%A9monie
https://fr.wikipedia.org/wiki/F%C3%AAte
https://fr.wikipedia.org/wiki/Comp%C3%A9tition_sportive
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jeux_olympiques
https://fr.wikipedia.org/wiki/Coupe_du_monde_de_football
https://fr.wikipedia.org/wiki/Spectacle_vivant
https://fr.wikipedia.org/wiki/Culture


  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 12 - 

 

ا عمى أىبة الاستعداد تكفير كحدات الإسعاؼ الأكلية كالطكارئ حيث يجب أف تككف جميي -
 دائما لمكاجية أم احتجاجات قد تنشب؛

تجييز المكحات الإرشادية ككضعيا في أماكف كاضحة لمعياف مع مراعاة سيكلة المغة  -
 المكتكبة بيا التعميمات كالإرشادات حتى يسيؿ فيميا كسرعة استيعابيا؛

منيـ التحاؽ كؿ تكفير العدد الكافي مف رجاؿ الشرطة كالمركر كالأمف، مع ضركرة  -
بالمكاف المخصص لو قبؿ المكاعيد المحددة بكقت كاؼ، لتطبيؽ الخطط المركرية كالأمنية 

                      1المتفؽ عمييا مسبقا حتى لا يحدث ارتباؾ أك فكضى.
 الرياضية المنافسة أثناءالفرع الثالث 9 الخطوات التنظيمية والإدارية المطموبة 

التنظيمية الأساسية التي تتطمبيا عممية الخطكات كالإجراءات رغـ اكتماؿ جميع 
استضافة كتنظيـ التظاىرة الرياضية قبؿ بداية فعالياتيا كمنافساتيا، فإف ىناؾ جكانب 

دارية كلكجستيكية تظير أثناء المنافسات التي تحتضنيا التظاىرة الرياضية  .تنظيمية كا 
أك البطكلة في حد ذاتيا كالبعض الآخر بعضيا مباشرة بمنافسات الدكرة إذ يرتبط  

يرتبط بجكانب أخرل ذات صمة غير مباشرة بالدكرة أك التظاىرة لكنو يساىـ في النياية بشكؿ 
 أك بأخر في نجاح تنظيـ التظاىرة الرياضية.

كالخطكات التنظيمية التي يجب مراعاتيا أثناء  الإجراءاتكعمى العمكـ ىناؾ العديد مف 
 .المقابلات كالمسابقات المتعمقة بالتظاىرة الرياضية محؿ التنظيـ كالاستضافةبدأ المباريات ك 

كؿ ما تشممو ىذه الأخيرة مف ندكات كمؤتمرات كتعقيبات كتحميلات فنية  كذلؾك  
إعلامية مرافقة لفعاليات منافسات التظاىرة الرياضية، ككؿ ما يرتبط بسير كتنظيـ الدكرة أك 

ضاف المنافسات كالمسابقات الرياضية عمى اختلافيا، سكاء البطكلة في جميع أمكاف احت

                                                           

خانًُافضا20إداسج%20ساتعح%20ف.%.
1
http://www.sport.bsu.edu.eg/Backend/Uploads/PDF/sport/555NewFolder/ 

Pdf, le12 /03/2019 à 13 : 20 h..  
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كانت ىذه الأماكف ملاعب مكشكفة أك مغطاة أك صالات أك مياديف سباحة أك أماكف معدة 
 1.مسبقا لمتبارم

تتمثؿ أىـ الخطكات كالإجراءات التنظيمية التي تتـ أثناء التظاىرات كعمى العمكـ  
 : يمي  الرياضية فيما

ة في حضكر الإدارييف كالإعلامييف كالمدربيف كرؤساء الكفكد أك مف ينكبكف إجراء القرع -
عنيـ، عمى أف تككف القرعة عمنية كمكشكفة أماـ الجميع، كىذا إما لتصنيؼ المجمكعات 

كما يطمؽ  عميو  أك لترتيب المباريات كالمقاءات بشكؿ يكفؿ شفافية كنزاىة عممية القرعة
 ؛un tirage au sort en bonne et due forme "2بالمغة الفرنسية " 

الإشراؼ المباشر عمى تنظيـ الدخكؿ كالخركج في كافة أماكف التبارم أيا كانت طبيعتيا  -
تفاديا لأم تعطيؿ في مكاعيد انطلاؽ المباريات أك المقاءات مف قبؿ الجماىير          

 أك المشجعيف أك اللاعبيف أك الكفكد المشاركة؛
ماكف بالمدرجات حسب تصنيؼ التذاكر كالدعكات لممدعكيف تحديد كتخصيص الأ -

كالجماىير كالصحافييف كالإعلامييف كالمعمقيف الرياضييف كالمدربيف كالإدارييف 
 كالحكاـ...إلخ؛

متابعة إعداد كتحضير الملاعب المستقبمة لمفرؽ المتبارية كفقا لمجداكؿ الزمنية المحددة  -
ي إخلاء الملاعب أك الصالات أك أماكف التبارم سمفا لمتبارم دكف تعطيؿ أك إبطاء ف

 المختمفة مف اللاعبيف كالفرؽ أك حتى جماىير المشاىديف الذيف أنيكا مبارياتيـ؛
إخلاء الصالات كالمدرجات عقب انتياء المباريات مف الجماىير سكاء المشجعيف كذلؾ  -

لإدارييف          لمحفاظ عمى الأمف العاـ مف جية، كمف جية أخرل حماية اللاعبيف كا
                                                           

خانًُافضا20إداسج%20ساتعح%20ف.%.
1
http://www.sport.bsu.edu.eg/Backend/Uploads/PDF/sport/555NewFolder/ 

Pdf, le12 /03/2019 à 15: 05 h..  
2
Pour réaliser un tirage au sort en bonne et due forme, il faut absolument laisser le hasard faire son œuvre. Ce 

qui signifie que les gains accordés et attribués aux heureux gagnants doivent résulter de moyens complètement 

aléatoires. Le tirage au sort ne peut donc pas être le résultat d’une course, pour plus de détail,  

https://www.helloasso.com/blog/comment-realiser-un-tirage-au-sort-en-bonne-et-due-forme/, le12 /03/2019 à  

16 : 00 h. 
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كالمدربيف بؿ كالجميكر الحاضر بالمدرجات مف أم تعدم أك مناكشات قد تحدث لسبب 
أك لأخر، ىذا فضلا عف حماية الأجيزة كالأدكات الرياضية كالمقاعد المكجكدة بتمؾ 

 ؛1الملاعب أك المدرجات
تقارير المتابعة لحؿ المتابعة المستمرة كالتقكيـ لإحداث البطكلة أك الدكرة كتسجيؿ ذلؾ في  -

 المشكلات كدعـ الإيجابيات أكؿ بأكؿ كاطلاع المجنة المنظمة العميا عمييا؛
      تحديد كتعييف متحدث باسـ الدكرة أك البطكلة يمكف الرجكع إليو في أية استفسارات -

أك تساؤلات أك تصريحات أك ما اتخذ مف قرارات أك سياسات يكمية تتعمؽ بالسير الحسف 
 كفعاليات الدكرة؛ لمجريات

يكميا مف كالتي تتناكؿ كؿ ما يحدث بالدكرة إصدار ما يطمؽ عميو بالنشرة اليكمية،  -
 مباريات، نتائج، صعكبات، تصريحات، ندكات...إلخ؛

الإعداد كالتحضير لمراسيـ اختتاـ التظاىرة الرياضية كتحديد البرتكككؿ الخاص بيا، عمى  -
مرحمة انعقاد منافسات كفعاليات التظاىرة الرياضية  اعتبار أنيا أكلى المحطات التي تمي

   2كأىميا.
 
 

                                                           
الأمف في الملاعب يعني المحافظة عمى سلامة الجميكر كسلامة المرافؽ الرياضية، كىذا لا يعني تخمي رجؿ الأمف عف 1

دارييف، ك  كذا تأميف كحماية الشخصيات اليامة التي قد تحضر ىذه أمف الرياضييف المتنافسيف لاعبيف كحكاـ كمدربيف كا 
الفعاليات المختمفة، كيككف ذلؾ كفقاُ لمجمكعة مف الإجراءات الاحتياطية كالكقائية التي يتـ اتخاذىا لتكفير الأمف كالسلامة 

المجاؿ، يحمي كياف  ػمني حديث قائـ عمى التكنكلكجيا في ىذاأقبؿ كأثناء كبعد المنافسة الرياضية، كيتطمب ذلؾ نظاـ 
الرياضة بصكرة عممية منظمة، كيدار بكفاءة إدارية مؤىمة قادرة عمى حماية الجميع، كخمؽ بيئة صحية كآمنة لممنافسات، 
خاصة كأف الرياضة في الكقت الحاضر تحظي باىتماـ جماىيرم كبير مما قد يؤدم عمى كقكع بعض السمبيات مف أعماؿ 

 ؿ،  شغب كتذمر كعنؼ، لأكثر تفصي
https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/335279/ انًلاعة-أيٍ-يفهىو-ياهى-عايح-ثقافح/ , le 12 /03/2019 à 16 : 30 h. 

خانًُافضا20إداسج%20ساتعح%20ف.%.
2
http://www.sport.bsu.edu.eg/Backend/Uploads/PDF/sport/555NewFolder/ 

Pdf, le 12 /03/2019 à 17: 10 h..  
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  المنافسة9 الخطوات التنظيمية والواجبات المطموبة بعد انتهاء  رابعالفرع ال
 الرياضية

لا ينتيي تنظيـ التظاىرة الرياضية، بمجرد انتياء فعالياتيا كمبارياتيا أك مسابقاتيا، 
جراءات بؿ  نياء مف أجؿ اختتاـ ذلؾ أف ىناؾ مسائؿ كا  ككاجبات تنظيمية، تتطمب إتماـ كا 
 .كصكرة تنظيمية ممكنة التظاىرة أك البطكلة عمى أحسف كجو

كالصالات  اميركالمض ، ينصرؼ الجميع مف الملاعبتنتيي البطكلة أك الدكرةعندما ف
، إلا بمدانيـكالمسابح كأماكف التبارم المختمفة للاستعداد لحزـ الحقائب كالأمتعة كالعكدة إلى 

ميمة المجنة التنظيمية العميا لمتظاىرة أك البطكلة ككذا المجاف الفرعية المتخصصة  أف
 .المنبثقة عنيا تبقى قائمة

التنظيمية كالمينية تستمزـ عمييا إتماـ عمميا إلى غاية اختتاـ  مسؤكليتيا كاجباتياف 
إجراءات كبرتكككلات تنظيمية، أك التظاىرة الرياضية كما يصاحب ىذا الاختتاـ مف  الألعاب

 يمي : الأعماؿ ماالمياـ ك كمف أىـ تمؾ 
الأدكات كالأجيزة الرياضية أك التقنية المستخدمة ضمف  1تطبيؽ خطط تخزيف كتشكيف -

حتي يمكف استخداميا فيما بعد ضمف مباريات كمسابقات البطكلة أك التظاىرة الرياضية، 
حقا كىذا اقتصادا لمماؿ كللاستغلاؿ الأمثؿ منافسات رياضية أخرل قد تنظـ أك تجرل لا

 لياتو الأجيزة كالأدكات ما دامت جديدة صالحة لـ تيتمؾ بعد؛

                                                           
يعرؼ الفقيو ركني ركديير التشكيف بأنو : " العمميات المتعمقة بتأميف كاستلاـ البضائع كتعرؼ عمى البضاعة المشحكنة أك 1

المنزلة، فيك عمميات قانكنية، في حيف أف حراسة أف حراسة البضائع إلى أف يتـ شحنيا أك تسميميا إلى المرسؿ إليو، 
بغة قانكنية في نفس الكقت ". فالمعدات كالتجييزات الرياضية التابعة المممككة فالعميات الأخيرة عمميات مادية كليا ص

لمرياضييف كالاتحادات الرياضية المشاركة بالمنافسات كالتظاىرات الرياضية تككف محؿ تشكيف بعد انتياء فعاليات ىذه 
ييف كالفركسية، القفز بالزانة، التظاىرات الرياضية، لاسيما الرياضات التي تتطمب معدات كتجييزات خاصة بالرياض

الرياضات الميكانيكية...إلخ، لأكثر تفصيؿ، زكراكم حمكادم، نظاـ المناكلة كالتشكيف في القانكف البحرم الجزائرم، رسالة 
، مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في القانكف الخاص، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة أبي بكر بالقايد، تممساف، الجزائر

  .  135، ص 2018/2019
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إغلاء كافة الأدكات كالمضلات كالكراسي كالطاكلات غير المثبتة بالصالات كملاعب  -
التدريب كالتبارم كتأكد مف إعادتيا لممخازف، لإعادة استعماليا متى تمت الحاجة إلييا 

كاء بمناسبة منافسات رياضية أك غير رياضية، كالمنتديات الشبابية كالفعاليات الثقافية س
 الدكلية أك القارية أك الإقميمية التي تحتضنيا الدكؿ؛

كالميداليات كالأكسمة كالمطبكعات التي  مف الديبمكمات كالشيادات كنسخ حفظ نماذج -
لرياضية لاستخداميا في عممية سممت أك أصدرت بمناسبة احتضاف كتنظيـ التظاىرة ا

 صياغة كتحرير التقرير النيائي لمدكرة أك البطكلة الرياضية؛
كتضميف النتائج كالإنجازات إتماـ إجراءات تقكيـ العمؿ المنجز بالتظاىرة الرياضية،  -

كالمكاسب المحققة بالدكرة ضمف التقرير الرسمي النيائي لمدكرة، مع ضركرة تدكيف 
 المستضيفة؛ ةدكللمالمعنية  الكصية جياتلميات بذات التقرير، لرفعيا الإيجابيات كالسمب

دراسة التقارير الكاردة مف كؿ لجنة متخصصة منبثقة عمى عف المجنة التنظيمية العميا  -
 لممنافسة الرياضية عمى حدة، كذلؾ لتقييـ دكر كؿ منيا فيما أسند إلييا مف مياـ؛

مع كالحكاـ كعمى العمكـ بجميع المشاركيف بدكرة،  الاىتماـ بمراسيـ تكديع الفرؽ كالكفكد -
مراعاة كؿ صغيرة ككبيرة في ىذا الشأف، مراعاة لما يطمؽ عميو الانطباع الأخير 

الختاـ،  ؾحتى يككف مسلممشاركيف بالتظاىرات الرياضية لاسيما الكبرل كالمعركفة منيا، 
ر الدكلة المضيفة المنظمة تحض كيظير مدل ،مما ينعكس إيجابيا عمى بمدانيـ كمكاطنييـ

 1سياسية بناء علاقات مف خلاؿكاستثمار النجاح التنظيمي لمدكرة لمتظاىرة الرياضية، 
 اقتصادية مع دكؿ الكفكد كالمشاركة بالدكرة الرياضية؛

                                                           
فعمى سبيؿ المثاؿ قادة الرياضة تطكير العلاقات بيف البياباف كككريا الجنكبية مف خلاؿ الاستضافة المشتركة لمبمديف كأس 1

، كما عكستو عممية التنسيؽ المشترؾ مف تطكير لمعلاقات، إلى جانب ما عكسو المقاء بيف الككريتيف الشمالية 2002العالـ 
ألؼ مشجع ىتفكا بالكحدة كالأصكؿ  65ة عمى أكبر ملاعب سيكؿ مف حالة التكحد التاريخي مف خلاؿ أكثر مف كالجنكبي

المشتركة، كانتشرت القمصاف التي حممت عبارة ككريا كاحدة، فيما رفع عمـ ككريا المكحد بالمدرجات، لأكثر تفصيؿ، ىادم 
، 01العدد  02ربي، مجمة الباحث لمدراسات الأكاديمية، المجمد الشيب، ناصرم سميرة، الرياضة كالسياسة في عالمنا الع

  .   80، ص 2015الحاج لخضر، باتنة، الجزائر،  1باتنة  كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة
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كالعماؿ كبدلات  1كالمرشديف الانتياء مف بنكد مكافآت الإدارييف كالمكظفيف كالمرافقيف -
ضاة كالمساعديف كالارتباطات المالية لكؿ منيـ، نظير الجيكد الفنية انتقالات الحكاـ كالق

 كالتقنية كالإدارية التي قدمكىا بمناسبة القياـ بمياميـ بمناسبة تنظيـ المنافسات الرياضية؛
كتنظيـ كالتكجيو كأعماؿ المجاف كالبرامج كجيكد تقكيـ الأىداؼ كالسياسات العامة  -

إخفاقات كأسباب كؿ منيا كسبؿ تدعيـ النجاحات  المنظميف سكاء كانت نجاحات أك
كتلافي الإخفاقات مستقبلا، كذلؾ مف خلاؿ استخداـ كسائؿ تقكيـ مكضكعية، مف أجؿ 

دقيؽ كمكضكعي لمدكرة أك المنافسة، تمييدا لرفعة الكصكؿ في النياية إلى صياغة تقرير 
ي الشامؿ المتضمف تقييـ جميع لمجنة المنظمة العميا كالتي بدكرىا تضمو إلى تقريرىا النيائ

 محطات كمراحؿ تنظيـ المنافسة أك التظاىرة الرياضية؛
إعداد سجؿ مصكر يكثؽ أحداث الدكرة كمكافاة الكفكد المشاركة بنسخ مف ذلؾ السجؿ ىذا  -

فضلا عف الاستعانة بالكسائؿ التي تكفرىا تكنكلكجيا الإعلاـ كالاتصاؿ في تكثيؽ جميع 
اىرة الرياضية كالمكاقع الإلكتركنية للإنترنت أك تقنيات الفيديك أحداث كفعاليات التظ

 كغيرىا؛
رة أك تظاىرة الاستفادة مف كافة التقارير كالسجلات في الاستعداد لأية بطكلة أك دك  -

 2 رياضية قادمة.
 

                                                           
، أطمؽ المجمس الكطني لمسياحة القطرم منذ 2022قطر FIFA ففي دكلة قطر كمع اقتراب مكعد انطلاؽ كأس العالـ 1

برنامج " التميز في الخدمة " للارتقاء بجكدة تجربة الزكار كالسكاح، كبدأ البرنامج مرحمتو الأكلى بالتعاكف مع  2021جانفي 
شرؾ مكاصلات " كركة " لتدريب سائقييا، كتشمؿ المرحمة الثانية تدريب المرشديف السياحييف، كسيستمر البرنامج في تقديـ 

ة، كتشمؿ قائمة مبادرات " التميز في الخدمة " لمعاـ الجارم، الاستمرار في تنفيذ البرامج التدريبية عبر القطاعات المختمف
صدار لكائح جديدة، لأكثر  25قطاعات سياحية فرعية إضافية، كتدريب  08برنامج " قطر النظيفة " ليغطي  ألؼ سائؽ كا 

 تفصيؿ، 
https://www.alaraby.co.uk/economy/ 2022-يىَذٌال-باقرشا-يع-صٍاحٍٍٍ-يششذٌٍ-ذأهٍم-طش , le 14 /03/2019 à 10 : 05 h. 

خانًُافضا20إداسج%20ساتعح%20ف.%.
2
http://www.sport.bsu.edu.eg/Backend/Uploads/PDF/sport/555NewFolder/ 

Pdf, le 16 /03/2019 à 19 : 12 h..  
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 الفصل الثاني 9 أطراف التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية
لباب للاطار المفاىيمي لمتنظيـ التعاقدم ىذا ابعد التطرؽ في الفصؿ الأكؿ مف 

لممنافسات كالأحداث الرياضية بشيء مف التفصيؿ، مف خلاؿ البحث في كؿ ما يمكف أف 
 .في ىذا الصدد يطرح مف أسئمة أك استفيامات

دارية مف زكايا كالإجابة عمييا معالجتيا تمت محاكلةكالتي   ، نظران قانكنية كتنظيمية كا 
الكصكؿ إلى مفيكـ كاضح لمعممية التنظيمية لممنافسات  أجؿ كذلؾ مف ،لارتباطيا الكثيؽ

 كالتظاىرات الرياضية.
، كالمتمثؿ في تنكع الرياضية كالتظاىرات التعقيد كالتشعب الذم يميز تنظيـ المنافساتف

مكانيات إمف ضركرة تكفير  ىذه الأخيرة ىذه الأحداث كالتظاىرات الرياضية، كما تتطمبو
دارية كفنية نكعية مادية كمالية  .كبيرة كىياكؿ تنظيمية كا 

 جعؿ، سابقان سبؽ تفصيميا في الفصؿ الأكؿ بالإضافة إلى مكارد بشرية متخصصة، 
 تحديان  خاصة تمؾ الكبرل كالمشيكرة منيا، النجاح في تنظيـ المنافسات كالتظاىرات الرياضية

اث الرياضية التابعة لمدكؿ مجيات المنظمة لياتو الأحدلبالنسبة  بالغي الصعكبة كرىانان 
 .المستضيفة

كربط العلاقات  كتنسيؽ المياـ تسعى في سبيؿ تحقيقو لتكحيد الجيكد ىاتو الأخيرة التي
مف أجؿ  بيف مختمؼ الأطراؼ الفاعمة في العممية التنظيمية لمتظاىرة أك المنافسة الرياضية

 .الكصكؿ إلى بمكغو كتحقيقو
راؼ المككنة لمتنظيـ التعاقدم لممنافسات الرياضية، حيث سيتـ التعرض بالتفصيؿ للأط

لمنظمي المنافسات كالتظاىرات كالأحداث ، الأكؿ سيتـ تخصيصو مبحثيفمف خلاؿ 
الرياضي أك ما يطمؽ عمييـ أيضان أصحاب الحؽ في تنظيميا، أما الثاني فسيتـ التعرض فيو 

طراؼ المتدخمة في تنظيـ بالتفصيؿ أيضان لما أطمؽ عميو الفقو الفرنسي الحديث بالأ
 المنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية.
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 المنافسات الرياضية منظموالأول 9 المبحث 
يكتسي ىذا المبحث مف الأطركحة أىمية بالغة مف حيث بياف ماىية التنظيـ التعاقدم 

ىـ الطرؼ الرئيسي  فأصحاب الحؽ في تنظيـ المنافسات الرياضيةلممنافسات الرياضية، 
 ، أم تمؾ الييئات كالمنظمات الرياضية بامتياز. الأكؿ لمتنظيـ التعاقدم لممنافسات الرياضية

إلا أف تنكع كتعدد الأطراؼ المتدخمة في العممية التنظيمية ليذه الأحداث كالمنافسات 
معايير لتحديد المقصكد بمنظـ المنافسات الرياضية  حاكلكف كضعالرياضية، جعؿ الفقياء ي

لكصكؿ إلى المعيار المناسب كالملائـ لو، كالذم يستكعب جميع الأطراؼ المتدخمة مف أجؿ ا
 ية التنظيمية لممنافسات الرياضية.في العمم

كعميو سيتـ تقسيـ ىذا البحث إلى مطمبيف، الأكؿ يتـ التعرض فيو لمسألة تحديد مفيكـ 
قو بيذا الشأف، أما الثاني دقيؽ لمنظـ المنافسات الرياضية، مف خلاؿ المعايير التي قدميا الف

فخصص لأحد أىـ أطراؼ التنظيـ التعاقدم لممنافسات الرياضية إف نقؿ أىميا عمى 
 الإطلاؽ أم أصحاب الحؽ في تنظيميا.

 المنافسات الرياضيةمنظم مفهوم المطمب الأول 9 تحديد 
ميو في الكاقع التحديد الدقيؽ لمنظـ أك منظمي المنافسات الرياضية، أك ما يطمؽ ع

أيضا بالقائـ أك القائميف عمى تنظيـ التظاىرات الرياضية، ليس بالأمر البسيط كالييف، نظرا 
لكثرة المياـ التنظيمية المرتبطة بالحدث الرياضي في حد ذاتو مف جية، ككذا لتعدد الحقكؽ 

 .الرياضية محؿ التنظيـ أك تظاىرة المتعمقة بالمنافسة
 كصكرتيا ممنافسات كالتظاىرات الرياضية في شكمياتعدد أطراؼ العممية التنظيمية لف
القانكنيف إلى البحث في ىذه المكضكع )تحديد مفيكـ المنظـ دفع الفقياء كالباحثيف  ةالنيائي

يار معايير حاكلكا مف خلاليا الكصكؿ إلى مع كضعالتظاىرة الرياضية(، حيث تكصمكا إلى 
 ت كالتظاىرات كالأحداث الرياضية.  أك منظمي المنافساجامع كشامؿ يحدد مفيكـ منظـ 
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كمف خلاؿ الفرعيف أدناه سيتـ التفصيؿ في المعايير التي تكصؿ إلييا الفقو، كعمى 
كجو الخصكص الفقو الفرنسي )الفرع الأكؿ(، كمف تـ تحديد المعيار الراجح بشأف مفيكـ 

     منظـ المنافسة أك التظاىرة أك الحدث الرياضي )الفرع الثاني(.
 الرياضية ةمنظم المنافسمفهوم تحديد  ع الأول 9 معاييرالفر 

 لةالبطك  كأ ةالتظاىر  أك ةظيرت ثلاثة معايير في سبيؿ تحديد مفيكـ منظـ المنافس
مف ىذا المفيكـ حاصرا إياه عمى أساس المشاركة في الأكؿ  المعيار لرياضية، حيث ضيؽا

 .)المعيار الضيؽ( كف سكاىاطبيعة المنافسة الرياضية د في كؿ ما مف شأنو أف يدخؿ
 ةفي تحديد مفيكـ منظـ المنافس الأكؿ بينما اعتمد المعيار الثاني نفس الأساس

اعتماده أساس مشاركة المنظـ في كؿ ما خلاؿ  مف ،ياضية كلكف بمركنة كاتساع أكبرالر 
 .()المعيار الكسط مف شأنو أف يحرؾ المنافسة الرياضية سكاء دخؿ في طبيعتيا أـ لـ يدخؿ

 ليكسع بشكؿ أكبر كأكثر كأكضح، أصحاب المعيار الثالث مف أساس المشاركة 
عمى كنسؽ  مف خلاؿ اعتبار منظـ المنافسة الرياضية، كؿ مف شارؾ كساىـ السابؽ الذكر،
أك  المساىمة كأ المشاركة سكاء أكانت الرياضي حدثال البطكلة أك أك تنظيـ المنافسة

طبيعة المنافسة أـ يعد مف مستمزماتيا أك يساعد عمى صكرة عمؿ يدخؿ في في  التنسيؽ
 1الكاسع(. رالمعياتحريكيا )

 الضيق لتحديد مفهوم منظم المنافسة الرياضية9 المعيار  أولً 
    كفقا ليذا المعيار فإف منظمي أك منظـ المنافسة أك التظاىرة أك البطكلة أك الدكرة 

يدعك الجميكر إلى رياضية أك مسابقة  أك معنكم ينظـ مباراة كؿ شخص طبيعي : "ىك 
 مشاىدتيا بمقابؿ مادم ".

إذ يعطي ىذا المعيار لمفيكـ منظـ المنافسة الرياضية مفيكما ضيقا كيحصره في كؿ 
مف يشارؾ في تنظيـ نشاط رياضي كتنظيـ مباريات أك مسابقات رياضية في أحد الألعاب 

                                                           
   .46محمد سميماف الأحمد، مرجع سابؽ، ص 1
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عبارة أخرل منظـ البطكلة الرياضية كالاختصاصات أك في عدة اختصاصات الرياضية، أم ب
ىك كؿ مف يقكـ بعمؿ يدخؿ في طبيعة النشاط الرياضي، كالاتحادات كالأندية الرياضية 

 سكاء كانت دكلية أك قارية أك إقميمية أك حتى كطنية.
كـ بعمؿ ق، فالذم يكؿ مف لا ينطبؽ عميو ىذا المعياركبالتالي يخرج مف ىذا المفيكـ 

ف كاف لا يدخؿ ف ي طبيعة النشاط الرياضي كلكنو يدخؿ ضمف مستمزمات كجكده لا يعد كا 
 .لممنافسة أك التظاىرة الرياضية منظما

مستغؿ المكاف الذم يقاـ عميو النشاط الرياضي، كيدخؿ ضمف مفيكـ ىذا المعيار 
كمثاؿ ذلؾ مستغمك أحكاض السباحة ككذا مستغمك المصاعد الميكانيكية في الجباؿ لمممارسة 

 .التزحمؽ رياضة
المفيكـ أيضا، ما يطمؽ عميو بمحركي أك يطمؽ عمييـ أيضا كما يخرج مف ىذا 

المنافسات كالتظاىرات الرياضية، كالمستثمريف كالممكليف ككسائؿ في  بأصحاب المصمحة
 1الإعلاـ.

مضمكف ىذا المعيار أيضا، ىك  استقراء كتحميؿ مف خلاؿ تخلاصوكما يمكف اس
منافسة الرياضية ىك كؿ شخص طبيعي أك معنكم تربطو علاقة تأكيده عمى أف منظـ ال

 .في شكؿ أك نمط تظاىرة أك منافسة رياضية محؿ التنظيـبالنشاط الرياضي 
كىذه العلاقة قد تككف علاقة إشراؼ أك كصاية، فالاتحاد الدكلي لكرة القدـ فيفا، ىك 

الاتحادات المنتمية  عمىلـ رياضة كرة القدـ في العاصاحب الإشراؼ كالتنظيـ عمى لعبة أك 
ما يصدره مف لكائح رياضية تتعمؽ  بتطبيؽ كىي بذلؾ ممزمة ،إقميمية أك كطنية أك قارية ،إليو
شراف تنظيموعبة كرة القدـ كنشاط رياضي يخضع لمب  .وكا 
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 9 المعيار الوسط لتحديد مفهوم منظم المنافسة الرياضية ثانياً 
قا ليذا المعيار، كؿ مف يقكـ بأعماؿ تدخؿ ضمف لممنافسة الرياضية كف يعتبر منظمان 
التظاىرة  أك منظـ المنافسة فكفقا لو، عنيا التي تخرج ككذا تمؾ الأعماؿطبيعة المنافسة 

 .الرياضية يصدؽ عميو كصؼ المحرؾ لمنشاط الرياضي
 الذم يقتصر دكرهمنظما كذلؾ الشخص )طبيعي أك معنكم(  كبالتالي يمكف أف يككف

عممية الإطعاـ أك تييئة  )ملاعب، صالات، مضامير، مسابح( صيانة المكافتكفير ك  عمى
مف تجييزات مكتبية  أك تكفير ما تستمزمو الإدارة الرياضيةكتنقلات الكفكد الرياضية 

دارة الحدث الرياضي  .كمستمزمات لتسيير كا 
، يايدير مف الناحية الفعمية نشاطا رياض كؿ مفكما يمكف أف يضـ ىذا المفيكـ حتى 

كبعض الككالات المتخصصة  كمف ينظـ مباراة لكرة القدـ أك اليد أك السمة أك سباقا لمدراجات
 1.في تنظيـ المباريات الدكلية الكدية بيف المنتخبات الكطنية أك المباريات الخيرية

 أك التظاىرة غير أنو كمف ناحية أخرل، فإنو لا يدخؿ في مضمكف فكرة منظـ المنافسة
قا ليذا المعيار مف يساعد أك يساىـ في تحقيؽ المنافسة أك التظاىرة الرياضية الرياضية كف

 .أك مالؾ المصاعد الميكانيكية في الجباؿ صاحبمع بقائو خارج نطاقيا، مثؿ 
ي كممارسي ىذه الاختصاصات يليذا المعيار يساعد رياض فيك بعممو ىذا كفقان 

مف اكف المخصصة للانزلاؽ عمى الجميد مالأمحطات ك الالرياضية الشتكية في الكصكؿ إلى 
 .الجبؿ أك قمة خلاؿ نقميـ بمصعده إلى أعمى

لكف يظؿ عممو كفقا ليذا المعيار خارجا عف نطاؼ النشاط الرياضي المتعمؽ بالتزحمؽ 
الرياضي مع  عمى الجميد، لأنيـ لا يمارسكنيا داخؿ مصعده كلا تربطو أية علاقة تنظيمية

 الاختصاص مف الرياضات.الممارس ليذا النكع أك 
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حماـ أك حكض السباحة يدخؿ في  أك مالؾ كعمى العكس مف ذلؾ فإف عمؿ مدير
نطاؽ رياضة السباحة كنشاط بدني رياضي يتطمب كجكد أماكف معدة مسبقا كمنظمة لقياـ 

ي ىذا الاختصاص بممارسة نشاطيـ الرياضي، فيـ يمارسكف ىذا النشاط في مسبحو يرياض
 لو أك في المسبح الذم يديره إذا لـ يكف مالكا لو.إذا كاف مالكا 

منظما لممنافسة الرياضية كفقا  كلذلؾ لا يعد مالؾ أك مستغؿ المصاعد الميكانيكية
المسبح الذم يعد منظما لممنافسة الرياضية لأنو  أك مالؾ لممعيار ىذا، عمى عكس مدير

ييئة المسبح لممنافسات يحرؾ النشاط الرياضي كيساىـ بعممو ىذا مف خلاؿ إدارة كت
 .الرياضية الخاصة برياضي السباحة في تنظيـ المنافسة كالتظاىرة الرياضية

      يساىـ في نجاحيا كدكرة أك ألعاب  ىذا عمموىك بحسف إدارتو ك عمى  كيعمؿ بؿ
رياضات، كالألعاب  أك بطكلة، خاصة إذا كانت التظاىرة أك المنافسة الرياضية تضـ عدة

 1كغيرىا. دكرات ألعاب البحر الأبيض المتكسطك الأكلمبية أ
ىك أف ىذا المعيار رغـ ارتكازه عمى ضركرة قياـ الشخص  ،يمكف استخلاصوما ك 

بأعماؿ تتعمؽ بالنشاط الرياضي المنظـ حتى يمكف أف يدخؿ في  أك معنكيان  سكاء كاف طبيعيان 
ؽ معيار طبيعة النشاط مف حيز كنطا كسع فإنو يككف قدمفيكـ منظـ المنافسة الرياضية، 

 .الرياضي
مزاكلة كممارسة النشاط الرياضي كالتي مف بينيا  عمى الأعماؿ التي تساعدحيث شمؿ 

الأماكف كالمضامير كالملاعب كالمسابح، كىك بذلؾ يعتبر مف  كبناء إدارة كتييئة كصيانة
بطكلات يقكـ بيا شخصا طبيعيا أك معنكيا مف قبيؿ منظمي المنافسات كالتظاىرات كال

 .سكآءا كانكا مقاكليف أك شركات ىندسة كبناء أك غيرىـ الرياضية
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 9 المعيار الواسع لتحديد مفهوم منظم المنافسة الرياضية ثالثاً 
أف لفظ منظـ المنافسة أك البطكلة  اء كالباحثيف في ذات المكضكع،يرل جانب مف الفقي

معنكييف الطبعييف أك الالأشخاص  الرياضية لا يقتصر في شمكلو كعمكمو بيذا المعنى عمى
 .الرياضية بصكرة مباشرة كالمنافسات كالبطكلات المسابقاتك لمذيف يقمكف بتنظيـ المباريات ا

نما يدخؿ في مفيكـ المنظـ أيضان ك  ىذه تنظيـ كالمرتبطة ب، الممارسات الفردية المتعمقة ا 
 .المنافسات كالتظاىرات كالبطكلات كالأحداث الرياضية

عممية نتجيا كتتطمبيا تالأطراؼ المتعددة التي كذا مارسات كالمياـ الفردية ك فيذه الم
، كالتي تتمثؿ في التدريب كما يستمزمو مف إمكانيات يـ المنافسات كالتظاىرات الرياضةتنظ

لتنفيذ برامج تنظيـ الأحداث  القياـ بياالكاجب  الإدارية كالتنظيمية مادية كبشرية، الإجراءات
اللازـ لاستضافة  1الكسائؿ كالمكجستيؾ ،(سكيؽ)الإعلاـ، الرعاية، الت لرياضيةكالمنافسات ا

مشاركة مف بعيد أك قريب في التخطيط أم بمعنى كؿ  ،مثؿ ىكذا تظاىرات رياضية
 2.لمفيكـ منظـ المنافسة الرياضية كاقعيان ك  منطقيان  تستمزـ تكسيعان  مسائؿكالتنسيؽ، كؿ ىاتو ال

كفقا ليذا المعيار زيادة عمى ما جاء بو المعياريف الضيؽ فيدخؿ في مفيكـ المنظـ 
الأنشطة كالمساىمكف في تنظيـ  كفمساعدالك  المنسقكفأطراؼ أخرل ككالكسط أعلاه، 

أك أم عمؿ أك ميمة تتعمؽ بجانب مف  مسابقات أك الرياضية سكاء أكانت بشكؿ منافسات
عني بتنظيـ التظاىرة أك المنافسة الجكانب التنظيمية لمرياضة أك الرياضي المعنية أك الم

كانت متعمقة بو  أك طبيعة النشاط الرياضيترتبط بك لـ تتعمؽ  أكخمت حتى كلك  ،الرياضية
 .كلكف خارجة عف طبيعتو التنافسية كحتى كلك لـ تككف محركة لو

                                                           
ىك بركفيسكر في جامعة ىارفرد، كقد  ، James L Haskeetفي أعماؿ  1977برزت المكجستية حقان في الإدارة سنة 1

تنسيؽ المكارد كالأسكاؽ لتحقيؽ مستكل جيد بأنيا : " كؿ الأنشطة التي تضمف تدفؽ السمع، ك أعطى تعريفو الأكؿ لمكجستية 
لمخدمة كبأقؿ تكمفة مكننة "، لأكثر تفصيؿ، حشركؼ فاطمة الزىراء، صحراكم بف شيحة، كاممي محمد، استراتيجية الإمداد 

يدم ، جامعة الجيلالي ليابس، س02العدد  08)المكجستيؾ( في العمميات التجارية الدكلية، مجمة الحكار المتكسطي، المجمد 
 .164، ص 2017بمعباس، الجزائر، 
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كبالتالي يدخؿ في مفيكـ المنظـ كفقا ليذا المعيار الكاسع كؿ مف يتدخؿ في تنظيـ 
لممنافسة أك التظاىرة شاط الرياضي بصفة مباشرة أم متعمقة بالنشاط الرياضي طبيعة الن
 .الرياضية
حتى الأطراؼ التي تتدخؿ في عممية تنظيـ ىذا النشاط  يشمؿ ىذا المعيار، أيضاك 

، بؿ في حد ذاتو كلك لـ ترتبط مياميا كأعماليا بالنشاط الرياضي المراد تنظيمو الرياضي
 .وىـ ىاتو الأشخاص أك الأطراؼ كلك بصفة غير مباشرة في تنظيميكفي أف تساعد أك تسا

         أك التظاىرةنجاح المنافسة في  أك مشاركةن  ةن أك منسق مساعدةن أك  مساىمةن إما 
 .الذم تتضمف مسابقاتو كمبارياتو نشاطا أك نشاطات رياضية الحدث الرياضي أك أك البطكلة

سيدخؿ ، الرياضي أك التظاىرة أك الحدث المنافسةمنظـ لالمفيكـ الكاسع ب الأخذ بيد أف
 .يخضعكف لنظـ مختمفة مف حيث المسؤكلية كأطرافان  في ىذه الطائفة أشخاصان 

نجد أنو كفقا ليذا  كبالرجكع لممثاليف المقدميف أعلاه، لحصر،فعمى سبيؿ المثاؿ لا ا
مستغؿ المصعد كؿ مف مستغؿ حكض السباحة أك القاعة ككذا  كذلؾ يعد منظمان المعيار 

منيما يخضع لنظاـ مسؤكلية مختمؼ عف  الميكانيكي في الجباؿ كذلؾ بالرغـ مف أف كلان 
 .الآخر

ببذؿ عناية فقط، أما ثاني فيمتزـ التزاما  فالأكؿ يمتزـ اتجاه المنتفعيف بالمسبح التزامان 
 1بتحقيؽ غاية، أم أف مسؤكليتو مشددة.

ىذا المعيار، ىك أف تعدد الأطراؼ التي كما يمكف استخلاصو مف خلاؿ ما جاء بو 
مفيكـ المنظـ، تفرضو طبيعة النشاط الرياضي كما يمكف أف تتطمبو مف جكانب يشمميا 

 .تنظيمية إما قبؿ أك أثناء أك حتى بعد تنظيـ التظاىرة الرياضية
ككذا تفرضو صعكبة كتشعب عممية تنظيـ المنافسة أك التظاىرة الرياضية في حد ذاتيا 

خارجة عف طبيعة النشاط الرياضي بؿ كقد تككف  متعددة، ستمزمو مف جكانب تنظيميةكما ت

                                                           
    .49محمد سميماف الأحمد، مرجع سابؽ، ص 1



  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 221 - 

 

في نجاح تنظيـ المنافسة أك التظاىرة  أك تنسؽ تساىـ أكتساعد غير محركة لو، لكنيا 
 كمسابقاتو كمنافساتو كمبارياتو.بيذا النشاط الرياضي  الرياضية التي تتعمؽ

اع نطاؽ الأطراؼ التي تتدخؿ في تنظيـ ىك أف اتس كما يمكف استخلاصو أيضان 
 كاشتماؿ مفيكـ المنظـ ليا تفرضو كذلؾ كفقان  ،المنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية

 .ليذا المعيار مجمكعة مف الحقكؽ المتعمقة بتنظيـ الحدث أك المنافسة الرياضية
ف كانت تعكد ممكيتيا في الغالب لمنظمي اسـ  الفرنسي قوطمؽ عميو الفما يأك  كالتي كا 

جد تكا معيا أيضان  ستمزـ، إلا أنيا تالرياضية ىذه الأحداث كالتظاىرات عمى "القائميف" 
 " بأصحاب المصالح أيضا " أك ما يطمؽ عمييـ الفقو الفرنسيأطراؼ أخرل ذات مصمحة 

 المتعمقة بالحقكؽ المترتبة عف تنظيـ المنافسات كالتظاىرات كالأحداث خاصة الكبرل منيا.
أك صاحب المصمحة  أك المنسؽ التي تتخذ صفة المساعد أك المساىـ الأطراؼ اتوفي

تربطيـ  أكانكا أك طبعييف معنكييف أشخاص ،بؿ كفي بعض الأحياف حتى صفة المشارؾ
لمنافسة المرتبطة أك المتعمقة باتنظيمية البجانب أك جزء مف الأعماؿ أك المياـ صمة 

 .تنظيـ المنافسات كتظاىرات الرياضية تبة عفبإحدل الحقكؽ المتر  أك الرياضية
ساعدة أك الداعمة لتنظيـ المنافسات يطمؽ عمييا الفقو الفرنسي تسمية " الأطراؼ المك 

شركات الدعاية كشركات الرعاية كالتسكيؽ،  ،Les Parties Axillaires "1"  الرياضية "
، شركات الإعلاـ، شركات مفةالتجارية الكبرل المختشركات ال، كالإعانات، ككالات الإشيار

 إلخ....
  المنافسات الرياضيةلمفهوم منظم  عيار الراجحمتحديد ال الفرع الثاني 9

في  جانب كبير مف الفقياء كالباحثيف كخاصة الفقياء كالباحثيف الفرنسييف كيعتمد يرجح
لذم ، المعيار الكاسع لمفيكـ المنظـ عف المعياريف الضيؽ كالكسط، كىك اذات المكضكع

 .المنافسات كالتظاىرات الرياضية مف مفيكـ منظـ يكسع كثيران 
                                                           

1
Définitions : " Personne qui apporte sa collaboration, son aide à quelqu’un d’autre dans l’exécution d’un   

travail " , pour plus de détails, https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/auxiliaire/6901, le 20 /03/2019 à  
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https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/auxiliaire/6901


  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 221 - 

 

حيث يرل أصحاب ىذا المعيار كمف أخذ بو بعدىـ أف المفيكـ الذم جاء بو لمنظـ 
خاصة ىك الأصمح كالذم التظاىرة رياضية أك  منافسةالالأنشطة الرياضية عامة كمنظـ 

يمية التي تتدخؿ أك يمكف أف تتدخؿ كاستيعاب معظـ الأطراؼ التنظ حديدمتليصح إطلاقو 
 في عممية تنظيـ المنافسات كالتظاىرات الرياضية بصفة مباشرة أك غير مباشرة.

ككذلؾ المنظمكف ىـ فالمنظـ ىك المدير المباشر لممنافسة أك التظاىرة الرياضية، 
مة عمى القائمكف بصفة عا أم المذككركف أعلاه، التي ينطبؽ عمييا المعيار الكاسع الأطراؼ

دارة المنافسة  .الرياضية كالتظاىرة كالبطكلة كالدكرة تنظيـ كا 
، أيضان  إطلاؽ لفظ المساعديف كالداعميف كالمساىميف كالمنسقيف عمييـ حسبيـ كيصح

          المنافسة لا يمكف النجاح في تنظيـ بدكف تكاجدىـ كبعدـ تكافر خدماتيـ كمياميـف
 .أك الحدث الرياضي أك التظاىرة

      الفقياء لممعيار الكاسع بخصكص مفيكـ منظـ المنافسة كاعتماد عميو فإف ترجيحك 
لإفادة معنى القائـ عمى تنظيـ المنافسة أك التظاىرة  جاءالرياضي إنما  أك التظاىرة أك الحدث
 لمحق في تنظيم المنافسة أو البطولة الرياضية أو مساعداً  مالكاً  " الرياضية سكاء كاف

 ." أو مشاركاً  أو منسقاً  مساهماً  أو  مديراً أكان ا، عمى تنظيمه
 الرياضية البطكلة أك بتعريؼ مكجز لممنظـ أك القائـ عمى تنظيـ المنافسة كجاء الفقياء

رياضييف كسائؿ : " كؿ مف يييئ لم بأنو حيث عرفكهيتكافؽ مع معنى المعيار الراجح، 
 1.ممارسة الرياضية "ال

دارة المنافسة أك البطكلةكىذا التعريؼ كاسع يشمؿ ك          ؿ القائميف عمى تنظيـ كا 
أك التظاىرة الرياضية، عمى اعتبار أف أحد أىـ صكر الممارسة الرياضية ىي ممارستيا 

 بمناسبة تنظيـ منافسات كبطكلات كتظاىرات كدكرات كأحداث رياضية

                                                           
  .50محمد سميماف الأحمد، مرجع سابؽ، ص 1
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ناسبة تنظيـ كما أف مف يييئ كيكفر كيمكؿ كيمكف كسائؿ ىذه الممارسة الرياضية بم
، سكاء كانت ىذه الكسائؿ مادية أك خدمية أك حتى معنكية ما تظاىرة أك حدث رياضي

 لممنافسات كالتظاىرات الرياضية.  يصنؼ كفقا لممعيار الراجع منظمان 
في العممية التنظيمية لممنافسات كالأحداث كالدكرات كالبطكلات  كبالتالي يعد طرفان 

شارككف كلك بصفة غير مباشرة في ساىـ كالمنسؽ بؿ كحتى المالرياضية، كؿ مف المدير كالم
 1.المنافسات كالتظاىرات الرياضية بعض

 في أصيؿ ئفتيف أك قسميف كبيريف إما منظمكف أصحاب حؽكىـ بيذا المفيكـ طا
)مساىمكف، منسقكف،  كداعمكف مساعدكف متدخمكف منظمكف تنظيـ المنافسات الرياضية أك
 عمى تنظيميا. مشارككف(أصحاب مصمحة، أك حتى 

يضاح مضمكنو، ينبغي  كبعد تحديد المعيار الراجح لمفيكـ منظـ المنافسات الرياضية كا 
   صاحبة حؽالإشارة أف البحث في تحديد أطراؼ تنظيـ المنافسات الرياضية سكاء كانت 

تنظيـ عمى  " اسـ " القائمكف في ىذا الشأف الفرنسييف كالباحثيف أك ما أطمؽ عميو الفقياء
        المتدخمة  " بالأطراؼ أيضان  الفرنسي تمؾ التي سماىا الفقو أك، المنافسات الرياضية

عد مسألة كجزئية صعبة كمعقدة ي، " في تنظيـ المنافسات الرياضية المساعدة أك داعمة أك
 .كبالغة الأىمية في نفس الكقت

ة المتعمقة بالتنظيـ المنافسات كذلؾ لمعرفة كتحديد الإطار التعاقدم أك الجكانب التعاقدي
 الرياضية.

فالكسيمة القانكنية التي تنظـ كتربط علاقات جميع الأطراؼ المتدخمة في تنظيـ 
)منظمكف أصحاب حؽ  قائمكفمنظمكف المنافسات الرياضية كتحمي حقكقيـ، سكاء كانكا 

                                                           
: " كؿ شخص طبيعي أك معنكم يأخذ عمى بأنو لأنشطة الرياضية منظـ ا Daniel Veauxكما يعرؼ الباحث الفرنسي 1

عاتقو ميمة نشر كتسييؿ ممارسة النشاط الرياضي، كذلؾ عف طريؽ إقامة المباريات أك التدريب أك أم عمؿ آخر مف 
ياضي، شأنو نشر كتسييؿ ممارسة النشاط الرياضي"، لأكثر تفصيؿ، حسف حسيف البراكم، التأميف ضد أخطار النشاط الر 

 .12، ص 2003بدكف طبعة، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، 
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العقد، أم ىي  مساعدكف عمى تنظيميامتدخمكف  تنظيـ المنافسة الرياضية أك عمى أصيؿ(
 .الرياضية كالأحداث ضركرة كجكد تنظيـ تعاقدم يتعمؽ بتنظيـ المنافسات

بيف  تجمعكيتشكؿ مف مجمكعة مف العقكد  يضـىذا التنظيـ التعاقدم  حيث أف
ف كانت تبدك عقكدان  مستقمة كبالالتزامات مختمفة إلا أف غايتيا  الأطراؼ أعلاه، كالتي كا 

     كىك النجاح التنظيمي لممنافسة  مشترؾ، ية كىدؼ كاحدكالتزاميا المشترؾ ىك تحقيؽ غا
 أك التظاىرة أك الحدث الرياضي. أك البطكلة
 تنظيم المنافسات الرياضية في حقلا صاحبةالأطراف 9  ثانيالمطمب ال
ظيرت في تحديد مفيكـ منظـ أك منظمي المنافسات  التي المعايير إلى التطرؽبعد 

مف بينيا،  حتحديد المعيار الراج ، كبعدكرات كالأحداث الرياضيةكالتظاىرات كالبطكلات كالد
 .لباحثيف الفرنسييفالفقياء، خاصة الفقياء كا التي أكردىا الترجيح كمبررات

 كفالفرنسي اء كالباحثكفأىـ ما أكرده الفقي كالتحميؿ في بحثالالترجمة ك خلاؿ  كمف
ظيـ التعاقدم ؼ التنايد أطر تحد محؿ البحث، أم جزئية جزئيةال أك مسألةال بخصكص

التنظيـ التعاقدم لممنافسات  لأطراؼالفقو الفرنسي أف تقسيـ  نجد ،لممنافسات الرياضية
طائفتيف أك صنفيف كبيريف بغية اشتماؿ مفيكـ منظـ جاء كفقان ل كالبطكلات الرياضية

 .المنافسات الرياضية لجميع أطراؼ ىذا التنظيـ التعاقدم
حقكؽ المترتبة عف تنظيـ ىذه المنافسات الرياضية كالتي تتطمب لتعدد ال نظران  ككذا

 .كخبرةن  مف أطراؼ أخرل أكثر تخصصان  اتنظيمين  ادعمن ك  ان تمساعدك  تدخلان 
التفصيؿ في ىذا المطمب للأطراؼ صاحبة الحؽ في تنظيـ بكعميو سكؼ أتطرؽ 

رياضية  تعد أطرافان  لرياضية، كالتيالمنافسات كالتظاىرات كالبطكلات كالدكرات كالأحداث ا
، كذلؾ مف خلاؿ محميةإقميمية أك كطنية  بامتياز، أم ىيئات رياضية إما دكلية أك قارية أك

فركع أربعة، المجاف الأكلمبية )الفرع الأكؿ(، الاتحادات الرياضية )الفرع الثاني(، الرابطات 
 الرياضية )الفرع الثالث(، كالأندية الرياضية )الفرع الرابع(.
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 Les Comités Olympiques 9 المجان الأولمبيةالأول  الفرع
ىيئات رياضية بؿ أىـ ىذه الييئات، عمى اعتبار أنيا تجمع كتضـ لأكلمبية، المجاف ا

في العالـ التي تختص  كىي بيذا تشكؿ الييئة الرياضية الكحيدة ،اتحادات رياضية عديدة
 يةرياضاختصاصات الي عدة بالإشراؼ كتتمتع بسمطة عمى عدة اتحادات رياضية كبالت

  1كتشكؿ ىذه المجاف أركاف الحركة الأكلمبية الدكلية. ،فردية كانت جماعية  أك
ف كاف البحث في ىذا الفرع يركز عمى  تعريؼ بيذه المجاف الأكلمبية كتحديدىا عمى الكا 

اعتبار أنيا أحد أىـ الأطراؼ التي تمتمؾ حؽ تنظيـ المنافسات كالتظاىرات كالأحداث 
 .لرياضية التي تشرؼ عميياا

الذم يخكليا كيعطييا الحؽ في التعاقد مع أطراؼ أخرل بشأف جميع كىك الكضع  
 .التي تمتمؾ حؽ تنظيميا الحقكؽ المتعمقة بيذه الأحداث كالتظاىرات كالمنافسات الرياضية

 اسان ، تتمثؿ أسأطراؼ تنظيمية تعاقدية لممنافسات الرياضيةتعد التي  كالمجاف الأكلمبية
 في المجنة الأكلمبية الدكلية، كالمجاف الأكلمبية الكطنية أك المحمية.

 
 
 
 

                                                           
حيث ، المجاف الأكلمبية الكطنية، الاتحادات الرياضية، CIOأركاف الحركة الأكلمبية الدكلية ثلاثة، المجنة الأكلمبية الدكلية 1

الدكلية خاصة، ميمتيا الأساسية نشر  تشكؿ الأطراؼ الأخيرة أعمدة التنظيـ الرياضي الأكلمبي عامة كالحركة الأكلمبية
كترسيخ القيـ كالمبادئ الأكلمبية الكاردة بالميثاؽ الأكلمبي في جميع أنحاء العالـ بالإضافة لمياميا الرياضية التنظيمية 

 لأكثر تفصيؿ، أركاف الحركة الأكلمبية، المنشكر عمى الرابط الإلكتركني التالي :الأخرل، 
https://www.sport.ta4a.us/sport-exercises/olympic_games/245-Pillars-of-the-Olympic-Movement.html,               

le 20 /03/2019 à 16: 14 h. 
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91 المجنة الأولمبية الدولية أولً 
 Les Comités Olympiques  

Internationales                                                             
في مدينة باريس بعدما قرر  1894جكاف  23تأسست أكؿ لجنة أكلمبية دكلية يكـ 

 مف المشارككف في المؤتمر الرياضي الأكؿ بباريس، أف تتككف المجنة الأكلمبية الدكلية
 .مندكبي الدكؿ المشاركة في المؤتمر

الأكلمبية  يتكلى رئيس المجنة اتفؽ المجتمعكف أفعشرة دكلة، ك ككاف عددىا ثلاث 
مف المدينة التي عيد إلييا تنظيـ الدكرة  2الأكلمبية الألعابالدكلية الإشراؼ عمى تنظيـ 

 .آنا ذاؾ الأكلمبية، كذلؾ لعدـ كجكد مقر ثابت لمجنة الأكلمبية الدكلية
إلى المؤسس الفرنسي الباركف " بيار دك كأسندت ميمة تشكيؿ أكؿ لجنة أكلمبية دكلية 

كب نادم "، كبعد ذلؾ طمب ككبرتاف مف اليكناني " ديمتريكس فيكيلاس "، مند ككبرتاف
 .الجمباز في المؤتمر النيكض لتمكلي رئاسة المجنة الأكلمبية الدكلية حسب لكائح المجنة

 

                                                           
ـ بالعاصمة الفرنسية باريس، يقع مقرىا 1984" ىي منظمة رياضية دكلية، تأسست عاـ  CIOالمجنة الأكلمبية الدكلية 1

سمطة رياضية في العالـ، تشرؼ عمى تنظيـ الألعاب الأكلمبية مرة كاحدة كؿ أربع  بمدينة لكزاف السكيسرية، كتعد أعمى
سنكات "، لأكثر تفصيؿ، قشي جميمة، المجنة الأكلمبية الدكلية كمدل مساىمتيا في دعـ الرياضة الأكلمبية في الجزائر، 

تقنيات النشاط البدني الرياضي، جامعة ، مخبر عمكـ ك 14، العدد 6مجمة عمكـ كتقنيات النشاط البدني الرياضي، المجمد 
  .  161، ص 2017، الجزائر العاصمة، 3الجزائر 

لقد بدأت فكرة تأسيس الألعاب الأكلمبية في اليكناف القديمة ككانت منبثقة مف الألعاب كالميرجانات الدينية العديدة، 2
ارة عف مجمكعة مف المباريات التي كانت تجرم قبؿ الميلاد، ككنت عب 776تأسست الألعاب الأكلمبية القديمة في العاـ 

"، كمنو اشتؽ اسـ الألعاب  OLYMP" مرة كاحدة كؿ أربع سنكات في بلاد اليكناف القديمة بالقرب مف المحراب الأكلمبي 
كؿ "، كالتي تعني فترة أربعة سنكات التي تفصؿ بيف  OLYMPAIDالأكلمبية القديمة، لتستخدـ بعد ذلؾ عبارة أكلمبياد " 

دكرة كأخرل، لأكثر تفصيؿ، أحمد معتكؽ، نشأة كتطكر الألعاب الأكلمبية، المجمة العممية لمعيد التربية البدنية كالرياضية، 
 .9، ص 1995، الجزائر العاصمة، 3، معيد التربية البدنية كالرياضية، جامعة الجزائر 01، العدد 04المجمد 
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ليتـ تنصيب بيكيلاس مندكب اليكناف كأكؿ رئيس لمجنة الأكلمبية الدكلية، كالتي تككنت 
عضكا بما فييـ الرئيس، أغمبيـ مف مندكبي الدكؿ الأكركبية المشاركة في مؤتمر  14مف 

 1باريس.
صفات الحديثة التتصؼ المسابقات التي تقاـ بمناسبة تنظيـ الألعاب الأكلمبية ب

المعتمدة، كتكفر المساكاة العادلة بيف الرياضات كميا، فالجنة الأكلمبية الدكلية تتشكؿ بصفة 
سفراء لمحركة الأكلمبية في بلادىـ لا صفة المندكبيف دائمة كمستقرة كيحمؿ أعضائيا صفة 

 عنيا.
الباركف الفرنسي بيار دككبرتاف، صاحب فكرة تنظيـ الألعاب الأكلمبية الحديثة، ككاف 

أكؿ دكرة ألعاب أكلمبية في العصر كىي ـ، 1900يأمؿ في تنظيـ مدينة باريس سنة 
  VIKILASالحديث، لكف ممثؿ " الجمعية الرياضية اليكنانية " بمتركسبيكيلاس

PEMTROS،  كؿ دكرة ألعاب كاحتفاؿ للألعاب الأكلمبية لأأصر عمى أف تنظـ مدينة أثينا
 ـ، بصفتيا ميدا ليذه الألعاب.1986الحديثة عاـ 

 : ىيك لألعاب الأكلمبية الحديثة لدم ككبرتاف قيـ كمبادئ  ككضع الباركف
 تطكير الصفات البدنية كالأخلاقية التي تشكؿ القاعدة الأساسية لمرياضة؛ -
عالـ أكثر فاعمية كذلؾ ىـ كالصداقة كبالتالي بناء تربية الشباب عمى المزيد مف ركح التفا -

 مف خلاؿ الرياضة؛
 
 
 
 
 

                                                           
لعاب الأكلمبية القديمة كالحديثة )دراسة ايديكلكجية مقارنة(، مجمة عمكـ التربية ىديؿ داىي عبد الله، الفمسفة الحديثة للأ1

  .  214، ص 2011، كمية التربية الرياضية، جامعة بابؿ، العراؽ، 4، العدد 4الرياضية، المجمد 
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 ؛1نشر المبادئ الأكلمبية ىذه في شتى أنحاء العالـ كمف خلاليا خمؽ علاقات دكلية كدية -
تحقيؽ الالتقاء بيف لاعبي العالـ في الاحتفاؿ الرياضي الذم يجرم كؿ أربع سنكات مف  -

 لألعاب الأكلمبية الحديثة؛خلاؿ تنظيـ دكرة مف دكرات ا
عدـ التفرقة بيف الدكؿ كالشعكب فمكؿ متساكم في الرياضة مف ناحية الجنس كالمكف  -

  2كالديف كالمذىب السياسي.
عف السياؽ التاريخي لظيكر الألعاب الأكلمبية كطريقة تنظيميا، كمف خلاؿ  بعيدان ك 
راؼ الرياضية )الييئات الرياضية( المجنة الأكلمبية الدكلية كأحد أىـ الأطفي مكضكع البحث 

لمتنظيـ التعاقدم لممنافسات الرياضية، يمكف القكؿ أف الألعاب الأكلمبية الحديثة شيدت 
   منيا الحدث أك المنافسة  كبيريف خاصة خلاؿ الخمسيف سنة الأخيرة، جعؿ كتقدمان  تطكران 

 صعبان  كتنظيمان  طمب استعدادان كالذم يت الأكبر حجمان ك  التظاىرة الرياضية الأكثر اىتمامان  كأ
 دكؿ المستضيفة ليا.مف قبؿ ال كمعقدان 

داريةن  تنظيميةن  الكطنية أدكاران كىك ما أعطى لمجنة الأكلمبية الدكلية كالمجاف الأكلمبية    كا 
جعمتيا تصنؼ كأطراؼ تنظيمية لأحد أىـ الأحداث الرياضية، أم بمعنى أخر كأطراؼ 

عميا الرياضية ال ات أك التنظيماتب الأكلمبية باعتبارىا الييئتنظيمية تحكز حؽ تنظيـ الألعا

                                                           
ييا " بمعاىدة السلاـ مف أفضؿ كأرقى ما قدمتو الألعاب الأكلمبية قديما كحديثا في مجاؿ العلاقات الدكلية، ما أطمؽ عم1

الإجبارم "، حيث تفرض عمى جميع الدكؿ المشاركة بدكرة الألعاب الأكلمبية تنفيذىا طيمة فترة ىذه الألعاب، كذلؾ لضماف 
كصكؿ اللاعبيف كالرياضييف المشاركيف للأكلمبياد كعكدتيـ سالميف إلى أف عجز العالـ الحديث )المتحضر( لاحقا عف 

لإجبارم خلاؿ عدة دكرات للألعاب الأكلمبية الحديثة، لأف الحركب منعت إجراء دكرات الألعاب فرض معاىدة السلاـ ا
، كذلؾ بسبب الحربيف العالميتيف الأكلى كالثانية، لأكثر تفصيؿ، قصرم نصر 1944، 1940، 1916الأكلمبية لأعكاـ 

يقية قديما كنظاـ العكلمة حديثا، المجمة العممية لمعيد الديف، حشماف عبد النكر، قيـ الألعاب الأكلمبية بيف الميثكلكجيا الإغر 
، الجزائر العاصمة، 3، معيد التربية البدنية كالرياضية، جامعة الجزائر 01، العدد 20التربية البدنية كالرياضية، المجمد 

  . 137، ص 2011
مقاربة  –يثكلكجيا إلى ىيمنة الإيديكلكجيا حناط عبد القادر، كركنكلكجيا فمسفة قيـ الألعاب الأكلمبية مف الديف كعبؽ الم2

، جامعة 02العدد  08، مجمة أنسنة لمبحكث كالدراسات، المجمد -ابستمكلكجية متمحكرة حكؿ البعد الإكسيكلكجي التأريخاني 
  .    481، ص 2017زياف عاشكر، الجمفة، الجزائر، 
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كالاتحاديات الرياضية القارية  المجاف الأكلمبية الكطنيةالتي تشرؼ عمى تنظيـ كتكجيو 
 .مف جية كالكطنية المنتمية إلييا
حؽ التعاقد مع أطراؼ غير رياضية أخرل بشأف  كمنحيا أعطاىا كمف جية أخرل

بؿ الأكبر حجمان  يركب  رياضيحدث كمنافسة أك  لعاب الأكلمبيةبدكرات الأالحقكؽ المتعمقة 
 .كعائداتان  كشيرتان كحقكقان 

صاحب حؽ في تنظيـ المنافسات الرياضية  عميو تعد المجنة الأكلمبية الدكلية طرفان ك 
     أم دكرات الألعاب الأكلمبية، كىي بيذا المركز صاحبة كمالكة جميع الحقكؽ المترتبة 

المتعمقة بالدكرة الأكلمبية محؿ التنظيـ، كبالتالي أحد أىـ أطراؼ التنظيـ التعاقدم  كأ
 .لممنافسات الرياضية

     غير أف المجنة الأكلمبية الدكلية تمنح أك تفكض في الغالب حؽ تنظيـ منافسات 
 كتنتمي إلييا تقعدكرات الألعاب الأكلمبية لمجاف الأكلمبية الكطنية التي فازت البمداف التي  أك

 .الألعاب الأكلمبية إحدل بشرؼ احتضاف كاستضافة دكرة
براـ العقكد المتعمقة بالحقكؽ المترتبة عف تنظيـ  بؿ كقد تمنحيا حقيا في التفاكض كا 

مباشرة مع  أك بعضيا بصفة دكرة الألعاب الأكلمبية أك تحتفظ بأحقيتيا في إبراـ ىذه العقكد
المساعدة عمى تنظيـ ىذه المنافسة أك التظاىرة الرياضية ك المتدخمة أالجيات أك الأطراؼ 

 الأكبر كالأشير في العالـ.   
 Les Comités Olympiques  الوطنية 9 المجان الأولمبية ثانياً 

Nationales                                                           

ة كأطراؼ في تنظيـ التظاىرات المحميالكطنية أك  تظير أىمية المجاف الأكلمبية
لاعتبارىا نكاة الييكؿ التنظيمي لمحركة الأكلمبية الدكلية مف  كالمنافسات الرياضية، نظران 

أم دكلة في دكرات الألعاب  رياضيكجية، كمف جية أخرل لككف أنو لا يمكف أف يشترؾ 
 .كطنية ، إلا إذا كانت بيا لجنة أكلمبيةالأكلمبية
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محمية عمى  كطنية ، تكاجد خمس فيدراليات رياضيةكطنيةأكلمبية  كيشترط لتككيف لجنة
الأقؿ، مع ضركرة أف تككف ىذه الفيدراليات عضكة في الفيدراليات الدكلية المدرجة ألعابيا في 

صحيحا، أم كفؽ قانكف لمجمعيات الرياضية  كتأسيسا البرنامج الأكلمبي كمككنة تككينا
المجنة الأكلمبية  باعتراؼفة إلى أف تككف قد حظيت بالإضامعتمد بالدكلة المعنية، ك ال

 الدكلية.
"، بالانتخاب عف  CON"  المحمية لكؿ دكلة الكطنية أك يتـ تشكيؿ المجاف الأكلمبية

الكطنية الاتحاديات أك الفيدراليات  أك رؤساء طريؽ جمعية عامة يشترؾ فييا مندكبك
 .يثاؽ الأكلمبيمف الم 32المادة  أك حسب القاعدةىذا المحمية، ك 

 يجب عمى المجنة الأكلمبية المحمية أف تضـ أعضاء المجنة الأكلمبية الدكلية مفك 
دكلتيا إف كجدكا، كىـ أيضا أعضاء ذك حؽ في الجياز التنفيذم لمجنة الأكلمبية  جنسية
 .المحمية

لتنفيذم إلى في الجياز اتخاب سكاء في الجمعيات العامة أك في الان أيضان  كليـ الحؽ
التي تدير رياضات  انب الفيدراليات المحمية العضكة في الفيدراليات أك الاتحاديات الدكليةج

 1كألعاب مصنفة كرياضات أكلمبية.
كحتى  1894عاـ كقد بدأ تككيف المجاف الأكلمبية مثميا مثؿ المجنة الأكلمبية الدكلية 

 .لجنة أكلمبية محمية عبر العالـ 167كصؿ عددىا إلى  1990سنة 
ند اعتراؼ المجنة الأكلمبية الدكلية بالنظاـ الأساسي لأم لجنة أكلمبية محمية، فإنيا كع

تككف الممثؿ الرسمي كالكحيد لمتنظيـ الأكلمبي في البمد الذم تنتمي إليو كبالتالي تدخؿ 
 2ضمف ما يعرؼ بأعضاء المجمكعة الأكلمبية.

                                                           
زائرية، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في التربية البدنية ككاش منيرة، أثر الحركة الأكلمبية عمى الحركة الرياضية الج1

كالرياضية، تخصص الإرشاد النفسي لرياضة النخبة، كمية العمكـ الاجتماعية، قسـ التربية البدنية كالرياضية، جامعة 
  .62، ص 2005/2006الجزائر، الجزائر العاصمة، 

  .62، ص نفسو المرجع2
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دة مف الييئات كالمؤسسات ، كاحCOAفي الجزائر تعتبر المجنة الأكلمبية الجزائرية 
 .ـ1963أكتكبر  18في  CIOالتي انضمت لمجنة الأكلمبية الدكلية  الرياضية

 62ـ مف خلاؿ الدكرة 1964 يناير 27ليتحقؽ الاعتراؼ الرسمي بعد ذلؾ في 
بنسبركؾ  لمجمعية العامة المنعقدة عمى ىامش الدكرة التاسعة للألعاب الأكلمبية الشتكية

 .في المجنة الأكلمبية الدكلية رسميان  ذلؾ الحيف أصبحت الجزائر عضكان ، كمف النمساكية
كقد تشكمت المجنة الأكلمبية الجزائرية كفقا لما تمميو قكاعد الميثاؽ الأكلمبي كتكجييات 

اعتمادا عمى قانكف الجمعيات الجزائرم بما فييا ميمات المجنة الأكلمبية الدكلية، كتع
كشخص معنكم خاضع لمقكانيف  ،كؿ أك إطار جمعية كطنيةالجمعيات الرياضية، أم في ش

 .الداخمية الجزائرية كممتزـ بالمكاثيؽ الدكلية مع احتراـ تكجيات المجنة الأكلمبية الدكلية
فيي بذلؾ جزء مف الحركة الأكلمبية الدكلية ككذا جزء ميـ كفعاؿ في الحركة الرياضية 

 1ؽ منفعة عمكمية.يتحقل ميمتيا كغايتيا الجزائرية، زيادة عمى
كما ينبغي معرفتو ضمف ما يعرؼ بأطراؼ التنظيـ التعاقدم لممنافسات الرياضية، ىذا 

مف ىاتو الأطراؼ، عمى اعتبار  ميمان  ىك أف المجاف الأكلمبية المحمية أك الكطنية، تعد جزءان 
تنظيمي  أنيا مف الييئات الرياضية صاحبة الحؽ في تنظيـ المنافسات الرياضية، فيي امتداد

كىيكمي لمجنة الأكلمبية الدكلية مف جية، ككذلؾ تعد الييئة القاعدية الساىرة عمى تجسيد 
 الحركة الأكلمبية الكاردة ضمف الميثاؽ الأكلمبي. كقيـ أفكار كمبادئ

ف كاف  كعميو ففكز دكلة ما بشرؼ استضافة دكرة مف دكرات الألعاب الأكلمبية، كا 
كلمبية الدكلية مف حيث قبكؿ ممؼ الترشح لاحتضاف يخضع لسمطة كقرار المجنة الأ

 .الألعاب
ككذا مف حيث تكفر معايير الترشح المختمفة كمسألة تحديد الدكلة الفائزة بشرؼ 

فإنو بعد ذلؾ أم بعد احتضاف دكرة الألعاب الأكلمبية التي تتنافس الدكؿ مف أجؿ نيميا، 
                                                           

التمكيؿ لمرياضة الأكلمبية مف خلاؿ المجنة الأكلمبية الكطنية، المجمة العممية لمتربية البدنية  فرقنيس حناف، استراتيجية1
  .  2، ص2016، الجزائر العاصمة، 3، معيد التربية البدنية كالرياضية، جامعة الجزائر 1العدد  15كالرياضية، المجمد 
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تمنح كتفكض  ة الأكلمبية الدكلية أف، فإنو يمكف بعد ذلؾ لمجنتحديد الدكلة المستضيفة
في تنظيـ المنافسة الرياضية )دكرة الألعاب الأكلمبية(، إلى  اختصاصيا كحقيا الأصيؿ

 المجنة الأكلمبية المحمية أك الكطنية لمبمد الحائز عمى شرؼ الاستضافة.
ة، كىي بيذا المعنى أحد أىـ أطراؼ التنظيـ التعاقدم لممنافسات كالتظاىرات الرياضي

محدث أك المنافسة الرياضية المعنية ل الرياضية، كالاقتصادية كالإعلامية لأىميةلنظرا 
 بالاستضافة ألا كىي دكرة مف دكرات الألعاب الأكلمبية خاصة الصفية منيا.

كما تجدر الإشارة ىا ىنا، إلا أف تنظيـ الحركة الأكلمبية الحديثة عبر العالـ، عرؼ 
تنظيمي كتنسيقي لأعماؿ كمياـ المجاف الأكلمبية أك الكطنية، إنشاء ىيكؿ رياضي أكلمبي 

 ." ACNOكىك ما يطمؽ عميو اسـ " تجمعات المجاف الأكلمبية المحمية 
تنظيمية، ىيكمية، تنسيقية، ىدفيا تطكير التعاكف  لجافكىي  كالجنة الأكلمبية الإفريقية،

أك الكطنية، كالمساىمة في تطكير ؼ المجاف الأكلمبية المحمية مكالتفاىـ المتبادؿ بيف مخت
ضمف الحركة الأكلمبية الدكلية، كتشجيع الفكر الأكلمبي في كؿ كتقكية دكر ىذه الأخيرة 

 1الدكلي. السلاـككذا المحافظة عمى مكاف مف العالـ 

                                                           
كبعثة منظمة الأمـ المتحدة في جميكرية CIO ية الدكلية ففي جميكرية الككنغك الديمقراطية، اشتركت المجنة الأكلمب1

ككاف  2006الككنغك الديمقراطية في تنظيـ مناسبة " ألعاب السلاـ "، التي جرت تحت رعاية المستشار الخاص في أكت 
جيع الغرض مف تنظيـ ىذه المناسبة كالمنافسة المشتركة بيف ىيئة رياضية غير حككمية كمنظمة دكلية حككمية ىك تش

السمـ كالمصالحة، كأجريت بعد ذلؾ مناقشات أكلية لمبدء بمبادرات مشتركة مماثمة في بعض المناطؽ الأخرل مف القارة 
السمراء كبمداف كمناطؽ أخرل مف العالـ، كالتي كانت تشيد نزاعات مسمحة أك أزمات سياسية أثرت عمى السمـ كالأمف 

"  الأميف العاـ لمنظمة الأمـ المتحدة تقريرساخنة أخرل، لأكثر تفصيؿ،  ببمدانيا، كسكداف كككديفكار كلبناف كمناطؽ
مف جدكؿ الأعماؿ المؤقت الرياضة مف أجؿ السلاـ كالتنمية،   47الرياضة مف أجؿ التنمية كالسلاـ : التقدـ كالأفاؽ "، البند 

         .26جنيؼ، سكيسرا،  ص ، ONUحدة ، الجمعية العامة، منظمة الأمـ المت2007سبتمبر  12الدكرة الثانية كالستكف، 
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أريد ليا أف تككف كسيمة حقيقية لمتعاكف بيف مختمؼ المجاف فياتو التجمعات الأكلمبية 
نية، كعنصر تبادؿ فعاؿ بينيا كبيف المجنة الأكلمبية الدكلية كىذا في إطار المحمية أك الكط

  1.كنظاميا الأساسي المبادئ كالقكاعد الكاردة بالميثاؽ الأكلمبي
تنسيقية تنظيمية تعاكنية تابعة لمجنة الأكلمبية الدكلية  أكلمبية رياضية ىيئاتفيي بذلؾ 

 .ا بيف المجاف الأكلمبية الكطنيةىدفيا الأساسي تكحيد الجيكد كتنسيقيا فيم
لتعدد مياـ كاتساع رقعة النشاط الذم تشرؼ عميو المجنة الأكلمبية الدكلية كىذا نظرا 

بؿ كقد تتجاكز مياميا كمسؤكلياتيا الرياضة، فيي أحد أىـ الأطراؼ الدكلية )كمنظمة غير 
 في نشر السمـ كالسلاـ عبر العالـ. حككمية(، مساىمتان 
 ىيئات رياضية ىي  ،ACNOف تجمعات المجاف الأكلمبية المحمية كبالتالي فإ

شراؼ المجنة الأكلمبية الدكلية كما جاء أعلاه، تنظيمية تنسيقة تعاكنية ، تحت سمطة كا 
 .كليست أطرافا تنظيمية لممنافسات الرياضية

 يا لممنافسة الرياضية التي تنظم تعاقديان  فكؿ لجنة أكلمبية كطنية أك محمية تعد طرفان 
كييئة رياضية صاحبة حؽ في تنظيـ دكرة الألعاب  ،أك عيد ليا تنظيميا عمى حدل

 الأكلمبية التي فاز بمدىا كناؿ شرؼ احتضانيا كتنظيميا.
كالتي  أخرل عبر العالـ، ىذا كتجدر الإشارة إلى أف ىناؾ لجاف أكلمبية إقميمية كقارية

ف كانت تحظى باعتراؼ ك  شراؼ كتكجيو المجسمطة ك كا  نة الأكلمبية الدكلية كأعمى ىيئة ا 
تكفرىا عمى أنظمة ك  ،ىي الأخرل بالشخصيات الاعتبارية المستقمة متعياتك رياضية أكلمبية 

قدية في عممية تنظيـ أساسية كلكائح رياضية خاصة بيا، إلا أف دكرىا كأطراؼ تعا
 .كبير لقمة المنافسات التي تنظمياالتظاىرات الرياضية ليس بالالمنافسات ك 

لعدـ بركز ككضكح النشاط التعاقدم ليا كأطراؼ تعاقدية مالكة لعدة حقكؽ  ككذا نظران 
 .مف جية أخرل متعمقة بالحدث أك المنافسة الرياضية

                                                           
  .62ككاش منيرة، مرجع سابؽ، ص 1
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، كليذا أك الكطنية لمجنة الأكلمبية الدكلية كالمجاف الأكلمبية المحمية يتكفركىك ما  
 بامتياز تعاقدية تنظيمية أطراؼك خيرةىذه الأ باعتبار في ىذه الجزئية مف البحث، اكتفيت

 .)دكرات الألعاب الأكلمبية( ممنافسات الرياضيةل
كمف بيف ىذه المجاف الأكلمبية القارية أك الإقميمية نجد، اتحاد المجاف الأكلمبية الكطنية 

كتكجد تنظيمات أكلمبية قارية أخرل في كؿ  ،2، رابطة المجاف الأكلمبية في إفريقيا1العربية
 .آسيا كأكركبا كأمريكا اللاتينية مف

قاراتيا، لكىي كذلؾ ىيئات رياضية، تجمع المجاف الأكلمبية الكطنية لدكؿ التي تنتمي 
تختص بتنظيـ بعض الألعاب الرياضية عمى فترات زمنية يشارؾ فييا رياضيك المجاف 

 .الأكلمبية لمدكؿ المكجكدة ضمف حيزىا الجغرافي
ف فعميان  تعاقديان  لا يشكؿ تنظيمان القارية  الأكلمبية المجاف كلكف النشاط التعاقدم ليذه ، كا 

 نييك التمفز  كحقكؽ البث في جزء مف الحقكؽ المترتبة عمى الألعاب التي تنظميا كاف مكجكدان 
كلكف ليس بذلؾ النشاط التعاقدم الذم تتميز بو تعاقدات المجنة الأكلمبية  كدعاية كالإشيار،

 .مبية الكطنيةالدكلية أك المجاف الأكل

                                                           
اتحاد المجاف الأكلمبية الكطنية العربية، ىيئة عربية رياضية غير ربحية مستقمة ذات شخصية اعتبارية مرجعيتو مجمس 1

جمادل الأكؿ  8بتاريخ  كزراء الشباب كالرياضة العرب كيضـ في عضكيتو اثنيف كعشريف لجنة أكلمبية عربية تأسس
ـ في مدينة الرياض بالمممكة العربية السعكدية كأطمؽ عميو اسـ الاتحاد العربي للألعاب 1976مايك  7ق المكافؽ 1396

الرياضية، كاتخذ مف مدينة الرياض مقرا دائما لو، كتـ تعديؿ مسماه إلى اتحاد المجاف الأكلمبية الكطنية العربية في اجتماع 
، لأكثر تفصيؿ، 2008مارس  2ق المكافؽ 1429صفر  24مكمية الثانية عشرة في مدينة جدة يكـ الجمعية الع

https://www.uanoc.org/page/about-us, le 02 /04/2019 à 00:15 h.                                                                      
، مقرىا بالعاصمة الكاميركنية 1981جكاف  28رياضية، تـ إنشائيا بتاريخ  ، منظمةرابطة المجاف الأكلمبية في إفريقيا2

عضك يمثمكف المجاف الأكلمبية الكطنية لمعظـ الدكؿ الأفريقية، تقكـ الرابطة بالتنظيـ ألعاب إفريقية كؿ  53ياكندم، تضـ 
 سنكات، لأكثر تفصيؿ،   04

html, le 03 /04/2019 à 16:25 h.               ح_انهجاٌ_الأونًثٍح_انىطٍُح_فً_إفشٌقٍاساتطhttps://areq.net/m/  
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 بالنسبة للألعاب الأكلمبية الحديثة، بمعنى آخر التنظيـ التعاقدم لممنافسات الرياضية
 كذ كبير يتجسد في تنظيـ دكرة الألعاب الأكلمبية كمنافسة كتظاىرة كحدث رياضي عالمي

 .المنافسة الرياضية يرد عمى عدة حقكؽ تتعمؽ بالحدث أك كاضح الأطراؼ،نشاط تعاقدم 
 كالمراحؿ لمكصكؿ لأحسف شكؿ تنظيمي ليذه الألعاب عبر مختمؼ المحطات كذلؾ
كمنافسة أك تظاىرة رياضية تحتاج التي تمر بيا دكرة الألعاب الأكلمبية  التنظيمية كالخطكات

دارة خاصة بكؿ مرحمة أك محطة تككف المنافسة قد كصمت إلييا   1.لتنظيـ كا 
 Les Fédérations Sportives 9 التحادات الرياضيةالفرع الثاني

تـ تطرؽ إليو  اتخضع الألعاب الرياضية في المستكل العالي خاصة، بالإضافة إلى م
علاقاتيا بالتنظيمات الأكلمبية العالمية أك الإقميمية أك القارية أك حتى  مف تنظيـ في

 .لقكاعد ناظمة تشرؼ عمى تطبيقيا تنظيمات دكلية كقارية كمحميةالكطنية، 
ط ليا كتكفر ليا النفقات كالمكارد الضركرية، لتحقؽ يكتخط مياميا ضبطل كذلؾ

 الأىداؼ كالفكائد المرجكة منيا.
كالييكؿ التنظيمي للألعاب الرياضية بمختمؼ أنكاعيا كتصنيفاتيا كأقساميا المفصمة 

لمحركة الرياضية  يشرعفي أم مف دكؿ العالـ يعني الجياز الفني كالإدارم الذم  سابقان 
 .ا كيديرىا في تمؾ الدكلة أك القارة أك الإقميـكينظمي
تنشئة أجياؿ الشباب كتككيف مف أجؿ فقا للأىداؼ التي تتبناىا الدكلة المعنية ك ىذا ك 

، زيادة عمى تحقيؽ أفضؿ النتائج الرياضية بؿ كأكثر مف ذلؾ المساىمة في المكاطف الصالح
 2تحسيف اقتصاد بمدانيا.

يمي ليذه الألعاب الرياضية في أم بمد مف بمداف العالـ كلا يقتصر عمؿ الييكؿ التنظ
 عمى الاىتماـ بالنشاطات كالتنظيمات المحمية بؿ يتعداه إلى الانفتاح عمى العالـ الخارجي

                                                           
دارة المنافسات الرياضية، المبحث الثاني، الفصؿ الأكؿ، الباب الأكؿ، 1    .61 صأنظر المطمب الثالث، خطكات تنظيـ كا 

2
Grégory Mollion, préface de Catherine Ribot, les fédérations sportives le droit administratif à l’épreuve de 

groupements privés, sans édition, Librairie Générale de Droit et de Jurisprudence L.G.D.J, Pris, France, 2005, 

p 02-04.                                                                                                                                                                         



  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 212 - 

 

بيدؼ تكطيد العلاقات بيف الأجيزة كالتنظيمات الرياضية المحمية كالكطنية كالقارية كالدكلية 
 رياضية بؿ كالاقتصادية لمحركة الرياضية.مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التربكية كال

كمف بيف أىـ ىذه التنظيمات الرياضية المحمية كالإقميمية كالقارية كالدكلية، ما يعرؼ 
بالاتحادات الرياضية عمى اختلاؼ أنكاع الرياضات أك الألعاب الرياضية التي تؤطرىا 

 كتنظميا كتشرؼ عمييا.
مية أك قارية أك دكلية، ىي في الكاقع أحد أىـ فالاتحادات الرياضة كطنية كانت أك إقمي

         الأطراؼ المالكة لمحؽ في تنظيـ المنافسات الرياضية، فيي ثاني الأطراؼ الكبيرة 
 1المالكة ليذا الحؽ بعد المجنة الأكلمبية الدكلية كالمجاف الأكلمبية المحمية. الرئيسية ترتيبان  أك

 Les Fédérations Sportives   أول 9 التحادات الرياضية الدولية

Internationales                                                      
بالإضافة لككف الاتحادات الرياضية الدكلية عمى اختلاؼ أنكاع الرياضات أك الألعاب 
الرياضية التي تشرؼ عمييا تعد أىـ التنظيمات الرياضية الدكلية ضمف ما يعرؼ بالحركة 

 .الرياضية الدكليةالأكلمبية 
فيمكف تعريؼ الاتحادية الرياضية الدكلية بأنيا : " عبارة عف جمعية رياضية ذات مياـ 

عالمي، تقكـ بالتسيير كالإشراؼ عمى رياضة أك عمى عدة  تأىيؿك  اختصاص خاصة ك ذات
مي بذلؾ تشكؿ الإشعاع الرياضي كالتنظيتخصصات رياضية عمى المستكل العالمي، فيي 

 2".عمى المستكل الدكلي للاتحادات الرياضية الكطنية كالييكمي
ف  ىذا كما ينبغي الإشارة إليو بالنسبة للاتحادات الرياضية الدكلية المختمفة، أنيا كا 

تخصصات رياضية عمى عدة أك  كاحدة كانت تختص بالتنظيـ كتأطير كتسيير رياضة
ييا ىي الأخرل احتراـ المكاثيؽ كالمكائح المستكل الدكلي، بصفة مستقمة إلا أنو ينبغي عم

                                                           
1
http://arab-ency.com.sy/detail/1729, le 03 /04/2019 à 21:12 h. 

2
JAQUE LAFAGE et autre, sport et obligation sociales, les règles du jeux, alençonnaise, France, 1999, p 19.     
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الرياضية الدكلية ككذا التشريعات الداخمية لمجمعيات الرياضية للاتحادات الرياضية الكطنية 
 المختمفة التي تنتمي إلييا.

 ، أسست كأنشأت بشعار الرغبة كالحرية كالطكاعية فيفالاتحادات الرياضية الدكلية
تحاديات الرياضية الدكلية ىي الأخرل أسست كأنشأت ، أم أف الاالانضماـ كالانخراط

انطلاقا مف قانكف الجمعيات الذم يرتكز في الأساس عمى مبدأ التطكع لأعضائيا كىـ ما 
 .PRINCIPE DE BÉNÉVOLAT تسمية ددػػي ىذا الصػػػػػػيطمؽ عميو الفقو الفرنسي ف

عنكية المستقمة كالتي ىذا بالإضافة لتمتع الاتحاديات الرياضية كذلؾ بشخصيتيا الم
قكانيف كالتشريعات المتعمقة بالجمعيات خاصة كالتربية البدنية التستمدىا مف خلاؿ نصكص 

         1.الرئيسيكالرياضة عامة لبمد مقرىا 
كالاتحاديات الرياضية الدكلية كثيرة كمتعددة، كثرة كتعدد الاختصاصات كالألعاب 

ية تشرؼ عمى اختصاص رياضي أك رياضة كاحدة، الرياضية، فيناؾ اتحاديات رياضية دكل
 .كىناؾ اتحادات رياضية دكلية متعددة الاختصاصات

غالبية الاتحاديات الرياضية الدكلية تصنؼ الرياضة أك الرياضات التي تشرؼ  كحاليان 
 اضية الدكلية ىي أحد أىـ الييئاتعمييا ضمف الرياضات الأكلمبية، أم أف الاتحاديات الري

 2مات الرياضية المشكمة لأعضاء الحركة الأكلمبية الدكلية.المنظأك 
 
 

                                                           
1
JEAN MARQUE DUVAL, le droit public du sport, état et fédération sportives compétions et règlementations 

sportives service publique et monopole, édition P.U.A.M, France, 2002, p 66.    

، أطركحة -زائردراسة حالة بعض النكادم المحترفة في الج -إفركجف غنية، الجانب القانكني كالتسيير الإدارم لكرة القدـ 2
لنيؿ شيادة الدكتكراه في نظرية كمنيجية التربية البدنية كالرياضية تخصص إدارة كتسيير رياضي، معيد التربية البدنية 

  .92، ص 2013/2014، 3كالرياضية سيدم عبد الله، جامعة الجزائر 
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كمف بيف الاتحاديات الرياضية الدكلية الأكثر شيرة كنشاطا، نجد الاتحاد الدكلي لكرة 
FIFAالقدـ 

، IAAF الدكلي لألعاب القكل الاتحاد، IHF ، الاتحادية الدكلية لكرة اليد1
 .الأخرل المعركفة الدكلية الاتحاديات الرياضيةكغيرىا مف  ،FINA الدكلي لمسباحة تحادالا

ىذا كتعد الاتحادات الرياضية الدكلية، أحد أىـ الأطراؼ المالكة لحؽ تنظيـ المنافسات 
الرياضية التي تشرؼ عمى تأطير كتنظيـ رياضتيا، لاسيما تمؾ المنافسات التي تتسـ بطابع 

 .الدكلي كالأىمية الكبرل
ىاتو  ،لمحؽ في تنظيـ المنافسة أك التظاىرة الرياضية فيي بيذا المعنى طرؼ مالؾ

المنافسة الرياضية التي أك  مجمكعة الحقكؽ المتعمقة بالحدث بشأفالممكية التي تخكليا التعاقد 
 تمتمؾ حؽ تنظيميا.

في  ىك صاحب الحؽ FIFAكالأمثمة كثيرة في ىذا المجاؿ، فالاتحاد الدكلي لكرة القدـ 
، حيث يشرؼ ىذا الأخير كصاحب حؽ أصيؿ في 2لـ لكرة القدـتنظيـ منافسة كأس العا

مف البداية إلى تنظيـ ىذه المنافسة أك التظاىرة الرياضية الكبرل الأكثر شيرة في العالـ، 
 .النياية كعبر مختمؼ مراحميا

مف مرحمة فتح الترشيحات لمدكؿ مف أجؿ استضافة ىذه البطكلة إلى غاية اختتاـ  كذلؾ
باختيار البمد المضيؼ كما يصاحب ىذا الاختيار مف مراقبة مدل جاىزية  ران فعالياتيا مرك 

 كاستعداد البمد المختار لاستضافة البطكلة الفائز بتنظيميا.

                                                           
بتنظيـ ىذه المعبة كسف كشرح قكانينيا في كؿ  ، ىيئة رياضية عالمية تحكـ كرة القدـ، تقكـFIFAالاتحاد الدكلي لكرة القدـ 1

، يخضع لمقكانيف السكيسرم، يتككف الاتحاد الدكلي لكرة 1932أنحاء العالـ، يكجد مقره بمدينة لكزاف السكيسرية منذ سنة 
، ىذه الأخيرة القدـ مف ستة ككنفدراليات أم اتحاديات قارية، كما يضـ اتحادات كرة القدـ الكطنية المنتشرة غبر قرات العالـ
مثلا ىك  FAFالتي يجب أف تككف عضكا في الاتحاد القارم كفقا لتصنيفيا كمكقعيا الجغرافي، فالاتحاد الجزائرم لكرة القدـ 

لأكثر تفصيؿ، مصطفى كامؿ محمكد، محمد حساـ الديف، الحكـ العربي  ،CAFعضك في الاتحاد الإفريقي لكرة القدـ 
   .     29 -28، ص 1999ثانية، مركز الكتاب لمنشر كالتكزيع، القاىرة، مصر، كقكانيف كرة القدـ، الطبعة ال

، المطمب الثاني، المبحث الأكؿ، نظرة عمى أىـ الأحداث كالتظاىرات الرياضية الكبرل عبر العالـ أنظر الفرع الرابع،2
  . 38 صالفصؿ الأكؿ، الباب الأكؿ، 
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أم حؽ تنظيـ منافسة أك تظاىرة كأس العالـ لكرة القدـ،  ،أيضان  كما يخكؿ ىذا الحؽ
المتعمقة أك التي يفرزىا الحدث  مجمكعة الحقكؽ بشأفالتعاقد  ،الاتحاد الدكلي لكرة القدـ

الرياضي المستضاؼ مف عقكد منظمة لحقكؽ البث التمفزيكني لمباريات كأس العالـ، عقكد 
 تسكيؽ البطكلة، عقكد رعاية لمبطكلة، عقكد أمف كحماية لمبطكلة، عقكد تأميف لمبطكلة...إلخ.

حقو في يض جزء مف ىذا كتجدر الإشارة إلى أنو يمكف للاتحاد الدكلي لكرة القدـ تفك 
للاتحاد الكطني لكرة القدـ الفائزة دكلتو  العقكد المتعمقة ببطكلة كأس العالـ لكرة القدـ، إبراـ
 .ؼ احتضاف البطكلةبشر 

ككذا لصعكبة إبراـ بعض  ،لمجكانب التنظيمية لمبطكلة مف جية كتبسيطان  كىذا تسييلان 
ؿ المجاف التنظيمية لمحدث أك المنافسة مف قب مباشرةن  كمتابعةن  العقكد التي تتطمب إشرافان 

 .1لمبمد المستضيؼ لمحدث أك المنافسة الرياضية الرياضية
   أك الألعاب الأكلمبية  تنظيـ حدث أك منافسة رياضية بحجـ كأس العالـ لكرة القدـف

تصنؼ مف بيف الأحداث كالمنافسات الرياضية الكبرل الأكثر  بطكلة العالـ لألعاب القكل، أك
كالتي تحتاج لتقاسـ المياـ التنظيمية  ،مف الناحية التنظيمية كصعكبةن  كتشابكان  يدان تعق

   كالإدارية، كلتكزيع الاختصاصات كالصلاحيات التنظيمية كالتعاقدية.
  Les Fédérations Sportives ثانيا 9 التحادات الرياضية القارية

Continentales                                                      

الاتحادات أك الاتحاديات الرياضية القارية عمى اختلاؼ الأنكاع الرياضية التي تشرؼ 
ىي كذلؾ  ختصاصات،الا المتعددةأك  الكحيدرياضي الاختصاص  الرياضات ذات أم عمييا

كتنظيـ  المستقمة، تشرؼ عمى تسيير كتأطير معنكيةتتمتع بالشخصية ال ىيئات رياضية قارية
 .قاريا تحمؿ اسمياك التي تمثميا  ةلمعبة أك الرياضا

                                                           
دارية المطمكبة قبؿ إجراء المنافسات الرياضية، المطمب الثالث، المبحث الثاني، الفرع الأكؿ، الخطكات التنظيمية كالإ أنظر1

 .62 صالفصؿ الأكؿ، الباب الأكؿ، 
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الاتحادات الرياضية الكطنية التابعة لقارة تكاجدىا، كما  ىذه الاتحادات القارية، تضـك 
شراؼ الاتحادات الدكلية الخاصة برياضتيا   التي تنتمي إلييا.ك أنيا تخضع لسمطة كا 

الفيفا، لدكلي لكرة القدـ ىذا كأكردت بعض نصكص كأنظمة كمكاد كقكانيف الاتحاد ا
ف كانت الاتحادات القارية المقصكدة بالتعريؼ ىي الاتحادات تعريفات للاتحاد القارم،  كا 

 .القارية لكرة القدـ عمى اعتبار أف الفيفا تشرؼ عمى لعبة كرة القدـ عمى الصعيد الدكلي
دميا حيث مما جاء في ىذا الصدد كىذا بمناسبة بياف أىـ المصطمحات التي تستخ

بمكائحيا كقكانينيا أف الاتحاد القارم ىك : " مجمكعة مف الاتحادات معترؼ بيا مف الفيفا 
    1منطقة جغرافية كاحدة ".لقبؿ الفيفا تنتمي لنفس القارة أك 

كتتعدد الاتحاديات الرياضية القارية كتنتشر عبر قرات العالـ، فمف بيف أشير ىذه 
، ككذا  UEFA اؿ لا الحصر، الاتحاد الأكركبي لكرة القدـالاتحادات القارية عمى سبيؿ المث

لذات المعبة أك الرياضة، الاتحاد الأمريكي  AFC كالأسيكم CAF الاتحاديف الإفريقي
CONMEBOL الجنكبي

2
 لكرة القدـ اتحاد أمريكا الشمالية كالكسطى كمنطقة الكاريبي ،

CONCACAF ،كاتحاد أكقيانكسيا لكرة القدـ OFC.  

                                                           
1
https://www.mohamah.net/law / انذو-الإذحاد-قىاٍٍَ-و-أَظًح-يىاد-و-َظىص /, le 05 /04/2019 à 23:05 h.  

بة، يتككف مف اتحادات كرة القدـ الكطنية أك المحمية التابعة لقارتو، عمى فاتحاد أمريكا الجنكبية لكرة القدـ كاتحاد قارم لمع2
غرار باقي الاتحادات القارية لكرة القدـ الأخرل ) إفريقيا، أكركبا، آسيا، أمريكا الشمالية كالكسطى كالكاريبي (، حيث يضـ  

ليفيا، بيرك، تشيمي، فنزكيلا، ككلكمبيا، الأرجنتيف ىذا الاتحاد القارم اتحادات كؿ مف، الأكركغكام، الإككادكر، باراغكام، بك 
كالبرازيؿ، كىي اتحادات كطنية منضمة للاتحاد الدكلي لكرة القدـ خاضعة لقكانينو كلكائحو، كاتحادات عضكة كمككنة أيضا 

 للاتحاد القارم لكرة القدـ لأمريكا الجنكبية، لأكثر تفصيؿ،
, le 06/04/2019 à 18:40 h. انقذو_نكشج_انجُىتٍح_أيشٌكا_اذحاد:ذظٍُفhttps://ar.wikipedia.org/wiki/     
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جزائر تحتؿ كرة القدـ مكانة لا تخالؼ المكانة التي تحتميا ىذه المعبة في باقي في ال
المختمفة لمنظكمة  الإصلاحاتأنحاء العالـ إذ تعتبر ممكة الرياضات، غير أف ىذا لـ يجنبيا 

 1.التربية البدنية ك الرياضية التي عرفتيا البلاد منذ الاستقلاؿ
للاتحاد الدكلي لكرة القدـ  للإشراؼ العاـ فبالإضافة كرة القدـ، أك لعبة بالنسبة لرياضةك 
FIFA ،قارية لكرة القدـ المشار إلييا أعلاه، تيتـ كتدير كتدبر شؤكف لعبة الستة اتحادات ف

 كرة القدـ في كؿ قارة أك منطقة مف مناطؽ العالـ.
لكة لحؽ ، تعد أطرافا ماارية لكرة القدـ عمى سبيؿ المثاؿكبالتالي فيذه الاتحادات الق

 .التي تنظـ بقاراتيا كرة القدـ تنظيـ منافسات كتظاىرات
يعد مف  ،د تتعمؽ بتنظيـ منافساتيا القاريةبالنشاط التعاقدم مف خلاؿ إبراـ عقك  فقياميا

صميـ اختصاصيا كصلاحياتيا، باستثناء بعض العقكد التي يمكف لمفيفا كأعمى ىيئة 
أف لا تفكضيا اختصاصيا الأصيؿ  ـ في العالـتدير كتنظـ رياضة كرة القدتشرؼ ك رياضية 
 بإبراميا.
قرارات لييئاتيا التنفيذية أف تستأثر كتحتفظ بيا لكحدىا  كألقكانيف كلكائح  فقان ك ذلؾ ك 

 كطنية لكرة القدـ. أك دكف غيرىا مف الاتحادات سكاء كانت اتحادات قارية أك إقميمية
قدـ فيفا في الغالب عمى الأقؿ، إلى منح كفي نفس السياؽ، يعمد الاتحاد الدكلي لكرة ال

اتحادات كرة القدـ الستة المنتشرة عبر قرات العالـ، حؽ التحكـ كالإدارة كالتعاقد بشأف 
العقكد المتعمقة  تيا، إلى جانب إبراـاحدث الرياضي الذم تنظمو داخؿ قار لمالجكائز المالية 

  2رية.بحقكؽ البث التمفزيكني لياتو الأحداث الرياضية القا

                                                           
راسة ميدانية د –عمريك زىير، تريش لحسف، العراقيؿ القانكنية التي تكاجو نجاح منظكمة الاحتراؼ في كرة القدـ الجزائرية 1

، 3، جامعة الجزائر08 دلرياضي، العد، مجمة عمكـ كتقنيات النشاط البدني ا-الثانية المحترفة الجزائرية لمرابطتيف الأكلى ك 
2014. 

2
https://www.sasapost.com/know-about-football-continental-federations/, le 06/04/2019 à 20:42 h.  
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، كالاتحاد لكرة اليد كالأكركبي الإفريقي يفكمف غير كرة القدـ نجد كذلؾ الاتحاد
إلى جانب الاتحادات  أكركبا كأفريقيا كآسيا لكرة السمة، كؿ مف ، كاتحاداتالأسيكم لمسباحة

القارية لأمريكا الشمالية كالكسطى كالكاريبي كاتحادات أمريكا الجنكبية لمختمؼ الرياضات 
 كانت فردية أك جماعية، كحيدة الاختصاص أك متعددة الاختصاصات. سكاء

ات نيا، باتحادالاختصاصات الرياضية لاسيما الأكلمبية م غالبيةكعمى العمكـ تحظى 
رياضية قارية تنظميا كتسيرىا كتسف لكائحيا عمى المستكل القارم، حيث تقكـ ىذه الأخيرة 

 .مصعيد القار الكمسابقاتيا عمى بتنظيـ منافساتيا كتظاىراتيا كبطكلاتيا 
التي  الكطنية الاتحادات الرياضية ييالفرؽ الرياضية أك رياض ىذه المنافساتتضـ ك 
 .أك بمنطقتيا الجغرافية تيااتقع بقار 

  Les Fédérations Sportives      ثالثا 9 التحادات الرياضية الإقميمية
Territoriales                                                         

 الاتحادات الرياضية الإقميمية عمى اختلاؼ الرياضات التي تديرىا كتنظميا، ىي
تحت  في الغالب تعمؿ ،تنشط عمى المستكل إقميـ جغرافي محدد ىيئات كمنظمات رياضية

 .تنتمي إلييالمرياضة التي  كتكجيو الاتحادات الدكلية شراؼإ
ر التي تقكـ بيا الاتحادات الرياضية القارية أعلاه، غير أف فيي بيذا تقكـ بنفس الأدكا

رقعة النشاط كالإشراؼ فيي تضـ  يكمف في الاتحادات الرياضية القارية،الفرؽ بينيا كبيف 
 .المعالـ ددةاتحادات كطنية تنتمي إلييا كفقا لرقعة جغرافية مح

الاتحاديات  ، عكسليا مف الاتحادات الكطنية المككنة كقميلان  محدكدان  إذ تضـ عددان 
شرافيا عمى جميع الاتحادات الرياضية الكطنية التي  الرياضية القارية التي يمتد عمميا كا 

 كالكاقعة بقارتيا. المنضمة إلييا رسميان 
الاتحادات  المنظمات أك أف تككيف كتأسيس ىذا الصنؼ مفبالذكر  كجذيره ىذا 

ف كاف قد يبدك مف خلاؿ تسميتيا بأن  و أساس جغرافي، فقد يككف إلى جانب ذلؾالرياضية كا 
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قد تشترؾ  ا، أم أف مجمكعة الاتحادات الرياضية المنتمية إليي2أك ديني 1أساس لغكم عمى
 مف عدمو. في الديانة أك المغة زيادة عمى الاشتراؾ في الانتماء إلى إقميـ جغرافي كاحد

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
فالدكرة الألعاب الفرنككفكنية تجسد ما يعرؼ بالاتحادات أك المنظمات الرياضية الإقميمية القائمة عمى أساس الاشتراؾ في 1

ة سكاء كانت المغة المشتركة بيف الدكؿ الأعضاء رسمية أك غير رسمية، فيذه الألعاب حاكلت أف تجمع جميع الدكؿ المغ
ف كانت ىناؾ أىداؼ غير رياضية  التي تعد المغة الفرنسية لغة رسمية ببمدانيا أك غير رسمية كمتداكلة كشائعة ببمدانيا، كا 

لشؤكف الخارجية كأكركبا الألعاب، بأنيا اتحاد الرياضة مع الثقافة الذم يعبر لمؤسسي ىذه الألعاب، فقد كصؼ مكقع كزارة ا
عف التضامف بيف البمداف الناطقة بالفرنسية، فإف ذلؾ يتمخض عنو " الألعاب الفرنككفكنية " كىك عمى حد كصفو لقاء رائع 

 رياضي كفناف مف جميع أنحاء العالـ، لأكثر تفصيؿ، 3000بيف أكثر مف 
https://www.diplomatie.gouv.fr/ar/politique-etrangere-de-la-france/ انفشَضٍح-وانهغح-انفشَكىفىٍَح /actualites-et-

evenements-lies-a-la-francophonique-et-a-la-langue-francaise/article/le-francais-en-partage-pour-la-viiie-

edition-des-jeux-de-la-francophonie-a, le 06/04/2019 à 21:15 h. 

 كالذم يعد أحد أىـ الأجيزة المنتمية لمنظمة التعاكف الإسلامي ISSFفالاتحاد الرياضي لألعاب التضامف الإسلامي 2
L’ORGANISATION DE LA COOPÉRATION ISLAMIQUE يجسد أساس قياـ منظمة أك اتحاد ،

(، حيث أسس الاتحاد دعما لمتضامف الإسلامي بيف  رياضي إقميمي يشترؾ أعضائو في الديانة ) الديف الإسلامي الحنيؼ
دعـ اليكية الإسلامية في مجاؿ الرياضة، كبث مبادئ المساكاة في الديف كالجنس كالمغة لشباب الدكؿ الأعضاء ك 

 لأكثر تفصيؿ، الاجتماعية طبقا لما جاء بو الديف الإسلامي الحنيؼ، 
https:// www.oic-oci.org/page/?p_id=89&p_ref=34&lan=ar, le 06/04/2019 à 22 : 05 h. 
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ر معركفة، بالمقارنة مع الاتحادات قميمة نكعا ما كغيكالاتحادات الرياضية الإقميمية 
القارية أك الدكلية أك حتى الكطنية، كمف أمثمة الاتحادات الرياضية الإقميمية المكجكدة ىنا 

UAFAكىناؾ عبر العالـ، الاتحاد العربي لكرة القدـ 
، اتحاد غرب آسيا لكرة القدـ 1

WAFF
2. 
 
 
 
 
 

                                                           
 ، مقره بالعاصمة 1974ىيئة رياضية مستقمة ذات شخصية اعتبارية، تأسس سنة  ،UAFAالاتحاد العربي لكرة القدـ 1

الرياض بالمممكة العربية السعكدية، يعمؿ بمكجب أحكاـ نظامو الأساسي كأحكاـ كنظاـ كقكانيف كلكائح الاتحاد الدكلي لكرة 
قدـ فيفا كيمتزـ بكؿ قراراتو كتعميماتو، ميمتو النيكض برياضة كرة القدـ في الكطف العربي كالمساىمة الكبيرة في تنميتيا ال

 لممضي إلى مستقبؿ أفضؿ كذلؾ مف خلاؿ تنظيـ أقكل المسابقات للأندية في الكطف العربي، لأكثر تفصيؿ،
https://uafaac.com /, le 06/04/2019 à 23 : 55 h. 

بمبادرة مف صاحب السمك الممكي الأمير عمي بف الحسيف  2000عاـ  WAFFتأسس اتحاد غرب آسيا لكرة القدـ 2
لو،  مقران كاتحاد إقميمي تحت مظمة الاتحاديف الآسيكم كالدكلي لكرة القدـ، كيتخذ الاتحاد منذ نشأتو العاصمة الأردنية عماف 

ية ) الكطنية ( لكرة القدـ لكؿ مف، الأردف، العراؽ، لبناف، فمسطيف، سكريا، يضـ الاتحاد، الاتحادات أك الاتحاديات الأىم
يراف قبؿ خركجيا مف  الإمارات العربية المتحدة، قطر، اليمف، المممكة العربية السعكدية، الككيت، عماف، البحريف، كا 

 لكرة القدـ، اتحادان أىمياُ  12القدـ عمى عضكيتو، ليستقر حاليا عدد الاتحادات الأىمية المككنة لاتحاد دكؿ غرب آسيا لكرة 
، استضفتيا العاصمة عماف الأردنية تحت 2000بدأت نشاطات الاتحاد بإقامة أكؿ بطكلة لكرة القدـ رجاؿ للأكابر عاـ 

مسمى " كأس الحسيف "، كىي البطكلة التي لا تزاؿ تحمؿ ذات الاسـ، كيعتبر اتحاد غرب آسيا لكرة القدـ منظمة غير 
مف خمسة اتحادات إقميمية لكرة القدـ في قارة آسيا تشمؿ بالإضافة إليو، اتحاد شرؽ آسيا لكرة القدـ، اتحاد  ككاحدان ة حككمي

 شرؽ آسيا لكرة القدـ، اتحاد جنكب آسيا لكرة القدـ، اتحاد كسط آسيا لكرة القدـ كاتحاد الآسياف لكرة القدـ، لأكثر تفصيؿ،
http://www.the-waff.com/ الاذحاد-عٍ , le 09/04/2019 à 09 : 30 h. 

 

http://www.the-waff.com/
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المجنة الدكلية لاختصاصات، نجد اك  الألعاب كبالنسبة لممنافسات الرياضية المتعددة
ISSF، الاتحاد الرياضي لألعاب التضامف الإسلامي 1الفرنككفكنيةللألعاب 

2. 
المجنة الإقميمية المككنة عمى أساس جغرافي  الرياضية ككذا نجد مف أىـ الاتحادات

يطمؽ عميو أيضا بالاتحاد الدكلي ما أك  CIJM الدكلية لألعاب البحر الأبيض المتكسط
ف كانت ىذه الأخيرة تضـ دكؿ حكض المتكسط إلا أنيا تعد ثاني لعاب البحر المتكسطلأ ، كا 

منافسة رياضية متعددة الاختصاصات أك الألعاب مف حيث الحجـ كالأىمية بعد الألعاب 
  3.الأكلمبية

                                                           
مجمكعة مف المسابقات الرياضية كالأحداث الثقافية في  ،JEUX DE LA FRANCOPHONIEالألعاب الفرنككفكنية 1

منظمة الدكلية لمفرنككفكنية، تعكد الرياضات الفردية كالجماعية، تنظميا المجنة الدكلية للألعاب الفرنككفكنية، تحت رعاية ال
عندما قررت المنظمة الدكلية لمفرنككفكنية خلاؿ القمة ليا بكباؾ في  1987فكرة تأسيس ىذه الألعاب الرياضية إلى عاـ 

( بالدار البيضاء كالرباط 1989كندا، تأسيس حدث خاص بالشباب الفرانكفكني، نظمت الدكرة الأكلى للألعاب بعد سنتيف )
 كة المغربية، تقاـ في دكرات في الغالب مرة كؿ أربع سنكات، لأكثر تفصيؿ،بالممم

https://ar.wikipedia.org/wiki/ انفشاَكىفىٍَح_الأنعاب  , le 11/05/2019 à 11:45 h. 
منظمة رياضية منبثقة عف منظمة التعاكف الإسلامي، مسؤكلة عف  ،ISSFالاتحاد الرياضي لألعاب التضامف الإسلامي 2

، أك كما يطمؽ عمييا أيضا  ISLAMIQUE  ÉTÉSOLIDAR LA DE EUXJـ ألعاب التضامف الإسلامي تنظي
ىذه الأخيرة التي تعد ألعاب متعددة الجنسيات، تقاـ كؿ أربع سنكات تضـ  ،ISLAMIC GAMESبالألعاب الإسلامية 

لأكؿ مرة  سلاميا (، أقيـ ىذا الحدث الرياضيبمدا إ 57أغمب إف لـ نقؿ كؿ الدكؿ الإسلامية بما فييا الدكؿ غير العربية ) 
برياض بالمممكة العربية السعكدية، فيما أقيمت آخر ألعاب إسلامية بمدينة باكك عاصمة دكلة أذربيجاف سنة  2005سنة 

، 19كىذا في حالة عدـ تأجيميا بسبب جائحة ككفيد  2021، عمى أف تقاـ الدكرة القادمة للألعاب بتركيا في سبتمبر 2017
   ،لأكثر تفصيؿ

https://ar.wikipedia.org/wiki/ الإصلايً_انرضايٍ_أنعاب  , le 11/05/2019 à 15:20 h. 

 ،COMITE INTERNATIONAL DES JEUX MÉDITERRANÉENS المجنة الدكلية لألعاب البحر الأبيض المتكسط3
تكسط، كىي في ذات الكقت عضكة في ىي منظمة رياضية تضـ المجاف الأكلمبية الكطنية لمدكؿ المطمة عمى حكض الم

حيف تقدـ  1948الرابطة العالمية للاتحادات الدكلية الرياضية، تتكفؿ بتنظيـ ألعاب البحر المتكسط، يعكد تأسيسيا لعاـ 
كنائب رئيس المجنة الأكلمبية آنا ذاؾ، بفكرة تنظيـ ألعاب لدكؿ  EOC المصريةمحمد طاىر باشا رئيس المجنة الأكلمبية 

، ىذا كقد نالت مدينة 1951المتكسط، حيث نظمت أكؿ دكرة للألعاب المتكسطية بمدينة الإسكندرية في مصر عاـ  البحر
كتـ  2021كىراف الجزائرية شرؼ تنظيـ الدكرة المقبمة لألعاب البحر الأبيض المتكسط كالتي كاف مف المزمع تنظيميا سنة 

 كثر تفصيؿ،، لأ19كىذا بسبب جائحة ككفيد  2022تأجيميا لسنة 
https://ar.wikipedia.org/wiki /انًرىصظ_الأتٍض_انثحش_لأنعاب_انذونٍح_انهجُح , le 12/05/2019 à 13:30 h. 
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 كتعد الاتحادات الرياضية الإقميمية المشار إلييا أعلاه كغيرىا، ىي الأخرل أطرافان 
حؽ في إبراـ لم يا، ككنتيجة لذلؾ امتلاكالتابعة إليياؽ تنظيـ المنافسات كالتظاىرات مالكة لح

جميع العقكد المتعمقة بياتو المنافسات كالتظاىرات لاسيما تمؾ المتعمقة بالجكانب المالية 
 .لمدكرة أك البطكلة )عقكد التسكيؽ، الإشيار، البث التمفزيكني(

حياتيا التعاقدية للاتحاد الرياضي الكطني الفائزة مف صلا ان ىي الأخرل جزء كقد تمنح
لاسيما تمؾ العقكد المرتبطة  دكلتو بشرؼ تنظيـ التظاىرة أك المنافسة الرياضية الإقميمية
عقكد البث التمفزيكني، الرعاية، مباشرة بفعاليات كيكميات المنافسة أك التظاىرة الرياضية )

 الإعلانات كالإشيار، التسكيؽ...إلخ(.
التجارية لمتظاىرات كالأحداث كالمنافسات ك  المالية نبغي الإشارة إلى أف القيمةكي

، )باستثناء ألعاب البحر الأبيض المتكسط( الرياضية الإقميمية ليست بتمؾ القيمة العالية
 .مقارنة بالمنافسات الرياضية الدكلية أك القارية أك حتى الكطنية في بعض الأحياف

خلاؿ سنة مثلا ك  الية لمدكرم الإسباني أك الإنجميزم لكرة القدـفالقيمة التجارية كالم
، كىذا نتيجة فكنيةدكرة مف دكرات الألعاب الفرنكك قد تتجاكز عشرات المرات،  فقط كاحدة

لمفرؽ في الاستقطاب الجماىيرم كالإعلامي كالتسكيقي بيف المنافسات كالتظاىرات كالبطكلات 
 يا، دكلية، قارية، إقميمية أك كطنية. كالأحداث الرياضية أيا كاف تصنيف
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 Les Fédérations Sportivesرابعا 9 التحادات الرياضية الوطنية 

Nationales                                                     
طمؽ عمييا أيضا تالاتحادات أك الاتحاديات الرياضية الكطنية أك المحمية، كالتي 

 ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالأىمي لس الرياضيةاأك المج الاتحاديات كؿ المشرؽ العربي تسميةد بعض خاصة في
، ىيئات رياضية تتمتع بالشخصية الاعتبارية معترؼ بيا عمى النحك الكاجب مف 1القكمية أك

 .طرؼ الاتحادات الرياضية الدكلية المعنية
ية الأندية الرياضية التي ليا نشاط مف عضك  تتككف الاتحادات الرياضية الكطنية عادةن 

في رياضة محددة سكاء كانت الرياضات فردية أك جماعية، كذلؾ بقصد تنظيـ ىذا النشاط 
 .بينيافيما 

في جميع عف شؤكف رياضتو  كيعد الاتحاد الرياضي الكطني كحده ىك المسؤكؿ فنيان 
 2فني.أنحاء الدكلة أك الكطف ككذا المسؤكؿ عف نشرىا كرفع مستكاىا ال

 
 
 
 

                                                           
فعمى سبيؿ المثاؿ في مصر، ىناؾ المجمس القكمي لمرياضة، كىك مجمس مسؤكؿ عف تكفير الخدمات الرياضية 1

ف كاف يضـ ضمف أعضائو بعض ممثمي الكزارات المصرية التي ليا علاقة بالشباب  بجميكرية مصر العربية فيك كا 
كالرياضة، إلا أنو يضـ أعضاء يمثمكف الأندية الرياضية، الاتحادات الرياضية، المجنة الأكلمبية، المجنة البارالمبية بؿ 

، فيي كيشرؼ عمى بعض الملاعب كالمنشآت الرياضية، ما عدا ملاعب الدفاع الجكم، الجيش المصرم كالإنتاج الحربي
  ،تابعة لكزارة الدفاع المصرية، لأكثر تفصيؿ

https://ar.wikipedia.org/wiki / (يظش) نهشٌاضح_انقىيً_انًجهش  _, le 12/05/2019 à 15:00 h.     
2
https://rhrlawyers.com/ar/ انىطٍُح-انشٌاضٍح-الإذحاداخ-ذُظٍى  /, le 12/05/2019 à 16:25 h.  
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ضمف  تنظيـ كىيكمة كمياـ الاتحاديات الرياضية الكطنية عادةن  فكيرد النص ع
النصكص القانكف المتعمؽ بالتربية البدنية كالرياضة لمدكؿ أك ما يطمؽ عميو في بعض الدكؿ 

 كصػػػض نصػػػذا بعػػكك ، LE DROIT DU SPORTالقانكف الرياضي ب ،الأكركبية خاصة
 1.الخاصة بيا يقيةأك التطب ظيميةالتن

المتعمؽ بتنظيـ كترقية  1984جكيمية لسنة  16مف قانكف  16ففي فرنسا مثلا، المادة 
أربعة أنكاع مف الاتحاديات الرياضية  كتصنيؼ النشاطات البدنية كالرياضية قضت بتحديد

 .الفرنسية التي تأطر كتنظـ بمكجبيا الرياضات عمى مستكل فرنسا الكطنية
ات أحادية الرياضة، الاتحاديات متعددة الرياضات، الاتحاديات الاتحادي فنجد 

 2.المدرسية كالجامعية المتشابية، الاتحاديات
 
 
 
 
 

                                                           
، المتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية كالرياضية كتطكيرىا، السابؽ 13/05ف القانكف رقـ م 100إلى  87أنظر المكاد مف 1

 ؛15-14-13الذكر، ص 
، يحدد كيفيات تنظيـ الاتحاديات الرياضية 27/11/2014، المؤرخ في 330-14أنظر كذلؾ المرسكـ التنفيذم رقـ  -

  ؛03/12/2014لمؤرخة في ا ،69ع  ر جالكطنية كسيرىا ككذا قانكنيا الأساسي النمكذجي، 
، 330-14، يعدؿ كيتمـ المرسكـ التنفيذم رقـ 15/06/2021، المؤرخ في 267-21أنظر أيضا المرسكـ التنفيذم رقـ  -

، الذم يحدد كيفيات تنظيـ الاتحاديات الرياضية الكطنية كسيرىا ككذا قانكنيا الأساسي 27/11/2014المؤرخ في 
       .22/06/2021ي المؤرخة ف ،49ع  ر جالنمكذجي، 

بكغربي محمد، الرياضة المدرسية الجزائرية في جانبيا التككيني بيف الكاقع كالمأمكؿ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في 2
نظرية كمنيجية التربية البدنية كالرياضية تخصص عمـ النشاط البدني الرياضي التربكم، معيد التربية البدنية كالرياضية 

  . 38، ص 2004/2005جامعة الجزائر،  عبد الله، مسيد
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المشرع الجزائرم كمف خلاؿ جميع النصكص القانكنية المتعمقة بتنظيـ  كرسىذا كقد 
 1.ة الكطنيةبالاتحادية الرياضي اىتمامو ،الرياضي في بلادنا كمنذ الاستقلاؿك النشاط البدني 

بتنظيـ  المتعمؽ 05-13 رقـ القانكف مف 87 المادة تنص الفقرتيف الأكلى كالثانية مفك  
       : وعمى أن ،السابؽ الذكر، السارم المفعكؿ حاليا الأنشطة البدنية كالرياضية كتطكيرىا

عمؽ " الاتحاديات الرياضية الكطنية جمعيات ذات صبغة كطنية تسيرىا أحكاـ القانكف المت
مف بالجمعيات كأحكاـ ىذا القانكف ككذا قكانينيا الأساسية الخاصة بيا كالمصادؽ عمييا 

الرياضية الكطنية الأنظمة التنافسية كالأنشطة  الاتحاديةتعد . طرؼ الكزير المكمؼ بالرياضة
 تصاصيا كتسيرىا بكؿ استقلالية ".الرياضية التابعة لاخ

كص القكانيف المتعمقة بالتربية البدنية كالمشرع الجزائرم كمف خلاؿ تصفح نص
كالرياضية منذ الاستقلاؿ المشار إلييا سابقا، سكاء الممغاة أك النص السارم المفعكؿ حاليا 

 يككف قد المتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية كالرياضية كتطكيرىا، 05-13أم أحكاـ القانكف 
نظيـ النشاط البدني الرياضي في حذا حذك نظيره الفرنسي في عديد المكاضيع المتعمقة بت

 .بلادنا
كالتي مف بينيا ىياكؿ التنشيط كالتنظيـ الرياضييف كالتي تعد الاتحادات الرياضية 

  لاتحادات الرياضية الجزائرية االكطنية أحد أىميا، سكاء مف حيث طريقة تنظيـ كتصنيؼ 

                                                           
تحتؿ الاتحادية الرياضية الكطنية مكانة ىامة ضمف ىياكؿ التنظيـ كالتنشيط الرياضييف، بما تتمتع مف امتيازات كسمطات 1

ذاؾ عمى اليياكؿ المنظمة إلييا، كلذلؾ كانت محؿ اىتماـ المشرع الجزائرم منذ الاستقلاؿ مباشرة، كتجمى ىذا الاىتماـ آنا 
بإصدار نص منظـ لمرياضة كالجمعيات الرياضية رغـ الظركؼ التي كانت تعيشيا الجزائر خلاؿ تمؾ الفترة، كبعدىا عرفت 
النصكص القانكنية المتضمنة تنظيـ كمياـ الاتحادية الرياضية الكطنية تعديلات كتغيرات حسب الظركؼ كالعكامؿ التي 

لاجتماعي كالاقتصادم كالثقافي في الجزائر، لأكثر تفصيؿ، بف مصباح كماؿ، عرفتيا كؿ مرحمة، تبعا لممناخ السياسي كا
بف مصباح رحيمة، عبد العزيز أكس، مسار الاطار التشريعي للاتحادية الرياضية الكطنية في الجزائر المستقمة     

، مخبر 01العدد  03المجمد " مقاربة نظرية "، مجمة عمكـ كممارسات الأنشطة البدنية كالرياضية كالفنية،  2014 -1962
  .    01، ص 2014، 3عمكـ كممارسة الأنشطة البدنية الرياضية كالإيقاعية، معيد التربية البدنية كالرياضية، جامعة الجزائر 
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نسي الذم المشرع الفر  الخدمة العمكمية عمى غراربمف حيث الاعتراؼ ليا بمياـ القياـ أك 
 1.سابقان تبنى ىذا الاعتراؼ 

كالاتحاديات التي يعترؼ ليا المشرع الجزائرم بالمنفعة العمكمية كالصالح العاـ ىي 
اتحاديات كؿ مف، ألعاب القكل، كرة السمة، كرة القدـ، كرة اليد، الملاكمة، رياضة المعاقيف، 

 2.دك، السباحةك الجمباز، الج

الكطنية كطرؼ مالؾ لمحؽ في تنظيـ المنافسات  للاتحادات الرياضية النشاط التعاقدمك 
كالبطكلات الرياضية الكطنية التي ينظميا كيشرؼ عمى فرقيا أك رياضيييا، ليس بحجـ 

 النشاط التعاقدم الذم تتطمبو منافسات كتظاىرات دكلية أك قارية
أك مف حيث  ،ية أك المحميةسكاء مف ناحية القيمة المالية كالتجارية لمبطكلة الكطنكىذا 

أىمية كعدد العقكد المبرمة بشأنيا كتعدد الأطراؼ المتعاقدة بشأف المنافسات كالمسابقات 
 الرياضية الكطنية التي تخضع لإشراؼ كمتابعة الاتحاديات الرياضية الكطنية أك القكمية.

 غير أف الطرح الأخير لا يصح بخصكص جميع البطكلات كالمنافسات الرياضية
فالأمر يختمؼ مف رياضة إلى أخرل كمف  تبع للاتحاديات الرياضية الكطنية،الكطنية التي ت

 .بمد لأخر

                                                           
يأتي الاعتراؼ بالمنفعة العمكمية للاتحاديات الرياضية الكطنية، نظرا لأىميتيا السياسية كالاجتماعية زيادة عمى مياميا 1
لرياضية الأساسية، كيعكد منح ىذا الاعتراؼ لمسمطة المختصة في الدكلة، كىي الكزارة المكمفة بالشباب كالرياضة، كىذا ا

مف القانكف    88عمى أساس معايير تتحدد مف خلاؿ التنظيـ المعتمد بالقانكف المتعمؽ بالرياضة، حيث حددت المادة 
 ياضية كتطكيرىا، السابؽ الذكر ىذه المعايير :المتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية كالر  13-05

طابع الاختصاص أك الاختصاصات الرياضية، السمعة الكطنية كالدكلية لمنشاط أك الأنشطة الرياضية المؤطرة، كثافة 
ستكل الأنشطة، النتائج الرياضية المحصؿ عمييا، حجـ الأعداد المؤطرة كأىميتيا، مستكل الييكمة كالتنظيـ كالمكقع عمى الم

الكطني، الأثر الاجتماعي كالثقافي، لأكثر تفصيؿ، أككيمي منصكر، تيزم عبد القادر، التزامات الفيدرالية الجزائرية لكرة 
، مخبر المرافؽ العمكمية 01العدد  07القدـ بضماف الخدمة العمكمية، مجمة القانكف العاـ الجزائرم كالمقارف، المجمد 

 .414، ص 2021السياسية، جامعة جيلالي ليابس، سيدم بمعباس، الجزائر،  كالتنمية، كمية الحقكؽ كالعمكـ
، يحدد قائمة الاتحاديات الرياضية الكطنية المعترؼ ليا بالمنفعة العمكمية كالصالح العاـ، 6/11/2005القرار المؤرخ في 2
 .13/11/2005المؤرخة في  ،74ع  ر ج
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رياضة ككرة القدـ مثلا كفي جميع الاتحاديات الرياضية لكرة القدـ عبر مختمؼ أنحاء ف
كأجنبية،  علاـ كطنيةإككسائؿ  كاسعة كأجنبية محمية جماىير مشاىدة كمتابعة العالـ تستقطب

 .فيي المعبة الأكثر شعبية في العالـ
تككف العقكد التي تبرميا الاتحاديات الرياضية لكرة القدـ بشأف بطكلاتيا  كبالتالي

 .كمنافساتيا السنكية مرتفعة القيمة عف باقي الاتحاديات الأخرل لمرياضات الأخرل
ف كاف لا يصؿ  لدرجة مف  كيككف بالتالي نشاطيا التعاقدم أكثر كضكحان  الأىمية كا 

     تنظيـ تظاىرة أك حدث رياضي دكلي  مناسبةالنشاط التعاقدم ب بو كالتعقيد الذم يتميز
 .بالنسبة لبعض المنافسات الرياضية أك قارم أك حتى إقميمي

رغـ أنيا تشرؼ عمى تنظيـ كىنا تجدر الإشارة أف بعض الاتحادات الرياضية الكطنية، 
، إلا أف قيمة بطكلاتيا المالية كالتجارية مرتفعة أك محميان  ان كتسيير الرياضة التي تتبع ليا كطني

 .يتميز بنشاط تعاقدم كاضح كمتعدد الأطراؼ تعاقديان  كتتطمب تنظيمان  جدان 
كىذا بالنظر لعدد الجماىير المتابعة كالمشاىدة لفعاليات كمباريات بطكلاتيا ككذا 

أجنبية بيذه البطكلات، خاصة في  بالنظر لاىتماـ ككسائؿ كشركات الإعلاـ محمية كانت أك
 رياضة كرة القدـ. 

دكرم الإنجميزم، ال، كرة القدـ في أكركبا مثلان ل الكبرل الخمسة بطكلاتالدكريات ك الف
مالية  أرباحان تذر  الدكرم اليكلندم لماني،الأالدكرم الإيطالي، الدكرم الإسباني، الدكرم 
 .ياعمى اتحاديات كرة القدـ لبمدان معتبرة سنكية

كىذا بالنظر لتكاجد أحسف اللاعبيف كأشيرىـ في صفكؼ أندية كرة القدـ المككنة ليذه 
ييف المشاىديف عبر العالـ، ما يجعميا محط أنظار ملا ،الاتحاديات الرياضية الكطنية

 .عديد شركات الإعلاـ، التسكيؽ، الدعاية كالإشيار كيجعميا تستقطب أيضان 
، و اتحاديات كرة القدـ ليذه الدكؿالذم تقكـ ب كذلؾ مف خلاؿ النشاط التعاقدم

سكاء بنفسيا أك مف خلاؿ  ، المذككرة أعلاه،اتحاديات كرة القدـ لمدكريات المعركفة في العالـف
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محمية كأجنبية  صاحبة مصمحة مع أطراؼ ان تبرـ عقكد ،تفكيض رابطاتيا المحمية لكرة القدـ
 .دكرياتيافي  بخصكص مباريات فرؽ كرة القدـ

كالرعاية  ،حقكؽ البث التمفزيكني كتسكيؽ تعمؽ منيا بعقكد بيعما  كبالخصكص
 الأمر الذم نتج عنو تحقيؽ أرباح مالية كبيرة لفائدة ىذه الاتحاديات الرياضية لرياضية،
      .عامة كرابطتيا المحترفة خاصة لكرة القدـ الكطنية

 Les Ligues Sportives الفرع الثالث 9 الرابطات الرياضية
الرابطات الرياضية : " ىي عبارة عف تجمع لعدة جمعيات أك فرؽ رياضية، سكاء 

ضمف منافسات  التي تتبارل ىذه الأخيرةكانت ىذه الفرؽ الرياضية محترفة أك ىاكية، 
رياضية مشتركة، بؿ كفي بعض المرات قد تدؿ كممة الرابطة عمى المنافسة في حد ذاتيا، 

 1.كربية لكرة القدـ، كرة السمة، كرة اليد، كرة الطائرة "كمنافسة رابطة الأبطاؿ الأ
إلى النصكص  استنادان  2الرابطات الرياضية عرؼ مف الباحثيف الجزائرييف مفكىناؾ 

القانكنية المعتمدة في طريقة تأسيسيا بقكلو : " الرابطات الرياضية عبارة عف جمعيات، تسير 
المتعمؽ بتنظيـ الأنشطة  05-13أحكاـ القانكف ك  3كفقا لأحكاـ القانكف المتعمؽ بالجمعيات

البدنية كالرياضية كتطكيرىا كالقكانيف الأساسية للاتحادية الرياضية، حيث تتكلى الرابطة 
الرياضية التنسيؽ بيف النكادم الرياضية المنتمية إلييا كمحاكلة إيجاد الحمكؿ لممشاكؿ التي 

رياضية الكطنية التي تتبع ليا، كىذا طبقا تكاجييا، كذلؾ تحت سمطة كرقابة الاتحادية ال
    4لمقكانيف الأساسية للاتحادية الرياضية الكطنية ".

                                                           
1
https://fr.wikipedia.org/wiki/,Ligue_sportive#:~:text=Une%20ligue%20sportive%20est%20un,UEFA%20ou%2

0la%20Ligue%20Europa, le 12/05/2019 à 16:25 h.  

 ، المتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية كالرياضية كتطكيرىا، السابؽ الذكر.13/05مف القانكف رقـ  86ك 85أنظر المادتيف 2
  .15/01/2012المؤرخة في  2ر.ع  ، يتعمؽ بالجمعيات، ج.12/01/2012المؤرخ في  ،06-12القانكف رقـ أنظر 3
نحاكة لكنيس، أىمية العلاقات العامة في الرابطات الجيكية في حؿ المشكلات الإدارية التي تكاجو رؤساء الفرؽ الرياضية 4

كالرياضية، جامعة محمد  ، معيد عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية03العدد  04لكرة الطائرة، مجمة الإبداع الرياضي، المجمد 
  .226، ص 2013بكضياؼ، المسيمة، الجزائر، 
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اء كانت محترفة أك ىاكية، كعمى اختلاؼ أنكاع شكؿ الرابطات الرياضية سك تىذا ك 
، 1، أحد أىـ ىياكؿ التنظيـ كالتنشيط الرياضييفالتابعة لياكالألعاب الرياضية التي  الرياضات

 .جميع دكؿ العالـفي 
ف كانت تخضع ىي الأخرل  الاتحاديات الرياضية التابعة  كتكجييات شراؼلإفيي كا 

تتمتع إلييا، إلا أنيا تضطمع بمياـ التسيير كالمراقبة المباشرة لممنافسات التي تنظميا، بؿ ك 
 يالتي تنتمالأندية التي تتشكؿ  أك بسمطة التأديب كفرض العقكبات كالغرامات عمى الفرؽ

 .ياالرياضة الذم تتبع ل أك  الاتحاد الرياضي لمعبة كتشريعات لكائح مخالفةإلييا في حالة 
 الرياضة الفرنسي، تقنيفففي فرنسا عمى سبيؿ المثاؿ، تطرؽ المشرع الفرنسي بمكجب 

الرابطات الرياضية المحترفة في المادة  تككيف كمياـك  لمسألة بياف كالتعريؼ ،المذككر سابقان 
 .2ةمف الفقرة الأكلى إلى غاية الفقرة الثامنة عشر  ،ومن 132

حيث يعتبر المشرع الفرنسي الرابطات الرياضية المحترفة الفرنسية جمعيات رياضية 
ف كانت الأشخاص المقصكدة أساسا ىي  تضـ تجمعات مف الأشخاص المعنكية الرياضية، كا 

ابطة رياضية فرنسية محترفة الأندية الرياضية المحترفة لمختمؼ الرياضات عمى حسب كؿ ر 
 )كرة القدـ، اليد، السمة، الطائرة، التنس....إلخ(.

حؽ في تنظيـ المنافسات الرياضية مف خلاؿ  ةة كصاحبيالرابطات الرياضتظير ك 
المسابقات كالبطكلات التي تحمؿ اسميا كتشرؼ عمى تنظيميا خلاؿ كؿ مكسـ رياضي، 

                                                           
، المتعمؽ بتنظيـ 05-13مف القانكف رقـ  109إلى  70أنظر الباب الرابع، ىياكؿ التنظيـ كالتنشيط الرياضييف، المكاد مف 1

  الأنشطة البدنية كالرياضية كتطكيرىا، السابؽ الذكر. 
2
Article 132 alinéa 01du code de sport français : « lorsque ses statuts le prévoient, une fédération sportive 

délégataire peut  créer une ligue professionnelle dotée de la personnalité morale : 

1- soit pour organiser les compétitions  sportives qu’elle définit; 

2- soit pour fixer, pour les compétitions sportives qu’elle définit, leur condition d’organisations et celles de la 

participation des sportifs ». 

- Article 132 alinéa 02/ 01du code de sport français : «la ligue professionnelle et constituée pour une durée 

illimitée sous la forme d’une association déclarée conformément aux déposition de la loi du 1
er

 juillet relative au 

contrat d’association ».     
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رياضات أك لعبة رياضية ذات استقطاب  عمى ؼلاسيما تمؾ الرابطات الرياضية التي تشر 
علامي كبيريف، ككرة القدـ مثلان   .جماىيرم كا 

الحؽ  ليا تنظيـ بطكلاتيا الكطنية لكرة القدـ، ككنتيجة لذلؾتقكـ ىذه الرابطات بحيث 
إبراـ بعض العقكد المرتبطة بيذه البطكلات لكرة القدـ كمنافسات رياضية تستقطب  في

ف كانت تقكـ بتنظيـ ىذه يؽ كا  جماىير كشركات تسك  علاـ كدعاية كبيرة، محمية كدكلية، كا 
شراؼ الاتحادات الرياضية الكطنية لكرة المحترفة  البطكلات الكطنية لكرة القدـ تحت سمطة كا 

 القدـ التابعة إلييا.
، ىي صاحبة الحؽ في تنظيـ البطكلة LFPالرابطة الفرنسية لكرة القدـ فرنسا،  في

، FFFالاتحاد الفرنسي لكرة القدـ  إشراؼتحت  ،LIGUE 1نسية لكرة القدـ المحترفة الفر 
 .تيالبتنظيـ بطك كعميو تقكـ ىذه الأخيرة بإبراـ بعض العقكد المتعمقة 

عمى تسيير شؤكف الرابطة الفرنسية المحترفة لكرة القدـ ىـ مف يبرمكف عقكد  كففالقائم
كالتي تنقؿ ىذه تيا، لالكبرل الميتمة ببطك بيع حقكؽ البث التمفزيكني لمشركات الإعلامية 

 .مف خلاؿ باقة قنكاتيا الرياضية المتخصصةالمباريات 
إدخاؿ أطراؼ جديدة مف  مؤخران  قرر القائمكف عمى الرابطة الفرنسية لكرة القدـىذا كقد 

كمختمؼ  خلاؿ إبراـ عقكد تتعمؽ ببث مباريات الدكرم الفرنسي لممحترفيف الدرجة الأكلى
 كالفيديكىات كالمقطات المتعمقة بذات البطكلة. الصكر

فبعد أف كانت تييمف قنكات كناؿ بميس الفرنسية عمى ممكية ىذا الدكرم كبالتالي ليا 
حؽ إعادة تسكيقو كبيعو لجيات إعلامية أخرل عبر العالـ، كقنكات بيف سبكرت القطرية، تـ 

اعتماد صيغة بيع  ،2014/2021سنكات  07طيمة  امتدبمكجب العقد الجديد كالذم 
 .مالدكر حقكؽ البث التمفزيكني ليذا جماعي ل

الكبرل أمازكف كبالتالي أصبح لمدكرم  الأمريكية حيث تـ إدخاؿ الشركة الإعلامية
الحؽ في إعادة بيع الحقكؽ  منيما مالكيف ىما كناؿ بميس كأمازكف أم أكثر مف مالؾ كلكؿ

 راغبة في الحصكؿ عمييا كميا أك عمى جزء منيا.السمعية البصرية التي اقتناىا للأطراؼ ال
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الفرنسية لكرة القدـ مف مداخيؿ مالية جديدة كميمة  المحترفة في المقابؿ تستفيد الرابطة
مف جراء ىذه الصفقات كالعقكد، حيث كصمت قيمة العقد المتعمؽ بحقكؽ البث التمفزيكني 

تعمقة بالفرؽ الناشطة بالبطكلة كبعض الحقكؽ السمعية البصرية كالفيديكىات كالصكر الم
المبرـ بيف الرابطة الفرنسية المحترفة لكرة القدـ كالعملاؽ الإعلامي الأمريكي كلاعبييا 

  1عف كؿ مكسـ رياضي. مميكف أكرك 250أمازكف إلى مبمغ  
في  LFPكعمى شاكمة ما ىك مكجكد في فرنسا، تقكـ الرابطة المحترفة لكرة القدـ 

تييا الأكلى كالثانية إدارة كتسيير بطكلتي كرة القدـ المحترفة بدرج عمى رؼالجزائر، كالتي تش
 .FAF، تحت إشراؼ كتكجيو الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ في بلادنا

بالقياـ بجميع الإجراءات  ،المحترفة لكرة القدـ الجزائرية ككنتيجة لذلؾ تقكـ الرابطة
 .خلاؿ مكسـ رياضي كامؿ تيفالحسف لمبطكلالتنظيمية كالإدارية اللازمة لضماف السير 

ككذا تقكـ بنشاطيا التعاقدم كجية مالكة لحؽ تنظيـ الدكرم الجزائرم المحترؼ 
كالمتعمقة أساسا بما يسميو الباحثيف  ،مف خلاؿ إبراـ بعض العقكدالثانية ك  بدرجتيو الأكلى

 الرياضية ". الفرنسيف في ىذا الشأف " بمالية المنافسات كالبطكلات كالتظاىرات
برئاسة  LFPالمحترفة لكرة القدـ  الجزائرية حيث كفي ذات السياؽ، اتفقت الرابطة

رئيسيا الحالي السيد عبد الكريـ مدكار مع المؤسسة العمكمية لمتمفزيكف الجزائرم عمى تجديد 
العقد المبرـ بيف الطرفيف في كقت سابؽ، مف أجؿ حقكؽ البث كالنقؿ التمفزيكني لمباريات 

 دكرم المحترفيف الأكؿ كالثاني لثلاثة مكاسـ قادمة.
 في الجزائر كيضيؼ نفس المصدر أف القائميف عمى تسيير الرابطة المحترفة لكرة القدـ

مف أجؿ الحصكؿ عمى ممكؿ جديد، كتسمية جديدة لمرابطة  جديدة يتجيكف لفتح مناقصة
 .بدرجتييا الكطنية المحترفة لكرة القدـ

                                                           
1
https://www.ouest-france.fr/sport/football/ligue-1/commentaire-droits-tv-les-dirigeants-du-football-francais-n-

ont-ils-rien-compris-438a86c4-cb56-11eb-b868-9c45af4f4f57, le 02/08/2019 à 10:00 h.    
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اـ عقد رعاية جديد لبطكلتييا، كىذا في ظؿ الصمت الذم تتخذه مف خلاؿ إبر  كذلؾ
شركة متعامؿ الياتؼ النقاؿ " مكبميس "، كالتي لـ تبدم أم نية عف تجديد عقدىا المبرـ 

 1سابقا مع الرابطة المحترفة لكرة القدـ.
كما يمكف ملاحظتو أف التعاقدات المتعمقة ببيع حقكؽ البث التمفزيكني ككذا تمؾ 

بشأف  مقة بالرعاية كالسبكنسكر كالتي تبرميا الرابطة الجزائرية لكرة القدـ المحترقةالمتع
ىي في الغالب مع مؤسسات عمكمية اقتصادية  بطكلاتي دكرم المحترفيف الأكؿ كالثاني،
الأسيـ فييا، عمى شاكمة المؤسسة العمكمية  لكامؿذات أسيـ، أم أف الدكلة ىي المالكة 

 .كالمتعامؿ العمكمي لمياتؼ النقاؿ مكبميسلمتمفزيكف الجزائرم 
قانكني  لا يكجد نص، خاصة أنو يستدعي طرح بعض التساؤلات كضع كىك في الكاقع

أك المكائح الرياضية الخاصة بالاتحاد  مف ضمف نصكص التشريع الرياضي الجزائرم
قد مف جيات أخرل، التعا يمنع الجزائرم لكرة القدـ أك الرابطة الجزائرية لكرة القدـ المحترفة،

 كالمؤسسات الخاصة أجنبية كانت أـ محمية التجارية كالقصد ىنا ينصرؼ إلى الشركات
بتنظيـ البطكلات كالمنافسات كالتظاىرات الرياضية في  ترتبة عف تنظيـبشأف ىذه الحقكؽ الم

 .بلادنا
 بؿ أف مبدأ حرية المنافسة مكفكؿ طبقا لنصكص القانكف التجارم الجزائرم، حيث

 تجارية ان تعتبر العقكد المبرمة بشأف النقؿ التمفزيكني لمباريات البطكلة أك عقكد رعايتيا عقكد
كىك ما مف شأنو أف يككف في  التجارية مبدأ حرية المنافسة كحماية تتطمب إعماؿ بامتياز،

كلات لياتو البط أك راعيان لياتو الحقكؽ  مشتريان  كاف أك مقتنيان  صالح كؿ طرؼ متعاقد، مالكان 
 . كالمنافسات الرياضية

 
 

                                                           
1
https:// essalamonline.com/ انع-انرهفزٌىٌ-يع-ذرفق-انىطٍُح-انشاتطح /, le 02/08/2019 à 14:25 h.  
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 9Clubs Sportives    Les النوادي الرياضية رابعال فرعال
النادم أك الأندية سكاء كانت رياضية، ثقافية، أدبية، تاريخية، ىي : " أمكنة كأطر أيف 
يمتقى الأعضاء كيعقدكف اجتماعاتيـ لمكلاـ كالحكار كتبادؿ كالخبرات ككجيات النظر، سكاء 

 1." أك سياحيان  أك ثقافيان  اط الذم يتعمؽ بو إنشاء كتككيف النادم، رياضيان كاف النش
بعدما تبيف المقصكد بالنادم عمكما سكاء كاف رياضيا أك غير رياضي، مف خلاؿ 

رثان  ينبغي معرفة أف النادم الرياضي محترفا كاف أك ىاكيا يشكؿ رمزان التعريؼ أعلاه،   كا 
ية الرياضية محترفة أك ىاكية تتمتع ببعض الخصكصيات لمنتسبيو كأعضائو ما يجعؿ الأند

نجازاتيا كتاريخيا.  التي ترتبط باسميا كا 
كتصنؼ معظـ التشريعات كالقكانيف المتعمقة بالتربية البدنية كالرياضية في معظـ الدكؿ 
  عمى غرار التشريع الرياضي الجزائرم، لاسيما تمؾ التي تبنى مشرعكىا الاحتراؼ الرياضي

"Le Professionnalisme Sportive" ى ػاضية إلػدية الريػالأنيف، ػذه القكانػكجب ىػبم
 2.لميكاة أك الأندية الرياضية الياكيةك ، ةػترفػحػة المػاضيػة الريػديػالأن ،أك قسمػيػف فػفيػصن

مف خلاؿ  2004الرياضي رسميا عاـ  الاحتراؼكالمشرع الجزائرم يككف قد تبني 
لمتعمؽ بالتربية البدنية كالرياضية، الممغى كالمشار إليو آنفا، ليؤكد ، ا10-04القانكف رقـ 

 .يا، السابؽ ذكرهل، السارم المفعكؿ حا05-13ىذا التكجو مرة أخرل بمكجب القانكف رقـ 

                                                           
النشر، محمد عبده صالح الكحش، مفتي إبراىيـ محمد، أساسيات كرة القدـ، الطبعة الأكلى، دار المعرفة لمطباعة ك 1

  .31-30، ص 1994
يمكف أف تككف النكادم الرياضية متعددة  «، السابؽ ذكره عمى ما يمي : 05-13مف القانكف رقـ  72تنص المادة 2

 الرياضات أك أحادية الرياضة كتصنؼ إلى فئتيف :
 النػكادم الػرياضػػيػػة اليػاكيػػة  -
 النكادم الرياضية المحترفة -

كؿ القاعدم لمحركة الرياضية الذم يضمف تربية كتحسيف مستكل الرياضي مف أجؿ تحسيف النادم الرياضي ىك اليي
 .»الأداءات الرياضية 
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مف  غير أف الاتحاديات الرياضية، التي بدأت في تجسيد الاحتراؼ الرياضي فعميان 
   ىما اتحاديتي كرة القدـ ككرة اليد فقط. بيا صةرياضية احترافية خاخلاؿ إصدار لكائح 

 Clubs Sportives Amateurs 9 الأندية الرياضية الهاوية أول
كالرياضي أك اللاعب  ،ضمف ما يعرؼ بالنشاط الرياضي البدني يمارسيا ىكاة ،اليكاية

 مى أم ػو عػنػؿ مػصػحػ، كلا ييان ػسػػيػرئ اطان ػشػاضة نػارسة الريػمػػف مػذ مػخػتػػذم لا يػك الػػى 1اكمػػالي
 ذلؾ يتحقؽ كصؼ اللاعب الياكم في الأحكاؿ الآتية : ىفعم ،كسب مادم

 ؛إذا كاف لو نشاط أساسي، غير الرياضة يعتمد عميو في معيشتو -
 ؛لـ يسبؽ لو أف تمقى أجرا لقاء مزاكلتو لمرياضةإذا لـ يكف يتمقى ك  -
 كليا.المعبة التي يزا اتحادإذا راعى قكاعد  -

المعدلة كالمتممة  مف اللائحة الداخمية للاتحاد الفرنسي لمسباحة 201كما تنص المادة 
رياضة اليكاة ىي تسمية كتمضية  « : ما يميعمى  (ـ2018سنة )آخر تعديؿ للائحة 

     لأكقات الفراغ، فلا يجكز أف يككف النشاط الرياضي مصدرا لدخؿ مادم بطريؽ مباشر
 2.»أك غير مباشر

                                                           
 عمى ما يمي :     FAFمف اللائحة التنظيمية لبطكلة كرة القدـ ىكاة للاتحادية الجزائرية لكرة القدـ  12تنص المادة 1
لمنظمة، مع عدـ استفادتو مف أم منحة امتيازية تفكؽ التكاليؼ يعتبر ىاكم كؿ لاعب يشارؾ في منافسة كرة القدـ ا «

 الحقيقية التي ينفقيا أثناء ممارستو ليذا النشاط.
تطبيقا لقكانيف الرياضة كالتربية البدنية ككذا قكانيف الاتحاد الدكلي لكرة القدـ الخاصة بالقانكف الأساسي لتحكيؿ اللاعب فإف 

دة مف منحة إمضاء، راتب شيرم أك أم مكافأة تككف بمثابة راتب، عدـ احتراـ ىذا الإجراء اللاعب الياكم لا يمكنو الاستفا
 يعرض لمعقكبات التالية :

 إنزاؿ النادم لمقسـ الأدنى.  -
 ( إقصاء نافذة مف كؿ كظيفة رسمية لرئيس النادم.02سنتيف )  -
 .» دينار جزائرم غرامة عمى النادم 1000.000مميكف   -

2
Règlement Intérieur de la Fédération Française de Natation FFN, Validé par l’Assemblée Générale fédérale 

des 1er, 2 et 3 juin 2018.  
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أف الرياضي الياكم قد يحصؿ في حالات معينة عمى مقابؿ مادم  مف رغـا بالىذ
بطريقة عرضية كذلؾ في صكرة بدؿ انتقاؿ أك بدؿ تغدية إلا أف ىذه المبالغ لا تخرج عف 
ككنيا مجرد ترضية أك تعكيض يحصؿ عميو اللاعب نظير مشاركتو العارضة في بعض 

 1المباريات.
لتأطير كتنظيـ النشاط البدني الرياضي ليؤلاء  ، تتأسس أساسان فالأندية الرياضية الياكية

لميكاة، بالنظر أك  الرياضييف أك اللاعبيف اليكاة، كىي تشتؽ اسميا كأندية رياضية ىاكية
مف النشاط  كالغاية كبالنظر أيضا لميدؼ، رياضييف كاللاعبيف المنخرطيف بيالصفة ال
 .ممارس بيا كما تقدـ سابقان الالرياضي 
مف  77، 76، 75المشرع الجزائرم تعرض لأحكاـ النادم الرياضي الياكم في المكاد ك 
 .، المتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية كالرياضية كتطكيرىا، المذككر سابقا05-13 رقـ القانكف

النادم الرياضي الياكم جمعية رياضية ذات  «:  ومنو عمى أن 75حيث تنص المادة 
  اـ القانكف المتعمؽ بالجمعيات كأحكاـ ىذا القانكف، ككذا قانكنونشاط غير مربح، تسير بأحك

 .» الأساسي
، ، المشار إليو سابقان 05-13الفقرة الثانية مف القانكف رقـ  76كتطبيقا لنص المادة 

قانكف الأساسي لمحكاـ ك للأ ، المحدد74-15المشرع الجزائرم المرسكـ التنفيذم رقـ  أصدر
  2.ادم الرياضي الياكمالنمكذجي المطبؽ عمى الن

تطبيقا لأحكاـ المادة  «المرسكـ التنفيذم عمى أنو :  ىذاحيث تنص المادة الأكلى مف 
يكليك سنة   23المكافؽ  1434رمضاف عاـ  14المؤرخ في  05-13مف القانكف رقـ  76

 كالمتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية كالرياضية كتطكيرىا، ييدؼ ىذا المرسكـ إلى ضبط 2013
                                                           

دراسة مقارنة بيف  -عبد الحميد عثماف الحنيفي، عقد احتراؼ لاعب كرة القدـ مفيكمو طبيعتو القانكنية نظامو القانكني 1
 ، 2007التكزيع، المنصكرة، مصر، ة الأكلى، الدار العصرية لمنشر ك ، الطبع- العربيةلكائح الاحتراؼ في بعض الدكؿ 

 .34ص 
القانكف الأساسي النمكذجي المطبؽ عمى النادم ، يحدد الأحكاـ ك 16/02/2015المؤرخ في  ،74-15 رقـ مرسكـ تنفيذم2

  .25/02/2015المؤرخة في  ،11ع ر  الرياضي الياكم، ج
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طبقا الأحكاـ المطبقة عمى النادم الرياضي الياكم كتحديد قانكنو الأساسي النمكذجي 
 .»لمممحؽ المرفؽ بيذا المرسكـ 

ىذا كيتطابؽ إلى حد بعيد، التعريؼ الذم أكردتو المادة الثانية مف ذات المرسكـ 
 ، السابؽ 05-13 رقـ مف القانكف 75مع التعريؼ الكارد بالمادة  ،أيضان  التنفيذم أعلاه

 .تعريؼ النادم الرياضي الياكم خصكصب
النادم  «يمي :  عمى ما 74-15مف المرسكـ التنفيذم رقـ  02حيث تنص المادة 

الرياضي الياكم جمعية رياضية ذات ىدؼ غير مربح تسير بمكجب أحكاـ القانكف رقـ 
عيات كالمتعمؽ بالجم 2012يناير  12المكافؽ  1433صفر عاـ  18المؤرخ في  12-06
 2013يكليك سنة  23المكافؽ  1434رمضاف عاـ  14المؤرخ في  05-13القانكف رقـ ك 

 .»كالمذككر أعلاه، ككذا أحكاـ ىذا المرسكـ كقانكنو الأساسي
يتخذ لا بأف الرياضي الياكم ىك الذم  ،ؿيكريـ عاد كالمحامي بفرنسا، كيرل الدكتكر

متشريع أك القانكف الرياضي الفرنسي يخضع ، فيك كفقا للو حرفة كمينة ممارستو لمرياضةمف 
 .خاص بو، يختمؼ تماما عف القانكف الأساسي لمرياضي المحترؼ لقانكف أساسي 

غير أنو يحؽ لمرياضي أك اللاعب الياكم الحصكؿ عمى تعكيض نظير الجيكد التي 
أم  ،كلكف ليس في إطار تعاقدمالرياضي الياكم الذم ينتمي إليو،  يبذليا لصالح النادم

                     طكعػػػػػػية التػػاقػػفػػػػػسا باتػرنػػػي فػػػعرؼ فػػػا يػي، أك مػػػفاقػػار اتػي إطػػفؿ ػػػبد، ػػقػػػػػػكد عػػكج
" LA CONVENTION DE BÉNÉVOLAT ".  

النكع أك النمط مف الاتفاقيات الذم كيفتو الغرفة الاجتماعية لمحكمة النقض  ىػذا
، عمى أنو مف قبيؿ عقكد العمؿ 1979جكاف  14خلاؿ قرار صادر ليا بتاريخ  الفرنسية مف

متى تكافرت جميع شركط عقد العمؿ فيو، كبتالي إمكانية تطبيؽ نصكص قانكف العمؿ 
 1الفرنسي عمييا.

                                                           
1
https://www.legavox.fr/blog/docteur-karim-adyel/statut-sportif-amateur-sportif-professionnel-12850.htm,        

le 08/08/2019 à 17:35 h.    

https://www.legavox.fr/blog/docteur-karim-adyel/statut-sportif-amateur-sportif-professionnel-12850.htm
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كغالبا ما تؤطر كتنظـ الأندية الرياضية لميكاة مف خلاؿ ربطات رياضية لميكاة 
مف قبؿ الاتحادات  كرابطتيا ذم تحظى بو الأندية الرياضية لميكاةبالإضافة للإشراؼ العاـ ال

 سكاء كانت ىذه الأندية الرياضية الياكية متعددة الاختصاصات  المعنية الرياضية الكطنية
 الاختصاص. أحادية أك

ف كانت في الكاقع الربطات الرياضية لميكاة تظير بشكؿ كاضح في رياضة كرة القدـ  كا 
بة أك كرة القدـ تحظى باىتماـ أك في معظـ الدكؿ، عمى اعتبار أف لع سكاء في الجزائر

ما جعؿ الاتحادات الرياضية لكرة القدـ تصدر  ،ية كبيرتيف عبر مختمؼ دكؿ العالـكشعب
لكائح رياضية خاصة بكرة القدـ الياكية تتناسب مع الطبيعة كالغاية التي تصبك إلييا الأندية 

 .ـلكرة القد الرياضية الياكية
كائح رياضية خاصة بالأندية الرياضية الاحترافية لكرة القدـ تتناسب مع ل كضعكذا ك 

كالتي تتخذ شكؿ  ،تككيف كاليدؼ مف تأسيس ىذه الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ
 النجاحات كالألقاب الرياضية.تحقيؽ تحقيؽ الأرباح إلى جانب  تيدؼ إلىشركات تجارية 

الرياضية الياكية خاصة كرياضة اليكاة عامة، كخزاف لممكاىب ىذا كتصنؼ الأندية 
 كاعالية أف يصبح تقنية كفنية ببمكغ مستكياتك  بعد فيمالاعبييا،  الرياضية كالتي مف شأف

، أم الانتقاؿ مف الممارسة الرياضية لميكاة إلى الممارسة الرياضية يفمحترف يفرياضي
 ب الرياضية.لممحترفيف كفي مختمؼ الاختصاصات كالألعا

      عدـ كضكح كقمة النشاط التعاقدم للأندية الرياضية الياكية بشأف المنافسات   ك 
مطبيعة ل يعكد بياالبطكلات الرياضية الياكية التي تنتمي إلييا ككذا بشأف الحقكؽ المتعمقة  أك

 .ضيكاليدؼ الذم تصبك لو ىاتو الأندية الرياضية مف جراء ممارسة النشاط البدني الريا
فعدـ سعييا لتحقيؽ الربح كعدـ لجكئيا لمنظاـ التعاقدم بشأف لاعبييا، سبب رئيسي 

 لقمة إف لـ نقؿ لغياب النشاط التعاقدم لياتو الأندية بشأف منافساتيا كبطكلاتيا الرياضية.
فإف بنشاط تعاقدم كاضح مف عدمو،  الأندية الرياضية الياكية قياـ بغض النظر عفك 

تمجأ لكسائؿ اديات الرياضية الكطنية المعنية، ة للأندية الياكية كالاتحالرابطات الكطني
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 بطكلات كمنافسات أندية اليكاة،كأساليب قانكنية أخرل في بعض المسائؿ المتعمقة بتنظيـ 
 ، ككذا تعتمد ما ىذه الأندية ، لتنظيـ كحماية حقكؽCONVENTIONS LESكالاتفاقيات 

LES LICENCESات بالإجاز  يسمى
دؿ العقد بالنسبة لتنظيـ العلاقة التي تربط النادم ب 1

  أك رياضييو اليكاة. الياكم بلاعبيو
ىذا كقد اشترط المشرع الجزائرم حصكؿ الأندية الرياضية الياكية عمى المكافقة 
المسبقة لكؿ مف كزير الشباب كالرياضية كرئيس الاتحادية الجزائرية المعنية، مف أجؿ 

خارج  تقاـ فعالياتيا في منافسة أك تظاىرة رياضية كدية أك رسمية السماح ليا بالمشاركة
  2.الكطف

شأنيا شأف  الجزائرية كما يمكف استخلاصو ىك أنو بإمكاف الأندية الرياضية الياكية
الأندية الرياضية المحترفة تمثيؿ الجزائر في المحافؿ كالمسابقات كالبطكلات الدكلية أك القارية      

متى حصمت عمى مكافقة كزارة الشباب كالرياضية كالاتحادية الرياضية الكطنية  الإقميمية،أك 
 .التي تتبع إلييا

كىذا بعد مراعاة النتائج الرياضية المحققة بالبطكلة الجزائرية لميكاة التي تنشط بيا ىذه 
افؿ الأندية، كأيضا بالنظر لقدرة ىاتو الأندية عمى تمثيؿ الجزائر أحسف تمثيؿ في ىاتو المح

 الرياضية.

                                                           
ىي : " كثيقة رسمية تصدر عف الاتحادية الرياضية أك الرابطات، كتعطي الحؽ لصاحبيا في  LA LICENCEالإجازة 1

المشاركة في كؿ منافسة تنظميا ىذه الاتحاديات أك الرابطات، قد تسمـ لمرياضي كقد تسمـ لمستخدمي التأطير الرياضي، 
الرياضية لكؿ لعبة أك رياضة "، لأكثر تفصيؿ،  كفؽ كيفيات كشركط مطمكبة تنظـ عف طريؽ لكائح الاتحاديات كالرابطات

المتعمؽ بتنظيـ الأنشطة البدنية كالرياضية، مجمة نظرة عمى  13/05ممؼ البحث الخاص بالقانكف  بمخير ىند كآخركف،
 2، مخبر القانكف الاجتماعي، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة كىراف 01العدد  05المجمد  القانكف الاجتماعي،

 .284ص  .2014محمد بف أحمد بالقايد، الجزائر، 
تخضع كؿ مشاركة لمنادم الرياضي  « ، السابؽ الذكر عمى ما يمي :74-15مف المرسكـ التنفيذم رقـ  05تنص المادة 2

دية الياكم في منافسة أك تظاىرة  رياضية كدية أك رسمية بالخارج إلى المكافقة الرسمية لمكزير المكمؼ بالرياضة كالاتحا
 .»المعنية الرياضية الكطنية 



  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 211 - 

 

زيادة عمى ما كرد أعلاه، فإف ما يبرر ضركرة حصكؿ الأندية الرياضية الياكية عمى 
مكافقة كزارة الشباب كالرياضة كالاتحاد الرياضي الكطني المعني، يمكف استخلاصو مف 

كالتي تتمثؿ أساسا في إعانات  الرياضية، نشاط ىاتو الأنديةل المالية الأكبر مكاردالدر امص
 .ممثمة في كزارة الشباب كالرياضة ، Les Subventions de l’étatدكلةال

الييئات كالمؤسسات كبعض  مف خلاؿ ىياكميا المركزية كمصالحيا الخارجية كذلؾ
، ككذا ()كزارة الشباب كالرياضية، مديريات الشباب كالرياضية عبر الكلايات التابعة إلييا

 .لاية()البمدية كالك إعانات الجماعات المحمية 
عانات مالية مف طرؼ  إضافة إلى ما تحصؿ عميو ىذه الأندية مف مساعدات كا 

 الرياضية الكطنية المعنية. كالرابطات الاتحاديات
ة خاصة الداخمية أك المحمية المنافسات كالتظاىرات الرياضيمعظـ تنظيـ كبتالي فإف 

 قبؿ الدكلة ممثمة أساسان  تككف مصادر تمكيميا مفالتي تجمع أندية أك رياضييف ىكاة منيا 
 ، كىذا ما يجعؿ رياضة اليكاة عامة كالأندية الرياضية الياكية خاصة تشكؿ عبئان افي إعاناتي

  .سنكيان  ةإضافيا عمى ميزانية الدكل
الأمر الذم دفع غالبية الدكؿ عبر العالـ، عمى غرار الجزائر، إلى ضركرة البحث عف 

 .ياؼ مف ىذا العبء الممقى عمى عاتقمصادر تمكيؿ جديدة مف شأنيا التخفي
كرة إيجاد صيغة قانكنية تمكف مف خلاليا أنديتيا الرياضية الياكية ر ضذلؾ مف خلاؿ ك 

عمى الأقؿ التقميؿ منيا بقدر كبير، فتبنت كحؿ ليذا أك  النشاط دكف إعانات الدكلة مف
 .الرياضي المشكؿ المالي ما يطمؽ عميو بالاحتراؼ الرياضي بالممارسة أك النشاط

أسست تبعا لذلؾ الأندية الرياضية المحترفة كالتي تعد شركات رياضية تجارية  حيث
تيدؼ إلى جانب تحقيؽ الألقاب الرياضية لمتحقيؽ الأرباح مثميا مثؿ الشركات التجارية 

 .القانكف التجارمالتقميدية المعركفة في 
ف اليكاية إلى الاحتراؼ الأندية الرياضية الياكية بمكجب ىذا الانتقاؿ مفأصبحت 
بالنادم الرياضي  أم التجارية أك صاحبة حصص بالشركة الرياضية ةالرياضي مساىم
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ف كاف المحترؼ، حمؿ اسـ كشعار النادم الرياضي الياكم في جميع ي ىذا الأخير كا 
 المنافسات كالتظاىرات الرياضية داخؿ الكطف كخارجو.

في تبني الاحتراؼ الرياضي ضمف ما يعرؼ ففي فرنسا، كالتي تعد مف الدكؿ السباقة 
بالنشاطات الرياضية، حاكؿ المختصكف في الشأف الرياضي بيا، إيجاد مكارد مالية خارج 

الياكية، حيث كصؿ ىؤلاء  الرياضية الدكلة تضمف استمرار نشاط كمنافسات الأندية إعانات
 المختصكف كالخبراء الفرنسيكف إلى أف نتيجتيف أساسيتيف :

إلى  كجكد رياضة اليكاة بما فييا الأندية الرياضية الياكية ضركرم كميـ جدان أف  -
الإشكاؿ المطركح بخصكص مالية الرياضة الياكية جانب الرياضة الاحترافية رغـ تسجيؿ 
 عامة كالأندية الرياضية ىاكية خاصة؛

لعديدة أف تبني الاحتراؼ الرياضي بالنسبة لمنشاطات الرياضية، كرغـ الإيجابيات ا -
التي جاء بيا لمرياضة الفرنسية عامة كالأندية الرياضة الفرنسية خاصة، إلا أنو لابد مف 
إيجاد آليات قانكنية إضافية تساعد عمى الكصكؿ إلى التكازف المالي بيف تمكيؿ رياضة اليكاة 

كاة    ، بما فييا تمكيؿ تنظيـ المنافسات كالبطكلات الرياضية لميكتمكيؿ الرياضة الاحترافية
 1.أك المحترفيف

 الرياضة المحترفةرابطات لحيث كفي ذات السياؽ قدمت الجمعية الكطنية 
Association National Des Ligues De Sport Professional  في فرنسا عاـ

، تقرير كنتائج عمميا بخصكص الحمكؿ المقترحة في سبيؿ الكصكؿ إلى تكازف مالي 2012
 :تحت عنكاف  طكلات الرياضة لميكاةبشأف تنظيـ المنافسات كالب
 "كرياضة اليكاة  محترفة" التضامف بيف الرياضة ال

" LA Solidarité Entre Le Sport Professional Et Le Sport Amateur " . 

                                                           
1
http://www.anlsp.fr/medias/downloads/, solidarite-sport-professionnel_30580.pdf, le 05/08/2019 à 20 : 00 h. 
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قدمت ىاتو الجمعية تقريرىا كنتائجيا بخصكص أليات ىذا التضامف، كالتي تبناىا 
الفرنسي أك مف خلاؿ نصكص قانكنية  ةالرياض فقانك نصكص  فيالمشرع الفرنسي فيما بعد 

 مستقمة كالقكانيف المتعمقة بالمالية كالضرائب كمف بيف أىـ الحمكؿ المقدمة ما يمي :
المبمغ الإجمالي المتحصؿ عميو مف جراء بيع يقتطع مف  %5استحداث رسـ بقيمة  -

دة المركز الكطني الحقكؽ السمعية البصرية الخاصة بالرياضة المحترفة، كتخصيصو لفائ
 . Le Centre National Pour Le Développement Du Sport (CNDS)لتطكير الرياضة

حيث يشكؿ مبمغ الرسـ المقتطع مف المبمغ الإجمالي لحقكؽ النقؿ التمفزيكني الخاص 
ىذا  مف ميزانية المركز، % 17بالرابطات الرياضية المحترفة كالاتحادات الرياضية الفرنسية 

 .الذم أنشأ أساسا للاىتماـ برياضة اليكاة الفرنسية رالأخي
زيادة عمى ما يحصؿ عميو ذات المركز مف أمكاؿ جراء الرسـ عمى الخمكر الذم تدفعو 

، ككذا المبالغ المالية المتأتية عف الرىاف بيڨالرابطات المحترفة لكرة القدـ، السمة، اليد، الرم
 الرياضي؛

أنديتيا في فرنسا، مف المبالغ المالية التي تدفعيا الرابطات تستفيد كذلؾ رياضة اليكاة ك  -
عمالان  الرياضية للاتحادات الرياضية تطبيقان  لنصكص الاتفاقية المالية الخاصة باستغلاؿ  كا 
مف قانكف  03الفقرة  333 المادة أيضاأكدت عميو ما التظاىرات كالمنافسات الرياضية، كىك 

  ؛1الرياضة الفرنسي
أم الجمعية الرياضية مف الاتفاقية التي  في فرنسا لؾ النادم الرياضي الياكميستفيد كذ -

التجارية، كذلؾ مف خلاؿ حصكؿ  الرياضية تربطو بالنادم الرياضي المحترؼ أم الشركة
المرتبطة  كالتعكيضات الأكؿ عمى تعكيضات الخاصة بنتائج الرياضية لمنادم، الإعانات

                                                           
1
Article 333  - 03 alinéas 01et 02 du code de sport français : « Afin de garantir l’intérêt général et les principes 

d’unité et de solidarité entre les activités à caractère amateur les produits de la commercialisation par la ligue 

des droits d’exploitation des sociétés sont répartis la fédération, la ligue et les sociétés. 

La part de ces produits destinée a la fédération et celle destinée à la ligue sont fixées par la convention passée 

entre la  fédération et la ligue professionnelle correspondante. 

Les produits revenant aux sociétés leur sont redistribués selon un principe mutualisation en tenant compte de 

critère arrêtés par la ligue et fondés notamment sure la solidarité existant entre les sociétés, ainsi que sur leurs 

performances sportives et leur notoriété ».      
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، حيث كصمت إسيامات الأندية الرياضية لمنادم الياكم العمرية التابعة بتككيف الفئات
مميكف أكرك سنكيا،  68إلي أكثر مف  ،رياضة كرة القدـ فقطكادم اليكاة في المحترفة اتجاه ن

 1كالرقـ في تزايد مستمر كؿ سنة.
 74-15 رقـ كـ التنفيذمكبالعكدة إلى التشريع الرياضي الجزائرم لاسيما أحكاـ المرس

، كباستقراء الماديف السادسة كالسابعة منو، نجد أف المشرع الجزائرم يقر السابؽ الذكر
كيعترؼ بأف مصادر تمكيؿ الأندية الرياضية الياكية بالجزائر، بما فييا المنافسات كالبطكلات 

 : الرياضية لميكاة ىي في الأساس
أك مصالحيا أم كزارة الشباب كالرياضة بيياكميا كمؤسساتيا المركزية  الكزارةإعانات   -

 الخارجية ؛
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
http://www.anlsp.fr/medias/downloads/, solidarite-sport-professionnel_30580.pdf, le 08/08/2019 à 17:35 h. 
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قميمية )قانكني البمدية الإ المساعدات كالإعانات المنصكص عمييا في قانكف الجماعات -
 2كالبمدية. 1طرؼ الكلاية الإعانات المقدمة مفأم  كالكلاية(،

 عندنا ، فإف التمكيؿ العمكمي لرياضة اليكاةبالنسبة لفرنسا ككما تـ التطرؽ إليو سابقا
عمى خزينة  إضافيان  كمنافساتيا خاصة، يشكؿ عبئان  الجزائرية كالأندية الرياضية الياكية عامة

ضركرة البحث عف أليات كطرؽ تمكيؿ أخرل لاسيما المجكء إلى القطاع  الدكلة، ما يستدعي
 .الخاص كضركرة فتح النشاط الرياضي لممستثمريف الكطنييف كالأجانب

ي المشرع الجزائرم لما يعرؼ بالاحتراؼ كىك ما تحقؽ جزء منو مف خلاؿ تبن
الرياضي، كتأسيسو للأندية الرياضية المحترفة إلى جانب الأندية الرياضية لميكاة، كالتي تعد 

 .شركات رياضية تجارية

                                                           
، المؤرخة في 37، يتعمؽ بالبمدية، المعدؿ كالمتمـ، ج ر ع 22/06/2011، المؤرخ في 10-11قانكف رقـ  -1

03/07/2011. 
  .    29/02/2012، المؤرخة في 12، يتعمؽ بالكلاية، ج ر ع 21/02/2012، المؤرخ في 07-12قانكف رقـ  -
تغيير تخصيص إعانة عمكمية  يمنع «سابؽ الذكر عمى ما يمي : ، ال74-15مف المرسكـ التنفيذم رقـ  06تنص المادة 2

مف الدكلة أك الجماعات المحمية مف طرؼ النادم الياكم دكف المكافقة الصريحة مف الإدارة المكمفة بالرياضة كدكف إعلاـ 
 كأخذ رأم الجماعات أك الييئة المانحة للإعانة.

رياضي مف النادم الرياضي الياكم مف الإعانات العمكمية التي لا يمكف خصـ أم أجرة أك تعكيض أك منحة مخصصة ل
تمنحيا الدكلة أك الجماعات المحمية لمنادم الرياضي الياكم تحت طائمة العقكبات المنصكص عمييا في التشريع كالتنظيـ 

 . »المعمكؿ بيما
يمنع كؿ تحكيؿ لإعانة  «مي : عمى ما ي أيضان ، السابؽ الذكر 74-15مف المرسكـ التنفيذم رقـ  07تنص المادة  -

 . »عمكمية ممنكحة إلى نادم رياضي ىاكم نحك نادم رياضي محترؼ
تتخذ  «، المتعمؽ بالبمدية، السابؽ الذكر عمى ما يمي : 10-11، مف القانكف رقـ 05ك 04المطة  122تنص المادة  -

 البمدية طبقا لمتشريع كالتنظيـ المعمكؿ بيما، كافة الإجراءات قصد : 
المساىمة في إنجاز اليياكؿ القاعدية البمدية الجكارية المكجية لمنشاطات الرياضية كالشباب كالثقافة كالتسمية التي  -    

 يمكنيا الاستفادة مف المساىمة المالية لمدكلة،
  ».تقديـ مساعدتيا لميياكؿ كالأجيزة المكمفة بالشباب كالثقافة كالرياضة كالتسمية  -
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 كما أنيالأحكاـ التشريع الرياضي المتعمقة بيا،  الأندية الرياضية المحترفة تخضع إذ
 .م الجزائرمتخضع أيضا لأحكاـ القانكف التجار 

الأرباح، كليا  إلى تحقيؽ فيي تيدؼ إلى جانب تحقيؽ الألقاب كالتتكيجات الرياضية
 التي يخضع ليا التجار )التاجر شخص معنكم(. الالتزاماتنفس الحقكؽ كتخضع لنفس 

بما سمى ىناؾ بالتضامف ما بيف الأندية الرياضية غير أف التجربة الفرنسية المتعمقة 
ية الرياضية لميكاة، بما فييا تنظيـ المنافسات كالبطكلات الرياضية لكؿ منيما، المحترفة كالأند

 .فعاليتيا مف خلاؿ اعتماد المشرع الفرنسي لآليات قانكنية جسدت ىذا التضامف تأثبت
كما تمت الإشارة إليو سابقا، كمكنت الأندية الرياضية كالرابطات الفرنسية لميكاة مف 

 لتغطية نفقات منافساتيا كبطكلاتيا خارج إعانات الدكلة.الحصكؿ عمى مكارد مالية 
حداثة تنبي المشرع الجزائرم  مف رغـبالفتجربة الفرنسية جديرة بالاقتداء، يذه الف

، إلا أنو لـ يحقؽ كؿ الأىداؼ مقارنة بالدكؿ السباقة لاعتماده للاحتراؼ الرياضي عندنا
و بعدـ التكازف المالي ما بيف رياضة اليكاة المرجكة منو، لاسيما حؿ إشكالية ما يمكف تسميت

 .كالرياضة الاحترافية
كعميو فبذؿ المزيد مف المجيكدات كالبحث عف آليات كطرؽ كمصادر تمكيؿ أخرم 
لمرياضة كالأندية الرياضية الجزائرية لميكاة أمر ضركرم كمستعجؿ، عمى شاكمة ما قاـ بو 

 المشرع الفرنسي في ىذا الشأف.
  Clubs Sportives Professionnel دية الرياضية المحترفةالأن ثانيا 9

الفرؽ بيف النادم الرياضي الياكم كالنادم الرياضي المحترؼ، يتجمى في الفرؽ 
المكجكد بيف الجمعية الرياضية كالشركة الرياضية بمعنى آخر الفرؽ المكجكد بيف الجمعية  

 .كالشركة
ي حيف يعد ىذا الأخير عند الثانية الغاية إذ يمنع عمى الأكلى السعي لتحقيؽ الربح ف
 الأساسية التي تتأسس لأجمو الشركات التجارية. 
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غير أف الكاقع العممي أثبت استغلاؿ بعض الجمعيات تسترىا كراء الشخصية المعنكية 
لمقياـ بأنشطة بقصد تحقيؽ الأرباح دكف أف تخضع  ،يمنحيا ليا القانكف بيذه الصفة التي

 .لاسيما فيما يتعمؽ بالنظاـ الجبائي فركضة عمى التجار،للالتزامات الم
كبذلؾ تزايد حجـ بعض الجمعيات كفاقت إيراداتيا مداخيؿ حتى بعض الشركات 

   1.التجارية، كأخذت شكؿ المؤسسة ذات التنظيـ الييكمي كالمالي كالإدارم
ة تمؾ التي لذا تسعى التشريعات الرياضية عمى غرار التشريع الرياضي الجزائرم، خاص

اعتمدت نظاـ الاحتراؼ الرياضي ضمف النشاطات الرياضية إلى التفريؽ بيف النظاـ القانكني 
جمعيات الالأندية الرياضية المحترفة أم بيف ذلؾ الذم تخضع لو ك لأندية الرياضية الياكية ل

حتى  ،يماتنظيـ العلاقة التي تربطل كما تسعى أيضان الرياضية كشركات الرياضية التجارية، 
 لا تتداخؿ المياـ كالصلاحيات فيما بينيا.

لمنادم  ، تعريفا مكجزان 05-13مف القانكف رقـ  01الفقرة  78ىذا كقد أكردت المادة 
يعد النادم الرياضي المحترؼ شركة تجارية ذات ىدؼ  «الرياضي المحترؼ بقكليا : 

 رياضي يمكف أف يتخذ أحد أشكاؿ الشركات التجارية الآتية : 
 ؤسسة ذات الشخص الكحيد الرياضية ذات المسؤكلية المحدكدة،الم -
 ،الشركة الرياضية ذات المسؤكلية المحدكدة -
 ». الشركة الرياضية ذات الأسيـ -

عمى سبيؿ الحصر،  بالقانكف التجارم أكردىا المشرع الجزائرم كىي ذات الأشكاؿ التي
 2.شكاؿبغير ىاتو الأفلا يجكز تككيف أك تأسيس نادم رياضي محترؼ 

                                                           
، 01العدد   05المجمد  لنظاـ القانكني لمشركات التجارية الرياضية، مجمة نظرة عمى القانكف الاجتماعي،بكقركر سعيد، ا1

       ،2014بف أحمد بالقايد، الجزائر، محمد  2العمكـ السياسية، جامعة كىراف ، كمية الحقكؽ ك مخبر القانكف الاجتماعي
   .251ص 

يتضمف القانكف التجارم، ، 09/1975 /26في  المؤرخ، 59-75 مف الأمر 132مكرر  715إلى  564المكاد مف 2
 .19/12/1975المؤرخة في  ،101ع  ر المتمـ، جالمعدؿ ك 
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كما يمكف استنتاجو مف ىذه المادة أيضا ىك أف الأندية الرياضية المحترفة المتخذة  
ىي شركات رياضية  ،(S.P.A، S.A.R.L، E.U.R.L)التجارية المذككرة أعلاه  لأشكاؿل

تحقيؽ النتائج الرياضية أم تيدؼ بحكـ مجاؿ نشاطيا إلى  ذات ىدؼ رياضي، تجارية
 .الإيجابية

 ؿ إحراز الألقاب كالبطكلات كالكؤكس بالمنافسات أك التظاىرات المحميةمف خلا كذلؾ
كما تيدؼ أيضا إلى تحقيؽ الأرباح  حتى الدكلية التي تنشط كتشارؾ فييا،أك  أك الإقميمية

 زيادة مداخيميا كمكاردىا المالية لضماف استمراريتيا كبقائيا في كضعية مالية مريحة.ل
( 06تأسيس كتككيف الأندية الرياضية المحترفة كفقا لستة )أجاز  بدكره المشرع الفرنسي

   مف قانكف 02الفقرة  122، كذلؾ مف خلاؿ نص المادة أشكاؿ عمى سبيؿ الحصر أيضان 
 1.الرياضية الفرنسي أك تقنيف

كىذا التعدد في أشكاؿ الشركات التجارية التي يمكف للأندية الرياضية المحترفة 
فقيا بالمقارنة مع أشكاؿ الشركات التجارية التي اعتمدىا المشرع الفرنسية أف تؤسس كتككف ك 

الجزائرم في ذات الشأف، يرجع في الكاقع لأسبقية تبني المشرع الفرنسي للاحتراؼ الرياضي 
 .بالأنشطة الرياضية بفرنسا

ضمف ة التي جسدت ىذا الاحتراؼ كثرة الرياضات كالألعاب الرياضيبالنظر ككذا 
ة الخاصة سكاء كانت ىذه الرياضات أحادية الاختصاص أك متعددة الرياضي لكائحيا

 الاختصاصات.

                                                           
1
Article 122 - 02 du code du sport français : « la société sportive prend la forme : 

1- Soit d’une société à responsabilité limitée ne comprenant qu’un associé, dénommée entreprise    

unipersonnelle sportive à responsabilité limitée;    

2- Soit d’une société anonyme à objet sportif;  

3- Soit d’une société à responsabilité limitée; sportive professionnelle;  

4- Soit d’une société à responsabilité limitée; 

5- Soit d’une société anonyme 

6- Soit d’une société par actions simplifiée ». 
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كعميو عدد المشرع الفرنسي أشكاؿ الشركات التجارية المعتمدة لتأسيس الشركات 
 الاحترافية الرياضية لكي تستكعب كتنسجـ مع جميع الأنكاع أك الاختصاصات الرياضية

 .فردية كانت أك جماعية
ف كانت ىي الأخرل تخضع كمنحيا تسميات ت رتبط بالأنشطة الرياضية الاحترافية، كا 

 .لأحكاـ قانكف الرياضة الفرنسي كالقانكف التجارم الفرنسي أيضان 
رقـ ، السالؼ الذكر كأحكاـ المرسكـ التنفيذم 05-13نصكص القانكف رقـ ل كبالرجكع

حدد القكانيف الذم يضبط الأحكاـ المطبقة عمى النادم الرياضي المحترؼ كي 15-73
 .1الأساسية النمكذجية لمشركات الرياضية التجارية

المحدد لنمكذج دفتر الأعباء  2010جكيمية  01حكاـ القرار المؤرخ في بالرجكع لأككذا 
 اتيمكف تأسيس شركفإنو ، 2الكاجب اكتتابو مف طرؼ الشركات كالنكادم الرياضية المحترفة

       ة الياكية، كما يمكف لكؿ شخص طبيعي مف طرؼ النكادم الرياضيرياضية تجارية 
 .أك معنكم تأسيس شركة تجارية رياضية كفؽ شركط حددىا المشرع مسبقان 

المساىمة  للأشخاص الأجنبية طبيعية كانت أك معنكية أجازكما أف المشرع الجزائرم 
 في حالات معينة. بحصص في الشركة التجارية الرياضيةبأسيـ أك الاشتراؾ 

   من طرف نادي  )نادي رياضي محترف( شركة رياضية تجارية تأسيس -0
 9رياضي هاو

، المؤسسة كالمككنة طبقا لمتشريع الأندية الرياضية الياكية منح المشرع الجزائرم
، 74-15، المرسكـ التنفيذم 05-13، القانكف رقـ 06-12المعمكؿ بو )القانكف رقـ 

إمكانية تأسيس  ،المشار إلييـ سمفان  ياكم(،كالقانكف الأساسي الخاص بالنادم الرياضي ال

                                                           
يحدد قة عمى النادم الرياضي المحترؼ ك ، يضبط الأحكاـ المطب2015 /16/02مؤرخ في ال ،73-15مرسكـ تنفيذم رقـ 1

  .25/02/2015مؤرخة في ال ،11ع  ر القكانيف الأساسية النمكذجية لمشركات الرياضية التجارية، ج
، يحدد نمكذج دفتر الأعباء الكاجب اكتتابو مف طرؼ الشركات كالنكادم الرياضية 2010جكيمية  01قرار مؤرخ في 2

 .21/07/2010المؤرخة في  ،44ع  ر المحترفة، ج
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لأشكاؿ الشركات كفقا  أم تككيف كتأسيس نادم رياضي محترؼ، ،تجارية رياضية شركة
مميكف  50إيراداتيا كأجكرىا  مشترطا بمكغ، 051-13التجارية التي تضمنيا القانكف رقـ 

 2دينار عمى الأقؿ بعنكاف السنة المالية الأخيرة.
ات كالأجكر التي عمى الأندية الرياضية الياكية بمكغيا حتى تتمكف مف كيقصد بالإيراد

 تأسيس شركة رياضية تجارية في ظؿ الممارسة الرياضية الاحترافية ما يمي :
الأجر ميما كاف نكعيا أك الأقساط المخصصة  ةالإيرادات الناجمة عف الدخكؿ المدفكع -

 لمنادم طبقا لمقكانيف كالأنظمة المعمكؿ بيا،
 التنظيـ المعمكؿ بيما،أيا كانت طبيعتيا طبقا لمتشريع ك  الإشياريةالإيرادات  -
 الإيرادات الناجمة عف تحكيلات الرياضييف، -
السينمائي أك أم دعـ سمعي بصرم مدفكع البث التمفزم كالإذاعي ك  حاصؿ حقكؽ إعادة -

 لمنادم،
   الاتحاديات اعات المحمية ك الكاردة مف الدكلة كالجمالمساىمات المحتممة ك  الإعانات -
 الرابطات كمف كؿ ىيئة عمكمية أك خاصة،ك 
 المساىمات المالية لكؿ شخص اعتبارم مف القانكف العاـ أك الخاص،المساعدات ك  -
 الكصايا،اليبات ك  -
 مداخيؿ الأملاؾ الخاصة أك المستغمة عف طريؽ الامتياز، -
مجمكعة تجييز كتسكيؽ صكرة الرياضي أك رباح الناجمة عف عقكد الرعاية كالأقساط الأ -

 الرياضييف،
 التنظيـ المعمكؿ بيما،الأخرل التي يسمح بيا التشريع ك  كؿ المكارد -

                                                           
 .، السابؽ الذكر05-13مف القانكف رقـ  78أنظر المادة 1
 .، السابؽ الذكر73-15مف المرسكـ التنفيذم رقـ  01أنظر كذلؾ المادة  -
 .، السابؽ الذكر73-15مف المرسكـ التنفيذم رقـ  12ك 05أنظر المادتيف 2
 .، السابؽ الذكر05-13مف القانكف رقـ  81أنظر كذلؾ المادة  -
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 الركاتب كالمنح كالتعكيضات أيا كانت طبيعتيا الممنكحة لممستخدميف الإدارييف  -
  1كالتقنييف ككذا الرياضييف كتأطيرىـ.

رأسماؿ الشركة   1/3عند امتلاكو لأكثر مف ثمث كما يمكف لمنادم الرياضي الياكم،
الالتزامات التقنية الكاجب استيفاؤىا الذم يضبط الشركط ك  عباءدفتر الأ الرياضية في إطار

، أف يقدـ مساىمتو في شكؿ منشأة 2مف أجؿ المشاركة في المنافسة الرياضية الاحترافية
كما يمكنو إنجاز  .3ص عمييا قانكنارياضية مطابقة لممقاييس كمستغمة كفؽ الأشكاؿ المنصك 

 4كؿ منشأة رياضية بكسائمو الخاصة.
تداخؿ في المياـ كالصلاحيات بيف النادم الرياضي الياكم كالنادم لأم  تجنبان ك 

بضركرة  منيما كلان  ، ألزـ المشرع الجزائرمأم الشركة الرياضية التجارية الرياضي المحترؼ
 ةالاحترافي الرياضيةالنشاطات ك  عة لمنادم الرياضي الياكمتكقيع اتفاقية تحدد النشاطات التاب

 .معان  كالنادم الرياضي الياكم التجارية الرياضية الشركةمسؤكلية  التي تقع تحت
الشركة ب بحصص أك مساىـ بأسيـ عمى اعتبار أف النادم الرياضي الياكم شريؾ

ء كاف مالكا لأغمبية رأس سكا ة،الاحترافي ةالرياضي اتالنشاط بخصكصالرياضية التجارية 

                                                           
        .، السابؽ الذكر73-15رقـ المرسكـ التنفيذم مف  06 دةالماأنظر 1
  .، السابؽ الذكر2010جكيمية  01المؤرخ في أحكاـ القرار  أنظر2

، يحدد الإجراءات كالمقاييس الخاصة بالمصادقة 12/05/2009، المؤرخ في 184-09أنظر المرسكـ التنفيذم رقـ 3
، 32التقنية كالأمنية عمى المنشآت القاعدية الرياضية المفتكحة لمجميكر ككذا كيفيات تطبيقيا، المعدؿ كالمتمـ، ج ر ع 

 .27/05/2009المؤرخة في 
 184-09، يعدؿ كيتمـ المرسكـ التنفيذم رقـ 22/06/2020، المؤرخ في 162-20ر كذلؾ المرسكـ التنفيذم رقـ أنظ -

الذم يحدد الإجراءات كالمقاييس الخاصة  2009مايك سنة  12المكافؽ  1430جمادل الأكلى عاـ  17المؤرخ في 
، المؤرخة 38كحة لمجميكر ككذا كيفيات تطبيقيا، ج ر ع بالمصادقة التقنية كالأمنية عمى المنشآت القاعدية الرياضية المفت

  .    30/06/2020في 
         .، السابؽ الذكر73-15رقـ المرسكـ التنفيذم مف  07 دةالماأنظر 4
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أقر إمكانية  ،05-13رقـ  كاف شريكا كحيدا ماداـ أف القانكفأك  ماؿ الشركة أك جزء منو،
 1تأسيس شركة رياضية تجارية ذات مسؤكلية محدكدة ذات الشخص الكحيد.

 : يمي كيجب أف تتضمف الاتفاقية المذككرة أعلاه ما
الشركة اضي بيف النادم الرياضي الياكم ك تكزيع النشاطات المرتبطة بالتككيف الري -

 الرياضية،
 كيفيات مشاركة الشركة في النشاطات التي تبقى تحت مسؤكلية النادم الرياضي الياكم، -
التجييزات مف نشآت الرياضية، لاسيما الأراضي كالبنايات كالمنشآت ك شركط استعماؿ الم -

 كالتجييزات،            ع مالؾ ىذه المنشآتأحد الطرفيف كعند الاقتضاء، علاقات ىذه الأطراؼ م
إشارات مميزة التي يممكيا النادم  أيةالعلامة أك تسمية ك لمشركط استعماؿ الشركة  -

الرياضي الياكم ككذا المقابؿ المستحؽ مف الشركة لمنادم الرياضي الياكم لقاء ىذا 
 الاستعماؿ،

درج إمكانية التجديد الضمني ككذا كيفيات تجديدىا التي يجب أف لا تمدة الاتفاقية ك  -
 2أشير. 03كيفيات فسخيا المسبؽ مقابؿ إشعار لا يتعدل أجمو 

كاف  كتجدر الإشارة إلى أنو لا يمكف لمسيرم الأندية الرياضية الياكية تقاضي أجكر أيان 
 لا لأم مسير شركة رياضية تجارية أف يتقاضى أجران ك  ،ا مف الشركة الرياضية التجاريةشكمي
 .النادم الرياضي الياكممف 

متطكعيف  اعتبار أف مسيرم النكادم الرياضية الياكية ىـ أساسان  مىع
BÉNÉVOLES Des يخضع لأحكاـ الشركة  النادم الرياضي المحترؼ، كما أف مسير
بالتسيير كفقا لأشكاؿ الشركات الرياضية التجارية التي يمكف  المتعمقةالتجارية الرياضية 

 3محترؼ اتخاذىا.لنادم الرياضي الا

                                                           
          .، السابؽ الذكر73-15رقـ المرسكـ التنفيذم مف  01الفقرة  08 دةالماأنظر 1
           .، السابؽ الذكر73-15رقـ التنفيذم  المرسكـمف  02الفقرة  08 دةالماأنظر 2
           .، السابؽ الذكر73-15رقـ المرسكـ التنفيذم مف  03الفقرة  08 دةالماأنظر 3
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ترفؽ بكثائؽ تحدد قائمتيا كافقة الكزير المكمؼ بالرياضة ك تخضع الاتفاقية إلى مكما 
 1.المكمؼ بالرياضة بقرار مف الكزير

من طرف شخص  )نادي رياضي محترف( تأسيس شركة رياضية تجارية -1
 9 طبيعي أو معنوي

شخص  أم ة مف طرؼإمكانية تأسيس شركة تجارية رياضيبأقر المشرع الجزائرم 
 لياتو الأشخاصبالنسبة  دكف سكاىا طبيعي أك معنكم، مع اشتراطو لمجنسية الجزائرية

 2ببلادنا. شركة رياضية تجارية كتككيف تأسيس الراغبة في
مف  طبيعية كانت أك معنكية كبالتالي يككف المشرع قد منع ضمنيا الأشخاص الأجنبية 

منع في الحقيقة لو ما يبرره عمى اعتبار أف التجربة تأسيس شركة تجارية رياضية، كىذا ال
 .الرياضة الاحترافية في الجزائر لا زالت في بداياتيا

ككنتيجة لذلؾ حداثة التشريعات الرياضية المتعمقة بالرياضة الاحترافية عامة كالأندية  
محترفة التي ينعكس سمبا عمى الأندية الرياضية الجزائرية ال خاصة، ما قد المحترفة الرياضية

 3مازالت لـ تكتمؿ لدييا ثقافة احتراؼ حقيقية.
منشأة رياضية كحصة اشتراكيـ كما أنو يمكف للأشخاص المذككريف أعلاه أف يقدمكا 

، شرط أف تككف المنشأة الرياضية الرياضية التجارية ماؿ الشركة في رأس أك مساىمتيـ

                                                           
           .، السابؽ الذكر73-15رقـ المرسكـ التنفيذم مف  04الفقرة  08 دةالماأنظر 1

 .سابؽ الذكر، ال73-15رقـ المرسكـ التنفيذم مف  09 دةالماأنظر 2
يرقى اللاعب المحترؼ بسمككو إلييا لبمكغ التي يجب أف يصؿ ك ك  ،تعبر ثقافة الاحتراؼ عف المظاىر الثقافية كالسمككية3

، إذ تشمؿ ثقافة الاحتراؼ التي يجب عمى كؿ لاعب أف يسعى لمكصكؿ ثقافة احتراؼ حقيقية تجعمو متميزا بيف نظرائو
ماعية، ثقافة احتراؼ مينية، ثقافة احتراؼ ذىنية نفسية، ثقافة احتراؼ إعلامية، كثقافة إلييا، ثقافة احتراؼ أخلاقية اجت

قكمية الدكلة، الطبعة الأكلى، ، اقتصاديات الرياضة ك نبيو العمقامي كآخركفاحتراؼ لغكية، ثقافة احتراؼ، لأكثر تفصيؿ، 
    .199-198، ص 2012مركز الكتاب لمنشر، القاىرة، مصر، 
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كمستغمة حسب  يجب أف تككف ممكيـ كما أنيامطابقة لممقاييس المعمكؿ بيا  المقدمة
 1الأشكاؿ المنصكص عمييا في القكانيف كالأنظمة المعمكؿ بيا.

 بالشركات الرياضية التجارية مساهمة أو اشتراك الأشخاص الأجنبية -2
 ( 9بالنوادي الرياضية المحترفة)
  9 14-02من القانون رقم  11الفقرة  70الحالة المنصوص عميها بالمادة  -أ

ز المشرع الجزائرم لمشركات الأجنبية )الأشخاص المعنكية الأجنبية فقط(، أف أجا 
أم تككف مساىمة أك شريكة بالشركات الرياضية التجارية أم بالنكادم الرياضية المحترفة، 

عند التأسيس أك التككيف أك  سكآءافي أية مرحمة مف مراحؿ نشاط الشركة الرياضية التجارية 
 .ك بمناسبة فتح رأس ماليا الاجتماعي لاكتتابات جديدةعند النشاط الفعمي أ

المشرع الجزائرم منع الأشخاص الطبيعية الأجنبية  يفيـ مف ىذا النص ضمنيا أفكما  
 مف المساىمة كالاشتراؾ بذات الشركات عند تأسيسيا كتككينيا كىي حالة تختمؼ تماما عف

مف المرسكـ  11ك 05-13قـ مف القانكف ر  84الحالة المنصكص عمييا في المادتيف 
 .73-15التنفيذم رقـ 

من المرسوم  00و 14-02من القانون رقم  73الحالة المنصوص عميها بالمادتين  -ب
 9 62-04التنفيذي رقم 

مف  معا كالمعنكيةشخاص الطبيعية ، أجاز المشرع الجزائرم للأىذه الحالةبمكجب   
شتراؾ بالشركات الرياضية التجارية ببلادنا، المساىمة أك الاأيضا،  كأجنبية جنسية جزائرية

كمنح جميع  أك في حالة الزيادة في قيمة الأسيـ، ،أك حصص في حالة إصدار أسيـ جديدة
 .حؽ الاكتتابالأشخاص الأخيرة 

                                                           
             .، السابؽ الذكر73-15رقـ المرسكـ التنفيذم مف  10 دةالماأنظر 1
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كعمى الشركة الرياضية التجارية قبكؿ الاكتتابات الجدد مع مراعاة حؽ التفاضؿ في  
ة لممساىميف أك الشركاء قصد زيادة مداخيؿ الشركة مف طرؼ جمعيتيا العام 1الاكتتاب

 2كضماف بقائيا.
كالجديد في ىذه الحالة، ىك جكاز مساىمة كاشتراؾ الأشخاص الطبيعية الأجنبية 
 بالشركات الرياضية التجارية ببلادنا، لكف ليس في كؿ الحالات بؿ في حالة كحيدة ككفقان 

ح رأسماؿ الشركة الرياضية التجارية بغرض ، كىي حالة فتنظيـ كالتشريع المعمكؿ بولمت
 .بإصدار أسيـ أك حصص جديدة أك في حالة الزيادة في قيمة الأسيـ إما زيادتو،
ما مف إمكانية  أف المشرع الجزائرم ضيؽ نكعان  يكمف استخلاصو مما تقدـ، ىك ماك  
ية الجزائرية ندية الرياضككلكج الأشخاص الطبيعية الأجنبية للاستثمار الرياضي بالأدخكؿ 
زيادة المساىمكف كالمشترككف القدامى  باشرقصرىا عمى حالة كحيدة، أم إذا عندما  المحترفة

 رأسماؿ الشركة الرياضية التجارية فقط.
ضافة لما تقدـ فإف  الأشخاص  ، أجاز إمكانية مساىمة أك اشتراؾالمشرع الجزائرمكا 

تطبيؽ ك  ، مع ضركرة احتراـالتجارية بالشركات الرياضية الأجنبية الطبيعية أك المعنكية
% لممساىـ أك الشريؾ 49قاعدة ب كالتقيد حتراـالا لاسيمالتشريع المعمكؿ بو في بلادنا، ا

بخصكص ممكية رأسماؿ الشركة الرياضية أم  % لممساىـ أك الشريؾ الكطني51الأجنبي ك
 النادم الرياضي المحترؼ.

                                                           
التي اه حفاظا عمى حقكقيـ في الشركة ك حؽ لممساىميف القدامى منحيـ المشرع إي: " الحؽ التفاضمي في الاكتتاب ىك 1

بمجرد دخكليـ إلى  الجدد سيتقاسمكنيا معيـ المساىميف لأف ،تتأثر بدخكؿ مساىميف جدد إلييا كحقيـ في الاحتياطات
بالمحافظة  ىذا الحؽ، إذا أخذ الجدد الأغمبية، كما يسمح ليـ يمسالذم مف شأنو أف حقيـ في التصكيت ك ككذا  شركة،

يسيؿ تحقيؽ عممية رفع رأس مف خطر دخكؿ أشخاص أجانب إلييا ك عمى نفس نسبة رأس الماؿ في الشركة كيحمييـ 
بالعربي خديجة، المميزات القانكنية لمسيـ، مذكرة مف أجؿ نيؿ شيادة ثر تفصيؿ، ، لأك" الماؿ الشركة في الظركؼ الصعبة

    .155، ص 2013/2014كىراف بالقايد، الجزائر،  نكف الأعماؿ، كمية الحقكؽ، جامعةالماجستير في قا
              ، السابؽ الذكر.73-15رقـ المرسكـ التنفيذم مف  11 دةالماأنظر 2
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مساىمة أك الاشتراؾ إمكانية ال نكيةطبيعية كانت أك مع الأجنبيةلأشخاص كمنح ا
 جذب  إلى كاف ييدؼ مف كرائو المشرع الجزائرمالمحترفة،  الجزائرية النكادم الرياضيةب

 .عامة كلمنشاطات الرياضية الاحترافية خاصة رأس الماؿ الأجنبي لمقطاع الرياضي
كحصر رغـ التحفظ نكعا ما الذم أبداه بخصكص الأشخاص الطبيعية الأجنبية  كىذا

 إمكانية مساىمة كاشتراؾ ىذه الأخيرة في الحالة الكحيدة المشار إلييا أعلاه.
 الأنشطة الرياضية يتطمبب ما يعرؼ ضمف الاحتراؼ الرياضي أف ىذا كمف المؤكد

 .كمتخصصةكمكارد بشرية فنية  كبيرة إمكانيات مادية تكفير
متعددة الاختصاصات  أك فالفرؽ الرياضية المحترفة سكاء كانت أحادية الاختصاص

ىي شركات رياضية تجارية تضـ إلى جانب رياضيييا أك لاعبييا المحترفيف أطقـ طبية 
دارية كفنية عالية المستكل، ناىيؾ عف اليياكؿ الرياضية كالإدارية  التابعة لياتو الأندية كا 

الرياضية مف ملاعب تدريب كمراكز تككيف كمقر يحمؿ اسـ النادم الرياضي 
 1...إلخالمحترؼ.

، كخزينتيا العمكمية ترتب عميو أعباء مالية كبيرة تقع عمى عاتؽ الدكلةت الأمر الذم
مسايرتيا لكحدىا لمدة طكيمة، كىك ما أثبتتو تجارب عديد الدكؿ السباقة  عمييايصعب 

 .ضمف النشاطات الرياضية لاعتماد الاحترافي الرياضي
أماـ الأشخاص الأجنبية الطبيعية  للاستثمار الرياضيتح المشرع الجزائرم فلذا ف
أمر مطمكب كضركرم كذلؾ مف أجؿ بالأندية الرياضية الجزائرية المحترفة  معان  كالمعنكية

 النيكض بالأندية الرياضة المحترفة خاصة كالرياضة الجزائرية عامة.
بياف ماىية الأندية الرياضية المحترفة مف تعريؼ كشركط تأسيس كطرؽ كحالات ك 

سكاء بالنسبة لمتشريع الرياضي الجزائرم أك بالنسبة لبعض نصكص  شتراؾ بياالاك المساىمة 
 .، يأتي في سياؽ تفصيؿ أطراؼ تنظيـ المنافسات الرياضيةقانكف الرياضة الفرنسي

                                                           
1
Frédéric Buy et autres, manuel DROIT DU SPORT, sans édition, Librairie Générale de Droit et de 

Jurisprudence L.G.D.J, Pris, France, 2006, p 637. 
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لاعبيف كرياضييف محترفيف  في صفكفيا، الأندية الرياضية المحترفة تضـحيث 
 .الرياضية الاحترافيةيشارككف بالمنافسات كالتظاىرات كالبطكلات 

كالصكر كالمكحات  الرياضية عركضال فرجة كمتعة مف خلاؿ ىؤلاء الرياضيكف كيصنع
التي يقدمكنيا لممتفرجيف الحاضريف كملاييف المشاىديف عبر  الرياضية كالميارية الفنية

في زايد ما أدل إلى ارتفاع كبير كمت، مستغميف مكاىبيـ كميارتيـ العالية ،القنكات التمفزيكنية
 ث كالبطكلات كالمنافسات الرياضية.الأحدا المتأتية مف تنظيـ ىذه المداخيؿ المالية

حيث أصبحت الأندية الرياضية المحترفة تطالب الاتحادات الرياضية كالرابطات 
المالية كاممة، ككذا بحماية حقكؽ لاعبييا كرياضييا خاصة  الرياضية المحترفة بحقكقيا

 .المشاىير منيـ
 اتأف بعض الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ في أكركبا، طالبت الاتحادحتى 

بحماية حقيا في استغلاؿ صكرة لاعبييا المشاىير  ،لكرة القدـ الرياضية القارية كالدكلية
 .بالمنافسات كالتظاىرات كالبطكلات الرياضية

ستغلاؿ صكر عف ا المترتبمف خلاؿ إبراـ عقكد تحمي حقيا  كىاتو الحماية تككف
يشارؾ فييا ىؤلاء  التي لاعبييا المشاىير بمناسبة تنظيـ منافسات كتظاىرات رياضية

  .كالرياضييف خاصة ذكم الشيرة العالمية منيـ اللاعبيف
بقيادة ناديي  لكرة القدـ في أكركبا، المحترفة الكبرل الأندية الرياضيةبدأت حديثا، ك 

لاستعادة ما أسمتو  السعي رحمتيا فييتد الإنجميزم، مانشستر يكناك ريػػاؿ مدريد الإسباني 
 .تأسيس بطكلة خاصة بيابحقكقيا كمداخيميا المالية المسمكبة، مف خلاؿ فكرة 

 كىي ،مف النكادم العريقة في أكركبا ناديان  12كبالفعؿ بدأ تجسيد الفكرة حينما أعمف 
برشمكنة،  ،مف إنجمتراأرسناؿ مانشستر يكنايتد، مانشستر سيتي، ليفربكؿ، تشمسي، تكتنياـ، 

يكـ  إسى ميلاف مف إيطاليا، يكفنتكس، انتر ميلاف،ك ، مف إسبانيا مدريد، أتمتيكك مدريد ريػاؿ
 عمى ىذه البطكلة." دكرم السكبر الأكركبي "،  إطلاؽ تسمية 2021أبريؿ  18



  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 211 - 

 

ريقا، ف 20ككفقا لصحيفة تايمز البريطانية فإف المسابقة الجديدة سكؼ تمعب بمشاركة 
 1آخريف يشارككف بالدعكة. 05ك ،منيـ بتصنيؼ المؤسس 15

، حيث قاؿ رئيس نادم برشمكنة 2022كيأمؿ المؤسسكف أف تطمؽ البطكلة عاـ 
 2" جكسيب ماريا بارتكميك "، أف ناديو كافؽ بالفعؿ عمى مقترح بالمشاركة. المستقيؿ مؤخران 

إضافة للأسباب التي قدميا  لة،ىك أف ىذه المسابقة أك البطك  ،كالجديد في المكضكع
أرادت  أدناه، فينغر آرسيف ي  لكرة اقدـ كركبالأ الاتحاد المسؤكؿ عف تطكير كرة القدـ في

أف تككف خارج المسابقات الرسمية التي  مف خلاليا ىاتو الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ
 .ي لكرة القدـتشارؾ فييا سنكيا كالتي يشرؼ عمى تنظيميا الاتحاد الأكركب

 ىذه منيا باسترجاع ما أسمتو كامؿ حقكقيا المالية، كبالتالي تشرؼ محاكلةن  كبرجع ذلؾ
كصاحبة حؽ في  ياعمى تنظيم بالبطكلة الجديدة بيذه مف خلاؿ قكانيف كلكائح خاصةالأندية 

 .مف خلاؿ ممثمييا كفقط تنظيـ ىذه البطكلة
 مقة بيذه البطكلة أك المنافسة الرياضية دكفإبراـ جميع العقكد المتع إمكانية بالتاليك 

ينتمي لاتحادات الكطنية لكرة القدـ التي ل تبعية إشراؼ الاتحاد الأكركبي لكرة القدـ كلا حتى
 .البطكلة الجديدةيذه إلييا كؿ نادم مشارؾ ب

                                                           
1
https://www.goal.com/ar/ 1/انعقىتاخ-الأَذٌح-الأوسوتً-انضىتش-دوسي/أخثاس /ozdmjozmkqrm1q6birx8s8e7v, le 10/04/2021 à 

23:00 h.    
قاؿ المدير الفني السابؽ لنادم أرسناؿ الإنجميزم، كالرئيس الحالي لمجنة  ،البريطانية انڨشدٌاٌكفي تصريحات لصحيفة 2

أف الأندية الكبرل في القارة في القارة العجكز  تشارلز إرنست فينغر : "تطكير كرة القدـ بالاتحاد الدكلي لمعبة،  آرسيف 
كركبي الممتاز أم دكرم السكبر الأكركبي، لأنيا غير قادرة عمى التنافس ماليا مع حريصة عمى تأسيس بطكلة الدكرم الأ

ر، نحف في فترة فينغأندية الدكرم الإنجميزم الممتاز، أم أف اليدؼ ىك الحد مف تفكؽ الدكرم الإنجميزم الممتاز، كأضاؼ 
إذ اليدؼ الأكؿ ىك جمع أكبر قدر مف الأمكاؿ، يتحكـ فييا ملاؾ الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ في الاستثمارات، 

 "، لأكثر تفصيؿ، كالدكرم الأكربي الممتاز كسيمة لجمع أمكاؿ أكثر
https://mercatoday.com/2020/10/29/ انثشًٌٍش-فٍُجش-الأوسوتً-انضىتش-ذأصٍش  /, le 11/04/2021 à 09:05 h.     
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المحترفة لكرة القدـ في أكركبا، عمى  الكبرل تكجو جديد مف قبؿ الأندية الكاقعكىك في 
بار أف المعمكؿ بو في أكركبا كباقي الاتحادات القارية لكرة القدـ، ىك أف تنظيـ اعت

 1.المنافسات القارية التي تضـ أفضؿ أنديتيا المحترفة مف حؽ للاتحادات القارية كحدىا
كبالتالي يمكف القكؿ بأف أندية كرة القدـ الكبرل في أكركبا مف خلاؿ التأسيس المستقؿ 

حقيا في تنظيـ المنافسات الرياضية  استرجاعية القارية الجديدة أرادت ليذه البطكلة الكرك 
 .التي تشارؾ فرقيا فييا

رة القدـ في تنظيـ جميع البطكلات ككنتيجة لذلؾ الحد مف ىيمنة الاتحاد الأكربي لك
ىاتو  يراىا مالكك كمسيرك ىذه الأنديةلتي ا حقكقيا المالية استرجاع كلك جزء مف قصدالقارية 

 .ليا ندية ممكان الأ
سيقكـ بو منظمك ىذه البطكلة التابعكف خلاؿ النشاط التعاقدم الذم مف  كيككف ذلؾ

الحقكؽ ب تمؾ العقكد المتعمقة للأندية المحترفة كليس للاتحاد الأكركبي لكرة القدـ لاسيما
ؽ، النقؿ )الدعاية كالإشيار، التسكي المرتبطة بتنظيـ المسابقات كالبطكلات القارية لكرة القدـ

 التمفزيكني(.
 
 

                                                           
، حيث تكعد الأندية التي تخطط لتأسيس ىذه البطكلة  عمى UEFAالقدـ كىذا ما يبرر الرد السريع للاتحاد الأكركبي لكرة 1

بحرماف الأندية المشاركة في الدكرم الأكركبي الممتاز مف المشاركة في دكرياتيا المحمية، كما سيتـ حرماف اللاعبيف 
 المشاركيف مف تمثيؿ منتخباتيـ الكطنية.

حاد الأكركبي، الاتحاد الإنجميزم، الاتحاد الإيطالي، الاتحاد الإسباني حيت جاء  في بياف اليكيفا : " لقد عرؼ كؿ مف الات
نية بعض الأندية الإنجميزية كالإسبانية كالإيطالية في إنشاء بطكلة مغمقة تحت مسمى الدكرم الأكركبي الممتاز، إنو كفي 

لكرة القدـ الفيفا، كالاتحاد الإسباني، كالاتحاد  حالة حدكث ذلؾ، نكرر أننا الاتحاد الأكركبي لكرة القدـ اليكيفا كالاتحاد الدكلي
الإسبانية، كرابطة الدكرم الإيطالي  انهٍڨا، كرابطة نٍڨالإنجميزم، كالاتحاد الإيطالي، كرابطة الدكرم الإنجميزم البريميار

مشركع قائـ عمى الكالتشيك، كجميع الاتحادات الأعضاء لدينا سكؼ نبقى متحديف في جيكدنا لكقؼ ىذا المشركع الزائؼ، 
 المصمحة الذاتية لعدد قميؿ مف الأندية في كقت يحتاج فيو المجتمع لمتضامف أكثر مف أم كقت مضى "، لأكثر تفصيؿ، 

https://arabic.sport360.com/article/football/europeanfootball/1054921/ -ٌىَاٌرذ-وياَشضرش-يذسٌذ-ريال-عهى-تقىج-ٌشد-انٍىٌفا 

قاصٍح-تعقىتاخ-يهذدا   , le 11/04/2021 à 10:30 h.     
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 تنظيم المنافسات الرياضية في تدخمةالمبحث الثاني 9 الأطراف الم
    الأطراؼ الفاعمة لبياف كتحديد مختمؼ  يأتي المبحث الثاني مف ىذا الفصؿ، تكممةن 

 .المنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية المتدخمة في تنظيـ أك
الأطراؼ الرئيسية أك ما أسميتو  كؿ أعلاه فيمف خلاؿ المبحث الأالتفصيؿ فبعد 

بالأطراؼ صاحبة الحؽ في تنظيـ المنافسات الرياضية، كالتي رأينا أنيا أطراؼ رياضية 
كاف رياضية سكاء  مبامتياز، أم ىيئات رياضية مف لجاف أكلمبية كاتحادات كرابطات كنكاد

 ة أك كطنية محمية. اختصاص إشرافيا أك رقعة نشاطيا دكلية أك قارية أك إقميمي
المساعدة أك المعاكنة عمى تنظيـ المتدخمة أك سأحاكؿ في ىذا المبحث تحديد الأطراؼ 

نظر لتعدد ىذه الأطراؼ المنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية، رغـ صعكبة المسألة 
 مف جية أخرل. رياضية بالمعنى الكارد سابقا ان ليست أطراف مف جية، ككذا لككنيا

في تنظيـ ىذه المنافسات كالتظاىرات الرياضية،  طراؼ غير رياضية تتدخؿيي أف
إما بطريقة مباشرة أك عرضية غير  دعت الضركرة التنظيمية كالاقتصادية لمجكء لمساعدتيا

 .مباشرة
ككاضح في  بشكؿ كبير بيا تممكو مف أمكاؿ كتخصص كخبرة تساىـلما  كذلؾ يعكد

يذه المنافسات كالبطكلات الرياضية ل يالحؽ في تنظيمصاحبة ا نجاح المنظمات الرياضيةإ
المنافسات  ىذه تنظيـ إنجاحفي  المفصمة في المبحث الأكؿ أعلاه، ككذا تساىـ أيضان 

 الرياضية بالنسبة لمدكؿ المستضيفة ليا. كالأحداث
ياضية، كؿ حسب طبيعة المنافسة فالمجاف الأكلمبية كالاتحادات كالرابطات كالأندية الر 

التظاىرة التي يمتمؾ حؽ تنظيميا، لا تستطيع لكحدىا القياـ بجميع المياـ كالجكانب  أك
 .التنظيمية ليذه التظاىرات كالأحداث كالبطكلات الرياضية

ف كانت تختص دكف سكاىا بالتنظيـ   فياتو الأطراؼ أك المنظمات الرياضية كا 
مفة مف خلاؿ أنظمتيا كلكائحيا كالتأطير كالإشراؼ عمى الألعاب أك الأنكاع الرياضية المخت
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أطراؼ أخرل غير رياضية  تنسيؽ معلمك  مساعدة كمساىمةك  لتدخؿ الرياضية، فإنيا تحتاج
 .نجاح التظاىرات كالمنافسات كالأحداث الرياضية التي تمتمؾ حؽ تنظيميالإ

          مباشرة، أم مرتبط بما تتطمبو استضافة المنافسات بصفة ىذه الأطراؼ تدخؿككف يك 
غير بصفة أك ، )المطمب الأكؿ( في حد ذاتيا مف إمكانيات مختمفة التظاىرات الرياضية أك

)المطمب  مباشرة، أم متعمؽ بالحقكؽ التي يفرزىا تنظيـ ىذه المنافسات كالأحداث الرياضية
          .   الثاني(

 في تنظيم المنافسات الرياضية المباشرين تدخمينالمالمطمب الأول 9 
 ا يمكف أف تتكفر عميو الدكؿ عبر العالـ مف إمكانيات مادية كبشرية كبنى تحتيةرغـ م

مف ملاعب كصالات كأماكف مخصصة لمممارسة الرياضات المختمفة، إلا أف  رياضية
دارة خاصيفواستضافة تظاىرة أك حدث رياضي كنجاح  .، يحتاج إلى تنظيـ كا 

تميؽ  ،ياضية جديدة خاصة أيضان منشآت ر لكتشييد  كبناءكما يحتاج إلى استثمارات 
 .الكبرل منيا لاسيما أك البطكلة الرياضية المستضافة بقيمة الحدث أك المنافسةبأىمية ك 
المنافسات كالتظاىرات  تنظيـ عممية فيتدخؿ أطراؼ أخرل  استمزـ الأمر الذم كىك

ف كانت غير رياضية، لكنيا تساعد كتعاكف شرة عمى كبصفة مبا كتساىـ كتنسؽ الرياضية كا 
 .إنجاح ىذه التظاىرات كالمنافسات الرياضية

 المساىمكفكذا ك ، )الفرع الأكؿ( ـ المنافسات الرياضيةتنظي كمنسقك إداريك كىـ أساسا
  .)الفرع الثاني( في تنظيميا

 تنظيم المنافسات الرياضية إداريو ومنسقوالفرع الأول 9 
ا الكبرل منيا إلى مكارد بشرية يحتاج تنظيـ المنافسات كالتظاىرات الرياضية لاسيم

خبرة في المجاؿ الرياضي عامة كفي تنظيـ البطكلات كالمنافسات الرياضية كذات  كفأة
خاصة، بؿ كفي كثير مف المكاضع كالمياـ قد يتـ المجكء إلى أطراؼ متخصصة في 

 علاـ كالمقاكلة...إلخ.مجالات غير رياضية كتسيير كالإدارة كالإ
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دارة المنافسات كالبطكلات كالتظاىرات الرياضية خاصة فالإدارة الرياضية  عامة كا 
 .برامج تعميمية كتككينية متخصصة ، يتطمب1قائما بذاتو تخصصاأضحت 

مف ضركرة تفكر  ،لما أصبحت تتطمبو استضافة الأحداث كالمنافسات الرياضية بالنظر
كلة عامة كلقطاعيا جكدة في تسيير كالإدارة كقبميا ما تتطمبو مف تخطيط استراتيجي لمد

 الرياضي خاصة.
ـ المنافسات في عممية إنجاح تنظي المتدخمة كمف بيف أىـ الأطراؼ الإدارية كالتنسيقية

رئيس المجنة التنظيمية العميا لممنافسة، مدير التظاىرة الرياضية،  نجد كالبطكلات الرياضية،
رؤساء كأعضاء ككذا يينو، رئيس البطكلة الرياضية متى استدعت الضركرة التنظيمية إلى تع

 .التنظيمية الفرعية المتخصصةلجاف 
 9 رئيس المجنة التنظيمية العميا لمبطولة أو المنافسة الرياضية 9 أولً 

يعد رئيس المجنة التنظيمية العميا لمبطكلة أك الألعاب أك الدكرة أحد أىـ الأطراؼ 
المنافسات كالتظاىرات الرياضية،  المعاكنة أك المساعدة كالتي تتدخؿ بصفة مباشرة في تنظيـ

كىك في الكاقع العممي أعمى منصب يمكف تكليو ضمف العممية التنظيمية لممنافسات 
 الرياضية.

إذ يتـ عادة تعييف رئيس المجنة التنظيمية العميا لأم حدث أك تظاىرة رياضية مف بيف 
قيادية في إطار كالتي في الغالب تككف قد تكلت مناصب  الشخصيات المعركفة رياضيان 

 .تنظيـ محافؿ كتظاىرات رياضية سابقة

                                                           
كفي ذات السياؽ، الإدارة الرياضية ىي الجانب التجارم للأنشطة الرياضية كالبدنية، كبؿ كتتطمب مشاركة المينييف مف 1

خلاؿ التخطيط أك التنظيـ أك كضع الميزانية أك إدارة الأحداث كالمرافؽ الرياضية، فيـ ينظمكف مف كراء الككاليس جميع 
ستكيات الألعاب الرياضية، مثؿ الألعاب الرياضية الترفييية، كالمرافؽ الرياضية، كالمنظمات الاجتماعية، كاليكاة،        م

كالكميات، كالألعاب الرياضية المينية، كما أف التخصصات الجامعية في الإدارة الرياضية أضحت متنكعة مثؿ إدارة 
 ية، إدارة الييئات الرياضية، لأكثر تفصيؿ،الأحداث الرياضية، إدارة الملاعب الرياض

https://ar.uopeople.edu/blog/ انشٌاضٍح؟-الاداسج-ذخظض-نًارا  /, le 12/04/2021 à 08 : 05 h.            
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الأكاديمية الناشطة في  أك كما أنو يمكف أف يعيف مف بيف الشخصيات السياسية
 المجاؿ أك القطاع الرياضي.

كرئيس المجنة التنظيمية العميا لأم تظاىرة رياضية في الغالب يعيف مف طرؼ الجيات 
ة لمتظاىرة الرياضية كالتي في الغالب تككف الكزارة المكمفة الحككمية التابعة لمدكلة المستضيف

الجية أك الييئة الرياضية المعنية بالتظاىرة أك المنافسة الرياضية  بتشاكر معبالرياضة 
 ....إلخ(، الاتحادات الرياضية، الرابطات الرياضيةالأكلمبية نة)المج

اضية بالتنسيؽ كالتشاكر مع حيث يعمؿ رئيس المجنة التنظيمية العميا لممنافسة الري
أعضاء لجنتو، ىاتو المجنة المحكرية التي تتككف مف مجمكعة مف الأعضاء تتكلى مسؤكلية 
إدارة البطكلة بتكميؼ مف الجية أك الييئة الرياضية صاحبة الحؽ في تنظيـ المنافسة 

  1.الرياضية
حدث أك التظاىرة كىذا بعد التشاكر كذلؾ مع الجيات الحككمية لمدكلة المستضيفة لم

الرياضية كعمى رأسيا الكزارة المكمفة بالرياضة لاسيما بخصكص الأعضاء المككنيف ليذه 
المجنة كمدل كفأتيـ كامتلاكـ لمقدرات معرفية كخبرات بالمحيط الرياضي عامة كتنظيـ 

 المنافسات الرياضية خاصة.
يتناسب مع طبيعة حيث تباشر ىذه المجنة مياميا التنظيمية بإعداد ىيكؿ تنظيمي 

كحجـ التظاىرة الرياضية، فكمما زاد حجـ التظاىرة أك المنافسة الرياضية زاد عدد المجاف 
 .التنظيمية الفرعية المتخصصة بجانب مف الجكانب التنظيمية لمدكرة أك الألعاب الرياضية

كطنية  قد تككف دكلية أك قارية أك إقميمية أك لاسيما الكبرل منيا فالتظاىرات الرياضية
  2محمية كما تـ التعرض إليو سابقا.

                                                           
، المبحث الأكؿ، الفصؿ الثاني، الباب الأكؿ، تنظيـ المنافسات الرياضية في حؽال صاحبةالأطراؼ  ،المطمب الثاني أنظر1

 .108 ص
2
http://hadballinfo.blogspot.com/2011/03/blog-post_24.html ,le12/04/2021 à 09 : 30 h. 

http://hadballinfo.blogspot.com/2011/03/blog-post_24.html
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بقيادة رئيسيا كبعد التشاكر كذلؾ مع الكزارة المكمفة كفي ذات الصدد تقكـ المجنة العميا 
التظاىرات الرياضية لاسيما الكبرل رئيس ليا في بعض كذا مدير لمبطكلة ك  باقتراح بالرياضة

 .منيا
بتككيف  ،تعيينيماس البطكلة في حالة بالتنسيؽ مع مدير كرئي ذات المجنة كما تقكـ

 مياـ المجاف التنظيمية الفرعية مع التكصيؼ الكظيفي لرؤساء كأعضاء كؿ لجنة كمستكيات
       ىذه المجاف قبؿ كأثناء كبعد تنظيـ البطكلة أك التظاىرة الرياضية. 

 الرياضية أو البطولة مدير المنافسة 9 ثانياً 
الألعاب الرياضية أك ما يطمؽ عميو أيضا بالمدير العاـ أك التظاىرة أك مدير البطكلة 

أحد أىـ الأطراؼ المتدخمة كبصفة المشرؼ عمى تنظيـ التظاىرة أك المنافسة الرياضية، 
 .أيضان  في تنظيـ المنافسة الرياضيةمباشرة 

، عمى الأقؿ مبادئ الإدارة عامةل الكافية المعرفية فيك ذلؾ الشخص الذم يمتمؾ القدرة
عالييف ضمف ما  كتككينان  لأف ممارسة الإدارة ضمف المنظمات الرياضية تتطمب معرفةن  كذلؾ

 عامة.اليعرؼ باختصاص أك مجاؿ الإدارة الرياضية كالتي تعد أحد أىـ فركع عمـ الإدارة 
 القياـ كفيتكل حيثفمديرك البطكلات كالمنافسات الرياضية ىـ إداريكف رياضيكف، 

 .تحميميايقكمكف بعمييا ك  كفشرفالتي ي الأعماؿ كالمياـب
مف تحديد  حتى يتمكنكفكذلؾ يتطمب تككيف إدارم كدراية بالنشاط الرياضي معا، 

الإدارية  ـالمشاكؿ التنظيمية لمبطكلة كاقتراح الحمكؿ المناسبة لكؿ مشكؿ يدخؿ ضمف ميامي
 1.كالتنظيمية

حسب التسمية التي  فمدير البطكلة أك المنافسة أك التظاىرة أك الألعاب الرياضية
يعتمدىا الطرؼ صاحب الحؽ في تنظيـ المنافسة الرياضية المعنية، يجب عميو الإلماـ 

 .بالعمؿ الإدارم التنظيمي بالإضافة إلى المعرفة كالدراية بالنشاط أك النشاطات الرياضية

                                                           
1
http://grhelectronique.blogspot.com/2012/10/blog-post_6.html, le 12/04/2021à 11:35h.  

http://grhelectronique.blogspot.com/2012/10/blog-post_6.html
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ة لػػػبطك ػػػػػال رػػػييف مديػػتـ تعػػة قد يػػبات كالتظاىرات الرياضيػػف المناسػػػػير مػػبؿ كفي كث 
أك المنافسة الرياضية مف بيف الرياضييف ذكم الخبرة كالشيرة العالمية الذيف اعتزلكا ممارسة 

 .الرياضة سابقان 
 فيالبحث  عمى المجنة التنظيمية العميا لممنافسة أك التظاىرة الرياضيةحيث تعمد 

 .تنظيميا المزمعة كالمنافس لةالسير الذاتية المناسبة مف أجؿ تعييف مدير لمبطك 
فمتى تكافرت سيرة ذاتية يجمع صاحبيا بيف التككيف العالي كالمتخصص في أحد 

كبيف ممارسة النشاط الرياضي ذك المستكل العالي  المجالات الرياضية لاسيما الإدارية منيا
التي  المناصب التنظيميةنيؿ شرؼ أحد أىـ ل كالشيرة الرياضية، يككف صاحبيا أكفر حظان 

       ة ستنظيـ المنافب صاحبيا حؽ التدخؿ كبصفة مباشرة كاتخاذ القرارات المتعمقة تعطي
 .كحسف سيرىا أك البطكلة الرياضية

، يشرع ىذا الأخير في كضع ير البطكلة أك التظاىرة الرياضيةحيث كبمجرد تعييف مد
و في خطة تنفيذية مف خلاؿ خطكات تنفيذية متسقة كمتسمسمة مستعينا بتككينو كتخصص

 اضي ككذا بخبرتو كسمعتو الرياضية.المجاؿ الري
 المواصفات الواجب توفرها في مدير المنافسة الرياضية 9  -0

الرياضية   ةالتظاىر  كأ ةالمنافس كأ لةتكفر في مدير البطك تزيادة عمى ما تقدـ يجب أف 
 ما يمي :

 الثقة بالنفس؛ -
 المظير الجيد؛ -
 المياقة كالمركنة؛ -
 يـ العديد مف التظاىرات كالبطكلات الرياضية؛المشاركة في تنظ -
 سرعة اتخاذ القرار؛ -
 الدراية الكاسعة بكافة أعماؿ المجاف التنظيمية لمبطكلة أك المنافسة؛ -
 التنسيؽ التاـ مع رئيس المجنة العميا المنظمة لمبطكلة؛ -
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تزاـ أف يككف كذلؾ عمى قدر عاؿ مف تحمؿ مسؤكلياتو التنظيمية كالإدارية مف خلاؿ الال -
 1.التاـ بالمكاعيد كالبرامج

 مهام مدير البطولة أو المنافسة الرياضية 9 -1
 تتمخص مياـ كاختصاصات مدير التظاىرة أك المنافسة الرياضية في الجكانب الآتية :

 حسف سير العمؿ كتطبيؽ التعميمات المتعمقة بالبطكلة أك المنافسة الرياضية؛ -
مج العمؿ المسطر سابقا كفقا لممكاعيد كبالكيفيات الإشراؼ العاـ عمى تنفيذ خطة كبرنا -

 المحددة سمفا أيضا؛
العمؿ عمى تحقيؽ اليدؼ العاـ المتكخى مف تنظيـ البطكلة، كعمكما القياـ بكؿ ما يمكف  -

 مف شأنو أف يساىـ في إنجاح البطكلة كيدخؿ ضمف اختصاصاتو كميامو؛
العقبات التي مف الممكف أف  تسييؿ ميمة رؤساء المجاف التنظيمية لمبطكلة كتذليؿ -

 تعترض تنفيذ كاجباتيـ؛
   2رئيس المجنة العميا المنظمة لمبطكلة.الاتصاؿ المباشر كالتنسيؽ التاـ مع  -
 التنفيذية 9إعداد الخطة  مدير البطولة في خطوات -2
كضع الأىداؼ، مف خلاؿ تحديد الأىداؼ المستقبمية مف تنظيـ البطكلة بالتشاكر مع  -

 رياضية كغير رياضية؛ أطراؼ أخرل
تحميؿ كتقييـ البيئة، تحميؿ الكضع الحالي كالمكارد المتكفرة لتحقيؽ الأىداؼ المتكخاة مف  -

 تنظيـ التظاىرة الرياضية؛
 مف أجؿ تجنب تحديد البدائؿ، بناء قائمة مف الاحتمالات لسير الأنشطة الرياضية لمبطكلة  -
 أم خطأ تنظيمي أك إدارم؛ -

                                                           
،     2016خالد تميـ الحاج، إدارة الملاعب الرياضية، الطبعة الأكلى، دار الجنادرية لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، 1

  . 94ص 
2
https://eprahim.yoo7.com/t12-topic, le 12/04/2021 à 14 : 30 h. 

https://eprahim.yoo7.com/t12-topic
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كضع قائمة بناء عمى المزايا كالعيكب لكؿ احتماؿ مف ه البدائؿ، التقييـ القبمي ليذ -
 احتمالات السير الحسف للأنشطة الرياضية لمبطكلة؛

 اختيار الحؿ الأمثؿ، اختيار الاحتماؿ صاحب عمى مزايا كأقؿ عيكب فعمية؛ -
تكفرة طة، تحديد مف سيتكفؿ بتنفيذ الخطة التنفيذية، كماىي المكارد كالإمكانات المختنفيذ ال -

لو، كطريقة التقييـ المستمر لتنفيذ الخطة، كتعميمات إعداد التقارير المتعمقة بالجكانب 
 التنظيمية لمبطكلة؛

مراقبة كتقييـ النتائج، التأكد كبشكؿ مستمر بأف الخطة التنفيذية لمتنظيـ البطكلة تسيير  -
جراء التعديلات اللازمة ليا. كفؽ ما ىك متكقع ليا   1كا 

 س البطولة أو المنافسة الرياضية 99 رئي ثالثاً 
بعض المنافسات الرياضية لاسيما الكبرل منيا تقتضي تعييف رئيس لمبطكلة إلى جانب 

 كتشعبان  المدير أك المدير العاـ، كىذا لمساعدة ىذا الأخير في ميامو التي تككف أكثر اتساعان 
 لحجـ التظاىرة الرياضية في حد ذاتيا. تبعان  كتعددان 

يككف رئيس البطكلة ىك رئيس الاتحاد أك المجنة الأكلمبية الكطنية المعنية كعادة ما 
بالتظاىرة الرياضية كالذم تراه المجنة العميا المنظمة الأقرب كالأنسب ليذا المنصب بغض 

رغـ المساعدة التي  شرفيان  ، إذ يعد منصب رئيس البطكلة منصبان النظر عف تككينو الرياضي
 المجاف التنظيمية لمتظاىرة أك المنافسة عامة.يقدميا لمديرىا خاصة ك 

كعمى العمكـ يباشر رئيس البطكلة الرياضية في البطكلات كالتظاىرات التي تستدعي 
 كجكده المياـ التالية :

 الإشراؼ العاـ عمى البطكلة؛ -
 رسـ السياسات العامة لمبطكلة؛ -

                                                           
1
https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/136754, le 12/04/2021 à 17  : 30 h.  

https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/136754
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البطكلات كالدكرات العالمية  يمكف أف يتحمؿ رئيس البطكلة مسؤكلية كتبعية تنفيذية في -
 1الرياضية الكبرل.

 لممنافسة الرياضية المجان التنظيمية وأعضاء 9 رؤساء رابعاً 
رئيس المجنة التنظيمية  كؿ مف بو ازيادة عمى الدكر المحكرم كالميـ الذم يضطمع

عاب مدير المنافسة أك التظاىرة الرياضية في العممية التنظيمية لمبطكلة أك الألالعميا ك 
 .كتنظيميان  الرياضية إداريان 

المجنة العميا  أعضاء بمعيةك  كؿ في حدكد اختصاصاتو كميامو افىذاف الأخير  يعمؿ 
فيو تقسيـ  ىعمى كضع ىيكؿ تنظيمي لمبطكلة أك الحدث الرياضي يراع ،المنظمة لمبطكلة

ك أعضاء كانكا أ ان المياـ كالاختصاصات بؿ كالمسؤكليات بيف أعضاء ىاتو المجاف رؤساء
 .مرؤكسيف

       كلا يختمؼ شكؿ كاسـ المجاف التنظيمية الفرعية لمتظاىرة الرياضية مف تظاىرة 
أك منافسة لأخرل، لكف عددىا كتنكعيا يتكقؼ عمى حجـ كطبيعة كمدل التظاىرة الرياضية 

 .محؿ التنظيـ
لمجاف كبرل كعالمية كمشيكرة زادت ا ةالرياضي منافسةفكمما كانت التظاىرة أك ال
لجنة المسابقات، لجنة الملاعب كالتجييزات أك الأدكات، ) كتعددت ككانت أكثر تخصصان 

لجنة التغذية، لجنة لجنة الاستقباؿ، لجنة المراسيـ، لجنة المكاصلات، لجنة الإقامة، 
لجنة التحكيـ، لجنة الجكائز كالحكافز، لجنة الطعكف كالاحتجاجات، لجنة الشؤكف الإعلاـ، 
                                           2(.المجنة الطبية، لجنة السكرتارية الفنيةالمالية، 

                                                           
1
https://eprahim.yoo7.com/t12-topic, le 12/04/2021 à 18 : 15 h.  

 .96مرجع سابؽ، ص  خالد تميـ الحاج،2

https://eprahim.yoo7.com/t12-topic
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مف طرؼ المجنة التنظيمية العميا  رفقة أعضاء لجنتو رأس كؿ لجنة رئيس يتـ تعينوتكي
 المجاف التنظيمية الفرعية كالمياـ المنكطة بيا تـ التطرؽ إليياك لمبطكلة بمعية مدير البطكلة، 

  1.صيؿبالتف
 في تنظيم المنافسات الرياضيةالفرع الثاني 9 المساهمون 

المساىمكف في عممية تنظيـ المنافسات كالدكرات الرياضية، أطراؼ مساعدة كمعاكنة 
 .لأصحاب الحؽ في تنظيـ المنافسات الرياضية كالدكؿ المستضيفة ليا معان 

لحاجة القائميف  ة نظران فيـ أطراؼ تتدخؿ بصفة مباشرة في تنظيـ المنافسات الرياضي
 عمى تنظيـ ىذه التظاىرات الرياضية لاسيما الكبرل منيا لخبراتيا كتخصصيا.

 سكآءان  الرياضية أك الييئات المنظماتفالدكؿ المستضيفة ليذه الأحداث الرياضية ككذا 
تحتاج لأطراؼ غير رياضية  ،لجاف أكلمبية أك اتحادات أك ربطات أك حتى أندية رياضية

 جكانبيالاختصاصيا كطبيعة نشاطيا الذم يخدـ تنظيـ التظاىرات الرياضية في إحدل  نظران 
التنظيمية، لاسيما تمؾ المتعمقة بتشييد البنى التحتية كالملاعب كالصالات كالمضامير 

 عمييا. البطكلة كمجريات الرياضية التي تجرل فعاليات
ـ التظاىرات كالمنافسات كلعؿ أىـ طرفيف مساىميف متدخميف بصفة مباشرة في تنظي

المساىمكف في تنظيـ المنافسات الرياضية سكاء كانت مقاكلات         المقاكلكف  نجد الرياضية،
 .صغيرة متخصصة أك شركات كمؤسسات بناء كأشغاؿ عمكمية كبرل معركفة
 مسائؿحدل البإكما نجد الشركات كالمؤسسات المتخصصة في إحدل الجكانب المتعمقة 

دكؿ الالمياـ التي تقكـ بيا كانعكاسو عمى النجاح  نكعيةلتخصصيا ك  نظران  التنظيمية
  كالييئات الرياضية في تنظيـ ىذه المنافسات كالتظاىرات الرياضية.

 
 

                                                           
، الفرع الأكؿ، المطمب تشكيؿ المجاف المتخصصة لإدارة كتنظيـ المنافسة أك التظاىرة الرياضيةأنظر الجزئية الثانية، 1

 .63ص  الثالث، المبحث الثاني، الفصؿ الأكؿ، الباب الأكؿ،
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 9 المقاولون المساهمون في تنظيم المنافسات الرياضية أولً 
ىيئاتيا تمتزـ الدكؿ الفائزة بشرؼ احتضاف إحدل التظاىرات كالأحداث الرياضية ك 

الرياضية المعنية بيذه التظاىرات كالأحداث مع الييئات الرياضية الدكلية أك القارية          
 ،الإقميمية صاحبة الحؽ الأصيؿ كالمالكة لحؽ تنظيـ ىاتو المنافسات كالبطكلات الرياضية أك

 عب كصالات رياضية كمسابح كغيرىا.مف ملا الرياضية اللازمة بتكفير جميع المنشآت
كذا البنى التحتية بالمدينة أك المدف المحتضنة ليذه البطكلات، ك زـ أيضا بتكفير تكما تم

لمرياضييف كلمسكاح كالجماىير الرياضية  كسائؿ النقؿ كالمكاصلات كأماكف الإقامة بتكفير
الكبرل كالمعركفة  لاسيماحضكر مجريات منافسات ىذه البطكلات الرياضية في الراغبة 

، ألعاب البحر عالـ لكرة القدـ، الألعاب الأكلمبية، بطكلة العالـ لألعاب القكمككأس ال ،منيا
 ....إلخالأبيض المتكسط

كىك ما يصعب عمى الجيات التنظيمية الرياضية كالحككمية تحقيقو لكحدىا، لذا تمجأ 
كدكلية مع أطراؼ غير رياضية بحكـ  كطنية 2كصفقات عمكمية 1لإبراـ عقكد مقاكلة

 ....إلخ، بناء، أشغاؿ عمكمية، نقؿ كمكاصلاتاؿ كقطاع نشاطياتخصصيا كمج

                                                           
مف القانكف المدني بقكلو " المقاكلة ىي عقد يتعيد  549عرؼ المشرع الجزائرم عقد المقاكلة مف خلاؿ نص المادة 1

بمقتضاه أحد المتعاقديف أف يصنع شيئان أك أف يؤدم عملان مقابؿ أجر يدفعو لو المتعاقد الأخر"، فالمقاكلة ىي اتفاؽ بيف 
ذا الأخير بدفع أجر لممقاكؿ الذم يقكـ بعمؿ لصالحو، كعميو فعقد المقاكلة يقع عمى المقاكؿ كرب العمؿ، عمى أف يقكـ ى

محؿ غير مكجكد أثناء التعاقد، إذ يقكـ المقاكؿ عمى إيجاده في المستقبؿ عند دخكؿ العقد حيز التنفيذ، لأكثر تفصيؿ، 
، جامعة 03 العدد 03التعمير كالبناء، المجمد  محمد جيلاني، مسؤكلية المقاكؿ عف تيدـ البناء في التشريع الجزائرم، مجمة

 .100، ص 2019ابف خمدكف، تيارت، الجزائر، 
تمعب الصفقات العمكمية دكران بارزان في الحياة الاقتصادية لمدكلة، فيي تعتبر محكران ىامان لمنيكض بالتنمية في أية دكلة 2

ستراتيجية التي كضعيا المشرع في أيدم السمطات العامة كسندان لمنيكض باقتصادىا، كما تعد الصفقات كذلؾ الأداة الا
لإنجاز العمميات المالية المتعمقة بإدارة المرافؽ العامة، لأكثر تفصيؿ، غانس حبيب الرحماف، تحديث مفيكـ الصفقة 

ات القانكنية استجابة لتحديات الدكلة الراىنة، مجمة الأستاذ الباحث لمدراس 274-15العمكمية في الظؿ المرسكـ الرئاسي 
،    2016، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، الجزائر، 02العدد  01كالسياسية، المجمد 

  . 38ص 



  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 211 - 

 

رغـ مف اختلاؼ الالتزامات التعاقدية بيف ىذه الأطراؼ المساىمة )مقاكلكف بالف
المتعاقدة كالجيات الرياضية أك الحككمية  مساىمكف أك مؤسسات كشركات معنكية مساىمة(

منافسات كالبطكلات الاح التنظيمي ليذه معيا، إلا أف الغاية المشتركة ليا كاحدة كىي النج
 1كالتظاىرات الرياضية.

الباحثيف كالمختصيف في ك  الفقياء ككفقا لما تقدـ يصنؼ الفقو الفرنسي الحديث، لاسيما
المقاكلكف المساىمكف في تنظيـ المنافسات كالتظاىرات  المعصريف، القانكف الرياضي

ييف كأحد أىـ الأطراؼ المعاكنة أك المساعدة كانكا أشخاص طبعييف أك معنك  سكآءاالرياضية 
المتدخمة بصفة مباشرة في تنظيـ الأحداث الرياضية ضمف ما يعرؼ بالتنظيـ التعاقدم 

 لممنافسات كالتظاىرات كالألعاب كالدكرات كالبطكلات كالرياضية.
ف كانت مسؤكلية منظـ المنافسة الرياضية سكاء كاف مف بيف الييئات الرياضية  كا 

نية بالتظاىرة أك مف الجيات الحككمية التي عينتو لمقياـ أك الإشراؼ عمى تنظيـ ىذه المع
)المعيار الكاسع لمتحديد مفيكـ منظـ المنافسة الرياضية(،  المنافسات كالتظاىرات الرياضية

حياؿ الأضرار التي تصيب الرياضييف أك الجماىير الرياضية المتفرجة قبؿ ىذه تبقى قائمة 
 .لأماكف المخصصة لممنافسات المدرجة بالألعابالمنشآت كا

كذلؾ إما مسؤكلية عقدية إف كانت ىناؾ رابطة عقدية كىك الغالب أك مسؤكلية 
 2عقدية.الرابطة التقصيرية في حالة انتفاء 

ف  3فمنظـ المنافسات كالتظاىرات الرياضية بمفيكمو الكاسع الراجح المفصؿ سابقان  كا 
ىؤلاء المقاكليف كالشركات كالمؤسسات المساىمة إلا  معمنفصؿ بشكؿ كاف يبرـ ىذه العقكد 

أنو يبقى مسؤكلا عمى أم ضرر يمحؽ بمختمؼ الأطراؼ المرتبطة بالتظاىرة الرياضة مف 
                                                           

، المطمب الأكؿ، المبحث الأكؿ، الفصؿ L’organisation Contractuelleالتنظيـ التعاقدم  ،الفرع الثالثأنظر 1
 .22 صالأكؿ، الباب الأكؿ، 

2
JEAN MALlY, Rivue Sport, Rep, Cive, Dalloz, Janvier 2006, Paris, France, p 37-38.  

، المطمب الأكؿ، المبحث الأكؿ، الفصؿ تحديد المعيار الراجح لمفيكـ منظـ المنافسات الرياضيةأنظر الفرع الثاني، 3
 .105 صالثاني، الباب الأكؿ، 
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لتزاـ كبير يقع عمى عاتقو كىك رياضييف مشاركيف، متفرجيف، صحفييف كغيرىـ، كفقا لا
يا الكاسع( في ظؿ إجراء فعاليات )بمفيكم الالتزاـ بضماف سلامة الأطراؼ الرياضية

 .التظاىرات الرياضيةىذه كمنافسات 
تنظيمي بالنسبة لممنظـ  كخطأ مرده يككففأم ضرر يقع بالنسبة للأطراؼ المذككرة 

، المنافسة أك التظاىرة الرياضية بغض النظر عف التدخؿ الإيجابي أك السمبي ليذه الأطراؼ
ؽ أك في الإدارة كالتنفيذ للإجراءات كالتعميمات سكاء كاف الخطأ في التنظيـ أك التنسي

 1التنظيمية.
فالمساىمكف في تنظيـ المنافسات الرياضية كفقا لما تكصؿ إليو الفقو الفرنسي الحديث 

كأطراؼ متدخمة بصفة  إلييـمف المختصيف كالباحثيف في مجاؿ القانكف الرياضي ينظر 
تنظيـ تعاقدم يضـ مجمكعة مف الأطراؼ مباشرة في تنظيـ التظاىرات الرياضية في إطار 

 .رئيسية كمعاكنة كمساعدة عمى تنظيـ ىذه التظاىرات كالبطكلات الرياضية
ف كاف يـ كالتزاماتيـ اتتعاقدمحؿ  كلا ينظر ليـ كأطراؼ متعاقدة منفصمة العقكد كا 

        ظاىرة تإلا أف اليدؼ كالغاية المشتركة بينيـ في إطار التنظيـ التعاقدم لم ،مختمؼ
 أك المنافسة الرياضية ىي النجاح التنظيمي ليذه المنافسات كالتظاىرات الرياضية. 

الكصكؿ إلى نجاح تنظيمي لمتظاىرة أك الحدث الرياضي  ، ىكالمنظـفغاية كىدؼ 
         لمتظاىرة تعاقدمالتنظيـ لماتخاذه  مف المحتضف، أم بمعنى آخر أنيا الغاية كاليدؼ

ف كاف التنظيـ التعاقدم ىك السبيؿ الأأك المنافسة الري لمنجاح تنظيـ  مثؿ كالأنجعاضية، كا 
أم تظاىرة رياضية لاسيما الأحداث الرياضية الكبرل المعركفة للأسباب كالمبررات المشار 

 .إلييا سابقان 
الأشخاص  عمى كما أنو يصدؽ كصؼ المساىـ في تنظيـ المنافسات الرياضية

يف يمجؤكف لما يطمؽ عميو استثمار المنافسات الرياضية كالتي ذمالطبعييف كانكا أك معنكييف 
                                                           

، جامعة طاىر 01العدد  08المجاؿ الرياضي، مجمة الدراسات الحقكقية، المجمد مزكارم المختار، المسؤكلية المدنية في 1
  .978، ص 2021مكلام، سعيدة، الجزائر، 
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براـ صفقات يصدؽ عمييا ك ، حيث يقلفركع الحديثة للاستثمار الرياضيتعد أحد ا مكف بعقد كا 
كصؼ المقاكلات لاستغلاؿ مكاف تقاـ عميو مباريات رياضية، كمف يستغؿ ممعب لكرة القدـ 

 سباحة.أك صالة لكرة السمة أك قاعة مغمقة لم
كيطمؽ عمى ىذا النكع أك النمط مف العقكد المتعمقة باستغلاؿ الأنشطة الرياضية 

عقكد " لاسيما تمؾ المتعمقة بتنظيـ المنافسات الرياضية دكلية أك قارية أك كطنية محمية، اسـ 
 ." ممارسة الرياضة

الات ػماؿ صػػتعػف اسػم رلػراؼ أخػف أطػػيػكػمػتػكف بػاكلػقػييا المػػد فػعيػتي يػكد الػقالعػ يػكى
ملاعب أك أمكاف رياضية أخرل لمممارسة رياضة معينة، مع تقديـ أدكات ككسائؿ المعب  أك

 1.إلييا في بعض الأحياف
ككف يعمى تقديـ أدكات كمعدات كأجيزة رياضية في أحياف أخرل، ك  ـقد يقتصر دكرىك 
ـ لياتو الملاعب لقاء استعمالي مقابلان  كفمعاكضة، فيدفع المستعممعقد  في الغالبالعقد 

ف كاف يجكز أف يككف دكف أجر أك مقابؿ، لتحقيؽ أعراض اجتماعية،  الأكماف الرياضية،ك  كا 
  2تقكـ بيا الأندية الرياضية أك السمطات العامة، لتشجيع الرياضة.

 9 الشركات والمؤسسات المتخصصة ثانياً 
 ،سابقان  اضية كما تمت الإشارة إليويحتاج منظمك المنافسات كالتظاىرات كالبطكلات الري

إلى أطراؼ أخرل مساعدة تتكفر عمى تخصص كخبرات في جانب مف الجكانب التي تساعد 
تظاىرات كالأحداث لم التنظيميةعمى الكصكؿ إلى تنظيـ محكـ كناجح عمى كؿ المستكيات 

 الرياضية.

                                                           
محمكد جماؿ الديف زكي، الجزء الأكؿ، في ازدكاج أك كحدة المسؤكلية المدنية كمسألة الخيرة كالالتزاـ بالسلامة في جميع 1

 .343، ص 1990لتكزيع الكتب القانكنية، القاىرة، مصر،  العقكد، الطبعة الأكلى، دار الحقانية
 .344ص  المرجع نفسو،2
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صة تتميز ىذه المنافسات الرياضية مع شركات كمؤسسات متخص منظمكإذ يتعاقد 
التي لا يمكف في الغالب للأطراؼ صاحبة الحؽ  الفني كالتقنيأعماليا بنكع مف التخصص 

 .عمييا كفرتمنافسات الرياضية أف تفي تنظيـ ىذه ال
التي  الرياضية يعمد المنظمكف في إطار التنظيـ التعاقدم لممنافسات كالتظاىراتحيث 

 .مع شركات كمؤسسات متخصصة كالصفقات براـ مجمكعة مف العقكديعد ليـ تنظيميا إلى إ
عمى اعتبار أنيـ  ةبقالأمف كالحماية كالمرا كتمؾ المبرمة مع شركات أك مؤسسات

 1مسؤكلكف تجاه الرياضييف المشاركيف كالغير عمى حد سكاء.
الأطراؼ  ر ىذه الخدمة الميمة مف الناحية التنظيمية لمختمؼيمف أجؿ أف تكف كذلؾ

ظاىرات الرياضية، رياضية كانت )الرياضيكف المشارككف، الأطقـ المشاركة في ىذه الت
الطبية، الككادر الفنية، الحكاـ...إلخ( أك غير رياضية )الجماىير الحاضرة بالملاعب، 

 الصحفييف، المتطكعكف...إلخ(.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
Christophe Albiges, Stéphane Darmaisin, Olivier Sautel, RESPONSABILITE ET SPORT, sans édition, 

LexisNexis- Litec-, paris, France, 2007, p 179- 180. 
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بنزاىة المنافسات الرياضية، كىي العقكد المبرمة أساسا أخرل تتعمؽ  يبرمكف عقكدان كما 
المنشطات " الكشؼ عف تعاطي  ة فيصصخكالمؤسسات الرياضية الطبية المت ع مراكزم

 AMA.1، المعتمدة مف قبؿ الككالة العالمية لمكافحة المنشطات " الرياضية المحظكرة
نظرا لما يمكف أف تكفره مف دقة في نتائج تحاليؿ العينات المأخكذة مف الرياضييف  كىذا

المشاركيف  اب الرياضية كالكشؼ عف تعاطي الرياضييفالمعنييف بالمنافسات كالألع
 .لممنشطات المحظكرة

الدكلية كالقارية  كالمكائح الرياضية إعمالا لما نصت عميو التشريعات كالقكانيف كىذا
مكافحة تعاطي المنشطات الرياضية لاسيما قكاعد المدكنة العالمية المتعمقة بكالإقميمية 

 الككالة العالمية لمكافحة المنشطات. الصادرة عف لمكافحة المنشطات
كالدافع إلى إبراـ منظمي المنافسات كالبطكلات الرياضية لاسيما المعركفة كالكبرل منيا 

التشعب كالتعقيد الذم تتميز بو العممية التنظيمية لممنافسات كالتظاىرات ليذه العقكد، ىك 

                                                           
المنشط الرياضي عقار أك تركيب يتعاطاه اللاعب المشارؾ في لمنشطات بأنيا : " يعرؼ الدكتكر محمد سميماف الأحمد ا1

مسابقة أك منافسة أك لعبة رياضية معينة، بنفسو أك بمساعدة غيره، بأية طريقة كانت كميما اختمفت طريقة دخكلو لمجسـ، 
أك غير مرئي، يعده القانكف  ، مرئيان غازيان  أـ أـ صمبان  الحقف، كميما كاف التركيب سائلان  أكسكاء عف طريؽ الفـ أك الأنؼ 

أك المكائح الرياضية المعمكؿ بيا محظكرا لممشاركيف في المسابقات الرياضية، مف شانو بالفحص الطبي المعتمد أف يزيد 
، مف قدرة اللاعب أك المتسابؽ عمى الحركة كيزيد مف نشاطو بشكؿ غير طبيعي بغية تحقيؽ الفكز في المسابقة الرياضية

كديع ياسيف التكريتي، نضاؿ ، لأكثر تفصيؿ، مع عمـ اللاعب المتسابؽ أك مسؤكؿ الفريؽ المتسابؽ بتعاطي ىذا المنشط "
        دراسة مقارنة "ياسيف العبادل، حسف عكدة زعاؿ، المسؤكلية الجزائية عف استخداـ المنشطات في المجاؿ الرياضي

 .14 ، ص2011النشر، الإسكندرية، مصر، الطباعة ك الكفاء لدنيا  ، الطبعة الأكلى، دار"في المجاؿ الجنائي

قضت المادة الرابعة الفقرة الثانية مف نص المدكنة العالمية لمكافحة المنشطات بأنو تحدد قائمة المحظكرات المتعمقة كما -
المنافسة كالتظاىرة اطار بالعقاقير كالكسائؿ التي يحظر استخداميا باعتبارىا منشطة، في جميع الأكقات )سكاء داخؿ 

ىذه الأخيرة  ،الكسائؿ المحظكرة في إطار المسابقة فقطالحاجبة، كما تحدد العقاقير ك  إمكانيتيا(، بسبب اأك خارجي الرياضية
جراءات إدراجيا كتصنيفيا بالتفصيؿ مف خلاؿ قكائـ   التي بينت كفصمت المدكنة العالمية لمكافحة المنشطات طريقة كا 

عدادىا مجمكعة مف الاختصاصييف، لأكثر تفصيؿ، محينو لممكا المدكنة د كالعقاقير المحضكرة  يعكؼ عمى تحضيرىا كا 
  .12-9، ص 2003الككالة العالمية لمكافحة المنشطات، الترجمة الرسمية، مكنتريػػاؿ، كندا، العالمية لمكافحة المنشطات، 
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لأطراؼ المتدخمة في تنظيـ ىذه الرياضية كما تتطمبو مف تظافر جيكد كمساىمة العديد مف ا
 .المحافؿ كالأحداث الرياضية

أطراؼ متخصصة بمجالات تقنية  متعاقد معل كالضركرة التنظيمية، تدفعيـ حاجةالف
المؤسسات ، في الملاعبكطبية كالشركات المتخصصة في كضع كاميرات المراقبة 

كشؼ المتخصصة في الالمراكز كالمؤسسات الطبية ك المختصة في تككيف أعكاف الملاعب، 
 .عف تعاطي المنشطات المحظكرة

     الشركات كالمؤسسات الأخرل المتخصصة كالتي يرتبط تخصصيا بالإضافة إلى 
لرياضية، بجانب مف الجكانب التنظيمية لممنافسة أك التظاىرة ا كعمميا أك مجاؿ نشاطيا
ه المنافسات كالتظاىرات تساىـ كبصفة مباشرة في النجاح التنظيمي ليذأف كالتي مف شأنيا 

     الرياضية.
 غير المباشرين في تنظيم المنافسات الرياضية تدخمينالم9  ثانيالمطمب ال

بعد بياف أىـ الأطراؼ المساعدة كالمعاكنة، كالتي تتدخؿ بصفة مباشرة في عممية 
ا أنيا في المطمب الأكؿ أعلاه، كالتي رأين الرياضية يـ المنافسات كالألعاب كالبطكلاتتنظ

المنافسات  ىذه كصفت كذلؾ لارتباط مياميا بشكؿ مباشر في المساعدة عمى تنظيـ
 .كالتظاىرات الرياضية

مف خلاؿ ما تقكـ بو مف مياـ إدارية كتنظيمية متعمقة مباشرة بالعممية التنظيمية ليذه  
مف خلاؿ  أكالأحداث الرياضية )إداريك كمنسقك تنظيـ المنافسات أك التظاىرات الرياضية(، 

 عممية تنظيـ خدمات المتخصصة التي تتطمبياالمساىمة في تكفير جانب مف الأشغاؿ أك ال
 .ىذه التظاىرات الرياضية )المساىمكف في تنظيـ المنافسات الرياضية(

مف الأطراؼ المساعدة أك الداعمة عمى تنظيـ  يثانالصنؼ اليأتي الدكر عمى 
ضية، كالتي تككف مساعدتيا كدعميا التنظيمي المنافسات كالتظاىرات كالأحداث الريا

للأطراؼ أك الطرؼ صاحب الحؽ في تنظيـ ىذه المنافسات الرياضية مف خلاؿ تدخؿ غير 
 .مباشر
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فياتو الأطراؼ لا تتدخؿ بصفة مباشرة في الإجراءات أك الأمكر التنظيمية المتعمقة 
اجدىا ضركرم لنجاح تنظيـ يات كمجريات التظاىرات الرياضية محؿ التنظيـ، لكف تك البفع

ىذه أم تظاىرة أك حدث رياضي، كتدخميا يرتبط أكثر بالحقكؽ التي تنتج أك يفرزىا تنظيـ 
 .التظاىرات كالأحداث كالمنافسات الرياضية

كيقسـ الفقو الفرنسي الحديث مف الباحثيف الفرنسييف في القانكف الرياضي الأطراؼ 
 نظيـ المنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضيةإلى أطراؼ أصحاب مصمحة في ت ،الأخيرة

Sportives                    Les Intervenants Dans L’organisation Des Compétitions  

      ػيػػػةاضػػػػػػات الريػػػػػافسػػػػػػػنػػػـ المػػػظيػػػػػػػػػػػنػػػػػي تػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػاركػػػػػػشػػػػراؼ مػػػػػػػػكأط ،)الفرع الأكؿ(
Parties Participantes Dans L’organisation Des Compétitions Sportives      

  .)الفرع الثاني(
 9 أصحاب المصمحة في تنظيم المنافسات الرياضيةالفرع الأول 

Les Intervenants Dans L’organisation                          

Des Compétitions Sportives                                   

داث الرياضية، حتعد الأطراؼ صاحبة المصمحة في تنظيـ المنافسات كالتظاىرات كالأ
مف أىـ كأبرز الأطراؼ المساعدة المتدخمة في النجاح التنظيمي ليذه المنافسات كالبطكلات 

لتنظيمية ليذه الرياضية كلك كاف تدخميا غير مباشر، أم غير مرتبط بشكؿ مباشر بالعممية ا
المنافسات الرياضية في حد ذاتيا، إلا أنو يرتبط بجكانب تدعـ نجاح تنظيـ ىذه المنافسات 

 .الرياضية كالتظاىرات
إذ تشكؿ العقكد التي يبرميا المنظمكف مف أصحاب الحؽ في تنظيـ ىذه المنافسات 

ىذه  مع أصحاب المصمحة مف تنظيـ دكؿ كالحككماتكالتظاىرات الرياضية كمف ال
أحد أىـ العقكد التي تساىـ كتدعـ النجاح التنظيمي ليذه  المنافسات كالتظاىرات الرياضية،
         بالنسبة لمييئات الرياضية صاحبة الحؽ في تنظيمياسكاء الدكرات كالمنافسات الرياضية 

 .أك بالنسبة لمدكؿ المحتضنة لفعاليات كمجريات ىذه البطكلات كالمنافسات الرياضية
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أصحاب المصالح في تنظيـ المنافسات الرياضية، في  عبرز أىمية العقكد المبرمة مكت
ككنيا تتعمؽ بالجكانب المالية المتعمقة بتنظيـ ىذه المنافسات الرياضية، كما تفرزه كتنتجو 
ىذه الأخيرة مف حقكؽ ذات طبيعة مالية، إذ تبرـ بشأنيا عقكد استغلاؿ كبيع كتسكيؽ كدعاية 

شيار علافشركات دعاية ريات المؤسسات الإعلامية العالمية ك كب مع كا   .كا 
               Agents  Sportifs Organisateur ينالمنظم ين9 الوكلاء الرياضي أولً 

 9 التعريف بمهنة الوكيل الرياضي -0
، ليس بالأمر السيؿ كالبسيط، ذلؾ أف ىذه 1بدايةن، التعريؼ بمينة الككيؿ الرياضي

ة الحديثة المتطكرة، تتميز بنكع مف التعقيد كالتشعب كالامتداد، كتعدد العلاقات المينة القديم
التي تجمع بيف الككيؿ الرياضي كالجيات كالأطراؼ كالييئات الرياضية أك غير الرياضية 

 .الأخرل
ما يجعؿ مف الصعب تحديد تعريؼ دقيؽ كجامع ليا، كىذا ما ذىب إليو أغمب الفقياء 

 ييف الفرنسييف في ىذا الشأف.كالباحثيف القانكن
كيتفؽ ذات الباحثكف كالفقياء، عمى أف الككيؿ الرياضي قبؿ أف يمتيف في كقت لاحؽ 

أك غيره،  أك مدربان  ىذه المينة، ىك شخص في الغالب إما رياضي سابؽ سكاء كاف لاعبان 
عمى العمكـ كما أنو في الغالب أيضا قد تربطو علاقة بما سمكه بالميداف أك الكسط الرياضي 

 زيادة عمى شغفو كتعمقو بالرياضة عامة.
فيـ في الكاقع حاكلكا التأصيؿ ليذه المينة مف حيث، تحديد الأشخاص المذيف ليـ 
القابمية أكثر لممارسة كامتياف ىذا النشاط أك العمؿ أكثر مف غيرىـ، أخذيف بعيف الاعتبار 

                                                           
يد الككيؿ الرياضي أك ككيؿ اللاعبيف بأنو : " شخص محايد يقكـ عرفت المادة الأكلى مف لكائح الاتحاد الأسيكم لكرة ال1

عادة التفاكض بشأف عقد تكظيفي أك تقديـ نادييف  نظير أجر بتقديـ اللاعبيف للأندية مع التفاكض بشكؿ مكضكعي كا 
، لكائح الاتحاد لبعضيما البعض مع إبراـ اتفاقية انتقاؿ مكضكعية، طبقا لمشركط الكاردة بيذه المكائح "، لأكثر تفصيؿ

  .   3، ص 2011الأسيكم لكرة اليد، لكائح ككلاء اللاعبيف، الطبعة الأكلى، أكت 
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ارسيا الشخص أك الفرد قبؿ أف يصبح المسارات المينية كالاجتماعية السابقة ليـ، كالتي م
 .رياضيان  ككيلان 

فتكصمكا إلى أف المسارات المينية كالاجتماعية كالسمات الشخصية لبعض الأشخاص 
 .لمنجاح بيذه المينة فيما بعد أم عند امتيانيا استعدادان  كالأفراد تجعميـ أكثران 

مف يككنكا مؤىميف إلى تحديد خمسة فئات أك أطراؼ ىـ في الغالب أيضان كتكصمكا 
 : أكثر مف غيرىـ لمعمؿ ككلاء رياضيكف كامتياف ىذا النشاط كىـ

 ؛سابقكفالرياضيكف ال -
 ؛الأشخاص أك الأفراد المذيف يمتمككف تأثير كشبكة علاقات متميزة  -
 ؛المدربكف عامة  -
 ؛أقرباء الرياضييف )ككيؿ القرابة(  -
 .تة(بعض الأشخاص أك الأفراد العرضيكف )ككلاء بصفة مؤق  -

كعمى العمكـ ممكف أف يككف ككيلا رياضيا مؤىلا لمنجاح حسبيـ كؿ شخص أك فرد 
  1شريطة أف يككف ذات استعداد كشغؼ بالرياضة عامة.

كتطكران كبيريف لمرياضة  ةن كمع مركر الكقت لاسيما في الدكؿ التي كانت تعرؼ ممارس
ركفة عندىا آنا ذاؾ، خاصة مف خلاؿ مختمؼ البطكلات كالمسابقات الرياضية التي كانت مع

منيا الدكؿ الأكركبية كأمريكا كحتى ككبا، ظير مصطمح جديد حسب ذات الفقياء كالباحثيف 
 ". L’ETAT- AGENTالفرنسييف في ذات الصدد، كىك مصطمح " الدكلة الككيؿ " " 
لمدخؿ كالثكرة كأصبح رياضيكىا  حيث أضحت الرياضة في ىذه الدكؿ مصدرا ميمان 

بحقكقيـ المختمفة المتعمقة أساسا بأدائيـ الرياضي كميارتيـ، ما جعؿ ىذه الدكؿ يطالبكف 
 تحاكؿ كخطكة أكلى تأطير ىذا النشاط أم نشاط الككيؿ الرياضي.

                                                           
1
Adriana Sekulovic, profession agent sportif contribution à une théorie des modèles professionnelles, thèse de 

doctorat présentée en vue de l’obtention du grade de docteure en Sciences et Technique des Activité physique et 

sportives , École Doctorale 456, Centre de Recherches sur le Sport et le Mouvement (E.A.2931), Université 

Paris Ouest – Nanterre La Défense, Paris, France, 2013, p 258. 
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بعد ظيكر  شيئان فشيئان كأضحى ىذا التدخؿ أكثر كضكحان  التنظيمي ازداد تدخؿ الدكلة
ىذا الأخير الذم أثر عمى ما كاف يسمى  أكلى بكادر ما يطمؽ عميو " الاحتراؼ الرياضي "،

عمؿ الككيؿ الرياضي في صيغتو القديمة، كأسس لاحترافو كامتيانو لتصبح تسمى  بنشاط أك
 ". La Profession D’agent Sportif"  "مينة الككيؿ الرياضي" فيما بعد

 رغـ أف بدايات كضع قكاعد كلكائح تنظـ نشاط أك مينة الككيؿ الرياضي في أكركبا
كأمريكا عمى كجو الخصكص اقتصرت في الكاقع عمى بعض الأنكاع كالاختصاصات 

 .الرياضية دكف غيرىا
 رياضيكىا أبطالان  كىي عمى كجو الخصكص الاختصاصات كالرياضات التي كاف

كيحضكف بشيرة كبيرة في أكساط الجماىير، عمى غرار كرة القدـ، كرة السمة، ألعاب القكل، 
نو أف عديد الاختصاصات الرياضية الأخرل لـ تكف تعرؼ ىذا النشاط الملاكمة، ما يفيـ م

 1أك ىذه المينة عمى الإطلاؽ.
حيث أف أنو بمجرد الكلاـ أك التحدث عمى الككيؿ الرياضي يذىب معظـ الباحثيف إلى 
ككيؿ اللاعب رغـ أف نشاط الككيؿ الرياضي أكسع كأكبر، إذ أف نشاط ككلاء اللاعبيف ما 

 .كاحدة فقط مف نشاط الككلاء الرياضييف، كما سيأتي بيانوىك إلا صكر 
كىك في الكاقع أمر يحتاج إلى بحث كتحميؿ أكثر مف قبؿ الباحثيف القانكنييف في ىذا 

 الشأف، بغية التعريؼ بيذه المينة كتحديد الأطر القانكنية المنظمة ليا.
بؿ صبغة أك صفة أخذ نشاط أك عمؿ الككيؿ الرياضي كما تمت الإشارة إليو مف ق

المينية مع ظيكر الاحتراؼ الرياضي أم احتراؼ النشاطات البدنية الرياضية مف خلاؿ 
ظيكر أندية رياضية محترفة، رياضيكف محترفكف، منافسات كبطكلات رياضية 

 محترفة....إلخ.

                                                           
1
Adriana Sekulovic, Op.Cit, p 267.  
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ليتـ فيما بعد اعتماد لكائح كتشريعات خاصة بمينة الككيؿ الرياضي التي كما سيأتي 
دة صكر، رغـ أف المكائح كالتشريعات ىذه في البداية اقتصرت عمى بعض الأنكاع تتخذ ع

 فقط. كالاختصاصات الرياضية
فكانت الاتحاديات الرياضية الدكلية لكرة القدـ ككرة السمة كألعاب القكل كالملاكمة 

ا يحسباقة إلى اعتماد أنظمة كلكائح خاصة بالككلاء الرياضييف )ككلاء اللاعبيف( ضمف لكائ
 كتنظيماتيا الرياضية الخاصة.

بعد التطكر الذم عرفتو مينة الككيؿ الرياضي بمختمؼ صكرىا كلك أف الصكرة كىذا 
 .الأكثر شيرة أك ككضكحا ىي صكرة أك مينة الككيؿ الرياضي للاعبيف

ىذه الأخيرة كبعد اعتماد الاحتراؼ الرياضي كما صاحب ىذا الاعتماد مف تشريعات 
كلجكئان، ما دفع معظـ الاتحادات الرياضية الدكلية  ، أصحبت أكثر طمبان رياضية خاصة بو

 .كالقارية كالإقميمية كالكطنية إلى اعتماد أنظمة كلكائح خاصة بالككلاء الرياضييف خاصة بيا
ف كانت في الغالب تقصد مينة ككلاء اللاعبيف أك ما تطمؽ عميو الأنظمة كالمكائح  كا 

   Intermédiaires ."1 " الرياضية اسـ الكسطاءالرياضية لبعض الاتحاديات 
لمككيؿ الرياضي يتقارب  كقد أكرد الفقياء الفرنسيكف الباحثيف في ىذا المكضكع تعريفان 

" الككيؿ الرياضي كسيط يعمؿ لفائدة مككمو سكاء  : مع تعريفات بعض الييئات الرياضية لو
لاتصاؿ كتخفيؼ التبايف الذم قد كاف رياضي أك نادم، يتمثؿ دكره الرئيسي في البحث كا

يككف مكجكدا بيف العرض كالطمب، في إطار علاقة ثلاثية بيف الرياضي أك اللاعب كالككيؿ 
    2الرياضي كالمشترم سكآءان كاف ناديان أك أم كياف تجارم آخر ".

 
                            

                                                           
1
Intermédiaires : « personne phasique ou morale qui vous exercé des Activités en Algérie  et qui est enregistrée 

auprès de la FAF au qui et déjà  enregistrée auprès d’une fédération étrangère en tant que telle », pour plus des 

détails, Règlements FAF sur la collaboration avec les intermédiaires, fédération Algérienne de football, 2018,   

p 04.       

2
Adriana Sekulovic, Op.Cit, p 233. 
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 ينصور نشاط الوكلاء الرياضي -1
، شخص يمتيف ىذا النشاط أك العمؿ، أم الإشارة إليو سابقان الككيؿ الرياضي كما تمت 

ف كاف الصكرة المصيقة بمينة الككيؿ الرياضي ىي 1لرزقو يحترفو كيتخذه مصدران  ، حتى كا 
 .ككالة اللاعبيف )ككيؿ اللاعب(

غير أف الفقياء كالباحثيف الفرنسييف لاسيما أكلئؾ المختصيف في القانكف الرياضي، 
مينة الككيؿ الرياضي أكسع كأكبر مف حصرىا في ككالة اللاعبيف، كحسبيـ تكصمكا إلى أف 

خدمات كمياـ يقدـ فييا نشاط أك مينة ككلاء اللاعبيف ما ىك إلا جزء مف نشاط كمينة 
 أكسع كأكثر تشمميا مينة الككيؿ الرياضي.

كمف تـ فإف مينة الككيؿ الرياضي حسبيـ تحتاج إلى تعريؼ كتنظيـ أكبر مف طرؼ 
لييئات كالمؤسسات الرياضية كالتشريعات كالقكانيف كالمكائح الرياضية، كتكصمكا إلى أف ا

صكر عديدة، كتحديد ىذه الصكر يتـ تبعا لمخدمات كالمياـ  يفلمينة الككلاء الرياضي
 2كالخبرات التي يقدميا الككيؿ الرياضي كميني محترؼ متخصص.

                            Agent Conseiller الوكيل المستشار -أ
ف كانت غير مؤطرة  خدمة الاستشارة في المجاؿ الرياضي، خدمة معركفة منذ القدـ كا 

، كبظيكر مينة الككيؿ الرياضي أصبحت أكثر كضكحان  وأك ممتينة بصفة قانكنية، غير أن
 فالككيؿ الرياضي المستشار مكجكد في جميع الأنشطة البدنية كالرياضية.

يسي في تكجيو الرياضي خاصة كالأطراؼ الرياضية عامة لتحقيؽ كيتمثؿ دكره الرئ
رات المتعمقة بالمسار الميني الرياضي لمرياضييف أك ما بأحسف الأىداؼ، سكاء ما تعمؽ بالخ

                                                           
الانتظاـ كالاستمرار، إذ يقصد بالاحتراؼ الحالة  ،في نظر القانكنييف عمى عنصريف ىماأم نشاط أك عمؿ يرتكز احتراؼ 1

، لأكثر تفصيؿ، المعركفة لدل الجميكر، أم يجب مباشرة الاحتراؼ بشكؿ ظاىر كبصكرة عمنية كليس بشكؿ خفيالرسمية ك 
فرحة زراكم صالح، الكامؿ في القانكف التجارم الجزائرم، الطبعة الثانية، دار النشر كالتكزيع ابف خمدكف، كىراف، الجزائر، 

 .165، ص 2003
2
Adriana Sekulovic, Op.Cit, p 284. 
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التي يقدميا لممؤسسات كالييئات الرياضية في مجاؿ الاقتصاد  1القانكنية تعمؽ بالاستشارات
 .الرياضي عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر

كفي الغالب يتمتع الككيؿ الرياضي المستشار بخبرة كاسعة كتخصص ككفاءة في مجاؿ 
استشاراتو، غير أف ما يتميز بو الككيؿ المستشار ىك ككنو يجمع بيف التخصص كالكفاءة 
كالخبرة في مجاؿ الاستشارة المطمكب ككذا الإلماـ كالدراية بالمختمؼ الجكانب المتعمقة 

رة كمحددة في الغالب بمكضكع معيف، كالاقتصاد الرياضي، الاستثمار بالرياضة، ميمتو قصي
 الرياضي، العقكد الرياضية.

في المقابؿ يحصؿ الككيؿ الرياضي المستشار عمى عمكلتو مف الأطراؼ الرياضية 
المختمفة سكاء كانكا رياضييف أك ىيئات كمؤسسات رياضية، كفي الغالب تخضع ىذه 

م إلى اتفاؽ مسبؽ بينو كالبيف الطرؼ الرياضي الطالب للاستشارة، العمكلة أك المقابؿ الماد
   2فالككيؿ الرياضي المستشار ىك ميني متخصص ذك خبرة كبيرة ككفاءة مشيكدة.

 Intermédiaire     Agentالوكيل الوسيط  -ب
بنشاط  الككيؿ الرياضي الكسيط، ىك في الكاقع الصكرة الأكثر حضكران ضمف ما يعرؼ

  لككيؿ الرياضي حتى أصبحت ىذه الأخيرة قرينة بيذه التسمية أم الككيؿ الكسيط مينة اأك 
 ما يطمؽ عميو أيضا في عديد الدكؿ بككيؿ اللاعب.أك 

فدكر الكسيط أك الكساطة الذم يقكـ بو الككيؿ الرياضي في ىذه الصكرة يككف في 
ادم، فيك يتدخؿ في إطار علاقة ثلاثية تجمع بيف اللاعب، الككيؿ الرياضي الكسيط كالن

 العلاقة بيف طرفيف عمى الأقؿ كيمثؿ مصالح أحدىما.

                                                           
الحصكؿ عمى المعمكمة أك المعرفة  مفمف أفضؿ الحمكؿ الكقائية فعند طمب استشارة قانكنية يمكننا الاستشارة القانكنية 1

فالاستشارة  ،القانكنية التي تكضح حقكقنا ككيفية الحصكؿ عمييا أك استرجاعيا في حالة فقدانيا بطريقة قانكنية سميمة
 ، لأكثر تفصيؿ، إثباتوالحصكؿ عمى الحؽ المسمكب أك  القانكنية تكضح الطريؽ كتميدىا قصد

https://ar.wikipedia.org/wiki/اصرشاسج_قاَىٍَح, le 24/05/2021 à 15 : 10 h. 

2
Adriana Sekulovic, Op.Cit, p 235. 
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حيث تتمثؿ ميمتو الأساسية في ربط الرياضييف أك اللاعبيف بالأندية الرياضية       
أك برؤساء ىذه الأندية أك مسؤكلكىا أم بأصحاب العمؿ المحتمميف، كيتفاكض نيابة عف أحد 

 .قدية التي مف المحتمؿ أف تربطيما مستقبلان الأطراؼ حكؿ شركط العلاقة التعا
عمى أف تخضع العلاقة التي تجمع الككيؿ الرياضي الكسيط بالرياضي أك النادم إلى  

إبراـ عقد بيف الطرفيف يسمى غالبا عقد كساطة يضمف حقكؽ كلا الطرفيف سكاء كاف كتابة 
رياضية ضمف أنظمة الكسطاء أك ضمنيا شفاىية، مالـ تشترط المكائح الرياضية للاتحاديات ال

 الرياضييف الخاصة بيا كتابة ىذا العقد.
 يتقاضى ىذا الأخير رسكمان  ،كفي مقابؿ الخدمات التي يقدميا الككيؿ الرياضي الكسيط

 ما يتـ احتسابيا كنسبة مئكية مف دخؿ الرياضي أك المبمغ الإجمالي للانتقاؿ  كعمكلة عادةن 
 1.أك كطنيا داخميان  اء كاف الانتقاؿ انتقالا دكليان أك التحكيؿ مف نادم إلى نادم سك 

ىذا كتجذر الإشارة إلى الصكرة الأكثر تنظيما كمينة أك نشاط ضمف مينة الككلاء 
الرياضيكف، ىي مينة الككلاء الرياضيكف الكسطاء أك كما يعرفكف بككلاء اللاعبكف كىذا 

 .ياضيكف بالرياضة الاحترافيةنظرا لارتباط ىذه الصكرة أك النكع مف مينة الككلاء الر 
معظـ الاتحادات الرياضية لمختمؼ  ا، الصكرة التي اىتمت بيأيضان لككنيا كذا ك 

الاختصاصات عبر العالـ، مف خلاؿ استصدارىا لمكائح رياضية كأنظمة كساطة كككلاء 

                                                           
، بمقتضاىا يعرؼ بعض الفقياء الفرنسييف الانتقاؿ بكصفو : " عممية قانكنية تتصؿ بثلاثة أشخاص مقيدة بقيكد لائحية1

ينتقؿ اللاعب المحترؼ مف ناديو الأصمي لمعب في نادم آخر كتحت إشرافو كرقابتو، كذلؾ لقاء مبمغ معيف يدفو النادم 
 الجديد لمنادم الأصمي ".

بينما عرؼ الدكتكر محمد سميماف الأحمد الانتقاؿ بأنو : " عقد بيف النادم القديـ كالنادم الجديد بمكافقة اللاعب،  -
راؼ الاتحاد الرياضي المعني، كىك عقد مقيد بما تضعو المكائح كالتعميمات الصادرة مف الاتحاديات الرياضية كالخاصة كبإش

باحتراؼ الرياضييف كانتقاليـ بيف الأندية الرياضية في داخؿ الاتحاد الكاحد أك ضمف عدة اتحادات كطنية رياضية "، لأكثر 
   قانكني لعقكد انتقاؿ اللاعبيف المحترفيف، الطبعة الأكلى، الدار العممية الدكلية محمد سميماف الأحمد، الكضع ال تفصيؿ،

 .  48ص  .2001التكزيع، عماف، الأردف، لمنشر ك دار الثقافة ك 
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مف بيف الصكر المتبقية غير  كضبطان  لاعبيف خاصة بيا، ما جعميا الصكرة الأكثر تنظيمان 
  1غير المعركفة لمينة الككيؿ الرياضي. كأالمشيكرة 

     Porte-Paroleالوكيل المتحدث الرسمي -ت
2
Agent   

، كىي كفالككيؿ الرياضي المتحدث الرسمي صكرة مف صكر نشاط الككلاء الرياضي
في حقيقة لـ تكف معركفة قبؿ ظيكر الرياضة الاحترافية ضمف النشاطات البدنية الرياضية، 

 كسائؿ الإعلاـ. كتطكر
كفي الكاقع قمة مف الرياضييف المحترفيف مف يتعاقدكف مع ككلاء رياضيكف متحدثكف 
رسميكف بكؿ ما يتعمؽ بيـ مف معمكمات كأخبار، سكاء تعمقت ىذه الأخيرة بمسارىـ الميني 

 .كلاعبيف أك بحياتيـ الشخصية كيكمياتيـ
الككيؿ المتحدث الرسمي مف إلا أف بعض مشاىير الرياضة يعتمدكنيا لما يكفره 

 خدمات احترافية في ىذا الشأف.
كيمكف تمخيص ميمة الككيؿ الرياضي المتحدث الرسمي في تعزيز صكرة الرياضي، 
دارة العلاقات العامة كالإعلامية، فيك في الكاقع يعمؿ عمى تحسيف كالتركيج لصكرة  كا 

 .الرياضي المتعاقد معو
اضييف يأتي مف حسف إدارة صكرة الرياضي دخؿ الري 1/3 حيث أف أكثر مف ثمث

لاسيما الرياضييف المشاىير منيـ، كعميو فالاىتماـ بصكرة الرياضي يعني دخؿ إضافي مف 
 خلاؿ عقكد إعلانات كرعاية جديدة.

                                                           
1
Adriana Sekulovic, Op.Cit, p 239.  

2
Porte-Parole : " Personne chargée de présenter les opinions, les décisions d’un tiers ou d’une  group  auprès 

quelqu’un d’autre, d’un autre group ou du public : être la porte-parole du personnel auprès de la direction", 

pour plus de détails, https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/ porte-parole/187883, le 25/05/2021 à        

21 : 00 h.  
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ما يمتيف ىذا النشاط القميؿ المجكء حتى في الدكؿ الأكركبية التي تبنت  كعادةن 
علاميكف فيـ ، صحفيكف ك الاحتراؼ الرياضي مبكران  أكثر مف  كتخصصان  كثر استعدادان الأا 

 كـ عمميـ السابؽ بالحقؿ الإعلامي.غيرىـ بح
 المختمفة عمى غرار الاتحاديات الرياضية كما يمكف لممؤسسات كالييئات الرياضية

أف تستعيف بالككلاء الرياضيكف المتحدثكف الرسميكف مالـ تككف تعيد ىذه الميمة  كالمتنكعة
  1ناطقيف رسميف باسميا. أك عيف ليا مف خلاؿ مكمفيف بالإعلاـلمؤجريف تاب

  Agent Gestionnaire De Patrimoine الوكيل مسير الممتمكات -ث

الككيؿ الرياضي مسير الممتمكات أك كما يطمؽ عميو أيضا الفقو الفرنسي بككيؿ إدارة 
مشاركتو في إدارة الحياة الثركة، حيث يستثمر الككيؿ الرياضي كفقا ليذه الصكرة زيادة عمى 

الرياضية لمرياضييف المذيف يمثميـ في إدارة أملاؾ عملائو، حيث يعيد الرياضيكف بمكجب 
 .ـكثركاتي ـكممتمكاتي ـىذه الصكرة لمككيؿ الرياضي بإدارة أصكلي

ىذا كتجدر الإشارة أف ما يميز ىذه الصكرة مف نشاط الككلاء الرياضيكف أنيا يمكف 
 .خاص طبعييف أك معنكييفأتتـ مف قبؿ أش

قيمة الأملاؾ المعيكد لو إدارتيا إلى لحيث يمجأ ككيؿ إدارة ثركة الرياضي بالنظر 
قكـ الككيؿ الرياضي ي أمالاستعانة بخدمات شركات متخصصة في ىذا النكع مف الخدمات، 

دارة أصكؿ الرياضي.  2مسير ممتمكات كثركة الرياضي بإعداد استراتيجية للاستثمار كا 

                                                           
1
Adriana Sekulovic, Op.Cit, p 281. 

ممكية  ماما، كىي أ شركة : " ىي المكارد الاقتصادية التي يممكيا رجاؿ الأعماؿ أك الأصكؿ كمصطمح تجارم محاسبي2
مع أف النقد في  نقد فيي الأشياء ذات القيمة التي يمكنو تحكيميا بسيكلة إلى، ملائمة لسداد الديكف غير مممكسة مممكسة أك

)العملاء، الأراضي، السيارات،  تصنؼ الأصكؿ إلى صنفيف رئيسييف، الأصكؿ المممكسة ،حد ذاتو يعدّ أيضا أحد الأصكؿ
العلامات  ،حقكؽ التأليؼ كالنشر ،الاسـ التجارمكالأصكؿ غير المممكسة )، الآلات، المباني، المعدات...إلخ(

 ...إلخ(، لأكثر تفصيؿ، كبرامج الحاسكب ،كبراءات الاختراع ،التجارية
https://ar.wikipedia.org/wiki/  .le 26/05/2021 à 19 : 30 h ,  أطىل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D9%85%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D9%85%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%84%D9%8A%D9%81_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%84%D9%8A%D9%81_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9_%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9_%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_(%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_(%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8)
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ما تتميز بو ىذه الصكرة مف نشاط الككيؿ الرياضي، ىك أنو مف الناذر ما يتمقى ك 
 .عف مينتو الأساسية كككيؿ رياضي منفصلان  الككيؿ مسير ممتمكات كثركة الرياضي أجران 

 عمى اعتبار أف نكعية الخدمات المقدمة طبقا ليذا النشاط تككف أكثر تخصصان 
 كمؤسسات متخصصة في ىذا النكع مف الخدمات. كتتطمب منو التعاقد مع مكاتب كشركات

غير أف أتعاب أك عمكلة الككيؿ الرياضي مسير الممتمكات كالثركة تككف مدمجة في 
 .العقد المبرـ بينو كبيف اللاعب أك الرياضي أم عقد ككيؿ الرياضي أك اللاعب

ككمو( غير أنو مف غير المألكؼ أف يستثمر الككيؿ الرياضي كالرياضي أك اللاعب )م
 بشكؿ مشترؾ فيما بينيما لاسيما في المشاريع المتعمقة بالرياضة.

يؿ الرياضي الكككعمى العمكـ يتمثؿ دكر الككيؿ الرياضي كفقا لمنشاط المتعمؽ بصكرة 
، كذلؾ مف 1في مساعدة الرياضي المحترؼ في الاستعداد لتقاعده ،الثركةممتمكات ك مالمسير ل

التي تحصؿ عمييا خلاؿ مساره  المالية ف المكاسبخلاؿ استثمار جزء عمى الأقؿ م
 .الرياضي

عديد الرياضييف لا ييتمكف بيذا الجانب الميـ رغـ أنيـ كانكا مشاىير  عمى اعتبار أف
ككانت مداخيميـ المالية معتبرة إلا أنيـ بمجرد انتياء مسارىـ الرياضي أصبحكا في كضع 

  2أجر بعد تقاعده.مالي غير مستقر بؿ منيـ مف أصبح دكف دخؿ أك 

                                                           
 ؟ ماذا ييتمكف بمزايا التقاعدفمالرياضيكف المحترفكف يجنكف الملاييف! يتساءؿ بعض الباحثيف أف 1
قد تجد أنو مف الصعب أف يككف لديؾ أم تعاطؼ مع الأشخاص الذيف يكسبكف الملاييف سنكينا أثناء ممارسة الرياضات ف
مما يعتقد البعض، كرغـ أصعب لمرياضييف  الادخار لمتقاعد لاحترافية، لكف الدكريات الرياضية الكبرل قد أدركت أفا

صعكبة كضع نظاـ خاص بتقاعد الرياضييف بالنظر لقصر مدة ممارسة الرياضي لمينتو كلاعب محترؼ بالمقارنة مع 
ى معاشات كافية، إلا بعض حاكلت إيجاد بعض النظـ باقي الميف أك الكظائؼ التي تمكف أصحابيا مف الحصكؿ عم

الخاصة يحصؿ مف خلاليا الرياضيكف المحترفكف عمى معاشات تساعدىـ عمى الأقؿ بتغطية حاجياتيـ اليكمية الضركرية 
يات بعد اعتزاؿ المعب أك ممارسة الرياضة، عمى غرار نظاـ حزـ التقاعد المعمكؿ بالنسبة لمرياضييف المحترفيف في الكلا

 المتحدة الأمريكية، لأكثر تفصيؿ، 
https://portalfamososbr.com/ar/pages/8065-retirement-benefits- for-athlètes, le 28/05/2021 à 09 : 05 h. 

2
Adriana Sekulovic, Op.Cit, p282. 
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    Agent Avocatالوكيل المحامي  -ج
الاتحاديات الرياضية في عديد الدكؿ بفي الكاقع تقر عديد المكائح الرياضية الخاصة 

بأحقية كأىمية ممارسة مينة الككيؿ الرياضي مف قبؿ المحاميف دكف الحصكؿ عمى ترخيص 
 .يف أك الكسيطأك تأىيؿ خاص بمينة الككيؿ الرياضي أك ككيؿ اللاعب

مينة الككيؿ الرياضي، نظرا لاشتراكيـ في  تتشابو مععمى اعتبار أف مينة المحاماة 
عديد المياـ لاسيما تمؾ المتعمقة بالجكانب القانكنية الخاصة بالعقكد التي يمكف لمرياضي أف 

 يبرميا خلاؿ مسيرتو الرياضية.
ي يقدميا الككلاء الرياضييف فعديد المحاميف يقدمكف بشكؿ أك بأخر خدمات كتمؾ الت

 .متى طمب منيـ الرياضيكف ذلؾ
      فإف كاف الدكر الأساسي لمككيؿ الرياضي ربط الاتصالات بيف اللاعب كالنادم 
أك بيف نادييف بخصكص لاعب، فإف الرياضي أك حتى الككيؿ الرياضي قد يستعيف بمحامي 

لعقد الذم يربط مككمو بالنادم متخصص في العقكد مثلا في مرحمة التفاكض حكؿ شركط ا
 .الجديد
لا يممؾ التككيف القانكني الأدنى  إذا كاف الككيؿ الرياضي غير متخصص أك اصةخك 

 اللازـ لمتفاكض بشأف بنكد العقد الذم سيربط مككمو بالنادم الجديد عمى سبيؿ المثاؿ.
ينة       غير أف بعض الدكؿ تمنع المحاميف مف مزاكلة أم نشاط تجارم بما فييا م

بينما تطمب كتشترط دكلة ، نشاط الككيؿ الرياضي أك ككيؿ اللاعبيف كفرنسا مثلا أك
 كالبرتغاؿ حصكؿ المحامي عمى ترخيص مف الاتحادية الرياضية المعنية لمزاكلة مينة

 1الككيؿ الرياضي. 

                                                           
، كىك ما يجعميا تتعارض منشاط تجار ففي القانكف الجزائرم عمى سبيؿ المثاؿ تتنافي مينة المحاماة مع ممارسة كؿ 1

 بالكسطاء. FAFكتتنافي مع مزاكلة مينة الككيؿ الرياضي أك ما كما تطمؽ عميو لكائح الاتحاد الجزائرم لكرة القدـ 
، 55، المتضمف تنظيـ مينة المحاماة، ج ر ع 29/10/2013، المؤرخ في 07-13مف القانكف رقـ  27أنظر المادة   -

 . 30/10/2013المؤرخة في 
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كىنا في الحقيقة يطرح الأستاذ الباحث المختص في القانكف الرياضي الفرنسي "جكف 
يشاؿ مرماكك" إشكالية كيفية التكفيؽ بيف ممارسة مينة المحامي كمينة الككيؿ الرياضي م

 بصفة متزامنة، كيرل ىذا الأخير أف ىناؾ تعارض بيف المينتيف مف حيث اختلاؼ النظاـ
 المكائح الرياضية كالتشريع المطبؽ عمى كؿ منيما.الميني ك 

، أجاب رياضيان  يككف المحامي ككيلان كفي إجابتو عف سؤاؿ طرح عميو حكؿ إمكانية أف 
أف ذلؾ ممكف في حالة تخمي المحامي عف عممو كمحامي كالتفرغ  : مارماكك البركفيسكر

 .لمينة الككيؿ الرياضي لكحدىا
 أف مف بينيا ،عدـ إمكانية مزاكلة المينتيف بصفة متزامنة لكجكد مكانع قانكنية مبرران 

ة نشاطو كككيؿ رياضي يخضع ىذا المحامي إلى الخطأ المرتكب مف قبؿ المحامي في حال
 .المنظمة أك المرخصة لمزاكلة ىذه المينة السمطة التأديبية لمييئة الرياضية المختصة

بينما يخضع مف جية أخرل لمسمطة التأديبية لنظامو الميني كمحامي، كىذا المبرر  
ضي متزامنة مع مينتو عدـ السماح لممحامي بمزاكلة مينة الككيؿ الريال يحسبو كحده كاف

  1الأصمية كمحامي.
2 روجالوكيل المنظم والم -ح

 Agent Organisateur Et Promoteur  

 : تقديم مهنة الوكيل الرياضي المنظم والمروج لممنافسات الرياضية -
كىي الصكرة التي سأتعرض إلييا بشيء مف التفصيؿ لارتباطيا بمكضكع الأطركحة، 

ء الرياضييف مف مينة متعمقة بتسيير مسار ميني رياضي مينة الككلا فمقد تطكرت
لمرياضييف كللاعبيف المحترفيف إلى نشاط أكثر اتساعان كتخصصان كاحترافان ييتـ بالكسط 

 .الرياضي عامة لاسيما في الدكؿ السباقة لتبني الاحتراؼ الرياضي

                                                           
1
Adriana Sekulovic, Op.Cit, p283. 

2
Promoteur : " Personne qui donne la première impulsion à quelque chose, qui cherche à faire admettre une 

conception nouvelle par exemple Le promoteur d'une loi ",  

https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/promoteur/ 64298, le 29/05/2021 à 15 : 00 h. 
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ىذه المنافسات ذا التطكر أفرز نشاطات كتكجيات جديدة بالنسبة لمقائميف عمى تنظيـ ى
 .كالتظاىرات، مف بينيا الاستعانة بالككلاء الرياضييف في تنظيـ المنافسات الرياضية

تنظيـ ىذه المنافسات كالتظاىرات كالأحداث لتحضير العداد ك الإمرحمة  يتـ انطلاقاُ مفك 
رياضية أك الجيات الحككمية المعنية المحتضنة دكليا الييئات ال خلاؿ بحث الرياضية مف

 عف أفضؿ الأسماء مف الككلاء  ذه التظاىرات الرياضية لاسيما الكبرل كالمشيكرة منيالي
 1المركجيف كالمنظميف أشخاصان طبيعة أك معنكية.

، أضحت محؿ فصكر نشاط الككلاء الرياضييف كقدراتيـ كخبراتيـ كما رأينا سابقان 
ت الرياضية، المفصميف اىتماـ بالغ مف قبؿ الأطراؼ أصحاب الحؽ في تنظيـ ىذه التظاىرا

 .لأطركحةفي الجزء الأكؿ مف ا
كتزايد الطمب عمى خدمات كخبرات ىؤلاء المينييف المحترفيف في شتى المنافسات 

 .اصةن ػػة خػيػػرات الرياضػػاىػػظػػكالت
بؿ  ،أك قارية أك كطنية ػػةية دكليػاضػاديات الريػػحػػػػة كالاتػػػيػػبػمجاف الأكلمػػحت الػػأصبػػػف

حتى بعض الجيات الحككمية لمدكؿ المستضيفة ليذه التظاىرات الرياضية تطمب خدمات ك 
المترتبة عف  بالحقكؽ بعض الككلاء الرياضييف بخصكص بعض الجكانب التنظيمية المتعمقة

 المنافسات كالتظاىرات الرياضية. تنظيـ ىذه

                                                           
1
Article 03 alinéas 01et 03 du Règlements FAF sur la collaboration avec les intermédiaires, fédération 

Algérienne de football. 

* Article 03 alinéas 01 :  « Toute personne physique ou morale qui veut se prévaloir du statut d’intermédiaire 

en Algérie est obligée de s’enregistrer au sein de la FAF ». 

* Article 03 alinéas 03 : « Afin qu’une personne morale puisse se faire enregistrer comme Intermédiaire, elle 

doit déposer les documents suivants à la FAF : 

- Une demande manuscrite. 

- Document justifiant l’inscription de la personne morale dans le pays où est situé son 

siège social. 

- Une justification de la souscription d’une Police d’assurance couvrant la responsabilité 

professionnelle de l’intermédiaire. 

- Déclaration d’Intermédiaire signée (cf-Annexe 2). 

- Frais d’enregistrement de dix milles dinars ». 



  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 211 - 

 

  (سات الرياضيةكتتعاقد ىذه الجيات أك الأطراؼ )أصحاب الحؽ في تنظيـ ىذه المناف
مع الككلاء الرياضييف بخصكص تكفير خدمة أك القياـ بأعماؿ كمياـ متعمقة بتنظيـ 

 .المنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية
فالككلاء الرياضيكف المنظمكف كالمركجكف كما أطمؽ عمييـ الفقو الفرنسي، أػحد أىـ 

 1بصفة غير مباشرة.الأطراؼ المتدخمة في تنظيـ المنافسات الرياضية كلك 
كيذىب أغمب الفقياء الفرنسييف الميتميف بمكاضيع القانكف كالتشريعات الرياضية إلى 

ىؤلاء  اعتبار العقكد المبرمة بيف الجيات المنظمة لمتظاىرات كالأحداث الرياضية كبيف
الككلاء المحترفيف المنظميف كالمركجيف كما سمكىـ أحد أىـ العقكد المتعمقة بالتحضير 

 .كالإعداد لمتنظيـ المنافسات كالتظاىرات الرياضية
عمى اعتبار أف الحقكؽ المترتبة عف تنظيـ ىذه التظاىرات كالمنافسات الرياضية تتكفر 

 قبؿ بداية فعاليات كمسابقات ىذه التظاىرات الرياضية. 
فالككلاء الرياضيكف المنظمكف أك المركجكف أحد أىـ الأطراؼ المتدخمة في بمكغ 

يزيد مف قيمة حقكقو التسكيقية كعائداتو المالية  ،افسة أك الحدث الرياضي تنظيما محكمان المن
 .فيما بعد
في التسكيؽ كالتركيج  أيضان  يساىـ الككلاء الرياضيكف المنظمكف متى تـ التعاقد معيـك 

لمحدث أك التظاىرة الرياضة عامة كالحقكؽ ذات الطبيعة المالية المتعمقة بيا مع أصحاب 
 .الأخرل مصالحال

ككبريات المؤسسات الإعلامية كالقنكات الرياضية المتخصصة المشيكرة ككذا الشركات 
          ، بحكـ امتلاكـ لشبكة علاقات متميزة مع عدة أطراؼ الكبرل لمدعاية كالإعلانات

 أك أشخاص تستثمر في استضافة الدكؿ ليذه المنافسات الرياضية.
 

                                                           
1
Adriana Sekulovic, Op.Cit, p233. 
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 9 الرياضية نظم والمروج في تنظيم المنافساتدور الوكيل الرياضي الم -
ارتبط نشاط أك مينة الككيؿ الرياضي المنظـ كالمركج ارتباطان كثيقان بتنظيـ المنافسات 

كيزداد اىتماـ الأطراؼ صاحبة الحؽ في تنظيـ المنافسات  ،كالتظاىرات كالأحداث الرياضية
لمركجيف لمبطكلات كالأحداث الرياضية الرياضية بالتعاقد مع الككلاء الرياضييف المنظميف كا

 كمما كاف الحدث أك المنافسة أكبر حجمان كأكثر شيرتان ك تعقيدان مف الناحية التنظيمية.
أم أصحاب الحؽ في تنظيميا  ،عمى تنظيـ المنافسات الرياضية كفحيث يبرـ القائم

 منظميف كالمركجيفمع الككلاء الرياضييف العقكدان  مف الييئات الرياضية المفصمة سابقان 
 1بالنظر لمعرفتيـ كخبرتيـ لكؿ ما يتعمؽ بالتركيج الرياضي، للأحداث كالمنافسات الرياضية

 عامة كالتركيج كتسكيؽ لممنافسات كالتظاىرات الرياضية خاصة.
كيككف التعاقد في الغالب قبؿ مكعد انطلاؽ فعاليات كمباريات ىذه التظاىرات 

 ة، أم في مرحمة الإعداد كالتحضير لتنظيميا.كالمنافسات كالأحداث الرياضي
يمتزـ الككيؿ الرياضي المنظـ كالمركج بتنفيذ ما تـ الاتفاؽ عميو مع أصحاب الحؽ في ف

 .تنظيـ المنافسة الرياضية المعنية كفي المكعد المحدد في العقد المبرـ بينيما
ـ الاتفاؽ عميو، كالتي عمى أف يتمقى الككيؿ الرياضي المنظـ كالمركج عمكلتو كفقا لما ت

    في الغالب تككف عمى شكؿ أتعاب يتقاضاىا الأخير إما عمى فترات أك بعد إتماـ الميمة
 .أك الخدمة المتعاقد معو مف أجؿ تنفيذىا كتأديتيا

أك الأتعاب للأطراؼ المتعاقدة كالتي قد تككف عبارة عف  كيترؾ تحديد قيمة ىذه العمكلة
 2أك مبمغ مالي ثابت كمحدد القيمة يتفؽ عميو عند التعاقد. محققةنسب مئكية مف الأرباح ال

                                                           
يعرؼ التركيج الرياضي بأنو : " إمكانية المنظـ كالمسكؽ الرياضي التكاصؿ مع العملاء لإبلاغ، إقناع، كتذكيرىـ حكؿ 1

، لأكثر تفصيؿ، عيسى بعيط، رضكاف بف جدك بعيط، مصطفى قكاؿ، دكر ضية "ميزات كفكائد المنتجات كالخدمات الريا
، 01العدد  10أساليب التركيج الرياضي في تكجيو سمكؾ المستيمؾ الرياضي، مجمة دراسات العدد الاقتصادم، المجمد 

 .295، ص 2019كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة عمار ثميجي، الأغكاط، الجزائر، 
2
Adriana Sekulovic, Op.Cit, p 277.  
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ىذا كتجدر الإشارة أف محؿ كمكضكع التعاقد بيف الككيؿ الرياضي المنظـ كالمركج 
كالجية المتعاقدة معو، كالتي في الغالب تككف الييئة الرياضية المعنية صاحبة الحؽ في 

أكلمبية، اتحادات رياضية، رابطات رياضية،  تنظيـ التظاىرة أكالمنافسة الرياضية )لجاف
يكفرىا الككيؿ الرياضي المنظـ ة(، يتعمؽ بخدمة أك خدمات محترفة، نكادم رياضية محترف

الدعاية التسكيؽ ك كالمركج لمجيات كالأطراؼ المعنية أعلاه، ترتبط بالإعلاـ كالإدارة كالتنظيـ ك 
 اث الرياضية المعنية بالتنظيـ.كالإشيار كالتركيج لممنافسات كالتظاىرات كالأحد

فبعد مكافقة الككيؿ الرياضي المنظـ كالمركج عمى بنكد العقد )عقد الككيؿ الرياضي 
المنظـ كالمركج(، يبدأ كخطكة أك مرحمة أكلى مف أجؿ تنفيذه التزامو، بإعداد مشركع أكلي 

ليذا النشاط كخطة عمؿ، كيضع إستراتجيةن لتنفيذه عمى أحسف صكرة ممكنة كميني محترؼ 
 أكالمينة.

ثـ يطكر الككيؿ الرياضي مشركعو الأكلي تنفيذا لما طمبتو الييئة الرياضية صاحب 
كبالتنسيؽ مع الجية الحككمية لمدكلة المستضيفة، حيث  ،الحؽ في تنظيـ المنافسة الرياضية

ات التي يقكـ باتخاذ إجراءات كخطكات عممية مممكسة كدقيقة لمتنفيذ، مستعينا بشبكة العلاق
تربطو مع الرياضييف المشاركيف في المنافسة كمؤسسات الدعاية كالتركيج ككذا نظرائو مف 

 1الككلاء الرياضييف.
حيث تتكقع الجيات المنظمة للأحداث الرياضية مف الككيؿ الرياضي المنظـ كالمركج 

في ىذه  نجاحة في التكفيؽ بيف المصالح المتباينة لمختمؼ الأطراؼ المتدخمة كالمشاركة
 المنافسات كالتظاىرات الرياضية.

فمينية كاحترافية الككيؿ الرياضي المنظـ كالمركج كاستغلاؿ شبكة علاقاتو القكية مع 
 أشيرالأطراؼ المذككرة الأخيرة لاسيما مع الرياضييف كالنكادم الرياضة كرؤسائيا ك 

ؿ النفقات المتعمقة بيذه تمكنو مف تقميسات الإعلامية كالقادة الرياضييف، الصحفييف كالمؤس

                                                           
1
Adriana Sekulovic, Op.Cit, p 277. 
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الجكانب التنظيمية كبالتالي خفض التكاليؼ التنظيمية الممقاة عمى الييئات الرياضية كالدكؿ 
 المحتضنة المرتبطة ليذه الأحداث الرياضية.

كما يساىـ الككيؿ الرياضي المنظـ في مشاركة الرياضييف بيذه التظاىرات كالبطكلات، 
لرياضية أصبحت تمنع رياضيييا مف المشاركة في ىذه عمى اعتبار أف بعض الأندية ا

 .التظاىرات الرياضية
دية المحترفة )الأندية الرياضية مع منافسات ميمة بالنسبة ليذه الأنلتزامنيا  كىذا

الأكربية المعركفة لكرة القدـ خاصة(، كىك الأمر الذم حدث مع عديد اللاعبيف الإفريقييف 
 1فريقية.كأس الأمـ الأ تبالنسبة لبطكلا

فمف الأدكار الجديدة لمككيؿ الرياضي المنظـ في ىذا الشأف التفاكض مع الأندية 
 اتالرياضية المتعاقدة مع ىؤلاء النجكـ الرياضييف بدلا مف الاتحادات الكطنية أك الاتحاد

 .الرياضية اتمف أجؿ ضماف مشاركة ىؤلاء اللاعبيف في ىذه التظاىر القارية 
ما  ألمع كأشير الرياضييف بيذه التظاىرات كالأحداث الرياضيةكبالتالي ضماف تكفر 

 2.يزيد مف الحقكؽ ذات الطبيعة المالية المتعمقة باستضافتيا
بالمقابؿ تحصؿ الأندية المالكة لعقكد ىؤلاء اللاعبيف عمى ضمانات مف الككيؿ 

عف بداية ىذه  متأخران  أك الرياضي يمتحؽ ىذا اللاعب بأفالرياضي المنظـ المتفاكض معيا، 
استكماؿ فترة علاجو في حالة كاف اللاعب مصابا في نادية كتـ استدعائو  ك، أالتظاىرات

 .الرياضية القارية أك الدكلية يذه التظاىرات كالبطكلاتبلممشاركة  الكطني مف قبؿ منتخبو

                                                           
في الكاميركف أك إلغائيا حتى، ىددت رابطة  الأخيرة في خضـ تضارب الأنباء بشأف بإمكانية تأجيؿ كأس الأمـ الأفريقية1

بعدـ تحرير لاعبييا مف أجؿ المشاركة في المسابقة  فيفا"الأندية الأكركبية في رسالة مكجية إلى الاتحاد الدكلي لكرة القدـ "
فيما كصؼ مسؤكؿ رفيع  ،في كانكف الثاني/يناير كشباط/فبراير، كذلؾ بسبب البركتكككلات المتعمقة فيركس ككركنا المقررة

 تفصيؿ،  ، لأكثر."بأنو "أخبار كاذبة المستكل في الاتحاد الكاميركني لكرة القدـ ما يشاع عف إلغاء المسابقة
https://www.france24.com/ar/- انكايٍشوٌ-فً-انًقشسج-الأفشٌقٍح-الأيى-كأس-فً-انًشاسكح-يٍ-لاعثٍها-تًُع-ذهذد-الأوستٍح-الأَذٌح-ساتطح - 

20211215/سٌاضح , le 30/05/2021 à 23 : 30 h. 

2
Adriana Sekulovic, Op.Cit, p238. 
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ف كانت لكائح الفيفا في ىذا الشأف تمزـ الأندية المحترفة لكرة القدـ  أف تسمح بكا 
في تكاريخ الفيفا الرياضية  عبييا بالمشاركة مع منتخبات بمدانيـ في ىذه التظاىراتللا

بطريقة أك بأخرل مف المشاركة في  امنع لاعبييتالمحددة مسبقا، غير أف عديد ىذه الأندية 
 ىذه التظاىرات كالبطكلات الرياضية. 

 75%مى أكثر مفعفي فرنسا عمى سبيؿ لمثاؿ لا الحصر يييمف الككلاء الرياضييف ك 
ف كانت غالبية ىذه العقكد تتعمؽ بككلاء اللاعبيف أك الرياضييف   .مف العقكد الرياضية كا 

لممتيني ىذا  غير أف التطكر الحاصؿ في ىذه المينة أدل إلى ظيكر أدكار جديد
ككلاء رياضييف أكثر تخصص كاحترافية كمف بينيـ الككيؿ الرياضي  النشاط مف خلاؿ

 لممنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية كما تقدـ. المنظـ كالمركج
، كاحتراؼ الألعاب 1أما في الكلايات المتحدة الأمريكية أيف تعتبر الرياضة صناعة

 ،أمثؿ لمقدرات البدنية كالرياضيةاقتصادم كالتخصصات الرياضية مينة حقيقية بؿ كاستثمار 
لتظاىرات بؿ كلممسابقات كالمباريات دكران يمعب الككيؿ المنظـ كالمركج للأحداث كالبطكلات كا

  بالغ الأىمية في نجاحيا.
 عف فالككلاء الرياضيكف المنظمكف ىناؾ يتقاضكف عمكلات بمبالغ ضخمة فضلا

العكائد المالية التي يتحصمكف عمييا مف خلاؿ العقكد التي يبرمكنيا مع كبريات شركات 
ات كالدكرات التي يقكمكف بتنظيميا، لاسيما الإعلانات كالدعاية بخصكص المباريات كالمسابق

                                                           
دخكلان كبيرة لممجتمعات كالأندية كالأفراد، إقميميان حصؿ بعض الدفع القكم عالمياَ أصبحت الرياضة صناعة تكلد أمكالان ك 1

قميميان، فاللاعب المتفكؽ في رياضات القدـ  فيذا الاتجاه، كالصناعة ىذه رتبت كترتب فرصان ممتازة لمشباب المبدع عالميان كا 
ركاتب كامتيازات مجزية، أكثر بكثير مف  أك السمة أك التنس الأرضي أك الغكلؼ أك كرة  الطائرة أك يغيرىا يحصؿ عمى

نظراؤه في مجالات العمؿ في القطاعات المختمفة، لأكثر تفصيؿ، ناصيرم محمد شريؼ، خشايمية سمكل، تداعيات جائحة 
، معيد 03العدد  03عمى صناعة الرياضة العالمية )الكاقع كالتحديات(، مجمة عمكـ الأداء الرياضي، المجمد  19 -ككفيد

 .663، ص 2021تقنيات النشاطات البدنية كالرياضية، جامعة محمد الشريؼ مساعدية، سكؽ أىراس، الجزائر، عمكـ ك 
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كغيرىا في ما يتعمؽ بالرياضات القتالية خاصة الملاكمة كالتايؾ كاندك كالمصارعة المحترفة 
 1.مف الرياضات القتالية الأخرل

 الإعلام مؤسسات ووسائل9  ثانيا
ف كاف تدالمؤسسات كالشركات الإعلامية الكبرل خاصة ككسائؿ الإعلا خميا  ـ عامة كا 

إلا أنيا تعد أحد أىـ الأطراؼ  لا يتعمؽ بالعممية التنظيمية لممنافسات الرياضية في حد ذاتيا،
 .الداعمة كالمساعدة عمى تنظيـ ىذه الأحداث الرياضية

فمصمحة كبريات مؤسسات الإعلاـ لاسيما المتخصصة منيا في الرياضة، مصمحة 
المتخصصة في الآكنة الأخيرة عبر العالـ، تجارية بحثة، إذ تزايد عدد القنكات الرياضية 

 نذكر عمى سبيؿ المثاؿ قنكات سكام سبكر الإيطالية كقنكات بيف سبكرت القطرية.
، بؿ مكضكعية أك عامة تقميدية عاديةإذ لـ تعد ىذه الأخير مجرد قنكات تمفزيكنية 

 أضحت مؤسسات كشركات إعلامية تجارية كبرل تضـ باقات مف القنكات الرياضية
 2.المتخصصة

حيث يسعى ملاكيا إلى الاستثمار في المجاؿ الرياضي عامة كالمسابقات كالبطكلات 
 كالمشيكرة كالكبرل منيا.كالمنافسات كالتظاىرات الرياضية خاصة لاسيما المعركفة 

سائؿ الإعلاـ الرياضية الجديدة مرئية أك مسمكعة أك مكتكبة أك حتى فتكجو ك 
الرياضية كسائؿ الإعلاـ كسائؿ الإعلاـ عامة ك لالسائدة قديما إلكتركنية، غير المفاىيـ 

 .خاصة
                                                           

1
Adriana Sekulovic, Op.Cit, p237. 

القنكات التمفزيكنية الرياضية المتخصصة ىي : " شكؿ مف أشكاؿ القنكات الفضائية، متخصصة )مكضكعاتية( في تقديـ 2
عة، كيمكف تقسيـ القنكات الرياضية إلى قنكات رياضية عامة، أم أنيا تقدـ برامج رياضية متنكعة، البرامج الرياضة المتنك 

كقنكات رياضية متخصصة في الرياضة كفقط، كأف يقتصر نشاطيا عمى رياضة كاحدة ككرة القدـ أك سباقات السيارات    
دراسة ميدانية لمجميكر الرياضي  -كالبرامج الرياضية  محمد شطاح القنكات التمفزيكنية المشفرةأك غيرىا "، لأكثر تفصيؿ، 

، الجمعية السعكدية للإعلاـ كالاتصاؿ، جامعة الممؾ 16، المجمة العربية للإعلاـ كالاتصاؿ، العدد -في الكسط الجامعي 
 .05، ص 2016سعكد، الرياض، المممكة العربية السعكدية، 
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فأبسط مفيكـ ليا أصبح يشير إلى استخداـ لمتكنكلكجيا الإعلامية كبرمجيات  
 1التسكيؽ.
الخصكص يحظى بدرجة كبيرة مف  كجو عمى 2لإعلاـ عامة كالإعلاـ الرياضيفا

لتميز بشكؿ كاضح في مجاؿ الصحافة ا ىذا التفكؽ كالتميز عمى الصعيد الدكلي، كيظير
 .الرياضية كعدد الصحؼ الرياضية التي تصدر كؿ يكـ عبر مختمؼ أنحاء العالـ

، فمف نختمؼ كذلؾ عمى أف نكعية الصحفييف المكجديف حسبف لا تقاس بالعدد كالمسألة
تطكر عمى الصعيد الدكلي مف النخبة الناشطة كالعاممة بكسائؿ الإعلاـ الرياضي في تزايد ك 

 3مستمريف.

                                                           
كسائؿ تسكيؽ فعالة تستجيب لتغير أنماط الحياة كالتكقعات، كفي ىذا لابد فالمستيمكيف لمرياضة عمكما يجب أف تككف ليـ 1

عناصر لمتسكيؽ الرياضي لذل كسائؿ الإعلاـ الرياضية الحديثة، كالتي تمكف المسكقيف )شركات التسكيؽ  خمسةمف تكافر 
ياضييف، كذلؾ مف أجؿ الكصكؿ الرياضي( مف المشاركة بشكؿ أفضؿ كمعرفة الاحتياجات الحقيقية كالكافية لممستيمكيف الر 

: التخصص، المركنة، التكاصؿ الشبكي، الشمكلية،  كىذه العناصر ىيإلى الأىداؼ الاقتصادية كالتجارية المستيدفة 
، لأكثر تفصيؿ، بكرزامة جماؿ، لكنيس نحاكة، محاكاة نمكذج اقتصاديات الرياضة في الجزائر، مجمة تفكؽ في الخصكصية

، 2018، المركز الجامعي نكر البشير، البيض، الجزائر، 02العدد  03ات البدنية كالرياضية، المجمد عمكـ كتقنيات النشاط
 . 131ص 

ىك عممية نشر الأخبار كالمعمكمات كالحقائؽ الرياضية كشرح القكاعد كالقكانيف الخاصة بعرؼ الأعلاـ الرياضي بأنو : " 2
 ثقافة الرياضية بيف أفراد المجتمع كتنمية كعيو الرياضي".بالألعاب كالأنشطة الرياضية لمجميكر بقصد نشر ال

 كللإعلاـ الرياضي أربعة عناصر ىي : 
المرسؿ : كىك صاحب الرسالة الإعلامية أك الجية التي تصدر عنيا ىذه الرسالة طانت ىذه الجية الاتحاد أك النادم   -

 أك اللاعب أك المدرب...إلخ.
 لرسالة الإعلامية سكاء كاف فرد أك جماعة.المستقبؿ : كىك مف تكجو إليو ا -
 الأداة أك الكسيمة : ىي ما تؤدم بو الرسالة الإعلامية سكاء كانت صحفية أك إذاعية أك تمفزيكف...إلخ. -
الرسالة أك المضمكف : ىي ما تحممو كسيمة الإعلاـ الرياضية لتبميغو أك تكصيمو إلى المستقبؿ كيعتمد الإعلاـ الرياضي  -

غ أىدافو عمى الرسالة كالمضمكف الذم تقدمو ىذه الرسائؿ كمدل اعتماده عمى الحقائؽ كالأرقاـ كمسايرتو لركح في بمك 
العصر كالشكؿ الفني الملائـ كمناسبتو لمستكل المستقبميف مف الجميكر مف حيث أعمارىـ كحاجاتيـ، لأكثر تفصيؿ، ياسيف 

 .47-46، ص 2011أسامة لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف،  فضؿ ياسيف، الإعلاـ الرياضي، الطبعة الأكلى، دار
  .54دادم عبد العزيز، مرجع سابؽ، ص 3
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مؤسسات كشركات الإعلاـ الرياضية ممثمة في القنكات  التي تجمع بيف علاقةالف
الأخرل مف صحؼ رياضية أك مكاقع  الرياضية المتخصصة ككذا كسائؿ الإعلاـ الرياضية

إلكتركنية رياضية متخصصة كبيف منظمي التظاىرات كالأحداث كالمنافسات الرياضية 
 مشتركة فيما بينيا. تجاريةلاقة تحكميا مصالح لاسيما الكبرل منيا ع

فالأكلى تعد أحد أىـ الأطراؼ المساعدة عمى تنظيـ المنافسات كالتظاىرات الرياضية 
بث كنقؿ ككتابة كؿ ما يتعمؽ بالدكرات أك الأحداث الرياضية لجميكر تغطية ك مف خلاؿ 

 )قنكات رياضية متخصصة،  المشاىديف كالمتتبعيف عبر العالـ مف خلاؿ كسائميا الإعلامية
 1.صحؼ رياضية، مكاقع إلكتركنية رياضية متخصصة...إلخ(

كأطراؼ مالكة لمحقكؽ  ىذه الأحداث كالتظاىرات الرياضية كمنظم يستفيدمقابؿ كبال
 مبالغ مالية ضخمة جراء بيعيا لكبرياتمف  الناتجة عف تنظيميا ليذه التظاىرات الرياضية

علامية الكبرل ) بيف سبكرت، سكام نيكز، كناؿ بميس، الشركات كالمؤسسات الإ ىذه
 ....إلخ(

كما تتحقؽ كسائؿ الإعلاـ الأخرل مف غير القنكات الرياضية التمفزيكنية، كصحؼ 
الرياضية كالمكاقع الرياضية الإلكتركنية المتخصصة نسب مشاىدة كاطلاع كبيرة بمناسبة 

                                                           
 تمر التغطية الصحفية لأم حدث رياضي بثلاث مراحؿ،  كىي كما قسميا فاركؽ أبكزيد كالتالي : 1
ؽ الحصكؿ عمى المعمكمات المرحمة الأكلى : تقكـ ىذه المرحمة عمى التغطية التمييدية للأحداث الرياضية عف طري -

مكانياتو كمكقفو في المسابقة كنشر مثؿ  الكافية مف أطراؼ ىذه الأحداث كالفرؽ المنافسة كظركؼ كؿ فريؽ كاستعداداتو كا 
 ىذه المعمكمات يأخذ طابع التغطية الإخبارية.

كصؼ الدقيؽ لمسير الأحداث المرحمة الثانية : تقكـ ىذه المرحمة عمى لتغطية التسجيمية للأحداث الرياضية عف ال -
 كتطكرىا ككصؼ كقائعيا مع تسجيؿ النتائج النيائية ليذه الأحداث كنشر ىذه المعمكمات يأخذ طابع التغطية التحميمية.

المرحمة الثالثة : تقكـ ىذه المرحمة عمى التغطية التقييمية عف طريؽ تقييـ أداء كؿ طرؼ مف اطراؼ ىذه الأحداث مع  -
نب الإيجابية كارتفاع الجانب الميارم كالبدني للاعبيف كحسف تنفيذىـ لتعميمات كخطط المدرب، ككذلؾ الكشؼ عف الجكا

الكشؼ عف الجكانب السمبية كضعؼ المستكل البدني كالميارم  للاعبيف كمحاكلة استخلاص الدركس المستفادة مف ىذه 
  .   207ص  الأحداث الرياضية، لأكثر التفصيؿ، ياسيف فضؿ ياسيف، مرجع سابؽ،
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فسات كالتظاىرات الرياضية، ما يجعميا كمسابقات ىذه المنا بارياتتغطيتيا لفاعميات كم
 .حدث رياضيأك تحقؽ أرباحا مالية كبيرة كمتزايدة في كؿ بطكلة 

مؤسسات كالشركات الإعلامية الرياضية المتخصصة )القنكات الرياضية العمى أف 
مف أجؿ تنظيـ العلاقة التي تربطيا بمنظمي ىاتو  تعاقدالمتخصصة خاصة(، تمجأ لم

ات الرياضية عمى اعتبارىا أف ىذه الأخيرة ىي الأطراؼ المالكة لجميع الأحداث كالتظاىر 
 .الحقكؽ التي تفرزىا أك تنتجيا ىاتو التظاىرات كالأحداث الرياضية

     كالتي مف بينيا بؿ كأىميا الحقكؽ السمعية البصرية المتعمقة بالتظاىرة أك الحدث
الإعلامية الرياضية المتخصصة  أك المنافسة الرياضية، فتصح تمؾ المؤسسات كالشركات

فتستفيد ىي الأخرل إذ أصبحت كتقكـ بإعادة تسكيقيا كبيعيا،  ،قكؽالح هالمالؾ الحصرم ليذ
 .فاقت كؿ التكقعات كىي في تزايد كارتفاع مستمر تحقؽ أرباحا كبيرة جدان 

أىـ الأطراؼ مف كنتيجة لذلؾ تعد مؤسسات كشركات ككسائؿ الإعلاـ الرياضية 
ة عمى تنظيـ المنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية، كما تعد العقكد التي تبرميا المساعد

ظيـ مع الجيات المنظمة لياتو التظاىرات الرياضية كذلؾ أحد أىـ العقكد المتعمقة بالتن
 التعاقدم لممنافسات الرياضي
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 والتسويق  9 شركات الدعاية والإعلان ثالثاً 
 لاسيما المتخصصة كالكبرل منيا، تعد أطرافان  1كالتسكيؽ علاناتشركات الدعاية كالإ 

فمكلا تنظيـ  ،صاحبة مصمحة مف تنظيـ المنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية
عقكد الدعاية  الظفر بإبراـ ليا فرصة ةلما تييئ المختمفة كالمتنكعة المنافسات الرياضية
  .التظاىرات كالمنافسات الرياضية المتعمقة بيذه كالتسكيؽ كالإعلاف كالإشيار

ف كاف غير مباشر في العممية التنظيمية لممنافسات كالتظاىرات كالأحداث  فتدخميا كا 
إلا أنو يتعمؽ بأحد أىـ الحقكؽ التي يفرزىا كينتجيا تنظيـ المنافسات كالتظاىرات الرياضية، 

تسكيؽ المتعمقة اللاف ك الرياضية لمصمحة مالكي الحؽ في تنظيميا )الحقكؽ الدعاية كالإع
 .بالتظاىرات كالمنافسات الرياضية(

ف مبالغ مالية كبيرة نظير العقكد التي تبرميا في ىذا عالأطراؼ الأخيرة  حيث تتحصؿ
 الشأف مع كبريات الشركات كالمؤسسات المعركفة في ىذا المجاؿ.

اضح في بشكؿ ك شركات كمؤسسات كككالات الإشيار كالدعاية كالتسكيؽ  ساىـتكما  
مف خلاؿ التعريؼ بمختمؼ الفعاليات النجاح التنظيمي ليذه التظاىرات كالمنافسات الرياضية 

                                                           
أضحى التخصص في مجاؿ الاحتراؼ الرياضي أمران ضركريان لإنجاح أم نشاط رياضي، الأمر الذل أدل إلى ظيكر 1

كتأسيس شركات متخصصة في الدعاية كالإعلاف كالتسكيؽ للأنشطة الرياضية عامة كالمنافسات كالأحداث الرياضية 
ف كانت شركات التسكيؽ لاسيما الكبرل أحد أىـ الأطراؼ المتعاقدة مع الييئات الرياضية بشاف تسكيؽ حقكؽ  خاصة، كا 

  الدعاية كالإعلاف المترتبة عف تنظيـ ىذه التظاىرات الرياضية مراعيةن في ذلؾ ما يمي : 
 اختيار أفضؿ التكقيتات للإعلاف عف الخدمة الرياضية؛ -
 ف في الدعاية كالإعلاف ليذه المنافسات الرياضية؛استخداـ أسماء كصكر اللاعبيف لفرؽ المستكيات العميا كالمحترفي -
 الاىتماـ ببيع حؽ استغلاؿ العلامة التجارية المتعمقة بالبطكلة أك التظاىرة الرياضية؛ -
الاىتماـ بعمؿ مؤتمرات صحفية عف أىـ المشركعات الاستثمارية المتعمقة بالحدث أك التظاىرة الرياضية، لأكثر تفصيؿ، -

حجازم، حسف أحمد الشافعي، استراتيجية التسكيؽ الرياضي كالاستثمار بالمؤسسات الرياضية المختمفة، عمية عبد المنعـ 
 . 92، ص 2009الطبعة الأكلى، دار الكفاء لدنيا الطباعة كنشر، الإسكندرية، مصر، 
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 الكطنية كالمباريات التي تتضمنيا ىذه المنافسات كالأحداث الرياضية كالفرؽ كالمنتخبات
 1كالرياضييف المشاركيف بالحدث أك التظاىرة الرياضية.

التسكيؽ كالدعاية كالإعلاف في احتضاف الدكؿ كفي المقابؿ تستثمر كبريات شركات 
مف خلاؿ الظفر  ليذه التظاىرات كالمنافسات كالأحداث الرياضية خاصة الكبرل كالمشيكرة

 .الحقكؽ تتعمؽ باستغلاؿ ىذهبعقكد 
مكانياتياك حدث أ حيث تسخر كتستخدـ مستغمة شغؼ كحب جميكر  ،سائميا كا 

ت كمسابقات ىذه الأحداث الرياضية في تسكيؽ المتابعيف كالمشاىديف لفعاليات كمباريا
مف أجؿ  علاماتيا التجارية الخاصة كمنتجاتيا المتنكعة رياضية كانت أك غير رياضية

    .مضاعفة مداخيميا كأرباحيا المالية
 الثاني 9 المشاركون في تنظيم المنافسات الرياضية الفرع

Parties Participantes Dans L’organisation                

Des Compétitions Sportives                      

 الفقو الفرنسي لاسيماالمنافسات كالأحداث الرياضية حسب المشارككف في تنظيـ 
ىـ أطراؼ تتدخؿ بصفة غير مباشرة في العممية التنظيمية  ،المختصيف في القانكف الرياضي
ير المباشر ىذا لا يتعمؽ بالحقكؽ التي غير أف تدخميا غ لممنافسات كالتظاىرات الرياضية،

 .يفرزىا أك ينتجيا تنظيـ ىذه الأحداث الرياضية
بالأدكار كالخدمات كالتسييلات التي تقكـ بتأديتيا أك تقدميا لمجاف  فتدخميا يتعمؽ أكثر

ما تقدمو  ككذا ،مف ىيئات رياضية مختمفة ،ه المنافسات كالتظاىرات الرياضيةالتنظيمية ليذ
التي تستضيؼ مدنيا فعاليات  لمدكؿ التابعة حككماتاللمجيات ك  ف كمساعدةمف تعاك 

 كمجريات ىذه المنافسات كالأحداث الرياضية.

                                                           
1
Gérald Simon, SPORT ET NATIONALITE, sans édition, Lexis Nexis, paris, France, 2014, p 129. 
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المشاركة في  الأطراؼ كيعتبر بعض الباحثيف في مجاؿ الإدارة كالتنظيـ الرياضييف
لتي لابد ا 1العناصر كالشركط العامة بيفمف  أيضاالتظاىرات الرياضية المنافسات ك  تنظيـ

 .حدث رياضيأك تظاىرة أك  منافسة مف تكاجدىا كتكفرىا بمناسبة تنظيـ أم
أك تظاىرة رياضية، إذ لا حدث خمكا منيا أم يكالتي لا يمكف بأم حاؿ مف الأحكاؿ أف 

كمباريات رياضية مف غير رياضييف مشاركيف كما أنو لا يمكف  سابقاتيمكف تصكر إجراء م
مف دكف تكاجد متطكعيف عمى أتـ كأفضؿ قدر ممكف  لمياـ التنظيميةالقياـ بجميع المسائؿ كا

 .يساعدكف المجاف التنظيمية ليذه الأحداث كالتظاىرات الرياضية
أكثر  أك الحدث أك البطكلة كالمذيف تزداد أىميتيـ كالمجكء إلييـ كمما كانت المنافسة

 أىمية كحجما كشيرة.
في ىذه الجزئية، ىك أف الأطراؼ لكف ما أمكف التكصؿ إليو مف خلاؿ البحث 

ىي تمؾ التي تساعد كتساىـ  ،المشاركة في تنظيـ المنافسات كالتظاىرات الرياضية المقصكدة
كلك بصفة غير مباشرة في النجاح تنظيـ ىذه المنافسات أك الأحداث الرياضية مف خلاؿ 

 .التعاكف كالخدمة التي تقدميا في سبيؿ الكصكؿ إلى ىذا النجاح
ف كا نت بعض أطرافيا تعد عناصر كاجبة التكفر كالتكاجد في كؿ تظاىرة رياضية كا 

، كىي الأطراؼ كاحدآف الرياضية في  كالمنافسات كأطراؼ مشاركة في تنظيـ ىذه التظاىرات
     التي سيتـ التعرؼ عمييا في الجزئيات أدناه.

 الرياضية المشاركون في المنافسات والتظاهرات 9 الرياضيون أولً 
ف المنطقي أف يككف الرياضيكف أحد أىـ الأطراؼ المشاركة في تنظيـ المنافسات م

يقدـ العركض كالمكحات الفنية ك  ينشط ، فيـ مفبؿ كفي نجاح تنظيميا كالتظاىرات الرياضية
الرياضية أثناء المسابقات كالمباريات الرياضية المبرمجة بمناسبة تنظيـ التظاىرات كالأحداث 

 الرياضية.

                                                           
 .57 ص، المبحث الثاني، الفصؿ الأكؿ، الباب الأكؿ، العناصر العامة لتنظيـ المنافسات الرياضيةأنظر المطمب الثاني، 1
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ف ك عمى غرار الباحثيف  القانكف الرياضي كالباحثيف الفرنسييف فياف بعض الفقياء كا 
مشارككف في تنظيـ التظاىرات الرياضية  يعتبركنيـ، في مجاؿ الإدارة كالتنظيـ الرياضييف

أك تظاىرة أك بطكلة أك  تنظيـ أم منافسةلالعامة  الأساسية أحد الشركط كالعناصر ككذا
 1.كما تقدـ حدث رياضي

يف أف الرياضي ،يضيؼ الباحثكف الفرنسيكف المختصكف في القانكف الرياضيك 
في المنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية ىـ في الحقيقة أحد الأطراؼ  المشاركيف

المشاركة في تنظيـ ىذه المنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضية المذيف لا يتكفركف كلا 
 الرياضية. مسابقات كمباريات المنافسات كالتظاىراتك ليات يتصكر كجيكدىـ إلا بانطلاؽ فعا

بمعنى آخر أف الحدث أك التظاىرة أك المنافسة أك البطكلة الرياضية، يككف ليا تكاجد 
 االأطراؼ صاحبة حؽ في تنظيمي اختيار كتحديدمف خلاؿ  قانكني يسبؽ تنظيميا الفعمي

ىذه  كؿ حقكؽكذا معرفة كتحديد ك  انظيميالأطراؼ المتدخمة مباشرة في ت حديدمعرفة كت ككذا
 2.كمسؤكلياتيا كمياميا الأطراؼ

كالرياضيكف المشارككف في التظاىرات كالمنافسات الرياضية قد يككنكف رياضيكف 
يمارسكف رياضات فردية كقد يتنمكف إلى فرؽ كنكادم رياضية أك منتخبات رياضية كطنية 

 الحدث الرياضي المنظـ.حسب نكعية كحجـ المنافسة أك التظاىرة أك 
كما أف الرياضييف كأطراؼ مشاركة كمساعدة عمى النجاح التنظيمي لممنافسات 
كالتظاىرات الرياضية يتميزكف ببعض الخصكصيات كالكضعيات القانكنية فيما يتعمؽ 

الأطراؼ المتدخمة في بعلاقاتيـ مع منظمي ىذه التظاىرات كالمنافسات الرياضية كمع بعض 
 تنظيميا.

                                                           
، المبحث الثاني، الفصؿ الأكؿ، الباب الأكؿ،       المطمب الثاني ،les participantsأنظر الفرع الأكؿ، المشارككف 1

 .57 ص
2
https://books.openedition.org/insep/931?lang=fr, le 01/06/2021 à 12 : 15 h. 
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تمجأ الأطراؼ الأخيرة إلى محاكلة تأطير ىذه العلاقة مف خلاؿ إيجاد صيغ قانكنية ف
كالعقد، تكفؿ حقكؽ الرياضييف المشاركيف في ىذه المنافسات كالتظاىرات كالأحداث 

 مف جية أخرل. الرياضية مف جية كحقكؽ المنظميف كالمتدخميف في عممية تنظيميا
تفاقات كمما كاف الرياضيكف المشارككف بمناسبة كتزداد قيمة كأىمية ىذه العقكد كالا

مف مشاىير الرياضة كأكثرىـ صيتا  الرياضية تنظيـ ىذه المنافسات كالتظاىرات كالبطكلات
 .عبر العالـ

لممنظـ أك المتدخميف في تنظيـ التظاىرات كالأحداث  فلا يمكف عمى سبيؿ المثاؿ
رة رياضية في كمضة إشيارية تتعمؽ صكرة اللاعب المشارؾ في تظاىاستغلاؿ  الرياضية،
عف  أك ناديو عف حقو أك المنافسة المزمع تنظيميا بدكف ترخيص أك تنازؿ اللاعب بالحدث 

 حؽ
 في المنافسات والتظاهرات الرياضية  9 المتطوعون ثانياً 

 المتطكعكف المقصكدكف بمناسبة تنظيـ المنافسات كالتظاىرات كالبطكلات الرياضية أيان 
لا  2، عمى اعتبار أف العمؿ التطكعي1، ىـ المتطكعكف في المجاؿ الرياضياكاف حجمي

                                                           
ينحصر العمؿ التطكعي في المجاؿ الرياضي ببذؿ الجيكد الإنسانية مف قبؿ أفراد المجتمع عامة، بصكرة فردية جماعية، 1

ستيدؼ صفة بدافع كرغبة ذاتية، كلا ييدؼ إلى تحقيؽ مقابؿ مادم يكازم الجيد المبذكؿ المطمكب أك ربح خاص، لكنو يأك 
الانتماء كىي مف الحاجات الأساسية التي تدفع بالإنساف إلى النشاط باتجاه ترضى عنو المجمكعة التي يرغب ذلؾ الفرد في 
الانتماء إلييا، سكاء كاف الانتماء إلى المجتمع الرياضي أـ الاتحاد الرياضي الذم يشرؼ عمى نشاط محدد أك لعبة محددة 

د، لأكثر تفصيؿ، أحمد بكسكرة، آماؿ محمد إبراىيـ بابكر، منجحي مخمكؼ، قضايا في أـ الانتماء إلى نادم محد
  .  205، ص 2017التشريعات الرياضية، الطبعة الأكلى، دار الخمدكنية، القبة القديمة، الجزائر، 

ية اجتماعية جيكد إرادية تعكس مبادرة شخصية تنطمؽ مف مسؤكلية أخلاقية كمسؤكل يعرؼ العمؿ التطكعي بأنو : "2
لمساعدة كدعـ الأخريف سكاء ببذؿ الكقت أك الجيد دكف تكخي أىداؼ ربحية أك تجارية "، لأكثر تفصيؿ، بمحاكم فايزة، 

 02مكساكم عبد الحفيظ، كاقع التطكع المؤسسي لمقطاع الخاص بالجزائر، مجمة التحميؿ كالاستشراؼ الاقتصادم، المجمد 
كالاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة أميف العقاؿ الحاج مكسى آؽ أخامكؾ، تمنراست،  ، كمية العمكـ التجارية01العدد 

  .  156، ص 2021الجزائر، 
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يقتصر عمى المجاؿ الرياضي فحسب بؿ يتعداه إلى عديد المجالات الاجتماعية كالإنسانية 
 .الأخرل

ف كاف يرتبط ارتباطا كثيقا بالجمعيات أيا كاف نكعيا كمجاؿ نشاطيا كأىدافيا كالتي  كا 
 كانت نكادم أك ىيئات رياضية مختمفة.رياضية سكآءا الجمعيات ال مف بينيا

فالمتطكعكف بمناسبة تنظيـ المنافسات كالتظاىرات الرياضية ىـ أحد أىـ الأطراؼ 
يمكف الكصكؿ إلى نجاح لا المشاركة في تنظيـ ىذه المنافسات كالتظاىرات الرياضية، بؿ 

 مية دكف تكاجد متطكعيف لمحدث تنظيمي كتكفير جميع الخدمات كالقياـ بجميع المياـ التنظي
 .أك المنافسة الرياضية

متطكعيف في المجاؿ الرياضي عبر التاريخ القديـ كالحديث الكالنمكذج الأمثؿ لتكاجد 
ىي الألعاب الأكلمبية كأحد أىـ التظاىرات كالأحداث كالمنافسات الرياضية الأكثر شيرة 

 .كعراقة كالأكبر حجما كأىمية
ف كانت تضـ إلى جانبيـ فالألعاب الأكلمبية أطراؼ  ىي حركة متطكعيف بالأساس كا 

الألعاب  ذهبيالحكاـ المشاركيف التقنية ك الفنية ك  الرياضية كالرياضييف كالأطقـ لخر أمشاركة 
تككف في الغالب مؤسسة  الأكلمبية المنتميف في الأساس إلى ىيئات رياضية كطنية أك دكلية

لرياضية، ىاتو الأخيرة التي يعد التطكع أحد سمات طبقا لقكانيف كتنظيمات الجمعيات ا
 مسيرييا.رؤسائيا ك كصفات أعضائيا ك 

 1إذ يصعب تطكير المنافسات كالتظاىرات الرياضية لاسيما المعركفة كالمشيكرة منيا
دكف المتطكعيف بمعنى آخر لا يمكف تصكر تنظيـ حدث أك منافسة رياضية دكف تكاجد 

 كمساعدة كمشاركة المتطكعيف.

                                                           
، المطمب الثاني، المبحث الأكؿ، نظرة عمى أىـ الأحداث كالتظاىرات الرياضية الكبرل عبر العالـ أنظر الفرع الرابع،1

 .41 صالفصؿ الأكؿ، الباب الأكؿ، 
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فإذا طمب مف المجاف التنظيمية لمتظاىرات كالمنافسات الرياضية أف تتعاقد مع عامميف 
المتطكعكف، تكاليؼ ذلؾ ستككف كبيرة إلى  يقدميا كيقكـ بيالإنجاز الأعماؿ المؤقتة التي 

 .قديرىا كتحمميادرجة يصعب ت
ؿ المثاؿ فعمى سبيؿ المثاؿ مدة إقامة دكرة مف دكرات الألعاب الأكلمبية عمى سبي

، يعني ذلؾ فترة الخدمة التي يقدميا ىؤلاء المتطكعيف يكمان  16 في الغالب قصيرة لا تتجاكز
 .قصيرة

كذات صمة بما تتضمنو استضافة ىذه  كنكعية، كالخدمات التي يقدمكنيا متخصصة
فإذا قدرنا قيمة العمؿ التظاىرات كالأحداث الرياضية مف جكانب تنظيمية متشعبة ككثيرة، 

ما يشكؿ جدا، تيا ستككف مرتفعة م، فقيم يقدمكنو المتطكعكف بالدكلار الأمريكي فرضان الذ
المجاف التنظيمية ليذه التظاىرات الدكؿ المستضيفة ك أعباء مالية إضافية كبيرة عمى عاتؽ 

 كالأحداث الرياضية كدكؿ المستضيفة ليا.
ف، التي جرت فعالياتيا بالصي 2020بكيف بدكرة الألعاب الأكلمبية  فعمى سبيؿ الذكر،

بسبب الكباء العالمي الناجـ عف تفشي فيركس ككركنا ككفيد  2021أم سنة  ،عاـ مف بعد
 .ألؼ شخص متطكع في فترة جد كجيزة 250، تجاكز عدد المتطكعيف المسجميف لمدكرة 19

دقيقة بعد تشغيؿ مكقع الإنترنت لتسجيؿ المتطكعيف خارج مدينة بكيف  30كخلاؿ  
كم الاجتياحات الخاصة( مرياضييف ذلدكرة بكيف الشبو أكلمبية )لكذا دكرة الأكلمبية ك يذه الل

 1شخص لمتسجيؿ. 2228، تسمـ المكقع طمبات التطكع مف 2020
كىذا ما يدؿ عمى أف الإقباؿ عمى التطكع في المجاؿ الرياضي عامة كبمناسبة تنظيـ 

مف  كمطمكب ياضية، كبير كمرغكبكاستضافة الدكؿ لمتظاىرات كالمنافسات كالأحداث الر 
ناث كأعمارىـ أطفاؿ كيكؿ بؿ  ،شباب ،عديد الأشخاص كعمى اختلاؼ جنسيـ ذككر كا 

، الميندس، كظائفيـ، فمنيـ الطبيبتنكع جنسياتيـ ك عمى اختلاؼ ك  ،كحتى الشيكخ كالمسنيف
   الفناف...إلخ.  ،المعمـ

                                                           
 .232آماؿ محمد إبراىيـ بابكر، منجحي مخمكؼ، مرجع سابؽ، ص  أحمد بكسكرة،1
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 يم المنافساتالأخرى المشاركة في تنظ شخاص والكياناتالأ9  ثالثاً 
 الرياضيةوالتظاهرات 

دائما في سياؽ تحديد الأطراؼ المشاركة في تنظيـ أك النجاح التنظيمي لممنافسات 
كالتظاىرات الرياضية كالتي كما رأينا في التقسيـ المعتمد بيذا الفصؿ مف البحث، تندرج 

كالأحداث  ضمف الأطراؼ المتدخمة بصفة غير مباشرة في تنظيـ المنافسات كالتظاىرات
كالبطكلات الرياضية، نجد أشخاص كجيات ككيانات أخرل تعد أطراؼ مشاركة في تنظيـ 

 ىذه المنافسات كالأحداث كالبطكلات الرياضية.
" تبيف  الكيانات في السبب الداعي إلى تسمية ىذه الأطراؼ بمصطمح "كبعد البحث 

يكف لاسيما الميتمكف كالمختصكف الفرنس يكفكنالقان الفقياء كالباحثكفأف مصدر التسمية ىـ 
 .منيـ بالقانكف الرياضي

لككف تدخؿ ىاتو الأطراؼ كالأشخاص في العممية ىذه التسمية  سبب إطلاقيـكيرجع 
قد لا يتعمؽ دكما بأشخاص طبعييف كالرياضييف  ،الأحداث الرياضيةالتنظيمية المتعمقة ب

 .ت الرياضيةالمنشطيف لمسابقات كمباريات ىذه التظاىرات كالمنافسا
كما أف مشاركة ىذه الأطراؼ قد لا تتعمؽ بتقديـ خدمات أك القياـ بمياـ نكعية 

 .كمتخصصة كتمؾ التي يقدميا المتطكعكف بمناسبة تنظيـ ىذه التظاىرات الرياضية
تبط بالحقكؽ التي تنتج كيفرزىا تنظيـ ىذه المنافسات كالتظاىرات تر تعمؽ ك فمشاركتيا ت

كالذم في الغالب يفرض تدخؿ مؤسسات  ،ىذه الحقكؽ كالتصرؼ فيياالرياضية كاستغلاؿ 
 .كغير رياضيةبؿ كشركات كىيئات رياضية 

، كبعضيـ 1فبعضيـ أصحاب مصمحة في تنظيـ ىذه المنافسات كالتظاىرات الرياضية
 مشارككف في تنظيميا كمساعدكف عمى نجاحو. 

                                                           
، المطمب الثاني، المبحث الثاني، الفصؿ الثاني، أصحاب المصمحة في تنظيـ المنافسات الرياضية ،الفرع الأكؿأنظر 1

  .183 صالباب الأكؿ، 
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ه المنافسات الرياضية كبالتالي تكجد أطراؼ ككيانات أخرل تشارؾ في تنظيـ ىذ
تتدخؿ ، 1المعركفة كالمشيكرة منياتمؾ لاسيما  الكطنية أك الإقميمية أك القارية أك العالمية

يفرزىا كتنبثؽ مف تنظيـ ىذه في شبكة العلاقات التي أطراؼ مشاركة( كبيذه الصفة )
 2.المنافسات كالأحداث الرياضية

التي ك  ير الرياضييف كالمتطكعيف،الأخرل مف غ العمكـ الأشخاص كالكياناتعمى ك  
  مشاركة في تنظيـ ىذه المنافسات كالتظاىرات كالأحداث الرياضيةتعد ىي الأخرل أطراؼ 

  ىي :  
 9  الواسع فهومبالم التقنيين والفنيين الرياضيين -0

           كىـ التقنييف أك الأطقـ التقنية كالفنية الرياضية التابعة لمفرؽ أك المنتخبات 
، الاتحاديات الرياضية التي تشارؾ فرقيا أك رياضيكىا بالمنافسة أك التظاىرة الرياضيةك أ

الفرؽ الرياضية ك بالإضافة إلى الأطباء أك الأطقـ الطبية الرياضية المرافقة لمرياضييف 
 المشاركة بيذه الأحداث الرياضية.

كالتظاىرات الرياضية، كالتقنيكف أك الفنيكف الرياضيكف المشارككف في تنظيـ المنافسات 
، ككذا الأطباء 3كمساعدكىـ المدربكف الرياضيكف كالمحضركف البدنيكفك  الناخبكف ىـ

 نييف التابعيف ليذه الأطقـ الطبيةالرياضيكف المختصكف بالإضافة إلى الأطباء النفسا

                                                           
، المطمب الثاني، المبحث الأكؿ، العالـنظرة عمى أىـ الأحداث كالتظاىرات الرياضية الكبرل عبر  أنظر الفرع الرابع،1

 .41ص الفصؿ الأكؿ، الباب الأكؿ، 
2
https://books.openedition.org/insep/931?lang=fr, le 03/06/2021 à 08 : 50 h. 

ريب الميني، الذم يقصد بو إعداد الأفراد مينيان كتدريبيـ عمى فنكف ككظائؼ دالتدريب الرياضي ىك نكع مف أنكاع الت3
كسابيـ ميارات جديدة ابتداء، أك تنمية   مع ينة لاكتسابيـ سمككان مينيان معينان بقصد رفع مستكل إنتاجيـ كمردكدىـ الرياضي كا 

ما لدييـ مف ميارات كفنكف، كذلؾ مف خلاؿ إبراـ المنظمات كالييئات الرياضية لعقكد تدريب مع مدربيف محترفيف، لأكثر 
د التدريب الرياضي كالمسؤكلية الناجمة عنو " دراسة مقارنة "، الطبعة الأكلى، تفصيؿ، فرات رستـ أميف الجاؼ، عق

 .  29، ص 2009منشكرات الحمبي الحقكقية، بيركت، لبناف، 
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الرياضية التي تشارؾ منتخباتيا أك رياضيكىا ضمف فعاليات ىذه المنافسات كالأحداث 
 ياضية.الر 

كيضيؼ المختصكف كالباحثكف الفرنسيكف في مجاؿ القانكف الرياضي أنو يعد مف قبيؿ 
 الفنييف كالتقنيف المشارككف في تنظيـ المنافسات الرياضية، التقنيكف كالفنيكف التابعكف لمفرؽ 

 .أك الاتحاديات الرياضية المشارؾ رياضيكىا بيذه التظاىرات الرياضية
كالميكانيكييف كالمختصيف في  ،ت كخدمات فنية كتقنية متخصصةالمذيف يقدمكف خبراك 

لكتركنيؾ السيارات  الدرجات النارية كغيرىا، بالنسبة للأحداث كالتظاىرات  أككيرباء كا 
الاختصاصات الرياضية كالرياضات  بعضلاسيما  ،الرياضية التي تتطمب تكاجدىـ

 1كغيرىا.اجات النارية سباقات الدر ك  الفكرميلا كاف الميكانيكية مثؿ سباقات
كالجذير بالذكر أف الأطراؼ أك الأشخاص الأخيرة ىذه تتميز بنكع مف الخصكصية في 
ككف تكاجدىا ضركرم لنجاح الفرؽ الرياضية المشاركة أك الرياضي المشارؾ في فعاليات 

 .ىذه المنافسات كالتظاىرات الرياضية
يا لضماف ظيكر الرياضييف في مف خلاؿ الخدمات الفنية المتخصصة التي تقدم كىذا

أفضؿ كأحسف صكرة ممكنة بالتظاىرة كىك ما يساىـ في نجاح التظاىرة أك المنافسة 
 .الرياضية مف الناحية التنظيمية أيضان 

كبالتالي فإف منظمي الأحداث الرياضية يكلكف أىمية كبيرة ليذه الأطراؼ نظرا لدكرىـ 
 .ات الرياضية التي ينظمكنيافي حماية صحة الرياضييف المشاركيف بالدكر 

ضماف مستكل فني كتقني عالي لمدكرة أك التظاىرة الرياضية كبالتالي  كنتيجة لذلؾ،ك 
مف خلاؿ الصكرة  الكصكؿ في الأخير إلى نجاح تنظيمي داخؿ المنافسة الرياضية كخارجيا

 .العركض الرياضية المقدمة بالتظاىرة أك المنافسة الرياضيةالعامة ك 
 

                                                           
1
https://books.openedition.org/insep/931?lang=fr, le 03/06/2021 à 12 : 45 h. 



  ـة  ـــافسات الرياضيالتنظيم التعاقدي لممنماهية                                  الباب الأول

- 121 - 

 

  المشاركون بالتظاهرة الرياضية م والقضاةالحكا -1
 لا يمكف بأم حاؿ مف الأحكاؿ تنظيـ منافسات أك مباريات رياضية دكف تكاجد حكاـ

1
LES ARBITRES   أك الاختصاصات الرياضية المشاركة أك قضاة، ميما كانت الأنكاع

 بالتظاىرة الرياضية فردية كانت أك جماعية.
، ىاتو الأخيرة التي تعد مبدئا تسعى جميع الييئات فالحكـ رمز لمعدالة الرياضية

الرياضية سكاء كانت كطنية أك قارية أك دكلية إلى تكريسو كحمايتو ضمف جميع منافساتيا 
كتظاىراتيا الرياضية، كتزداد أىمية ىذا المبدأ كمما كانت المنافسة أك التظاىرة أكثر شيرة 

 كأكبر حجما.
يطمؽ عمييـ الفقو الفرنسي الميتـ بالتشريع كالقانكف  كما كفالقضاة الرياضيك فالحكاـ 

الرياضي، ىـ أحد أىـ الأطراؼ المتدخمة كلك بصفة غير مباشرة في تنظيـ المنافسات 
كذلؾ مف خلاؿ المشاركة في نجاح ىذه التظاىرات الرياضية مف  ،كالتظاىرات الرياضية

الأحداث كالمنافسات  تتضمنيا ىذه الناحية التحكيمية لممباريات كالمسابقات الرياضية التي
 .الرياضية
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
L’arbitre : " Personne investie, par une instance fédérale (district ou comité départemental, ligue ou comité 

régional, fédération) d’une mission d’arbitrage, l’arbitre de jeu est plus précisément juge de la régularité d’une 

compétition sportives ", pour plus de détail, Serge et Michel Pautot, Op .cit, p 192.  
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  مساعديف فيديك سكاء كانكا رئيسييف أك مساعديف أك حكاـفميؤلاء الحكاـ أك القضاة 
arbitrageà L' sistance VidéoAs و التحكيـ بمساعدة الفيديككما يطمؽ عميأك 

 
أك ما  

VAR 1" الفاريعرؼ ب
لرياضية داخؿ التظاىرات عمى النتائج ا تأثير مباشرليـ ، " 

  .كالمنافسات الرياضية
مف خلاؿ تحديد الفرؽ الرياضية الفائزة أك الرياضييف الفائزيف بألقاب كميداليات كذلؾ 

التظاىرة الرياضية المنظمة عمى اختلاؼ أنكاع التظاىرات الرياضية سكاء تمؾ التي تجمع 
تمؾ التي تتعمؽ باختصاص رياضي  فعالياتيا عدة اختصاصات رياضية كألعاب الأكلمبية أك

 أك بطكلة كأس العالـ لكرة القدـ. كاحد كبطكلة العالـ لألعاب القكل 
فاختيار حكاـ البطكلات كالأحداث الرياضية الكبرل يأتي بعد تتبع كتدقيؽ في كفأتيـ 

أحسف بمنظمك البطكلات كالتظاىرات كالمنافسات الرياضية  عيفحيث ي ،كخبراتيـ التحكيمية
 .حكاـ في مجاؿ اختصاصيـ التحكيميال

مف أجؿ إدارة كتحكيـ مباريات كمسابقات ىذه التظاىرات الرياضية عمى أفضؿ كذلؾ  
قدر ممكف، حماية لمبدأ العدالة الرياضية ككذا لنزاىة النتائج الرياضية مف جية، كمف جية 

 لتنظيـ ىذه البطكلات كالأحداث الرياضية. أخرل إنجاحان 
 
 
 

                                                           
1
La possibilité de recourir à l’assistance vidéo à l’arbitrage dans le football remonte à l’édition 2018-19 des 

Lois du Jeu. Via le Programme Qualité de la FIFA pour l’assistance vidéo à l’arbitrage, la FIFA aspire à 

évaluer les aspects technologiques des systèmes concernés. 

Soucieux d’accompagner les organisateurs de compétitions, la FIFA et l’IFAB ont lancé le Programme d’aide et 

d’approbation relatif à la mise en œuvre de l’assistance vidéo à l’arbitrage (IAAP - Implémentation Assistance 

and Approval Programme). Cette initiative se décline en trois axes : homogénéisation de l’application de 

l’assistance vidéo dans les compétitions, assistance dans la résolution des problèmes de gestion et 

d’organisation liés à la mise en place de la technologie, ainsi que supervision des programmes de formation 

destinés au personnel concerné, https://www.fifa.com/fr/technical/football-technology/standards/video-assistant-

referee, le 05/06/2021 à   16 : 30 h. 
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 ين المشاهدين المباشرين لممنافسات الرياضية 9المتفرج -2
المتفرجيف المباشريف للأحداث أك المنافسات الرياضية ىـ الأشخاص المتكاجدكف في 
الملاعب كالصالات كالأماكف كالمياديف كاليياكؿ الرياضية التي تحتضف مباريات كمسابقات 

 ىذه التظاىرات كالأحداث الرياضية.
كر المتفرجيف الحاضريف لممباريات كالمسابقات التي تجرم كالعلاقة التي تجمع جمي
منظمي ىذه الأحداث التظاىرات كالمنافسات الرياضية ك  فعالياتيا بمناسبة تنظيـ ىذه

مى تذكرة دخكؿ تسمح ليـ كالمنافسات الرياضية ىي علاقة تعاقدية مف خلاؿ حصكليـ ع
د خاضع في فرنسا لما يطمؽ ، كىك عقالأحداث الرياضية فعاليات كمجريات ىذه بحضكر

 le Contrat deأك عقد العرض عميو عندىـ بالنظاـ القانكني لعقد الترفيو العاـ

Spectacle
1
.  

كالجميكر المتفرج لممنافسات كالمسابقات اليكمية المبرمجة ضمف فعاليات ىذه الأحداث 
ت كالأحداث الرياضية ىـ أطراؼ متدخمة كلك بصفة غير مباشرة في تنظيـ ىذه المنافسا

 .كالتظاىرات الرياضية كنجاح ىذا التنظيـ
مف خلاؿ مشاركتيـ الفعالة في إعطاء صكرة جيدة كجميمة ليذه الأحداث  كذلؾ

، كبالتالي ىـ جزء لا يتجزأ مف ىذه الأحداث الرياضية تسعى الدكؿ كالمنافسات الرياضية
ف تكفر ليـ أفضؿ ظركؼ إلى أالمنافسات الرياضية ك المستضيفة كمنظمك ىذه التظاىرات 

 رجيا.االاستقباؿ سكاء داخؿ الملاعب الرياضية أك خ
فالجميكر الحاضر كالمتفرج لفعاليات كمباريات كمسابقات ىذه الأحداث الرياضية مف 

 العنؼك  الشغب سيتعيف عميو الالتزاـ بحسف تصرفو كالابتعاد عف أعماؿ ،خلاؿ شرائو لمتذكرة

                                                           
1
https://books.openedition.org/insep/931?lang=fr, le 06/06/2021 à 14 : 45 h.  
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كاحتراـ القكاعد المتعمقة بالنظاـ العاـ الخاص بالدكلة  كالتحقير كالعنصرية 1الرياضي
 أك التظاىرة الرياضية. المستضيفة لمحدث

كعميو يمكف القكؿ أف مشاركة المتفرجيف المباشريف في العممية التنظيمية لممنافسات 
ف كانت غير مباشرة، أم لا تتعمؽ بتكفير الكسائؿ كالإجراءات  كالتظاىرات الرياضية كا 

بمجرد افتتاح كانطلاؽ  يان محكر  ية البحثة المتعمقة بتنظيميا، إلا أنيا تمعب دكران التنظيم
 .كمجريات ىذه الأحداث كالمنافسات الرياضيةفعاليات 

كمسابقات ىذه الأحداث فحضكر الجماىير المتفرجة بأعداد كبيرة ضمف مباريات 
 المالية قيمةالاعؼ مف كيرفع كيض الرياضية يساىـ كيساعد عمى نجاحيا التنظيمي مف جية،

ذه الحقكؽ لاسيما ما حقكؽ التي يفرزىا تنظيـ ىذه الأحداث الرياضية بالنسبة لأصحاب ىلم
كعقكد التسكيؽ كالدعاية كالإعلاف الخاصة لحقكؽ السمعية البصرية بيع التذاكر كاتعمؽ منيا ب

 بيذه التظاىرات كالمنافسات الرياضية.
  9 المستضيفة لممنافسة الرياضية  عة لمدولةالتابالكيانات والهيئات بعض  -3

الميتميف بالقانكف كالتشريع مف الناحية العممية حسب أغمب الفقياء كالباحثيف الفرنسييف 
 الرياضي عامة كالمسائؿ كالإشكالات القانكنية المتعمقة بتنظيـ المنافسات كالأحداث الرياضية

اعدة بصفة مباشرة في تنظيـ ، يصعب حصر جميع الأطراؼ المشاركة أك المسخاصة
المنافسات كالأحداث الرياضية، كتزداد ىذه الصعكبة كمما كاف الحدث الرياضي كبيرا 

 كمشيكرا.
                                                           

يعرؼ العنؼ الرياضي بانو : " ىك تمؾ الأقكاؿ كالكتابات كالأفعاؿ التي تسبؽ أك ترافؽ أك تتبع أك تنتج عف لقاء رياضي 1
أك منافسة رياضية، إضافة عمى العنؼ المادم المعبر عنو بالأفعاؿ المادية التي ترتكب في نفس الظركؼ كتستيدؼ 

زعاج الراحة العمكمية كعرقمة حركة المركر. المساس بسلامة الأشخاص ك  الاعتداء عمى الممتمكات العمكمية كالخاصة، كا 
كىك أيضان الاستخداـ غير المشركع  أك غير القانكني لمقكة بمختمؼ أنكاعيا في المجاؿ الرياضي، سكاء صدر مف اللاعبيف 

كثر تفصيؿ، بف عكي رقية صكنية، مقاربة قانكنية لمحد أك المتفرجيف أك غيرىـ مف الإدارييف كالمسؤكليف عف الرياضة "، لأ
، معيد التربية 02العدد  21مف العنؼ في الملاعب الرياضة الجزائرية، المجمة العممية لمتربية البدنية كالرياضية، المجمد 

 .   341، ص 2022، 03البدنية كالرياضية، جامعة الجزائر 
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 أطرافا مشاركة في تنظيـ ىذه الأحداث كالتظاىرات الرياضية ،فاعتبار ىذه الأطراؼ
د ذاتيا، حفي كلك أف تدخميا أك مشاركتيا غير مرتبطة بصفة مباشرة بالعممية التنظيمية 

 .تفرضو طبيعة معظـ الأحداث الرياضية
تتميز بو مف تعقد كتشابؾ في العلاقات بيف أطراؼ مختمفة مف جية  تفرضو كذلؾ ماك 

كمف جية أخرل لككف طبيعة بعض المنافسات كالأحداث الرياضية تفرض عمى المنظميف 
 يا سمطات كىيئات الدكلة فرضتالتقيد ببعض الشركط كاحتراـ بعض القكاعد كالتنظيمات التي 

 1البيئي. نظاميا العاـحماية المستضيفة كالتي تتعمؽ ب
أك الصالات أك الأماكف التي تجرم  لمملاعب كالمحاذيف أك الساكنة القريبيف فاير فالج

عمييا فعاليات كمباريات كمسابقات ىذه الأحداث الرياضية ىـ أطراؼ تشارؾ في النجاح 
 2.كالتظاىرات كالبطكلات الرياضيةالتنظيمي ليذه المنافسات 

الاحتجاج المستضافة  مباريات التظاىرة الرياضية شيدالممعب الذم ييراف فبإمكاف ج 
، في صكرة الانزعاج مف ىتافات 3التمكث الضكضائيببمسائؿ الأمف العاـ أك ما يعرؼ 

 كأىازيج الأنصار المتكاجدة بيذه الأحداث الرياضية.

                                                           
يشمؿ أمف الإنساف كأمف الأرض، جعؿ الأمف البيئي يرتبط بحماية صحة التكسع في مفيكـ الأمف العاـ الذم أصبح 1

الإنساف كالبيئة لأف كميما مرتبط بالأخر، كتبرز علاقة النظاـ العاـ بالبيئة أيضاُ مف خلاؿ الإجراءات كالتدابير التي تتخذىا 
 اة الأقراد كنمط معيشتيـ.سمطات الضبط الإدارم البيئي بيدؼ المحافظة عمى الأمف البيئي نظران لتأثيره حي

 كيتككف النظاـ العاـ البيئي مف العناصر التالية :
الأمف البيئي، الصحة البيئية،  السكينة البيئية، كىناؾ ما يضيؼ الركنؽ الجمالي لممدينة، لأكثر تفصيؿ، تبينة حكيـ، بف 

العدد  06ة الجزائرية للأمف الإنساني، المجمد كرزؽ ىشاـ، تطبيقات فكرة النظاـ العاـ البيئي في التشريع الجزائرم، المجم
 .47، ص 2021، الجزائر، 1، مخبر الأمف الإنساني، الكاقع، الرىانات كالأفاؽ، جامعة باتنة 02

2
https://books.openedition.org/insep/931?lang=fr, le 08/06/2021 à 19 : 05 h. 

كب فيو نظرا لزيادة حدتو كشدتو كخركجو عف المألكؼ مف يعرؼ التمكث الضكضائي بأنو : " ىك كؿ صكت غير مرغ3
الأصكات الطبيعية التي اعتاد الإنساف عمى سماعيا "، لأكثر تفصيؿ، مفتاح سعيدة عطاء الله نضيرة، نماذج مف التجارب 

التاريخ كالجغرافيا، الضكضائي "، مجمة حكليات  –الفعالة للإدارة المستدامة لمبيئة العمرانية " دراسة حالة التمكث السمعي 
 . 44، ص 2011، المدرسة العميا للأساتذة بكزريعة، الجزائر، 04العدد  02المجمد 
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حيف أف يحتجكا عمى منظمي بعض الأحداث أك البطكلات كما أف لممزارعيف كالفلا
بتكاجد أنصار لممتمكاتيـ كثمارىـ،  كقد تسبب أضراران  الرياضية التي تعطؿ عمميـ كمينتيـ

لاسيما تمؾ الأحداث كالبطكلات كالدكرات التي تجرم في اليكاء  ليا،محاذات الكمتفرجيف ب
الجبمية  تارياضاقات الدارجات أك الالطمؽ أك في الفضاءات كالأماكف المفتكحة كسب

 1المتنكعة.
 كنظرا لمخصكصية كطبيعة بعض الأحداث كالمنافسات كالتظاىرات الرياضية تضع

كجب الدكؿ المستضيفة ليا، بعض المعايير كالقكاعد، كتفرض بعض الالتزامات التي  كتسف
ىي المعايير المتعمقة ك منظمي ىذا النكع مف الأحداث الرياضية الالتزاـ كالتقيد بيا،  عمى

 ككذا الالتزاـ  ،كاحتراـ الممؾ كالفضاء العاـ كالخاص كالتنمية المستدامة أساسا بحماية البيئة
بالمعايير كالقكاعد المتعمقة بالسلامة العامة كالحفاظ عمى النظاـ العاـ كالصحة العامة طيمة 

   مدة تنظيـ كاحتضاف ىذه البطكلات كالتظاىرات الرياضية.
 

                                                           
1
https://books.openedition.org/insep/931?lang=fr, le 08/06/2021 à 01 : 50 h. 
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أضحت المنافسات والتظاىرات الرياضية استثماراً اقتصادياً حقيقياً، بالنسبة لمييئات 
حتى بالنسبة لمدوؿ والحكومات المحتضنة بمدانيا  الرياضية صاحبة الحؽ في تنظيميا أو

 .لفعاليات ومباريات ىذه التظاىرات الرياضية
ركات التجارية وكذا لأطراؼ متدخمة أخرى ذات مصمحة وفائدة وىي كبريات الش

وشركات الدعاية والإعلانات وغيرىا، تستغؿ تنظيـ ىذه التظاىرات والأحداث الرياضية 
 وتستثمر أمواليا مف أجؿ زيادة أرباحيا وتعزيز مركزىا المالي والإقتصادي.

فأصبح تنظيـ التظاىرات الرياضية فعلًا اقتصادياً قبؿ كونو حدثاً رياضياً، فعممية 
رات والمنافسات الرياضية ترتب وتنتج حقوقاً لمنظمييا تسمح ليـ بتمويؿ تنظيـ ىذه التظاى

 .تنظيـ ىذه التظاىرات الرياضية
وتمكنيـ مف تحقيؽ أرباح وعائدات مالية ضخمة تساىـ في بقاء نشاطاتيا وتحسيف 
مكاناتيا وتعزيز مكانتيا بيف الييئات الرياضية الأخرى، حتى أضحت بعض  قدراتيا وا 

  .منظمات الرياضية أقوى مالياً مف بعض الدوؿالييئات وال
تفوؽ ميزانية العديد مف دوؿ العالـ، FIFA الاتحاد الدولي لكرة القدـ كميزانية ميزانية 

، أف الإسيامات الإنسانية لبعض المنظمات والييئات الرياضية تضاىي إسيامات دوؿ كما
ة وساىمت في حؿ العديد مف قامت بأدوار مياـ إنسانيCIO فالجنة الأولمبية الدولية 

 النزعات عبر العالـ.
الوضع الحالي جعؿ مف التظاىرات والمنافسات والأحداث الرياضية أحد أىـ الأنشطة 
الرياضية استقطاباً للاستثمار الرياضي عمومياً كاف أو خاصاً، وكذا أضحت محؿ إبراـ 

ياً فريداً وغير مألوؼ ومعروؼ عديد العقود بيف أطراؼ تعاقدية متنوعة، ما أفرز نشاطا تعاقد
 مف ذي قبؿ.

إلى محؿ النشاط التعاقدي  التعرض وعميو سيتـ في الباب الثاني مف ىذه الأطروحة
الثاني المتعمؽ بتنظيـ المنافسات الرياضية في الفصؿ الأوؿ، بينما سيتـ تخصيص المفصؿ 

  منو إلى موضوع أو مسألة الاستغلاؿ التجاري لممنافسات الرياضية.
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متعمق بتنظيم المنافسات النشاط التعاقدي ال محلالفصل الأول 3 
 الرياضية

البحث في الجوانب والإشكالات القانونية المختمفة التي يطرحيا تنظيـ المنافسات 
داثة وقمة الدراسات في ىذا والتظاىرات والأحداث الرياضية ليس بالأػمر السيؿ، بالنظر لح

 الشأف.
ز بو عممية تنظيـ ىذه التظاىرات والمنافسات الرياضية والمتمثمة متعقيد الذي تتميكذا لو 

 .أساسا في تعدد أطرافيا ونوعية وطبيعة الحقوؽ المترتبة عف تنظيـ ىذه الأحداث الرياضية
فكمما ازدادت أىمية المنافسة الرياضية وحجميا زاد تعقيد وتشابؾ العلاقات القانونية 

ستغلاؿ حقوقيا.التي تربط أطرافيا وصعبة إدارة وح  ماية وا 
يترتب عف تنظيـ المنافسات والتظاىرات والأحداث والبطولات والدورات الرياضية و 

 منظموىا، أيأساساً لاسيما تمؾ الكبرى والعالمية منيا حقوؽ تنمح أصحابيا وملاكيا وىـ 
البحث، ىذا ، المفصميف في الجزء الأوؿ مف 1أصحاب الحؽ في تنظيميا بعبارة أخرى

 واستغلاليا وتصرؼ فييا عف طريؽ تسويقيا أو بيعيا. حمايتيا حؽيـ يمنح
وسيتـ التفصيؿ في المبحث الأوؿ مف ىذا الفصؿ عمى مسألة بالغة الأىمية بالنسبة 
لموضوع الأطروحة وىي مسألة التكييؼ القانوني لممنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية، 

سماه الفقو الفرنسي كما سيأتي تفصيمو بالمنتجات بينما سيتـ تخصيص المبحث الثاني لما أ
 المشتقة والحقوؽ المترتبة عف تنظيـ المنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية. 

 
 
 

                                                           
، المبحث الأوؿ، الفصؿ الثاني، الباب الأوؿ، تنظيـ المنافسات الرياضية في حؽال صاحبةالأطراؼ  ،المطمب الثاني أنظر1

 .108 ص
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 المبحث الأول 3 التكييف القانوني لممنافسات الرياضية 
الحدث أو المنافسة أو التظاىرة الرياضية محؿ التنظيـ، يتكوف قانونيا أي تكتمؿ معظـ 
إجراءاتو التنظيمية والإدارية وتتوفر إمكانياتو المادية والموجستيكية وتشيد اليياكؿ الرياضية 
التي تستضيؼ أحداثو ومبارياتو ومسابقاتو قبؿ موعد انطلاقو بعدة أشير بؿ في بعد 

 .المنافسات والتظاىرات الرياضية بعدة سنوات
لدوؿ المستضيفة والمحتضنة فالأمر يتوقؼ عمى مدى إمكانيات وجاىزية واستعداد ا

 ليذه المنافسات والتظاىرات الرياضية.
 ما أدى بالعديد مف الباحثيف والفقياء الفرنسييف والأوروبييف عمى الخصوص 

 .إلى القوؿ بأف الأحداث أو التظاىرات الرياضية يكوف ليا وجود قانوني قبؿ موعد انطلاقيا
ياضي ينبغي حسبيـ حمايتو مف خلاؿ ىذا الوجود القانوني لممنافسة أو الحدث الر 

تحديد تكييؼ قانوني يتناسب مع ما تتميز بو ىذه المنافسات والأحداث الرياضية مف 
دارية متشعبة وحقوؽ متنوعة متعمقة بي  . اإجراءات تنظيمية وا 

لممنافسات والتظاىرات الرياضية مسألة  أو التأىيؿ القانوني ومسألة تحديد التكييؼ
شكالية قانون في  ا قمة مف الباحثيف المختصيفالبحث فييية دقيقة وحديثة، تصدى إلى وا 

 .القانوف والتشريعات الرياضية
-Marie-Chantal Boutardتيف، البروفيسور" يومف بينيـ الباحثتيف الفرنس

Labarde "  الأستاذة "و الحقوؽ أستاذة معتمد بكميةFabienne    Fajgenbaum " 
 خلاؿ دراسة مشتركة ليـ في ىذا الشأف تحت عنواف :مف المحامية بمكتب باريس 

"L’événement Sportif N’est Pas Une Oeuvre De L’sprit   الحدث ،"
 الرياضي ليس ممكية فكرية ".

ومف خلاؿ الدراسة والبحث وتحميؿ النصوص القانونية الفرنسية وكذا بعض أحكاـ 
عطاء تكييؼ الباحثتاف التي عالجت ىذه الإشكالية، حاولتا الفرنسي القضاء  توضيح وتبياف وا 
 ت الرياضية.قانوني مناسب لممنافسات والتظاىرات والأحداث والبطولا أو تأىيؿ



    ةـمنافسات الرياضيال النشاط التعاقدي المتعمق بتنظيم                                     الباب الثاني

- 222 - 

 

حيث ذىب بعض الفقو الأوروبي عامة والفرنسي خاصة إلى اعتبارىا مف قبيؿ ما 
ت يعرؼ عندىـ بالعروض الحية، وىو ما سيتـ عرضو بالمطمب الأوؿ، بينما ذىب غالبية ذا

 الفقو إلى اعتبارىا ممكية فكرية، كما سيأتي بيانو بالمطمب الثاني.
                    Des Spectacles الرياضية عروض حية المنافسات المطمب الأول 3

                                                                                 Vivantes       

رياضية ومسابقاتيا ومبارياتيا عرفت منذ أزمنة غابرة، إلا أف رغـ أف الألعاب ال
المنافسات والتظاىرات الرياضية بمفيوميا الحديث، أي التي لا يمكف إجرائيا إلا بعد المرور 

 .حديثة الظيورتعد عمى مجموعة مف الإجراءات والخطوات التنظيمية، 
ظيميا مطمباً لجميع الدوؿ عبر وازدادت أىمية ىذه المنافسات الرياضية بعدما أصبح تن

لمعوائد المالية التي أصبحت تجنييا ىذه الأخيرة نظير فوزىا بشرؼ تنظيـ ىذا  العالـ، نظراً 
 النوع مف التظاىرات أي التظاىرات الرياضية.

بحث في مسألة الالأمر الذي دفع بعض الباحثيف في مجاؿ القانوف الرياضي إلى 
حماية قانونية  توفيره التظاىرات والمنافسات الرياضية، وىذا لالتكييؼ القانوني المناسب ليذ

لجميع الأطراؼ التي تربطيا علاقة بتنظيـ ىذا النوع مف التظاىرات مف جية، ومف كافية 
الحقوؽ التي تفرزىا وتنتجيا عممية تنظيـ ىذه المنافسات  واستغلاؿ جية أخرى لحماية

 والتظاىرات والبطولات الرياضية.
قت الدراسة التي قامت بيا الباحثتاف الفرنسيتاف المذكورتاف أعلاه، مف طرح حيث انطم

 : ما ىو التكييؼ القانوني الذي يمكف منحو لمتظاىرات الرياضية ؟ يةالآت الإشكالية القانونية
Quelle Qualification Juridique Doit-on Donner Aux      

           Manifestations Sportives ?   

 تطرؽ إليو في ىذا المطمب، بدءاً بتحديد المقصود بالعروض الحيةيتـ الو ما سوى
، ثـ بعد ذلؾ تحديد العلاقة بيف العروض الحية والمنافسات والتظاىرات )الفرع الأوؿ(

 .)الفرع الثاني( ياضية مف الناحية القانونية خاصةالر 
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 المقصود بالعروض الحيةالفرع الأول 3 
تمؾ العروض والموحات "  :  Spectacles Vivantesيقصد بالعروض الحية

ختمؼ عف تمؾ الإبداعات ت ي، فيأماـ جميور متفرج بصفة مباشرة والحركات الفنية التي تقاـ
 سينمائياً أو         تمفزيونياً كاف أ المرتبطة بالقطاع السمعي البصري سوآءاً  أو الأدبية الفنية
المسارح ك المفتوحة حية تتـ غالباً في الفضاءاتحتى عبر شبكة الإنترنت، فالعروض ال أو
   ."بؿ وحتى في الأماكف الحضرية المفتوحة  الأوبرا وسيرؾ وغيرىاو 

اً واحداً مبدع فناناً أوالحضوري الذي يجمع كما يعرؼ العرض الحي بأنو : " التواجد 
  1.مع جميور متفرج حوؿ عمؿ أو أعماؿ فنية " عمى الأقؿ

L’appellation Spectacle Vivant  : « désigne un spectacle qui se 

déroule en direct devant un public, par opposition aux créations 

artistiques de l’audiovisuel issues notamment du cinéma, de la 

télévision ou d’Internet. elle s’applique majoritairement 

au théâtre (en salle ou dans l’espace urbain), à l’opéra, 

le cirque….»
2. 

بالعروض  فرنساوما يمكف استخلاصو مف ىاذيف التعريفيف ىو أف ما يطمؽ عميو في  
         ءاً كاف المبدع أو الفنافالحية ىو مصطمح لصيؽ بالإبداعات والأعماؿ الفنية سوآ

 وغير ذلؾ. صاحب العرض موسيقياً أو عازفاً أو ميرجاً أو 
ويكتمؿ المفيوـ بالحضور المباشر لممتفرجيف أو المشاىديف ليذه العروض والإبداعات 

ض المميئة بالإبداعات أي الحضور المباشر والمتلازـ مع ىذه العرو والأعماؿ الفنية، 
 .شاطؿ والنالتفاعوالحركية و 

المتحرؾ مع الحضور المباشر والمتلازـ مع فعاليات ليشكؿ امتزاج العرض النشط و 
 .الفرنسيوأحداث ىذه العروض، عروضاً حية بالمفيوـ الذي أورده الفقو 

                                                           

h.00 : 10 à  21/2010/01 le vivant.pdf,-culture/files/spectacle-creation-https://www.sports.gouv.fr/guide
1

  
2
https://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/spectacle_vivant/93291, le 01/10/2021 à 10 : 30 h.  

https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/audiovisuel/6412
https://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/histoire_du_th%C3%A9%C3%A2tre/96913
https://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/op%C3%A9ra/74976
https://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/les_arts_du_cirque/34132
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عروض الحية الاستغلاؿ  نشاط ما أسماه نظـ المشرع الفرنسي أف ىذا وينبغي الإشارة
 .(19الفقرة  7122إلى غاية  01الفقرة  7122مف )المواد  قانوف العمؿ بموجب نصوص

حيث اعتبارىا نشاطاً مينياً يحترفو الأشخاص الطبعييف كما المعنوييف بعد الحصوؿ 
 أو مقاوؿ لمعروض الحية.  عمى إجازة منظـ

يحترفو ويزاولو  أي النشاط تقديـ العروض الحية ىذا وتجدر الإشارة إلى أف ىذا النشاط
 أشخاص أو كما يطمؽ عمييـ في فرنسا مقاولي العروض الحية العديد مف الأشخاص

 1.طبعييف أو مؤسسات وشركات مقاولة لمعروض الحية
بعد استكماؿ جميع الشروط والالتزامات التي تنص عمييا المواد  ويسمح ليـ بمزاولتو
مف القانوف ذاتو ثلاثة  13الفقرة  7122إلى  11الفقرة  7122أعلاه، وأقرت المواد مف 

    درجات أو أصناؼ مف الإجازات المتعمقة بمزاولة مينة منظـ أو مقاوؿ لمعروض الحية
 وىي :

 إجازة الصنؼ الأوؿ، وتتعمؽ باستغلاؿ مكاف العروض الحية؛ -
 إجازة الصنؼ الثاني، تتعمؽ بمنتجي ومقاولي ىذه العروض الحية؛ -
 .إجازة الصنؼ الثالث، وتتعمؽ بنقؿ وبث ىذه العروض الحية -

وما يمكف استخلاصو، ىو أف المشرع الفرنسي نظـ العروض الحية وحدد مف ىـ 
المؤىموف قانونا بتنظيميا وشروط والتزامات مزاولتيا وحماية الحقوؽ التي ترتبيا بموجب 

      وليس أحكاـ قوانيف وبعض النصوص التنظيمية الخاصة  أحكاـ قانوف العمؿ الفرنسي
 .ة الفرنسيةتشريعات الممكية الفكريأو 

أف المشرع الفرنسي لـ يعتبر العروض ب يروف الفقياء والباحثيف الفرنسييف جعؿ ما وىو
يحترفو مقاولوف كما أسماىـ )مقاولي الحية مف قبيؿ الممكية الفكرية بؿ يعتبرىا نشاطاً مينياً 

 .العروض الحية(

                                                           
1
https://www.sports.gouv.fr/guide-creation-culture/files/spectacle-vivant.pdf, le 01/10/2021 à 10 : 45 h. 
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ضية أو ألعاب خفة معتبرتاً المقاوؿ رب عمؿ ومؤدوىا ميما كانت طبيعتيا فنية أو ريا
أو سيرؾ وغيرىا، كعماؿ لدى رب العمؿ المقاوؿ المنظـ ليذه العروض الحية، والعقد الذي 

يخضع لأحكاـ قانوف العمؿ الفرنسي وبعض أحكاـ القوانيف الخاصة يربط بينيـ عقد عمؿ، 
 1المتعمقة بيذا النشاط.

شرع الجزائري لـ يورد ىذا بالنسبة لما يطمؽ عميو القانوف الفرنسي بالعروض الحية، الم
     المتعمؽ بعلاقات العمؿ المعدؿ والمتمـ،  11-90المصطمح لا في نصوص القانوف 

 .ولا بموجب نصوص قانونية خاصة أخرى، ولا بموجب نصوص التشريع الرياضي الجزائري
لموضوع العروض الحية  سابقاً  كما يلاحظ أف لا الفقو ولا القضاء في بلادنا تطرؽ

 مف خلاؿ البحث أو مف خلاؿ أحكاـ القضاء. سوآءاً 
 العرض الحي والمنافسة الرياضيةالفرع الثاني 3 

شأنيا في ذلؾ شأف أي إبداع فني  فكريةإبداعات وأعماؿ  كما تقدـالعروض الحية 
فكري أو مادي، لكف الفرؽ بينيا وبيف الممكية الفكرية وما ترتبو مف حقوؽ كما سيأتي بيانو 

جد جميور يشاىد ىذه العروض الفنية الحية وبصفة مباشر وفي فضاءات ىو ضرورة توا
 .حية أي فضاءات مخصصة ليذه العروض في الغالب مفتوحة

وىي بيذا الوصؼ تشترؾ مع العروض الرياضية التي تحتضنيا التظاىرات الرياضية 
 .اومبارياتي في الحضور المباشر بيذه الفضاءات المفتوحة لفعالياتيا ومسابقاتيا

وىو ما أدى ببعض الفقياء والباحثيف الفرنسييف إلى القوؿ بأف التظاىرات والمنافسات 
لا يمكف مقارنتو  تنظيمياً  الرياضية لاسيما تمؾ الكبرى والمشيورة منيا، أصبحت تأخذ شكلاً 

إلا بتمؾ التظاىرات والميرجانات والعروض الاحتفالية والموسيقية والسينمائية المشيورة في 
 .لـالعا

                                                           
1
https://www.claris-conseil.com/licence-dentrepreneur-de-spectacles-vivants-une-reglementation-gage-de-

qualite-2, le 04/10/2021 à 19 : 00 h. 
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عمى اعتبار أنيا تشترؾ معيا في توفر عنصر الحركية وتفاعؿ وتواجد جميور غفير 
لقاء ىذه العروض الحية.لمشاىديف المباشريف بمكاف قياـ و مف المتفرجيف أو ا  ا 

زيادة عمى ذلؾ فإف أمكنة تقديـ ىذه العروض الحية حسبيـ تكوف في القاعات المغطاة 
ب والمضامير والمسابح ىي أماكف مفتوحة غالباً عمى كما الفضاءات المفتوحة، والملاع

جميور غفير مشاىد لفعاليات ومسابقات ومباريات ىذه العروض الرياضية المفعمة بالحركية 
  .والنشاط

أقرب ما تكوف لمعروض الحية شأنيا في ذلؾ شأف العروض  بيذا الوصؼ أيضاً   فيي
 السينمائية وغيرىا.الحفلات الات الموسيقية و الحية المتعمقة بالتظاىرات والميرجانات والكرنف

وىي في الواقع مبررات وأسباب جعمت العديد مف الفقياء والباحثيف الفرنسييف بؿ وحتى 
 .، تصنؼ التظاىرات الرياضية كعروض حيةالأوروبية كما سيأتي بيانوبعض أحكاـ القضاء 

 العروض الحيةمف قبيؿ  ضيةالريا وبالتالي إمكانية اعتبارىا أي التظاىرات والمنافسات
لمعروض الحية الذي نظمو المشرع المقررة وكنتيجة لذلؾ إخضاعيا لنفس الحماية القانونية 

 1.الخاصة التنظيمية الفرنسي بموجب أحكاـ قانوف العمؿ وبعض النصوص
مسألة أو إشكالية المنافسات والتظاىرات لالبحث عف التكييؼ القانوني المناسب و 

 سباقاً في التصدي  الفقو والقضاء الفرنسييف يعدىذا الصدد، والتي الرياضية في 
ما كاف ليمقى ىذا الاىتماـ والبحث لولا عديد الاستفيامات والتساؤلات  ،كما تقدـ إلييا

بؿ والإشكالات القانونية التي أصبح يطرحيا تنظيـ المنافسات والتظاىرات والأحداث 
 .خاصة حديثاً  والبطولات الرياضية

حة ىو نظيـ المنافسات الرياضية بالمفيوـ الوارد في الجزء الأوؿ مف ىذه الأطرو فت
دارة رياضية، موضوع  ىو مبرر كافي ومنطقي لتواجد أحكاـ تنظيـ المنافسات و تنظيـ وا 

 .والتظاىرات والأحداث والبطولات الرياضية ضمف نصوص التشريعات الرياضية لمدوؿ
                                                           

1
Marie-Chantal Boutard, Fabienne Fajgenbaum, l’événement sportif n’est pas une œuvre de l’sprit, revue 

juridique et économique du sport, Numéro 149, Fondation Dialnet, université de la rioja, espagne, 2015,           

p 33-34. 
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، نظراً لاسيما الفرنسييف منيـعديد الباحثيف غير كافي حسب المبرر غير أف ىذا 
براـ  حسبيـ لما أصبحت يفرضو تنظيـ ىذه التظاىرات الرياضية مف تواجد عديد الأطراؼ وا 

 عديد التعاقدات وكذا إنتاجيا أو إفرازىا لحقوؽ ذات طبيعة مالية.
وط )الشر  لمسألة تنظيـ المنافسات والتظاىرات الرياضية فمعالجة المشرع الفرنسي

 Code Du وما يمييا مف تقنيف الرياضة الفرنسي 331، بموجب المادة والإجراءات خاصة(

Sport، الأوروبي القضاءكذا ناؿ اىتماـ وتصدي الباحثيف القانونييف و  عديد اىتماـ أخذ 
 .عمى وجو الخصوص الفرنسيو 

عظـ نصت عمى موما يمييا مف تقنيف الرياضة الفرنسي  331فبالرغـ مف أف المادة 
   التنظيمية ليذه التظاىرات الرياضية عمى التراب أو الملاعب الفرنسية  والشروط الإجراءات
(، إلا أف نصوص تقنيف الرياضة الفرنسي حسب ذات المطموبة الشروطالخطوات و )الرخص و 

يف لـ تتعرض لمسألة الحقوؽ التي يفرزىا تنظيـ ىذه التظاىرات والمنافسات الرياضية تالباحث
 1.يميا وحمايتياوتنظ

القانوني لممنافسات والتظاىرات أو التأىيؿ ولقد عادت مسألة أو إشكالية التكييؼ 
الرياضية إلى الواجية في فرنسا بعد صدور حكـ الغرفة التجارية لمحكمة النقض الفرنسية 

 ." La ROUTE DU RHUM" طريؽ روـ " "  ضيةبشأف ق
اف أنو كاف مناسبةً لمتذكير بأف الأسباب التي وىو الحكـ الذي تقوؿ الباحثتاف الفرنسيت

كانت  ،العمؿ الفكريبالمنافسات الرياضية بالعرض الحي أو  أوتكيؼ أو تأىؿ الأحداث 
 غير مقنعة أو كما وصفتيا الباحثتيف بالأسباب العشوائية.

وترى البحثتاف أف ما يعزز أف التكييؼ أو التأىيؿ القانوني لممنافسات والتظاىرات 
ىو إدراج فصؿ كامؿ يتعمؽ بتنظيـ المنافسات ياضية ليست مف قبيؿ الممكية الفكرية الر 

                                                           
1
Chapitre Ier : Organisation des manifestations sportives (Articles L331-1 à L331-12 du code du sport 

français).  

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006071318/LEGISCTA000006151576/#LEGISCTA000006151576
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006071318/LEGISCTA000006151576/#LEGISCTA000006151576
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وما يمييا وليس في  331ضمف نصوص تقنيف الرياضة الفرنسي لاسيما المادة  الرياضية
 .إطار النصوص القانونية المتعمقة بالممكية الفكرية

جديد لممكية الفكرية حؽ عمى أف المشرع الفرنسي استبعد فكرة إنشاء  دؿوىو أمر ي
 1يماثؿ حقوؽ الممكية الفكرية التقميدية المعروفة.

    " ميرفي "  باسـ في قرارىا الشيير صراحةً المحكمة الأوروبية  إليو تىو ما ذىبوما 
 "Murphy  المقابلات «والذي جاء فيو :  2011أكتوبر سنة  04" الصادر بتاريخ       
كإبداعات فكرية قابمة لمتكييؼ عمى أنيا ممكية اعتبارىا  المباريات الرياضية لا يمكف أو

مقابلات  عمى بالخصوصىذا القرار أو الحكـ ينطبؽ فكرية مف قبيؿ حقوؽ المؤلؼ و 
عندما تكوف منظمة مف خلاؿ قواعد لعبة لا تترؾ مكاف لحرية إبداعية ومباريات كرة القدـ 

  ».في حؽ المؤلؼ  مماثمة أو مشابية لتمؾ الحرية الإبداعية المعروفة
« Les rencontres sportives ne sauraient être considérées comme 

des créations intellectuelles qualifiables d’œuvres au sens de la 

directive sur le droit d’auteur. Cela vaut, en particulier, pour les 

matches de football, lesquelles sont encadrés par des règles du jeu qui 

ne laissent pas de place pour une liberté créative au sens du droit 

d’auteur ».2                                                                          
ة تكييؼ المنافسات فاستبعدت بذلؾ المحكمة الأوروبية وفقا لقرارىا الشيير أعلاه إمكاني      

 ، وبالتالي استحالة 3اعتبارىا مف قبيؿ حؽ المؤلؼ أساسالرياضية كممكية فكرية عمى 

                                                           
1
Marie-Chantal Boutard, Fabienne Fajgenbaum, Op. cit, p 34. 

2
ibid, p 34.  

عماؿ الأدبية أو الفنية، وىذا ما تجمع عميو حؽ المؤلؼ يتمحور بشكؿ أساسي حوؿ موضوع حماية المصنفات أو الأ3
معظـ إف لـ نقؿ كؿ الاتفاقيات والمعاىدات الدولية وجميع القانوف المتعمقة بحؽ المؤلؼ، فحؽ المؤلؼ ينبثؽ مف وجود 
 المصنؼ، فخارج إطار المصنؼ المبتكر لا يمكف الحديث أبداً عف حؽ المؤلؼ، لأكثر تفصيؿ، بلاؿ محمود عبد الله، حؽ
المؤلؼ في القوانيف العربية، الطبعة الأولى، المركز العربي لمبحوث القانونية والقضائية، مجمس وزراء العدؿ العرب، جامعة 

 .27، ص 2018الدوؿ العربية، بيروت، لبناف، 
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 .حمايتيا بموجب الحماية القانونية المقرر ليذا الحؽ
فضلا عمى ذلؾ فإف القانوف المشترؾ لدوؿ الاتحاد الأوروبي لا يحمي التظاىرات 

أو المقاءات أو المواجيات الرياضية الخاصة بكرة  الرياضية والتي مف بينيا ىذه المباريات
 .الممكية الفكريةحماية حقوؽ ب المتعمقة ةلمنصوص القانونيالقدـ وفقا 

الذي توصؿ إليو قضاة المحكمة الأوروبية يساير الاجتياد القضائي  أصبح وىو بيذا
 .أعلاه" ميرفي " الشييرة، المذكور قرارىا  في قضية

المباريات المتعمقة بكرة القدـ التي تجمع بيف و  ة اعتبار المقاءاتبعدـ إمكاني والقاضي
فرؽ كرة القدـ الأوروبية التي يشرؼ عمى تنظيميا الاتحاد الأوروبي لكرة القدـ كمنافسات 
دوري أبطاؿ أوروبا أو الدوري الأوروبي أو حتى كأس الأمـ الأوروبية مف قبيؿ حؽ المؤلؼ 

 .ؿ الممكية الفكريةمف قبيوبالتالي عدـ اعتبارىا 
عف  فردةً تبيا يجعميا م خاصاً  فالمباريات والبطولات والمنافسات الرياضية تأخذ طابعاً 

ع بنوع مف الأصالة مف حيث المصدر، ىذا التميز وتفرد جعؿ عديد الباحثيف تغيرىا، تتم
رات والفقياء الفرنسييف خاصة يقولوف بعدـ إمكانية تحويؿ ىذه الطبيعة المتميزة لمتظاى

 1مف قبيؿ الممكية الفكرية. التظاىرات الرياضية اعتبارالرياضية وبالتالي لا يمكف 
حماية الحقوؽ المترتبة عف تنظيـ ىذه المنافسات والتظاىرات  وبالتالي لا يمكف

 .بة عف الممكية الفكرية المعروفةوالبطولات طبقا لمحماية المقررة لحقوؽ المترت
 
 
 
 

 

                                                           
1
Marie-Chantal Boutard, Fabienne Fajgenbaum, Op. cit, p 34. 
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        Propriété    فسات الرياضية ممكية فكريةالمطمب الثاني 3 المنا

Intellectuelle                                                                          

الموقؼ أو الرأي السائد في أوروبا وفي فرنسا عمى وجو الخصوص إلى وقت ليس 
وضاً حية، وفقا لممبررات المقدمة بالبعيد والذي اعتبر المنافسات والتظاىرات الرياضية عر 

  مف جديد. التي تصدى باحثوىا وفقييا لممسألةو ، ذاتيا سمفاً، لـ يمقى إجماعا فقيياً بفرنسا
فقياً جديد لمنقاش والتحميؿ مف عيد طرح المسألة أو البحث فييا مف أوسرعاف ما 

خانة اعتبار  في ت معظميامبررات أكثر وضوحاً ودقةً صبغية التوصؿ إلى ، بوقضاءاً 
 ة )الفرع الأوؿ(.الممكية الفكريالتظاىرات الرياضية مف قبيؿ 

في ىذه الإشكالية القانونية الحديثة عمى  طويميف ليستقر الوضع بعد بحث وتحميؿ
مف خلاؿ تحديد الطبيعة  تكييؼ قانوني دقيؽ ومناسب ىو السائد حالياً في أوروبا عامة

 .المترتبة عف تنظيـ المنافسات الرياضية )الفرع الثاني(القانونية لحقوؽ الممكية الفكرية 
 والمنافسات الرياضية الممكية الفكريةالفرع الأول 3 

حقوؽ الممكية الفكرية لممنافسات والتظاىرات الرياضية، ما كانت لمتوفر لولا تنظيـ ىذه 
 .المنافسات والتظاىرات الرياضية

داث الرياضية مف عروض ولوحات فنية فما تتضمنو ىذه المنافسات والبطولات والأح
وتقنية رياضية يؤدييا ألمع اللاعبيف والرياضييف المشيوريف في العالـ، أضحت محؿ اىتماـ 

 .ومتابعة كبيريف
سوآءاً مباشرة مف خلاؿ الحضور لمملاعب والقاعات الرياضية المحتضنة ليا أو وىذا 

 لوسائؿ السمعية البصرية الأخرى.مف خلاؿ القنوات التمفزيونية الرياضية المتخصصة وا
فيي حقوؽ ذات قيمة اقتصادية مالية تجارية، حيث يسعى منظمو ىذه الأحداث 
والمنافسات الرياضية جاىديف إلى حمايتيا واستغلاليا عمى أفضؿ وجو ممكف مف خلاؿ 

 .رية(تفعيؿ النصوص القانونية الكفيمة بتوفير ىذه الحماية )قوانيف حماية حقوؽ الممكية الفك
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وأيضا مف خلاؿ إبراـ عقود مع أطراؼ أخرى ذات مصمحة تضمف الاستغلاؿ القانوني 
 والاقتصادي الأمثؿ لحقوقيا كما سياتي لاحقاً.

قاضي بعدـ إخضاع المنافسات والتظاىرات والأحداث التوجو الفقو والقضاء الفرنسييف ف
مقى إجماعاً حتى بفرنسا التي كاف الرياضية لمحماية القانونية المقررة لمممكية الفكرية لـ ي
 .باحثوىا وفقيائيا سباقيف لمعالجة ىذه الإشكالية القانونية

ضمنو  وبالرغـ مف أف تقنيف الرياضة الفرنسي خص المنافسات الرياضية بباب كامؿ
الالتزامات التي يتطمبيا تنظيـ التظاىرات الرياضية و كما تقدـ مختمؼ الإجراءات والشروط 

الفرنسي، إلا أنو لـ يبيف طبيعة ىذه المنافسات والتظاىرات الرياضية مف الناحية عمى التراب 
 .كما أنو لـ يتعرض لمحقوؽ المترتبة عف تنظيـ ىذه التظاىرات الرياضية، القانونية

يبدو منطقياً عمى اعتبار أف تقنيف الرياضة الفرنسي أو قوانيف  الأمر الذي وىو
النشاطات البدنية الرياضية بأنواعيا وصورىا المختمفة  الرياضة لمدوؿ عامة تؤطر وتنظـ

 ولا تعالج الإشكالاتفي الغالب  ىذه القوانيف ولا تبيف ،أو غير التنافسيةسواء التنافسية 
 .الممارسات والنشاطات البدنية والرياضيةب تعمقةالم القانونية

نونييف بيا، يتغير وىو ما جعؿ توجو القضاة في أوروبا وكذا الباحثيف والفقياء القا
مناسب لمتظاىرات الرياضية أولا ومف بعد ذلؾ  وتأىيؿ قانوني إيجاد تفسير وتكييؼ ليفمحاو 

 .توفير حماية قانونية لمحقوؽ المترتبة عف تنظيـ ىذه المنافسات والتظاىرات الرياضية
  فيو : بعد ذلؾ جاءاً فأصدر مجمس القضاء الأوروبي قراراً أخر 

 « Les rencontres sportives et les matchs liés aux compétitions et 

événements sportifs, tels que les championnats sportifs nationaux ou 

les championnats continentaux (européens) à ce titre, prennent un 

caractère unique, et dans ce cadre, ils sont authentiques et ne peuvent 

être transformés et leur caractère unique et distinct peut être 

modifiées afin de leur trouver une protection juridique. En cas de 

besoin, tout État membre de l'Union européenne peut protéger ces 

rencontres, matchs ou compétitions sportives conformément à la 
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protection établie pour la propriété intellectuelle en édictant des lois 
internes pour protéger ces événements, championnats ou compétitions 

sportives propres à chaque pays de l'Union européenne et non en 

activant la législation de protection de la propriété intellectuelle qui  

existait déjà dans ces pays ».                                                                  

المقاءات والمباريات الرياضية المتعمقة بالمنافسات والتظاىرات الرياضية كالبطولات  «
وىي في  .البطولات القارية )الأوروبية( بيذه الصفة، تأخذ طابعاً فريداً  أو الرياضية الوطنية

 ىذا النطاؽ أصيمة لا يمكف تحويميا وتغيير طبيعتيا الفريدة والمتميزة مف أجؿ إيجاد حماية
يمكف لأي دولة مف دوؿ العضو في الاتحاد  وفي حالة ما استمزـ الأمر .ليا ةنيقانو 

الأوروبي حماية ىذه المقاءات أو المباريات أو المنافسات الرياضية وفقا لمحماية المقرر 
حماية ىذه التظاىرات أو البطولات أو المنافسات لإصدار قوانيف داخمية ب ،لمممكية الفكرية

وليس بالتفعيؿ تشريعات حماية الممكية  مف دوؿ الاتحاد الأوروبي دولة بكؿ خاصة الرياضية
 1.»  بيذه الدوؿ التي كانت قائمةالفكرية 

مجمس القضاء الأوروبي الذي اعترؼ بإمكانية حماية المنافسات  روشكؿ قرا
مية والتظاىرات والبطولات الرياضية التابعة لمدوؿ الأعضاء في الاتحاد الأوروبي بقوانيف داخ

ممكية الفكرية، منعرجاً لدى عديد الباحثيف المقررة لم لحماية القانونيةوتماثؿ اخاصة تستند 
 .والفقياء الميتميف بيذه الإشكالية الحديثة

التكييؼ القانوني المناسب ليذه  إشكاليةأعيدت  الأخير، ما جاء بو القرار واستناداً إلى
ما أدى بعديد ، لدى دوؿ الاتحاد الأوروبي ةإلى الواجي التظاىرات والمنافسات الرياضية

بإمكانية اعتماد الحماية القانونية المقررة الفقياء والباحثيف لاسيما الأوروبييف منيـ إلى القوؿ 
بؿ وتمتد ىذه الإمكانية إلى الحقوؽ  ،لمممكية الفكرية عمى المنافسات والتظاىرات الرياضية

 افسات الرياضية.المترتبة عف تنظيـ ىذه التظاىرات والمن

                                                           
1
Marie-Chantal Boutard, Fabienne Fajgenbaum, Op. cit, p 34-35. 
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وحسبيـ الحماية المقصودة في قرار مجمس القضاء الأوروبي ىي تمؾ المقررة لمحقوؽ 
المجاورة لمحقوؽ المؤلؼ أي بمعنى آخر أف التظاىرات والمنافسات الرياضية يمكف أف 

  1.المؤلؼ وؽتخضع لذات الحماية القانونية المقررة لمحقوؽ المجاورة لحق
الموضوع، ليس  بخصوص في أوروبا ؼ القضائي والفقيي الجديدىذا الموقؼ أو التكيي

 .الموقؼ الذي اختاره المشرع الفرنسي
 المكرس في القانوف الفرنسي تنظيـ المنافسات والتظاىرات الرياضية فاحتكار استغلاؿ

لما سماه ىذا الأخير بمنظمي التظاىرات  )تقنيف الرياضة الفرنسي المعدؿ والمتمـ(
يرتبط بحؽ ،  Les Organisateurs Des Manifestations Sportivesالرياضية
 . Le Droit de Propriétéالممكية

والممكية التي يقصدىا المشرع الفرنسي ليست الممكية الفكرية بؿ ممكية الحدث 
في الحقوؽ المترتبة  والاستغلاؿ الرياضي لممنظـ وبالتالي احتكاره استغلالو وحرية التصرؼ

 عف تنظيمو. 
قؼ المشرع الفرنسي الأخير، ذىب إليو أيضاً المحامي العاـ نيمو جاسكينف، مف ومو 

 والاتحاد UEFAالأوروبي لكرة القدـ  الاتحادخلاؿ استنتاجاتو المتعمقة بما يعرؼ بقضايا 
 Les Événementsحوؿ الأحداث الرياضية ذات الأىمية الكبرى  FIFAالدولي لكرة القدـ 

D’importances Majeurs. 

 

                                                           
الحقوؽ المجاورة لحقوؽ المؤلؼ ىي : " طائفة مف الحقوؽ فرضيا التطور العممي والتكنولوجي في مجاؿ نشر المصنفات 1

الفكرية، وذلؾ عف طريؽ التقدـ الممموس في تقنيات الاتصاؿ، وقد استغؿ المؤلفوف الوسائؿ الجديدة لنقؿ مؤلفاتيـ ونشرىا 
ور، بؿ لـ تعد ىاتو الحقوؽ مقتصرة عمى المؤلفيف بؿ تعدتيـ إلى أشخاص وأطراؼ آخريف كالمؤدوف، بيف فئات الجمي

العازفوف منتجي الفونوغراؼ والفيديوغراـ، وىيئات الإذاعة والتمفزيوف "، لأكثر تفصيؿ، لعوج سفياف، الحقوؽ المجاورة لحؽ 
ر في القانوف فرع قانوف الإعلاـ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، المؤلؼ في القانوف الجزائري، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستي

 .06، ص 2014/2015جامعة جيلالي اليابس، سيدي بمعباس، الجزائر، 
أنظر كذلؾ فاضمي إدريس، حقوؽ المؤلؼ والحقوؽ المجاورة، الطبعة الأولى، ديواف المطبوعات الجامعية، بف عكنوف، -

 .210 -205، ص 2015الجزائر، 
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ىذا الأخير استند ىو الأخر إلى مفيوـ الممكية أو الأملاؾ مف أجؿ تكييؼ المنافسات 
 01رقـ  ضافيوالأحداث الرياضية، المنصوص عمييا في المادة الأولى مف البرتوكوؿ الإ

  CEDH.1الصادر مف المحكمة الأوروبية لمحقوؽ الإنساف 
 حسبوالأحداث الرياضية  منافساتيذه الليجسد حماية فعالة لمغاية  وىو تأىيؿ

 .خاصة عمى المستوى الدولي ،المحامي العاـ جاسكينف
وأنجع مف تمؾ التي يمكف أف توفرىا الحماية المقررة لحقوؽ  أفصؿوتكوف ىذه الحماية 

 .المؤلؼ( وؽ)الحقوؽ المجاورة لحق الممكية الفكرية
بموجب  كما أف ىذا التأىيؿ لا يتعدى عمى حقوؽ شرعية أخرى منصوص عمييا

 دولية كحؽ الجميور في الإعلاـ.و  أولمبية مواثيؽ
موقؼ المشرع الفرنسي الأخير والمعزز بموقؼ المحامي العاـ الشيير الفرنسي 
جاسكينف، فتح البحث مجدداً في التكييؼ القانوني المناسب الذي يمكف إلحاقو بالمنافسات 

كرية لممبررات الفقيية والقضائية الرياضية، رغـ أف السائد والراجح ىو اعتبارىا ممكية ف
 المذكورة سابقاً.

غير أف الموقؼ الأخير ذاتو كاف لو أثره الواضح فيما بعد، بخصوص الطبيعة 
القانونية لحقوؽ الممكية الفكرية المتربة عف تنظيـ المنافسات والتظاىرات والأحداث 

 الرياضية.
ة التأىيؿ أو التكييؼ القانوني وكخلاصة لما تقدـ ينبغي الإشارة أف مسألة أو إشكالي

شكالية حديثة حتى في أوروبا  .لممنافسات أو التظاىرات الرياضية، مسألة وا 
ورغـ ما توصمت إليو أحكاـ واجتيادات القضاء والفقو وكذا مشرعو الدوؿ مف حموؿ 

 تفسير وتأىيؿ أو تكييؼ التوصؿ إلىليذه الإشكالية إلا أف البحث لا يزاؿ مستمراً مف أجؿ 
 .الرياضية اتالمنافسو  اتقانوني يمقى إجماعاً بخصوص التظاىر 

                                                           
1
Marie-Chantal Boutard, Fabienne Fajgenbaum, Op. cit, p 35. 



    ةـمنافسات الرياضيال النشاط التعاقدي المتعمق بتنظيم                                     الباب الثاني

- 222 - 

 

قانونية جديدة تفرض البحث عف حموؿ لجميع الإشكالات ومسألة  وضعيةوىذا 
، رغـ أف السائد والراجح حتى وقتنا ىذا ىو اعتبار والتساؤلات القانونية التي تطرحيا
 المنافسات الرياضية ممكية فكرية.

ؼ والتأىيؿ القانوني النيائي والدقيؽ لممنافسات الرياضية جاء بو عمى الرغـ أف التكيي
الفقو الفرنسي الحديث في إطار تحديد ما أسماه  " بالطبيعة القانونية لحقوؽ الممكية الفكرية 
المترتبة عف تنظيـ المنافسات الرياضية "، كما سيأتي بيانو بشيء مف التفصيؿ في الفرع 

 الموالي.
 لطبيعة القانونية لحقوق الممكية الفكرية المترتبة عن تنظيم الفرع الثاني 3 ا

 المنافسات الرياضية
الفقو والقضاء  حتى الآف استقر عميوالقانوني الذي  أو التأىيؿ وبعد تحديد التكييؼ

الخصوص، بالنسبة لمتظاىرات والمنافسة الرياضية والحقوؽ  وجو عمى يالفرنسالأوروبي و 
 .المترتبة عف تنظيميا

ينبغي كخطوة موالية تحديد ، حقوؽ ممكية فكريةوقتنا ىذا حتى  تيـالتي اعتبرىا غالبيو 
لحقوؽ الممكية الفكرية المترتبة عف تنظيـ ىذه المنافسات والأحداث ة الطبيعة القانوني

 نية الكفيمة بحمايتيا واستغلاليا.القانو  وتحديد النصوصوبالتالي معرفة الرياضية 
منافسات والتظاىرات الرياضية عمى أنيا مف مو التكييؼ القانوني لالاحتفاظ بالتأىيؿ أ

قبيؿ الممكية الفكرية غير كافي لمتحديد الدقيؽ لمحماية القانونية لمتظاىرات الرياضية ولمحقوؽ 
 .المترتبة عف تنظيميا

 ملائمة  حقوق الممكية الفكرية  حماية وتشريعات أي قوانين : ىوفسؤاؿ المطروح 
 نافسات الرياضية والحقوق المترتبة عن تنظيميا ؟.حماية  لممل

مما تقدـ في جزئية الأطروحة الخاصة بإشكالية التكييؼ أو التأىيؿ القانوني لممنافسات 
والتظاىرات الرياضية أعلاه، يظير جمياً أف عدداً معتبراً مف الفقياء والباحثيف والقضاة 
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يكيفونيا عمى أساس أنيا ممكية فكرية وبالتحديد الأوروبييف لا سيما الفرنسييف منيـ يؤىمونيا و 
 لحقوؽ المؤلؼ. مجاورةً  اً حقوق

جاء مخالفاً  2011سبتمبر سنة  21الحكـ الصادر عف محكمة باريس في  ورغـ أف
وىو  خمص إلي أف سباؽ طريؽ روـ ىو عبارة عف عرض حي لمتكيؼ الأخير أعلاه، والذي

وىو التأىيؿ  ئناؼ وأكدتو بعد ذلؾ الغرفة التجاريةذات التأىيؿ الذي تمسكت بو محكمة الاست
 الذي تمسكت بو أيضا لمحكمة النقض الفرنسية.

إلا أف الباحثتاف الفرنسيتاف المذكورتاف آنفاً ذكرتا بأف تسبيب قضاة الغرفة التجارية  
لمحكمة النقض الفرنسية، كاف غير مقنع أو كما وصفتو الباحثتيف بالأسباب العشوائية ولا 

 رتكز عمى أي نص أو أساس قانوني عمى حد قوليما. ي
وبغض النظر عف وبيذا توصمت الباحثتاف الفرنسيتاف إلى نتيجة أولية مفادىا بأنو 

الموقؼ والتكييؼ الأخير )أي اعتبار المنافسات الرياضية كعروض حية( والحجج والأسباب 
 .المبينة سابقاً  فقياً وقضاءاً  المقدمة المؤدية إليو
، وىو ما يجعؿ أنو يستند كما تقدـ إلى أساس قانونيلا  ىذا التأىيؿ أو التكييؼ فإف

حكاـ الأمف المحتمؿ أف لا تكوف المنافسات والتظاىرات الرياضية محؿ حماية كافية بموجب 
حدث أو التظاىرة أو المنافسة الرياضية لمتأىيؿ ال ىذا، ليذا المتعمقة بتنظيـ العروض الحية

 1اظلا يمكف الاحتف
حية والحقوؽ وتضيؼ الباحثتاف أف التكييؼ أو التأىيؿ القانوني الخاص بالعروض ال

جاء نتيجة تنظيـ ىذا النشاط وفقاً لقانوف العمؿ الفرنسي وبعض ، المترتبة عف تنظيميا
أي وضع مقاولي  ،مقة بيذا النشاط والوضععالنصوص القانونية والتنظيمية الخاصة المت

 .العروض الحية بفرنسا
فإف  2002جويمية سنة  13الإيضاحية الصادرة في ووفقاً لما جاءت بو التعميمة 

 : يتحدد مف خلاؿ اجتماع أمريف أساسييف اثنيف وىما  الحيالعرض 
                                                           

1
Marie-Chantal Boutard, Fabienne Fajgenbaum, Op. cit, p 35. 
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، أي في فضاء عاـ مفتوح عمى الجميور حي في مكاف عاـالالعرض الفكري قدـ أف ي -
 مشاىدة مباشرة ليذا العرض؛

ناف عارض واحد عمى الأقؿ، مع ضرورة تمقي ىذا الأخير فلالحضور الشخصي والمادي  -
 أجر مقابؿ أدائو ليذا العرض أو العروض الترفييية أو الفنية.

أو عمى الأقؿ لا يتوفر شرط  افا غير متوفر ممف الواضح أني أمراف أو شرطافوىما 
 .المنافسات والتظاىرات الرياضيةب واحد منيما عمى الأقؿ

لعدـ استيعاب وكفاية تأىيؿ المنافسات الرياضية عمى أساس  وبالتالي ىذا مبرر أخر
ليا عمى أساس ىذا  فعالةعدـ توفير حماية قانونية كافية و  كنتيجة لذلؾو  ،العروض الحية

 1التأىيؿ.
النتيجة الأخيرة، جعمت موضوع التكييؼ أو التأىيؿ القانوني لممنافسات والتظاىرات 

 .كما تقدـ مف جديد لمواجيةوالأحداث والبطولات الرياضية يعود 
 الفقو مزيداً مف البحث خاصة مف قبؿ ،حيث استدعت المسألة أو الإشكالية الدقيقة ىذه

ولة الوصوؿ كنتيجة لذلؾ الفرنسي بغية الوصوؿ إلى تكييؼ قانوني ملائـ ليا وبالتالي محا
لو إلى جانب يا، و عنليذه التظاىرات الرياضية والحقوؽ المترتبة  فيةلحماية قانونية كا

 التكييؼ أو التأىيؿ السائد المتوصؿ إليو حتى ذلؾ الوقت.

                                                           
 Toureفي قضية طريؽ سباؽ الدرجات  2010ديسمبر  15وىو ما أكده كذلؾ قرار محكمة الاستئناؼ لباريس بتاريخ 1

De France عمؽ باستغلاؿ نشاط تنظيـ المنافسات والتظاىرات الرياضية مف قبؿ منظمي ، الذي صرح بأف الاحتكار المت
الفقرة الأولى مف تقنيف الرياضة الفرنسي، ليس بالاحتكار التاـ أو الكامؿ  331ىذه الأخيرة، والمنصوص عميو في المادة 

لا يتعمؽ إلا  331في المادة  إف حؽ الاستغلاؿ المنصوص عميو «ليذه التظاىرة أو البطولة الرياضية حيث جاء فيو : 
. أي أف الحقوؽ الناتجة والمتربة »بالمشيد أو العرض الحي الذي تتضمنو ىذه البطولة أو التظاىرة أو المنافسة الرياضية 

، تبقى محمية بموجب قوانيف الممكية الفكرية باعتبارىا Toure De Franceعف تنظيـ ىذه البطولة أو المنافسة الرياضية 
 لأكثر تفصيؿ، اورة لحقوؽ المؤلؼ لا باعتبارىا حقاً احتكارياً لمستغمي تنظيـ ىذه التظاىرة الرياضية،حقوؽ مج

, p 36.p, Fajgenbaum, Op. cit Fabienne, Boutard Chantal-Marie 
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وىو ما دفع بعض الفقياء الفرنسييف خاصة إلى القوؿ أف تقنيف الرياضي الفرنسي يقدـ 
ىو الأخر تأىيلًا أو تكيفاً مناسباً وملائماً لممنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية أي ذلؾ 

 .منو 331ة المادبالوارد كما تقدـ 
فسات الرياضية مف قبيؿ حؽ الممكية تنظيـ التظاىرات والمنا مف الذي جعؿىذا التقنيف 

 المنافسات الرياضية منظمي )ممكية تنظيـ المنافسات الرياضية( الناجـ عف احتكار استغلاؿ
 .لتنظيميا

كية بمموىو بذلؾ يمنح منظمي ىذه المنافسات الرياضية ما يطمؽ عميو الفقو الفرنسي 
1الأصؿ أو المحؿ التجاري

Proprieté Du Fond De Commerce  لممنافسة          
 .الحدثأو  أو التظاىرة

، الحديث الذي توصؿ إليو بعض الفقو الفرنسيوما يميز التأىيؿ أو التكييؼ الأخير 
 .المكونة لمتظاىرات الرياضية والحقوؽ ىو أنو يجمع جيع العناصر

المنافسة الرياضية ممكاً لمستغمي تنظيـ المنافسات  أو أي أف اعتبار التظاىرة
جميع الحقوؽ المترتبة عف  فيحؽ الاستغلاؿ والتصرؼ  كنتيجة ليذا يمنحيـ ،الرياضية

 2." بالممكية الأصؿ التجاري لممنافسات الرياضية " تنظيميا وىو مسماه ىؤلاء الفقياء
أو التكييؼ القانوني لمتظاىرات  مما تقدـ يتضح أف ىناؾ نوع مف عدـ استقرار التأىيؿ
 .والمنافسات والأحداث الرياضية لذى دوؿ الاتحاد الأوروبي

                                                           
1
Le fonds de commerce est "l'ensemble des éléments corporels et incorporels affectés à l'exploitation d'une 

activité commerciale ou industrielle". 

Un fonds de commerce comprend tous les éléments nécessaires à l'exercice d'une activité commerciale ou 

industrielle. Il ne s'agit pas des locaux, mais ce qui constitue l'activité, qu'il s'agisse des éléments corporels ou 

incorporels. Ces éléments sont le plus souvent inséparables : leur somme constitue le fonds de commerce et ils 

ne peuvent être vendus séparément. Cependant, les textes législatifs ne définissent pas de liste fixe de ce qui doit 

figurer dans un fonds de commerce. Les éléments inclus peuvent varier d'un fonds de commerce à l'autre, pour 

plus de détaille, 

https://www.journaldunet.fr/management/guide-du-management/1201233-fonds-de-commerce-definition-a-

vendre-tout-savoir/, le 08/10/2021 à 11 : 30 h. 

2
Marie-Chantal Boutard, Fabienne Fajgenbaum, Op. cit, p 36-37.   
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فبعد أف تـ استبعاد التكييؼ القاضي باعتبار المنافسات الرياضية مف قبيؿ العروض 
السابقتاف إلى البحثتاف الفرنسيتاف  ذات وصمتت، سابقاً  المبينة الحية، لممبررات والأسباب

مزدوجاً لممنافسات والتظاىرات  وتكييفاً  تأىيلا الوضع الحالي يعطي، أف ية مفادىانتيجة أول
 .الرياضية

الأوؿ مصدره أحكاـ القضاء الأوروبي وفريؽ مف الفقياء الفرنسييف خاصة يصر عمى 
اعتبارىا مف قبيؿ حقوؽ الممكية الفكرية مانحاً إياىا تأىيلا عمى أساس الحقوؽ المجاورة لحؽ 

 .المؤلؼ
يروف المعاصريف، الفقياء الفرنسييف  تقنيف الرياضة الفرنسي وفريؽ مفوالثاني مصدره 

لفائدة  331أنيا مف قبيؿ حؽ الممكية الذي منحو تقنيف الرياضي الفرنسي في مادتو 
محتكري تنظيـ ىذه المنافسات الرياضية مف ىيئات رياضية وكذا لفائدة مستغمي تنظيـ ىذه ل

 توفقاً لذا )أشخاص طبيعية أو معنوية( ت الرياضية مف الخواصأو البطولا المنافسات
 .المذكور التقنيف

البحثتاف الفرنسيتاف، عديـ الجدوى  ذات عدـ استقرار التكييؼ القانوني ىذا حسب
للأنظمة القانونية ستكوف نتيجتو عدـ استقرار النصوص  والفائدة بؿ يشكؿ كما أسمتاه تراكماً 

 .التظاىرات الرياضية والحقوؽ المترتبة عف تنظيميا القانونية المطبقة عمى
بؿ وحسب ذات البحثتاف فإنو وبلا داع يصعب ويعقد مف الاستغلاؿ التجاري 
لممنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية مف جية، ومف جية أخرى يكرس اختلافاً في 

مؽ الأمر بحماية القانونية الرياضية سواء تع والمنافسات المقررة لمتظاىرات القانونية الحماية
لمنظمي ىذه المنافسات الرياضية أصحاب الحؽ في تنظيميا أو لمختمؼ الأطراؼ الأخرى 

 1.المتدخمة في تنظيميا
قررة لمحقوؽ المترتبة عف ويمتد تكريس ىذا الاختلاؼ حتى عمى الحماية القانونية الم

 .لمنافسات والأحداث الرياضيةاىذه  تنظيـ
                                                           

1
Marie-Chantal Boutard, Fabienne Fajgenbaum, Op. cit, p 37.    
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مفادىا، أف ىذا التكييؼ  أخرى بحثتاف الفرنسيتاف يتوصلاف إلى نتيجةما جعؿ الوىو  
 غير مرغوب بو. 1المزدوج لممنافسات الرياضية سيكوف مصدرا لانعداـ أمف قانوني

وتتساءؿ ذات البحثتاف لماذا إذف ىذا الإصرار عمى إدخاؿ ما أسماه الفقو الفرنسي 
حداث الرياضية ضمف مجاؿ حقوؽ المؤلؼ الحديث باحتكار استغلاؿ منظمي المنافسات والأ

 والحقوؽ المجاورة لو ؟.
الفقو الفرنسي الحديث أنو بطبيعتو قانوف  جانب كبير مف يرى ،رداً عمى التساؤؿ أعلاه

 .قانوف معترؼ بو عمى الصعيد الدولي، وىو قانوف غير محدد بزماف أو وقت معيف الممكية
 تطبيؽ قواعده أكثر مف أي قانوف داخميكما أف ىذا القانوف يفسح المجاؿ مف حيث 

القانوف لمنظمي  توفرىا قواعد ىذاعمى اعتبار أف الحماية القانونية التي لمدولة،  أخر
وىي ذاتيا في جميع دوؿ العالـ " القواعد الشييرة الأحداث الرياضية تتميز بطابعيا الدولي 

 لمعبة ".
بالنسبة لفرنسا فيما يتعمؽ بحؽ  بالإضافة إلى ما تقدـ فإف ىناؾ نوع مف الخصوصية

)حؽ تممؾ أو ممكية  الفرنسي مف تقنيف الرياضة 331الممكية المنصوص عميو في المادة 
تنظيـ المنافسات الرياضية أي احتكار استغلاؿ تنظيـ ىذه المنافسات الرياضية( المشار إلييا 

 الذي سبؽ الإشارة إليو.
 Fabienneو Marie-Chantal Boutard ترى البحثتاف الفرنسيتاف،و 

Fajgenbaum ، أف خصوصية التأىيؿ أو التكييؼ القانوني لمتظاىرات والمنافسات

                                                           
والذي  2006مف بيف أوضح وأشمؿ تعريفات الأمف القانوني ذلؾ التي تضمنو التقرير الدوري لمجمس الدولة الفرنسي لسنة 1

الأمف القانوني يقتضي أف يكوف المواطف، قادراً عمى تحديد ما ىو مباح وما ىو محضور بموجب القانوف  جاء فيو : " مبدأ
الساري دوف أف يستدعي ذلؾ مف جانبو بذؿ مجيودات إضافية، مف أجؿ بموغ ىذه النتيجة، ويجب أف تكوف القوانيف 

ص غير متوقعة "، لأكثر تفصيؿ، بدوي عبد الصادرة واضحة ومفيومة ولا تخضع في الزمف لتغييرات مفرطة وبالأخ
، مخبر 02العدد  04الجميؿ، ىناف عمي، مفيوـ مبدأ الأمف القانوني ومتطمباتو، مجمة دراسات في الوظيفة العامة، المجمد 

،    2021تشريعات حماية الوظيفة العامة، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، المركز الجامعي نور البشير، البيض، الجزائر، 
 .  05ص 
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مف تقنيف  331الرياضية الذي توصؿ إليو الفقو الفرنسي مف خلاؿ ما تضمنتو المادة 
)كصاحبة حؽ في تنظيـ  جميع الاتحادات الرياضيةمف إيجابياتو أف الرياضة الفرنسي، 

 .تستفيد منو رياضية(المنافسات ال
       كما يستفيد منو أي منظـ خاص لمتظاىرات والمنافسات الرياضية عمى الإقميـ 

  .أو الأراضي الفرنسية
 الرياضية يجب أف يقتدى بو مف قبؿ جميع الييئاتحسبيما ىذا التأىيؿ والتكييؼ الذي 

بخصوص حقوؽ الدوؿ في وقت سابؽ تحقيؽ انسجاـ وتناسؽ  دوليا تالأوروبية، والتي قرر 
 الأعضاء في الاتحاد الأوروبي. 

تكييؼ وتأىيؿ إعطاء لمتوصؿ البحثتاف في آخر دراستيـ المشتركة الرصينة ىذه إلى 
قانوني لممنافسات والتظاىرات الرياضية ىو السائد في أوروبا والذي حسبيما يسود جميع 

 .التظاىرات والمنافسات الرياضية حتى في غير أوروبا
 الذيذلؾ لممنافسات الرياضية ىو  نونياق سبيما أف أفضؿ تكييؼ أو تأىيؿحيث ح

يوفر أكبر قدر مف الحماية القانونية لممنافسات والتظاىرات الرياضية ولمحقوؽ المترتبة عف 
 1تنظيميا.

 ومصمحة جميع الأطراؼ المتدخمة في تنظيـ المنافسات والتظاىرات الرياضية
تقتضي  خميف مباشريف أو غير مباشريف في تنظيميا()أصحاب حؽ في تنظيميا، ومتد

الجمع بيف الحماية التي يوفرىا قانوف الممكية الفكرية مف خلاؿ اعتبار المنافسات 
والحقوؽ المترتبة عنيا مف قبيؿ  مف قبيؿ الممكية الفكرية والتظاىرات والأحداث الرياضية

حؽ الممكية  ، وبيفاورة لحقوؽ المؤلؼ الممكية الفكرية وبالتحديد مف قبيؿ الحقوؽ المجحقوؽ 
احتكار استغلاؿ الييئات الرياضية وبعض المستغميف الخواص لتنظيـ المنافسات  الناتج عف

الرياضية المنصوص عميو في تقنيف الرياضة الفرنسي، الذي دعت البحثتاف إلى الاقتداء بو 
 جميع الدوؿ لاسيما الأوروبية منيا. فيوتعميمو 

                                                           
1
Marie-Chantal Boutard, Fabienne Fajgenbaum, Op. cit, p 38.   
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كلا الحقيف أي حؽ المؤلؼ والحقوؽ  تضيؼ الباحثتاف، لأف جداً  وىو جمع ممكف
)تقنيف الرياضة الفرنسي  وحؽ ممكية تنظيـ المنافسات الذي تحتكره قانوناً  1المجاورة لو

المنظميف لممنافسات  الييئات الرياضية وبعض المستغميف الخواص المعدؿ والمتمـ(
متميزتيف، فيي مسألة ممكية فكرية بالنسبة  لدييما ىدفيف أو غايتيف ،والبطولات الرياضية

 للأوؿ وتنظيـ منافسة أو تظاىرة أو حدث رياضي بالنسبة لمثاني.
فقياً وقضاءاً وفي بعض التشريعات سائد الوضع ال إلى أف الفرنسيتاف لباحثتيفا لتخمص

 حتى الأف بخصوص إشكالية التكييؼ القانوني لممنافسات والتظاىراتالدولية والوطنية 
مف قبيؿ الممكية الفكرية وأػف الحقوؽ المترتبة عف تنظيميا ىي حقوؽ ممكية  الرياضية أنيا

 .افكرية عمى أساس حقوؽ المؤلؼ والحقوؽ المجاورة لي
الوضع  أف واقعو  ،يفتقد لنوع مف الدقة حسبيما إلا أف ىذا التكييؼ أو التأىيؿ القانوني

ف كافوالأحداث الرياضية  تنظيـ ىذه المنافسات والتظاىراتل القانوني  تكييؼال  يثبت أنو وا 
طبيعة خاصة يستمدىا مف تعدد أطراؼ تنظيـ ىذه ب يتميزإلا أنو  ،مناسباً  ؿ الأخيرتأىيالأو 

 .المنافسات الرياضية
، لتقدـ البحثتاف الفرنسيتاف في ياتعدد الحقوؽ المترتبة عف تنظيمكذلؾ يستمدىا مف و 

 نعتبرهوالذي  افسات والتظاىرات والأحداث والبطولات الرياضيةلممن نياية دراستيما تكييفاً 
التظاىرات والمنافسة الرياضية ىي  أن " وىو :ليذه الإشكالية المعقدة  الأنسبو الأدؽ 

استثمار استغلال و مبنية عمى حقوق مجاورة لحق المؤلف ذات طبيعة خاصة ومتفردة 
والبطولات الرياضية لحقيم الاحتكاري منظمي ومستغمي تنظيم ىذه المنافسات والتظاىرات 

  ". الذي تمنح ليم القوانين والتشريعات والموائح الرياضية

                                                           
، المؤرخ في 05-03رقـ  مرالمشرع الجزائري نص عمى ىذا الصنؼ مف حقوؽ الممكية الفكرية بموجب الأ1

ؽ عميو ، المواف23/07/2003، المؤرخة في 44، المتعمؽ بحقوؽ المؤلؼ والحقوؽ المجاورة، ج ر ع 19/07/2003
، المؤرخ في 05-03، المتضمف الموافقة عمى الأمر رقـ 04/11/2003، المؤرخ في 17-03بموجب القانوف رقـ 

  .05/11/2003، المؤرخة في 67، المتعمؽ بحقوؽ المؤلؼ والحقوؽ المجاورة، ج ر ع 19/07/2003
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« Les manifestations et compétitions sportives sont des droits voisins 

du droit d'auteur à caractère spécial et unique fondés sur 

l'exploitation et l'investissement des organisateurs et exploitants 

organisant ces compétitions, manifestations et championnats 

sportifs de leur droit de monopole qui leur est conféré par les lois, 

législations et règlements sportifs ».
 1  

 تنظيم المنافسات  نع المشتقة والحقوق المترتبة 3 المنتجات بحث الثانيالم
 الرياضية

الإشارة إلا أف مسألة أو إشكالية  قبؿ التطرؽ ليذه الجزئية الميمة مف البحث،ينبغي 
تحديد تكييؼ القانوني الأنسب لممنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية، التي تـ تفصيميا 

 توضيح وبياف لةكانت محاو  منيا ةغاية المتوخاالفي المبحث الأوؿ مف ىذا الفصؿ أعلاه، 
 .طار قانوني لحماية المنافسات والتظاىرات الرياضية في حد ذاتياالإ

ما تتضمنو ىذه المنافسات  عمى حد وصؼ الفقو الفرنسي الحديث أي باعتبار
مف عروض ولوحات رياضية ذات قيمة جمالية ومادية تستمزـ البحث الرياضية والتظاىرات 

 المكتممة.النيائية أو صورتيا  شكميا في ليا، أي مناسب عف تكييؼ قانوني
الرياضية  والتظاىرات وىذا يعني أف مسألة أو إشكالية التكييؼ القانوني لممنافسات

مجاؿ استثمار حقيقي يرتب حقوقاً لعديد الأطراؼ المتدخمة في  ضحت مع مرور الوقتأ
نييف عمى ضرورة ، وىو وضع ألزـ الفقياء القانو تنظيميا سواء بصفة مباشرة أو غير مباشرة

 .ليا قانوني مناسب التوصؿ إلى تكييؼ
كما فصمنا سابقاً بذؿ الفقو والقضاء الأوروبييف وعمى وجو الخصوص الفقو والقضاء و 

 ليا،الفرنسييف جيداً بحثياً كبيراً وعميقاً مف أجؿ التوصؿ إلى تحديد تكييؼ قانوني مناسب 
ب باكما تقدـ في ال تتطمبأي تمؾ التي  ،ياالحديثة منتنظيـ المنافسات الرياضية لا سيما 

 .معقداً دقيقاً ومتشابكاً و الأوؿ مف ىذه الأطروحة، تنظيماً 
                                                           

1
Marie-Chantal Boutard, Fabienne Fajgenbaum, Op. cit, p 38- 39.  
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حقوؽ منظمييا وكذا حقوؽ جميع قانونية ليا ول حمايةإلى  ؿصتو كؿ ىذا بغية ال
 .الأطراؼ المتدخمة في تنظيميا بصفة مباشرة أو غير مباشرة

يعة الحقوؽ أو ما أسماه الفقو الفرنسي الحديث وبالتالي فإف مسألة بياف وتحديد طب
تختمؼ عف  ىي مسألة ثانية ،المشتقة مف تنظيـ المنافسات الرياضية والحقوؽ بالمنتجات

 .ولو جزئياً  )أي مسألة التكييؼ القانوني لممنافسات الرياضية في حد ذاتيا( الأولى
ف كانت كلا المسألتيف أو الجزئيتيف  باحثيف فيذه المسألة،حسب أغمب الفقياء ال وا 

، رغـ نفس الطبيعة أي " حقوؽ ممكية فكرية " لياحقوؽ واحدة طائفة تصنفاف ضمف 
 القوانيف والتشريعات المقررة لحمايتيا. اختلاؼ

فالمنافسات الرياضية تبعاُ لمتكييؼ القانوني الذي التوصؿ إليو فقياً وقضاءاً ىي مف 
التالي خضوعيا لمقوانيف والتشريعات المتعمقة قبيؿ الحقوؽ المجاورة لحقوؽ المؤلؼ، وب

 مؤلؼ والحقوؽ المجاورة.بحقوؽ ال
الفقو الفرنسي الحديث إلى إضافة إلى التفصيؿ الأخير أعلاه، فقد توصؿ كما تقدـ 

المؤلؼ ذات  وؽمف قبيؿ الحقوؽ المجاورة لحق، فسات الرياضيةالتظاىرات أو المنا اعتبار
مى استغلاؿ واستثمار منظمي ومستغمي تنظيـ ىذه المنافسات طبيعة خاصة ومتفردة مبنية ع

والتظاىرات والبطولات الرياضية لحقيـ الاحتكاري الذي تمنح ليـ القوانيف والتشريعات 
 والموائح الرياضية.

ف كانت ىي الأخرى مف قبيؿ  بينما المنتجات المشتقة مف تنظيـ المنافسات الرياضية وا 
مف قبيؿ   ، فقد تكوفتختمؼ مف حيث طبيعتيا القانونيةأنيا  حقوؽ الممكية الفكرية، إلا

 .حقوؽ الحقوؽ المجاورة لحقوؽ المؤلؼ بالنسبة لبعض الحقوؽ أو المنتجات المشتقة
، خرىأ لحقوؽ ومنتجات مشتقة بالنسبة كما تكوف مف قبيؿ حقوؽ الممكية الصناعية

   يء مف التفصيؿ ليذه الجزئيةوىو تفريؽ ميـ وجب التوقؼ والإشارة إليو قبؿ التطرؽ بش
    مف الأطروحة.  أو الفرع
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تشػػػػػكؿ المنتجػػػػػات المشػػػػػتقة والحقػػػػػوؽ المترتبػػػػػة عػػػػػف تنظػػػػػيـ التظػػػػػاىرات والمنافسػػػػػات  إذ
والأحػػداث الرياضػػية أىػػـ مصػػادر تمويػػؿ ىػػذه المنافسػػات الرياضػػية عمػػى اعتبػػار أف معظميػػا 

 .ياضيةيتوفر قبؿ انطلاؽ فعاليات ومباريات ىذه المنافسات الر 
وذلؾ مف خلاؿ إبراـ عقود رعاية وتسويؽ وبيع تتعمػؽ بيػذه المنتجػات المشػتقة والمترتبػة 
عػػف تنظػػيـ ىػػذه المنافسػػات والأحػػداث الرياضػػية، وتػػزداد القيمػػة الماليػػة والتجاريػػة ليػػذه الأخيػػرة 

 .كمما كانت الأحداث والمنافسات الرياضية محؿ التنظيـ أكثر أىميةً وأكبر حجماً 
عػف تنظػيـ  بياف أىـ المنتجات المشػتقةل، تبعاً  أدناه الثلاثة مطالبأتعرض في الوعميو س

رات والبطػػػولات والأحػػػػداث حقػػػوؽ المترتبػػػة عػػػف تنظػػػيـ المنافسػػػات والتظػػػاىثػػػـ لم ، المنافسػػػات
 بدءاً بحقوقيا السمعية البصرية، ثـ حقوؽ الرعاية المتعمقة بيا. الرياضية

 ن تنظيم المنافسات الرياضيةعالمشتقة  المنتجاتبالتعريف  :المطمب الأول 
التعرؼ في ىذا المطمب تبعاً لما أسماه الفقو الفرنسي الحديث سيتـ 

بالمنتجات المشتقة عف تنظيـ المنافسات والتظاىرات الرياضية، بدءاً بتذاكر 
حضور المنافسات الرياضية )الفرع الأوؿ(، ثـ العلامات المتعمقة بيا )الفرع 

  وـ والنماذج الصناعية المشتقة عف تنظيميا )الفرع الثالث(. الثاني(، فالرس
 المنافسات الرياضية  حضورذاكر الفرع الأول 3 ت

تذاكر حضور فعاليات ومسابقات ومباريات المنافسات والأحداث والتظاىرات 
 .أحد أىـ المنتجات المشتقة مف تنظيـ المنافسات الرياضية ،الرياضية

صادر تمويميا عمى اعتبار أف توفرىا يكوف قبؿ انطلاؽ كما أنيا تعد أحد أىـ م
 .فعاليات ومباريات ىذه المنافسات والتظاىرات الرياضية

بإمكانية  ،ليذه المنافسات والبطولات الرياضيةما يسمح لمجاف التنظيمية المنظمة وىو 
لملاعب با والحضور ياومباريات ياطرحيا لمبيع لمجميور الراغب في حضور ومتابعة مسابقات

 والقاعات الرياضية المحتضنة ليا.
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وتمعب عائدات تذاكر الدخوؿ لممباريات والمسابقات التي تتضمنيا المنافسات 
تنظيـ ىذه ل التقميدية لتمويؿا مف مصادر مصدرك والتظاىرات الرياضية محؿ التنظيـ

ىذه ذاكر تمباشر نتيجة بيع  ليعائد مامف  عنيا يترتبالمنافسات الرياضية، نظراً لما 
، وىو الوصؼ الذي قدمو كبار الأساتذة والباحثيف الفرنسييف المختصيف مبارياتيا ومسابقاتيا

في القانوف الرياضي ليذا المنتج المشتؽ التقميدي مف تنظيـ المنافسات والتظاىرات 
  1الرياضية.

المعروؼ الناجـ عف تنظيـ  أو التقميدي وتطور الاىتماـ بيذا المنتج الكلاسيكي
تحظى  المباريات والمسابقات الرياضية، فأضحت التذاكرالمنافسات والتظاىرات الرياضية، 

باىتماـ بالغ الأىمية مف قبؿ منظمي الأحداث الرياضية )أصحاب الحؽ في تنظيـ 
المنافسات الرياضية(، وذلؾ مف خلاؿ تحديث وتطوير نوعية وطريقة اقتنائيا والحصوؿ 

 2.عمييا
اكر مباريات ومسابقات المنافسات والأحداث الرياضية يتـ بصفة فبعد أف كاف بيع تذ

 .مباشرة بواسطة أكشاؾ تخصصيا المجنة التنظيمية لمبطولة أو المنافسة ليذا الغرض
 
 
 
 

                                                           
1
Frédéric Buy, Jean-Michel Marmayou, Didier Poracchia, Fabrice Rizz, classe la billetterie comme source de 

financement classique, mais aussi elle Ets considéré d’après les même chercheures parmi les contrats conclus 

avec les spectateurs « ticket-contrat », pour plus de détaille, Frédéric Buy et autres, Op. cit, p  705.   

محمد صبحي حسانيف، عمر أحمد جبر، اقتصاديات الرياضة )الرعاية والتسويؽ والتمويؿ(، الطبعة الأولى، مركز الكتاب 2
  .314، ص 2013لمنشر، القاىرة، مصر، 
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يتـ مف خلاؿ  ،بيع تذاكر كبريات المنافسات والأحداث الرياضة خاصة حالياً  أضحى
صيا ذات المجاف لمراغبيف في اقتنائيا تخصإلكترونية  ومنصاتشبكة الإنترنت عبر مواقع 

 .1كبطاقات الدفع الإلكترونيةشرائيا إلكترونيا بواسطة وسائؿ دفع إلكترونية و 
حضور مباريات  ببيع تذاكر ويطمؽ عمى ىذا النوع مف العمميات الإلكترونية المتعمقة

 روني لتذاكرمسابقات ىذه المنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية اسـ " الحجز الإلكتو 
   ". المنافسة أو الحدث أو التظاىرة الرياضية مباريات أو مسابقات حضور

 بالمنافسات الرياضية تعمقةالم اتالعلام 3 ثانيال فرعال
 ات3 التعريف بالعلام أولا  

العلامات باختلاؼ أنواعيا ، و 2العلامة أحد أبرز عناصر أو أصوؿ الممكية الصناعية
    لنسبة لمتجارة، حيث تمكف ىذه الأخيرة التجار أشخاصاً طبيعييف وأشكاليا شكمت ثورة با

 واستقطاب أو معنوييف لا سيما الشركات التجارية العالمية المعروفة عبر العالـ مف جمب
 .الزبائف والعملاء

                                                           
ثؿ ثمناً لسمع أو خدمات بطريقة رقمية أي باستخداـ أجيزة الدفع الإلكتروني ىي عممية تحويؿ أمواؿ في الأساس تم1

الكومبيوتر أي عف طريؽ خط تميفوني أو شبكة أو عف طريؽ وسيمة أخرى مف وسائؿ نقؿ البيانات، وتتـ عممية الدفع 
خلاؿ  الإلكتروني بواسطة وسائؿ دفع، كالبطاقات البنكية )بطاقات الدفع، بطاقات الائتماف، بطاقات الصرؼ(، أو مف

استخداـ البطاقات الذكية أو الدفع باستخداـ الشيكات الإلكترونية، لأكثر تفصيؿ، ىادؼ حيزية، نجاح وسائؿ الدفع 
الإلكتروني والتحوؿ الجوىري إلى عمميات التفاعؿ مع التجارة الإلكترونية استعراض لتجارب بعض الدوؿ الأوربية، مجمة 

  .     271، ص 2014، جامعة يحي فارس، المدية، الجزائر، 02العدد  ،08البحوث والدراسات العممية، المجمد 
يقصد بالممكية الصناعية عادةً المنقوؿ المعنوي الذي ىو براءة الاختراع والرسوـ والنماذج الصناعية والعلامات التجارية 2

تشعبة نظميا المشرع الجزائري وعلامات الخدمة والاسـ التجاري والمحؿ التجاري، وأصوؿ أو عناصر الممكية الصناعية م
في قوانيف متفرقة إلا أننا إذا حصرناىا نجد أنيا تنقسـ إلى فئتيف، الأولى تتعمؽ بالابتكارات وىي الرسوـ والنماذج الصناعية 
وبراءات الاختراع والتصاميـ الشكمية لمدوائر المتكاممة، والفئة الثانية تتعمؽ بالشارات المميزة وىي تسميات المنشأ 
والعلامات، لأكثر تفصيؿ، عكروـ عادؿ، الحماية الجزائية لأصوؿ الممكية الصناعية في الجزائر " جريمة التقميد "، مجمة 

الحاج لخضر، باتنة،  1، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة باتنة 01العدد  02الباحث لمدراسات الأكاديمية، المجمد 
  .   279، ص 2015الجزائر، 
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ليس ذلؾ فحسب بؿ تمكنيـ مف المحافظة عمييـ، فيي مفتاح نجاح نشاطيـ التجاري 
 مختمفة ضمف سوؽ اقتصادي يسوده تنافس شرس.ومعاملاتيـ التجارية ال

الأمر الذي يستدعي وجود تنظيـ قانوني محكـ يضمف مصالح أصحاب ىذه العلامات 
في إطار منافسة مشروعة عند استعماليا واستغلاليا في السوؽ مف جية، وحمايتيا بضماف 

 وبمصالح أصحابيا وحقوقيـ مف جية أخرى.عدـ المساس بيا 
" كؿ إشارة أو دلالة مميزة يتخذىا التاجر أو الصانع أو مقدـ :  ويقصد بالعلامة

، والأمثمة الخدمة شعاراً لتمييز بضائعو أو منتجاتو أو خدماتو عف تمؾ التي يممكيا الآخريف
 Pumaو  Adidasالنسبة لممشروبات الغازية وعلامتيب Coca-Colaكعلامة  كثيرة،

 1." للاتصالات Orangeللألبسة والمعدات الرياضية، وعلامة 
ولقد عرؼ المشرع الجزائري العلامة بموجب المادة الأولى الفقرة الثانية مف الأمر رقـ 

" كؿ الرموز القابمة لمتمثيؿ الخطي، لاسيما الكممات  : بأنيا 2المتعمؽ بالعلامات 03-06
زة ػػػػػكاؿ المميػػوالأشور ػػات أو الصػرسومػػػرؼ والأرقاـ، والػػػخاص والأحػػػماء الأشػييا أسػػف بما
أو توضيبيا والألواف بمفردىا أو مركبة، التي تستعمؿ كميا لتمييز سمع أو خدمات  مسمعػل

 شخص طبيعي أو معنوي عف سمع وخدمات غيره ".
 

                                                           
، سمسمة مباحث في القانوف، حقوؽ الممكية الفكرية " حقوؽ المؤلؼ والحقوؽ المجاورة، حقوؽ الممكية سٌڨًشنسريف 1

  .138، ص 2014الصناعية "، دار بمقيس لمنشر، دار البيضاء، الجزائر العاصمة، 
الموافؽ ، 23/07/2003المؤرخة في  44ع  ر ، جبالعلامات، يتعمؽ 19/07/2003المؤرخ في ، 06-03أمر رقـ 2

، المؤرخ في 06-03، يتضمف الموافقة عمى الأمر 04/11/2003، المؤرخ في 18-03عميو بموجب القانوف رقـ 
 .05/11/2003، المؤرخة في 67، المتعمؽ بالعلامات، ج ر ع 19/07/2003
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، ما يعرؼ بالعلامات التجارية، ىذه الأخيرة التي تعرؼ 1ولعؿ أىـ أنواع العلامات
لتاجر، شخصاً طبيعياً كاف أو معنوياً عمى بضائعو بأنيا : " كؿ إشارة أو لفظ يضعو ا

، كما أنيا تعتبر وسيمة لجمب العملاء، تمنح لمسماح لممشتري بمعرفة أصؿ البضاعة
لصاحبيا حؽ احتكار الاستعماؿ، وكؿ استعماؿ ليا بغير رضا لمالكيا يعد تقميداُ لتمؾ 

 2العلامة".
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
إلا أف الفقو يقسميا عادة  ورغـ أف غالب التشريعات المتعمقة بالعلامات لـ تقـ بتقسيـ وتبييف الأنواع المختمفة لمعلامات،1

إلى علامات تجارية، وقد تـ التطرؽ إلييا في المتف أعلاه، وعلامات صناعية، تدؿ عادةً عمى مصدر الإنتاج، وعلامات 
 خدمية، مثؿ علامات شركات النقؿ والوكالات السياحية والفنادؽ.

ى يمتمكيا شخص معيف )طبيعي أو معنوي(، وقد وىناؾ مف الفقياء مف يصنفيا إلى علامات فردية وأخرى جماعية، فالأول
 تكوف علامة تجارية أو صناعية أو خدمية، أما الثانية فتستعمؿ لإثبات المصدر والمكونات والإنتاج.

كما تصنؼ العلامات أيضاً إلى علامات محمية )كلاسيكية( وأخرى مشيورة، فالمحمية أو الوطنية ىي تمؾ المسجمة في 
تجارية أو خدمية أو صناعية، أما المشيورة فماىي إلا علامات عادية أصبحت معروفة لذى أغمب بمدىا، سوآءاً كانت 

، شسٌڨًالناس، ترتبط بسمع ذات جودة مميزة، تحظى بحماية دولية )الاتفاقيات الدولية( ووطنية، لأكثر تفصيؿ، نسريف 
 .  143مرجع سابؽ،  ص 

، مجمة الأستاذ الباحث لمدراسات القانونية مكية الفكرية في التشريع الجزائريبريشي إيماف، التدابير القانونية لحماية الم2
،    2018، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، الجزائر، 03العدد  03والسياسية، المجمد 

 . 66ص 
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حتى متعمقة بالعلامات التجارية وطنية أو كما تشترط معظـ القوانيف والتشريعات ال
بغية ، 2، استفاء شروطاً موضوعية وأخرى شكمية1الاتفاقيات والمعاىدات الدولية(( دوليةال

 .تقرير حماية ليا دولية كانت أو وطنية
والعلامات تجارية كانت أو علامات تعود ممكيتيا لمييئات الرياضية صاحبة الحؽ في 

لرياضية والتي تيمنا وترتبط بموضوع الأطروحة، تخضع لنفس تنظيـ ىذه المنافسات ا
الحماية القانونية المقررة لمعلامات كأحد أىـ حقوؽ الممكية الفكرية وكعنصر أساسي مف 

 .عناصر الممكية الصناعية

                                                           
سيما تمؾ المتعمقة منيا بحقوؽ الممكية الصناعية والمقصود بالنصوص القانونية الدولية المتعمقة بالممكية الفكرية عامة لا1

 :  WIPOعمى غرار العلامات، والرسوـ والنماذج الصناعية، تمؾ الاتفاقيات التي تديرىا المنظمة العالمية لمممكية الفكرية 
 ـ؛1883اتفاقية باريس لحماية الممكية الصناعية لسنة  -
 ـ؛1891ضممة عف منشأ البضائع لسنة اتفاقية مدريد لقمع البيانات الخاطئة أو الم -
 ـ؛1981اتفاقية نيروبي بشأف حماية الشعار الأولمبي لعاـ  -
 ـ؛ 1987اتفاقية واشنطف لحماية الدوائر المتكاممة سنة  -
 ـ،1994اتفاقية قانوف العلامات التجارية لسنة  -
م، والخً دخلج حٍص الخٌفٍر سٌت 1994ت سٌ TRIPSاتفاقية الجوانب المتصمة بالتجارة مف حقوؽ الممكية الفكرية  -

 م، لأكثس حفصٍل، 1995

https://iamaeg.net/ar/publications/articles/international-protection-of-intellectual-property, le 10/10/2021 

à 19 : 15 h. 

 الشروط الموضوعية لمعلامات التجارية تتمثؿ في :2
 ف اليدؼ الرئيسي ىو التمييز والتفريؽ بيف السمع والمنتجات والخدمات عف غيرىا؛أف تكوف العلامة مميزة، ذلؾ أ -
 أف تكوف العلامة جديدة؛ -
 أف تكوف العلامة مشروعة، غير مخالفة لمنظاـ العاـ والآداب العامة. -
 أما الشروط الشكمية لمعلامات فتتمثؿ في : -
 الوطني لمممكية الصناعية بالنسبة لمجزائر(؛ إيداع طمب التسجيؿ لدى المصمحة المختصة ) المعيد -
   مف الأمر  3 ،4 ،5التسجيؿ والنشر مثميا مثؿ باقي حقوؽ الممكية الصناعية المتبقية الأخرى؛ لأكثر تفصيؿ، المواد  -

 ، السابؽ الذكر. 06-03رقـ 
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عمى اعتبار أف الفقو القانوني الحديث لاسيما الفرنسي كيؼ المنافسات والتظاىرات 
ف كاف اعتبرىا الرياضية مف قبيؿ المم كية الفكرية وحقوقيا مف قبيؿ حقوؽ الممكية الفكرية، وا 

  مف قبيؿ الحقوؽ المجاورة لحقوؽ المؤلؼ.كما تقدـ 
أف ىذا الصنؼ أو النوع مف  ومف خلاؿ التعريؼ الأخير لمعلامة التجارية، يتضح جمياً 

لطبيعتو التجارية  بالمنافسات والتظاىرات الرياضية نظراً  العلامات، ىو الأكثر ارتباطاً 
 .الربحية

تنظيـ الدوؿ  واستثمار حيث تعمؿ كبريات الشركات التجارية العالمية عمى استغلاؿ
تسويؽ لعلاماتيا الوالييئات الرياضية المختمفة ليذه الأحداث والمنافسات الرياضية لمترويج و 

تعزيز مكانتيا وماركاتيا التجارية بغية تحقيؽ أكبر قدر مف الأرباح المالية وتحسيف و 
  وسمعتيا التجارية.

 الرياضية اتالمنافسو التجارية  اتالعلام3  ثانيا  
علاقة وطيدة كما تقدـ لمعلامات عامة ولمعلامات التجارية عمى وجو الخصوص 

 .بالمنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية
ة أو دولية بمعنى أخر لا يمكف لمنظمي المنافسات الرياضية المختمفة إقميمية، قاري

الاستغناء عف مساىمة الشركات التجارية بعلاماتيا وماركاتيا المشيورة لنجاح ميمتيـ 
عمى اعتبار أنيا كما تقدـ أحد أىـ مصادر تمويؿ تنظيـ ىذه المنافسات  ،التنظيمية

 والتظاىرات الرياضية.
علاماتيا والمعروفة بوبالمقابؿ تعتبر الشركات والمؤسسات التجارية لا سيما الكبرى 

 للاستثمار المنافسات والتظاىرات الرياضية سوقاً اقتصاديا خصباً ، التجارية المشيورة دولياً 
 .ترويج وتسويؽ وبيع منتجاتياب

بيف وموقعا التجاري  تعزز بيا مكانتيا وسمعتياوبالتالي تحقيؽ أرباح مالية كبيرة 
دخمة ولو بصفة غير مباشرة في فيي بيذا أحد أىـ الأطراؼ المت ،كبريات الشركات التجارية



    ةـمنافسات الرياضيال النشاط التعاقدي المتعمق بتنظيم                                     الباب الثاني

- 222 - 

 

تنظيـ المنافسات الرياضية ونجاح ىذا التنظيـ )أصحاب المصمحة مف تنظيـ المنافسات 
 1الرياضية(.

 والمنافساتعامة، وىناؾ عديد العلامات التجارية التي تعتبر رائدة في مجاؿ الرياضة 
لتجارية المتخصصة والتظاىرات والأحداث الرياضية خاصة، ونجد عمى رأسيا العلامات ا

 الرياضية ومف أشيرىا :في إنتاج الملابس 
  : NIKE يالعلامة التجارية نايك  -1

 1964تأتي في مقدمة العلامات التجارية لمملابس الرياضية الأمريكية، ظيرت عاـ 
غيوف فيؿ نايت، حيث كاف الطالب عداءاً لممسافات ريو بفضؿ طالب مف جامعة ولاية أ

رياضي لممدرسة، وكاف الرياضيوف في ذلؾ الوقت يواجيوف مشاكؿ في المتوسطة بالفريؽ ال
 .اختيار الأحذية المناسبة لمركض

ما دفع الطالب الأمريكي إلى البحث عف مصدر آخر للأحذية الرياضية مف خلاؿ 
 .التجارة في أحدية رياضية يابانية عالية الجودة آنا ذاؾ

للألبسة  NIKEو تحت علامة نايؾ وبعدىا دخؿ غمار إنتاج أحدية رياضية خاصة ب
الرياضية التي اشتيرت بعد ذلؾ، لتصبح علامة تجارية مرافقة لمعظـ المنافسات الرياضية 

  2عبر العالـ.
 
 
 
 

 
                                                           

  Les Intervenants Dans L’organisation أصحاب المصمحة في تنظيـ المنافسات الرياضيةأنظر الفرع الأوؿ، 1

Des Compétitions  Sportives  ،183، الباب الأوؿ، ص ، المبحث الثاني، الفصؿ الثانيمطمب الثانيال.  
2
https://ar.unistica.com/ السٌاضٍت-الخجازٌت-/العلاهاث  ,le  02/12/2021 à 09 : 12 h. 
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   : ADIDAS أديداسالعلامة التجارية  -2
ىي أفضؿ علامة تجارية رياضية في ألمانيا، تـ إنشاء العلامة التجارية مف قبؿ عائمة 

DASLER وكاف يطمؽ عمييا في الأوؿ تسمية ـ1924ـ في عا ، "DASLER 

BROTHERS SHOE FACTORY ". 
تدريجيا توسع إنتاج شركة العائمة وزاد حجمو، كما ارتفع عدد عماليا حتى اندلاع 

إحياء  حيث كاف عمى الإخوة داسمرالحرب العالمية الثانية والتي انتيت بيزيمة ألمانيا، 
  العمؿ العائمي مف الصفر.

ـ، تخاصموا وقرروا تقسـ العمؿ والشركة، فانبثقت علامة تجارية 1948وفي عاـ 
للألبسة والأحذية الرياضية، إلا أف شركة  PUMAمف شركة العائمة وىي علامة  أخرى

، حالياً ىي أكبر مصنع لمسمع الرياضية في العالـ بعد علامة نايكي ADIDASوعلامة 
NIKE. 

 : REEBOK ريبوك العلامة التجارية -3
ىي ماركة رياضية إنجميزية، تـ إنشائيا مف قبؿ جوزيؼ ولياـ فوستر في عاـ 

ـ، حيث أصبحت مف بيف علامات الأحذية الرياضية الرائدة، وتـ منح العلامة 1895
 1التجارية لأحفاد يوسؼ ولياـ، وتعني ريبوؾ الظباء الإفريقية السريعة الحركة.

ت تجارية رياضية، ارتبط اسميا بالرياضة بالإضافة إلى ما تقدـ فيناؾ عدة علاما
  KAPPAكاباكعلامة  ،عامة والمنافسات والأحداث الرياضية عمى وجو الخصوص

 .الإيطالية الشييرة للألبسة والأحذية والمعدات الرياضية
، وغيرىا مف العلامات LE COQ SPORTIFالعلامة الفرنسية لكوؾ سبورتيؼ كذا و 

 الظيور والبروز تكاد تخموا أي منافسة أو تظاىرة رياضية مفالتجارية الرياضية الذي لا 
 .بالملاعب والقاعات والمضامير المحتضنة لمسابقاتيا ومبارياتيا

                                                           
1
https://ar.unistica.com/ السٌاضٍت-الخجازٌت-/العلاهاث  ,le  02/12/2021 à 10 : 20 h. 
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بالإضافة إلى ارتداء الرياضييف المشاركيف بيذه المنافسات والتظاىرات الرياضية 
 .لأقمصة وأحذية تحمؿ ىذه العلامات التجارية

ف كاف  الأخيرة أعلاه، أف العلامات التجارية الرياضيةلإشارة إلى ىذا وينبغي ا وا 
السائد، إلا أف الملاحظ و تواجدىا وحضورىا بيذه المحافؿ الرياضية القارية أو الدولية ىو 

الييئات الرياضية صاحبة الحؽ في التنظيـ ىذه التظاىرات والمنافسات الرياضية، تسعى 
ف  أو الاقتصادي  كاف مجاؿ نشاطيا التجاري لاستقطاب علامات تجارية عديدة ومتنوعة وا 

 .لا يتعمؽ بالرياضة
رعاية الرياضية وتسويؽ الرياضي المتعمقة بالمنافسات الرياضية الفالعقود المتعمقة ب

تظفر بيا الأطراؼ التي تقدـ أفضؿ المبالغ والامتيازات المالية بغض النظر عف مجاؿ نشاط 
 لامة أو تمؾ.الشركة أو المؤسسة التي تحمؿ ىاتو الع

بعقود رعاية منافسات وتظاىرات رياضية  أصحابياظفر  وأمثمة العلامات التجارية التي
عديدة قديماً وحديثاً، عمى غرار شركة الاتصالات الفرنسية بعلامتيا التجارية الشييرة أورنج 

Orange ، وشركة الأمريكية الكبيرة المتخصصة في معدات وبرامج وخدمات الإعلاـ الآلي
 .IBMالشييرة بعلامتيا التجارية إبياـ 

 بعلامتيا التجارية وكذا الشركة الأمريكية الرائدة في مجاؿ الإعلاـ الألي أيضاً 
في صناعة المنتجات  ةالمتخصصة الجنوبي ةالكوري الشركة، و Microsoftميكروسوفت 
      SAMSUNG.1بعلاماتيا التجارية العالمية الشييرة الإلكترونية 

 المنافسات الرياضيةب المتعمقة الرسوم والنماذج الصناعية 3 لثلثاا فرعال
، تحتؿ الرسوـ والنماذج السابؽ الإشارة إليياعمى غرار باقي عناصر الممكية الصناعية 
في الحياة الاقتصادية والتجارية الوطنية  الصناعية مكاناً وموضعاً مرموقاً وبالغ الأىمية

 .والدولية

                                                           
1
Frédéric Buy et autres, Op. cit, p 665- 666. 
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عرفو المجاؿ التقني في السنوات الأخيرة والذي زيادة  كبير الذيلاسيما مع التطور ال
الإشكالات القانونية عمى المشاكؿ والصعوبات التي كاف يطرحيا، أدى إلى طرح العديد مف 

 الحديثة المتعمقة بحماية ىذه التقنيات خاصة.
دولية مع وبالتالي كاف لزاماً تكييؼ وتحديث النصوص القانونية والتشريعات الوطنية وال

تناسب تبما يكفؿ ليا حماية ناجعة وفعالة  التطور التقني والتكنولوجي الحاصؿ والمستمر
 1خاصة تجارياً وصناعياَ. وأىميتيا الاقتصادية

وبما أف الرياضة أضحت رافداً ميماً مف روافد الاقتصاد، بؿ وصناعة حقيقية مف 
الاستثمارات الذي توفره بالنسبة  خلاؿ عدد المؤسسات والشركات والييئات الرياضية وحجـ

لاقتصاديات الدوؿ، فكذلؾ ىي الأخرى معنية بحماية حقوؽ الأطراؼ والمتعامميف 
             بيا. والمستثمريف أجانب أو وطنييف المذيف اختاروا وقرروا ولوج الاستثمار

 التعريف بالرسوم والنماذج الصناعية 3  أولا  
ف اختمفت انوف لتعريؼ الرسوـ والنماذج الصناعية، تعرض الفقو كما التشريع والق وا 

الصياغة أو التعبير نوعاً ما، إلا أنيا تصب في معنى ومقصد واحد يتعمؽ في التعريفات 
وكأحد أىـ عناصر حقوؽ  الفكرية بالرسوـ والنماذج الصناعية كحؽ مف حقوؽ الممكية

 الممكية الصناعية.
لمخطوط عمى سطح المنتجات، يعطي ليا  الرسـ الصناعي عبارة عف تنسيؽ جديدف

أي تصميماً كؿ ترتيب لمخطوط يظير عمى  ،شكلًا جذاباً، ولذلؾ يعتبر رسماً صناعياً 
المنتجات ويعطي ليا طابعاً مميزاَ، كما ىو الحاؿ في الرسوـ الخاصة بالمنسوجات والسجاد 

 .والأواني الخزفية وأوراؽ الجذراف وغيرىا

                                                           
 04ناصر موسى، الحماية المدنية لرسوـ والنماذج الصناعية في التشريع الجزائري، مجمة الدراسات الحقوقية، المجمد 1

 .143، ص 2017طاىر، سعيدة، الجزائر،  ، جامعة مولاي01العدد
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مى السمعة أو المنتج عند إنتاجو صناعياً، فينتقؿ الرسـ عمى والرسـ الصناعي يطبؽ ع
كؿ وحدة مف الإنتاج بطريقة آلية أو يدوية أو حتى كيماوية بالنسبة لبعض الرسوـ 

 الصناعية.
الذي تظير فيو المنتجات،  الخارجي الجديدأما النموذج الصناعي، فيو القالب 

ر نموذجاً صناعياَ كؿ سمعة أو إنتاج ذاتو، أي ، وعميو يعتبجمالاً رونقاً و فيعطييا جاذبيةً و 
الشكؿ الذي تنسجـ فيو الآلة المبتكرة أو السمعة ذاتيا، كما ىو الحاؿ بالنسبة لجسـ السيارة        

    1....إلخأو الثلاجة و نماذج الملابس والأحذية والقبعات
رسوـ والنماذج ، المتعمؽ بال86-66وبالنسبة لمقانوف الجزائري فيبقى القانوف رقـ 

 .المنظـ ليذيف العنصريف مف عناصر الممكية الصناعية منذ فترة طويمة 2الصناعية
      تركيب لمخطوط اً كؿرسميعتبر  : " وأن عمى ومن فقرة أولى تنص المادة الأولىو 

أو خاص بالصناعة التقميدية  الألواف، ويقصد بو إعطاء مظير خاص لشيء صناعي أو
     شكؿ قابؿ لمتشكيؿ ومركب بألواف أو بدونيا أو كؿ شيء صناعي  ويعتبر نموذجاً كؿ

أو خاص بالصناعة التقميدية يمكف استعمالو كصورة أصمية لصنع وحدات أخرى ويمتاز عف 
 النماذج المشابية لو بشكمو الخارجي".

المشرع الفرنسي عمى سبيؿ ، فأما بخصوص تعريؼ الرسـ في التشريعات المقارنة
الفرنسي وىذا ما يمكف  لممكية الفكريةا ورد تعريفاً مباشراً لمرسـ بموجب القانوفالذكر لـ ي

 .5973-92رقـ قانوف الفقرة الأولى مف ال 511استخلاصو مف نص المادة 

                                                           
رع الممكية الممكية الفكرية، مذكرة مف أجؿ الحصوؿ عمى شيادة الماجستير في الحقوؽ فالرياضية و  التظاىراتإلياس يمي، 1

 .14، ص 2008/2009الجزائر،  ،جامعة بف يوسؼ بف خدة، بف عكنوف الفكرية، كمية الحقوؽ
  .03/05/1966، المؤرخة في 35، يتعمؽ بالرسوـ والنماذج، ج ر ع 28/04/1966، المؤرخ في 86-66أمر رقـ 2

3
Loi n° 92-597 du 1er juillet 1992 relative au code de la propriété intellectuelle, modifié et complété, consulté 

sur lien de site électronique suivant : https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000357475/,           

le 02/12/2021 à 19 : 30 h. 

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000357475/
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عمى أنو : " يمكف حماية الرسـ أو النموذج مظير المنتوج أو جزء مف  ىذه حيث تنص
شكمو وتركيبو وجودتو، وىذه الخصائص يمكف أف المنتوج المتميز بخطوطو ومعالمو وألوانو و 

 تكوف خاصة بالمنتوج ذاتو أو بزخرفو".
الرسوـ الصناعية  مف قانوف ثالثةالفقرة ال ، عرفت المادة الثانيةيالأردنفي القانوف  بينما

       الرسـ الصناعي عمى أنو : " أي تركيب ، 20001لسنة  14رقـ  والنماذج الصناعية
وط يضفي عمى المنتوج رونقاً أو يكسبو شكلًا خاصاً سواء تـ ذلؾ باستخداـ أو تنسيؽ لمخط

 الآلة أو بطريقة يدوية بما في ذلؾ تصاميـ المنتوجات ".
كؿ شكؿ مف ذات المادة النموذج الصناعي عمى أنو : "  رابعةكما عرفت الفقرة ال

يمكف استخدامو ارتبط بخطوط أو ألواف أو لـ يرتبط يعطي مظيراً خاصاً مجسـ سواء 
   2لأغراض صناعية أو حرفية ".

التي جعمتيا تكتسب مكانة خاصة بيف عناصر  وميزة الرسوـ والنماذج الصناعية
الممكية الفكرية، ىي أنيا تمكنت مف الجمع بيف نقاط الاختلاؼ والفروقات القائمة بيف حقوؽ 

 .الممكية الأدبية والفنية وبيف حقوؽ الممكية الصناعية
لطبيعة المزدوجة لمرسوـ والنماذج الصناعية التي ترمي للاستجابة لاعتبارات وىذه ا

 جمالية وظيفية، ىي مف سمحت ليا بأف تحظى بحماية مزدوجة.
 
 

 
                                                           

، 02/04/2000، المؤرخة في 4423، يتعمؽ بالرسوـ الصناعية ونماذج الصناعية، ج ر ع 2000لسنة  14قانوف رقـ 1
 المتصفح برابط الموقع الإلكتروني الآتي : 

http://www.e-lawyerassistance.com/LegislationsPDF/jordan/DesignAndModelLawAr.pdf, le 02/12/2021 à     

21 : 15 h.                                                                                                                                                                       
يمة، النظاـ القانوني لمرسوـ والنماذج الصناعية عمى ضوء التشريع الوطني والاتفاقيات الدولية، رسالة لنيؿ شيادة تواتي كر 2

، الجزائر، الجزائر، 1دكتوراه في العموـ تخصص القانوف الخاص، كمية الحقوؽ سعيد حمديف، جامعة الجزائر 
 . 13-12، ص 2016/2017
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إذ وجد الفقياء صعوبة في إيجاد تفرقة دقيقة بيف المجاؿ الفني البحث والمجاؿ الفني 
ي لا بفصؿ بيف الفف المجرد   الذ 1الصناعي، وىذا ما أدى إلى ظيور مبدأ وحدة الفف

L’art Pur  والفنوف التطبيقيةLes arts Appliqué.2  
الرسوـ والنماذج الصناعية بتنظيـ المنافسات الرياضية كأحد أىـ ىو ما تجسده عممياً و 

لتكييؼ القانوني المتعمؽ بالمنافسات مف خلاؿ ا ىو ما تأكد أيضاً المنتجات المشتقة عنيا، و 
 .3ؿ سابقاالرياضية المفص

                                                           
المقارنة فيما يتعمؽ بمسألة اختيار أفضؿ وأنسب آلية قانونية لحماية الرسوـ والنماذج الباحث في الاتجاىات التشريعية 1

 الصناعية يلاحظ أنيا لا تخرج عف ثلاث اتجاىات :
الاتجاه الأوؿ، يأخذ بنظاـ الفصؿ التاـ بيف الرسوـ والنماذج الفنية البحثة والرسوـ والنماذج الصناعية، وىو اتجاه ركز  -

أي ما خصص لو الرسـ أو النموذج فإذا كاف خصص لتأدية ميمة  La Destination حث في وجية أصحابو عمى الب
صناعية وصؼ بأنو صناعي، وبالتالي وجب إخضاعو لقانوف الرسوـ والنماذج الصناعية، أما كاف لا يؤدي أية ميمة 

كية الأدبية والفنية )قانوف حقوؽ صناعية أو نفعية وصؼ بأنو رسـ أو نموذج فني وبالتالي وجب إخضاعو لقانوف المم
 المؤلؼ والحقوؽ المجاورة(.

الاتجاه الثاني، يأخذ بنظاـ الجمع بيف قواعد الممكية الفنية والأدبية، والقواعد الخاصة بحماية الرسوـ والنماذج الصناعية،  -
أخذ بيف الاعتبار ولا تعطى أية وىو الاتجاه الذي يجسده مبدأ وحدة الفف المشار عميو في متف الصفحة أعلاه، حيث لا ت

أىمية لدور أو وظيفة الرسـ أو النموذج، ولا لموجية والغرض منو، فلا مانع مف أف يتمتع الرسـ أو النموذج بحكاية مزدوجة 
 عف طريؽ الجمع بيف القواعد التي يقررىا قانوف الممكية الفنية والأدبية والقواعد الخاصة بالرسوـ والنماذج الصناعية.

الاتجاه الثالث، يأخذ موقفاً وسطاً بيف الاتجاىيف السابقيف، فيو لا يمنع الجمع بيف الحماية التي يقررىا النظاميف  -
نما يجب مراعاة جممة مف الشروط )تختمؼ ىذه الشروط مف دولة لأخرى(، واف كانت  السابقيف، ولكف ليس بصفة مطمقة وا 

لنموذج الصناعي ىي الجدة والأصالة وشرط التطبيؽ الصناعي، لأكثر الشروط المقصود الواجب توفرىا في الرسـ أو ا
تفصيؿ، فرحات حمو، حماية الرسوـ والنماذج الجديدة بيف قانوف حماية المؤلؼ وقانوف الرسوـ والنماذج الصناعية، المجمة 

عموـ السياسية، جامعة أبوبكر ، مخبر القانوف المقارف، كمية الحقوؽ وال02العدد  01الجزائرية لمقانوف المقارف، المجمد 
 .     142، ص 2015بمقايد، تممساف، الجزائر، 

 54بوعمرة أسيا، الرسوـ والنماذج الصناعية أي حماية ؟، المجمة الجزائرية لمعموـ القانونية والاقتصادية والسياسية، المجمد 2
 .477، ص 2017، الجزائر، 1، كمية الحقوؽ، جامعة الجزائر 04العدد 

  .225، الفصؿ الأوؿ، الباب الثاني، ص التكييؼ القانوني لممنافسات الرياضيةالأوؿ،  المبحث أنظر3
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حقوؽ الممكية الفكرية  بطبيعةالسائد حاليا ضمف ما يعرؼ ىو التكييؼ والتأىيؿ و 
 .الناتجة عف تنظيـ المنافسات والتظاىرات الرياضية

صناعية خصوصية الرسوـ والنماذج الصناعية كأحد أىـ حقوؽ الممكية الوكذا بالنظر ل
يـ المنافسات والتظاىرات الرياضية كما الكلاسيكية العروفة، يعد ىذا المنتج المشتؽ مف تنظ

 .منتجاتيا استغلالًا كما سيأتي بيانو بالتفصيؿ لاحقاً  سماه الفقو الفرنسي الحديث أحد أىـ
ىذا وتشترط القوانيف والتشريعات الوطنية المتعمقة بحقوؽ الممكية الفكرية عامة 

يجب توفرىا بيذه  وضوعيةوالمتعمقة بالرسوـ والنماذج الصناعية خاصة، شروطاً قانونية م
 1الرسوـ والنماذج الصناعية.

 
 

                                                           
 والشروط الموضوعية الواجب نوفرىا في الرسوـ والنماذج الصناعية ىي : 1
حالة أف يكوف ليا وجود قانوني، وىو شرط بدييي فلا يمكف المطالبة بامتلاؾ ولا حماية شيء غير موجود وتحصيلا است -

 المطالبة بتسجيمو.
أف يكوف جديداً ومبتكراً، فالجدة أو الأصالة المقصود بيا أف يكوف لمرسـ والنموذج الصناعي طابعاً ذاتياً مستقلًا مميزاً  -

فشرط أساسي كذلؾ في الرسـ أو النموذج الصناعي فيو  عف غيره مف الرسوـ والنماذج الصناعية الأخرى، أما الابتكار
رجي لممنتجات والسمع، بمعنى حداثة وجدة مميزة  لممظير الخارجي ليذه السمع، وىو في الحقيقة ما قد يحدث المظير الخا

 نوعاً مف التشابو  والخمط بيف شرطي الجدة والابتكار لتقارب تعريفيما.
ت، لذا يجب أف تكوف أف يكوف الرسـ والنموذج الصناعي قابلًا لمتطبيؽ الصناعي، فالرسوـ والنماذج حمة ولباس المنتجا -

 قابمة لمتطبيؽ أو الاستغلاؿ أو الاستخداـ الصناعي حتى تكوف ىذه الرسوـ والنماذج مشمولة بالحماية القانونية المقررة ليا.
يضاؼ إلى الشروط الموضوعية أعلاه، شرط المشروعية، أي عدـ مخالفة الرسوـ والنماذج الصناعية لمنظاـ العاـ  -

ف كاف الشرط الأخير نسبياً لاختلاؼ مفيومو بيف تشريعات الدوؿ، فتشريعات الدوؿ العربية خاصة ومف  والآداب العامة، وا 
بينيا قانوف النماذج والرسوـ الصناعية الجزائري، تمنع إيداع كؿ رسوـ أو نماذج تمس بالآداب العامة مثؿ نماذج شرب 

، الممكية الصناعية وفؽ القوانيف الجزائرية، الطبعة الخمر والخلاعة...إلخ، لأكثر تفصيؿ، سمير جميؿ حسف الفتلاوي
 .   556-554، ص 1988الأولى، ديواف المطبوعات الجامعية، بف عكنوف، الجزائر العاصمة، 
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عمى غرار باقي عناصر الممكية الصناعية  ،1شكميةبالإضافة إلى اشتراطيا لشروط 
الأخرى، وىذا حتى تكوف ىذه الرسوـ والنماذج الصناعية محؿ ممكية وحماية قانونية بموجب 

 وـ والنماذج الصناعية.النصوص والتشريعات الوطنية والدولية المتعمقة بالرس
 بالمنافسات الرياضية تعمقةعية المالرسوم والنماذج الصنا 3 ثانيا  

بعد التعرؼ عمى الرسوـ والنماذج الصناعية، وما يتعمؽ بيا مف أحكاـ وقواعد بما 
ف كانت تخضع لذات الأحكاـ والنصوص القانونية الوطنية  يخدـ موضوع البحث، فيي وا 

 .ا باقي حقوؽ الممكية الصناعيةوالدولية التي تخضع لي
كأحد أىـ المنتجات المشتقة مف تنظيـ المنافسات والتظاىرات إلا أنيا غير معروفة 

الرياضية عمى الأقؿ بالمقارنة بالعلامات التي تعتبر أكثر حضوراً وتواجداً بيذه المنافسات 
 الرياضية.

ظيـ المنافسات والتظاىرات والمقصود بالرسوـ والنماذج الصناعية المستغمة بمناسبة تن
والبطولات الرياضية في الحقيقة ليست تمؾ الرسوـ والنماذج التي تعود ممكيتيا لمشركات 

 .والمجمعات التجارية عمى اختلاؼ مجالات وقطاعات نشاطيا الاقتصادي والتجاري

                                                           
 والشروط الشكمية المطموب توفرىا في كؿ رسـ أو نموذج صناعي تتمثؿ فيما يمي :1
و النموذج أو وكيمو أماـ الجية أو المصمحة الوطنية المختصة إيداع الرسـ أو النموذج، ويكوف مف قبؿ صاحب الرسـ أ -

بالممكية الصناعية، عبر مراحؿ حسب ما تنص عميو القوانيف الوطنية لكؿ دولة، ففي الجزائر يبدأ الإيداع بتقديـ الطمب 
 أماـ المعيد الوطني لمممكية الصناعية، ثـ يتـ التصريح بالإيداع عمى نماذج تسمميا ذات الجية.

ثـ يتـ تسجيؿ الإيداع، بعد التصريح بو وفقاُ للأشكاؿ والمواعيد المنصوص القوانيف والتشريعات، حيث بعد ذلؾ ينقؿ مف  -
طرؼ المصمحة المختصة إلى دفتر الرسوـ والنماذج الصناعية، ولا تتـ الموافقة عمى التسجيؿ إلا إذ تـ التأكد مف جميع 

 الإيداع، وفي حالة إىماؿ أحد البيانات يتـ رفض إيداعو.البيانات الواجب توفرىا في التصريح ب
، واليدؼ مف النشر اطلاع الجميور عمى الرسـ أو النموذج الصناعي، فبعد تقديـ طمب النشر خلاؿ فتراتو النشر -

ناعية لتنتيي المحددة قانوناً )خلاؿ سنة فترة الحماية الأولى أو خلاؿ تقديـ طمب التصريح(، يتـ نشر الرسوـ والنماذج الص
إجراءات تسجيميا، ويصبح طالب التسجيؿ مالكاً لمرسـ والنموذج الصناعي، مكتسباً لحؽ التصرؼ فيو، لأكثر تفصيؿ، 

الحقوؽ الفكرية، حقوؽ الممكية الصناعية والتجارية وحقوؽ  –فرحة زراوي صالح، الكامؿ في القانوف التجاري الجزائري 
 .   319-316، ص 2006بعة، دار ابف خمدوف لمنشر وتوزيع، الجزائر، الممكية الأدبية والفنية، بدوف ط
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ف كانت ىي الأخرى أطراؼ متدخمة ولو بصفة غير مباشرة في العممية التنظيمية   وا 
التظاىرات والمنافسات الرياضية مف خلاؿ المساىمة في النجاح التنظيمي ليذه  ليذه

المنافسات والأحداث الرياضية، عمى اعتبار أنيا صاحبة مصمحة مف تنظيـ ىذه البطولات 
 الرياضية.

فالجيات أو الأطراؼ المقصودة ىي الييئات الرياضية المختمفة مف اتحادات ولجاف 
ة أو إقميمية أو دولية صاحبة الحؽ في تنظيـ ىذه المنافسات ورابطات محمية أو قاري

والتظاىرات الرياضية، والتي تمتمؾ رسوماً ونماذج صناعية تتعمؽ بالمنافسات والتظاىرات 
 التي تمتمؾ حؽ تنظيميا.

الرسوـ تستثمر وتستغؿ في ىذا المنتج المشتؽ أي تستثمر  فيذه الأطراؼ الأخيرة،
 .ي تمتمكيا بصفة قانونية كما تقدـوالنماذج الصناعية الت

محؿ التنظيـ ىي  الرياضية فالرسوـ الصناعية مف خطوط وألواف مرتبطة بالمنافسات
 .ليذه لمييئات الرياضية تعود ممكيتيانماذج صناعية مشمولة بالحماية 

لتنظيـ ىذه المنافسات  de Financement  Une Techniqueتعد كتقنية تمويؿ إذ
 بيا عشتتنإضافية مداخيؿ مالية لمصدر أخرى ومف جية  ،ياضية مف جيةوالتظاىرات الر 

بما فييا الرسوـ الصناعية المتعمقة بالأندية  ،ىذه الييئات الرياضية المختمفةميزانيات 
 1الرياضية المحترفة المعروفة خاصة.

مدريد الإسبانييف، ومانشستر يونايتد ومانشستر سيتي  ريالفنوادي كبرشمونة و
 .عديدة تجارية  ميزييف وغيرىـ، ىـ شركات تجارية بفروعالإنج

بضائع لا سيما ما تعمؽ منيا بالألبسة الرياضية السمع و ال كمحلات وفضاءات بيع
 الخاصة بالنادي والتي تحمؿ خطوطاً وألوناً خاصة ومستقمة تتمتع بذات الحماية المقررة

شركات تجارية  مع خيصاعقود تر اـ إبر مف خلاؿ  التي تستغميا ،لمنماذج الصناعيةو  لمرسوـ
 مقابؿ مبالغ مالية ضخمة.

                                                           
1
Frédéric Buy et autres, Op. cit, p 651. 
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عمى المجنة الأولمبية الدولية  وأوبالنسبة لمييئات الرياضية، فالاتحاد الدولي لكرة القدـ 
يمتمكاف رسوـ  ،حادات والمجاف الرياضية المختمفةوغيرىـ مف الاتسبيؿ المثاؿ لا الحصر 

ىذه بعض المقارنة مع العلامات التي تمتمكيا ونماذج صناعية ولو أنيا غير واضحة ب
 .الرياضيةالأطراؼ 

ونذكر منيا تذاكر المباريات المتعمقة بكأس العالـ لكرة القدـ، فالخطوط والألواف 
والأشكاؿ والنماذج المستخدمة والمعتمدة بيذه التذاكر ىي رسوـ صناعية مسجمة ومحمية 

 .إلكترونية سواء كانت التذاكر ورقية عادية أو اً قانون
ف كاف  )التذاكر الكلاسيكية( تقميدىاقرصنتيا )المقصود التذاكر الإلكترونية( أو فيمنع  وا 

 التقميد المقصود ليس ذلؾ الذي يصؿ إلى حد التزوير الذي تعاقب عميو قوانيف خاصة.
تستغؿ ممكيتيا لمحؽ في تنظيـ ىذه المنافسات  وأصبحت ىذه الييئات الرياضية حالياً 

ىرات الرياضية وتستثمر في المنتجات المشتقة التي تترتب عمى تنظيـ ىذه البطولات والتظا
 .الرياضية

تراخيص لرسوـ ونماذج صناعية تتعمؽ لاستغلاؿ مف خلاؿ إبراـ تعاقدات وذلؾ 
بالمنافسات والتظاىرات الرياضية التي تنظميا مع أطراؼ عديدة لاسيما الشركات والمجمعات 

 .والإعلامية الكبرى والمؤسسات التجارية
خصيصاً ليذه المنافسات  واستحداثيا وىي الرسوـ والنماذج الصناعية التي تـ ابتكارىا

  1.تعويدات البطولات والمنافسات والأحداث الرياضيةو الرياضية، كأشكاؿ ومجسمات 
والبحث في ىذه الجزئية أفضى، إلا أف الرسوـ والنماذج الصناعية المتعمقة بالمنافسات 

 .الخصوصية لتظاىرات الرياضية تتميز ببعضوا
مف قبؿ الييئات الرياضية مزدوج  محؿ استثمار واستغلاؿ ىذه الأخيرة حيث تكوف

المختمة المالكة ليا مف جية، وتكوف محؿ استثمار واستغلاؿ مف قبؿ الشركات والمؤسسات 

                                                           
 .392 ص الرياضية،متعمقة بالمنافسات  تمائـرسوـ و ، 01أنظر الممحؽ قـ 1
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مة وتنظيـ والمجمعات التجارية والإعلامية التي تستثمر ىي الأخرى في الرياضة عا
 الرياضية خاصة.المنافسات والتظاىرات والأحداث 

مف خلاؿ الظفر بعقود استغلاؿ تتعمؽ بالمنتجات والحقوؽ المشتقة مف تنظيـ وذلؾ 
والتي مف بينيا عقود استغلاؿ  تراخيص لرسوـ ونماذج صناعية  ،ىذه المنافسات الرياضية

 تتعمؽ بيذه المنافسات والتظاىرات الرياضية.
ستغؿ ىذه الأطراؼ أي ما أطمؽ عميو الفقو الفرنسي الحديث في ىذا الصدد حيث ت

صنفيا بالأطراؼ المتدخمة في عممية تنظيـ المنافسات الرياضية بصفة غير مباشرة والتي 
أطراؼ أصحاب مصالح مف تنظيـ الأحداث والمنافسات الرياضية، الشغؼ إلى  ذات الفقو

تبع لفعاليات ومباريات ىذه الأحداث عبر جميع أنحاء والإقباؿ الكبير جداً لمجميور المت
 .العالـ

مف أجؿ زيادة مبيعات سمعيا ومنتجاتيا، مستخدمة ومستغمة الرسوـ والنماذج  وذلؾ
قد تعمؿ عمى استحداث وصنع منتجات وخدمات بؿ  ،الصناعية عمى منتجاتيا المختمفة

 .ت والتظاىرات الرياضيةجديدة تحمؿ رسوماً ونماذج صناعية تتعمؽ بيذه المنافسا
وىذه الاستثمارات المربحة في الرسوـ والنماذج الصناعية المتعمقة بتنظيـ المنافسات 

، الجيات والأطراؼ صاحبة الحؽ في تنظيميا تراخيص الرياضية ما كانت لتتحقؽ لولا
  1بموجب عقود أبرمت معيا في وقت سابؽ.

 
 
 
 
 

                                                           
1
https://www.innorpi.tn/fr/akhr-alakhbar/la-journee-mondiale-de-la-propriete-intellectuelle, le 15/12/2021 à     

11 : 00 h. 
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اعيد والأحداث الرياضية المختمفة، حيث تغزو وىو ما يلاحظ أثناء اقتراب انطلاؽ المو 
تحمؿ ماركات ورسوـ وأشكاؿ  ومجسمات وتعويدات وبضائع الأسواؽ العالمية منتجات وسمع

 تقةػػات المشػػر المنتجػػثػػجعميا أكػا يػم، ةػيػػاضػػرات الريػػػسات والتظاىػنافػػذه المػؽ بيػػمػػعػواف تتػػػوأل
  1عرضةً لمتقميد.
ؾ مجسمات كأس العالـ وتعويدات ذات البطولة بالنسبة لمنماذج الصناعية، ومثاؿ ذل

وماركات وعلامات ورسوـ وألواف الييئات الرياضية التي تغزو منتجات شركات المشروبات 
الغازية الكبرى أو شركات الاتصالات وكذا الطيراف وغيرىا مف منتجات وسمع وبضائع 

   2ؼ مجاؿ نشاطيا وتنوع منتجاتيا.الشركات الكبرى عبر العالـ عمى اختلا
 المتعمقة بالمنافسات الرياضية السمعية البصريةحقوق ال  :المطمب الثاني 

والحقوؽ المترتبة عف تنظيـ  المشتقة المنتجاتب والتعريؼ دائماً وفي سياؽ التعرؼ
لـ  المنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية، يأتي الدور عمى أحد أىـ ىذه الحقوؽ، إف

 أقؿ أىميا عمى الإطلاؽ في وقتنا الحالي. 
فالحقوؽ السمعية البصرية المتعمقة بالمنافسات الرياضية، تعد أكثر الحقوؽ ارتباطاً 

خاصة في وقتنا ىذا أيف تعرؼ فيو تكنولوجيا الإعلاـ  ،بتنظيـ التظاىرات الرياضية
 والاتصاؿ استخداماً وتطوراً غير مسبوقيف.

                                                           
بعيداً عف الخوض في الحماية القانونية التي توفرىا النصوص القانونية وطنية أو دولية لحقوؽ الممكية الفكرية عامة، وىذا 1

تعمقة لمبقاء في سياؽ موضوع الأطروحة " التنظيـ التعاقدي لممنافسات الرياضية "، تعد الرسوـ والنماذج الصناعية الم
بالمنافسات الرياضية محؿ تقميد واسع ما يعرض ملاكيا سواء كانوا أطراؼ رياضية أو أطراؼ متعاقدة بشأنيا لخسائر 
نتيجة ىذا الفعؿ المجرـ ) جنحة تقميد الرسـ أو النموذج(، إذ يعد مرتكباً ليذه الجنحة كؿ مف يمس بالحقوؽ الاستئثارية 

، المتعمؽ بالرسوـ والنماذج الصناعية، المذكور سابقاً 86-66ي الجزائر الأمر رقـ الممنوحة لصاحب الرسـ والنموذج، فف
عمى غرار باقي التشريعات الوطنية والدولية المتعمقة بحقوؽ الممكية الصناعية، كرس ىو أيضاً حماية جزائية ليذا النوع مف 

الفكرية في القانوف الجزائري " بحث في الإطار  المنجزات الفكرية، لأكثر تفصيؿ، نسريف باليواري، حماية حقوؽ الممكية
 .38-37،  ص 2013المؤسساتي لمكافحة التقميد "، بدوف طبعة، دار بمقيس لمنشر، باب الزوار، الجزائر، 

 .393 صالرياضية، علامات متعمقة بالمنافسات  ،02أنظر الممحؽ رقـ 2
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استغلاؿ ىذا النوع البالغ  إلىفي الفصؿ الثاني مف ىذا الباب  وعميو وقبؿ التعرض
الأىمية مف الحقوؽ الناجمة عف تنظيـ المنافسات الرياضية وبياف أىـ العقود المبرمة 
  بشأنيا، ينبغي تحديد الطبيعة القانونية ليا لكونيا تشكؿ أحد أىـ الحقوؽ استغلالًا ضمف 

 .)الفرع الأوؿ( يةالتنظيـ التعاقدي لممنافسات الرياض
أتعرض بعد ذلؾ لبياف أىميتيا بالنسبة لنجاح تنظيـ المنافسات الرياضية، مروراً ثـ 

عبر التطرؽ إلى أىـ المحددات والمعايير المعتمدة لتحديد أىمية المنافسات والأحداث 
  .  ي()الفرع الثان الرياضية، أي تمؾ المنافسات والتظاىرات الرياضية الكبرى والمشيورة منيا

 المتعمقة بالمنافسات  سمعية البصريةحقوق المالطبيعة القانونية ل :الفرع الأول 
 الرياضية

السمعية البصرية المتعمقة بالمنافسات قبؿ التطرؽ إلى الطبيعة القانونية لمحقوؽ 
عبر  أرضياً أو فضائياً  إذاعية وسواء كاف طريقة بثياأو ت تمفزيونية سواء كان الرياضية
 .الساتؿ

ينصرؼ لدراسة الطبيعة  عمى أف القصد مف البحث في ىذه الجزئية، وىذا تأكيداً 
التمفزي  حقوؽ البث أي ،الرياضية المنافساتالمتعمقة بيذه القانونية حقوؽ السمعية البصرية 

الأقمار الصناعية  أو عبر الإذاعي عبر ترددات وموجات الراديو أرضياً  أساساً وكذا البث
 فضائياً.

 المتعمقة بالمنافسات الرياضية  والإذاعي حقوق البث التمفزيوني : أولا  
 المؤلف من حقوق

عمى التظاىرات الرياضية عف حؿ لجعؿ حقوؽ البث الناتجة  وفبحث الكثير مف القائم
عف التظاىرات والأحداث الرياضية ضمف حقوؽ المؤلؼ، وىذا ما يمكنيـ مف رقابة أفضؿ 

ومف جية أخرى يطالبوف  ،أو الحدث الرياضي مف جيةالتظاىرة وصوت عمى بث صورة 
 .عمى أساسيا بمبالغ مالية مقابؿ السماح ببث صورة وصوت الحدث الرياضي محؿ الحؽ
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ويرجع ىذا أساسا إلى تخوؼ القائميف عمى ىذه التظاىرات في بداية الأمر، مف 
ت تمثؿ في تمؾ ، حيث أف ىذه الأخيرة كانلاعبالخسارة في مجاؿ تذاكر الدخوؿ إلى الم

 .الفترة الدخؿ الأساسي لمقائميف عمى تنظيـ الحدث أو المنافسة الرياضية
، ( كانت قد شكمت خطراً ات)الربورتاج والإذاعية مع العمـ أف التقارير التمفزيونية

والمتمثؿ في المخاطرة بعدد الوافديف عمى الملاعب، حيث أف عددىـ قد نقص نتيجة لتمؾ 
 1التقارير.

 والإذاعي وؿ العربية عمى غرار الجزائر، لا يوجد قانوف خاص بالبث التمفزيونيوفي الد
 ات المشتقةالمنتجقوانيف "  تسمية كما يطمؽ عميو بعض الفقياءللأحداث الرياضية أو 

 .الدوؿ الأجنبية وقوانيف بعض عمى غرار تنظيمات ة "الرياضي
الممكية الفكرية خاصة ما تعمؽ وبالتالي تمجأ عديد الدوؿ وغيرىا إلى استخداـ حقوؽ 

في ضوء استخداـ البث الفضائي لبرامج  بؿ ومراقبتيا حقوقيا حمايةل بالنشر وحقوؽ المؤلؼ
 .الأقمار الصناعية

لاختيار المباشر لمقانوف الواجب التطبيؽ في حالة نشوب نزاع حوؿ حؽ متعمؽ كذا لو 
  خاصة وأف البث بالأقمار الصناعية لياتو الأحداث الرياضية،  أو إذاعي بالنقؿ التمفزيوني

 2التقميدي بحدود دولة معينة. أو الإذاعي لا يتحدد بالبث التمفزيوني
إف حماية حقوؽ البث الناتجة عف التظاىرات الرياضية عف طريؽ حقوؽ المؤلؼ، 
كانت محؿ نقاش حاد بيف الفقياء المختصيف في مجاؿ الممكية الفكرية، حيث أف أغمبيـ قاؿ 

 .حماية ىذه الحقوؽ عمى أساس حقوؽ المؤلؼبعدـ 

                                                           
 .73ص  ،مرجع سابؽإلياس يمي، 1

2
https://jsps.journals.ekb.eg/article_51035_becf803ec5ce844f19050ae2fe07fd5.pdf, le 21/12/2019 à 23:01 h,     

P 36.                                   

https://jsps.journals.ekb.eg/article_51035_becf803ec5ce844f19050ae2fe07fd5.pdf
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)مسألة عدـ  ويرجع ذلؾ إلى عدـ إمكاف اعتبار التظاىرات الرياضية مصنفا فكرياً 
بالمعنى الذي ، 1استقرار التأىيؿ أو التكييؼ القانوني لممنافسات الرياضية المفصمة سابقاً(.

 .ينات الممكية الفكريةجاء بو تقنيف الممكية الفكرية الفرنسي ومف حذا حذوه مف تقن
 حسب الفقو الرافض لاعتبارىا مف قبيؿ الممكية الفكرية المفصؿ سابقاً، وىذا ما يؤدي

الرياضية عمى  الناتجة عف التظاىرات السمعية البصرية إلى عدـ إمكانية حماية حقوؽ البث
 2أساس الأحكاـ الخاصة بحقوؽ المؤلؼ.

 المتعمقة بالأحداث الرياضية من والإذاعي حقوق البث التمفزيوني : ثانيا  
 المجاورةالحقوق 

حقوؽ المؤلؼ المتعمؽ بفي قانوف  ىذه الفئة مف الحقوؽ المشرع الجزائريعالج 
بيف حقوؽ المؤلؼ والحقوؽ المجاورة  الموجود رتباط، وبالنظر للا3الجزائريوالحقوؽ المجاورة 

لأحكاـ ، إلى تطبيؽ عديد االمشرع الجزائري عمى غرار تشريعات باقي الدوؿ حاؿأ فقد
 الحقوؽ المجاورة.ب النصوص القانونية المتعمقة عمى الخاصة بحؽ المؤلؼ

                                                           
 .225، الفصؿ الأوؿ، الباب الثاني، ص لممنافسات الرياضية التكييؼ القانونيالأوؿ،  أنظر المبحث1
 .73مرجع سابؽ، ص إلياس يمي، 2
وما زالت ىذه  وىيئات البث التمفزي والإذاعي في الجزائر ىي الوحيدة المتمتعة بيذه الفئة مف الحقوؽ )الحقوؽ المجاورة(،3

 . 69، مرجع سابؽ، ص ًڨشسٌري، نسريف الييئات تابعة لمدولة، فيي مرافؽ عمومية ذات طابع صناعي وتجا
، المتعمؽ بحقوؽ المؤلؼ والحقوؽ المجاورة، السابؽ الذكر، 05-03 رقـ مرالأمف  188في ذات الصدد تنص المادة -

عمى محتوى ىذه الحقوؽ بقوليا : " يحؽ لييئة البث الإذاعي السمعي أو السمعي البصري أف ترخص حسب شروط تحدد 
بلاغ حصصيا المتمفزة في عقد مكتوب بإعاد  ة بث وتثبيت حصصيا المذاعة واستنساخ ما تبث مف حصصيا المذاعة وا 

  إلى الجميور، مع احتراـ حقوؽ مؤلفي المصنفات المضمنة في البرامج ".
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بالاستغلاؿ المالي أو الأدبي أو صور الحماية الخاصة بالاعتداءات  يتعمؽ سواء فيما
س الحماية مف حيث إتباع إجراءات قضائية في نظاـ ففيي ن ،الواقعة عمى الحقوؽ المجاورة

 1موحد.
أو الحدث الرياضي بالمنتج،  بتشبيو منظـ التظاىرة ض الفقياءوفي ىذا الصدد قاـ بع
عمى شكؿ  يقدـ التظاىرة أو الحدث الرياضي ،2بمفيومو الواسع ويرجع ذلؾ إلى أف المنظـ

 .وىو مالؾ ليذا المنتوج منتوج في إطار معيف ويتحمؿ مسؤولية جمب الأمواؿ لتنظيميا،
يمكف القوؿ بأف التشبيو بيف المنظـ والمنتج ممكف، وىذا ما  ـىذا المنطمؽ حسبيمف 

عمى أساس الحقوؽ  المتعمقة بالمنافسات الرياضيةالسمعية البصرية يبرر تكييؼ حقوؽ البث 
 .المجاورة

عمييا يشبو ذلؾ  وبالتالي يكوف لمنظـ الحدث أو المنافسة الرياضية حقا استئثارياً 
التمفزيونية والإذاعية ليذه ف تكييؼ حقوؽ البث الخاص بصاحب العلامة، ومنو يمك

 3عمى أساس الحقوؽ المجاورة. المنافسات الرياضية
الطبيعة القانونية لمحقوؽ السمعية البصرية المترتبة عف تنظيـ  بشأفما يمكف قولو و 

أنيا كانت محؿ عدـ استقرار بيف الفقياء الفرنسييف عمى وجو التحديد المنافسات الرياضية، 
ف كانت امت داداً لعدـ استقرار التكييؼ القانوني لممنافسات الرياضية المفصؿ سابقاً، وا 

 التكييؼ الذي تـ التوصؿ إليو بشأف ىذه الأخيرة لا حقاً يعرؼ استقراراً حتى الأف.
ما نعكس عمى التكييؼ القانوني ليذه الحقوؽ )الحقوؽ السمعية البصرية لممنافسات 

 .يؼ القانوني القاضي باعتبارىا حقوقاً مجاورة ىو سائد حالياً الرياضية(، حيث يعد التكي
                                                           

مقدمة الاتفاقيات الدولية، أطروحة الجزائري و  لحقوؽ المجاورة في التشريعاالحماية القانونية لحؽ المؤلؼ و  بوراوي أحمد،1
جامعة  ،قانوف جنائي، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية قسـ الحقوؽ عموـ في العموـ القانونية تخصصاللنيؿ درجة دكتوراه 

          .44، ص2014/2015، الجزائر، 1باتنة 
وؿ، المبحث الأوؿ، ، الفرع الأوؿ، المطمب الأالمعيار الواسع لتحديد مفيوـ منظـ المنافسة الرياضيةالجزئية الثالثة، أنظر 2

  .103الفصؿ الثاني، الباب الأوؿ، ص 
 .74مرجع سابؽ، ص إلياس يمي، 3
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وىو في الواقع التكييؼ القانوني السائد بشأف المنافسات الرياضية لكف بطبيعة خاصة 
  تميزه عف باقي حقوؽ الممكية الفكرية الكلاسيكية التقميدية المعروفة.

  مق بالمنافسات الرياضيةالمتع والإذاعي أىمية النقل التمفزيوني : ثانيالفرع ال
 سواء كاف البث فضائياً  يوالإذاع ومحطات النقؿ التمفزيوني والإذاعة التمفزيوف يحتؿ

عمى رقعة  مقتصراً  لذلؾ أو حتى إذا كاف البث أرضياً  مسبقاً  عبر أقمار صناعية معدةً 
الناحية خاصة مف   بالغة الأىمية مكانة ،جغرافية لا تتعدى حدود مشاىدتيا البمد الواحد

 الاقتصادية.
 في نجاح الدوؿ في استضافة أي محفؿ رياضي سواء كاف المحفؿ إقميمياً كما يساىـ 

 1.أو دولياً  أو قارياً 
لممنافسات والتظاىرات الرياضية إذا كاف طابع  والإذاعي وتزداد أىمية النقؿ التمفزيوني

ف كانت  ،أو قارياً  كونو إقميمياً مقارنة بيف  التظاىرة الرياضية المستضافة دولياً  المنافسة أو وا 
 كما سيأتي بيانو.  ىخر أىناؾ محددات أخرى ترجح أىمية المنافسة الرياضية عف 

 المرجحة لأىمية المنافسات الرياضية   المعايير : أولا  
كثرة الاختصاصات الرياضية وتنوع التظاىرات والمنافسات الرياضية جعؿ البعض مف 

يتميف بالقانوف والتشريعات الرياضية وكذا بعض مسؤولي الييئات الباحثيف القانونييف الم
واضحة ومضبوطة تتعمؽ بتصنيؼ ىذه  محددات وضعتبحث وتعمؿ عمى  ،الرياضية

 المنافسات الرياضية مف الأكثر أىمية إلى أقميا أىمية وحجماً.
ا لي مرجحاً  ،في أي منافسة أو تظاىرة رياضية ماتممؾ المحددات  يعتبر توفر إذ
 .رياضية كبيرة وجماىيريةكمنافسة 

حقوقيا  وبالتالي وكنتيجة لتصنيفيا كتظاىرة ذات أىمية وحجـ كبير تنظيمياً، تخضع
 .السمعية البصرية إلى تنظيـ وحماية خاصيف

                                                           
1
Taher Beddiar, Droit d’auteur et droits voisins en matière de communication audiovisuelle, sans Edition, 

Office Des Publication Universitaires, Ben Aknoun, Alger, 2015, p 16.   
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كما حاوؿ البرلماف والمجمس الأوربييف وضع معايير ومحددات دقيقة تحدد أىمية 
مف بعض  لمحؽ في الإعلاـ لممواطف الأوروبي، يةً المنافسة أو التظاىرة الرياضية، حما

 سأتطرؽ إليو في الجزئيتيف أدناه.وىو ما  الممارسات الاحتكارية ليذا الحؽ المحمي قانوناً،
تتفاوت أىمية تنظيـ الأحداث والمنافسات والتظاىرات الرياضية بالنسبة لمدوؿ مف و 

لياتو الأحداث والمنافسات خلاؿ توفر عوامؿ ومحددات ترجح أىمية استضافة الدوؿ 
 .الرياضية عمى حساب أخرى

فأىمية التظاىرة الرياضية وانعكاساتيا الاقتصادية والاجتماعية بؿ وحتى السياسية في 
بعض المناسبات، تجعؿ الصراع يحتدـ بيف القنوات الفضائية لاسيما الرياضية المتخصصة 

والمنافسات الرياضية وأىـ ىذه  منيا في الحصوؿ عمى حقوؽ بث ىذه الأحداث والبطولات
 المحددات ىي :

 أىمية المنافسة الرياضية عمى المستوى الوطني والدولي؛ -
 نوعية وحجـ الحقوؽ الممنوحة ومدة استخداميا؛ -
 مدى جماىيرية وشعبية التظاىرة الرياضية؛ -
 الفئات الجماىيرية التي تستقطبيا التظاىرة الرياضية؛  -
 اركيف في التظاىرة الرياضية؛مستوى الفرؽ واللاعبيف المش -
 عدد المباريات والمسابقات والفترة الزمنية التي تستغرقيا؛ -
 1الفترة الزمنية المتبقية لموعد إقامة التظاىرة الرياضية.  -
 
 
 

                                                           
حقوؽ " الرعاية و والإعلامية في تمويؿ الاستثمارات الرياضية  المؤسسات الاقتصادية باديس بوغرة، لخضر مرغاد، دور1

، 2014، جامعة زياف عاشور، الجمفة، الجزائر، 22العدد  11العموـ الإنسانية، المجمد لحقوؽ و البث التمفزيوني "، مجمة ا
 .30ص 
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 معايير البرلمان والمجمس الأوربيين المحددة لأىمية المنافسات الرياضية  ثانيا  3
بث التظاىرات والمنافسات الرياضية في دوؿ  2وتشفير 1واحتكار تفاديا لمبث الحصري

 .الاتحاد الأوربي خاصة تمؾ المنافسات الرياضية الدولية أو القارية الكبرى المشيورة
 رغبةً قاـ البرلماف والمجمس الأوروبييف بالتطرؽ إلى مفيوـ التظاىرة الرياضية الكبرى 

 لفعاليات واستماع ة مف مشاىدةمنيما لتمكيف أكبر مف المتتبعيف وساكنة القارة الأوروبي
 .ىذه المنافسات الرياضية دوف دفع أي مقابؿومباريات 
الذي بدأت  والحصرية مف الاحتكارحد ، والبثيا عبر قنوات الأوربية المفتوحة عبر

بخصوص بعض الجيات والقنوات الإعلامية التمفزيونية في أوروبا تسعى لفرضو بأوروبا 
 وروبا.بعض المنافسات الرياضية بأ

                                                           
بخصوص التشفير      ،Institute  The Sansالوعي الأمني لمستخدمي الحاسب الآلي في النشرية الشيرية حوؿ جاء1

التشفير ىو الآلية التي تحمي معموماتؾ القيمة، مثؿ المستندات أو الصور أو المعمومات الإلكترونية داخؿ  ما يمي : "
ا، يعمؿ التشفير باستعماؿ شفرة بصيغة الإنترنت، مف الأشخاص غير المرغوب فييـ لمحيمولة دوف الوصوؿ إلييا أو تغييرى

 رياضية، ومفتاح لتحويؿ البيانات المقروءة مف نص عادي إلى نص مشفر لا يستطيع الأخروف فيمو ".
والشفرة ىي الوصفة العامة لمتشفير، والمفتاح الخاص بؾ يجعؿ البيانات المشفرة فريدة مف نوعيا، ويمكف فؾ فقط مف مف 

ةً ما تكوف المفاتيح عبارة عف سمسمة طويمة مف الأرقاـ التي تحمييا آليات المصادقة المشتركة مثؿ يعرؼ ىذا المفتاح، وعاد
عمروف مفتاح، مسعوداف أحمد، كممات المرور، أو الرموز، أو القياسات الحيوية مثؿ بصمة الأصبع، لأكثر تفصيؿ، 

الاستثمار بالأندية الرياضية الجزائرية المحترفة، مجمة دورىا في تحفيز القنوات الرياضية التمفزيونية و  قندوز منير، تعدد
المسيمة، محمد بوضياؼ،  والرياضية، جامعة وتقنيات النشاطات البدنية ، معيد عموـ3لعدد ا 4 المجمدالإبداع الرياضي، 

 .97ص  ،2013 الجزائر،
الذي ينشأ عف المنافسة الاقتصادية  ، الاحتكار بالتركيز عمى الجانب الاقتصاديالباحثوف الاقتصاديوفعرؼ جانب مف 2

بيف المؤسسات والذي يعود في الأساس إلى الييمنة عمى العرض والطمب فقالوا عنو أنو : " جمع وحبس السمع والخدمات 
 الإغلاء عمى الناس المستيمكيف ".مف أجؿ 

وذ عمى سمعة أو خدمة في السوؽ في حيف يعرفو آخر الاحتكار مف خلاؿ تعريؼ المحتكر بأنو : " ذلؾ التاجر الذي يستح
وكذا السمع أو الخدمات البديمة ليا مما يجعمو بمركز مسيطر أو متحكـ وذلؾ لمحدودية نطاؽ المنافسة بينو وبيف المنافسيف 
الأخريف إف وجدوا "، لأكثر تفصيؿ، لارا عادؿ جبار الزندي، حماية المنافسة في قطاع الاتصالات " دراسة مقارنة "، 

 .37، 2018الأولى، المركز العربي لمنشر والتوزيع، شبرا، القاىرة، مصر، الطبعة 
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رغبة منيما في حماية الحؽ في الإعلاـ  تي سعي ىذيف الييئتيف الأوروبيتيفويأ
 .لمواطني دوؿ الاتحاد الأوروبي الذي كاف شغميـ الشاغؿ

ىو إعطاء مفيوـ الذي أعاقيا حيث قامت فرنسا مثلا بدراسة مشروع في ىذا المجاؿ و 
 لمتظاىرة الرياضية ذات الأىمية الكبرى.

المجنة الأوروبية المشكمة مف أعضاء وتوصمت  ،جيود الدوؿ الأعضاء تواصمت ىابعد
إعطاء أربعة معايير لتحديد أىمية إلى المجمس والبرلماف الأوربييف وبعض المختصيف 

 .التظاىرات والمنافسات الرياضية
مع العمـ أنيا أقرت بوجوب توفر معياريف عمى الأقؿ حتى تصنؼ حسبيا أي تظاىرة 

، وبالتالي ئمة التظاىرات أو المنافسات الرياضية ذات الأىمية الكبرىرياضية ضمف قا
 وىي :  خضوع حقوؽ بثيا التمفزيوني لتنظيـ واستغلاؿ تجاري خاص

 التظاىرة تيـ عدد كبير مف الجميور يفوؽ العادة؛ -
 التظاىرة تمس اليوية الثقافية الوطنية؛  -
 ؛مشاركة الفريؽ الوطني في منافسات ذات شيرة عالمية -
 ؛التظاىرة التي تجمب تقميديا عددا كبيرا مف المتتبعيف -

وأعطوا أمثمة عف بعض الأحداث والمنافسات الرياضية التي تستضيفيا الدوؿ والتي 
تخضع لتوفر أحد المعياريف عمى الأقؿ مف بيف المعايير أعلاه، كألعاب الأولمبية الصيفية 

س العالـ لكرة القدـ، نيائي كأس رابطة والشتوية، مباريات افتتاح ونصؼ نيائي ونيائي كأ
 1أبطاؿ أوروبا، الجائزة الكبرى لسباؽ السيارات الفئة الأولى بفرنسا....إلخ.

 
 

 

                                                           
 .79ص مرجع سابؽ،  إلياس يمي،1
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 المطمب الثالث 3 حقوق الرعاية المتعمقة بالمنافسات الرياضية
دارة تنظيـ  المنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية، بالنسبة لمفقو القانوني وا 

تنظيـ عامة والفقو القانوني الفرنسي خاصة، ينظر لو مف الناحية الاقتصادية، كالأوروبي 
دارة لمنتج  مف خلاؿ التشكيؿ والصورة النيائية لممنافسة أو التظاىرة أو الحدث الرياضي وا 
 محؿ التنظيـ.

مف علامات ىذه الأخيرة التي كما رأينا تمتاز بتنوع المشتقات الناتجة عف تنظيميا 
 .ذج صناعية خاصة بيذه المنافسات والتظاىرات الرياضية دوف غيرىاورسوـ نما

وكذا مف خلاؿ نوعية وطبيعة الحقوؽ المترتبة عف تنظيـ واستضافة الدوؿ ليذه 
 .الأحداث والتظاىرات الرياضية

والتي تتعدد فييا الأطراؼ وتتشابؾ بيا العلاقات، بغية الوصوؿ إلى استغلاؿ واستثمار 
 الحقوؽ والمنتجات المشتقة عف تنظيميا. أمثؿ وفعاؿ ليذه

ومف بيف أىـ الحقوؽ المترتبة عف تنظيـ ىذه المنافسات والتظاىرات الرياضية، زيادة 
 الرياضية. عمى ما تقدـ سابقاً، حقوؽ الرعاية المتعمقة بتنظيـ المنافسات والأحداث

طراؼ صاحبة المصمحة مف إقبالًا كبيراً ومتزايداً مف قبيؿ الأ يمقى الاستثمار فيياوالتي 
ووكالات الإعلاف والدعاية تنظيـ المنافسات الرياضية لا سيما تمكـ الشركات التجارية 

 .خاصة أو عموميةالاقتصادية الكبرى  والإشيار وكذا المؤسسات
كما أف امتلاؾ الأطراؼ صاحبة الحؽ في تنظيـ ىذه المنافسات والتظاىرات لحقوؽ 

يا الرياضية يعطييا حؽ استغلاليا مف خلاؿ إبراـ عقود رعاية رعاية تظاىراتيا ومنافسات
بتمويؿ تنظيميا مف جية، ومف جية أخرى ترفع بيا مداخيميا تتعمؽ بيا، تساىـ مف خلاليا 

يراداتيا  وتحسف بيا ميزانياتيا. وا 
الحقوؽ المترتبة عف تنظيـ ب التعريؼفي إطار ، و يفالتالي عيفوسيتـ مف خلاؿ الفر 

مرعاية الرياضية عامة )الفرع الأوؿ(، ثـ تبياف العلاقة بيف لالرياضية، التعرض المنافسات 
   الرعاية الرياضية والمنافسات الرياضية )الفرع الثاني(. 



    ةـمنافسات الرياضيال النشاط التعاقدي المتعمق بتنظيم                                     الباب الثاني

- 222 - 

 

 الفرع الأول 3 الرعاية الرياضية عامة
في منتصؼ  أوؿ مرة ظيرة الرعاية الرياضية المتعمقة بالأنشطة البدنية الرياضية عامة

بإنجمترا، حيث قامت الشركة البريطانية لمترميـ                      ـ1861ذلؾ عاـ و  19القرف 
"Spiers and Pond  ،"  برعاية الدورة الأولى لمفريؽ الإنجميزي لمكريكت المنظمة في

 أستراليا آنا ذاؾ.
مف خلاؿ  أوؿ مرة التي ظيرت بيا الرعاية الرياضيةرنسا ي فوغير بعيد عف إنجمترا، ف

"، التي قامت برعاية سباؽ السيارات عاـ  Vélocipède" ة كاف يطمؽ عمييا اسـ مجم
 .ـ1887

 ـ، قامت شركة " ميشلاف " العلامة المعروفة عالمياً 1898وبعد ذلؾ وفي عاـ 
المختصة في صناعة العجلات، بتزويد العدائيف الدراجيف بمنتجاتيا في عديد السباقات، 

، بيدؼ التعريؼ بعلاماتيا والحصوؿ عمى زبائف ه الرعايةىذمف وذلؾ لمتشجيع والانتفاع 
 1لمنتوجاتيا.

أما الاعتماد عمى الرعاية الرياضية بصفة مدروسة ومضبوطة، فتعود بداياتو لسنة 
"، الصادر عف  Walliserـ، وذلؾ مف خلاؿ ما تضمنو تقرير الباحث " وايلايسر" " 1971

 "Sports council ". 
دراسات عف الرعاية الرياضية بصفة عممية وأكاديمية، لاسيما والذي تضمف بحوثاً و 

  2الشركة. حوؿ استراتيجية الرعاية الرياضية الناجحة وأثرىا عمى صورة المؤسسة أو

                                                           
بف خنوس سعاد، عقد الرعاية الرياضية، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير في القانوف في إطار مدرسة دكتوراه تخصص القانوف 1

  .21، ص 2015/2016لي ليابس، سيدي بمعباس، الجزائر، الرياضي، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة الجيلا
دراسة عينة مف  –درفور عبد المنعـ، شاىد إلياس، دور الرعاية الرياضية في تحقيؽ الأىداؼ الاتصالية لممؤسسة 2

جارية ، كمية العموـ الاقتصادية والت10العدد  06، مجمة رؤى اقتصادية، المجمد -المؤسسات الممولة لمنوادي الرياضية 
  . 308وعموـ التسيير، جامعة حمة لخضر، الوادي، الجزائر، ص 
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أما في بلادنا الجزائر، ففي الفترة الاستعمارية لـ تعرؼ الرعاية الرياضية بأراضييا 
للأحياء ، التي كانت واجيات رياضية اضيةداية إنشاء بعض النوادي الريالمستعمرة، رغـ ب

 .الشعبية الجزائرية المستعمرة أنا ذاؾ
حسب عديد الباحثيف في تاريخ الرياضة  أوؿ نادي رياضي جزائريحيث تـ إنشاء 

نادي مولودية الجزائرية في يوـ يصادؼ مولد النبي تحت تسمية ـ 1921سنة  الجزائرية،
 1واحتفالًا بميلاده صموات الله وسلامو عميو.محمد صمى الله عميو وسمـ،  تبركاً 

ومع اندلاع ثورة الفاتح مف نوفمبر المجيدة، شكمت ثمة مف الرياضييف الأحرار فريؽ 
 .جبية التحرير الوطني

مف لاعبيف جزائرييف محترفيف أغمبيـ كانوا ينشطوف في أكبر  الفريؽ المفخرة تكوف
القدـ، فتركوا الماؿ والشيرة، مفضميف الالتحاؽ الأندية الرياضية المحترفة الفرنسية لكرة 

وتعريؼ بالقضية الوطنية الجزائرية عبر العالـ، بقمصاف تحمؿ بالثورة التحريرية المجيدة 
 ". FLNجبية التحرير الوطني " تدؿ عمى  وأحرؼ ألواف العمـ الوطني واسـ

عد تنظيـ وىيكمة ـ، تـ فيما ب1962وبعد استقلاؿ الجزائر في الخامس مف جويمية سنة 
 .الرياضة في بلادنا مف خلاؿ عديد النصوص القانونية والتشريعية الرياضية المذكورة سابقاً 

في سنوات السبعينات مف خلاؿ ما كاف يسمى أنا  فعمياً  وعرفت بلادنا الرعاية الرياضية
ي تمؾ الفترة ، عمى اعتبار أف توجو الدولة الجزائرية اقتصادياً فذاؾ بأندية الشركات الوطنية

 كاف اشتراكياً.
حيث قامت المؤسسة الوطنية لمبناء برعاية فريؽ اتحاد البناء والشركة الوطنية لمملاحة 

رعاية نادي ملاحة حسيف داي وغيرىا مف الأندية الجزائرية لكرة القدـ الناشطة والمعروفة آنا ب

                                                           
1
https://www.noonpost.com/content/34901, le 24/12/2021 à 23:00 h.     
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طولتيف المحترفتيف الأولى تنشط لحد الساعة كفرؽ كرة قدـ محترفة بالب تذاؾ، والتي ما زال
 1والثانية الجزائرية.

" الرعاية الرياضية بأنيا : " تقديـ  Jane-Mennaghan"  يعرؼ جوف  " ميناغاف "و 
المساعدة المالية أو ما شابييا إلى إحدى الأنشطة بواسطة مؤسسة تجارية بغرض الحصوؿ 

 2عمى أىداؼ تجارية ".
" بأنيا : " أداة اتصاؿ تسمح  Sahnoun"  بينما عرفيا الباحث والأكاديمي سحنوف

بالربط المباشر لأي علامة  تجارية أو مؤسسة ما، بحدث ىاـ وحبب لذى فئة معينة مف 
 3الجميور ".

وينبغي الإشارة إلى أف الرعاية عامة كمصطمح قد ترتبط بعدة مجالات، اقتصادية، 
 .فنية، تجارية، وليس فقط المجاؿ الرياضي

الرعاية عمى رعاية بصفة عامة، أنعكس أيضاً لمصطمح ال المرادفة مصطمحاتالتعدد و 
  وعمى الخصوص تعدد المصطمحات الدالة عمى ىذه الأخيرة بالغتيف الفرنسية ،الرياضية

 واحداً. اً معنى وقصد أغمبيا ؤدييوالإنجميزية والتي 
بالغة الفرنسية، ,Sponsorisme   parrainage, Mécénat, sponsorفمصطمحات

بالغة الإنجميزية، كميا مصطمحات لصيقة  Sponsoring, Sponsorshipمصطمحات و 
" sports " بالغة الفرنسية و"  Sportifبالرعاية الرياضية مع إضافة كممة " الرياضية " " 

   .بالغة الإنجميزية
ف كانت عبارتي السبونسور الرياضي  بالغة الفرنسية   Le sponsor sportiveوا 

، الأكثر تداولًا واستعمالًا ةبالغة الإنجميزي Sponsoring sportiveالرياضي  والسبونسورينغ
                                                           

عباس فريد، الاستثمار في المجاؿ الرياضي، رسالة لنيؿ شيادة الماجستير في القانوف، فرع قانوف الأعماؿ، كمية العموـ 1
  .   38-37، ص 2000/2001، بف عكنوف، الجزائر، 1لإدارية، جامعة الجزائرالقانونية وا

2
Demirel, Irem Eren Erdogmus, Corporate Investment in Sport sponsorship and its Evaluation, Anther journal 

  of sports, V 01 N 03, Université de Marmara, Istanbul, Turquie, 2014, p 172-173.                                                  
3
Jean Firica, Sport sponsorship – Means of Communication, Journal of Applied Economic Science, V 03 N 04,  

University of Craiova, Romania, 2008, p 1.                                                                                                                                                               
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ومرادفاً لمرعاية الرياضية كأحد أىـ الأدوات والوسائؿ المستخدمة مف قبؿ الشركات التجارية 
 .والمؤسسات الاقتصادية لمترويج لمنتجاتيا وعلاماتيا وخدماتيا

ة رياضية جزء كبير منيا يتعمؽ بعقود مف خلاؿ عقود رعاي ويظير ذلؾ بوضوح أكثر
 1رعاية لممنافسات والتظاىرات الرياضية.
بمعنى الكفالة والرعاية، حيث  Sponsorسبونسور  ،وكممة السبونسورينغ لاتنية الأصؿ

تقوـ المؤسسات والشركات التجارية خاصة، بالدعاية والإعلاف لمبيعاتيا والإشيار لشركاتيا 
 2والخدمات التي تقدميا وتنتجيا مقابؿ دعـ مالي. ومختمؼ المنتجات والسمع

تـ التوصؿ إلى  مف خلاؿ البحث في ىذه الجزئية الميمة مف موضوع الأطروحة،و 
)السبنوسسور  غمب الباحثيف يستعمموف المصطمحيف الأخيريفأ أف نتيجة مفادىا،
 .مف خلاؿ دراساتيـ لعقود الرعاية الرياضية عامةوالسبونسورينغ( 
بالنسبة لعقود الرعاية المتعمقة بالمنافسات  ذات المصطمحيف نا عمى تداوؿكما وقف
تحت مسمى " سبونسور أو سبونسوريغ المنافسات  والأحداث الرياضية والتظاىرات

ف كاف الفقو الفرنسي الحديث يتداوؿ بكثرة أيضاً مصطمح والتظاىرات الرياضية "    وا 
3

parrainage،  مف خلاؿ مطالعة وترجمة عديد ما أورده الفقو وىو الأمر الذي وقفت عميو
 4بشأف ىذا المصطمح.

أكثراً تلائماً مع الرعاية المتعمقة بالمنافسات  عتبرهالذي ن الأخير بالفرنسية ىو المصطمح
 .الرياضية أكثر مف غيره مف المرادفات الأخرى

                                                           
  .22بف خنوس سعاد، مرجع سابؽ، ص 1
، مجمة -مقاربة تسويقية  –ديممي فتيحة، أىمية رعاية الأحداث الرياضي في تحسيف سمعة المؤسسات الراعية لمحدث 2

، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد 02العدد  02ة والاقتصاد، المجمد أفاؽ عموـ الإدار 
 .452، ص 2018بوضياؼ، المسيمة، الجزائر، 

3
Parrainage :" Méthode fondée sur le financement d’une activité sportive et destinée à rapprocher dans l’esprit 

du public une marque de cette activité  " , https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/parrainage/58325, le 

25/12/2021 à 11:00 h. 
4
Frédéric Buy et autres, Op. cit, p 695- 696. 

https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/parrainage/58325
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الرياضية وتبرير ذلؾ أف المقصود منو، تمؾ الطريقة المبنية عمى تمويؿ النشاطات 
والتي تيدؼ إلى تقريب صورة وعلامة تمؾ الأنشطة الرياضية محؿ الرعاية إلى أذىاف 

 الجماىير.
أصحاب المصالح مف تنظيـ المنافسات مف طرؼ  المنشوديدؼ ال ذات عممياً  ىوو 

الرياضية مف خلاؿ استغلاليـ لحقوؽ الرعاية المترتبة عف تنظيـ ىذه المنافسات والتظاىرات 
 .الرياضية

بشكؿ أكبر منظمو ىذه الأحداث  ى تحقيقو،إل اليدؼ الذي يصبوا ىو ذاتوكذا 
 الرياضية المستثمروف في حقيـ الأصيؿ بتنظيـ ىذه المنافسات الرياضية.

وجود اختلاؼ بيف  بخصوصقائـ بيف الباحثيف  تبايفىذا وينبغي الإشارة أف ىناؾ 
ىو معروؼ بالإعلاف أو الدعاية           وبيف ماالرعاية الرياضية بالمفيوـ المبيف أعلاه 

 .1أو الإشيار الرياضي مف عدمو
حيث يرى بعضيـ أف الرعاية والإعلاف الرياضييف وجييف لعممة واحدة ومبررىـ 
الرئيسي في ذلؾ يتعمؽ بوحدة الغاية التي تتـ مف أجميا كؿ مف الرعاية الرياضية والإعلاف 

 .أو الدعاية أو الإشيار الرياضي

                                                           
ممشرع الجزائري يكوف قد وافؽ الفريؽ القائؿ بأف الرعاية الرياضية والإشيار الرياضي وجياف لعممة واحدة، رغـ بالنسبة ل1

أنو لـ يدرج مصطمح الإعلاف الرياضي، إلا أنو جاء بمصطمح جديد أخر وىو الإشراؼ الرياضي أضافو إلى الرعاية 
، المحدد لسقؼ المبالغ 253-89رسوـ التنفيذي رقـ مف الم 02والإشيار الرياضييف، وذلؾ مف خلاؿ نص المادة 

المخصصة الإشيار الرياضي ورعاية النشاطات الرياضية والإشراؼ عمييا بقوليا : " يتمثؿ الإشيار الرياضي والرعاية 
النشاطات الرياضية والإشراؼ عمييا في أي عقد يضمف بو شخص أو عدة أشخاص طبعييف أو معنوييف مف القانوف العاـ 

و الخاص التكفؿ الجزئي أو الكمي بنشاطات رياضية بواسطة دعـ مالي أو مادي ممنوح لمنظمي ىذه النشاطات وذلؾ أ
، المؤرخ في 253-89مقابؿ امتيازات مرتبطة باستعماؿ ىذه النشاطات كدعائـ تشجيعية وتجارية "، أنظر الأمر 

ورعاية النشاطات الرياضية والإشراؼ عمييا، ج ر ع ، المحدد لسقؼ المبالغ المخصصة الإشيار الرياضي 19/12/1989
 .20/12/1989، المؤرخة في 54
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أف كلاىما ييدؼ إلى تعريؼ الجميور بالمنتجات والخدمات وخمؽ جو مف  وىو
       التنافس، كما أف كلاىما مف الوسائؿ الترويجية لمنتجات وخدمات الشركات الراعية 

 أو المؤسسات الداعمة أو المعمنة.
ف كاف لا يع مف الباحثيف، غير أف الفريؽ الأخر  افالمقدم يفعمى المبرر  ترضوا 

   أو الدعاية عدة أوجو تميز الرعاية الرياضية عف الإعلاف إلا أنو يرى بأف ىناؾ  أعلاه،
  الرياضي أىميا :أو الإشيار 

وبالبحث مباشرة عمى تحقيؽ اليدؼ الأسمى مف الإعلاف ىو تسويؽ وبيع المنتجات،  -
 ىو خمؽ انطباع إيجابي ليا لدى في حيف أف اليدؼ الأسمى مف الرعاية الرياضيةالربح 

 الرأي العاـ وليس الربح بالدرجة الأولى )بصورة مباشرة(؛
عف التزامات الراعي، ففي الوقت الذي يمتزـ فيو المعمف بإعداد التزامات المعمف تختمؼ  -

تعريؼ لممنتج أو الخدمة لفترة محددة ىي مدة الإعلاف، فإف الراعي يمتزـ بالدعـ النقدي 
 أو تقديـ خدماتو لممدعوـ؛ 

و القياـ بالإعلانات، في حيف أف أصؿ العمؿ الذي يؤديو المدعوـ ىو ليس عمؿ المعمف ى -
التعريؼ بالراعي، فالمدعوـ يقوـ بالنشاط الذي قد حصؿ عمى تحفيز مف أجمو ويرتبط 

 بيذا النشاط التعريؼ بالراعي؛
الفئة المستيدفة في الإعلاف أضيؽ، فيو يستيدؼ جميور المستيمكيف فقط، في حيف  -

رعاية أوسع إذ أنو يخمؽ انطباعاً إيجابيا لمراعي حتى لذي الفئات غير اليدؼ مف ال
 1الميتمة بسمعة أو خدمة الشركة أو المؤسسة.

ومما تقدـ يمكف القوؿ بأف كلًا مف الرعاية الرياضية والإعلاف أو الدعاية أو الإشيار 
ف حيث الفئات الرياضي وسيمة ترويجية، إلا أف اليدؼ مف الرعاية الرياضية أوسع نطاؽ م

 .والرسائؿ المستيدفة
                                                           

، مجمس النشر العممي، 04العدد  42ناصر خميؿ جلاؿ، الإطار القانوني لعقد الرعاية الرياضية، مجمة الحقوؽ، المجمد 1
   .155، ص 2018جامعة الكويت، الكويت، 
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أما الإعلانات والإشياريات الرياضية فيدفيا ضيؽ ومحدد وىو التأثير عمى الجميور 
  بتعرفيو بالمنتجات مف خلاؿ إعطاء معمومات عنو بشكؿ موجز ومشوؽ.   

 الفرع الثاني 3 الرعاية الرياضية والمنافسات الرياضية
عمميا يتمثؿ في تقديـ الشركات  تظاىرة رياضية ماأو رعاية حدث أو منافسة أو دعـ 

ماركاتيا التجارية تمويلًا مالياً لتنظيـ أو إقامة الحدث      و والمؤسسات التجارية بعلاماتيا 
  أو التظاىرة أو المنافسة الرياضية أو المساىمة عمى ذلؾ.

عمى  خدمات أخرى تساعدتقديـ وتوفير  منتجات و ابتكار وصناعة بالإضافة إلى
 .إقامة وتغطية مصاريؼ تمويؿ تنظيـ ىذه المنافسات الرياضية

في المقابؿ تحصؿ الشركات التجارية الداعمة عمى حؽ عرض أسمائيا وعلاماتيا 
تسويؽ ليا بمواقع إجراء فعاليات ومسابقات ومباريات ىذه التظاىرات والمنافسات الالتجارية و 
 الرياضية.

ذا كاف سيتـ  فسات والأحداث الرياضية عبر وسائؿ الإعلاـ المختمفة تغطية ىذه المناوا 
سمعية أو مرئية أو مكتوبة أو حتى عبر شبكة الإنترنت، فإنيا تتمتع إلى جانب ما تقدـ 

 أعلاه، بحؽ عرض ىذه العناصر عبر ىذه الوسائط أيضاً.
اضية ونظراً لتعدد وتنوع المنافسات والتظاىرات الرياضية تبعاً لتنوع الاختصاصات الري

حداث والمنافسات وتعدد الييئات الرياضية صاحبة الحؽ في تنظيميا، فيعتبر دعـ الأ
عف باقي المجالات والمياديف الرياضية التي يمكف لمرعاية  وأىميةً جذباً  الرياضية الأكثر

 1الرياضية التدخؿ والمساىمة فييا.
اضية كما سيأتي بيانو وتكوف الاستفادة متبادلة بيف أطراؼ عقد رعاية المنافسات الري

في الفصؿ الثاني مف ىذا الباب، حيث يستفيد الفريؽ أو اللاعب أو الييئة الرياضية 
                                                           

ف، أثر رعاية الأحداث الرعاية الرياضية عمى صورة " البراند " الراعي، مجمة لينا عاطؼ عبد العزيز، علا حساـ سميما1
، الجمعية العربية لمحضارة والفنوف الإسلامية، القاىرة، مصر، 14العدد  04العمارة والفنوف والعموـ الإنسانية، المجمد 

  .461، ص 2019
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المدعومة مف دعـ مادي، بينما تحقؽ الشركات التجارية الراعية ليذه الأحداث والمنافسات 
 الرياضية أىدافيا الاستراتيجية في التواصؿ مع المتمقي مف خلاؿ الحدث الرياضي.

لقد تزايدت أىمية رعاية الأحداث والمنافسات الرياضية لاسيما الكبرى منيا في الوقت و 
الحالي عما كانت عميو مف ذي قبؿ، وذلؾ راجع لارتفاع متطمبات تنظيـ المنافسات 

 .والتظاىرات الرياضية
بطولة مف بطولات عمى غرار ما يتطمبو تنظيـ دورة مف دورات الألعاب الأولمبية أو 

حيث أصبح العائد أو دورة مف دورات ألعاب البحر الأبيض المتوسط، عالـ لكرة القدـ كأس ال
المتأتي مف بيع التذاكر وكذا حقوؽ البث التمفزيوني لا يستطيعاف لوحدىما أف يفياف بمفردىما 

 بالمتطمبات المرتفعة لإقامة ىذه المنافسات والتظاىرات الرياضية.
 تبادلةالم المداخيؿ والخدماتياضية يوفر نوعاً مف ىذا الشكؿ مف أشكاؿ الرعاية الر 

 .لكؿ مف طرفي رعاية المنافسات والتظاىرات الرياضية كما سيأتي بيانو لاحقاً 
ولا يختمؼ الفرض إف كاف الحدث أو المنافسة الرياضية محؿ الرعاية دولية أو قارية 

 1طنية.حتى و أو إقميمية أو 
يع الراعي تقوية توثيؽ الاتصالات مع وعبر تمؾ المجموعة مف الخدمات يستط

المجموعة المستيدفة، لأف اسـ أو علامات منتجات الراعي لا تظير فقط في تقارير وسائؿ 
 .الإعلاـ المختمفة، بؿ تظير دائما في مكانة بارزة

حيث تقوـ الييئات والمنظمات الرياضية بالإشيار باستخداـ أساليب وخطط معينة عف 
ؾ تحفيزاً ودفعاً لو لشراء المنتجات والسمع والبضائع مف جية، ومف جية المنتج إلى المستيم

أخرى تحسيف صورة الجية الراعية شركات كانت أو مؤسسات عمى اختلاؼ مجالات 
نشاطاتيا الممولة لدى الجميور المتابع لفعاليات ومباريات ومسابقات ىذه المنافسات 

 الرياضية.

                                                           
1
Frédéric Buy et autres, Op. cit, p 698. 
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سواؽ، جعمت مف الصعب دائماً التفرقة بينيا وبيف الأبكما أف كثرة المنتجات وتنوعيا 
أصبحت الشركات تشجع كؿ فكرة جديدة للإعلاف عف منتجاتيا، حتى فمنتجات أخرى، 

تستطيع أف تحتؿ مكانة متميزة في ظؿ الأوضاع الاقتصادية والتجارية التي تفرضيا 
  1المنافسة الشديدة فيما بينيا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        

                                                           
دراسة حالة  –زاوي عبد القادر، دور الرعاية الرياضية الابتكارية في رفع تنافسية المؤسسات الاقتصادية تيتاف ، مو  موراد1

، جامعة غرداية، الجزائر،  01العدد  10، مجمة الواحات لمبحوث والدراسات، المجمد -متعامؿ الياتؼ النقاؿ جيزي 
  .625، ص 2017
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 ثاني 3 الاستغلال التجاري لممنافسات الرياضيةالفصل ال
بعد التعرؼ عمى المنتجات المشتقة والحقوؽ المترتبة عف تنظيـ المنافسات والتظاىرات 
والأحداث الرياضية وبياف طبيعتيا، يتضح بشكؿ واضح البعد الاقتصادي والتجاري لتنظيـ 

 المنافسات الرياضية عمى اختلاؼ أنواعيا وتصنيفاتيا.
موعة المنتجات المشتقة والحقوؽ المترتبة عف تنظيـ ىذه المنافسات الرياضية، فمج

تكوف محؿ استغلاؿ تجاري واستثمار فيما بيف الأطراؼ المتدخمة في العممية التنظيمية ليذه 
 .الأحداث الرياضية

مف خلاؿ إبراـ مجموعة ويتـ ذلؾ كما سيأتي تفصيمو بالمبحث الأوؿ مف ىذا الفصؿ 
والرعاية والإعلانات بيف أصحاب الحؽ في تنظيـ ىذه  والبيع الاستغلاؿ والتسويؽمف عقود 

 المنافسات الرياضية والأطراؼ صاحبة المصمحة مف تنظيميا.
تشكؿ ىذه العقود في مجموعيا ما أطمؽ عميو الفقو الفرنسي الحديث تسمية حيث 

 L’organisation Contractuelle Desالتنظيـ التعاقدي لممنافسات الرياضية

Compétitions Sportivesوالذي سيتـ عرض نماذج معاصرة ، موضوع الأطروحة ،
 بشأنو في المبحث الثاني مف ذات الفصؿ.
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  مترتبةوالحقوق ال نتجات المشتقةالعقود المتعمقة باستغلال المالأول 3  بحثالم
  تنظيم المنافسات الرياضية نع 

أدناه، بشيء مف التفصيؿ  الخمسة مف خلاؿ المطالب بصفة متتالية تعرضسيتـ ال
مف تنظيـ المنافسات الرياضية، بدءاً باستغلاؿ  لمختمؼ العقود المتعمقة بالمنتجات المشتقة

تذاكر حضور مباريات ومسابقات المنافسات الرياضية، فعقود استغلاؿ العلامات المتعمقة 
بذات المنافسات  والنماذج الصناعيةبالمنافسات الرياضية، ثـ عقود استغلاؿ الرسوـ 

 الرياضية.
تنظيـ المنافسات الرياضية، بدءاً  مفلمعقود المتعمقة باستغلاؿ الحقوؽ المترتبة وبعدىا 

استغلاؿ ممنافسات الرياضية، ثـ العقود المتعمقة بلبالعقود المتعمقة بحقوؽ البث التمفزيوني 
       رعاية المنافسات الرياضية. حقوؽ ال

 المنافسات  مباريات ومسابقات تذاكر حضوروبيع الأول 3 تسويق  طمبمال
 الرياضية

ف تنظيـ المنافسات والتظاىرات والأحداث مبعد التعرؼ عمى ىذا المنتج المشتؽ 
 .بابمف ىذا الفصؿ الأوؿ الرياضية في ال

 الناسمف  لذى العامةوالذي رأينا أنو أحد أىـ المنتجات المشتقة الكلاسيكية المعروفة 
      التي تنجـ عف تنظيـ البطولات والمنافسات الرياضية المختمفة محمية كانت أو قارية و 

 .أو دولية
بيع وتسويؽ ىذا ببشيء مف التفصيؿ إلى الطرؽ والأساليب المتعمقة  عرضينبغي الت

ائد لأىميتو مف ناحية العو  ، نظراً ف تنظيـ المنافسات الرياضيةمالنوع مف المنتجات المشتقة 
 .تترتب عمى بيعو وتسويقوالمالية التي 
مف ناحية النجاح التنظيمي لمبطولات والمنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية  وكذا

 .)الفرع الأوؿ( لتحقيقياالدوؿ ولجانيا التنظيمية  يدؼالتي تبقى الغاية الأىـ التي ت
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مبيعات ىذا المنتج المشتؽ  ثـ بعد ذلؾ التفصيؿ في الخطوات التسويقية المتعمدة لزيادة
 الكلاسيكي الذي يفرزه تنظيـ المنافسات الرياضية )الفرع الثاني(. 

 المنافسات الرياضية حضور تذاكر  تسويقالأول 3  فرعال
التنظيمية العميا المنظمة لمبطولات والمنافسات  افغالبا ما أصبحت تعتمد المج

أو كما يطمؽ عمييا الفقو   وعة مف التذاكروالتظاىرات الرياضية فئات ودرجات مختمفة ومتن
1 الفرنسي تسمية

La Billetterie والأحداث  اتحضور مباريات ومسابقات المنافسل
 .الرياضية

والتي  ،تبعاً لتوجييات وتعميمات منظمي ىذه المنافسات والتظاىرات الرياضية ويتـ ذلؾ
الملاعب المحتضنة بأماكف وطريقة توزيع وتصنيؼ مقاعد  تتعمؽ عمى وجو الخصوص

 تبعاً ليذا لمتوزيع أو التقسيـ المعتمد. أسعارىالممباريات والمسابقات، والتي تختمؼ 
وىي الطريقة المعتمدة مف قبؿ معظـ الييئات الرياضية الدولية والوطنية والقارية 

 .المالكة لحؽ تنظيـ ىذه المنافسات الرياضية
 التسويؽ لذى الييئات يمستشار لتشاور مع بعد ا حيث تعمد المجاف التنظيمية لمبطولات

طريقة تقسيـ عمى  طولات والمنافسات الرياضيةصاحبة الحؽ في تنظيـ ىذه الب الرياضية
 تذاكر مباريات ومسابقات المنافسات والتظاىرات الرياضية إلى فئات أو درجات متنوعة

لصالات الرياضية لجذب واستقطاب الجماىير المتفرجة إلى الملاعب وا مختمفة الأسعار،
 التي تقاـ عمييا فعاليات ومباريات ىذه الأحداث الرياضية.

بالنظر لأىمية موقع  إلى أخرى، درجةمف تختمؼ أسعار التذاكر مف فئة إلى فئة أو  إذ
 .بالإستاد أو الممعب أو درجة مقاعد كؿ فئة

و إحدى لجانيا عمى أف تعمؿ المجنة التنظيمية العميا المنظمة لممنافسة أو التظاىرة أ
عمى إعلاـ الجماىير  ،المتخصصة والتي في الغالب ىي المجنة المكمفة بالإعلاـ والصحافة

                                                           
1
Frédéric Buy et autres, Op. cit, p 705.  



    ةـمنافسات الرياضيال النشاط التعاقدي المتعمق بتنظيم                                     الباب الثاني

- 222 - 

 

الراغبة في اقتنائيا بكؿ ما يتعمؽ بحجز وشراء التذاكر المخصصة لمبطولة وفئاتيا ودرجاتيا 
 .سعارىاوأ

ا المجنة إجراءات الحصوؿ عمييا والتسييلات التي تقدميإلى توضيح وشرح  بالإضافة
العميا المنظمة لمبطولة بالتنسيؽ مع الاتحادات الرياضية الوطنية التي يستضيؼ بمدىا 

 .البطولة أو التظاىرة الرياضية في ىذا الشأف
المواقع الإلكترونية المخصصة لحجز التذاكر، عف  فمف خلاؿ التعريؼ والإعلا وىذا
ات المجتمع كما ىو معموؿ بو التخفيضات الممنوحة لبعض فئوكذا ، أسعارىاوفئاتيا و 

 .ـوغيرى ذوي الاحتياجات الخاصة الأشخاص بالنسبة لفئة
فمثلا تعمؿ الفيفا عمى تحديد المقاعد في الملاعب المحتضنة لمبطولات والتظاىرات 
الرياضية التي تمتمؾ حؽ تنظيميا وذلؾ مف خلاؿ التنسيؽ مع المجاف التنظيمية التي فازت 

 طولة أو تظاىرة مف التظاىرات التي تمتمؾ حؽ تنظيميا.بمدانيا بشرؼ تنظيـ ب
التي جرت فعالياتيا بدولة قطر، حددت الفيفا  ةالأخير  FIFA 2021 ففي كأس العرب

كرة القدـ والاتحاد القطري لبالتنسيؽ مع المجنة التنظيمية العميا المنظمة لبطولة كأس العرب 
       04إلى  01، مف FIFA 2012ب لكرة القدـ، أربع فئات لأسعار تذاكر كأس العر 

 كما يمي : 
  ؛وىي الأعمى سعراً، وتتواجد مقاعدىا بأماكف مميزة بالإستاد )الممعب( 3 01الفئة  -
  ؛01تقع خارج فئة المنطقة 3  02الفئة  -
 ؛01وتقع ىي الأخرى خارج فئة المنطقة  3 03الفئة  -
كر خصصت حصرياً لممقيميف بدولة قطر ىي الفئة الأقؿ تكمفة وىي فئة تذا3  04الفئة  -

 مدفلم وذلؾ بالنسبة، FIFAولمعملاء الدولييف بعد بدأ مرحمة المبيعات في أكشاؾ تذاكر 
 1خلاؿ مرحمة مبيعات المحظة الأخيرة. المستضيفة

                                                           
1
https://www.fifa.com/ar/tournaments/mens/arabcup/arabcup2021/news/arabcup2021-ticket-categories-ar,le  

30/12/2021 à 00 : 15 h. 
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وحدد الفيفا مكاف المقاعد في الملاعب المخصصة لاحتضاف مباريات كأس العرب 
FIFA 2021 خلاؿ التوجييات التالية :من  ة عمى حدىالخاصة بكؿ مبارا 

 قد يختمؼ سعر تذاكر ىذه الفئة مف مباراة إلى أخرى؛ -
تشمؿ كؿ فئات التذاكر مقاعداً مف مستويات مختمفة داخؿ الإستاد )مستويات سفمية   -

  وعموية(؛
 ؛لا تتأثر فئات التذاكر بأي ظرؼ يحدث في يوـ المباراة، كظروؼ الأحواؿ الجوية مثلاً  -
قد تختمؼ حدود فئة التذاكر مف مباراة إلى أخرى، وىذا التمايز ضروري لضماف إتاحة  -

 1أكبر عدد مف التذاكر لمشجعي كرة القدـ.
مف أجؿ زيادة عائدات ىذا المنتج المشتؽ مف تنظيـ المنافسات والأحداث الرياضية  و 

      ضية أشخاصاً طبيعية تعمؿ الأطراؼ المسوقة لممنافسات والتظاىرات الريا)التذاكر(، 
منظمي ىذه الأحداث الرياضية عمى دمج أو طبع اسـ أحد أو شركات تسويؽ متعاقدة مع 

 .الرعاة أو منتج لأحدى الشركات عمى الوجو الخمفي لمتذاكر الرسمية لمدخوؿ إلى المباريات
بغرض الدعاية والإعلاف عف الراعي أو منتجات الشركات، وعمى حسب وضع  وذلؾ

   لعبة أو بطولة يمكف لممسوؽ إيجاد أفكار جديدة تساعد عمى زيادة عائدات التذاكر كؿ
 مثؿ :

 عمؿ جوائز سحب عمييا مف أجؿ زيادة الإقباؿ الجماىيري؛ -
 عمؿ تذاكر موسمية مخفضة؛ -
 دعوة كبار الشخصيات لحضور المباريات. -

ي للأحداث الرياضية وبالتالي وغيرىا مف الأفكار التي مف شأنيا زيادة الإقباؿ الجماىير 
 .زيادة عائدات التذاكر

                                                           
1
https://www.fifa.com/ar/tournaments/mens/arabcup/arabcup2021/news/arabcup2021-ticket-categories-ar,le  

30/12/2021 à 02 : 30 h. 
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الاتحادات الدولية والأىمية بعمؿ برامج وخطط تسويقية و ولذلؾ اىتمت معظـ الدوؿ 
 المباريات.لجذب أكبر عدد مف المشاىديف في الملاعب وتحقيؽ أقصى عائد مف بيع تذاكر 

 FIFAلبطولة كأس العالـ سبيؿ المثاؿ، فقد حققت ومنذ الدورات القديمة عمى عمى ف
 ـ1974عائدات مالية ميمة ففي بطولة كأس العالـ لكرة القدـ بألمانيا سنة ، لكرة القدـ

 .مميوف( فرنؾ سويسري 20) 20.000.000وصمت إلى 
     29.000.000بمغت ف ـ1978الأرجنتيف عاـ  أما كأس العالـ التي احتضنتيا

 .مميوف( فرنؾ سويسري 29)
 40.000.000حققت رقماً بمغ  ـ1982إسبانيا سنة ب ت مف ذلؾ،بعد أربع سنواو 

وىو الموندياؿ الذي عرؼ أو مشاركة في ىذه المنافسة  ،مميوف( فرنؾ سويسري 40)
 الرياضية بالنسبة لممنتخب الوطني الجزائري لكرة القدـ.

مميوف( فرنؾ  50) 50.000.00بمغت فقد  ـ1986المكسيؾ عاـ  أما بموندياؿ
مميوف(  70) 70.000.000إلى  ـ1990إيطاليا سنة تصؿ ببطولة كأس العالـ بلسويسري، 

  .فرنؾ سويسري
فحققت دخلا غير مسبوؽ وصؿ إلى  ـ1994ببطولة الولايات المتحدة الأمريكية عاـ و 

 فرنؾ سويسري. مميوف( 105) 105.000.000
وحدث رياضي في  أما بالنسبة لدورات الألعاب الأولمبية )الصيفية( كأكبر وأىـ منافسة

مف % 10العالـ، فتدؿ الإحصائيات عمى أف بيع تذاكر المباريات والمسابقات يمثؿ نسبة 
لى  ،ـ1996مميار دولار في دورة أتلانتا  2.5عائدات الدورات الأولمبية والتي وصمت  وا 

، وىذا يدؿ مدى ما يحققو بيع تذاكر ـ2000مميارات مف الدولارات في دورة سيدني  3قرابة 
 1المباريات مف عائدات مالية كبيرة.

 
 

                                                           
 .115مرجع سابؽ، ص  محمد صبحي حسانيف، عمر أحمد جبر،1
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 تذاكر المنافسات  مبيعاتلزيادة  ةالخطوات التسويقية المعتمد3 فرع الثاني ال
 الرياضية

فيما يتعمؽ  البالغة ذات الأىمية ىناؾ العديد مف الإجراءات والخطوات والاعتبارات
ستفادة القصوى مف مف أجؿ تحقيؽ الا جب إتباعياو التي و  بالتسويؽ ىذا المنتج المشتؽ،

 نوجزىا فيما يمي : عائدات استغلالو
 ؛مناسباالدعاية والإعلاف عف المنافسة الرياضية المنظمة بصورة كافية ووقت  -
الاتفاؽ مع بعض الشركات والرعاة عمى طبع اسـ الشركة أو المنتج الخاص بيا  -

 عمى تذاكر المباريات نظير مبالغ مالية ومميزات أخرى؛
سواء كانت أكشاؾ أو أسواؽ إلكترونية يات كافية مف التذاكر في الأسواؽ طرح كم -

مف خلاؿ مواقع أو منصات إلكترونية مخصصة لحجز واقتناء تذاكر مباريات 
البطولة أو المنافسة الرياضية، وبأسعار تتناسب وجميع الفئات والمستويات مف 

 الجميور بما يتفؽ وطبيعة الحدث الرياضي؛
ؽ والأساليب المختمفة والمتعددة لاستقطاب أكبر عدد مف المشاىديف وبيع اتباع الطر  -

 أكبر عدد مف تذاكر المباريات؛
فتح مراكز أو أكشاؾ لبيع التذاكر في مختمؼ مدف البمد أو البمداف المستضيفة  -

  لممنافسة الرياضية مع التركيز عمى أماكف التجمعات السكانية.
 مى بالتسويؽ الإلكتروني لتذاكر المباريات أصبح حالياً ىذا وينبغي الإشارة أف ما يس

والفعالة لتسويؽ وبيع التذاكر الخاصة بمسابقات ومباريات  ىو الأسموب أو الطريقة المثمى
 ىذه المنافسات الرياضية.

عبر مواقع ومنصات وتطبيقات إلكترونية، تمكف التسويؽ ليا إلكترونيا ً يتـ  حيث
      لمسابقات الرياضية مف الحصوؿ عمى حضور المباريات واالجميور المتفرج الشغوؼ ل

 ." تذاكر رقمية "
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، سائؿ والأدوات التي تتيحيا تكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿو والباستعماؿ أحد وذلؾ 
 قع إلكترونيةامو بالولوج إلى الشبكة الإنترنت مف خلاؿ استخداـ  ،كالجواؿ والموحات الرقمية
مراكز وأكشاؾ بيع التذاكر بف تكبد عناء التنقؿ والاكتظاظ دو  المخصصة ليذا الغرض،

 .الورقية المعروفة سابقاً 
 وبيعو سريعة وووصولالمنتج المشتؽ  بيذا أكثر بالتعريؼ 1ويسمح التسويؽ الإلكتروني

 .إلى أكبر عدد ممكف مف الجماىير والمتابعيف عبر العالـ مباشرةو 
، تذاكر مباريات المنافسات الرياضية بيعجراء مف كبيرة عائدات مالية  وبالتالي تحقيؽ

 قبؿ موعد انطلاؽ فعالياتيا ومبارياتيا ومسابقاتيا الرياضية بشيور عدة. حتى
الأخيرة تحت  FIFA 2021وىو ما اعتمده الاتحاد القطري لكرة القدـ بكأس العرب 

ت ىذه بخصوص بيع تذاكر مباريا FIFAإشراؼ وتوجييات الاتحاد الدولي لكرة القدـ 
 .النسخة الفريدة مف نوعيا

التي  حقيقي لمدولة قطر والاتحاد القطري لكرة القدـ والتي كانت بمثابة امتحاف
أو المنافسات الرياضية في  ستستضيؼ في نياية السنة الحالية أحد أكبر وأىـ الأحداث

نو ، وىو الموندياؿ الأوؿ الذي ستحتض2022قطر   FIFAالعالـ، ألا وىي كأس العالـ 
  الأعرؽ والأكبر لكرة القدـ.دوؿ عربية منذ إنشاء ىذه المنافسة أو البطولة 
عمى موقع  FIFA 2021لكأس العرب حيث اعتمدت المجنة التنظيمية العميا 

FIFA.com/tickets، الرياضية الراغبة  التابع لمفيفا لبيع تذاكر مباريات البطولة لمجماىير

                                                           
مفيوـ التسويؽ الإلكتروني لا يختمؼ عف المفاىيـ كثيراً عف المفاىيـ الأخرى لمتسويؽ إلا فيما يتعمؽ بوسيمة الاتصاؿ 1

ويؽ الإلكتروني بالزبائف، حيث يعتمد التسويؽ الإلكتروني عمى شبكة الإنترنت كوسيمة اتصاؿ سريعة وأقؿ تكمفة، فالتس
ممارسة كافة الأنشطة التسويقية كالإعلاف والبيع في Internet Based Marketing يعتمد بشكؿ أساسي عمى الأنترنت 

جراء بحوث التسويؽ، وتصميـ المنتجات الجديدة، لأكثر تفصيؿ،  محمد أميف رماس، التسويؽ  والتسعير والتوزيع، وا 
، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية 01العدد  08ىيـ، مجمة دفاتر اقتصادية، المجمد الإلكتروني : قراءة في الأسس والمفا

      .352، ص 2017وعموـ التسيير، جامعة زياف عاشور، الجمفة، الجزائر، 
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شرائيا عبر شبكة  لمجماىير تذاكر رقمية يمكف، مف خلاؿ إصدار بحضور مبارياتيا
 .الإنترنت بالولوج إلى الموقع أعلاه

     عبر مراحؿ لممبيعات، حيث يمكف شراء تذكرة رقمية لمباراة واحدة  وتمت العممية
عبر ، تذاكر جواؿ في شكؿالتذاكر لأصحابيا  إصدارليتـ أو عدة مباريات في وقت واحد، 

 Google Play ، الذي يكوف متاحاً لمتنزيؿ عبر متجر2021تطبيؽ كأس العرب فيفا 

Store وApple store " تحت عنواف ،FIFA Arab Cup 2021 TM TICKETS ".  
عمى أف  ،2021نوفمبر 16مف  ابتداءاً مجاناً بالنسبة لمجميع  ومكف تحميميوالذي 

عبر ىواتفيـ  ةمحمم الرقمية يوـ المباراة اكرىـأصحاب التذاكر تذ كمرحمة أخيرة يعرض
 1.النقالة )جوالاتيـ(

وبالموازاة مع ما تقدـ بخصوص التذاكر الرقمية ومختمؼ الإجراءات والمراحؿ المتعمقة 
، أبقت FIFA  2021بالحصوؿ عمييا وتفعيميا المعتمدة بمناسبة منافسة كأس العرب قطر
مف خلاؿ تذاكر بنسخ المجنة التنظيمية العميا لمبطولة عمى عممية إصدار التذاكر بالأكشاؾ 

 .ورقية
في مكاف الحدث خلاؿ مرحمة  FIFAحيث يمكف شرائيا مف أكشاؾ مركز تذاكر 

، ولف يتـ السماح بالدخوؿ للإستاد إلا عند إبراز تذكرة صالحة ورقية مبيعات المحظة الأخيرة
 محمولة عبر الجواؿ.رقمية كانت أو 

حتضنة لمباريات البطولة إلى ىذا واشترطت ذات المجنة لمدخوؿ إلى الملاعب الم
محممة عمى الجواؿ وفقاً لما تقدـ، ضرورة تقديـ رقمية جانب الحصوؿ عمى تذكرة ورقية أو 

 ."بطاقة المشجعيف  " " بطاقة المشجع والتي أطمقت عمييا اسـ " بطاقة ىيا
لذى السمطات الحصوؿ عمييا بتقديـ طمب  لممشجعيف المحمييف والدولييف والتي يمكف

 حمية القطرية والتي يتـ تشغيميا مف طرؼ حكومة دولة قطر.الم

                                                           
1
https://www.fifa.com/ar/tournaments/mens/arabcup/arabcup2021/news/arabcup2021-ticket-distribution-ar, le  

31/12/2021 à 15 : 25 h. 

https://www.fifa.com/ar/tournaments/mens/arabcup/arabcup2021/news/arabcup2021-ticket-distribution-ar
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كما اشترطت ذات المجنة بالتنسيؽ مع الييئات والسمطات المحمية القطرية الصحية 
  .1ضرورة تقديـ بياف حالة " تطبيؽ احتراز" ،خلاؿ استضافة قطر لمبطولة

قبة والاضطلاع لممراخصيصاً  حكومة والسمطات المحمية القطريةالتو وىو تطبيؽ وضع
فيروس كورونا بعمى سلامة رواد ومشجعي الفرؽ العربية المشاركة بالبطولة مف الإصابة 

        2خاصة في ظؿ تفشي ىذه الجائحة عبر العالـ. 19كوفيد 
 المنافسات الرياضيةو ات استغلال العلام 3مطمب الثاني ال

خاصة، مصدراً ىاماً  لمزيادة جارية تيعد استغلاؿ العلامات عامة واستغلاؿ العلامات ال
  تجارية خاصة أو عمومية، وطنية كانت أو دولية  والرفع مف مداخيؿ أي شركة أو مؤسسة

ذات جنسية وحيدة أو متعددة الجنسيات، وذلؾ مف خلاؿ الحقوؽ التي تترتب عف ممكية ىذه 
 العلامات التجارية.

ستثمار في تنظيـ الدوؿ حيث تعمؿ الشركات والمؤسسات التجارية الكبرى عمى الا
 منيا. لممنافسات والتظاىرات الرياضية لا سيما تمؾ الكبرى

وذلؾ مف خلاؿ علاماتيا التجارية المشيورة غالباً لمتحقيؽ مداخيؿ مالية معتبرة تمكنيا 
 .مف زيادة أرباحيا السنوية

تظاىرات المنافسات وال ىذه وبالمقابؿ تستفيد الييئات الرياضية صاحبة الحؽ في تنظيـ
ظيـ ىذه الأحداث والمنافسات تنفقات نالرياضية مف مصادر تمويؿ جديدة وكبيرة لتغطية 

لمييئات الرياضية،  الموجيةظؿ تقمص الإعانات العمومية لمدوؿ خاصة في الرياضية 
                                                           

تطبيؽ احتراز " خضراء بإطار ذىبي أو خضراء بدوف إطار ذىبي مع "  لدخوؿ الإستاد أو الممعب يحب أف تكوف حالة1
 التالية : أحد المستندات 

شيادة تطعيـ مف لقاح معتمد؛ -  
        لأكثر تفصيؿ،شيادة التطعيـ )المقاح الشرطي، بالإضافة إلى تقرير إيجابي للأجساـ المضادة(،  -

https://www.fifa.com/ar/tournaments/mens/arabcup/arabcup2021/news/arabcup2021ticketcategories-ar, le  

31/12/2021 à 17 : 45 h.   
2
https://www.fifa.com/ar/tournaments/mens/arabcup/arabcup2021/news/arabcup2021ticketcategories-ar, le  

31/12/2021 à 18 : 15 h.   

https://www.fifa.com/ar/tournaments/mens/arabcup/arabcup2021/news/arabcup2021ticketcategories-ar
https://www.fifa.com/ar/tournaments/mens/arabcup/arabcup2021/news/arabcup2021ticketcategories-ar
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وناجمة عف تبني معظـ الدوؿ للاحتراؼ الرياضي، الذي يعد التمويؿ الذاتي لمييئات 
 رياضية أحد أىـ أسسو وقواعده.الرياضية والفرؽ ال

ستغلاؿ العلامات التجارية بمناسبة تنظيـ المنافسات في ىذا الفرع لاالتعرض  يتـسو 
تسويؽ العلامات التجارية لوالبطولات والتظاىرات والأحداث الرياضية، مف خلاؿ التطرؽ 

)الفرع  الرياضيةالشركات والمؤسسات التجارية الكبرى بمناسبة تنظيـ المنافسات ه تعتمد لذيا
 .الأوؿ(

 Une Technique de" تقنية تمويؿك ستغلاؿ العلاماتلاا ويميو التفصيؿ في
Financement  "الييئات الرياضية )صاحبة الحؽ في تنظيـ ىذه المنافسات  ىاتعتمد

الرياضية( في تغطية نفقاتيا التنظيمية ليذه المنافسات بصفة خاصة وتعزير ميزانيتيا المالية 
 .عامة بصفة

ىذه الييئات  كما تقدـ وذلؾ مف خلاؿ عقود التراخيص باستعماؿ علاماتيا التي تبرميا
 . )الفرع الثاني( الرياضية مع الأطراؼ صاحبة المصمحة مف تنظيـ ىذه المنافسات الرياضية
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 الرياضية المنافساتو التجارية  اتتسويق العلامالأول 3  فرعال
رية والمؤسسات والمجمعات التجارية الكبرى لاسيما تمؾ المعروفة تعتمد الشركات التجا

لمنتجاتيا وخدماتيا استراتيجيات تسويقية  مجاؿ أو قطاع نشاطيا التجاري،كاف أياً  عالمياً 
عمى المميزات  علاماتيا التجارية معتمدةً ل يةتسويقإتباع خطوات وتجسيد أفكار خلاؿ مف 

 .1يةالتجار  العلامات اختياربالخاصة 
طيمة فترة نشاطيا التجاري، بغية التعريؼ بمنتجاتيا وخدمتيا، وكذا تعزيز مكانتيا  وىذا

 وسمعتيا التجارية وزيادة ومضاعفة أرباحيا السنوية.
ىو : " مجموعة مف الأنشطة " Marketing  Brand" وتسويؽ العلامة التجارية 

لتجاري، باستخداـ علامتيا التجارية تؤدييا الشركة أو المؤسسة أو المجمع االتسويقية التي 
كأداة أساسية لتحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ، مف بينيا تعزير الرسالة التسويقية في ذىف 

 العميؿ ورفع المصداقية ومعدلات الولاء وتحفيز العملاء عمى الشراء".
حيث يفضؿ العميؿ دائما استحضار علامة تجارية لكؿ نوع مف المنتجات والخدمات 

 .ما يوفر عميو وقت المقارنة بيف البدائؿ المقترحة ،منيا لمشراء
تسويقية التي الوتقود الشركات حملات تسويؽ بالعلامة التجارية عف طريؽ الاتصالات 

الإنترنت وطريقة التغميؼ وظيور الشركة عمى  ،تشمؿ المؤثرات البصرية، مثؿ شعار الشركة

                                                           
تعتمد الشركات التجارية الكبرى عبر العالـ ضمف ما يعرؼ باستراتيجيات التسويؽ التي تنتيجيا بدءاً بمراعاة توفر جميع 1

أف  ،MEMORABLEنجاح عممية تسويقيا في السوؽ، وىي القابمية لمتذكر  عناصر العلامة التجارية، التي تؤدي إلى
، قابمة  TRANSFERABLE، قابمة لمنقؿLIKABELمحبوبة  ،MEANINGFUL حمؿ معنى وتكوف ىادفة

، ىذا بالإضافة مراعاة ما يعرؼ لذى مستشاري التسويؽ  PROTECTABLE، قابمة لمحماية ADABTABLEلمتكيؼ
ناصر العلامة التجارية والمتمثمة أساساً في بساطة وسيولة نطؽ ولفظ اسـ العلامة،  الألفة والمغزى، بخيارات وتكتيكات ع

 الاختلاؼ والتميز والتفرد عف باقي العلامات، أف لا تحتمؿ العلامة معاني غير ملائمة في لغة البمد المستيدؼ وفي لغات 
رية، لأكثر تفصيؿ، محمد خضر، إدارة المنتج والعلامة التجارية،  أخرى، أف تتضمف معاني خفية إيجابية عف العلامة التجا

 . 114-109، ص 2020منشورات الجامعة الافتراضية السورية، سوريا، 
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التي تعمؿ معاً عمى لإثبات كياف الشركة  ومواقع التواصؿ الاجتماعي، وغيرىا مف العناصر
 وتركيز وجودىا في ذىف العميؿ.

نما بطريقة تواصؿ  ولا يتعمؽ التسويؽ بالعلامة التجارية بجودة المنتج أو سعره، وا 
 .الشركة مع العميؿ وىذا يحتاج إلى جيد طويؿ واستثمار كبير لترسيخو

تجارية بيا حسب طبيعة نشاط وتختار الشركة الصورة التي تريد تسويؽ علامتيا ال
 .الشركة ومنتجاتيا وخدماتيا

مى سبيؿ المثاؿ شركة معدات رياضية تعتمد عمى الشبكات الاجتماعية ومتابعة فع
الرياضييف المشاىير لإبراز نفسيا وربطيا معيـ، وبالتالي يتعرؼ عمييا العملاء المحتمميف 

 .مف خلاؿ ذلؾ
رائدة في مجاليا، فإنيا تعتمد عمى البيانات بينما شركة أخرى تريد إبراز نفسيا ك

الصحفية وما يطمؽ عميو اسـ التسويؽ بالمحتوى ونشر المقالات عمى ما حققتو مف 
 1إنجازات.

وتسويؽ العلامة التجارية لمشركات والمؤسسات والتجمعات التجارية المختمفة بمناسبة 
دؼ لجذب أكبر قدر مف العملاء يي ،تنظيـ المنافسات الرياضية كاستراتيجية ليذه الشركات

لؾ وكنتيجة لذ، والمستيمكيف لممنتجات والسمع والخدمات التي تقدميا الشركات المستثمرة
 المالية. تحقيؽ أكبر قدر مف المداخيؿ والأرباح

 استغلاليا مف خلاؿ ، أي تسويؽ والاستثمار في العلامات التجارية،يتـ ىذا التسويؽو 
 .لأحداث والمنافسات الرياضيةعقود رعاية ليذه ابواسطة 
تبرميا ىذه الشركات والمؤسسات والمجمعات التجارية الكبرى أو كما  التيىي العقود و 

" الأطراؼ المتدخمة في العممية التنظيمية  يطمؽ عمييـ الفقو الفرنسي الحديث في ىذا الشأف
مع منظمي ىذه لممنافسات الرياضية " )أصحاب المصمحة مف تنظيـ المنافسات الرياضية( 

 .المنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية
                                                           

1
https://hbrarabic.com/ الخجازٌت-العلاهت-حسىٌك/الإدازٌت-الوفاهٍن/ , le 01/01/2022 à 08 : 25h.   

https://hbrarabic.com/المفاهيم-الإدارية/تسويق-العلامة-التجارية
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المتعمقة بيذه البطولات والمنافسات  عقود تراخيص لاستغلاؿ العلاماتكذا مف خلاؿ و 
والتظاىرات الرياضية التي تمتمكيا الييئات الرياضية المختمفة صاحبة الحؽ في تنظيـ ىذه 

 موالي ال رعفي الف بشيء مف التفصيؿ بيانو ، وىو ما سيأتيالمنافسات والتظاىرات الرياضية
       .المطمبمف ىذا 

 المتعمقة التجارية  اتالعلام باستغلال 1خيصاالتر عقود الثاني 3  فرعال
 الرياضيةالمنافسات ب

ستغلاؿ والاستثمار المتبادؿ بيف أطراؼ العممية التنظيمية لممنافسات الرياضية الا
مات التجارية خاصة كأحد أىـ المنتجات المشتقة مف تنظيـ والمتعمؽ بالعلامات عامة والعلا

 .يتجسد مف خلاؿ إبراـ عقود استغلاؿ ليا، ىذه المنافسات والتظاىرات الرياضية
بيف الأطراؼ صاحبة الحؽ في تنظيـ ىذه البطولات والأحداث ىذه العقود تجمع  إذ

التجارية المختمفة  الرياضية وبيف أصحاب المصمحة مف تنظيميا، مف كبريات الشركات
 خاصة، وكذا المؤسسات والمجمعات الإعلامية المعروفة.  

 العلامة كتقنية لتمويل تنظيم باستغلال 3 التعريف بعقد الترخيص  أولا  
 الرياضيةالمنافسات 

العلامات عامة والعلامات  ستغلاؿقبؿ التطرؽ إلى العقود المتعمقة بالترخيص لا
العلامة أو كما يطمؽ  ستغلاؿترخيص لاالرة إلى أف ما يعرؼ بالتجارية خاصة، ينبغي الإشا

، يختمؼ مف حيث العلامة تجارية أو صناعية أو غيرىا لاستغلاؿعميو عقد الترخيص 

                                                           
الترخيص لغة : فإنو مستعد مف الفعؿ رخص جمع رخائص، ويقاؿ : رخص لو كذا أو في كذا، أي أذف لو فيو وترخيص 1

 أي أحذ فيو بالرخص.في الأمر 
حي ينصرؼ إلى ومعناه الحرية، فالمفيوـ الاصطلا (Licentia)مشتؽ مف الاصطلاح اللاتيني  فيوأما اصطلاحاً : 

قانونية الفعؿ وبدوف الترخيص فإف الفعؿ يعتبر غير قانوني، لأكثر تفصيؿ، سامي معمر شامة، التراخيص باستغلاؿ براءة 
بوزريعة، الجزائر، الاختراع " دراسة تحميمية في ظؿ التشريع الجزائري "، بدوف طبعة، دار ىومو لمطباعة والنشر والتوزيع، 

 .14ص ، 2015
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عف  خاصة المفيوـ ولو بشيء بسيط في سياؽ الرياضة عامة وتنظيـ المنافسات الرياضية
والعلامات  لممكية الفكرية عامةبقوانيف وتشريعات حقوؽ امفيومو وسياقو ضمف ما يعرؼ 

 .التجارية خاصة
ف كانت  يذه الأخيرة ىي المطبقة عمى العلامات سواء ل القانونية نصوصالو  حكاـالأوا 

 كما سيأتي بيانو أدناه. حقوؽ الممكية الفكريةضمف ما يعرؼ بأو  تعمؽ الأمر بالرياضة
سات والتظاىرات الرياضية ىي تنظيـ المناف فيما يتعمؽ بتمويؿولعؿ أىـ العقود المبرمة 

كتقنية تمويؿ تنتيجيا الييئات الرياضية صاحبة الحؽ ، عقود التراخيص المتعمقة بالعلامات
تساعد عمى التكفؿ بالأعباء المالية التي تترتب عف  في تنظيـ ىذه المنافسات الرياضية

 تنظيـ ىذه المنافسات الرياضية. 
غير المباشرة في بصفة ع الأطراؼ المتدخمة مف خلاؿ إبراـ ىذا النوع مف العقود م

تنظيـ المنافسات الرياضية )أصحاب المصمحة في تنظيـ المنافسات والتظاىرات الرياضية(، 
 المفصمة في الجزء الأوؿ مف ىذه الأطروحة.
تستغؿ ممكيتيا لمحؽ في تنظيـ ىذه المنافسات  وأصبحت ىذه الييئات الرياضية حالياً 

ة وتستثمر في المنتجات المشتقة التي تترتب عمى تنظيـ ىذه البطولات والتظاىرات الرياضي
  .الرياضية

 بيذه رسوـ ونماذج صناعية تتعمؽول لعلامات مف خلاؿ إبراـ تعاقدات تتعمؽ بتراخيص
 مختمفة ومتعددةصاحبة مصمحة مع أطراؼ  تبرمياالتي و  ،التظاىرات الرياضيةو  المنافسة

 .كما سيأتي بيانو
     سواء الموجودة، تجات المشتقة مف تنظيـ المنافسات والأحداث الرياضيةىاتو المن

خصيصاً ليذه المنافسات الرياضية، كأشكاؿ ومجسمات  أو ابتكارىا استحداثياتـ  أو التي
 .1وتعويدات البطولات والمنافسات والأحداث الرياضية

                                                           
 .392 متعمقة بالمنافسات الرياضية، ص تمائـ، رسوـ و 01ممحؽ قـ أنظر ال1
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وسيمة استثمارية ناجحة وتعتبر ىذه العقود بالنسبة لمييئات الرياضية صاحبة العلامات 
وبالخصوص بالنسبة لمعلامات المتعمقة بكبريات  عمى الصعيد الدولي،وفعالة لاسيما 

 العالمية التي تمتمؾ ىذه الييئات الرياضة حؽ تنظيميا. الرياضية المنافسات
ود عامة، الشروط العامة لانعقاد العق معظـ ىذا وعقد الترخيص يجب أف تتوفر فيو

ف كانت الأىمية المقصودة  رضاصحة الب بداية مف خلاؿ توفر الأىمية القانونية لأطرافو، وا 
، عمى اعتبار أف أطراؼ عقد ىا ىنا ىي توفر الشخصية القانونية لمشخص المعنوي

)شركات تجارية، مجمعات ومؤسسات اقتصادية،  الترخيص ىـ في الغالب أشخاص معنوية
شيار(  .وكالات إعلانات ودعاية وا 

وىما في الحقيقة ف يكوف الرضا خاؿ مف عيوب الإرادة )الغمط، التدليس(، كما يجب أ
العيبيف المذاف قد يمحقا إرادة أطراؼ ىذا النوع مف العقود، عكس  الإكراه والاستغلاؿ المذاف 

ت التجارية لـ أجد ليما صورة واضحة بالنسبة لعقود ترخيص العلامات عامة والعلاما
 لتراضي فلابد مف توفر ركني المحؿ والسبب.خاصة، وبالإضافة إلى ركف ا

قابمية العقد أحد شروط صحة عقد الترخيص باستغلاؿ العلامة  ؼويترتب عمى تخم
   1.بطلانو المطمؽبينما جزاء تخمؼ أحد أركانو فيو  ،للإبطاؿ

اء في العقود وتشترط القوانيف والتشريعات الخاصة بالعلامات، كتابة العقد والإمض
 .، تحت طائمة بطلاف الترخيصلعلاماتالمتعمقة با

، المتعمؽ 06-03 أحكاـ الأمر رقـ بالنسبة لمقانوف الجزائري وىذا ما قضت بو
ف كاف كذلؾ      بالعلامات، وىو ما يجعؿ ىذا العقد شكمياً  بالنسبة لمقانوف الجزائري، وا 

 ـ الدوؿ.معظلبالعلامات التجارية  المتعمقة تشريعاتالقوانيف و ال)العقد شكمياً( ب
وما يعزز ىذا التكييؼ ىو اشتراط قوانيف تنظيـ العلامات لذى أغمب الدوؿ ومف بينيا 

جراءات معينة. المذكور سابقاً  06-03الأمر الجزائر بموجب   لخطوات وا 
                                                           

عبد الرزاؽ أحمد السنيوري، الوسيط في شرح القانوف المدني الجديد، المجمد الأوؿ، الطبعة الثالثة، دار النيضة العربية 1
  .    189-179، ص 2011لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، 
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الرخصة والسمع والخدمات  أو مدة يتضمف عقد الترخيص العلامة فترة مف بينيا أف
 .يـ الذي يمكف استعماليا فيوالتي منحت مف أجميا الرخصة والإقم

مجاؿ أو نوعية السمعة المصنعة أو الخدمات المقدمة مػػف قػبؿ كذا يتضمف أيضاً و 
حػػامؿ الرخػػصة، ويػػجػػب قػػيد الرخصة فػي سجػػػؿ العػػلامػػات الػذي تػػمسكو المصمحة 

 1المختصة.
يجعؿ العقد بالنسبة  وترتيب البطلاف عمى تخمؼ الكتابة والقيد لذى المصمحة المختصة

 2.كما تقدـ لمقانوف الجزائري عقداً شكمياً 
 أغمب ما تضمنتو التشريعات المقارنة في ىذا الشأف، قد خالؼمشرعو  يكوفالذي و 

 العلامةعقد استغلاؿ  افيعتبر  مذافال ردني والمصري عمى سبيؿ المثاؿعكس المشرع الأ
 3مف العقود الرضائية. التجارية

الجزائري عمى غرار  قانوفقود تراخيص استغلاؿ العلامات، فقد نص الوبالرجوع إلى ع
تشريعات الدوؿ عبر العالـ عمى ىذا العقد بموجب نص قانوني خاص بالعلامات قوانيف و 
 (، المذكور سابقاً.المتعمؽ بالعلامات 06-03الأمر رقـ ) التجارية

ترخيص باستغلاؿ )عقد ال عادةً  النص عمى الترخيص باستغلاؿ العلامة وقد يرد
عامة وتمؾ المتعمقة  ضمف ما يعرؼ بالقوانيف المتعمقة بحقوؽ الممكية الفكرية العلامة(

 .بحقوؽ الممكية الصناعية خاصة

                                                           
 .، المذكور سابقاً 06-03مف الأمر رقـ  17أنظر المادة -1

2
https://www.mohamah.net/law/ حسجٍل-على-الوخسحبت-اَثاز-حىل-هفصل-بحث /#:~:text= باسخغلال20%العلاهت%20 سللغ20ٍ % 

حسخٍص20الأهس,هى%20هي%20%2016الوادة%20حٌص% , le 01/01/2022 à 12 : 10 h.  
عمى وجوب إفراغو بشكؿ معيف، حيث ينعقد التراخيص بمجرد تلاقي حيث لـ تنص قوانيف وتشريعات العلامات المقارنة 3

لذى مسجؿ الإيجاب والقبوؿ بيف المرخص والمرخص لو، فعمى سبيؿ المثاؿ اشتراط المشرع الأردني وجوب توثيؽ العقد 
العلامات التجارية الغرض منو إنفاذ ىذا العقد بحؽ الغير، فالكتابة ىنا شرط للإثبات وليس للإنعقاد، لأكثر تفصيؿ، فواز 
يوسؼ كارد معاري، انتقاؿ الحؽ في العلامة التجارية " دراسة مقارنة "، أطروحة مقدمة استكمالًا لمتطمبات الحصوؿ عمى 

    .    76، ص 2017ف الخاص، كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الوطنية، نابمس، فمسطيف، درجة الماجستير في القانو 

https://www.mohamah.net/law/بحث-مفصل-حول-الآثار-المترتبة-على-تسجيل/#:~:text=%20العلامة%20باستغلال


    ةـمنافسات الرياضيال النشاط التعاقدي المتعمق بتنظيم                                     الباب الثاني

- 222 - 

 

ويكتسب صاحب العلامة جممة مف الحقوؽ قبميا، كالحؽ في استغلاليا، والتصرؼ 
ف كا، فييا بكافة التصرفات التي يجزييا القانوف كالبيع والرىف ىو  الترخيص باستغلالياف وا 

 ما ييمنا فيما يتعمؽ بالعلامات كتقنية تمويؿ لمتنظيـ المنافسات الرياضية.
كما أف الترخيص باستغلاؿ العلامة، يعد أثراً قانونياً يرتبو تسجيؿ ىذه العلامات بصفة 

عمى ، يرةدولياً بالنسبة لمعلامات ذات الشيرة العالمية الكبفوطنياً  بتسجيميا بدءاً قانونية 
تواجداً دائميف بالمنافسات و اعتبار أف العلامات المشيورة ىي التي تسجؿ حضوراً 

 والتظاىرات والأحداث الرياضية.
، المتعمؽ 06-03مف الأمر  16المادة وىذا ما أكدتو بالنسبة لمقانوف الجزائري، 

بالعلامة موضوع  : " يمكف أف تكوف الحقوؽ المرتبطة بقولياذكور آنفاً عمى مبالعلامات، ال
رخصة استغلاؿ واحدة أو استئثارية أو غير استئثارية لكؿ أو لجزء مف السمع أو الخدمات 

 بشأنيا ".   1التي تـ إيداع وتسجيؿ العلامة
 
 
 
 
   

                                                           
، يحدد كيفيات إيداع العلامات وتسجيميا،    02/08/2005، المؤرخ في 277-05أنظر أحكاـ المرسوـ التنفيذي رقـ -1

 ؛07/08/2005، المؤرخة في 54ج ر ع 
، يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي رقـ    26/10/2008، المؤرخ في 346-08ذي رقـ أنظر كذلؾ أحكاـ المرسوـ التنفي- 

، المؤرخة في 63، الذي بحدد كيفيات إيداع العلامات وتسجيميا، ج ر ع 02/08/2005، المؤرخ في 05-277
16/10/2008. 
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ولا يعتبر الترخيص باستغلاؿ العلامة تصرفاً ناقلًا لممكية العلامة كرىف أو بيع العلامة 
نما ىو ترخيص  ،1التجارية  .لمغير باستغلاؿ واستعماؿ العلامةوا 

بمقتضاه صاحب العلامة بمنح المرخص  يمتزـعقد ، باستغلاؿ العلامة وعقد الترخيص
 .لو حؽ استعماؿ العلامة مقابؿ مبمغ مالي

عمى أف لا يكوف الغرض مف ىذا العقد تضميؿ الجميور أو الأوساط التجارية فيما 
و خصائص أو قابمية أ  أو طريقة صنعيتعمؽ عمى وجو الخصوص بطبيعة أو بمصدر 

مف نفس  14وىذا ما قضت بو المادة  ،أو الخدمات التي تشمميا العلامة استخداـ السمع
 2.الأمر أعلاه

 
 

                                                           
ييا، حيث ترد عمى العلامة عدة بعد تسجيؿ العلامة يترتب لصاحبيا الحؽ في استغلاليا، كما يخولو أيضاً حؽ التصرؼ ف1

 تصرفات، فيمكف التنازؿ عف العلامة عف طريؽ بيعيا أو رىنيا، كما يمكف أف تكوف موضوع رخصة.
فيمكف التصرؼ في العلامة عف طريؽ البيع، فيجوز بيعيا كمياً أو جزئياً، بجميع السمع والخدمات التي سجمت مف أجميا، 

 أو جزء منيا فقط.
لعلامة محؿ رىف، ولو أف العلامات المقصودة بالخصوص في ىذا الشأف ىي العلامات التجارية، وذلؾ ويمكف أف تكوف ا

عف طريؽ رىف المحؿ التجاري عمى اعتبار أف العلامة التجارية عنصر مف عناصره، وفي ىذه الحالة يجب عمى الأطراؼ 
مف القانوف  119ة وىذا ما قضت بو المادة المتعاقدة أف تنص عمى العلامة محؿ الرىف في قائمة العناصر المرىون

ما أف تكوف العلامة التجارية محؿ رىف بصورة مستقمة عف المحؿ التجاري، لأكثر تفصيؿ، رمزي  التجاري الجزائري، وا 
، قسـ الكفأة 05حوحو، كاىنة زواوي، التنظيـ القانوني لمعلامات في التشريع الجزائري، مجمة المنتدى القانوني، العدد 

 . 42، ص 2008مينية لممحاماة،  كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ال
المذكور سابقاً عمى ما يمي " يعد انتقاؿ الحؽ باطلًا إذا كاف الغرض منو  06-03الفقرة الثانية مف الأمر  14تنص المادة 2

وجو الخصوص بطبيعة أو بمصدر أو بطريقة صنع أو خصائص تضميؿ الجميور أو الأوساط التجارية فيما يتعمؽ عمى 
"، الغرض ىاىنا ىو بطلاف عقد الترخيص وليس انتقاؿ الحؽ،  أو قابمية استخداـ السمع أو الخدمات التي تشمميا العلامة

 لأف الترخيص لا ينتقؿ بؿ يمنحو المرخص صاحب العلامة لممرخص لو مستغؿ العلامة.   
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، أي يمنع صاحب العلامة أف يمنح ترخيصاً أخر 1وعقد الترخيص قد يكوف استئثارياً 
 .لغير المرخص لو

العلامة أف يمنح ترخيصاً آخر لغير  وقد يكوف واحداً فيمتنع بموجبو عمى صاحب
غالبية إف لـ المرخص لو لكنو يحتفظ لنفسو بحؽ استعماؿ العلامة، وىي قواعد تشترؾ فييا 

 قوانيف العلامات عبر الدوؿ. نقؿ جميع
التي تسعى كبريات الشركات و  ،ومف بيف أىـ العلامات التي تمتمكيا الييئات الرياضية

والحصوؿ عمى تراخيص باستغلاليا بمناسبة تنظيـ المنافسات متعاقد لالتجارية المختمفة 
المتعمقة بدورات الألعاب الأولمبية التي تمتمكيا المجنة الأولمبية الرياضية، نجد العلامات 

بطولات كأػس العالـ لكرة القدـ الممموكة للاتحاد الدولي العلامات المتعمقة بو  ،CIO الدولية
 وغيرىا.  FIFAلكرة القدـ
 الاتحادبطولات العالـ لألعاب القوى لمالكيا  علامات في ذات الصدد، نجد وكذا

يمتمكيا  التي ،بطولات كأس إفريقيا للأمـ لكرة القدـعلامات ، و IAAF الدولي لألعاب القوى
 .CAFالاتحاد الإفريقي لكرة القدـ

 نافساتلمموغيرىا مف العلامات والرموز التي تمتمكيا الييئات الرياضية والتي ترمز 
   والتظاىرات والبطولات الرياضية التي تمتمؾ الييئات الرياضية المختمفة وطنية أو إقميمية

 أو قارية أو دولية الحؽ في تنظيميا.
 

                                                           
خيص بالعلامات التجارية التي تتعمؽ بتنظيـ المنافسات الرياضية، ما يعرؼ بالترخيص الاستئثاري    أحد أىـ أنواع التر 1

أو الحصري، وىو أف يرد عقد استغلاؿ العلامة لصالح المرخص لو دوف سواه، أي يكوف الترخيص حكراً لو فقط، دوف أي 
مات المرخص بيا، بؿ يتجاوز الاحتكار ليصؿ يكوف لصاحب العلامة الحؽ في منح تراخيص أخرى لنفس السمع والخد

لعدـ استغلالو لنفس العلامة محؿ الترخيص، لأكثر تفصيؿ، صلاح زيف الديف، العلامات التجارية وطنياً ودولياً، بدوف 
  .  128-127، ص 2006طبعة، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 
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لامات الخاصة بالييئات الرياضية المالكة لحؽ تنظيـ والع 1استثمار العلامات عامة
خلاؿ تصميـ علامات تجارية  مف، ىو أحد طرؽ الاستثمار الرياضي المنافسات الرياضية

 .خاصة بالبطولات والتظاىرات والمنافسات الرياضية التي تمتمؾ الحؽ في تنظيميا
، سواء كانت ىذه والتظاىرات والبطولات ليذهتصميـ علامات مختمفة  العمؿ عمى مع

 الييئات الرياضية دولية أو قارية أو إقميمية أو وطنية محمية.
بتعاقدات عديدة  ظفرليذه الييئات الرياضية بال المشتقاتفي ىذه  ويسمح الاستثمار

أطراؼ ذات مصمحة تستثمر ىي الأخرى في ىذه منافسات  معتتعمؽ بالترخيص لاستغلاليا 
 .والتظاىرات الرياضية

مف خلاؿ الاستثمار الأمثؿ لمعلامات التجارية الخاصة بيذه الييئات تمكنت ىذه حيث 
زيادة مداخيؿ الأندية أخرى خيميا ىذا مف جية، ومف جية خيرة مف زيادة ومضاعفة مداالأ

 المشاركة بيذه المنافسات الرياضية.
حيث ازداد التنافس وأخذ وجوىاً أكثر شراسة بيف الأطراؼ المتدخمة صاحبة المصمحة 

الشركات التجارية الكبرى المعروفة في  خاصة بيفمف تنظيـ ىذه المنافسات الرياضية، 
 .العالـ

                                                           
لمنفعة بيف المستثمريف والمنظمات الرياضية عف طريؽ استثمار العلامات : " ىو تبادؿ ا استثمار العلامة التجارية1

التجارية لممنظمات الرياضية مف خلاؿ التعاقد بيف المنظمة الرياضية )المانحة لمترخيص أو لحؽ الاستغلاؿ عامة(، 
الحؽ في تنظيـ ىذه  والمستثمريف )الممنوحيف( وىـ أصحاب المصمحة مف المنافسات الرياضية التي يشارؾ فييا أصحاب

المنافسات الرياضية مف ىيئات رياضية مختمفة ونوادي رياضية مختمفة أيضاً، حيث يسمح استثمار العلامات التجارية ليذه 
الييئات والأندية الرياضية باستغلاليا بموجب عقود تراخيص استغلاؿ، وكذا يسمح ليـ بالإعلاف والدعاية عمى علاماتيـ 

 خلاؿ استغلاؿ تنظيـ ىذه المنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية، مقابؿ عوائد مالية كبيرة لفائدة  التجارية الخاصة مف
ىذه الييئات الرياضية "، لأكثر تفصيؿ، ناصري عبد القادر، الاستثمار والتسويؽ في العلامة التجارية لتمويؿ الأنشطة 

رفة الجزائرية "، مجمة عموـ وممارسات الأنشطة البدنية الرياضية الرياضية " دراسة ميدانية عمى الأندية الرياضية المحت
 ، مخبر عموـ وممارسات الأنشطة البدنية الرياضية والإيقاعية، معيد التربية البدنية والرياضية، 07العدد  01والفنية، المجمد 
 .    2، ص 2018، الجزائر، 03جامعة الجزائر 
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مؤسسات وشركات الدعاية والإعلاف والمؤسسات بيف تنافس التجاري الممحوظ ذلؾ الوك
مف أجؿ الفوز بالحقوؽ المتعمقة بالعلامات التجارية وذلؾ والمجمعات الإعلامية الكبرى، 

 لمييئات والاتحادات الرياضية وتمثيميا في دوريات وبطولات وتظاىرات ومنافسات وأحداث
 لشيرة منيا.رياضية لاسيما الكبرى وذات ا

خيص لاستغلاؿ ىذه اعقود تر ل إبراميا ويكوف ذلؾ عمى وجو الخصوص مف خلاؿ
لتسويؽ منتجاتيا وخدماتيا وتحقيؽ أكبر قدر  منيا تسمح ليا بالاستفادة ،العلامات التجارية

اء فعاليات ىذه الأحداث الرياضية نأثو  قبؿ الخدماتطمب ليذه مف المبيعات ليذه المنتجات و 
 .وبعدىا

ما كانت لتحققيا وأرقاـ ومبالغ وأرباح مالية ضخمة  لعملاء جدد، إقبالًا كبيراً محققتاً 
 1.خاصة لولا استثمارىا بالرياضة عامة وتنظيـ المنافسات الرياضية

مدريد الذي يعتبر فمثلا العلامة التجارية الخاصة بالفريؽ الإسباني لكرة القدـ نادي ريال 
 مع مختمؼ العلامات التجاريةػ الأوؿ مف حيث قيمة الصفقات 

      ،2012/2013خلاؿ الموسـ  مدريد ريال النادي الممكي بمغت مداخيؿ حيث
جزء ميـ مف ىذا مبمغ ناتج عف استثماره في علامتو التجارية ذات  ،مميوف دولار 650

 2الصيت العالمي المعروؼ.
الألمانية أديداس العريؽ عمى تمديد عقده مع الشركة المدريدي كما أقدـ النادي 

ADIDAS  مميوف دولار، مع إبراـ عقد رعاية مع  42لتزويده بالتجييزات اللازمة مقابؿ
مميوف دولار سنوياً  39" مقابؿ  Fly Emiratesشركة الطيراف الإماراتية " فلاي إمارات " 

 .سنوات 05لمدة 
اخيؿ المالية الناتجة وحؿ النادي الإنجميزي مانشستر يونايتد في المرتبة الثانية مف المد

 .مميار دولار 3.7نا ذاؾ آعف استثمار العلامة التجارية وغيرىا بمداخيؿ قدرت 
                                                           

1
Frédéric Buy et autres, Op. cit, p 667. 

 .2-1عبد القادر، مرجع سابؽ، ص  ناصري2
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        لمسيارات " شوفرولي "   حيث وقع ىذا الأخير عقد رعاية مع الشركة الأمريكية
 "CHEVROLET  ،" مميوف دولار لمدة  559نا ذاؾ بقيمة مالية وصمت آعقد رعاية قدر

 .سنوات 07
وىو في أعز عطائو الرياضي  ،ثالثاً  فحؿ خر برشمونةالآ المشيور النادي الإسباني أما

قيمتو  توصم سنوي راديإ ، بالإضافة إلىمميار دولار 2.6نا ذاؾ بقيمة مداخيؿ مالية بمغت آ
 .مميوف دولار 613المالية إلى 

 المالية القيمة  بأف وىو ما جعؿ بعض خبراء ومستشاري التسويؽ الرياضي يروف
غير كافية بالنظر للإنجازات الرياضية والقيمة الفنية والمرتبة التي حققيا النادي الكتالوني 

  2000/2010.1 للاعبيو في تمؾ السنوات
المتعمقة بالعلامات الخاصة بأندية كرة القدـ الأوروبية و  ،والأمثمة الأخير وغيرىا

 .ية الدولية والقارية والإقميمية والوطنيةالاتحادات الرياضب الخاصة المحترفة وكذا علامات
وكذا المجاف الأولمبية الرياضية المختمفة، تكوف محؿ استثمار رياضي مف قبؿ ىذه 

)الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ وغيرىا ىي شركات  الييئات والشركات الرياضية
 .رياضية ذات أسيـ(

كتقنية تمويؿ لنشاطاتيا الرياضية ا يلعلاماتيا واستثمارىا مف خلاؿ استغلالوذلؾ 
لضماف تمويؿ تنظيـ منافساتيا الرياضية وىو ما ذىب إلى الفقو القانوني الحديث  ،المختمفة

 في فرنسا.
وتزداد أىمية ىذا المصدر أو التقنية المعتمدة لتمويؿ تنظيـ المنافسات الرياضية كمما 

 .أكثر شيرةكانت العلامات تتعمؽ بييئات ولجاف وأندية رياضية 
 
 

                                                           
  . 2عبد القادر، مرجع سابؽ، ص ي ناصر 1
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أكثر حضوراً  1المشيورة أو العلامات التجارية وىذا ما يجعؿ العلامات الرياضية
 .وتواجداً بالمنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية

مع الأطراؼ صاحبة المصمحة مف تنظيـ ىذه  اتتعاقد تعد ىذه الأخيرة محؿو 
 ة،ات إعلانات ودعايالمنافسات والبطولات والأحداث الرياضية مف شركات ومؤسس

 ومجمعات إعلامية وتجارية.
وما تتميز بو ىذه العلامات، أي العلامات المشيورة سواء كانت علامات تعود ممكيتيا 

كلاسيكية تعود ممكيتيا لمشركات  لأطراؼ وىيئات وأندية رياضية أو علامات تجارية
الصور والنقوش أرقاـ وحروؼ، الرموز و  وبمختمؼ صورىا )أسماء، ومجمعات تجارية،

، الألواف والأشكاؿ، الأسماء والعناويف التجارية(، زيادة عمى الحماية القانونية  أنو والرسوـ
لبمداف الأصمية المسجمة بيا، فيي التي تحظى بيا مف قبؿ النصوص القانونية الداخمية 

 محمية بموجب اتفاقيات ونصوص قانونية دولية تماشياً مع شيرتيا العالمية.
لمعلامات التجارية  ف أىـ الاتفاقيات والمعاىدات الدولية التي توفر حماية دوليةبيومف 
تمتمكيا الييئات  التي والتي مف بينيا العلامات الرياضية المشيورة سواء تمؾالمشيورة 

 .أو حتى الشركات التجارية الرياضية المعروفة ةالرياضية أو تمؾ التي تعود للأندية الرياضي
 
 
 
 

                                                           
العلامة المعروفة في نطاؽ واسع مف الجميور وتتمتع بمكانة مرموقة  : "عرؼ الفقو العلامة التجارية المشيورة بأنيا 1

مف الحماية الموسعة المقررة في بعض التشريعات  وسمعة طيبة، وتشكؿ شيرة العلامة شرطاً أولياً وضرورياً ليستفيد مالكيا
كالتشريع الجزائري، لأكثر تفصيؿ، عبد الرحمف محمد أمبارؾ، مقدـ الياسيف، العلامة التجارية المشيورة، مجمة الأستاذ 

ضياؼ، ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة محمد بو 01، العدد 07الباحث لمدراسات القانونية والسياسية، المجمد 
 .1759، ص 2022المسيمة، الجزائر، 
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كاف ليا الأثر الكبير والواضح في حماية حقوؽ الممكية الفكرية  ات دوليةىي تشريعو 
 باريس لحماية الممكية اتفاقية نجد وحقوؽ الممكية الصناعية عمى وجو الخصوص، عموماً 

  1.ـ1883بتاريخ العشريف مارس عاـ  معتمدة، الالصناعية 
يا ومعانييا، بما في تفاقية عمى الممكية الصناعية بأوسع مفاىيمىذه الاتطبؽ  حيث

وعلامات الخدمة  2ذلؾ البراءات والعلامات والرسوـ والنماذج الصناعية ونماذج المنفعة
 .والبيانات الجغرافيةوالأسماء التجارية 

وكذا قمع المنافسة غير المشروعة، وتعد ىذه الاتفاقية الدولية أولى خطوة كبرى اتخذت 
  3تيـ الفكرية في البمداف الأخرى.لمساعدة المبدعيف عمى ضماف حماية مصنفا

 

                                                           
، المعدلة والمنقحة عمى الحقوؽ الفكرية بأوسع معانييا، 1886حيث تطبؽ اتفاقية باريس لحماية الممكية الصناعية لسنة 1

       وقد عالجت تمؾ المعاىدة موضوع العلامة التجارية المشيورة في المادة السادسة الفقرة الثانية والتي تنص عمى أنو : 
مف تمقاء نفسيا إذا جاز ليا تشريعيا ذلؾ، أو بناءً عمى طمب صاحب الشأف، برفض أو إبطاؿ  " تتعيد دوؿ الاتحاد سواء

طمب التسجيؿ، ويمنع استعماؿ العلامة الصناعية أو التجارية التي تشكؿ نسخاً أو تقميداً أو ترجمةً مف شأنيا إيجاد لبس 
الدولة التي تـ فييا التسجيؿ أو الاستعماؿ أنيا مشيورة باعتبارىا فعلًا العلامة الخاصة بعلامة ترى السمطة المختصة في 

 ومشابية. بشخص يتمتع بمزايا ىذه الاتفاقية والمستعممة عمى منتجات ومماثمة
شأنيا إيجاد  كذلؾ تسري ىذه الأحكاـ إذا الجزء الجوىري مف العلامة يشكؿ نسخاً لتمؾ العلامة المشيورة أو تقميداً ليا مف

، المعدلة والمنقحة، المنظمة 20/03/1883لبس بيا "، أنظر اتفاقية باريس لحماية الممكية الصناعية، المؤرخة في 
 . 15، ص 1994العالمية لمممكية الفكرية، جنيؼ، سويسرا، 

ة لا تصؿ إلى حد نماذج المنفعة بأنيا : " حؽ مف حقوؽ الممكية الصناعية التي تحمى بموجبيا وسيمة تقنيتعرؼ 2
الاختراع، وطريقة الحصوؿ عميو أسرع وأسيؿ وأقؿ تكمفة لمدة حماية أقؿ مف مدة الحماية الممنوحة لبراءة الاختراع، ويطمؽ 
عمى ىذا النوع مف النماذج اسـ " براءة الاختراع المصغرة "، لأكثر تفصيؿ، بوعموط فازية، حماية الابتكارات عمى أساس 

، كمية الحقوؽ، جامعة 04العدد  52مجمة الجزائرية لمعموـ القانونية والاقتصادية والسياسية، المجمد نماذج المنفعة، ال
 .   225، ص 2015، الجزائر، 01الجزائر 

3
https://www.wipo.int/treaties/ar/ip/paris/, le 04/01/2022 à 09 :01 h. 
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 أخرى اتفاقية، نجد كذلؾ أعلاه وبالإضافة إلى اتفاقية باريس لحماية الممكية الصناعية
"  TRIPS"  " التربس"  وىي الاتفاقية المعروفة تحت مسمى ،في ذات الصدد لا تقؿ أىمية

  1994.1سنة المعتمدة 

                                                           
بيف أىـ الأحداث الدولية منذ قياـ منظمة الأمـ المتحدة،  مف 1994في عاـ  W.T.Oيعد إنشاء منظمة التجارة العالمية 1

:       ر لعبارةىو اختصاو "، TRIPSكما يعد توقيع اتفاقية تربس أىـ حدث في مجاؿ الممكية الفكرية، وىذا المسمى " 
"Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectua property Rights  وانب "، ويقصد بذلؾ اتفاقية الج

المتصمة بالتجارة مف حقوؽ الممكية الفكرية، إذ أف الجزء الثاني مف ىذه الاتفاقية قد اشتمؿ عمى المعايير المتعمقة بتوفير 
الحماية لثمانية أنواع مف حقوؽ الممكية الفكرية بالمادة الأولى الفقرة الثانية مف نص الاتفاقية، وقد كاف نصيب العلامات 

ف كانت المادة 21إلى  15مادة، حيث ورد النص عمييا في المواد مف  73د مف أصؿ موا 06التجارية فييا  مف  16، وا 
اتفاقية تربس ىي مف نصت عمى العلامات التجارية المشيورة، لأكثر تفصيؿ، بكر منور عبد الرحماف السعايدة، مجمة 

امعة الأردنية، عمادة البحث العممي وضماف ، مطبعة الج03الممحؽ  04العدد  44دراسات عموـ الشريعة والقانوف، المجمد 
 . 353، ص 2017الجودة، الجامعة الأردنية، الأردف، 

عمى ما يمي : " يتمتع صاحب العلامة التجارية المسجمة بالحؽ المطمؽ  1994مف اتفاقية تربس لسنة  16تنص المادة  -
مة ذاتيا أو علامة مماثمة في أعماليا التجارية في منع جميع الأطراؼ الثالثة التي لـ تحصؿ عمى موافقة صاحب العلا

بالنسبة لمسمع والخدمات ذاتيا أو المماثمة لتمؾ التي سجمت بشأنيا العلامة التجارية حيف يمكف أف يسفر ذلؾ الاستخداـ عف 
 احتماؿ حدوث لبس.

مطابقة. ويحظر أف تضر  ويفترض احتماؿ حدوث لبس في حالة استخداـ علامة تجارية مطابقة بالنسبة لسمع أو خدمات
الحقوؽ الموصوفة أعلاه بأية حقوؽ سابقة قائمة حالياً، أو أف تؤثر في إمكانية منح البمداف الأعضاء حقوقاً في العلامات 

 التجارية عمى أساس الاستخداـ.
ير ما إذا كانت مع ما يمزـ مف تبديؿ عمى الخدمات وعف تقر  1967مكرر مف اتفاقية باريس لسنة  06تطبؽ أحكاـ المادة 

العلامة التجارية معروفة جيداً، تراعي البمداف الأعضاء مدى معرفة العلامة التجارية في قطاع الجميور المعني بيا بما في 
 ذلؾ معرفتيا في بمد العضو المعني نتيجة ترويج العلامة التجارية.

ف تبديؿ عمى السمع أو الخدمات غير المماثمة مع ما يمزـ م 1967مكرر مف اتفاقية باريس لسنة  06تطبؽ أحكاـ المادة 
لتمؾ التي سجمت بشأنيا علامة تجارية، شريطة أف يدؿ استخداـ تمؾ العلامة التجارية لتمؾ السمع أو الخدمات عمى صمة 
بيف تمؾ السمع أو الخدمات وصاحب العلامة التجارية المسجمة مف جراء ذلؾ الاستخداـ "، أنظر ترجمة اتفاقية جوانب 

والمنبثقة عف الاتفاقية العامة لمتعريفة الجمركية والتجارة  TRIPSحقوؽ الممكية الفكرية المتصمة بالتجارة المعروفة باسـ 
GATTE –  2021)ج(، مديرية العلاقات العامة والتعاوف الدولي، قسـ الترجمة، الجمارؾ الأردنية، يناير  1الممحؽ     ،

         .                  10ص 
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 الرياضيةات المتعمقة بالمنافسات العلام تغلالاسعقود تراخيص 3 أثار  ثانيا  
عمى عقود تراخيص العلامات عامة والعلامات التجارية  بعد التعرؼ في الجزئية الأولى

 .خاصة في سياقيا الرياضي، أو بعبارة أخرى في سياؽ تنظيـ المنافسات الرياضية
ف كانت تشترؾ بؿ وتتطابؽ أحكاميا في كثير مف الأوضاع مع  والتي كما رأينا وا 

عامة وحقوؽ  قوانيف الممكية الفكريةبحكاـ العلامات التجارية المعروفة ضمف ما يعرؼ أ
 .الممكية الصناعية خاصة

، عمى اعتبار أف العلامات الخصوصية ببعض إلا أنيا تتميز كما تـ التطرؽ إليو
ة علامات التي تمتمكيا الييئات والنوادي والمجاف الأولمبيالالمقصودة بالدرجة الأولى ىي 

 .الرياضية المختمفة صاحبة الحؽ في تنظيـ ىذه المنافسات الرياضية
وغيرىا مما  بؿ وحتى الموسيقى أي تمؾ العلامات والرموز والصور والشعارات والألواف

البطولات والمنافسات والدوريات والألعاب  اتميز بيتيدخؿ في المفيوـ الواسع لمعلامات، التي 
 اضية الحؽ في تنظيميا.التي تمتمؾ ىذه الييئات الري

ة الرياضية )علامات وماركات شركات الألبسة والمعدات رغـ أف لمعلامات التجاري
غير الرياضية أي تمؾ الشركات والمؤسسات والمجمعات التي حتى و  ،والتجييزات الرياضية(

تربطيا مصمحة بتنظيـ ىذه الييئات والدوؿ لممنافسات والتظاىرات الرياضية المفصمة في 
 .لباب الأوؿ مف الأطروحة، ليا ىي الأخرى حصة ميمة مف عقود تراخيص العلاماتا

حيث تستثمر ىي الأخرى في تنظيـ ىذه الييئات الرياضية وحكومات الدوؿ لممنافسات 
سجؿ علاماتيا حضورىا الدائـ بيذه المواعيد الرياضية توالتظاىرات والأحداث الرياضية، ل

 الكبيرة.
مف خلاؿ الموحات الإعلانية والومضات الإشيارية المصاحبة  وىو الملاحظ فعلاً 

أو تمؾ، والأمثمة في ىذا الشأف كثيرة  الرياضية والمتعمقة بتنظيـ ىذه التظاىرة أو المنافسة
 .ومتعددة
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عمى غرار شركات المشروبات الغازية بعلاماتيا التجارية ذات الصيت والشيرة 
وعلامات شركات الطيراف الكبرى وكذا  لأمريكيتيفا الكبيرتيف كعلامتي كوكا كولا وبيبسي

بشركات الاتصالات ومتعاممي الياتؼ النقاؿ وغيرىا مف العلامات التي لا العلامات المتعمقة 
 .يكاد إحصائيا في ىذا الصدد

وكثرة وتعدد العلامات التجارية الحاضرة بيذه المحافؿ الدولية الرياضية عمى اختلاؼ 
لكثرة وتعدد وتنوع المنافسات والتظاىرات  ي، يعود في الواقعمجالات نشاطيا التجار 

 .والبطولات الرياضية التي تشيدىا الساحة الرياضية
غـ أف الأحداث والتظاىرات الرياضية الكبرى والعالمية ىي التي تكوف محؿ منافسة 

ا يعموقو لمظفر بتعاقدات تعزز بيا مكانتيا  ،شرسة بيف الأطراؼ صاحبة المصمحة أعلاه
 بيا مداخيميا المالية. تزيد وتضاعؼو  ،التجاري

ورغـ أف التقيد بموضوع الأطروحة يترتب عميو البقاء في سياؽ التعاقدات المتعمقة 
عقود ثار بتنظيـ المنافسات الرياضية، إلى أنو لابد مف التعرض ولو بإيجاز لبعض أ

، مع لاؿ العلامة(باستغ 1أطراؼ عقد الترخيص )التزامات تراخيص استغلاؿ العلامات
 .التركيز عمى خصوصيات ومميزات ىذه العقود بالنسبة لعممية تنظيـ المنافسات الرياضية

ت والتظاىرات تتعمؽ بتنظيـ المنافسا مف خلاؿ إسقاطات وتطبيقات وأمثمة وذلؾ
 لاحقاً. فيما تبقى مف ىذا الباب بيانياسيأتي والأحداث الرياضية، 

 
                                                           

ىناؾ العديد مف التعريفات الفقيية الواردة بشأف عقد ترخيص استعماؿ العلامة، مف بينيا أنو : " العقد الذي بواسطتو يوافؽ 1
صاحب العلامة )المرخص( عمى منح الغير )المقصود المرخص لو( حؽ استغلاليا كمياً أو جزئياً مقابؿ دفع رسوـ مناسبة 

قدي(، وتعتبر ىذه العممية بالنسبة لصاحب العلامة وسيمة لاستثمارىا خارج موطنو، للاستغلاؿ تسمى بالإتاوات )تعويض ن
أما المرخص لو فيستفيد مف حؽ استعماليا، كما تكتسب ىذه العممية أىمية كبيرة خاصة إذا كانت العلامة ذات سمعة 

لامة التجارية في التشريع الجزائري عالية، لأكثر تفصيؿ، سفياف رمازنية، النظاـ القانوني لعقد الترخيص باستعماؿ الع
، سطيؼ، 2، جامعة محمد لميف دباغيف سطيؼ 02العدد  17واتفاقية تريبس، مجمة الآداب والعموـ الاجتماعية، المجمد 

 .  296، ص 2020جزائر، 
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  :التزامات المرخص  -1
يعرؼ بتنظيـ المنافسات  ما مقصود بالأساس بالمرخص أو مالؾ العلامة ضمفال

متنوعة الاختصاصات مف لجاف الوالتظاىرات الرياضية، ىـ الييئات الرياضية المختمفة و 
 .أولمبية واتحادات ورابطات رياضية دولية أو قارية  أو إقميمية أو محمية

ضية المختمفة وعمى وجو الخصوص الأندية الريا معنىذات ال يدخؿ في وكذلؾ في
 الأندية الرياضية المحترفة.

، وىي ذاتيا طراؼ صاحبة الحؽ في تنظيـ المنافسات والتظاىرات الرياضيةفيي الأ
تمتؾ والتي ترمز لممنافسات والتظاىرات والبطولات التي المالكة لعلاماتيا بمفيوميا الواسع 

 حؽ تنظيميا.
ىو المالؾ  FIFAالصدد، فالاتحاد الدولي لكرة القدـ  ومتعددة في ىذا والأمثمة كثيرة

 .لجميع العلامات المتعمقة ببطولات كأس العالـ فيفا لكرة القدـ
، ىي المالكة لجميع العلامات المتعمقة بدورات الألعاب CIO والمجنة الأولمبية الدولية

مف الاتحادات والمجاف  أو شتوية أولمبية كانت أو برا أولمبية، وغيرىا الأولمبية صيفية كانت
 والرابطات بؿ وحتى الأندية الرياضية المختمفة والمتنوعة.

وعمى العموـ لا تختمؼ الالتزامات التي تقع عمى عاتؽ الأطراؼ الأخيرة )صاحبة 
أو المرخص  الحؽ في تنظيـ المنافسات الرياضية( عف تمؾ التي تقع عمى عاتؽ المرخص

في السياؽ حقوؽ  ةالمعروفالتجارية  اتستغلاؿ العلامخيص بااالتر  ودبعق ليـ المعروفة
   ، وتتمثؿ فيما يمي :الممكية الفكرية

  :الالتزام بتسميم العلامة   - أ
أي تمكينو مف الانتفاع بيا واستغلاليا وفقاُ لما تـ الاتفاؽ عميو في العقد، حيث يضمف 

ر خلاؿ مدة المرخص استحقاؽ المرخص لو لمعلامة، وعدـ التعرض لو مف قبؿ الغي
 .الترخيص
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مع ضماف حمايتيا مف مختمؼ الاعتداءات التي قد تقع عمييا، عمى أف يكوف التسميـ 
في المكاف والزماف المتفؽ عميو في العقد، وكذا تسميـ مختمؼ الوثائؽ والمستندات اللازمة 

 للانتفاع بالعلامة.
  :الالتزام ببذل العناية والضمان  -ب

مة التجارية الالتزاـ بضماف العيوب الخفية المتعمقة يقع عمى عاتؽ صاحب العلا
لجارية مف قبؿ المرخص بالعلامة التجارية، والتي قد تحوؿ دوف الاستغلاؿ الأمثؿ لمعلامة ا

 ديد إيداع العلامة عند انقضائيا.لو، وكذا الالتزاـ ببذؿ العناية اللازمة للاستغلاؿ كتج
 :الالتزام بتقديم المساعدة التقنية  -ت

وىو التزاـ مضمونو قياـ صاحب العلامة بتقديـ كافة الوثائؽ والمستندات التي مف 
شأنيا تسييؿ عممية استغلاؿ العلامة مف قبؿ المرخص لو مف خلاؿ المساعدة عمى كيفية 

 .إدارة وتنظيـ وتسويؽ العلامة
ائح ـ الإرشادات والنصيتوفير الوسائؿ التي تساعد عمى الاستغلاؿ الأمثؿ ليا، تقدو 

 1التجارية وضماف الجودة. اللازمة مف أجؿ الحفاظ عمى سمعة العلامة
 :التزامات المرخص لو  -2

بمناسبة أو المرخص ليـ باستغلاؿ العلامات التجارية المتعمقة  لو المقصود بالمرخص
المنافسات والتظاىرات الرياضية لا يختمؼ عف تمؾ الأطراؼ المرخص ليا باستغلاؿ  تنظيـ

 .عامة حقوؽ الممكية الفكريةمات التجارية في سياؽ ذات العلا
تكمف في  في ىذا الصدد، المرخص لياإلا أف الخصوصية التي تميز ىذه الأطراؼ 

كونيا أطراؼ متدخمة ولو بصفة غير مباشرة في العممية التنظيمية ليذه المنافسات 
 .سات الرياضية(المناف مصمحة مف تنظيـ ىذه أصحاب) والتظاىرات والأحداث الرياضية

                                                           
كاديمية، المجمد عبد العمي حموتو، حامدي بمقاسـ، عقد الترخيص باستغلاؿ العلامة التجارية، مجمة الباحث لمدراسات الأ1

 .630، ص 2021الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 1، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة باتنة 01العدد  08
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بمعنى أف ىذه الأطراؼ تساىـ في النجاح التنظيمي ليذه المنافسات والتظاىرات 
ف كانت ىي الأخرى، النجاح التنظيمي ىذا ياالعقود التي يتطمب الرياضية مف خلاؿ  وا 

 .تستفيد مف ىذه التعاقدات )الأطراؼ صاحبة المصمحة(،
بموجب ىذه العقود سوآءاً كانت المصمحة  المبالغ المالية التي تقدميا الأطراؼ صاحبةف

  .البطولات الرياضيةعد مصدر تمويؿ لتنظيـ ت، عقود تراخيص أو رعاية أو غيرىا
مجاؿ مع مرور الوقت وتطور الرياضة عامة وشغؼ الجماىير بيا أصبح و  وأيضاً 
ىرات مصدر دخؿ وأرباح كبيرة بالنسبة للأطراؼ صاحبة الحؽ في تنظيـ ىذه التظااستثمار و 

  1الرياضية والدوؿ عمى حد سواء.
ولا تختمؼ أيضاً التزامات المرخص لو باستغلاؿ العلامة بمناسبة تنظيـ المنافسات 
والأحداث والتظاىرات الرياضية، والتي كما تقدـ تعود ممكيتيا إلى أطراؼ وىيئات رياضية 

ية، النوادي الرياضية(، عف بامتياز )المجاف الأولمبية، الاتحادات الرياضية، الرابطات الرياض
تمؾ الالتزامات الممقاة عمى عاتؽ المرخص لو بموجب عقد استغلاؿ العلامة التجارية ضمف 

    ، وتتمثؿ فيما يمي :الفكرية وحقوؽ الممكية الصناعية خاصةما يعرؼ بحقوؽ الممكية 
 :الالتزام باستغلال العلامة محل عقد الترخيص   - أ

ؿ وضع المرخص لو لمعلامة التجارية المرخصة باستغلاؿ يظير ىذا الالتزاـ مف خلا
عمى قائمة السمع والمنتجات التي يصنعيا أو التي يقوـ بتسويقيا وتوزيعيا في السوؽ، وىو 

  2اليدؼ الأساسي الذي يسعى لتحقيقو مف جراء إبرامو لعقد الترخيص.
 : الالتزام بالسرية -ب

تقع عمى عاتؽ المرخص لو، لأف مالؾ يعتبر مف بيف الامتيازات الأساسية التي 
 .العلامة قد ينقؿ السرية عف طريؽ تقديـ المساعدة التقنية والفنية لممرخص لو

                                                           
1
Frédéric Buy et autres, Op. cit, p 701.    

 بوعش وافية، عقد ترخيص استغلاؿ العلامة التجارية وقواعد المنافسة، أطروحة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ تخصص2
  .83، ص 2019/2020القانوف، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، قسـ الحقوؽ، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزائر، 
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وذلؾ للاستفادة مف العلامة، ففي حالة عدـ الالتزاـ المرخص لو بالسرية يصبح مف 
 حؽ مالؾ العلامة التجارية فسخ العقد الذي يربطو بالمرخص لو مع إمكانية مطالبتو

 جراء إفشاء الأخير بالأسرار التجارية المعيودة إليو. بالتعويض لجبر الضرر الذي لحقو
     : الالتزام بعدم التنازل عن عقد الترخيص لمغير  -ت

يمتزـ المرخص لو أيضاً بعدـ التنازؿ عف عقد الترخيص باستغلاؿ العلامة التجارية 
 .ا يسمى بالتنازؿ مف الباطفلمغير لأنو عقد قائـ عمى الاعتبار الشخصي، أو م

وفي حالة القياـ بذلؾ يكوف الشخص المتنازؿ لو مف الباطف في مركز المقمد، مالـ يكف 
 عقد الترخيص الأوؿ يجيز عممية التنازؿ مف الباطف.

 : دفع التعويض  -ث
وىو المقابؿ المالي الذي يدفعو المرخص لو لمالؾ العلامة مقابؿ الترخيص الممنوح 

 .ير التعويض وفقاً لشيرة العلامة ومدى انتشارىا، وكذا تبعاً لنوعية الترخيصلو، ويتغ
فإذا كاف الترخيص استئثارياً فإف المقابؿ يكوف كبيراً جداُ، لأنو في ىذه النوع يمنع حتى 
المالؾ مف استغلاؿ علامتو، أما إذا كاف الترخيص وحيداً فيكوف المقابؿ أقؿ مف الأوؿ، 

الحؽ في ىذا النوع مف الترخيص الحؽ في استغلاؿ علامتو التجارية،  لكوف لماؾ العلامة
 1ويكوف المقابؿ أقؿ مف النوعيف، في حالة كاف الترخيص غير استئثارياً.

 الرسوم والنماذج الصناعية المتعمقة بالمنافسات تغلالاس :مطمب الثالث ال
 الرياضية

مف تنظيـ المنافسات  الأخر بعد التعرؼ بشيء مف التفصيؿ عمى ىذا المنتج المشتؽ
 .والتظاىرات والأحداث الرياضية في الجزء الأوؿ مف ىذا الباب

ف كاف ىو الأخر يخضع لأحكاـ ونصوص وتشريعات قوانيف الممكية الفكرية  والذي وا 
عمى غرار  دوليةً  كانت أو وطنيةً  عامة وقوانيف وتشريعات الممكية الصناعية خاصة

                                                           
 .632مرجع سابؽ، ص  عبد العمي حموتو، حامدي بمقاسـ،1
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حقوؽ الممكية الفكرية  وىي مف الحقوؽ واحدة ينتمياف لطائفةالعلامات، لكوف المنتجيف 
 ولنوع واحد مف ىذه الحقوؽ وىي حقوؽ الممكية الصناعية.

إلى ىذا المنتج المشتؽ مف تنظيـ  في ىذا المطمب مف الأطروحة تعرضيتـ الس
وـ ، ثـ لعقود تراخيص استغلاؿ الرس)الفرع الأوؿ( في سياقو الرياضيالمنافسات الرياضية 

        .)الفرع الثاني( والنماذج الصناعية المتعمقة بالمنافسات الرياضية
وتنظيم المنافسات خيص باستغلال الرسوم والنماذج الصناعية االتر  :الأول  فرعال

 الرياضية
يعد تنظيـ المنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية أحد أىـ فروع أو أوجو الاستثمار 

الشركات والمؤسسات التجارية عمى اختلاؼ و  المجمعات معظـالرياضي والذي تحبذه 
 .التي تمتمكيا الصناعية منتجاتيا وخدماتيا والرسوـ والنماذج

خاصة مع التطور التكنولوجي والوسائؿ وتقنيات الإنتاج حيث أضحت الرسوـ والنماذج 
شبو المنافسات الصناعية أكثر تطوراً وتقدماُ، حتى أصبح لمروبوتات منافسات فيما بينيا ت

 .  البشر الرياضييف جمع بيفالرياضية التي ت
توفر منتجات مشتقة وحقوؽ  ،يترتب عف تنظيـ ىذه المنافسات والتظاىرات كما تقدـو 

ييئات الرياضية صاحبة الممموكة لمتتعمؽ بيا، والتي مف بينيا الرسوـ والنماذج الصناعية 
 .الحؽ في تنظيميا

والخطوط والرسوـ والمجسمات الصناعية المرتبطة بتنظيـ  عمى غرار النماذج والأشكاؿ
 ىذه المنافسات والتظاىرات والبطولات الرياضية أو بالييئات الرياضية المنظمة ليا.

أصبحت ىذه الييئات الرياضية حاليا تستغؿ ممكيتيا لمحؽ في تنظيـ ىذه حيث 
التي تترتب عمى تنظيـ ىذه  المنافسات والتظاىرات الرياضية وتستثمر في المنتجات المشتقة

 .البطولات الرياضية
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نماذج الرسوـ و لاستغلاؿ التراخيص ، مف بينيا عقود تعاقداتعدة مف خلاؿ إبراـ 
تتعمؽ بالمنافسات والتظاىرات الرياضية التي تنظميا مع أطراؼ عديدة  التي صناعيةال

 .ىلاسيما الشركات والمجمعات والمؤسسات التجارية والإعلامية الكبر 
تـ استحذاتيا خصيصاً ليذه المنافسات  مف خلاؿ رسوـ ونماذج صناعيةويتجسد ذلؾ 

 الرياضية، كأشكاؿ ومجسمات وتعويدات البطولات والمنافسات والأحداث الرياضية.
وبما أف الفعاليات والمنافسات والمسابقات الرياضية أضحت منتجات حقيقية تعمؿ 

مى التسويؽ والترويج ليا، شأنيا شأف أي منتج تقدمو ختمؼ المنظمات والييئات الرياضية عم
 .المنظمات الإنتاجية أو الخدمية

ينظر إلييا كمنتجات تجمع بيف السمعة والخدمة في آف  أصبح فالمنافسات الرياضية
 واحد.

 Innovationالابتكار التقني بما فيو Innovationلابتكار ل الواسع مفيوـالبؿ إف 
Technique،  عناصر الممكية الصناعيةوالتطور المستمريف عمى  والإبداع يثالتحدوكذا 

 1ومتنوعة. يثةدحأعطاىا بعداً تكنولوجيا حديثاً مستغلًا ما تمنحو الرياضة مف أفكار  عامة
جعؿ ىذه الأخير بؿ وباقي عناصر الممكية ، والتي مف بينيا الرسوـ والنماذج الصناعية

تتخذ ، والرسوـ والنماذج الصناعية خاصة ختراعالصناعية لاسيما العلامات وبراءات الا
مكانة أكثر أىمية بالنسبة لمييئات والمنظمات الرياضية المختمفة، وبالخصوص تمؾ التي 

دارية.تمتمؾ موارد   مالية كبيرة وخبرات فنية وا 
فيي تسعى نحو التميز في تقديـ منتجاتيا المتمثمة في الفعاليات والأنشطة والمنافسات 

 .مف خلاؿ إدخاؿ تحسينات مستمرة والمنتجات المشتقة عنيا، ةالرياضي
 ةجديد وصورة ليظير ىذا المنتج في صورتو العامة )أي المنافسة أو الرياضية( بإطار

 .يتلائـ وحاجات الجميور ورغباتو

                                                           
1
https://www.mawenzi-partners.com/publication/Regard--13-Innovation-dans-le- sport.pdf#page =1&zoom =   

auto,-107,214, le 10/01/2022 à 21 : 20 h. 

https://www.mawenzi-partners.com/publication/Regard--13-Innovation-dans-le-
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فضلا عف الاستفادة مف تراكـ المعمومات والخبرات في مجاؿ تسويؽ تمؾ المنتجات 
 1ه الفعاليات والمنافسات الرياضية واختيار الوسيمة الفعالة لمترويج ليا.المشتقة مف تنظيـ ىذ

فمف جية الييئات والمنظمات الرياضية التي حسب الفقو القانوني الحديث الأوروبي 
والفرنسي عمى وجو الخصوص، تستثمر في ممكيتيا لحؽ تنظيـ المنافسات والتظاىرات 

 .الحؽ والحقوؽ المتعمقة بالمنتجات المشتقة منو والأحداث الرياضية مف خلاؿ استغلاؿ ىذا
مف خلاؿ إبراـ عقود تسويؽ ورعاية وتراخيص لاستغلاؿ ىذه المنتجات، ومف وذلؾ 

الرسوـ والنماذج الصناعية، ىذه الأخيرة التي تعد تقنية أخرى بينيا كما رأينا سابقاً العلامات و 
 ات الرياضية.مف تقنيات تمويؿ تنظيميا ليذه المنافسات والتظاىر 

ىذه المنافسات الرياضية، والتي رأينا تصنؼ تنظيـ ب المصمحة مف حاصلأ بالنسبة أما
مف قبيؿ طائفة أو مجموعة الأطراؼ المتدخمة بصفة غير مباشرة في تنظيـ ىذه المنافسات 

 .الرياضية، تعد مجاؿ استثمار مربح ليا ىي الأخرى، فتعمؿ عمى الظفر بيذه العقود
الحماية المقررة لحقوؽ الممكية الصناعية عامة والرسوـ د ذات الأطراؼ مف وكذا تستفي

 .النماذج الصناعية وطنياً ودولياً تدفعيـ لإبراـ عقود تراخيص لاستغلاليا
الأطراؼ مف مجمعات وشركات تجارية  ىاتو فالمداخيؿ والأرباح التي أصبحت تحققيا

   قة.محققتاً أرقاـ غير مسبو كبرى تتضاعؼ باستمرار 
 المتعمقة  لرسوم والنماذج الصناعيةعقود تراخيص استغلال ا :الثاني  فرعال

 الرياضيةبالمنافسات 
استغلاؿ الرسوـ والنماذج الصناعية عامة واستغلاليا بمناسبة تنظيـ المنافسات 
والتظاىرات والأحداث الرياضية يتـ مف خلاؿ عقود تبرـ كما تقدـ بيف الأطراؼ صاحبة 

                                                           
دراسة  –أبي سعيد الديوه جي، منذر خضر يعقوب  الميتدي، الابتكار في مجاؿ ترويج الأنشطة والفعاليات الرياضية 1

، مخبر بحث إدارة الابتكار والتسويؽ، 01العدد  02، مجمة الابتكار والتسويؽ، المجمد -ادي دىوؾ العراقي ميدانية في ن
  .09، ص 2015جامعة الجيلالي ليابس، سيدي بمعباس، الجزائر، 



    ةـمنافسات الرياضيال النشاط التعاقدي المتعمق بتنظيم                                     الباب الثاني

- 222 - 

 

وبيف أصحاب الحؽ في تنظيميا، المفصميف  ،ف تنظيـ ىذه المنافسات الرياضيةالمصمحة م
 سابقاً.

وسوؼ أتعرض بمضموف ىذا الفرع مف الأطروحة إلى التعريؼ بعقد الترخيص 
ثار ىذا لآباستغلاؿ الرسوـ والنماذج الصناعية المتعمؽ بالمنافسة أو التظاىرة الرياضية، ثـ 

الممكية الفكرية  ختمؼ عف أحكامو وأثاره ضمف ما يعرؼ بحقوؽالعقد والتي في الحقيقة لا ت
     عامة وحقوؽ الممكية الصناعية خاصة.

 لتمويل كتقنية الصناعيذج و 3 التعريف بعقد الترخيص باستغلال الرسم والنم أولا  
 تنظيم المنافسات الرياضية

اضية، والتي كما خصوصية الرسوـ والنماذج الصناعية المتعمقة بتنظيـ المنافسات الري
أولى مف الييئات الرياضية المختمفة  مف جيةرأينا تتميز باستغلاليا واستثمارىا المزدوج، 

صاحبة الحؽ في تنظيـ ىذه الأحداث والتظاىرات والمنافسات الرياضية باعتبارىا مالكة 
 لمرسوـ والنماذج الصناعية المتعمقة بتظاىرات والمنافسات التي تمتمؾ حؽ تنظيميا.

ثانية، تكوف الرسوـ والنماذج المتعمقة بيذه التظاىرات والمنافسات الرياضية  مف جيةو 
محؿ استغلاؿ مف قبؿ عديد المجمعات والشركات التجارية عمى اختلاؼ نشاطاتيا ومنتجاتيا 

 .وبضائعيا كأطراؼ صاحبة مصمحة مف تنظيـ ىذه المنافسات والبطولات الرياضية
حداث والحقوؽ المترتبة والناتجة عف تنظيميا والتي مف بينيا مستثمرةً في تنظيـ ىذه الأ

 الظفر بعقود تراخيص استغلاؿ لمرسوـ والنماذج الصناعية المتعمقة بيا.
    باستغلاؿ الرسـ  عقد الترخيصاختمفت التشريعات الوطنية في طريقة النص عمى 

ناؾ تشريعات فيناؾ تشريعات نصت عمى ىذا الحؽ صراحة وى النموذج الصناعي أو
 .يستنتج مف خلاؿ نصوص قوانينيا وتشريعاتيا الخاصة بالرسوـ والنماذج الصناعية ذلؾ

نص صراحة عمى عقد الترخيص باستغلاؿ يـ لعمى غرار القانوف الجزائري، الذي 
مف الفقرة أولى  20الرسـ أو النموذج الصناعي بؿ يستنتج ذلؾ مف خلاؿ ما تضمنتو المادة 
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مف ذات  21أكدتو المادة الذي  و، المتعمؽ بالرسوـ والنماذج الصناعية، 86-66 رقـ الأمر
 1.الأمر

سوآءاً في سياؽ التجارة    كما أف عقد الترخيص باستغلاؿ الرسـ أو النموذج 
والصناعة أو في سياقو الرياضي أي ذلؾ الذي يتعمؽ محؿ استغلالو برسـ أو نموذج 

 .ىرة الرياضية محؿ التنظيـمنافسة أو التظامرتبط ويرمز لمصناعي 
معظـ الشروط العامة لانعقاد العقود عامة، بداية بصحة  ىو الأخر يجب أف تتوفر فيو

عمى اعتبار  (لمشخص المعنوي الأىمية القانونية) الأىمية القانونية لأطرافوأي توفر  ،الرضا
ىـ في  ،ياضيةت الر باستغلاؿ الرسـ والنموذج المتعمؽ بالمنافسا أف أطراؼ عقد الترخيص
 .)مجمعات وشركات ومؤسسات تجارية( الغالب أشخاص معنوية

أو  الغمطك العيوب التي قد تمحؽ إرادتيـخاؿ مف  أطرافو كما يجب أف يكوف رضا
عقود ترخيص لليما صورة واضحة بالنسبة  فلا توجدالإكراه والاستغلاؿ أما التدليس، 

 .بصفة عامة استغلاؿ الرسوـ والنماذج الصناعية
في عقود تراخيص  بالإضافة إلى ركف التراضي فلابد مف توفر ركني المحؿ والسببو 

 .استغلاؿ الرسوـ والنماذج الصناعية
والنماذج ىي الشروط والأركاف الواجب توفرىا في عقود تراخيص استغلاؿ الرسوـ و 

  رياضية الصناعية سوآءاً كأحد حقوؽ الممكية الصناعية تعمقت بالرياضة أو بالمنافسات ال
 .أو لـ تتعمؽ بيا

                                                           
:        ، المتعمؽ بالرسوـ والنماذج الصناعية، السابؽ الذكر، عمى ما يمي 86-66مف الأمر  01الفقرة  20تنص المادة 1

 " يجوز لصاحب رسـ أو نموذج أف  يحوؿ إلى غيره، بواسطة عقد، كؿ أو بعض حقوقو ".
: " إف العقود  ، المتعمؽ بالرسوـ والنماذج الصناعية، السابؽ الذكر، كما يمي86-66مف الأمر  21المادة  تنصكما  -

ما عمى منح حؽ امتياز الاستغلاؿ أو ما عمى الرىف أو رفع اليد  المشتممة إما عمى نقؿ الممكية وا  التنازؿ عف ىذا الحؽ وا 
لا سقط الحؽ".  عمى الرىف، يجب أف يتـ تثبيتيا كتابياً وتسجيميا بالدفتر الخاص بالرسوـ والنماذج وا 
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 وكذاأي أف القواعد العامة لعقود تراخيص استغلاؿ الرسوـ والنماذج الصناعية 
العلامات التجارية كما تقدـ، ىي ذاتيا المطبقة عمى عقود تراخيص استغلاؿ الرسوـ 

   .والنماذج الصناعية وكذا العلامات التجارية المتعمقة بالمنافسات الرياضية
رسـ أو النموذج ى تخمؼ أحد شروط صحة عقد الترخيص باستغلاؿ الويترتب عم

البطلاف المطمؽ لعقد بينما جزاء تخمؼ أحد أركانو فيو  ،قابمية العقد للإبطاؿ الصناعي
   1.الترخيص

عمى غرار  بالرسوـ والنماذج الصناعيةالقوانيف والتشريعات الخاصة معظـ وتشترط 
ط شكمية كما تقدـ في جزئية التعريؼ بيذا المنتج الميـ شرو  باقي حقوؽ الممكية الصناعية،

 .تقة عف تنظيـ المنافسات الرياضيةمف المنتجات المش
 بإيداع الرسوـ  بدءاً سابقاً،  والتي تـ بيانيا جرائية شكميةإمراحؿ و عبر خطوات ويتـ ذلؾ 

 صالح المنصبةػئات أو المػػػػػذى الييػػا لػػجيميػروراً بتسػػاية نشرىا مػػػة إلى غػػػيػػناعػػاذج الصػػػمػػوالن
 2.المعيد الوطني الجزائري لمممكية الصناعية(بالنسبة لمجزائر  لحماية ىذه الحقوؽ بالدوؿ )

، 86-66 رقـ مف الأمر 21وبالنسبة لممشرع الجزائري وبالرجوع إلى نص المادة 
والتسجيؿ ركناً أساسياً في المتعمؽ بالرسوـ والنماذج الصناعية، السابؽ الذكر، تعد الكتابة 

تغلاؿ الرسـ أو النموذج الصناعي، يترتب عمى تخمفيا بطلاف تكويف عقد الترخيص باس
 .العقد

 
 

                                                           
 .331-330فرحة زراوي صالح، مرجع سابؽ، ص 1
شيادة الماجستير في القانوف فرع القانوف لياس آيت شعلاؿ، حماية حقوؽ الممكية الصناعية مف جريمة التقميد، مذكرة لنيؿ 2

 .30-29 ، ص2015/2016الدولي للأعماؿ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزائر، 
، المتضمف تطبيؽ 28/04/1966، المؤرخ في 87-66، مف المرسوـ التنفيذي رقـ 21، 20، 19أنظر كذلؾ المواد -

 .03/05/1966، المؤرخة في 35، بشأف الرسوـ والنماذج، ج ر ع 28/04/1966المؤرخ  ،86-66الأمر رقـ 
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طالما المشرع نص عف سقوط الحؽ الناشئ عف ىذا العقد دوف تقييد، بمعنى  وىذا
  1عقد.سقوط حقوؽ الأطراؼ اتجاه بعضيـ البعض، وحقوقيـ اتجاه الغير مما يعني بطلاف ال

وتسجيؿ الرسـ أو النموذج الصناعي يترتب عميو احتكار صاحبو لاستغلاؿ الرسـ    
  الصناعي، مف خلاؿ وضع وصناعة قوالب ولوحات تستعمؿ في طبع الرسوـ أو النموذج

 .أو صب النماذج
حؽ احتكار استغلاؿ الرسوـ والنماذج الصناعية يمكف صاحبو مف منع الغير كما أف 
 .سومو أو نماذجو الصناعية إلا بعد موافقتو المسبقةمف استعماؿ ر 

يجعمو في مركز حيث أف عدـ الحصوؿ عمى الموافقة مف صاحب الرسـ أو النموذج، 
سألة قانونية، عمى أساس قواعد حماية الرسوـ والنماذج لم وما يعرض غيره معتدي عمى حؽال

 .الصناعية بالتشريعات الوطنية لمدوؿ
لتكوف ذات طابع دولي متى قانونية لذات الرسوـ والنماذج الصناعية وقد تمتد الحماية ال

 .كانت محؿ طمب تسجيؿ دولي عملًا بأحكاـ اتفاقية باريس لمممكية الصناعية
وفي ىذه الحالة يتمتع صاحب الرسوـ والنماذج الصناعية بحقو الاستئثاري في جميع 

 دوؿ اتحاد باريس.
رسوـ والنماذج الصناعية، تجيز التشريعات بالإضافة إلى حؽ احتكار استغلاؿ ال

المتعمقة بحقوؽ الممكية الصناعية لصاحب الرسـ أو النموذج  وكذا الاتفاقات الدولية الوطنية
الصناعي حقاً أخر لا يقؿ أىمية عف الأوؿ، وىو حؽ التصرؼ في الرسـ أو النموذج 

 2.الصناعي، مف خلاؿ التنازؿ عنو أو رىنو

                                                           
لحمر أحمد، النظاـ القانوني لحماية الابتكارات في القانوف الجزائري، رسالة لنيؿ شيادة الدكتوراه في القانوف الخاص، كمية 1

  .180، ص 2016/2017الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة أبوبكر بالقايد، تممساف، الجزائر، 
  ، السابؽ الذكر.86-66مف الأمر رقـ  21أنظر المادة 2
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يـ المنافسات الرياضية ىو الترخيص الذي يمنحو صاحب الرسـ وما ييمنا بصدد تنظ
النموذج الصناعي المتعمؽ بالمنافسات الرياضية لفائدة المرخص ليـ مف شركات  أو

 ومجمعات تجارية رياضية أو غير رياضية.
وىو المعموؿ بو بصدد المنافسات التظاىرات الرياضية، حيث تكوف المنتجات المشتقة 

قبؿ أصحابيا مف ىيئات ومنظمات ف فسات الرياضية محؿ استثمارات معف تنظيـ المنا
 .رياضية صاحبة الحؽ في تنظيـ ىذه المنافسات الرياضية

ويتجسد ذلؾ مف خلاؿ إبراـ عقود تراخيص لاستغلاؿ العلامات كما تقدـ، وكذا مف 
لمنافسات خلاؿ إبراـ عقود تراخيص لاستغلاؿ لمرسوـ والنماذج الصناعية المتعمقة بيذه ا

 والتظاىرات والأحداث الرياضية.  
وتجدر الإشارة في ذات الصدد، أف التنازؿ ببيع أو رىف حقوؽ الممكية الصناعية   
ولاسيما بالنسبة لمتنازؿ أورىف العلامات أو الرسوـ والنماذج الصناعية المتعمقة بالمنافسات 

رياضية المالكة ليا، نظراً الييئات والمنظمات الالرياضية، فيي تصرفات لا تمجأ ليا 
 .لارتباطيا بالمنافسة أو تظاىرة رياضية واحدة بالنسبة لمرسوـ والنماذج الصناعية

أما بالنسبة لعلامات الييئات الرياضية فيي لصيقة بيويتيا بصفة دائمة فلا يمكف 
ة ، وىما خاصيتيف تتميز بيما العلامات والرسوـ والنماذج الصناعيتصور بيعيا أو رىنيا

 المتعمقة بالمنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية.
ء الطراؼ الأخيرة )الأطراؼ صاحبة الحؽ في تنظيـ المنافسات وعميو فإف لجو 

لإبراـ عقود تراخيص باستغلاؿ العلامات أو الرسوـ والنماذج الصناعية يعد  الرياضية(
 .بؿ الوحيد بالنسبة لعلاماتيا ،سبيميا الأمثؿ

علامتو المستقمة  FIFAبيع أو يرىف الاتحاد الدولي لكرة القدـ ير أف فلا يمكف تصو 
 .ضياً ريابو لصيقة  الخاصة بما تحممو مف رموز وشعارات وألواف

المنتجيف المشتقيف عف تنظيـ  ىاذيف وكنتيجة لذلؾ تعتبر عقود التراخيص بشأف
، بؿ أضحت حالياً اضيةالري المنافسات الرياضية تقنية تمويؿ فعالة لتنظيـ ىذه المنافسات
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لميزانياتيا السنوية تمنحيا راحة  وموردا ىماً كذلؾ ،مصدراً ميماً مف مصادر عائداتيا المالية
مالية لتكفؿ بمياميا وشؤونيا الرياضية الأخرى إلى جانب تنظيـ المنافسات والتظاىرات التي 

 تمتمؾ حؽ تنظيميا.
 ثار عقود تراخيص استغلال الرسوم والنماذج الصناعية المتعمقة آ3  ثانيا  

 بالمنافسات الرياضية
ثار عقود آالرسوـ والنماذج الصناعية عف  استغلاؿ ثار عقود تراخيصآلا تختمؼ كثيراً 

 .تراخيص استغلاؿ باقي حقوؽ الممكية الصناعية
، وعمى وجو صمة سابقاعلامات التجارية المفلم بالنسبة العقود ذاتثار آعمى غرار 
عمى اعتبار أف كؿ مف  ثار عقود تراخيص استغلاؿ براءات الاختراعآ الخصوص عف

 مف جية. ىما مف حقوؽ الممكية الصناعية براءات الاختراع والرسوـ والنماذج الصناعية
زيادة عمى كونيما مف حقوؽ الممكية الصناعية، فيما حقيف يترتباف مف جية أخرى، و 

Innovationيو بالابتكار يطمؽ عممى ع
فالاختراعات ابتكارات ذات طابع نفعي، أما  ،1

 .محظالرسوـ والنماذج الصناعية فيي ابتكارات ذات طابع جمالي 
ثار القانونية لعقود تراخيص استغلاؿ الرسوـ والنماذج الصناعية وفيما يتعمؽ بالآ

امات والحقوؽ المتبادلة بيف أطرافيا، المتعمقة بالمنافسات الرياضية، والمتمثمة أساساً في الالتز 
الرياضية أصحاب الحؽ في تنظيميا  والأندية أي بيف المرخصيف وىـ الاتحادات والمنظمات

 .ومالكي رسوميا ونماذجيا الصناعية
المرخص ليـ أي تمؾ المجمعات والشركات التجارية )أطراؼ صاحبة مصمحة بيف و 

   والمستغمة ليذه الحقوؽ بيذه المنافسات الرياضية  مف تنظيـ المنافسات الرياضية( المستثمرة

                                                           
1
Innovation :" Ensemble du processus qui se déroule depuis la naissance d'une idée jusqu'à sa matérialisation 

(lancement d'un produit), en passant par l'étude du marché, le développement du prototype et les premières 

étapes de la production ", 

https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/innovation/43196, le 01/02/2022 à 17 : 00 h. 
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بالنسبة ذات آثار ىذه العقود  ييف، التظاىرات الرياضيةىذه أو المنتجات المشتؽ مف تنظيـ 
 الممكية الصناعية خاصة.حقوؽ ليا في سياؽ قوانيف حقوؽ الممكية الفكرية عامة وقوانيف 
الباب، ىو التكييؼ الذي توصؿ إليو ومبرر ذلؾ كما تقدـ في الفصؿ الأوؿ مف ىذا 
 .الفقو الأوربي عامة والفرنسي بشأف المنافسات الرياضية

اعتبارىا مف قبيؿ ممكية فكرية، وكنتيجة لذلؾ خضوعا لذات النصوص القانونية  ذيوال
وقت لاحؽ  والتشريعات المتعمقة بالممكية الفكرية، رغـ تفصيؿ الفقياء الفرنسييف خاصة في

ـ القانونية لحقوؽ الممكية الفكرية المترتبة عف تنظيـ المنافسات الرياضية كما ت في الطبيعة
 1سابقاً. بيانو بالتفصيؿ

المتعمقة بعقد الترخيص باستغلاؿ العلامة في ثار القانونية ولقد سبؽ وأف بينا الآ
المطمب الثاني مف ىذا المبحث، والتي تتشابو إلى حد ما مع الأثار المترتبة عف عقد 

 .الترخيص باستغلاؿ الرسوـ والنماذج الصناعية
حقوؽ ترد عمى ابتكارات ذات طابع جمالي محظ  أنيا ،إلا أف ما تتميز بو ىذه الأخيرة

العقود المبرمة بيف أطرافيا سوآءاً كانت عقود عف  المترتبةتزامات ليعطي الا ،كما تقدـ
ف كانت عقود والخصوصية تراخيص بالاستغلاؿ ليا أو رىف أو بيع نوعاً مف الاختلاؼ ، وا 

 ىي التي تيمنا. الترخيص باستغلاليا
التطرؽ إلى الالتزامات والحقوؽ الممقاة عمى عاتؽ أطراؼ عقود  سيتـ، لمتكراروتجنباً 

إجمالًا مع التركيز عمى خصوصيتيا في  التراخيص باستغلاؿ الرسوـ والنماذج الصناعية
 اث الرياضية.سياؽ تنظيـ المنافسات والتظاىرات والأحد

فبعد أف تكتمؿ لعقد الترخيص باستغلاؿ الرسـ أو النموذج الصناعي أركانو 
بالنسبة  الموضوعية العامة )التراضي، المحؿ والسبب( وأركانو الشكمية )الكتابة والتسجيؿ

                                                           
لثاني، المطمب ا، الطبيعة القانونية لحقوؽ الممكية الفكرية المترتبة عف تنظيـ المنافسات الرياضيةالفرع الثاني، أنظر 1

 .239ص المبحث الأوؿ، الفصؿ الأوؿ، الباب الثاني، 
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ينشأ ىذا العقد كما تمت الإشارة إليو سابقاً، (، لمقوانيف والتشريعات التي اعتبرتو عقداً شكمياً 
 .حقوقاُ والتزامات بالنسبة لطرفي العقد

   إذ يمتزـ مالؾ الرسـ أو النموذج الصناعي بتمكيف المرخص لو بالانتفاع مف الرسـ 
أو النموذج الصناعي، وذلؾ مف خلاؿ تسميمو الرسـ أو النموذج الصناعي مع ما تقتضيو 

افة الأساليب والمعمومات التقنية أو الفنية لممرخص لو في الاستغلاؿ، مف تقديـ لكالمساعدة 
 والميارات التي تساعد المرخص لو باستثمار الرسـ أو النموذج الصناعي.

كما يمتزـ المرخص أيضاً بعدـ التعرض الشخصي خاصة في حالة منح حؽ استئثاري 
 .سابقاً( لممرخص لو باستغلاؿ الرسـ أو النموذج الصناعي معناه )المبيف

     يضمف كذلؾ مالؾ الرسـو الصادر مف الغير،  كما يقع المرخص ضامناً لمتعرض
ف كاف ىذا الالتزاـ أكثر  بالنسبة لمنماذج وضوحاً أو النموذج الصناعي العيوب الخفية وا 

 .الصناعية
ولا يسأؿ المرخص عف العيب في التصنيع بؿ يسأؿ عف العيب عمى استحالة التنفيذ 

 الناحية الفكرية أو الابتكارية.الصناعي لمرسـ أو النموذج الصناعي رغـ سلامتو مف 
المتعمقة بالمنافسات  أما بالنسبة لممرخص ليـ باستغلاؿ الرسوـ والنماذج الصناعية

 فتترتب في ذمتيـ الالتزامات التالية :  الرياضية،
ضرورة استغلاليـ لمرسـ أو النموذج الصناعي شخصياً، إلا إذا تضمف العقد شرطاً  -

 مخالفا؛
لا فسخ العقد مف طرؼ المرخص )المالؾ(؛ دفع المقابؿ المالي -  المتفؽ عميو، وا 
 الالتزاـ بعدـ القياـ بأعماؿ منافسة غير مشروعة اتجاه مالؾ الرسـ أو النموذج الصناعي؛ -
الالتزاـ بعدـ تصدير الرسـ أو النموذج الصناعي في حالة وجود شرط يحدد الاستغلاؿ  -

 1في بمد معيف أو منطقة جغرافية محددة.

                                                           
  .158لحمر أحمد، مرجع سابؽ، ص 1
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 مذافجب الإشارة أنو في ختاـ المطمبيف الثاني والثالث مف ىذا المبحث، والىذا وت
 .التطرؽ لياذيف المنتجيف المشتقيف مف تنظيـ المنافسات والتظاىرات الرياضية مافيي تحاول

تطرؽ لكؿ المسائؿ والجزئيات المتعمقة بعقود تراخيص ألـ  يينبغي التنويو بأننو 
استغلاؿ الرسوـ والنماذج الصناعية، المعروفة  تراخيص استغلاؿ العلامات، وكذلؾ عقود

 الممكية الفكرية عامة وحقوؽ والمنصوص عمييا ضمف ما يعرؼ بقوانيف وتشريعات حقوؽ
إلا بما يخدـ سوآءاً الوطنية أو بالنسبة للاتفاقيات والدولية،  خاصة، الممكية الصناعية

طار  هموضوع الأطروحة، بغية عدـ الخروج عف حدود ه المتعمؽ أساساً بتنظيـ المنافسات وا 
 الرياضية.  

 ساتمنافالمتعمقة بال سمعية البصريةالبث الحقوق استغلال 3 الرابع  مطمبال
 الرياضية

بعد التعرؼ عمى ىذا نوع أو الصنؼ مف الحقوؽ المترتبة عف تنظيـ المنافسات 
كرية، في الفصؿ الأوؿ الرياضية وبياف طبيعتو القانونية ضمف ما يعرؼ بحقوؽ الممكية الف

 مف ىذا الباب.
والتي كما رأينا تعتبر حقوؽ بالغة الأىمية بالنسبة لمييئات الرياضية صاحبة الحؽ في 
تنظيـ ىذه المنافسات والتظاىرات الرياضية تساىـ بيا في تمويؿ تنظيـ المنافسات الرياضية 

 التي تشرؼ عمييا.
المنافسات والأحداث والبطولات الرياضية كما أف الحقوؽ السمعية البصرية المتعمقة ب

تعتبر محور ونقطة تلاقي جميع الأطراؼ المتدخمة في العممية التنظيمية لممنافسات 
 الرياضية سواء بصفة مباشرة أو غير مباشرة.

مرتبطاف بفعاليات ومباريات ومسابقات ىذه المنافسات الرياضية ىـ فصورة والصوت ال
بؿ وىما الواجية الخارجية لممنافسات الرياضية، وىما المذيف  نقطة التقاء جميع الأطراؼ،

 أنحاء العالـ. مختمؼ يربطاف المنافسة أو التظاىرة الرياضية بجميورىا ومتابعييا عبر
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سيتـ التعرض إلى مالكي ىذه الحقوؽ المتعمقة بتنظيـ المنافسات الرياضية بامتياز 
النسبة لتنظيـ أي منافسة أو تظاىرة أو حدث )الفرع الأوؿ(، ثـ لمسألة ذات أىمية بالغة ب

رياضي، وىي تسويؽ وبيع حقوؽ البث التمفزيوني والإذاعي المتعمقة بالمنافسات الرياضية 
حدود الحؽ في استغلاؿ حقوؽ البث ل ، ليتـ ختاـ ىذا المطمب بتعرض)الفرع الثاني(

 الث(.)الفرع الث التمفزيوني والإذاعي المتعمقة بالمنافسات الرياضية
 منافسات مقة بالعالمت سمعية البصريةبث الال حقوق ملاك : ولالأ  فرعال

 الرياضية
، بما في ذلؾ بالمنافسات الرياضيةالجيات المالكة لمحقوؽ السمعية البصرية المرتبطة 

غيره مف وسائط البث الأخرى الحديثة الظيور كالإنترنت متى و  ،والتمفزيوني البث الإذاعي
، ىي مرتبطة ارتباطا مباشرا أو غير مباشر بالحدث أو المنافسة الرياضية كانت متعمقة أو

 الأطراؼ صاحبة الحؽ في تنظيميا.
ليذه المنافسات والتظاىرات والبطولات حقوؽ البث التمفزيوني  عمىسيكوف التركيز و 

 رى،السمعية البصرية الأخ بث التمفزيوني عف باقي الوسائطالومكانة ، نظرا لأىمية الرياضية
ملاؾ  تتفرع إلى الرياضية،لتمفزيوني المتعمقة بالمنافسات الجيات المالكة لحقوؽ البث او 

 ملاؾ مشتقيف ليا.الحقوؽ، و  يذهأصمييف ل
  منافساتالمتعمقة بال والإذاعي الملاك الأصميين لحقوق البث التمفزيوني : أولا  

 الرياضية
تمتمؾ  مفىي  1ظاىرات الرياضيةصاحبة الحؽ في تنظيـ ىذه المنافسات والت الأطراؼ

 .الرياضية ليذه الأحداث والإذاعيحقوؽ البث التمفزيوني 

                                                           
المطمب الثاني، الأطراؼ صاحبة الحؽ في تنظيـ المنافسات الرياضية، المبحث الأوؿ، الفصؿ الثاني، الباب الأوؿ،  أنظر1

 .108 ص
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 لدورات الألعاب التمفزيوني فالجنة الأولمبية الدولية ىي المالكة لجميع حقوؽ البث
لجميع  التمفزيوني حقوؽ البثكذلؾ تمتمؾ  المختمفة ىي مف الأولمبية، والاتحادات الدولية

 بقاتيا.بطولاتيا ومسا
، وكذلؾ بؿ حتى الوطنية والمحمية بالنسبة للاتحادات القارية والوطنية وضعال ىو ذاتو 
ف كاف تسيير  ،بث مبارياتياحقوؽ  الرياضية المختمفة لاسيما المحترفة منيا، الأندية تمتمؾ وا 

 حترفة.مرابطات الرياضية التي تنتمي إلييا ىذه الأندية الرياضية الملىذه الحقوؽ يعطى عادةً 
بينيما عمى في بمديف مختمفيف يتـ الاتفاؽ  إذا كاف النشاط بيف نادييف مف بمد واحد أوف

 أو النشاط الرياضي منافسةالمحمية المنظمة لم تعطى المجنة تقاسـ عائدات ىذه الحقوؽ أو
تمتزـ بدفع  صلاحية تسويؽ ىذه الحقوؽ أو بعضا منيا لتغطية تكاليؼ التنظيـ محميا أو

 1محددة مف مجمؿ قيمة العائدات.مبالغ 
الدولية التي تنظميا الاتحادات الدولية  الرياضية منافساتبالنسبة لم فعمى سبيؿ المثاؿ

، ففي ىذه الحالة FIFA، كالاتحادية الدولية لكرة القدـ عمى اختلاؼ اختصاصاتيا الرياضية
التي تمتمؾ حقوؽ البث  ىي ،الأمر واضح فإف ىذه الاتحادات الدولية سواء الفيفا أو غيرىا

شتري كمالؾ أصمي لياتو ىي التي تتفاوض مع المفزيوني لممسابقات التي تنظميا، و التم
 .الحقوؽ
ىو الأمر و  المنتمية إلييا،كرة القدـ قد تقوـ ىذه الأخيرة بمنح الاتحادات المحمية لو 

تنظيـ المادي لكأس لاف خلاؿ تكميفيا ب، مFFFالذي فعمتو مع الاتحادية الفرنسية لكرة القدـ 
 .باعتبارىا الفائزة بشرؼ احتضانيا 1998العالـ 

لتتولى الفيفا إبراـ عقود البث  يذا الغرض،مف خلاؿ لجنة أنشأت خصيصا ل وذلؾ
  2.التمفزيوني مع المشترييف الذيف وافقت عمييـ ىذه المجنة

                                                           
                 .292ص مرجع سابؽ، حسانيف، عمرو أحمد جبر،  صبحي محمد1
 .76مرجع سابؽ، ص إلياس يمي، 2
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لكرة  رياضيةينطبؽ عمى المنافسات الرياضية التي تنظميا الاتحادات ال نفسو الأمر
، والاتحاد الفرنسي FAFعمى غرار الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ المحمية  وأ القارية القدـ

 .FFFلكرة القدـ 
، لكف إذ تعود ليا ممكية الحقوؽ السمعية البصرية لممنافسات التي تمتمؾ حؽ تنظيميا

 بالتفاوض بشأف حقوقيا ا إمكانيا أف تكمؼ أندية كرة القدـ المنتمية إلييا ومف خلاؿ مسيرييب
مع الجيات أو المؤسسات والمجمعات الإعلامية الراغبة في اقتناء حقوؽ بث دوريات كرة 

 القدـ الناشطة والمشكمة ليا.
المتعمقة  ففي فرنسا عمى سبيؿ المثاؿ وبمغة الأرقاـ، يتـ تسيير حقوؽ البث التمفزيوني

والتي تعتبر المنبع الأوؿ مف دخؿ  ،2ڨلي و 1ڨبالبطولات الفرنسية المحترفة لكرة القدـ لي
 .فرؽ كرة القدـ الفرنسية المحترفة بصفة مركزية

ذلؾ تحت وصاية الاتحادية و LFP رابطة كرة القدـ الفرنسية  ذلؾ مف خلاؿيتـ و 
 ، ثـ توزع عمى الفرؽ وفقا لممعادلة التالية : FFFالفرنسية لكرة القدـ 

 مف القيمة الإجمالية؛  %50الدعـ  -
 ؛%30النتائج الرياضية  -
 1.%20شيرة النادي  -

المتعمقة  والإذاعي ونموذج التسيير الفرنسي في توزيع عائدات حقوؽ البث التمفزيوني
مف خلاؿ الرابطة الفرنسية لكرة القدـ، اعتمدتو الجزائر بدخوؿ  بمنافسات كرة القدـ الفرنسية

، تحت LFPالوطنية المحترفة لكرة القدـ  تكويف الرابطةو  أندية كرة القدـ الجزائرية للاحتراؼ
 .رفةلكف بنسب متساوية بيف أندية كرة القدـ المحتو   FAFوصاية الاتحاد الجزائري لكرة القدـ

                                                           
ضي، الريا بداعالإقاسمي فيصؿ، محفوظي محمود، دور حقوؽ البث التمفزيوني في تمويؿ فرؽ كرة القدـ المحترفة، مجمة 1

 ،2013المسيمة، الجزائر،  محمد بوضياؼ، الرياضية، جامعةتقنيات النشاطات البدنية و و  ، معيد عموـ3العدد  4المجمد 
 .    272ص 
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مف قبؿ مسؤولي أندية كرة القدـ الأكثر  كبيريف رفضاً و  الأمر الذي شكؿ سخطاً 
لودية الجزائر مو  ،JSK ، شبيبة القبائؿCSC جماىيرية في الجزائر مثؿ شباب قسنطينة

MCA مولودية وىراف ،MCO بر التي طالبت الرابطة الوطنية لكرة القدـ بمبالغ مالية أك، و
 المتعمقة بمبارياتيا. مف حقوؽ البث التمفزيوني

عمى  تحصميا سنوياً أكثر مف ذلؾ تشتكي الأندية الجزائرية لكرة القدـ المحترفة عدـ و 
ىو الأمر و لمتعمقة برابطة المحترفة الأولى لكرة القدـ، ا ئدات البث التمفزيونيمف عا حقوقيا
جعؿ مسؤولي ومسيري الرابطة والاتحاد الجزائرييف لكرة القدـ في موقؼ حرج اتجاىيا الذي 

 واتجاه الرأي العاـ الرياضي بصفة عامة.
 جميع نصيبوعادلة تحدد  دقيقةبمعايير جديد تنظيـ و  كيذا يستدعي تأطير ضعو و 
التمفزيوني المتعمقة بالمنافسات  مف عائدات حقوؽ البث ائرية لكرة القدـ المحترفةالجز  الأندية

وية عادلة تراعى فييا جماىيرية ووفؽ نسب مئ شكؿ واضح،ب الرياضية التي تنشط مبارياتيا
مكانات كؿ نادي كرة قدـ محترؼ ببلادنا.وتاريخ و   ا 

  الرياضية ممنافساتل عيوالإذا الصاحب المشتق لحقوق البث التمفزيوني :ثانيا  
، المتعمقة بالمنافسات الرياضية ويقصد بالصاحب المشتؽ لحقوؽ البث التمفزيوني

 .الإعلامية حاليا، مف قنوات رياضية متخصصة بالدرجة الأولى والمؤسسات المجمعات
نظير  رياضيةالتظاىرات المنافسات و ليذه ال خاصة حقوؽ البث التمفزيوني اقتنتالتي و 
أو عف طريؽ  بصفة مباشرةأبرمتيا إما مع أصحاب وملاؾ ىذه الحقوؽ الأصمييف  عبي عقود

المتعمقة بالمنافسات الرياضية لاسيما  التمفزيوني شركات متخصصة في تسويؽ حقوؽ البث
 .الكبرى منيا
مف طرؼ الملاؾ الأصمييف لياتو الأحداث والمنافسات  ميمة تسويقياعيد ليا حيث ت

 1.المفصميف في الباب الأوؿ مف الأطروحة والبطولات الرياضية

                                                           
  . 77مرجع سابؽ، ص إلياس يمي، 1
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لممباريات  والإذاعية التغطية التمفزيونيةالنقؿ و لاستغلاؿ  قانونية آلياتعدة  وىناؾ
 .الرياضيةوالبطولات 
جراءات تعاقديةالمؤسسات الرياضية  وتحدد ضعت حيث  الإعلافمراعاة ، كشروط وا 

 لممنافسات الرياضية، خاصة بالنسبة اعيوالإذ ث التمفزيونيعف الخدمة العمومية أثناء الب
والبيع المتعمقة  خمؽ تنافسية أكبر في مجاؿ إبراـ عقود التسويؽوىذا بغية  ،اليامةلممباريات 

 ىذه المنافسات والأحداث الرياضية. ببث
بؿ وقد تتخذ الييئات والمنظمات الرياضية إجراءات وخطوات تسبؽ احتضاف وبداية 

 .المنافسات الرياضية لا تتعمؽ بالرياضةفعاليات ومباريات ىذه 
ليذه الأحداث والمنافسات  حفلات فنية بغرض جذب الرعاية الرياضيةو  فعاليات إقامةك

   1المتميزة التي تنعكس عمى مداخيؿ المؤسسة الرياضية إيجابيا و تطور أدائيا. الرياضية
 )القنوات الرياضية(القنوات التمفزيونية المتخصصة  بيفوفي الواقع التنافس الشرس 

 يعرؼ ما ، يندرج ضمفلممنافسات والتظاىرات الرياضيةحقوؽ البث التمفزيوني بخصوص 
بالنسبة ليذه القنوات التي اتخذت حديثا شكؿ مجمعات إعلامية مسيرة  الاستثمار الرياضيب

 كشركات تجارية كبرى في الغالب ذات أسيـ.
ندية كرة السمة أفي أوروبا و  القدـ المحترفة لكرة حت الأندية الرياضيةأصب حيث

عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر، تتحدث بمغة المميارات وتدرج أسيميا في الأمريكية المحترفة 
 .البورصات العالمية

استثمارات مختمفة ومتعددة مثؿ  مف خلاؿ كبيرة جداً،وارتفعت عائداتيا المالية بصورة 
 التي تعمؿ عمى أسس ربحية.ي الشركات الصناعية والتجارية والمالية باق

                                                           
"، مذكرة  حمدادو وليد، دور الصحافة المكتوبة في إنجاح الاحتراؼ بكرة القدـ في الجزائر" يومية كومبتيسيوف أنموذجاً 1

، 3ضمف متطمبات الحصوؿ عمى الماجستير تخصص الإعلاـ الرياضي، معيد التربية البدنية والرياضية، جامعة الجزائر 
 .70، ص 2011/2012
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الأمر الذي دفع عديد الأندية الرياضية سواء في كرة القدـ أو غيرىا مف الألعاب 
 .إنشاء قنوات فضائية خاصة بيا الرياضية لاسيما النوادي الرياضية المحترفة في أوروبا إلى

سات المتعمقة بمبارياتيا والمناف المطالبة بحؽ استغلاؿ حقوؽ البث التمفزيونيةو 
 .لوحدىا دوف وسيط أو إشراؼ أية جية أخرى والبطولات التي تشارؾ وتنشطيا

المتعمقة بإنشاء  ـ،2021حديثا عاـ  عمى غرار محاولة كبار الأندية الأوربية لكرة القدـ
دوري خاص بيا خارج مسابقات الاتحاد الأوربي لكرة القدـ المسمى " الدوري الأوربي لأندية 

 1"، السابؽ ذكره. كرة القدـ المحترفة
 المتعمقة بالمنافسات  البث التمفزيوني والإذاعيحقوق  تسويق وبيع : نيالفرع الثا

 الرياضية
الرياضية عمى  والمنافسات عمى مشاىدة المباريات والبطولات الإقباؿ غير المسبوؽ

ع ارتفا أدى إلىقارية أو دولية  إقميمية أو ، محمية كانت أوطابعيااختلاؼ أنواعيا و 
 .ليذه المنافسات الرياضية والإذاعي متضاعؼ لمقيمة المالية لحقوؽ البث التمفزيوني

الشركات التجارية مجالًا للاستثمار الرياضي المربح لعديد حيث أصيحت ىذه الأخيرة، 
وخاصة باقات القنوات التمفزيونية الرياضية  الرياضية ومجمعات الإعلاـ وشركات التسويؽ

 .المتخصصة
 
 
 
 

                                                           
، الفرع الرابع، المطمب الثاني، Clubs Sportives Professionnel الأندية الرياضية المحترفةأنظر الجزئية الثانية، 1

 .165 -152ص المبحث الأوؿ، الفصؿ الثاني، الباب الأوؿ، 
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 1جديدة لـ تكف معروفة في الماضي كتشفير القنوات ومصطمحات رت مفاىيـفظي
والمنافسات  لممقابلات 2الحصري احتكار بث المنافسات الرياضية أو ما يعرؼ بالبثو 

 والتي نجمت عف المنافسة التجارية الشرسة بيف ىاتو الأطراؼ.وغيرىا،  الرياضية
متعمقة بالمنافسات والأحداث ولمتسويؽ الرياضي عامة وتسويؽ حقوؽ البث ال

والتظاىرات والبطولات الرياضية أىمية بالغة في التطور والتنافس الحاصؿ بخصوص ىاتو 
 .الحقوؽ المترتبة عف تنظيـ التظاىرات الرياضية

والتي تزداد أىميتيا وقيمتيا والتنافس بشأنيا كمما كانت الأحداث والتظاىرات الرياضية 
 أكبر حجماً وأكثر شيرةً.

" بيتس ستوتلار " التسويؽ الرياضي بأنو : " عممية تصميـ وتنفيذ  الفقيو يعرؼو 
الأنشطة الخاصة بإنتاج وتسعير وترويج وتوزيع المنتجات أو الخدمات الرياضية لإرضاء 

 .حاجات المستيمكيف أو المشاركيف لتحقيؽ أىداؼ الييئة أو المنشأة "
بطة بالأحداث والمنافسات والتظاىرات وتسويؽ حقوؽ البث السمعية البصرية المرت

يندرج ضمف التسويؽ الرياضي لمنتج رياضي أي  وحقوؽ بثيا التمفزيوني خاصة، الرياضية
 3ر كافة أنحاء العالـ.بتسويؽ ونقؿ صورة الأحداث الرياضية لمجميور المشاىد ع

المتعمقة و بمعنى أف الحقوؽ السعية البصرية وحقوؽ البث التمفزيوني خاصة، 
عمى غرار ، المشتقة عف تنظيما أيضاً  والحقوؽ المنافسات الرياضية، تعد مف المنتجاتب

                                                           
يونية تغير بعض قيميا وفؽ عمميات فيو عبارة عف : " إشارة تمفز  TV encryptions systemنظاـ التشفير التمفزيوني 1

رياضية معقدة بواسطة الحاسب الآلي، ولا يكمف مشاىدة ىذه الإشارة إلا عف طريؽ جياز أو بطاقة تحمؿ نفس قيـ التشفير 
، لأكثر تفصيؿ، المدخمة عمى الإشارة، وتختمؼ ىذه العمميات مف شركة إلى أخرى، والسبب ىو التنافس الشديد بينيا "

 . 4، ص مرجع سابؽ، محمد شطاح
يعرؼ بعض الفقو الحصرية والاحتكار بما يتناسب مع ما تـ المعنى المقصود مف الممكية الحصرية لحقوؽ البث 2

التمفزيوني المتعمقة بالمنافسات الرياضية، وذلؾ مف خلاؿ إبراز مميزاتو : " يتميز الاحتكار بوجود بائع واحد يبيع سمعاً    
 .  38-37بديؿ قريب "، لأكثر تفصيؿ، لارا عادؿ جبار الزندي، مرجع سابؽ، ص  أو يقدـ خدمات ليس ليا

 .230ص مرجع سابؽ، نبيو العمقامي وآخروف، 3
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الصناعية المتعمقة بالمنافسات الرياضية المفصمة سابقاً )العلامات، الرسوـ حقوؽ الممكية 
 والنماذج الصناعية(.

اضية لممنافسات والتظاىرات الري والإذاعي إلا أف ما تتميز بو حقوؽ البث التمفزيوني
الحقوؽ بالنسبة لدورىا الكبير ىو مركزىا المتميز ضمف ىذه  ،تنظيميا حقوؽ مترتبة مفك

 .والواضح في تمويؿ تنظيـ ىذه البطولات والأحداث الرياضية
جراءات خاصة تتعمؽ أساساً بطريقة بيعيا )البيع الجماعي( ، وكذا فيي تتميز بتنظيـ وا 

 بشأف عقود البيع المتعمقة بيا. ةالتجاري بتطبيؽ لقواعد قوانيف المنافسة
 والإذاعي  إنفاذ قانون المنافسة في مبيعات حقوق البث التمفزيوني : أولا  

 بالمنافسات الرياضية المتعمقة
 المنافسات والتظاىرات الرياضية لا سيما تمكـ الكبرى والمشيورة منيا، ونقؿ تغطية

مة وأطرافيا مف منظمات وىيئات عا يحتاج إلى مصاريؼ طائمة، بؿ إف الحركة الرياضية
 وىو ما نجـ عنو ارتفاع وزيادة أعبائيا المالية.، تتطور وتتقدـ باستمرار

التي تشيدىا  مع ما يفرضو منطؽ الأمور وواقع الحاؿ والضرورة العممية وانسجاماً 
عمى النصوص ، أضحى لزاما الرياضة عامة وتنظيـ المنافسات والتظاىرات الرياضية خاصة

أف تعترؼ  ريعات الرياضية لمدوؿ والموائح الرياضية ليذه الييئات والمنظمات الرياضية،والتش
عامة واستغلاليا في إطار تنظيـ المنافسات الرياضية  استغلاؿ الأنشطة الرياضيةبوتقر 
 .خاصة

، حيث أف مف خلاؿ تفعيؿ الآليات القانونية والاقتصادية الداعمة والمساىمة عمى ذلؾ
تصنؼ كمجاؿ استثماري ومربح يغري عديد الأطراؼ المتدخمة في العممية  ىذه الأخيرة

التنظيمية لممنافسات والبطولات الرياضية ولو بصفة غير مباشرة )أصحاب المصمحة مف 
 تنظيـ المنافسات الرياضية(.
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مف لجاف واتحادات ورابطات وأندية  الرياضية والمنظمات عمى أف يكوف لمييئات
لأوفر وحصة الأسد مف الموارد المالية الناجمة عف استغلاؿ الأنشطة انصيب ال رياضية،
    1.الرياضية
الرياضية  لممنافسات والتظاىرات والإذاعي يخضع بيع وشراء الحقوؽ البث التمفزيونيو 

ساءة  ،2لمقواعد المتعمقة بالمنافسة لا سيما حظر الاتفاقات المانعة لممنافسة بيف المشاريع وا 
 .الييمنة استعماؿ مراكز

المتعمقة بالمنافسات وقد أدى إنفاذ قانوف المنافسة في مجاؿ الحقوؽ السمعية البصرية 
دورا أساسيا ليس فقط عمى المستيمكيف الذيف ىـ المستفيديف النيائييف  والتظاىرات الرياضية

والرياضيوف والمنظمات التي  مف العممية، بؿ أيضا عمى الصناعات المرتبطة بيذه السوؽ
 المعنية بصفة مباشرة باستغلاؿ ىذه الحقوؽ.ظـ المباريات تن

أصحاب الحؽ في تنظيـ ىذه المنافسات الرياضية مف استغلاؿ حقوؽ البث  فيستفيد
المتعمقة بتنظيـ ىذه المنافسات الرياضية، عمى اعتبار أنيـ ملاؾ ىذه  والإذاعي التمفزيوني

 .الحقوؽ الأصمييف
دخميا كما تقدـ بصفة غير مباشرة في العممية التنظيـ تستفيد أطراؼ أخرى يكوف ت كما

ليذه المنافسات والبطولات الرياضية، كصاحبة مصمحة تستثمر في تنظيـ ىذه التظاىرات 
 .خاصة تنظيميا والمنافسات الرياضية عامة والمنتجات المشتقة عف

 

                                                           
محمد سميماف الأحمد، وديع ياسيف التكريتي، لؤي غانـ الصميدعي، الثقافة بيف القانوف والرياضة )مدخؿ فمسفي ثقافي عاـ 1

 .76، ص 2005ولى، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، في القانوف الرياضي(، الطبعة الأ
تعرؼ المنافسة مف الناحية الاقتصادية بأنيا : " نظاـ مف العلاقات الاقتصادية يضـ عدد كبير مف البائعيف والمشتريف 2

ادية، الطبعة والكؿ يعمؿ مستقلًا عف الآخر لتحقيؽ أكبر ربح ممكف "، لأكثر تفصيؿ، حسيف عمر، الموسوعة الاقتص
 .457، ص 1992الرابعة، دار الفكر العربي، فرع جواد حسني، القاىرة، مصر، 
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زيوف المدفوع ييئات الإذاعية لمتمفالوسائؿ الإعلاـ المختمفة ك ومف بيف ىذه الأطراؼ،
 شركات التسويؽ، الأجر أو التمفزيوف القائـ عمى الدفع حسب المشاىدة، شركات الاتصاؿ،

 1.وغيرىـ المعمنوف، الجيات الراعية، المجموعات الاقتصادية
 منافسات الرياضية المتعمقة بال والإذاعي بيع حقوق البث التمفزيوني :ثانيا  

للأحداث  والإذاعي البث التمفزيونيحقوؽ  الآلية المعموؿ بيا بخصوص بيع
الشرؽ الأوسط  ،رافي لمناطؽ العالـجغتقسيـ لتكوف ببيعيا وفقاً والمنافسات والبطولات 

 وشماؿ إفريقيا، أوروبا، آسيا، أمريكا الجنوبية...إلخ.
لكرة  الـػولة كأس العػطػدورات بػب تعمقةػػالم ونيػمفزيػث التػع حقوؽ البػاؿ ذلؾ بيػومث

لجميع أنحاء العالـ باستثناء أمريكا الشمالية  1998، 1994، 1990للأعواـ  FIFA دـػػػػػػػػالق
 FIFAوالاتحاد الدولي لكرة القدـ  الإقميمية ليذه المناطؽ بالاتفاؽ بيف الاتحادات الإذاعية

 مميوف فرنؾ سويسري. 350 قيمة إجمالية وصمت إلىب الجية المالكة ليذه الحقوؽ،
 حيث تـالمبمغ عمى الاتحادات الإذاعية عمى أساس القارات والمناطؽ، وتـ تقسيـ ىذا 

 .الاتفاؽ بيف الاتحادات الإذاعية عمى تحديد نصيب كؿ منيا مف ىذا المبمغ
عمى حقوؽ البث في أوروبا الغربية، واتحاد  EBEوحصؿ اتحاد الإذاعات الأوروبي 

با الشرقية، واتحاد إذاعات الدوؿ عمى حقوؽ البث لدوؿ أورو  OIRTإذاعات أوروبا الشرقية 
 .دوؿ الأفريقيةلم البث عمى حقوؽ URTNAالأفريقية مف غير دوؿ الشماؿ الأفريقي 

عمى حقوؽ البث ىذه التظاىرة  ABUاتحاد إذاعات الدوؿ الأسيوية بينما حصؿ 
عمى حقوؽ  ،ASBUاتحاد إذاعات الدوؿ العربية لمدوؿ العربية وتحصؿ لمدوؿ الأسيوية 

ىو ذات التقسيـ الذي تحصمت مف خلالو الييئات التمفزيونية و  بالنسبة لمدوؿ العربية، البث
 2.الصفية آنا ذاؾ الأولمبية عمى حقوؽ بث دورات الألعاب والإذاعية الأخير

                                                           
فريؽ الخبراء الحكومي الدولي، قضايا المنافسة في سياؽ بيع الحقوؽ السمعية البصرية للأحداث الرياضية الكبرى، مؤتمر 1

 .8ص  ،جنيؼ، سويسرا ،2018 يوليو 13 -11الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية، الدورة السابعة عشر 
 .292أحمد جبر، مرجع السابؽ، ص  حسانيف، عمرو صبحي محمد2
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مف  ةالرياضي المنافسات والمباريات ف ركز تطبيؽ قانوف المنافسة عمى بثوحتى الأ
لمتغطية  حصرياً،حقوؽ البث  عمى بيع بطات الرياضيةالراباعتماد البيع الجماعي  خلاؿ

 .الأحداث التي تتبع ىذه الرابطات
"كالكارتؿ"، ومف ىذا المنظور تقيد اتفاقات  حتى قيؿ أف بعض ىذه الرابطات تعمؿ
 البيع الجماعي لممنافسة بثلاثة طرؽ رئيسية : 

 ية البصرية؛إعطاء الرابطة قوة سوقية كبيرة لتممي وتحدد سعر الحقوؽ السمع -
الحد وتقميص مف توافر الحقوؽ السمعية البصرية للأحداث الرياضية لأف الفرؽ قد  -

يساورىا القمؽ بأف تغطية الأحداث الرياضية، بالبث الحي سيؤدي تقميص إيرادات 
 الحضور؛

تعزيز المركز السوقي لأىـ الييئات الإذاعية إذ قد تكوف جيات التشغيؿ الوحيدة القادرة  -
  1زايدة عمى جميع الحقوؽ في صفقة إجمالية.عمى الم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .10فريؽ الخبراء الحكومي الدولي، مرجع سابؽ، ص 1
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   قدملكرة ال FIFAكأس العالم  بطولاتحقوق البث التمفزيوني لبعض  قيمة :ثالثا  

 
يتضح أف الاتحادات الإذاعية  ،الجدوؿ أعلاه ما تضمنو ومف خلاؿ الاضطلاع عمى

تعطي  ،لكرة القدـ FIFA المقتنية لحقوؽ البث التمفزيوني المتعمقة ببطولة كأس العالـ
 .مؤشرات واضحة عف مدى تزايد قيمتيا

 وكذا المجمعات الإعلامية والإذاعية، مر الذي جعؿ الكثير مف الييئات التمفزيونيةالأ
تخشى منذ تمؾ الفترة أنو إذا استمر تصاعد الأسعار بيذه النسبة  ،التي بدأت بظيور آنا ذاؾ

لكثير  والإذاعي أف لا تتمكف مف توفير الماؿ اللازـ لمحصوؿ عمى حقوؽ البث التمفزيوني
  1.رياضية الميمةمف الأحداث ال

 
 

                                                           
 .300حسانيف، عمرو أحمد جبر، مرجع السابؽ، ص  صبحي محمد1

سنة البطولة 
 والبمد المستضيف

الييئة الإذاعية المشترية 
 لمحقوق

 القيمة المالية
 بالفرنك السويسري

 ASBU 6.000.000المنطقة العربية  0122إيطاليا 
الولايات المتحدة    

 الأمريكية
1224 

 ASBU 0.000.000المنطقة العربية 
 EBU 33.000.000اتحاد إذاعات أوروبا 

 OTI 55.000.000 إذاعات أمريكا الجنوبية 
 

 1221فرنسا  

 ASBU 1.000.000المنطقة العربية 
 EBU 100.000.000اتحاد إذاعات أوروبا 

 OTI 55.000.000 بية إذاعات أمريكا الجنو 
 ABU     11.000.000اتحاد الإذاعات  الأسيوية
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   والإذاعي حدود الحق في استغلال حقوق البث التمفزيوني : ثالثالفرع ال
 بالمنافسات الرياضيةالمتعمقة 

مجمس الأعمى السمعي البصري في فرنسا إلى أف السنوات بيا ال التي قاـ دراسةالتشير 
          التمفزيوف الأخيرة، شيدت زيادة في الحجـ الساعي لمبرامج الرياضية عمى شاشات

 .سنة 15أضعاؼ ما كاف يقدـ قبؿ  09بتسعة 
منيا قدـ عمى  %98ساعة مف البرامج الرياضية المقدمة نجد  100.000فمف بيف 

السمعية مف حقوؽ البث  %75ىذا ما يفسر كوف تمفزيوف المدفوعة )المشفرة(، و شاشات ال
 .ات المدفوعةىي ممؾ لمقنو  البصرية المتعمقة بالمنافسات الرياضية

مف محطات تمفزيونية  ،ث الرياضيةالأحداو  وتتجاذب الأطراؼ ذات العلاقة بالمنافسات
الجماىير الراغبة في مشاىدة ىذه الأحداث وقنوات تمفزيونية رياضية ومالكي الحقوؽ و 

، الحؽ في المعمومة والحؽ في الإعلاـ مف جيةأو إشكالية التوفيؽ ما بيف رياضية جدلية ال
 .الجميور في الإعلاـ التي تعد مف صميـ مياـ أجيزة ومؤسسات الإعلاـ أي حؽ

والصوت بالنسبة ليذه المنافسات الصورة ب استغلاؿ الحقوؽ المتعمقةي فالحؽ  وبيف
  1.الرياضية منافسات والبطولاتمنظمي ىذه الل يفالممموكوالتظاىرات الرياضية 

 ى الملاعبتمكين الصحفيين من الدخول إلالحق في  : أولا  
Le Droit D'accès des Journalistes Aux Enceintes Sportives 

المتعمقة بالبطولات  والإذاعي أثير ىذا الحؽ في مواجية مالكي حقوؽ البث التمفزيوني
 .في فرنسا والمنافسات الرياضية المختمفة

ائـ الق ، بؿ جاء نتيجة الرغبة في وضع حد لمنزاعليس قانونياً  ىذا المبدأ أصؿو 
 لحقوؽ البث التمفزيوني المقتنية بصفة قانونيةبيف القنوات التمفزيونية الفرنسية  باستمرار

المتعمقة بيذه البطولات والمنافسات الرياضية عمى غرار دورات " تور دو فرنس "، وبطولات 

                                                           
1
SERGE et PAUTOT MICHEL, le sport et la loi, 2eme édition, Juris association, 2004, p 213. 
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، وبيف وسائؿ الإعلاـ 2وليؽ  1فرنسا المفتوحة لمتنس، بطولات كرة القدـ المحترفة ليؽ
 .تنوعة سوآء الصحافة المكتوبة أو الإذاعات أو القنوات التمفزيونية الأخرى الفرنسيةالم

المنافسات تتعمؽ ب أو لقطات عمى مقتطفاتىذه الأخيرة حصوؿ حيث كانت ترفض 
 1.حقوؽ بثيا اقتنت وتحصمت عمىالتي 

عممية  ومع استمرار النزاع والإشكاؿ بيف ىاتو الأطراؼ، بدأ التفكير في ألية قانونية
تضمف حقوؽ ىاتو الأطراؼ بما فييا حؽ الطرؼ الثالث وىو حؽ الجميور الرياضي 
 الفرنسي في الحصوؿ عمى المعمومة المتعمقة بيذه البطولات والدورات والمنافسات الرياضية.

، 1992سنة  في فرنسا توصؿ جياز التنظيـ الخاص بالبث السمعي البصري حيث
توصموا إلى وضع تقنيف حوؿ حسف  الإجماععف طريؽ و  ،إلى بياف حدود كؿ الأطراؼ

 .السموؾ والذي مف بيف ما يتضمنو حؽ الدخوؿ إلى الممعب
 طابع المحمية، حيث أف الصحفييفحؽ كاف ضيقاً، أنو تميز بلكف مجاؿ تطبيؽ ىذا ال

 2.الجيوييف ليـ الحؽ وحدىـ في دخوؿ الممعب الفرنسييف
ديد المناسبات في البطولة الجزائرية المحترفة وفي الواقع، يطرح ىذا الإشكاؿ في ع

 لحقوؽ البث التمفزيوني كجية مقتنيةEPTV الجزائري  العمومي بيف التمفزيوف لكرة القدـ، ما
 FAFالاتحادية الجزائرية لكرة القدـ تنظمياتممكتيا بعد إبراـ عقود بيع تتعمؽ بالبطولات التي 

تغطية مباريات البطولة الوطنية ودخوؿ  صحافيوىاوبعض القنوات الخاصة التي يريد 
  .الممعب للالتقاط الصور عمى سبيؿ الاستشياد كما ىو معروؼ إعلاميا

بؿ وصؿ الحد إلى منع صحفيي التمفزيوف الجزائري مف دخوؿ بعض الملاعب رغـ 
 .المتعمقة بيذه البطولات والمنافسات الرياضية  امتلاكيـ لحقوؽ البث التمفزيوني

أدناه إلى الحؽ في الاستشياد الذي يعد تكريسا لمحؽ الأوؿ أي  جزئيةال في أتطرؽوس
 .الحدث الرياضيالمنافسة أو الممعب لمتغطية  الحؽ في دخوؿ

                                                           
1
SERGE et PAUTOT MICHEL, Op. cit, p 216. 

 .78مرجع سابؽ، ص إلياس يمي، 2
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التي عادت ممكيتيا استغلاؿ الحقوؽ السمعية البصرية  لحؽ يشكؿ حداً الذي و 
وكذا حداً  ،المشتقيفالجدد أي ملاكيا  لمؤسسات وقنوات إعلامية في الغالب متخصصة

    للاحتكار الذي أضحت تمارسو ىذه الأخيرة.
 Citation Le Droit De الحق في الاستشياد : ثانيا  

أو المنافسة       الاستشياد استثناء يتمثؿ في اختيار لقطات معينة مف الحدث
البطولة عمى سبيؿ الاستشياد مف قبؿ صحفي أو جيات غير مالكة لحقوؽ البث السمعية أو 

 المتعمقة بالمنافسات أو البطولات محؿ تنظيـ. يةالبصر 
المتعمؽ بتنظيـ التظاىرات  1984تـ تطرؽ ليذا الحؽ في فرنسا بموجب قانوف سنة 

، حيث تعرضت ىذه الأخيرة إلى عنصر الإشياد محددة 02الفقرة  18الرياضية في المادة 
 : شأفلابد مف احتراميا في ىذا ال شروط 03
 ؛قائؽد 03قطة، حيث يجب أف لا يتعدى قصر الوقت المخصص لم -
 بالمصدر الأصمي؛ الإقرار -
 1الطابع الإخباري لمحصة. -

وما يمكف استخلاصو مف مضموف ىذا الحؽ، ىو أنو بمثابة رخصة يمنحيا الصاحب 
مف مالكيا  التي اشتراىاحقوؽ البث التمفزيونية خاصة المتعمقة بالمنافسات الرياضية لالمشتؽ 
 .الأصمي

حؽ يعود مبرر وضعو لكونو يساىـ في تجسيد حؽ أكبر آخر تجميو  واقعلوىو في ا
ووصوؿ المعمومة "،  الحؽ في الإعلاـ" القوانيف الداخمية لمدوؿ والاتفاقيات الدولية ألا وىو 

  لمجماىير المتابعة ليذه البطولات والمنافسات الرياضية.   
 
  

                                                           
1
SERGE et PAUTOT MICHEL, Op. cit, p 217. 
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 بالمنافسات  استغلال حقوق الرعاية المتعمقة :طمب الخامس الم
 الرياضية

رعاية أو السبونسور المتعمؽ بالمنافسات الرياضية، يتـ مف خلاؿ عقود تبرـ بيف ال
 البطولاتو المنظمات والييئات الرياضية أصحاب الحؽ في تنظيـ المنافسات والتظاىرات 

والأطراؼ صاحبة المصمحة مف تنظيـ ذات المنافسات والتظاىرات مف  الرياضية وبيف
 ومؤسسات تجارية عمى اختلاؼ مجالات نشاطيا.شركات 

والعقود المتعمقة برعاية المنافسات الرياضية، واحدة مف بيف أىـ العقود المبرمة ضمف 
 .موضوع الأطروحة ما أطمؽ عميو الفقو الفرنسي اسـ التنظيـ التعاقدي لممنافسات الرياضية

تنظيـ المنافسات والتظاىرات  إلى جاب العقود المتعمقة باستغلاؿ المنتجات المشتقة عف
الرياضية المبينة سابقاً )التذاكر، عقود استغلاؿ العلامات، عقود استغلاؿ الرسوـ والنماذج 

 الحقوؽ السمعية البصرية المتعمقة بالمنافسات الرياضية(. الصناعية، عقود استغلاؿ
شكؿ مفصؿ وعميو سيتـ التعرض لرعاية المنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية ب

   ثـ عقود الرعاية المنافسات الرياضية )الفرع الثاني(. مف خلاؿ بياف أطرافيا )الفرع الأوؿ(،
 التعريف برعاية المنافسات الرياضيةالفرع الأول 3 

 المنافسات الرياضية  ة3 رعا أولا
رعاة المنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية، ىـ بالنسبة لمتنظيـ التعاقدي 

فسات الرياضية أحد أىـ الأطراؼ صاحبة المصمحة مف تنظيـ المنافسات الرياضية لممنا
 .المفصميف سابقاٌ 

و أنيـ في الغالب أشخاص اعتبارية، مف غير أف ما يتميزوف بو كما سبقت الإشارة إلي
شركات ومجمعات تجارية كبرى، ومؤسسات اقتصادية عمومية أو خاصة تستثمر في تنظيـ 
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ة الكبرى خاصة، مستغمة كما تقدـ مجموعة المنتجات والحقوؽ المترتبة عف الأحداث الرياضي
 1تنظيميا، والتي مف بينيا حقوؽ رعاية المتعمقة بالمنافسات الرياضية.

 لتظاىرات والأحداث الرياضية ىـ :وعمى العموـ أنواع رعاة المنافسات وا
 لممنافسة الرياضية 3 سميالإالراعي  -1

عي الحؽ بأف يرتبط اسمو دائما باسـ الحدث أو المنافسة تعطي ىذه الصفة الرا
 .الرياضية، ويكوف ذلؾ في أي مكاف يوجد فيو

منافسة وتظاىرة رياضية تجرى  عمى سبيؿ المثاؿ، فدوري أبطاؿ أوروبا لكرة القدـ
المشاركة فرقيا بيذه البطولة فرعاتيا  الأوزبٍتفعالياتيا ومبارياتيا ضمف عديد الدوؿ 

يرتبطوف بيذه البطولة في كؿ أماكف إجرائيا أي في جميع الدوؿ الأوروبية  الاسميوف
 .المشاركة فرقيا بيذه البطولة

وتكوف المسؤولة عف ذلؾ الييئة المنظمة ليذه البطولة، وىي الاتحاد الأوروبي لكرة 
، بصفتو الطرؼ المدعوـ في العقد وصاحب الحؽ في تنظيـ بطولة ومنافسة UEFA القدـ

 بطاؿ أوروبا لكرة القدـ.دوري أ
 الراعي الرئيسي لممنافسة الرياضية 3  -2

تعطي ىذه الصفة حؽ دخوؿ الشركة أو الشركات الراعية لممنافسات التظاىرات 
في مسمى البطولات الييئات الرياضية، وتحصؿ الشركة عمى حؽ استغلاؿ اسـ الرياضية 

 .تمفة سواء في نشاطيا المحمي أو الدوليالييئة الرياضية المدعومة لأغراضيا الإعلانية المخ
لافتات الملاعب، استغلاؿ شعار أو عمـ الييئة استغلاليا ل بالإضافة إلى ذلؾ

ظير التذاكر، سحب الجوائز عمى دخوؿ المباريات، حؽ بيع  ىالرياضية، إعلاف عم
 2المنتجات في منطقة الأحداث، واستغلاؿ اسـ وصور اللاعبيف وغيرىا.

                                                           
1
Frédéric Buy et autres, Op. cit, p 695. 

 .452ديممي فتيحة، مرجع سابؽ، ص 2
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 رسمي لممنافسة الرياضية 3الراعي ال -3
تعطي ىذه الصفة الراعي حؽ تسمية نفسو بالراعي الرسمي لبطولة أو تظاىرة ما، 

 .وحصولو عمى حقوؽ مشابية لمراعي الرئيسي لكف بنسبة أقؿ
ويترؾ الرعاة الرسميوف لممنافسات والأحداث الرياضية انطباعاً لذى الجميور بتمويميـ 

 ، كرعاة متميزوف عف باقي أنواع الرعاة الأخريف.ةللأحداث والمنافسات الرياضي
 الراعي الخدمي لممنافسة الرياضية 3  -4

وىي الشركات التي تقوـ بتقديـ خدمات خاصة لممنافسة أو التظاىرة أو البطولة 
بدعـ مادي مالي لفائدة الييئات الرياضية  دائما لا تكوف الرعاية تتعمؽفالرياضية، 
 .المدعومة

عقد رعاية المنافسة الرياضية تقديـ خدمة أو القياـ بميمة، تساعد ىذه  فقد يكوف مقابؿ
الييئة الرياضية عمى إتماـ جانب تنظيمي يتعمؽ بالمنافسة الرياضية وىو ما مف شأنو 

 .التخفيؼ مف الأعباء التنظيمية ليذه الييئة الرياضية
المترتبة عف  وعمى سبيؿ المثاؿ الشركات المختصة في التسويؽ لممنتجات والحقوؽ

 1تنظيـ المنافسات الرياضية، وكالات الاستشارة وغيرىا.
 رعاية المنافسات الرياضيةل أىمية المجوءثانيا  3 

القيمة المضافة التي تقدميا رعاية المنافسات والتظاىرات الرياضية للأطراؼ أصحاب 
ارية ورسوميا المصالح مف تنظيـ المنافسات الرياضية، تكمف في استغلاؿ علاماتيا التج

ونماذجيا الصناعية ومختمؼ منتجاتيا في إطار منافسات وتظاىرات وبطولات رياضية 
متميزة كسوؽ استثماري جديد وحديث ليذه الأطراؼ مف ناحية، ومف ناحية أخرى الابتعاد 

    2عمى أساليب الإشيار والإعلاف التقميدية الكلاسيكية القديمة.

                                                           
  .453 ديممي فتيحة، مرجع سابؽ، ص1

2
SERGE et PAUTOT MICHEL, Op. cit, p 150.  
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ورعاية التظاىرات والمنافسات والأحداث الرياضية الرعاية الرياضية عامة  تأخذو 
متميزة وتنتشر بصفة غير مسبوقة لا سيما بخصوص البطولات والألعاب والدورات  مكانة

 الرياضية بالنظر للأسباب والعوامؿ التالية :
الإقباؿ والاىتماـ الكبير لمجماىير المتابعة ليذه البطولات والأحداث الرياضية لاسيما تمؾ  -
 حداث والتظاىرات الرياضية الكبرى والمشيورة منيا؛الأ
لكترونية، كطرؼ فعاؿ -  في دور وسائؿ الإعلاـ المختمفة مرئية، مسموعة، مكتوبة، بؿ وا 

النجاح التنظيمي ليذه المنافسات والتظاىرات الرياضية، وكذا الاىتماـ الذي أصبحت توليو 
 الرياضي؛ىاتو الأطراؼ ليذا النوع المربح مف الاستثمار 

المجوء المتزايد لمييئات الرياضية المختمفة دولية، قارية، إقميمية، وطنية، محمية، لمرعاية  -
منابع التمويؿ لمختمؼ الفعاليات والنشاطات والمنافسات الرياضية التي الرياضية كأحد أىـ 

 تنظميا؛
ت الدعاية العمؿ والدور الترويجي والإشياري والإعلاني الذي أضحت مؤسسات ووكالا -

  .1والإعلاف كأطراؼ أخرى متدخمة ولو بصفة غير مباشرة في تنظيـ المنافسات الرياضية
خلاؿ استغلاؿ حقوؽ الرعاية الرياضية، وتعاقد مع الرعاة الرسمييف  ويتجسد ذلؾ مف

بشأف الترويج ليـ ولمنتجاتيـ وعلاماتيـ  ليذه المنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية،
 .ةالتجاري

قبؿ وأثناء بؿ وفي بعض الأوضاع بعد تنظيـ ىذه الأحداث والمنافسات  ويكوف ذلؾ
الرياضية، خاصة في حالة ظفر رعاة ىذه المنافسات والتظاىرات الرياضية بعقود رعاية 

 2أو بطولات رياضية عديدة. لدورات

                                                           
المطمب الثاني، المبحث الثاني، الفصؿ الثاني، ، الفرع الأوؿ، شركات الدعاية والإعلاف والتسويؽجزئية الثالثة، أنظر ال1

   .206ص الباب الأوؿ، 
 .3-2ناصيري عبد القادر، مرجع سابؽ، ص 2
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 ىذا وتعمؿ الأطراؼ صاحبة المصمحة مف تنظيـ المنافسات الرياضية، المستثمرة
والمستغمة لممنتجات والحقوؽ المترتبة عف تنظيـ ىذه الأحداث والتظاىرات الرياضية، عمى 

 .الاستثمار في تنظيـ ىذا النوع مف الفعاليات والمحافؿ الرياضية لتحقيؽ أىداؼ متنوعة
فزيادة عمى ما تقدـ سابقاً، تسعى كبريات المؤسسات والشركات والوكالات مف خلاؿ 

ليذه التظاىرات والمنافسات الرياضية لتحقيؽ الأىداؼ التجارية  الظفر بعقود رعاية
 التالية : والاقتصادية

ترسيخ صورة المنتجات والسمع والبضائع لذى المستيمكيف، وتنمية صورة الشركة          -
 أو المؤسسة لذى أذىاف الجماىير؛

 اتيا التجارية المختمفة؛تسويؽ لعلامالزيادة ومضاعفة حجـ المبيعات لمنتجاتيا المختمفة و  -
براز مياـ وأدوار الشركات الراعية ليذه الأحداث والمنافسات الرياضية، وبياف  - إظيار وا 

الأنشطة الرياضية  رعايةمف خلاؿ وكذا  مساىماتيا في تنمية الأنشطة الاجتماعية وتطويرىا
 1البدنية.

  عقود الرعاية المتعمقة بالمنافسات الرياضيةالفرع الثاني 3 
المتعمقة بالمنافسات والتظاىرات  Les Contrats De Parrainageالرعاية عقود 

والأحدث الرياضية، عقود أخرى ضمف ما أطمؽ عميو الفقو القانوني الفرنسي الحديث 
 .بالتنظيـ التعاقدي لممنافسات الرياضية
 اقدييف أيضاً بأحد أىـ العقود المشكمة لمنشاط التعكما وصفو بعض فقياء الفرنسي

 Compétitions et Spectaclesالمتعمؽ بتنظيـ المنافسات والتظاىرات الرياضية

Sportives L’activité Contractuelle Des. 
وتكوف حقوؽ الرعاية المترتبة عف تنظيـ ىذه المنافسات والتظاىرات الرياضية محؿ 

 كما تقدـ. ياضيةاستثمار مف قبؿ الأطراؼ والييئات صاحبة الحؽ في تنظيـ المنافسات الر 

                                                           
  .453ديممي فتيحة، مرجع سابؽ، ص 1
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الاقتصادية المؤسسات حيث تسعى كبريات المجمعات والشركات والوكالات التجارية و 
لإبراـ عقود رعاية مع الييئات الرياضية المختمفة بخصوص رعاية ىذه المنافسات 

 1الرياضية. والتظاىرات
 ؽتساىـ بيا في تحقي عقود رعاية بإبراـياتو الحقوؽ ل وذلؾ مف خلاؿ استغلاليا

 .أىدافيا المختمفة التجارية، الاقتصادية
ومع التقدـ الحاصؿ في الأدوار والمياـ الجديدة لكبريات الشركات التجارية بؿ 

تتكفؿ ىذه الأخيرة حتى ببعض المسؤوليات والمؤسسات الاقتصادية خاصة، أضحت 
   2.أيضاً  الاجتماعية

 رعاية المنافسات الرياضية قود3 التعريف بعأولا  
 ورعاية المنافسات امة،تقدـ في المبحث الأوؿ مف ىذا الفصؿ، فإف الرعاية ع كماو 

   الرياضية، ىي شكؿ مف أشكاؿ التمويؿ والدعـ والمساىمة تقوـ بيا عادة بالنسبة لممجاؿ
التجارية  والوكالات الميداف الرياضي أشخاص معنوية )الشركات والمؤسسات والمجمعاتأو 

 .والاقتصادية(
ؼ مف خلاليا ىاتو الأطراؼ، والتي أطمؽ عمييا الفقو الفرنسي الحديث في تيدوالتي 

ىذا الشأف كما تقدـ الأطراؼ المتدخمة بصفة غير مباشرة في العممية التنظيمية لممنافسات 
والأحداث الرياضية، مصنفاً إياىا كأصحاب مصالح تستفيد مف تنظيـ ىذه  والتظاىرات

                                                           
1
SERGE et PAUTOT MICHEL, Op. cit, p 151. 

تمتزـ الشركات التجارية والمؤسسات الاقتصادية لا سيما الكبرى منيا بممارسة عدد مف المسؤوليات الاجتماعية اتجاه  كؿ 2
واحد مف أصحاب المصمحة المذيف تربطيـ مصالح مباشرة ويؤثروف ويتأثروف بنشاطاتيا، ويكوف ذلؾ وفؽ برامج تتوجو بيا 

ة نحو بعض أصحاب المصمحة، تتعمؽ بمسؤولياتيا الاجتماعية اتجاه المجتمع المحمي، الشركات والمؤسسات الاقتصادي
اتجاه زبائنيا، اتجاه البيئة، واتجاه المساىميف وكذا قبؿ العامميف، لأكثر تفصيؿ، مقدـ وىيبة، بكار بشير، المسؤولية 

 07لممسؤولية الاجتماعية، المجمد  26000الاجتماعية لممؤسسات الاقتصادية مف خلاؿ تطبيؽ المواصفة الدولية ايزو 
، المجمة الجزائرية لمتسيير والاقتصاد، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أحمد بف بمة  01العدد 
 .    12، ص 2014، الجزائر، 2وىراف 
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، إلى ضماف تمويؿ إضافي لتنظيـ تظاىرتيا ؼ الأخيرةالمنافسات الرياضية داخؿ الأطرا
 وكذا لتحسيف مداخيميا وعائدات نشاطيا.

وعقود الرعاية المتعمقة بتنظيـ المنافسات الرياضية، لا تختمؼ كثيراً مف حيث المفيوـ 
 .والتعريؼ عف عقود الرعاية الرياضية عامة

لتجارية والمؤسسات الاقتصادية فيي الأخرى وسيمة استثمارية فعالة بالنسبة لمشركات ا
تيدؼ مف خلاليا ىذه الأخيرة إلى ترقية البرامج والتظاىرات، والأنشطة خاصة أو عمومية، 

 .والاقتصادية والاجتماعية والثقافية والرياضية
بشكؿ وصورة ترمي إلى ترقية وتطوير أسماء وعلامات ومنتجات وخدمات ىذه  وذلؾ

التجارية الراعية مف خلاؿ الاستثمار في تنظيـ ىذه المؤسسات الاقتصادية والشركات 
 1المنافسات والتظاىرات الرياضية.

، تتجسد قانونياً بالمنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية ةالرعاية الرياضية المتعمقو 
 المصمحة لأطراؼ، يجمع بيف أحد الأطراؼ صاحبةوعممياً، مف خلاؿ عقد محدد المعالـ وا

    مؤسسات اقتصادية خاصة رية،تجا ت الرياضية المفصمة سابقاً )شركاتفسامف تنظيـ المنا
علانات، وكالات الإشيار(، وبيف أو  عمومية، معمنوف مف مؤسسات ووكالات دعاية وا 

 .منظمي ىذه المنافسات الرياضية مف الييئات الرياضية مختمفة
والحقوؽ المترتبة  يةىذه التظاىرات الرياض ـ حقيا في التنظيـدالتي تستغؿ كما تقو 
المنافسات  المتعمقة برعايةمف خلاؿ إبراـ عقود عديدة ومتنوعة مف بينيا العقود  ،عنو

 2والتظاىرات الرياضية التي تمتمؾ حؽ تنظيميا.
والأمثمة عف العقود المتعمقة بالرعاية الرياضية عامة وبرعاية المنافسات والبطولات 

د المنافسات والبطولات والمسابقات الرياضية عبر مختمؼ الرياضية كثيرة ومتعددة، كثرة وتعد
 .دوؿ وقارات العالـ

                                                           
  .38مرجع سابؽ، ص إلياس يمي، 1

2
SERGE et PAUTOT MICHEL, Op. cit, p 151. 
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عقود الرعاية التي تجمع الييئات الرياضية ، المثاؿ لا الحصر ونذكر منيا عمى سبيؿ
مؤسسات وشركات  تمؾ التي تبرميا مع المختمفة والشركات التجارية للألبسة الرياضية أو

 .الطيراف والاتصالات والنقؿ
يث يرتدي الرياضيوف ألبسة تحمؿ العلامات التجارية لياتو الأطراؼ خلاؿ كامؿ ح

 فعاليات ومباريات ىذه البطولات والمنافسات الرياضية.
 في زيادة تسجؿ وتحقؽ يجعمياتساىـ في الإشيار والدعاية التجارية ليا، ما والتي 

ية عمى امتيازات مبيعات منتجاتيا أو طمب خدماتيا، مقابؿ حصوؿ الييئات الرياض
 .ومساىمات ودعـ مالي

ويترؾ للاتفاؽ تحديد قيمة ىذه الامتيازات والتعويضات المالية، كما يترؾ لمعقد طريقة 
  وكيفية تنفيذ وتجسيد الرعاية ليذه المنافسات الرياضية.

تعد الرعاية الرياضية بوابة اقتصادية لمشركات التجارية لجني الماؿ والاستثمار و 
دعـ مالي لمييئات الرياضية بؿ  يتمثؿ فيالرعاية الرياضية في جوىرىا كما تقدـ الناجح، ف

 .(المكوف الأساسي والقاعدي لممنافسات والتظاىرات الرياضية)أيضاً منوادي الرياضية ل
حيث توضع العلامة التجارية ليذه الشركات والمؤسسات الاقتصادية الراعية عمى 

 1لمباريات.قمصاف الفريؽ وفي أماكف إقامة ا
    لعاـ واحد ،المؤسسة الراعية والناديالتجارية أو  بيف الشركة عقود الرعاية برـت إذ

تقوـ الشركات التجارية الراعية بدفع مبالغ مالية طائمة للأندية، وبيذا يستفيد فعدة أعواـ، أو 
 .الطرفاف مف ىذا العقد

النادي، وتتمكف الشركات ة بالنسبيرادات الإإيرادات عقد الرعاية أحد أىـ  وتعتبر
والمؤسسات الراعية مف خلاؿ الرعاية الرياضية عامة، والرعاية الرياضية التسويقية خاصة 

 كنمط أو نوع أكثر تخصص مف الترويج لاسميا وعلاماتيا التجارية.

                                                           
1
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وىذا يوسع مف الدائرة المستيمكيف لمنتجاتيا وزيادة معدؿ الشراء مف خلاؿ ربط 
وذات الشيرة  ي الكبيرةدإبراـ عقود رعاية رياضية مع النواب سـ شركتياعلامتيا وتحسيف ا

 .العالمية
فميس ىناؾ طبقة مستيدفة في عالـ التسويؽ والترويج أفضؿ مف ميداف رياضي لو ثقؿ 

 ووزف جماىيري وملاييف العشاؽ مثؿ الساحرة المستديرة.
ف نافذة رياضية مميئة فالترويج سيكوف أكثر مقبولية عند المستيمكيف لأنو يأتي م

بالحماس والإثارة، وربما قد تتأثر العلامة التجارية لمشركات التجارية الراعية بمستوى النادي 
المستفيد مف الرعاية صعوداً ونزولًا، ولكف مع ذلؾ يبقى نادي كرة القدـ لاسيما المحترؼ، 

 ركات الراعية.نافذة إعلانية ناجحة لجني الماؿ وتحقيؽ الأرباح والاستثمارات لمش
بالمنافسات والبطولات الرياضية،  ةتعمقاً نجد مف بيف عقود الرعاية الرياضية الموعممي

المشاركة بمباريات ومسابقات ىذه  ،رعاية قمصاف الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ
ا المنافسات الرياضية لكرة القدـ لاسيما تمؾ المنافسات والبطولات الرياضية التي ينظمي

، كدوري أبطاؿ أوربا لكرة القدـ، الدوري الأوربي لأندية UEFAالاتحاد الأوروبي لكرة القدـ 
 1.مؤخراً  ستحدثةأوروبا، وكأس المؤتمر الأوربية للأندية الم

ديدة تتعمؽ بعقود رعاية رياضية مع العديد حيث أبرمت الشركات التجارية استثمارات ع
وص الأندية الرياضية المحترفة الكبيرة لكرة القدـ في مف الأندية الرياضية وعمى وجو الخص

 .أوروبا المعروفة عالمياً 
وىذه العقود تتعمؽ برعاية قمصاف لفرقيا تحمؿ العلامة التجارية والتطريز الخاص 

 .مف نادي لأخر واديبالرعاة، وتختمؼ قيمة عقود الرعاية لقمصاف الن
الكبيرة  عشرة أنديةت الاستثمارية مع ويمكف رصد قيمة العقود التي أبرمتيا الشركا 

كرة القدـ المحترفة في أوروبا، مف أغمى صفقة رعاية قمصاف إلى أقميا قيمة وقد ل والمعروفة
 : لآتيكا وترتيبيا جاءت القائمة
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يحتؿ النادي الإسباني ريال مدريد الصدارة بحصولو عمى أغمى عقد رعاية لمقمصاف في  -
يورو سنوياً مف عقود الرعاية، فمف عقد الرعاية التسويقية مميوف  190العالـ، حيث يجني 

مميوف يورو مف  70مميوف يورو، و 120مع شركة أديداس الألمانية، يجني مبمغاً قدره 
 ؛شركة " طيراف الإمارات"، ىذه التي الأخيرة التي تعد حالياً راعياً رسمياً لمنادي الممكي

مانشستر يونايتد، الذي يجني مف عقد الرعاية المرتبة الثانية عادت لمنادي الإنجميزي  -
بعقدي رعاية رياضية، الأوؿ مبرـ مع مميوف يورو سنوياً  161لقمصاف فريقو مبمغاً قدره 

يورو، والثاني مع شركة " شوفرولي" لصناعة  86.9الشركة الألمانية " أديداس" بقيمة 
 ؛مميوف يورو 74.1السيارات الأمريكية بقيمة 

وني برشمونة حؿ ثالثاً، والذي قدرت أرباحو مف عقود الرعاية لقمصاف فريقو النادي الكتال -
مميوف أورو مف  105رانا منيا مبمغاً قدره ڨمميوف أورو سنوياً، يكسب البمو 160بقيمة 

عقد الرعاية مع شركة " نايكي " الأمريكية المجيزة لقميص الفريؽ الكتالوني، وأيضاً 
 ف".وتلمتجارة الإلكترونية " راك لرعاية مع الشركة اليابانيةمميوف يورو مف عقد ا 55يكسب 

فحقؽ أرباحاً مف عقود الرعاية بقيمة قدرىا  ،نادي باري ساف جرماف الفرنسي جاء رابعاً  -
مميوف يورو مف الشركة الأمريكية لمتجييزات الرياضية  75مميوف يورو، منيا مبمغ  135

ة المبرـ مع مجموعة " أكور لايؼ ليمتمس" مميوف يورو مف عقد الرعاي 60" نايكي"، و
 ؛لمفنادؽ

عقود رعاية  متأتي مفمبمغ  يتحصؿ عمى مانشستر سيتي الإنجميزي حؿ خامساً، حيث -
، فيحصؿ مف عقد الرعاية مع شركة   قمصاف فريقو مف قبؿ الشركات التجارية المستثمرة

 25.1ميوف يورو، ومبمغ م 75.3 " بيما " الألمانية لممنتجات الرياضية عمى مبمغ قدره
 ؛الإمارات " مميوف يورو مف شركة " طيراف

فقد قدر المبمغ الذي يتقاضاه مف عقود رعاية قمصاف  ،النادي الإنجميزي الأخر تشيمسي -
مميوف يورو، حؿ مف خلاليا في المرتبة  115 بػفريقو مف قبؿ الشركات الاستثمارية 
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ة " يوكوىاما " اليابانية لصناعة مميوف يورو مف شرك 46.3السادسة، حيث يجني 
 1؛لوحدىا فقط والمبمغ المتبقي مف عقود رعاية رياضية أخرى الإطارات

مميوف  106المرتبة السابعة عادت لمنادي البفاري بيار ميونيخ الألماني، حيث يكسب  -
يورو مف عقد الرعاية لقمصاف الفريؽ المبرـ مع الشركتيف " أديداس " و" تي مبايؿ " 

 ؛انيتيفالألم
 104.2أرسناؿ الإنجميزي، فيحتؿ المرتبة  الثامنة، حيث يكسب  الأخر أما النادي المندني -

مميوف يورو مف الشركة الألمانية لمتجييزات الرياضية " أديداس "، وشركة " طيراف 
 ؛الإمارات "

نادي ليفربوؿ الإنجميزي يأتي تاسعاً، حيث يكسب مف عقود الرعاية التسويقية لقمصاف  -
مميوف يورو مف الشركة الأمريكية    52.1مميوف يورو منيا مبمغ قدره  98.5فريقو مبمغ 

" نيو بالانس "، وجذير بالذكر أف نادي ليفربوؿ لـ يمدد عقد ىذه الشركة ليذا الموسـ بعد 
مميوف  70حصولو عمى عقد رعاية قصماف تاريخي مف الشركة الأمريكية " نايكي " يقدر 

 الأضخـ في تاريخ النادي؛ الرعاية ىذه وتعد ىذه الصفقة، جنيو إسترليني
النادي الإيطالي يوفنتوس، حيث بمغ عقد رعاية قمصاف فريقو  عاشرة،وجاء في المرتبة ال -

 42مميوف يورو يجنييا مف الشركة الألمانية " أديداس "، ومبمغ  51مميوف يورو،  93
   2" جيب ".مميوف يورو مف الشركة الأمريكية لصناعة السيارات 
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متى توافرت أركانو وشروطو  ىذا ويرتب عقد رعاية المنافسات الرياضية آثاراً قانونية
الحقوؽ والالتزامات الممقاة عمى  وىي، عامة، عمى غرار عقود الرعاية الرياضية 1القانونية

 .عاتؽ أطرافو
ارية والمؤسسات تتمثؿ في الشركات التج ،كما تقدـ بيانو وأطراؼ عقد الرعاية الرياضية

 عنيا.حقوؽ المترتبة لم والمستغمةيذه المنافسات الرياضية بالاقتصادية المختمفة المستثمرة 
الييئات الرياضية مف لجاف أولمبية واتحادات  الجية المقابمة نجد الأطراؼ أو فيو 

               ورابطات وأندية رياضية سواء كانت دولية أو قارية أو إقميمية أو حتى وطنية محمية.  
 3 آثار عقود رعاية المنافسات الرياضيةثانيا 

لا تختمؼ آثار عقود رعاية المنافسات الرياضية، عف آثار عقود الرعاية الرياضية 
، أي بيف الأطراؼ الراعية ليذه طرفييابيف  قابمةالتزامات وحقوؽ مت اعامة، حيث ينتج عني

، وبيف المستفيديف مف رعاية ىذه التظاىرات بقاً التظاىرات الرياضية المفصمة ساالمنافسات و 
 والأحداث الرياضية، وىـ في الأساس كما تقدـ أطراؼ رياضية بامتياز.

بما أف كافة الحقوؽ التي يتمتع بيا أحد الطرفيف ىي في تجنبا لمتكرار غير المفيد، و و 
ات كؿ مف الممقاة عمى عاتؽ الطرؼ الأخر، فسأتعرض للالتزامنفس الوقت الالتزامات 

(، كونيا حقوقاً لمطرؼ الأخر، لتك مؿ تالراعي )الداعـ(، والمستفيد مف الرعاية )المدعوـ
  ثار عقد رعاية المنافسات الرياضية. آبمقابمتيا 
 
 

                                                           
الإيجاب بالقبوؿ، ارتباطاً متوافقاً دوف اشتراط أي شكؿ معيف، أما الكتابة عقد الرعاية الرياضية عقد رضائي يتـ بارتباط 1

والتسجيؿ الذي تمجأ إليو بعض الييئات والمنظمات وخاصة النوادي الرياضية المحترفة بخصوص بعض عقود الرعاية التي 
اءات تشترط لإثبات العقد وليس تبرميا خاصة فيما يتعمؽ بعقود رعاية بعض لاعبييا المحترفيف المشيوريف، فياتو الإجر 

لانعقاده، مالـ ينص قانوف ما أو لائحة تنظيمية خاصة عمى ضرورة اتباع التسجيؿ في العقد، محمد سميماف الأحمد، 
 .55-54، ص 2005الوجيز في العقود الرياضية، بدوف طبعة، دار النيضة العربية لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، 
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 )الداعمون(رعاة المنافسات الرياضية لتزامات ا -1
 ثوالأحدا الممقاة عمى عاتؽ الراعي في عقود رعاية المنافسات تتعدد الالتزامات

 .الرياضية عمى غرار تكمـ الالتزامات الممقاة عمى عاتقو بعقود الرعاية الرياضية عامة
( ومف أىـ ىذه  والتي تشكؿ في ذات الوقت حقوقاً لممستفيد مف الرعاية )المدعوـ
الالتزامات، الالتزاـ بتقديـ الدعـ، والالتزاـ بالامتناع عف التصرفات التي تتعارض مع مصالح 

، والا     1لتزاـ بالمحافظة عمى الأسرار.المدعوـ
 الالتزام بتقديم الدعم 3 -أ

أىـ الالتزامات المترتبة عف عقد رعاية المنافسات الرياضية، الممقاة عمى عاتؽ رعاة 
أو الييئة الرياضية  ىذه التظاىرات الرياضية، حيث يمتزـ الرعاة بو حتى يعطى المدعوـ

 .نية والالتزاـ المتمثؿ في التعريؼ والترويج لمراعيالفرصة والإمكا المستفيدة مف الرعاية،
وغالباً ما يكوف محؿ ىذا الالتزاـ مبمغاً مالياً، إلا أنو لا يوجد مانع بأف يكوف ذات 
المحؿ عينياً أو خدمياً، وقد يكوف مزيجاً متكوناً مف ماؿ وأشياء عينية وخدمات ولا مانع ليذا 

ف كاف الغالب كما تقدـ أف ي كوف التزاـ الرعاة بالدعـ متمثلا في تحمؿ مصاريؼ أيضاً، وا 
 النشاط المدعوـ مف خلاؿ الالتزاـ بمبمغ مف الماؿ.

 ىاوعندما يكوف محؿ التزاـ راعي المنافسة أو التظاىرة الرياضية أداء خدمة، فإنو ينفذ
مف دارية أو الحصوؿ عمى التراخيص اللازمة الإ والمسائؿ خلاؿ القياـ بكافة الإجراءات مف

جية الإدارة، لاسيما ما تعمؽ بتمكـ الإجراءات التنظيمية والإدارية الخاصة بأماكف إقامة 
 واستقباؿ الوفود المشاركة بيذه التظاىرات الرياضية.

مف أجيزة  ،وقد يكوف مف خلاؿ إجراء التأميف عمى ما يستعممو المستفيد مف الرعاية
لرياضية التي تتطمب تجييزات مرافقة وآلات ومعدات رياضية تتعمؽ ببعض الاختصاصات ا

لمرياضي تشكؿ خطراً عمى سلامة الرياضييف المشاركيف بالمسابقات والمباريات المبرمجة 

                                                           
1
Frédéric Buy et autres, Op. cit, p 699. 
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بفعاليات ىذه التظاىرات والأحداث الرياضية أو الالتزاـ بتوفير خبراء ومختصيف وفنييف، 
 .غيرسواء كانوا عامميف لدى الرعاة أو استمزـ توفيرىـ المجوء إلى ال

المدعوـ عمى أف يتحمؿ الراعي  طرؼ يتـ اختيار خبير أو مختص مف كما يمكف أف
 1مصايفو وأجرتو.

الالتزام بالامتناع عن التصرفات التي تتعارض مع مصالح المستفيد من  -ب
 3 الرعاية )المدعوم(

 يمتزـ رعاة المنافسات والتظاىرات الرياضية بعدـ القياـ بػأي تصرؼ قد يقمؿ مف شأف
المستفيد مف الرعاية أو ىيئة الرياضية المدعومة، لدى الرأي العاـ عامة والرأي العاـ 

 الرياضي خاصة.
ويمتنع الرعاة أيضاً عف كؿ ما مف شأنو أف يقمؿ أو يمس مف مكانة وتقدير الأطراؼ 
والييئات الرياضية المستفيدة مف الرعاية لذى الجميور، ولما كاف عقد الرعاية الرياضية 

و لا يجوز تنازؿ الراعي عف العقد مة مف العقود التي تقوـ عمى اعتبار الشخصي، فإنعا
 .لمغير

 3 الأسرار بعدم إفشاءالالتزام  -ت
مف المحتمؿ بالنسبة لعقود الرعاية المتعمقة بالمنافسات والتظاىرات الرياضية أف يترتب 

عف أسرار شخصية المدعوـ أف يفضي كؿ مف الراعي والمستفيد مف الرعاية أي بعف إبراميا 
وفنية ومينية تخصيما لا سيما تمؾ التي تتعمؽ بالجوانب التنظيمية والأمنية لممنافسات 

 الرياضية، لذلؾ كاف واجباً أف يمتزـ كؿ طرؼ بالمحافظة عمى تمؾ الأسرار.
، ويعتبر ىذا الالتزاـ مف الالتزامات المستمرة، التي تمتد إلى ما بعد انتياء عقد الرعاية

 .غير أف ىذه الاستمرارية مقرونة بعدـ المساس بحقوؽ الطرؼ الأخر

                                                           
1
SERGE et PAUTOT MICHEL, , Op. cit, p 156-157.   
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فشاء بتمؾ الأسرار يمس بحقوؽ الطرؼ  ولذلؾ فإنو في المحظة التي يحدث فييا بوح وا 
     1الأخر، فإف ىذا الالتزاـ سينتيي.

  التزامات المستفيد من رعاية المنافسات الرياضية )المدعوم( 3 -2
لممقاة عمى عاتؽ المدعوـ في عقود رعاية المنافسات والتظاىرات تتعدد الالتزامات ا

 .لمراعي ؽالرياضية، وعقود الرعاية الرياضية عامة، وىي في ذات حقو 
معيف، والالتزاـ بالتعريؼ بالراعي، ثـ بيف ىذه الالتزامات، الالتزاـ بأداء نشاط  ومف

 اعي.الالتزاـ بتنفيذ العقد بشكؿ يتوافؽ مع مصالح وأىداؼ الر 
 3 الالتزام بأداء نشاط معين - أ

راعي تعريفاً يخدـ بأكبر قدر ممكف مصالحو وأىدافو مف الببالتعريؼ المدعوـ  التزاـ أي
 .لعقد رعاية المنافسات الرياضية الآثار القانونيةأىـ مف إبراـ عقد الرعاية، وىو 

 أساساً  يتمثؿبأداء نشاط معيف، ىذا النشاط ولف يتمكف المدعوـ مف القياـ بذلؾ إلا 
كؿ ما يتعمؽ بالتعريؼ بالرعاة قبؿ وأثناء في اية الأحداث والمنافسات الرياضية بالنسبة لرع

فعاليات ومباريات ومسابقات المنافسات والتظاىرات الرياضية  وبؿ وفي بعض الأحياف بعد
والذي يترتب عميو حؽ المستفيد مف الرعاية )المدعوـ( في الحصوؿ عمى  ،محؿ الرعاية

 الدعـ مف الراعي.
      ختمؼ أداء الالتزاـ بأداء النشاط، بحسب ما إذا كاف المدعوـ شخصاً طبيعياً يو 

أو معنوياً، فإذا كاف المدعوـ شخصاً طبيعياً قاـ بأداء النشاط الرياضي بنفسو وىو أمر 
 2.منطقي

ية المتعمقة أما إذا كاف المدعوـ شخصاً معنوياً وىو الفرض الغالب بالنسبة لعقود الرعا
بالمنافسات والتظاىرات الرياضية، عمى اعتبار أف الأطراؼ صاحبة الحؽ في تنظيـ 

                                                           
محمد حساـ محمود لطفي، المسؤولية المدنية في مرحمة التفاوض دراسة في القانوف المصري والفرنسي، بدوف طبعة، دار 1

 . 31، ص 1990النيضة العربية لمطبع والنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، 
2
Frédéric Buy et autres, Op. cit, p 699-700. 
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إما خاضعة كما تقدـ لقوانيف الجمعيات الأحداث الرياضية ىي أشخاص اعتبارية و المنافسات 
 بالنسبة للأندية الرياضية المحترفة المختمفة(.)القانوف التجاري و الشركات  وانيفأو لق

ه الحالة تقوـ الأشخاص الاعتبارية المدعومة )أصحاب الحؽ في تنظيـ ففي ىذ
تنظيـ فعاليات ومباريات  جميع مراحؿ وخطوات المنافسات الرياضية( المفصمة سابقاً، خلاؿ
بتأدية ىذا الالتزاـ مف خلاؿ مف يمثميا بصفة  ،1ومسابقات المنافسات والتظاىرات الرياضية

 .قانونية
المختمفة ىذا الالتزاـ مف خلاؿ  والدولية ؤدي الاتحادات القاريةفعمى سبيؿ المثاؿ ت

 .الرياضيف المتأىميف المشاركيف في مسابقاتيا
وذلؾ مف خلاؿ القياـ بكؿ ما مف شأنو التعريؼ بالرعاة وفي مقدمتيا ارتداء قمصاف 

رية وألبسة رياضية تجمؿ العلامات التجارية لمرعاة، وكذا المشاركة في الومضات الإشيا
 والإعلانات التي يقوـ بيا الرعاة بمناسبة تنظيـ الحدث الرياضي وغيرىا.

مف خلاؿ أشخاص أخريف  وكذلؾ يتـ التعريؼ برعاة المنافسات والتظاىرات الرياضية،
، معنوييف أو طبعييف يعمموف لحساب المذيف  والتقنييف والميندسيف كالمختصيف المدعوـ

داخؿ الملاعب والقاعات المحتضنة ليذه  المتنوعة وضع لوحات الإعلانات يعمموف عمى
 المنافسات الرياضية وغيرىا.

 نشاطوالتزامو وأداء  تنفيذوقد يكوف المدعوـ أحد الأندية الرياضية المحترفة، الذي يقوـ 
أبرـ معيـ  المذيفو  المحترفيف أساساً، وبواسطة لاعبي المتعمؽ بالتعريؼ بالرعاة المتعاقد معيـ،

يكوف في الغالب قد ضمنيا بنوداً تمزميـ ىـ الأخريف بالتعريؼ  د احتراؼ رياضيالنادي عقو 
  2.الاحترافيأياً كاف أنواع واختصاصات نشاطو الرياضي  النادي المحترؼ برعاة

 

                                                           
دارة المنافسات الرياضية، المبحث الثاني، الفصؿ الأوؿ، الباب الأوؿ، 1  .61ص أنظر المطمب الثالث، خطوات تنظيـ وا 
ناصر عثماف محمد عثماف، منازعات عقود الرعاية الرياضية في العلاقات الدولية الخاصة " كرة القدـ أنموذج "، مجمة 2

  .717، ص 2021، ىيئة النشر العممي، كمية الحقوؽ، جامعة أسيوط، مصر، 01العدد   53قانونية، المجمد الدراسات ال
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 الالتزام بالتعريف بالراعي 3 - ب
التزاـ المستفيد مف الرعاية بالتعريؼ بالراعي، يعد الالتزاـ الرئيسي في عقد رعاية 

 .منافسات الرياضيةال
مف تنفيد التزامو ىذا، وجب تمكيف الراعي مف القياـ بالنشاطات  المستفيدوحتى يتكمف 

 .بالإعلانات التجارية وما ينتج عنيا مف أرباحالإعلامية، ومنيا يكتسب الحؽ في القياـ 
ا وىنا لابد أف يكوف الإعلاف المسموح بو مف قبؿ الراعي بؿ وحتى عممية الرعاية ذاتي

 .المبرمة مع شركات أو مؤسسات رعاية أخرى غير متعارضة مع عقود الرعاية الأخرى
أو عدد مف رعاة لمستفيد  والأمثمة المتعمقة بوجود عدة رعاة لمستفيد أو مدعوـ واحد

، بؿ ىي الغالبة في الرعاية ومتعددة كثيرة واحد ولكف بمنافسات وبطولات رياضية مختمفة
خاصة فيما يتعمؽ برعاية البطولات والمنافسات والتظاىرات الرياضية بصفة عامةػ، 

 الرياضية. 
نجد شركة الطيراف الإماراتية " فلاي إمارات " أحد رعاة فريؽ  وفي ىذا الصدد،

مف رعاة الدوري الإنجميزي،  " باركميز" مانشستر سيتي الإنجميزي كما تقدـ سابقاً، وبنؾ 
 .ؿ أوروباوشركة سوني مف رعاة مسابقة دوري أبطا

أداء الالتزاـ بتعريؼ كؿ مف الرعاة الثلاثة، لابد مف عدـ القياـ بأي إعلاف أو أمر  دعنف
 رعاية أخرى. اليخالؼ عقود 

 التزام المدعوم بتنفيذ العقد بشكل يتوافق مع مصالح الراعي 3 - ت
بمنعزؿ  وىو في الحقيقة التزاـ مكمؿ للالتزاـ الأخير، فالالتزاـ بالتعريؼ بالراعي لا ينفذ

 .عف الالتزاـ بمراعاة مصالح الراعي
أدائو لمنشاط الذي يقوـ بو بالابتعاد عف كؿ ما مف شأنو أف يؤثر سمباً بلذلؾ فيو ممتزـ 

عمى الراعي، ومثاؿ ذلؾ إذا ما تضمف عقد الرعاية ما يطمؽ عميو بالشرط الحصري، فلا 
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أو التظاىرة الرياضية، إلا  يجوز لممدعوـ إبراـ عقود رعاية أخرى بخصوص ذات المنافسة
 1بعد مرور فترة فعاليات ومباريات المنافسات والأحداث الرياضية.

كما يمتزـ المدعوـ بالمحافظة عمى الأسرار التي يطمع عمييا مف خلاؿ تعاممو مع 
        تجييزاتو أو معداتوفي الراعي، فإذا تكمف مف معرفة التقنية التي يستخدميا الراعي 

و التي تميز الشركة الراعية عف باقي الشركات المنافسة، فلابد أف يمتزـ بالمحافظة أو منتجات
 عمى تمؾ الأسرار.

، يمتزـ المستفيد مف الرعاية أيضاً  ومف الالتزامات المتصمة بأداء ىذا الالتزاـ الرئيسي
خص عند بتقديـ المعمومات لمراعي عند إبراـ العقد وخلاؿ مدة التنفيذ الخاصة بالعقد، وبالأ

 .وجود ما يؤثر عمى الرعاية أو يتعمؽ بيا
كما أنو قد يمتزـ باستخداـ المواد المقدمة مف قبؿ الراعي، وفي ىذه الحالة يمتزـ بإعطاء 
المدعوـ ما تولد لديو مف انطباعات عف تمؾ المواد وكفاءتيا ومدى تناسبيا مع ظروؼ 

و المنتجات المستخدمة سابقاً في ممارسة النشاط، وما تتميز بو وتختمؼ بو عف المواد أ
 2مثيلاتيا مف المنافسات والتظاىرات الرياضية.

 لمتنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية معاصرة نماذج : نيالمبحث الثا
ما يتعمؽ بالجوانب النظرية  أو لأغمب بعد التطرؽ في الفصوؿ والمباحث السابقة لكؿ

ظاىرات والأحداث الرياضية وما يتضمنو مف مسائؿ المتعمقة بتنظيـ التعاقدي لممنافسات والت
شكالات قانون  .ية معقدة وعلاقات متعددة ومتشابكةوا 

بالنظر لما يتميز بو تنظيـ المنافسات الرياضية مف خصوصية تتعمؽ في الأساس 
بتعدد أطرافو وتنوع حقوقو، وكذا ما يتطمبو مف إمكانات مادية كبيرة ومؤىلات بشرية 

 متخصصة.
                                                           

مدحت محمد محمود عبد العاؿ، المسؤولية المدنية الناشئة عف عقد الرعاية الرياضية، بدوف طبعة، دار النيضة العربية 1
  . 74-73، ص 2002لمطبع ونشر والتوزيع، القاىرة، مصر، 

  .101ناصر خميؿ جلاؿ، مرجع سابؽ، ص 2
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ولو باختصار إلى تنظيـ وىيكمة واستغلاؿ حقوؽ بعض  لتعرض بيذا المبحثسيتـ ا
 .المنافسات الرياضية الحالية المعاصرة كنماذج عممية لمتنظيـ التعاقدي لممنافسات الرياضية

"،  2022وىران ب التاسع عشر دورة ألعاب البحر الأبيض المتوسط حيث اخترت "
نظيـ وىيكمة المنافسات الرياضية، أي المجاف لمعرفة وتحديد ت حديث تطبيقيكأنموذج 

الشؽ التنظيمي الإداري أي  ،2022 وىراف التنظيمية لدورة ألعاب البحر الأبيض المتوسط
 .)المطمب الأوؿ( الرياضية اتلممنافس التعاقدي متنظيـل

 تطبيقي، كأنموذج " 2022قطر  FIFAبطولة كأس العالم كرة القدم " بينما اخترت 
 .حديد حقوؽ الممكية الفكرية المتعمقة بتنظيـ المنافسات الرياضيةلمعرفة وت

وكذا الجيات أو الأطراؼ صاحبة المصمحة  الحقوؽ، ليذهأي تحديد الجية المالكة 
الشؽ التجاري  ، أيالمترتبة عف تنظيميا حقوؽلموالمستغمة  في ىذه التظاىرات المستثمرة

 عممية ، بما يعطي صورة تطبيقيةطمب الثاني()الم لمتنظيـ التعاقدي لممنافسات الرياضية
   تدعـ الجانب النظري للأطروحة.  
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 2022المطمب الأول 3 تنظيم دورة ألعاب البحر الأبيض المتوسط وىران 
عاماً عف أخر دورة لألعاب البحر الأبيض المتوسط احتضنتيا الجزائر، مف  45بعد 

 .ـ1975 عاـ بلادنا ستضافتياالوحيد التي ا الدورة خلاؿ
، التي 1الباىية وىراف عاصمة الغرب الجزائريعبر  بلادناتعود الألعاب المتوسطية إلى 

 جواف 25والمقررة في الفترة مف  ،مف ىذه المنافسة أو التظاىرة 19تستعد لاحتضاف الدورة 
 19.2نة إضافية بسبب تفشي جائحة كوفيد تـ تأجيميا لس ما، بعد2022جويمية  6إلى 

 الجزائروتشكؿ دورات ألعاب البحر المتوسط، ومف بينيا الدورة المقبمة التي ستحتضنيا 
، أحد أىـ المنافسات والتظاىرات الرياضية المتعددة الاختصاصات مدينة وىراف مف خلاؿ

 عبر العالـ.
مف الناحية  عمميا وتطبيقياً عف التنظيـ التعاقدي لممنافسات الرياضية اً إذ تشكؿ نموذج

تنظيمية والإدارية لما أطمؽ عميو الفقو الفرنسي الحديث التنظيـ التعاقدي لممنافسات ال
أي الشؽ التنظيمي لمتنظيـ ليذا  في الأجزاء السابقة مف الأطروحة نظرياً  المفصؿالرياضية 
 التعاقدي.

بالنظر لحجـ الحدث الرياضي المتوسطي الذي يتطمب تظافر جيود عديد الأطراؼ 
الباب الأوؿ مف الأطروحة )المجاف التنظيمية تنظيمية المفصمة مياميا في الإدارية وال

الإدارية المساىمة بصفة مباشرة في تنظيـ وكذا الأطراؼ  ،المختمفة لممنافسات الرياضية
 .(المنافسات الرياضية

                                                           
مدينة وولاية وىراف، تمقب بالباىية، ىي ثاني أكبر المدف الجزائرية بعد العاصمة، تعد إحدى أىـ مدف المغرب العربي، تقع 1

كمـ عف العاصمة الجزائر، مطمة عمى خميج وىراف في غرب البحر الأبيض  432في شماؿ غرب الجزائر عمى بعد 
 ت المدينة منذ عقود عديدة ولا تزاؿ مركزاً اقتصادياً وميناءاً بحرياً ىاماً.المتوسط، ظم

يحدىا مف الشماؿ خميج مفتوحة، ومف الغرب جبؿ مرجاجو وىضبة مولاي عبد القادر الجيلاني، كما يقع تجمع المدينة 
، 2009ىراف حتى سنة عمى ضفتي خور وادي الرحي المسمى حالياً وادي رأس العيف، وقد بمغ عدد سكاف بمدية و 

 لأكثر تفصيؿ نسمة، 1.648.642نسمة، في حيف بمغ عدد سكاف الحاضرة  852.000
https://ar.wikipedia.org/wiki/وهساى, le 15/05/2022  à   16 : 48 h. 

2
https://www.aps.dz/ar/sport/127220-2022, le 15/05/2022  à   17 : 10 h. 

https://www.aps.dz/ar/sport/127220-2022
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)الفرع  وبياف الطرؼ المالؾ لحؽ تنظيـ دورات الألعاب المتوسطية سيتـ تحديد عميوو 
وكذا أىـ  2022لدورة ألعاب البحر المتوسط وىراف  المجاف التنظيمية المختمفةـ الأوؿ(، ث

  أو المنافسة )الفرع الثاني(. الإدارييف المساىميف في تنظيـ ذات الدورة
 ألعاب البحر الأبيض المتوسط صاحب الحق في تنظيم الفرع الأول 3 

 2022وىران 
 La Comité Internationaleالمتوسط تمتمؾ المجنة الدولية لألعاب البحر الأبيض 

Des Jeux Méditerranées  "CIJM  الحؽ في تنظيـ دورات ألعاب البحر الأبيض ،"
 .2022دورة وىراف والتي مف بينيا المتوسط، 
)ىي ذاتيا المجاف  وطنية متوسطية لجنة أولمبية 26 المجنة الدولية المتوسطية تضـ

 .ر الأبيض المتوسطمف دوؿ حوض البح الأولمبية الوطنية(
الجزائر، ألبانيا، أندورا، البوسنة واليرسؾ، قبرص، كرواتيا، مصر، :  ىذه الدوؿ ىيو 

إسبانيا، فرنسا، اليوناف، إيطاليا، كوسوفو، لبناف، ليبيا، مقدونيا الشمالية، مالطا، المغرب، 
موفينيا، تونس، ، البرتغاؿ، سوريا، ساف مراف، صربيا، س)الجبؿ الأسود( مونتينيجروموناكو، 
  1وتركيا.

لمحؽ في تنظيـ دورات ألعاب البحر المتوسط، والتي  الدولية المتوسطية وامتلاؾ المجنة
سنوات، يمنح ذات المجنة ممكية حقوؽ  04تقاـ كما تقدـ في الباب الأوؿ مف الأطروحة كؿ 

 .نيالممكية الفكرية المترتبة عف تنظيـ ىذه الألعاب مف حقوؽ رعاية وبث تمفزيو 
، عمى غرار تذاكر وعلامات منتجات مشتقة عف تنظيميا أيضاً ال يمنحيا ممكية وكذا

 دورات ألعاب البحر الأبيض المتوسط.ل الصناعية نماذجالرسوـ و الو 
، بحقيا في تفويض CIJMعمى أف تحتفظ المجنة الدولية للألعاب المتوسطية 
    ، COJM الوطنيةلمتوسطية اختصاصاتيا أو حقوقيا لأي طرؼ مف المجاف الأولمبية ا

                                                           
1
https://cijm.org.gr/cnos/?lang=fr, le 16/05/2022  à   23 : 25 h. 
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أو أي ىيئة أخرى، عمى أف يخضع ىذا التفويض لإبراـ عقد بيف الطرفيف، وتكمؼ المجنة 
 التنفيذية التابعة لمجنة الدولية لألعاب البحر الأبيض المتوسط بتنفيذ ما تقدـ.

وتنظيـ المجنة الدولية لألعاب البحر الأبيض المتوسط، مف خلاؿ ما تضمنو ميثاؽ 
 .لمجنة يتكوف مف أربعة أجيزة، الجمعية العامة، المجنة التنفيذية، المكتب التنفيذي، والرئيسا

ومف بيف أىـ المياـ والنقاط التي تضمع عمييا الجمعية العامة لمجنة الدولية للألعاب 
جراءات اللازمة لاختيار وانتخاب المدينة التي ستختضف دورة الموالية المتوسطية، اتخاذ الإ

 .عاب البحر الأبيض المتوسطلأل
تضمنيا الفصؿ السابع مف الميثاؽ المجنة الدولية للألعاب  ىي الميمة التيو 

التصويت وتحديد المدينة  غاية مف تقديـ الممؼ إلىوالتي تمر عبر مراحؿ تبدأ المتوسطية، 
 1والممؼ الفائز بشرؼ احتضاف دورة مف دورات الألعاب المتوسطية.

ف كانت مرحمة مي مة بالنسبة لمدولة والمجنة الأولمبية المتوسطية الوطنية المرشحة وا 
 .لتنظيـ دورة مف الألعاب، إلا أنيا مرحمة تسبؽ أي تنظيـ تعاقدي لممنافسة الرياضية

إلا أنو وبمجرد وقوع الاختيار عمى ممؼ المدينة الفائزة، ينطمؽ عممياً النشاط التعاقدي 
 .لمتوسطيليذه المنافسة والتظاىرة والحدث ا

 بممؼ تنظيمي متميز التاسع عشرةنالت بلادنا شرؼ تنظيـ دورتو  وكما ىو معموـ فقد
حاز ثقة وأصوات غالبية أعضاء الجمعية العامة لمجنة الدولية  ،مف خلاؿ مدينة وىراف
وتاً لمممؼ التونسي مف خلاؿ مدينة صفاقص ص 17صوتاً مقابؿ  51للألعاب المتوسطية بػ 

 2015.2عاـ  د الجمعية العامة بمقاطعة بيسكارا الإيطاليةعمى ىامش انعقا

                                                           
1
CHARTE DU CIJM , Comité Internationale Des Jeux Méditerranées, Complexe Sportifs olympique, Athènes, 

Grèce, 2021, p 18 – 39, publier sur le lien suivant : https://cijm.org.gr/wp-content/uploads/2021/11/charte-du-

cijm_fr.pdf, le 17/05/2022  à  09  : 30 h.   

2
https://www.djazairess.com/akhbarelyoum/154530, le 17/05/2022  à  12  : 10 h.   

https://cijm.org.gr/wp-content/uploads/2021/11/charte-du-cijm_fr.pdf
https://cijm.org.gr/wp-content/uploads/2021/11/charte-du-cijm_fr.pdf
https://www.djazairess.com/akhbarelyoum/154530
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الإيطالي      حيث أثنى الرئيس الحالي لمجنة الدولية لألعاب البحر الأبيض المتوسط 
 19" دافيد تيزانو " عمى العمؿ المقدـ مف طرؼ المجنة التنظيمية العميا للألعاب المتوسطية 

  1الدورة.بنجاح  وتفاؤلو مبدياً ارتياحو ،بوىراف
 المجان التنظيمية لدورة ألعاب البحر الأبيض المتوسطالإداريون و 3  الفرع الثاني

 2022وىران 
عادة المعمومات المفصمة في الباب الأوؿ مف الأطروحة والمتعمقة  تجنباً لمتكرار وا 
أساساً بتحديد المجاف التنظيمية لممنافسات الرياضية المختمفة، وبياف مياميا وأعضائيا 

 .ومسؤولياتيـ
  سوؼ أقتصر عمى ذكر أىـ المجاف التنظيمية لدورة ألعاب البحر الأبيض المتوسط

النجاح  سبيؿ قامت بو مف مياـ مف أجؿ المساىمة فيوما  ،2022التاسع عشرة بوىراف 
 .لياتو الدورة مف الألعاب المتوسطيةالتنظيمي 

نوع ممنافسات الرياضية أيا كاف عمى اعتبار أنو اليدؼ المنشود مف التنظيـ التعاقدي ل
 .المنافسات والتظاىرات الرياضية دولية أو إقميمية أو قارية أو وطنية

     وىاتو المجاف التنظيمية، سواء المجنة العميا المنظمة للألعاب، أو لجانيا الفرعية، 
ة أطراؼ متدخمة بصفة مباشرة في العممي ىـ، الألعاب المتوسطية إداريو بالإضافة إلى

دارية  ـالتنظيمية لممنافسات الرياضية كما تقدـ، أي أف ميامي تتعمؽ بجوانب تنظيمية وا 
 تتعمؽ بحسف تنظيـ وسير الألعاب والمسابقات والمباريات المتعمقة بيا.

لممنافسات  المتعمؽ بتنظيـىذا وينبغي الإشارة إلى أف الييكؿ التنظيمي والإداري 
       افسة أو تظاىرة إلى أخرى، فكمما كانت المنافسةوالتظاىرات الرياضية يختمؼ مف من

أو التظاىرة أكبر حجما وأكثر أىمية، كاف الييكؿ التنظيمي والإداري لممنافسة أو الحدث 
 الرياضي أكبر حجما وأكثر تعقيداً.

                                                           
1
https://www.aps.dz/ar/sport/tag/        le 17/05/2022  à , الوخىسظ20الأبٍض%20البحس%20لألعاب%20الدولٍت%20اللجٌت% 

17  : 00 h.   
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  2022أولا  3 إدارة دورة ألعاب البحر الأبيض المتوسط وىران 
 مف خلاؿ 2022وىراف  التاسع عشرة المتوسطر الأبيض وتتشكؿ إدارة ألعاب البح

تـ تعينيـ مف قبؿ السمطة الوصية عمى قطاع الرياضة ببلادنا، ممثمة في يشخصيات  تكميؼ
 .داريةوزارة الشباب والرياضة، يتميزوف بخبرتيـ وكفأتيـ سواء الرياضية أو الإ

لألعاب خلاؿ وذلؾ مف أجؿ ضماف السير الحسف لمجوانب الإدارية المتعمقة بتنظيـ ا
 .ابقاتيافعاياتيا ومبارياتيا ومسجميع مراحميا وفي كؿ أماكف 

ومف بيف أىـ المناصب الإدارية بدورات ألعاب البحر الأبيض المتوسط، عمى غرار 
 .لألعاب البحر الأبيض المتوسط " المدير العاـ" ، 2022دورة وىراف 

  العربي في اختصاص السباحةوالذي تـ تعييف البطؿ الجزائري المتوسطي والإفريقي و 
وكاف ذلؾ  2022بوىراف  للألعاب المتوسطية 19توليو قيادة إدارة النسخة لس " يلا" سميـ إ

 .ـ2019في شير أوت مف سنة 
ويعتبر سميـ إيلاس أحد أبرز الرياضييف الجزائرييف عبر تاريخيا وىو مف مواليد عاـ 

قميمية. ـ وحاز عمى عدة ميداليات في منافسات دولية1977  1وا 
أف الجزائر بذلت جيداً كبيراً في مجاؿ وصرح مدير ألعاب البحر الأبيض المتوسط 

 .المنشآت الرياضية المحتضنة لمسابقات دورة ألعاب البحر الأبيض المتوسط
كما سخرت ترسانة مف الموارد البشرية المتخصصة للاستعداد والتحضير الجيد 

ما صرح بو نسخة غير مسبوقة للألعاب مف الناحية  للألعاب المتوسطية، التي ستكوف حسب
 2التنظيمية.

                                                           
1
https://www.elbilad.net/sports/ 35452-2021بىهساى-الوخىسظ-الأبٍض-البحس-لألعاب-عاها-هدٌسا-إٌلاض-سلٍن-حعٍٍي ,             

le 17/05/2022  à 19  : 15 h. 
2
https://www.echoroukonline.com/ الأ-البحس-ألعاب-خضاىلاح-جاهصة-الجصائس  , le 17/05/2022  à 20  : 05 h. 

https://www.elbilad.net/sports/تعيين-سليم-إيلاس-مديرا-عاما-لألعاب-البحر-الأبيض-المتوسط-بوهران2021-35452
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دارية وتنظيمية تتعمؽ بالتحضير  ومنذ تعيينو قاـ سميـ إيلاس بعدة مياـ تنسيقية وا 
ـ، 2021للألعاب المتوسطية بوىراف والتي كاف مف المقرر احتضانيا في جواف مف سنة 

 19.1ي كوفيد ولكنيا تأجمت عاماً إضافياً بسبب الوباء العالم
حيث قاـ بعدة اجتماعات رفقة أعضاء المجنة التي كاف مديراً عاماً ليا عبر تقنية 

عف بعد، لتنسيؽ وتقسيـ المياـ، ومراقبة مدى تقدـ الأعماؿ واستكماؿ  المرئي التحاضر
 .بالألعاب المتعمقة الإجراءات الإدارية والتنظيمية

برئاسة مديرىا العاـ، بعد أعماؿ تنسيقية مع وقامت المجنة المنظمة للألعاب المتوسطية 
، مف خلاؿ اجتماعات في CIO الييئات الرياضية، وخاصة مع المجنة الأولمبية الجزائرية

شكؿ جمسات عمؿ بيف أعضاء مف الييئتيف، تـ مف خلاليا دورياً عرض تقدـ التحضيرات 
سميـ إيلاس عرضاً قدـ المدير العاـ للألعاب السيد حيث لمختمؼ المجاف المتخصصة، 

 ـ.2019وصورةً شاممةً عف مختمؼ الإنجازات التي حققت حتى جويمية 
كما تمت آنا ذاؾ مناقشة المشاكؿ والعراقيؿ المختمقة التي تواجييا المجنة التنظيمية 
ومديرىا العاـ، وتناوب السيد عبد الرحماف حماد رئيس المجنة الأولمبية الجزائرية والأعضاء 

                                                           
تأثرت الرياضة عامة وتنظيـ المنافسات والأػحداث الرياضية مف جراء تفشي وباء كورونا العالمي، حيث توقفت جميع 1

لكرة القدـ  الدوريات المحمية والمسابقات القارية وأجمت جميع المنافسات والأحداث الرياضية ، حيث أصدر الاتحاد الدولي
FIFA  وغيره مف الاتحادات الرياضية القارية لكرة القدـ الأخرى، قراراً يقضي بإيقاؼ المباريات والدوريات عبر مختمؼ

فريقيا وأمريكا الجنوبية.  أنحاء العالـ لاسيما كبريات مسابقاتو ومنافساتو وأعرقيا في أوروبا وا 
ؿ مختمؼ مواقعو، كما ىو حاؿ جائحة فيروس كورونا، حيث لـ يتوقع أف فمـ يكف أحد يتوقع أف يأتي حدث عمى العالـ يعط

يشكؿ ىذا الوباء انتكاسة لمرياضة عامة وعمى الأحداث والمنافسات والمسابقات الرياضية خاصة، حيث توقؼ معظـ 
ية أكثر تضرراً النشاطات الرياضية إف لـ تكف جميعيا، وكانت الدوؿ التي يمارس ويطبؽ فييا احتراؼ النشاطات الرياض

، لأكثر تفصيؿ، وكاؿ نور الديف، 19مف جراء ىذا التوقؼ الإجباري الذي فرضو الوباء العالمي فيروس كورونا كوفيد 
، معيد عموـ 01العدد  08تأثير جائحة كورونا عمى الأحداث الرياضية حوؿ العالـ، مجمة المنظومة الرياضية، المجمد 

  .73، ص 2021اضية، جامعة زياف عاشور، الجمفة، الجزائر، وتقنيات النشاطات البدنية والري
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عمى طرح عديد الأسئمة والاستفسارات المتعمقة بالتحضير للألعاب، مشدديف  المرافقيف لو
     1عمى ضرورة إتماـ جميع المياـ والأعماؿ، مف أجؿ أف تكوف الألعاب المتوسطية ناجحة.

ورغـ المجيودات المبذولة مف المجنة التنظيمية للألعاب ومديرىا العاـ آنا ذاؾ أي في 
، إلا أنو تـ تسجيؿ عديد النقائص والتي حسب 2021ـ و2019الفترة الممتدة ما بيف 

السمطات العميا لمبلاد ممثمة في الوزارة الوصاية كاف يجب إتماميا لتجنب أي مشاكؿ 
تنظيمية فيما بعد خاصة وأف الموعد المحدد لانطلاؽ الفعاليات يكوف قد اقترب ولـ يعد 

 يفصؿ عنو إلا بضعة أشير.
ياء مياـ المدير العاـ للألعاب سميـ إيلاس ووضع بعض وفضمت الوزارة الوصية إن

 .2022التغييرات عمى الييكؿ التنظيمي للألعاب المتوسطية وىراف 
والرياضي والمدرب الوطني السابؽ لممنتخب  ،حيث تـ تكميؼ الوزير السابؽ لمرياضة

تحضير للألعاب الوطني لكرة اليد السيد " عزيز درواز " برئاسة المجنة التنظيمية العميا لم
 2022.2، بصفتو محافظاً لدورة ألعاب البحر الأبيض المتوسط وىراف 2022المتوسطية 

باتخاذ عدة إجراءات وتدابير استعجالية لتدارؾ النقائص المسجمة، وقاـ محافظ الألعاب 
حيث أعادة تنظيـ المجنة العميا التنظيمية للألعاب، وكذا تشكيؿ جميع المجاف الفرعية 

مية للألعاب وتعييف رؤسائيا، مع تكثيؼ الزيارات الميدانية لأماكف إقامة فعاليات التنظي
ومسابقات الدورة، بالتنسيؽ مع سمطات البلاد والوزارة الوصية والسمطات المحمية لولاية 

 وىراف. 
وىي التدابير والإجراءات التي ترتب عنيا زيادة في وتيرة الأشغاؿ المتبقية بالمنشآت 

تماـ عديد الإجراءات التنظيمية الأخرى المتعمقة بيذه  ،المستضيفة لمحدثالرياضية  وا 
  مع رياضيي ثلاث قارات مف العالـ.التظاىرة الدولية التي تج

 
                                                           

1
https://bola.dz/2020/10/19/ الإشادة-ٌلمى-وحواد-إٌلاض-اجخواع /, le 17/05/2022  à 22  : 00 h. 

2
https://www.ennaharonline.com/ حٌظً -هدٌسٌت-هي-إٌلاض-ٌمٍل-سبماق-الىشٌس  , le 17/05/2022  à 23  : 20 h. 
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 2022ثانيا  3 المجان التنظيمية لدورة ألعاب البحر الأبيض المتوسط وىران 
، 2021كتوبر في أ 2022فظ عاـ للألعاب المتوسطية بوىراف محا تنصيبعمى إثر 

حرصت الوزارة الوصية وزارة الشباب والرياضية مف خلاؿ وزيرىا الحالي  عبد الرزاؽ سبقاؽ  
بالتنسيؽ خاصة مع المجنة العميا التنظيمية للألعاب التي أصبح يترأسيا رسميا محافظ 

درواز" عمى حؿ جميع المشاكؿ وسد جميع النقائص المتعمقة عزيز الألعاب السيد " 
 1ر للألعاب المتوسطية.بالتحضي

 حيث قامت المجنة العميا لمدورة ومحافظيا العاـ بالمياـ والإجراء والأعماؿ التالية :
عقد لقاءات واجتماعات والبقاء عمى اتصاؿ مستمر مع المجنة الدولة لألعاب البحر  -

ت الأبيض المتوسط مف أجؿ تنسيؽ التاـ والمتواصؿ بيف الييئتيف بخصوص جميع الإجراءا
 للألعاب المتوسطية؛ 19والأعماؿ التحضيرية الخاصة بالنسخة 

تكثيؼ المقاءات وجمسات العمؿ فيما بيف المجاف المتخصصة التابعة لمجنة العميا المنظمة   -
 للألعاب لاسيما ما تعمؽ منيا بمتابعة مدى جاىزية المنشآت والتجييزات المتعمقة بالألعاب؛

ختمؼ أنواعيا في إنجاح دورة الألعاب المتوسطية وىراف التأكيد عمى دور الصحافة بم -
2022.2 

تكثيؼ الزيارة والمعاينات الميدانية المستمر للأماكف والملاعب والقاعات المحتضنة لدورة  -
 الأولمبي الجديد لمدينة وىراف "عبد القادر فريحة" معبالألعاب المتوسطية، وفي مقدمتيا الم

لقرية المتوسطية المخصصة لإقامة الوفود الرياضية المشاركة وا ومختمؼ مرافقو، ،ببمقايد
والتي يشرؼ عمى إدارتيا الرياضي الجزائري  ،ى الأولمبيةبالألعاب والتي شيدت بمقاييس القر 

 3رني عيسى جبير ".ڨالبطؿ العالمي لألعاب القوي " سعيد 

                                                           
1
https://www.aps.dz/ar/sport/113359-2021-10-04-14-08-23, le 17/05/2022  à 23  : 45 h. 

2
https://www.aps.dz/ar/sport/125337-2022, le 17/05/2022  à 23  : 55 h. 

3
https://news.radioalgerie.dz/ar/node/10704, le 17/05/2022  à 00  : 15 h. 
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ستعانة بيـ خلاؿ دورة إطلاؽ دورات تدريبية تكوينية لأعواف الملاعب، والمذيف سيتـ الا -
 المواضيع التالية :ألعاب البحر الأبيض المتوسط، حيث اشتمؿ التكويف جمسات حوؿ 

 جغرافية مدينة وىراف وثقافتيا، -
 التطوع والقيـ الأولمبية، -
 1نبذة تاريخية عف ألعاب البحر الأبيض المتوسط. -

يض المتوسط مف خلاؿ العمؿ ترؾ التأكيد عمى البعد الثقافي والسياحي لألعاب البحر الأب -
  2صورة حسنة عمى الجزائر ومدينة وىراف بالتحديد.
عديدة ة بالجنة العميا المنظمة للألعاب ىذا وتجدر الإشارة إلى أف المياـ المنوط

بمختمؼ الجوانب التنظيمية المتعمقة بالألعاب  تتعمؽمياـ مسؤوليات قيادية ومتنوعة، فيي 
 .المتوسطية

الدور التنسيقي بيف مختمؼ الييئات الرياضية المحمية مف  لخصوصا وعمى وجو
الييئات الرياضية الدولية كالجنة الدولية لألعاب البحر الأبيض  وبيفاتحادات رياضية وطنية 

 .المتوسط وكذا المجنة الأولمبية الدولية
طات بالإضافة إلى علاقاتيا وتنسيقيا المستمر مع السمطات العميا لمبمد وكذا السم

فعاليات ومسابقات  لاحتضاف بعض القريبة الأخرى المبرمجة المدفو  وىراف المحمية لمدينة
 ومدينة الشمؼ. سٍڨعمى غرار مدينة  2022وىراف بالألعاب المتوسطية 

 ثالثا  3 المجان الفرعية المتخصصة لدورة ألعاب البحر الأبيض المتوسط 
 2022وىران 

ضية تختمؼ مف حيث التسمية والعدد أيضاً تبعا لحجـ المجاف الفرعية لممنافسات الريا
 .وأىمية المنافسة أو التظاىرة أو الحدث الرياضي محؿ التنظيـ

                                                           
1
https://www.oran2022.dz/ar/ للوضٍف-الأولى-الخدزٌبٍت-الدوزة-إطلاق /, le 18/05/2022  à 08  : 10 h. 

2
https://kaidnews.dz/2022/02/20/ وهسا -الوخىسظ-الأبٍض-البحس-ألعاب-هحافظ , le 18/05/2022  à 09  : 30 h. 
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، فقد شكمت 2022وىراف التاسع عشرة ب وبالنسبة لدورة ألعاب البحر الأبيض المتوسط
انب مف لجنة فرعية متخصصة تتكفؿ كؿ واحدة منيا بج 12المجنة العميا المنظمة للألعاب، 

 .2022وىراف  19الجوانب التنظيمية المتعمقة بتنظيـ دورة ألعاب البحر المتوسط 
الفرعية لدورة ألعاب البحر الأبيض المتوسط وىراف  التنظيمية ما يمي أىـ المجافوفي 

2022 : 
، لجنة الأنشطة الرياضية تصاؿ، لجنةلجنة الإعلاـ والا ،لجنة المراسيـ، لجنة الاستقباؿ

والإسكاف، لجنة النقؿ والمواصلات، لجنة الأمف، المجنة المالية، المجنة الطبية، لجنة  الإقامة
 التحكيـ، المجنة الفنية، لجنة الطعوف والاحتجاجات.

العالمية عمى سيرورة التحضيرات لاحتضاف الجزائر لدورة  19ولقد أثرت جائحة كوفيد 
كاف مف المقرر إجرائيا شير جواف ، فكما ىو معموـ فقد 2022الألعاب المتوسطية وىراف 

 الجائحة.ىاتو  وأجمت لعاـ إضافي بسبب  2021
ولكف عمى رغـ مف ذلؾ تواصمت الاستعدادات والتحضيرات للألعاب المتوسطية بما 

 .ـ2022جويمية  06جواف إلى  25يكفؿ تنظيميا في موعدىا الجديد أي في الفترة ما بيف 
عمى غرار باقي دوؿ العالـ، وسرعاف ما لوحظت وقامت الجزائر بحممة تطعيـ واسعة 

النتائج، ما شجع الجيات المختصة عمى اتخاذ كافة الإجراءات اللازمة مف أجؿ الوصوؿ 
 ضد ىذا الوباء. مناعة الجماعيةلم

وذلؾ في سبيؿ سلامة  19ويجري النظر في تدابير جديدة لمكافحة فيروس كوفيد 
نجاح نسخة وىرا  2022.1ف المشاركيف والزوار وا 

لا تختمؼ مياـ وأدوار المجاف الفرعية المتخصصة لدورة ألعاب البحر الأبيض و ىذا 
عف مثيلاتيا مف المجاف الفرعية المتخصصة لباقي المنافسات  2022وىراف المتوسط 

                                                           
1
https://www.oran2022.dz/ar/ للألعاب-الجصائس-حطعٍن-حن  /, le 18/05/2022  à 10  : 30 h. 
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والتي ، المفصمة مياميا في الباب الأوؿ مف الأطروحة، والتظاىرات والأحداث الرياضة
 1فادي التكرار.تجنبت عدـ إعادتيا لت

مف ألعاب البحر الأبيض  19ومع اقتراب موعد انطلاؽ فعاليات وأحداث النسخة 
، 2022مف جواف  25 السبت المتوسط بمدينة وىراف عاصمة الغرب الجزائري المحدد بيوـ

تشد أنظار الجماىير الرياضية العريضة بؿ وتتييأ الجماىير لحضور حفؿ افتتاح ألعاب 
 " عبد القادر فريحة " توسط والذي سيحتضنو الممعب الأولمبي بوىرافالبحر الأبيض الم

 ايد.قمعي ببمبالقطب الجا
في حوار  وقاؿ رئيس لجنة المراسيـ )مراسيـ افتتاح واختتاـ الأػمعاب( " سميـ دادة "

وىراف  19أف حفؿ افتتاح ألعاب البحر الأبيض المتوسط  حصري لقناة الشروؽ النيوز : "
قصة ستبير العالـ شكلًا ومضموناً، وأضاؼ راىنا عمى أصحاب الخبرة مف  ، سيكوف2022

ف  مف صمموا افتتاحات كأس العالـ لكرة القدـ وبطولة آسيا وكؤوس إفريقيا لكرة القدـ، وا 
شخصيات أدبية وفنية ورياضية رحمت ستكوف حاضرت مف خلاؿ ما تركت مف إرث إنساني 

 2وعالمي".
لعدد الرياضيف المشاركيف في دورة ألعاب البحر الأبيض ئي ىذا وقد تـ التأكيد النيا

لبحر مف قبؿ لجنة الأنشطة الرياضية التابعة لمجنة تنظيـ ألعاب ا 2022المتوسط وىراف 
 .2022الأبيض المتوسط وىراف 

دولة متوسطية، حيث ستمثؿ أوروبا بػ  26حيث سيشارؾ في ىذا الحدث المتوسطي 
يتجاوز نصؼ العدد الإجمالي، وىـ رياضيو، ألبانيا، أندورا،  دولة بعدد مف الرياضييف 18

البوسنة واليرسؾ، قبرص، كرواتيا، إسبانيا، فرنسا، اليوناف، إيطاليا، كوسوفو، مقدونيا 
 .، موناكوسموفينياالشمالية، مالطة، الجيؿ الأسود، البرتغاؿ، ساف مارينو، صربيا، 

                                                           
الفرع الأوؿ، المطمب  ،تشكيؿ المجاف المتخصصة لإدارة وتنظيـ المنافسة أو التظاىرة الرياضيةجزئية الثانية، الأنظر 1

  .89 -63الثالث، المبحث الثاني، الفصؿ الأوؿ، الباب الأوؿ، ص 
2
https://www.echoroukonline.com/ سخبه -لصت-الوخىسظ-ألعاب-افخخاح-حفل-دادة , le 18/05/2022  à 12  : 45 h. 
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 324دوؿ الجزائر البمد المضيؼ بػ  مف خمس رياضياً  636تشارؾ إفريقيا بػ  كما
 رياضياً. 14مشاركاً، ليبيا  137لاعباً، المغرب  175رياضياً، تونس  191رياضياً، مصر 

  مف تركيا رياضياً  324مف ثلاث دوؿ،  رياضياً  388آسيا فستتمثؿ مف خلاؿ قارة أما 
 .رياضيا مف لبناف 38مف سوريا، ورياضياً  26

دد معتبر مف عرياضيا، يضاؼ إلييـ  3390ما مجموعو وبالتالي ستستضيؼ وىراف 
الأطقـ الفنية والطبية المرافقة حيث وصؿ العدد الإجمالي لموفود المشاركة بما فييا 

           1مشاركاً. 5156الرياضييف المشاركيف في ىذه الألعاب المتوسطية إلى 
 2022قطر  FIFAتنظيم بطولة كأس العالم  الثاني 3المطمب 
النموذج المقدـ بخصوص الييكمة التنظيمية والإدارية المتعمقة بالتنظيـ التعاقدي  بعد
دارة ، والمتمثؿ في تنظيـالرياضية والتظاىرات والأحداث لممنافسات دورة ألعاب البحر  وا 

ذات طابع  ، عمى اعتبارىا منافسة أو تظاىرة رياضية2022وىراف  19الأبيض المتوسط 
 .قارات ةثلاث فمشاركة م دولي تضـ دوؿ

 متعددة الاختصاصاتبالإضافة إلى كونيا أحد المنافسات والتظاىرات الرياضية ال
دارية تتميز ب ،والمسابقات الرياضية  .تنوع والتعددالما يجعميا تتطمب ىيكمة تنظيمية وا 

دارياً واضحاً  لجانيا  مف خلاؿوكبيراً، وىو الوضع الذي يستمزـ معو تنظيما ىيكمياً وا 
يمية المختمفة )المجنة التنظيمية العميا للألعاب، ومجموعة المجاف التنظيمية الفرعية التنظ

 المتخصصة(.
بالاستغلاؿ  يتعمؽ اخترت نموذجاً أخر لمتنظيـ التعاقدي لممنافسات الرياضية، فيما

 مف يتـ في ما تقدـ مف ىذا الباب التجاري لممنافسات الرياضية، والذي كما رأينا بالتفصيؿ
المتعمقة إما بالمنتجات المشتقة مف تنظيـ ىذه المنافسات  العقود مف مجموعة ؿ إبراـخلا

 الرياضية أو بالحقوؽ المترتبة عنيا.

                                                           
1
https://www.oran2022.dz/ar/ فً-الوشازكٍي-للسٌاضٍٍي-الٌهائً-العدد /, le 18/05/2022  à 17  : 50 h. 
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ليكتمؿ باجتماع جميع العقود الأخيرة مع المسائؿ والإجراءات التنظيمية والإدارية  
والمفيوـ الذي قصده  ، بالمعنىلتنظيـ التعاقدي لممنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضيةا

 الفقو الفرنسي الحديث.
، تشكؿ نموذجاً أمثلًا لمشؽ التجاري لمتنظيـ 2022قطر  FIFAكأس العالـ  تفبطولا

تنظيـ  فمالتعاقدي لممنافسات والأحداث الرياضية، بالنظر لتعدد الحقوؽ والمنتجات المشتقة 
 ىذا الحدث الرياضي الكبير.

بطولات كأس العالـ عامة وبطولة كأس في تنظيـ صاحب الحؽ  وبياف وسيتـ تحديد
)الفرع الأوؿ(، ثـ مجموعة حقوؽ الممكية الفكرية  2022قطر  FIFAالعالـ لكرة القدـ 

  المتعمقة بتنظيـ ذات البطولة )الفرع الثاني(. 
  FIFA كأس العالم لكرة القدمة طولصاحب الحق في تنظيم ب الفرع الأول 3

 2022قطر 
ات الدولية المختمفة أحد أىـ الأطراؼ صاحبة الحؽ في تنظيـ المنافسات تعتبر الاتحاد

 .والتظاىرات والأحداث الرياضية كما تـ تفصيمو في الباب الأوؿ مف الأطروحة سابقاً 
واحد مف أىـ ىذه الاتحادات لأف اسمو وعلاماتو  FIFA والاتحاد الدولي لكرة القدـ 

والتظاىرات الرياضية عبر العالـ،  ير مف المنافساتترتبط بواحدة مف أشير إف لـ نقؿ الأش
 2022.1ديسمبر  18نوفمبر إلى  21والذي ستحتضنو دولة قطر في الفترة مف 

مرموقة عف باقي ومع تطور كرة القدـ في جميع أنحاء العالـ واكتسابيا لمكانة جد 
 الاختصاصات والألعاب الرياضية الأخرى.

مع الاتحادات  FIFAح بطولات كأس العالـ شارؾ نجام تعمؿ عمى فإف الفيفا
 .في المعمورةع كرة القدـ مالأعضاء ومجت

                                                           
1
https://www.goal.com/ar/ /bltabdd9dc79edd30b8 -ولواذا-2022-لطس-العالن-كاض-ٌمام-أخباز/هخى  /bltabdd9dc79edd30b8, 

le 19/05/2022  à 15  : 10 h. 
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 ،FIFAطولات كأس العالـ بلكما أف عائدات ما تسميو الفيفا بالبرنامج التجاري 
إضافة إلى تطوير الأنشطة ستمكنيا مف دعـ مختمؼ الأنشطة التعميمية التقنية والطبية 

 1.المشرفة عمييا الأخرى
، الييئة الرياضية الحاكمة لمجتمع كرة القدـ، FIFAر الاتحاد الدولي لكرة القدـ يعتبو 

، والتي تشمؿ جميع 2022قطر  FIFAويمتمؾ الفيفا جميع الحقوؽ المتعمقة بكأس العالـ 
حقوؽ الممكية الفكرية )العلامات، الرسوـ والنماذج الصناعية المتعمقة ببطولة كأس العالـ فيفا 

 (.2022قطر 
جميع حقوؽ وسائؿ الإعلاـ مف حقوؽ سمعية بصرية تتعمؽ ا يمتمؾ الفيفا كم

ف كاف مفيوـ بالأزغىايـ 1930 عاـبالموندياؿ العربي الأوؿ منذ إنشاء ىذه البطولة  ، وا 
الحقوؽ المتعمقة بالمنافسات الرياضية وموضوع التنظيـ التعاقدي لممنافسات الرياضية حديث 

قد ليذه الأحداث الرياضية الكبرى وما يفرزه مف حقوؽ ذات بالنظر لمشكؿ التنظيمي المع
 طبيعة تجارية وأىمية بالنسبة لاقتصاديات الدوؿ المستضيفة ليا. 

إضافة إلى ذلؾ يمتمؾ الفيفا كذلؾ جميع حقوؽ الرعاية، حقوؽ التسويؽ، التراخيص، 
 .2022قطر  FIFAالتذاكر، وغيرىا مف الحقوؽ التجارية المتعمقة ببطولة كأس العالـ 

 2022قطر  FIFAحقوق الممكية الفكرية لكأس العالم  3الثاني الفرع 
التكييؼ القانوني المتعمؽ بالمنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية الذي توصؿ إليو 
الفقو القانوني الفرنسي حديثاً، والذي كما رأينا تـ التوصؿ إليو بعد جدؿ وبحث كبير بيف 

 .وبي عامة والفرنسي خاصةالفقو والقضاء الأور 
كاف اليدؼ منو الوصوؿ إلى تفسيير قانوني مناسب لممنافسات والتظاىرات الرياضية، 
خاصة بعد الاىتماـ البالغ والتنظيـ المعقد الذي أضحى يتميز بو تنظيـ ىذه التظاىرات 

 والأحداث الرياضية ولا سيما الكبرى والمشيورة منيا.

                                                           
1
Mathieu Maisonneuve, Op. Cit, p 83.  
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ميع الحقوؽ والمنتجات المشتقة مف تنظيـ ىذه المنافسات وبالتالي إمكانية استغلاؿ ج
الممكية الفكرية، بالتفصيؿ الموضح والتظاىرات الرياضية طبقاً لقواعد استغلاؿ وحماية حقوؽ 

 سابقاً.
 2022قطر  FIFAأولا  3 تحديد حقوق الممكية الفكرية لكأس العالم 

في ذلؾ الشعارات، الكممات،  طورت الفيفا مجموعة مف أصوؿ العلامات التجارية، بما
شير البطولات التي تمتمؾ حؽ مف أالعناويف، الرموز، ومعرفات أخرى، متعمقة ببطولة 

وىو ما تطمؽ عميو ىذه الييئة " بالممكية الفكرية  ، FIFAتنظيميا، وىي بطولة كأس العالـ 
 .الرسمية "

ي دوؿ العالـ بواسطة إف حؽ الممكية الفكرية الرسمي لمفيفا محمي في دولة قطر وباق
 .قوانيف الممكية الفكرية )قوانيف حماية الحقوؽ المجاورة وحقوؽ الممكية الصناعية(

إضافة إلى قوانيف المنافسة غير المشروعة وقوانيف تقميد المنتجات والابتكارات، وأي 
مية قانوف ذو صمة، ىذه القوانيف تحمي الفيفا مف أي تعدي عمى حقوؽ الممكية الفكرية الرس

 الخاصة بيا.
حيث يسمح فقط لمالكي حقوؽ الفيفا المذيف سيأتي بيانيـ في الجزئية الثانية أدناه، 
باستعماؿ حؽ الممكية الفكرية الرسمي لأغراض تجارية، وحقوؽ الممكية الفكرية الرسمية لمفيفا 

 :   المتعمقة ببطولات كأس العالـ ىي
 ؛الشعار الرسمي -
 ؛الكأس الرسمية -
 ا؛شعار الفيف -
 ؛شعار لنعش كرة القدـ -
 ؛(FIFA 2022بطولة كأس العالـ قطر الدالة عمى الكممات الدالة عمى الحدث )أي  -
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 .(02الممحؽ رقـ أنظر ) 1الخط الرسمي.  -
 2022قطر  FIFAالفيفا لبطولة كأس العالم  وتراخيص مالكي حقوق 3 ثانيا

لمصمحة مف تنظيـ والمقصود بمالكي حقوؽ وتراخيص الفيفا، تمؾ الأطراؼ صاحبة ا
)الشركاء، الرعاة، الداعموف، وسائؿ الإعلاـ، والمرخص  البطولات والمنافسات والتظاىرات

 ليـ(
كصاحبة حؽ التي تممكت حقوؽ وتراخيص الفيفا، مف خلاؿ الظفر بعقود أبرمتيا معيا 

بطولة كأس حقوؽ وتراخيص بخصوص في تنظيـ ىذه المنافسة أو التظاىرة الرياضية، أي 
، سواء تعمقت العقود ببطولة واحدة مف بطولات كأس العالـ فيفا أو عدة بطولات FIFAعالـ ال

 ليا.
 3 2022قطر  FIFAمالكي حقوق الفيفا لبطولة كأس العالم  -1

، تمؾ 2022قطر  FIFAبمالكي حقوؽ الفيفا الخاصة ببطولة كأس العالـ المقصود 
لتي ىي ذات الأطراؼ صاحبة ىذه البطولة، واالأطراؼ صاحبة المصمحة مف تنظيـ 
 .بالمفيوـ الموضح آنفاً المصمحة مف تنظيـ المنافسات الرياضية 

 
 
 
 
 

                                                           
 .6، ص 2020الإصدار الأوؿ، جواف ، FIFA ػالدليؿ الموجز لمممكية الفكرية الخاصة بال1
 المنشور عمى الرابط الإلكتروني التالي : 

https://digitalhub.fifa.com/m/1823cd5ef61ec4d4/original/ppdw5o5osw95o6ncf50a-pdf.pdf, le 19/05/2021           

à 21 : 30  h.         
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وىي الشركات التجارية كبرى، مؤسسات ومجمعات اقتصادية عمومية وخاصة 
وكالات ومؤسسات باختلاؼ مجالات وقطاعات نشاطيا، مؤسسات ومجمعات إعلامية، 

علاف،  .1الرياضية المتعددة الجنسيات بؿ وحتى بعض الشركات دعاية وا 
وكؿ طرؼ يمكنو الاستفادة مف استغلاؿ ىاتو الحقوؽ والمنتجات المترتبة عف تنظيـ 

شريطة سماح لوائح وتنظيمات الاتحاد الدولي لكرة  2022قطر FIFA بطولة كأس العالـ 
 .القدـ بذلؾ

لاث طبقات زمة رعاية عمى أساس نظاـ مف ثحالتجارية المنتسبة  الشركات وتكتسب
حيث تمثؿ القائمة ، الإقميمييف، وداعميف FIFAيتألؼ مف شركاء الفيفا، ورعاة كأس العالـ 

 التالية المجموعة الحالية لمشركات التجارية المنتسبة والتي سيتـ تحديثيا بشكؿ دوري. 
 ولقد عينت الفيفا مالكي الحقوؽ التالية أسمائيـ :

 FIFA 3 شركاء الفيفا -أ
ة إلى ثماني شركات شريكة لمفيفا تحصؿ عمى الحصة الأكثر شمولًا مف ىناؾ مف ست

حقوؽ الإعلاف العالمي، وحقوؽ الترويج والتسويؽ المتعمقة بالفيفا وجميع مسابقاتيا، وعمى 
 رأسيـ بطولة كأس العالـ، وشركاء الفيفا الحالييف ىـ :

 ؛VISAشركة فيزا  -
  ؛QATAR AIRWAYSشركة قطر إرويز  -

                                                           
الشركات المتعددة الجنسيات ىي : " مؤسسات وشركات عملاقة أو مشروعات تتركز سمطة اتخاذ القرار فييا والإشراؼ 1

 عمييا في مجاؿ قومي في حيف أف نشاطيا الصناعي والتجاري والخدمي يغطي عدة بمداف ".
لتربية البدنية والرياضة، وفي مقدمتيا الموجستيات في التربية بينما يتعدد مجاؿ عمؿ الشركات المتعددة الجنسيات في ا

البدنية والرياضة، مجاؿ المشروعات الاستثمارية والتمويؿ في التربية البدنية والرياضة، وكذا مجاؿ الإلكترونيات اللازمة في 
، المنشآت الرياضية، الإعلاـ مجالات التربية البدنية والرياضة، وأيضاً مجالات التسويؽ الرياضي والرعاية الرياضية

الرياضي مف خلاؿ الاستثمار في الأقمار الصناعية والقنوات القضائية، لأكثر تفصيؿ، حسف أحمد الشافعي، الشركات 
متعددة الجنسيات في التربية البدنية والرياضة، الطبعة الأولى، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر، 

    .  120، ص 2011
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 ؛KIA MOTORSوتورزشركة كيا م -
 ؛HYUNDAIشركة ىيونداي  -
 ؛ WANDAشركة واندا -
 ؛ COCACOLAشركة كوكا كولا -
ADIDAS.شركة أديداس  -

1 
 FIFA 3  رعاة كأس العالم فيفا -ب

كذلؾ مف ستة إلى ثماني شركات، تتمقى ىذه الشركات ثاني  FIFAرعاة كأس العالـ 
لـ، غير أف حقوقيا تقتصر عمى أكبر حصة حقوؽ مف ناحية الشموؿ في جميع أنحاء العا

 ىـ : FIFAالبطولة فقط، ورعاة الحالييف لكأس العالـ 
 ؛ VIVOشركة فيفو  -
 ؛McDonald’sشركة ماكدونالدز -
Budweiserبدويايزرشركة  -

2
. 

 3الداعمون الإقميميون  -ت
شركة، مقسمة بحد أقصاه أربع شركات  20يبمغ عدد الداعموف الإقميمييف ما مجموعو 

، تتمقى ىذه الأخيرة مجموعة مف الحقوؽ الإعلانية، الترويجية والتسويقية فيما لكؿ إقميـ
  3.يتعمؽ بالبطولة في منطقة معينة فقط

 والمناطؽ الخمسة المحددة مسبقاً ىي :
 أوروبا؛ -

                                                           
شركاء الفيفا ، المجموعة "أ" ،FIFA مالكي حقوؽ الممكية الفكرية للاتحاد الدولي لكرة القدـ، 03أنظر الممحؽ رقـ 1

FIFA، 394 ص.  
رعاة كأس العالـ ، المجموعة "ب" ،FIFA مالكي حقوؽ الممكية الفكرية للاتحاد الدولي لكرة القدـ، 03أنظر الممحؽ رقـ 2

  .394 ص ،FIFAفيفا 
 .08مرجع سابؽ، ص  ،FIFA ػلدليؿ الموجز لمممكية الفكرية الخاصة بالا3
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 أمريكا الشمالية والوسطى؛ -
 أمريكا الجنوبية؛ -
 آسيا؛ -
 1دولة قطر.بما فييا إفريقيا والشرؽ الأوسط  -

 3 2022قطر  FIFAيص الفيفا لبطولة كأس العالم مالكي تراخ  -2
 تراخيص حقوق وسائل الإعلام 3 - أ

المرخص ليـ بحقوؽ وسائؿ الإعلاـ ىـ جيات منحت بعض الحقوؽ الإعلامية 
 لمبطولة في منطقة أو مناطؽ معينة، ىذه الحقوؽ الإعلامية تتضمف ما يمي :

 حقوؽ التمفزيوف؛ -
 حقوؽ الإذاعة؛ -
 حقوؽ النطاؽ العريض؛ -
" نظاـ البث التمفزيوني القائـ عمى استخداـ برتوكوؿ  IPTV" حقوؽ الإرساؿ  -

 الإنترنت؛
 حقوؽ الإرساؿ عبر الياتؼ المحموؿ. -

 علامة تجارية 3المرخص ليم بـ/ وبدون  - ب
المرخص ليـ بػ/ وبدوف علامة تجارية ىـ ىيئات منحتيـ الفيفا أو ستمنحيا الحؽ في 

 ي تحمؿ العلامات الرسمية )المنتجات المرخصة رسمياً(. تطوير، تصنيع، وبيع المنتجات الت
والمنتجات المرخصة رسمياً والحاممة لعلامة تجارية، ىي المنتجات الرسمية التي تحمؿ 

 علامات الممكية الفكرية الرسمية الخاصة بالفيفا وعلامة الشركة المرخص ليا.

                                                           
الداعموف ، المجموعة "ت" ،FIFA مالكي حقوؽ الممكية الفكرية للاتحاد الدولي لكرة القدـ، 03أنظر الممحؽ رقـ 1

 .394 ص ،FIFAالإقميميوف لمفيفا 
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، ىي المنتجات الرسمية أما المنتجات المرخصة رسميا وغير الحاممة لعلامة تجارية
 1الممكية الفكرية الرسمية الخاصة بالفيفا.فقط التي تحمؿ 

 المرخص ليم بباقات الضيافة وتذاكر البطولة 3 - ت
كمالؾ حصري عالميا لحقوؽ  AG MATCH Hospitalityعينت الفيفا شركة 

يـ باقات برنامج الفيفا لمضيافة الخاص بالبطولة، إنيا الشركة الوحيدة المسموح ليا بتقد
الضيافة والتذاكر المختمفة في جميع أنحاء العالـ، إما مباشرة أو مف خلاؿ تعييف وكلاء 

  2مبيعات.
 

 
 
 
 

                                                           
  .9ص ، مرجع سابؽ ،FIFA ػالدليؿ الموجز لمممكية الفكرية الخاصة بال1
شركاء الفيفا ، المجموعة "أ" ،FIFA مالكي حقوؽ الممكية الفكرية للاتحاد الدولي لكرة القدـ، 03أنظر الممحؽ رقـ 2

FIFA، 394 ص. 
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، ومحاولة إيجاد تفسير البحث في موضوع التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية
لمختمف الاستفيامات والتساؤلات التي يطرحيا، ليس بالأمر السيل  قانونية وتكييف وحمول

 بالنظر لجدة الموضوع وعناصره العديدة، وتشعب مشاربو وتنوعيا.
فتنظيم المنافسات والتظاىرات الرياضية مسألة إدارة وتنظيم وتسيير رياضيين بامتياز، 

عمى أعمى درجة من التخصص من موارد بشرية بالنظر لما تتطمبو ىذه المنافسات الرياضية 
الرياضية من  والمنافسات والكفاءة من جية، ومن جية ما يتطمبو تنظيم مثل ىذه التظاىرات

بل قد تمتد بعض المسائل المتعمقة  ،استعدادات وتحضيرات كبيرة ومتواصمة قبل وأثناء
 ىذه ومباريات بالعممية التنظيمية لممنافسات الرياضية إلى ما بعد انتياء فعاليات ومسابقات

 .الرياضيةالتظاىرات والمنافسات 
والتعقيد والتشابك الذي يتميز بو تنظيم المنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية، 

 تخصوصية مرتبطة بياتو الأحداث والمنافسات والتظاىرات في حد ذاتيا، فيي منافسا
حدث أو تظاىرة رياضية  تجمع أحسن وأشير الرياضيين لا سيما إذا ما تعمق الأمر بتنظيم

 .كبرى ومعروفة عبر العالم
كتنظيم دورة من دورات الألعاب الأولمبية أو بطولة من بطولات كأس العالم أو إفريقيا 

 لكرة القدم أو إحدى بطولات العالم لألعاب القوى أو السباحة وغيرىا.
تقاء وتشابك لبالاىذه المنافسات كما تقدم في عرض ىذه الأطروحة،  تميزوكذلك ت

مباشرة أو غير عديد العلاقات والمصالح بين أطراف تنظيمية وغير تنظيمية تتدخل بصفة 
 .مباشرة في النجاح التنظيمي ليذه المنافسات والتظاىرات والأحداث الرياضية

ن كان الطابع الرياضي  ليذه المنافسات والتظاىرات الرياضية ىو الطاغي  المحضوا 
مى وجو الخصوص في ممكية الييئات الرياضية المختمفة من لجان ويظير جمياً ع، عمييا

أولمبية رياضية واتحادات رياضية ورابطات رياضية ونوادي رياضية لمحق في تنظيميا 
بالنظر لاختصاصيا وسمطاتيا عمى الأنواع والألعاب الرياضية المختمفة إشرافاً وتنظيماً 
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دارةً وتسييرا ياضية خاصة بكل ىيئة من ىذه الييئات الرياضية، وفقاً لموائح وتشريعات ر  ،ً وا 
 والتي تتناسب مع طبيعة الأنشطة والألعاب والاختصاصات الرياضية لكل منيا.

التنظيمية بين الأطراف المختمفة المتعمقة بتنظيم امتداد العلاقات تعدد و إلا أن 
ظيم مثل ىذه المنافسات الرياضية، وكذا تنوع وتعدد الحقوق التي تنتج وتترتب عن تن

، أفرز ىو الآخر أطراف غير رياضية تساىم وتساعد عمى الرياضية التظاىرات والمنافسات
أخرى صاحبة مصالح من تنظيم ىذه المنافسات  تنظيم ىذه المنافسات الرياضية، وأطراف

 والأحداث الرياضية.
 حيث أصبحت التظاىرات والمنافسات والأحداث الرياضية في وقتنا الحالي سوقاً 
اقتصادياً حقيقياً يسيل لعاب مالكي ومسيري كبريات المجمعات والشركات والمؤسسات 

 .التجارية رياضية أو غير رياضية
بالنظر لما أصبحت توفره الرياضة عامة وتنظيم المنافسات الرياضية خاصة من  وذلك

وأرباح مالية ضخمة، مستغمة الإقبال والشغف الكبير  فرص استثمار ميمة، وعوائد ومداخيل
 لساكنة العالم بالرياضة عموماً والمنافسات والتظاىرات الرياضية عمى خصوصاً.

الوضع الجديد ىذا استمزم معو بذل الييئات الرياضية وغير الرياضية المزيد من 
تربطيا علاقة الجيود لموصول إلى ضبط وتأطير وحماية حقوق مختمف الأطراف التي 

 بتنظيم ىذه المنافسات والتظاىرات الرياضية من قريب أو من بعيد.
دول وفقيائيا ولا سيما في الدول الأوروبية وعمى وجو الخصوص التشريعات  تفعمم

في فرنسا إلى محاولة معالجة بعض المسائل والقضايا التي تطرحيا عممية تنظيم ىذه 
 .ياضيةالر  والتظاىرات والأحداث المنافسات

عطاء حمول قانونية لعديد الإشكالات القانونية  كما ساىم الفقو بشكل كبير في تفسير وا 
 رات والأحداث الرياضية.المتعمقة بتنظيم ىذه المنافسات والتظاى

 وخمصت في نيايتي بحثي ىذا إلى نتائج أىميا :
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  عمى والمعالجة التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية حديث الطرح  ومفيوم أن موضوع
التي  السابقة الأكاديمية ، وىو ما يفسر قمة الدراساتوالتشريع وطنياً ودولياً  الفقو مستوى

ن كان لمفقياء الفرنسيين السبق   في محاولة تأطيره وتفسيره.تطرقت لو، وا 
   ،بل وبعض العموم  اتساع الموضوع وامتداد عناصره إلى عدة فروع من العموم القانونية

الأمر الذي يصعب معو التحكم والإحاطة بمختمف المسائل لات الأخرى، أو المجا
     والإشكاليات القانونية التي يطرحيا، سواء من حيث المفيوم أو الأطراف أو الحقوق

، وكنتيجة لذلك يتميز تنظيم المنافسات والتظاىرات الرياضية أو التعاقدات المترتبة عنو
 عدد الأطراف وتنوع حقوقيم.بنشاط تعاقدي غير مسبوق من حيث ت

   التنظيم التعاقدي مصطمحأنL’organisation contractuelle    في حد ذاتو غير
     كن محل تعريف أو توضيح يولم  ،لذى غالبية الباحثين القانونيين متداول ومعروف
 .كثيرة أو دراسات سابقة

  إليو أغمب الفقو الأوروبي والفرنسي الحديث لا سيما ثمة من  توصلمن ما  رغمبال
بخصوص التكييف القانوني المناسب  الباحثين المختصين الفرنسيين في القانون الرياضي

 لممنافسات والتظاىرات الرياضية والسائد حتى وقتنا ىذا.
 من قبيل الممكية الفكرية الرياضية والأحداث اتالتظاىرات والمنافس تنظيموالذي اعتبر 
حقوق مجاورة لحق المؤلف ذات طبيعة خاصة ومتفردة مبنية عمى اعتبارىا ك عمى أساس

استغلال واستثمار منظمي ومستغمي تنظيم ىذه المنافسات والتظاىرات والبطولات 
 .الرياضية لحقيم الاحتكاري الذي تمنح ليم القوانين والتشريعات والموائح الرياضية

لا يستوعب جميع الأطراف  وبعد ما أمكن التوصل إليو في ىذا الشأن ىذا التكييف غير
 والعلاقات التعاقدية التي تنتج عن تنظيم المنافسات والتظاىرات الرياضية بالنظر لاتساع

   النشاط التعاقدي المتعمق بتنظيم ىذه المنافسات والتظاىرات الرياضية.  وخصوصية
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  الموضوع، فإنو يلاحظ قياساً أن أقرب نظرية قانونية لتفسير  في أنو ومن خلال البحث
ما أطمق عميو الفقو الفرنسي الحديث اسم التنظيم التعاقدي لممنافسات والتظاىرات الرياضية 
ن كان لمتنظيم التعاقدي  ىي نظرية المجموعة العقدية المعروفة في القانون المدني، وا 

 راف والحقوق. خصوصيتو من حيث المجال والنشاط والأط
 :فيما يمي  أكثر ينبغي العمل والبحثإلييا،  تي تم التوصلومن خلال النتائج الوعمية 

  عامة ولتعريفيما الدقيق في  التحديد الدقيق لمفيومي التنظيم التعاقدي والنشاط التعاقدي
خاصة من قبل الباحثين والفقياء  ،المتعمق بتنظيم المنافسات والتظاىرات الرياضيةالسياق 

 القانونيين العرب.
   ة لممنافسات العممية التنظيميبتربطيا علاقة التي  الرياضية لأطرافلالتحديد الدقيق

دور الأجيزة القانونية لمييئات الرياضية  تفعيل من خلال والتظاىرات الرياضية وحقوقيا،
 المختمفة، وكذا بيان الأطراف غير الرياضية التي تربطيا علاقة بتنظيم ىذه المنافسات

الرياضية، مع ضرورة التحديد الدقيق لحقوقيا والتزاماتيا ومسؤولياتيا القانونية  والتظاىرات
 ة.المختمف
 لدولية مع ما أصبحت تفرضو الرياضة عامة ضرورة تكييف النصوص القانونية الوطنية وا

قطاع بالغ الأىمية بالنسبة لسياسات الدول واقتصاداتيا، فبعض المفاىيم  وأكمجال 
الكلاسيكية السائدة في القوانين الخاصة بالتجارة عمى وجو الخصوص تجاوزىا الزمن في ظل 

 قواميا الأساسي حرية المنافسة التجارية؛ عولمة اقتصادية
  مزيداً من  ياتفعيل ىيئات وأجيزة حماية حقوق الممكية الفكرية وطنياً ودولياً ومنح

الاختصاصات والصلاحيات القانونية لمتدخل في المجال الرياضي عامة، وتنظيم المنافسات 
الخاصة بالنظر لمكانة ىذه الحقوق وطبيعتيا  والتظاىرات والبطولات الرياضية خاصة،

 .عمى وجو الخصوص لأحداث والمنافسات الرياضيةوتنظيم ا ماً المصيقة بالرياضة عمو 
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  في مجال تنظيم المنافسات  المتخصصة الاستعانة بالخبرات والكفاءات الأجنبية
الدول التي سبق ليا النجاح في تنظيم  تجارب معالتبادل  وكذا ،والتظاىرات الرياضية

الأحداث والتظاىرات الرياضية الكبرى عمى غرار دورات الألعاب الأولمبية وكأس العالم لكرة 
 .القدم
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 : بالمغة العربيـــــــــــــــــــــــــــة 
  : ًر المصادأولا 
 : والتنظيمية تشريعيةالنصوص ال -1

 : التشريع الأساسي 
رقم  الرئاسيلجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الصادر بموجب المرسوم ادستور  -1

، يتعمق بإصدار التعديل الدستوري، المصادق عميو 30/12/2020، المؤرخ في 20-442
، في الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديموقراطية 2020في استفتاء أول نوفمبر 

 .30/12/2020، المؤرخة في 82الشعبية، ج ر ع 

 المصادق عميها الدولية والمعاهدات مواثيقال :   
، المعدلة 20/03/1883اتفاقية باريس لحماية الممكية الصناعية، المؤرخة في  -1

 .1994والمنقحة، المنظمة العالمية لمممكية الفكرية، جنيف، سويسرا، 
والمنبثقة  TRIPSاتفاقية جوانب حقوق الممكية الفكرية المتصمة بالتجارة المعروفة باسم  -2

)ج(، مديرية  1الممحق  – GATTEلتجارة عن الاتفاقية العامة لمتعريفة الجمركية وا
 .2021العلاقات العامة والتعاون الدولي، قسم الترجمة، الجمارك الأردنية، يناير 

إعلان برلين، المؤتمر الدولي الخامس لموزراء وكبار المسؤولين عن التربية البدنية  -3
والعموم  ، منظمة الأمم المتحدة لمتربية2013ماي  30  -28(، 5والرياضية )مينبس 

 .، برلين، ألمانياUNESCOوالثقافة 
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 : القوانين  

       وطنية :ال القوانين -

، 35ع  ، يتعمق بالرسوم والنماذج، ج ر28/04/1966، المؤرخ في 86-66أمر رقم  -1
 .03/05/1966المؤرخة في 

    ، يتضمن القانون المدني، المعدل 26/09/1975في  المؤرخ ،58-75رقم  أمر -2
 .30/09/1975المؤرخة في  ،78 ع ر جوالمتمم، 

يتضمن القانون التجاري، المعدل ، 26/09/1975المؤرخ في ، 59-75أمر رقم  -3
 .19/12/1975، المؤرخة في 101المتمم، ج ر ع و 
 ، يتضمن قانون التربية البدنية والرياضية،23/10/1978المؤرخ في  81-78 رقم أمر -4

 .10/11/1976المؤرخة في ، 90ج ر ع 
، يتعمق بتنظيم وتطوير المنظومة 14/02/1989المؤرخ في  03-89قانون رقم  -5

 .1989/ 15/02المؤرخة في  07الرياضية وتنظيميا، ج ر ع 
، المحدد لسقف المبالغ المخصصة 19/12/1989، المؤرخ في 253-89 رقم مرأ -6

رخة في ، المؤ 54الإشيار الرياضي ورعاية النشاطات الرياضية والإشراف عمييا، ج ر ع 
20/12/1989. 
، يتعمق بتوجيو المنظومة الوطنية لمتربية 25/02/1995المؤرخ في  09-95أمر رقم  -7

 .29/03/1995المؤرخة في  17البدنية والرياضية وتنظيميا وتطويرىا، ج ر ع 
، المتعمق بحقوق المؤلف والحقوق 19/07/2003، المؤرخ في 05-03 رقم أمر -7

 .23/07/2003، المؤرخة في 44المجاورة، ج ر ع 

 ،44ع  ر ، جبالعلامات، يتعمق 19/07/2003المؤرخ في ، 06-03أمر رقم  -9
 .23/07/2003المؤرخة في 
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     ، يتعمق بالتربية البدنية والرياضية، 14/08/2004المؤرخ في  10-04قانون رقم  -01
 .18/08/2004المؤرخة في  52ع  ر ج

     ، يتعمق بالبمدية، المعدل والمتمم، 22/06/2011، المؤرخ في 10-11قانون رقم  -11
 .03/07/2011، المؤرخة في 37ج ر ع 

 2ر.ع  ، يتعمق بالجمعيات، ج.12/01/2012المؤرخ في  ،06-12قانون رقم  -01
 .15/01/2012خة في المؤر 

، 12، يتعمق بالولاية، ج ر ع 21/02/2012، المؤرخ في 07-12قانون رقم  -13
 .29/02/2012المؤرخة في 

، يتعمق بتنظيم الأنشطة البدنية 23/07/2013المؤرخ في  05-13قانون رقم  -14
 .31/07/2013المؤرخة في  39ع  ر والرياضية وتطويرىا، ج

   تضمن تنظيم مينة المحاماة، ي، 29/10/2013 ، المؤرخ في07-13القانون رقم  -15
 .30/10/2013، المؤرخة في 55ج ر ع 

  الأجنبية : القوانين -
بتنظيم وتطوير يتعمق ، 03/08/1994، المؤرخ في 1994لسنة  104قانون رقم  -1

 .09/08/1994، المؤرخة في 62، ج ر ع التونسي   التربية البدنية والأنشطة الرياضية
    ، يتعمق بالرسوم الصناعية ونماذج الصناعية،2000لسنة  14القانون الأردني رقم  -1
 .02/04/2000، المؤرخة في 4423ر ع ج 

، يتعمق بتربية البدنية والرياضية 24/08/2010، المؤرخ في 30-09قانون رقم  -3
 .25/10/2010، المؤرخة في 5885المغربي، ج ر ع 

 : النصوص التنظيمية 
، ينظم الرياضة والجمعيات الرياضية، 10/07/1963المؤرخ في  254-63مرسوم رقم  -1

 .19/07/1963المؤرخة في  49ج ر ع 
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، المتضمن تطبيق الأمر رقم 28/04/1966، المؤرخ في 87-66مرسوم تنفيذي رقم  -1
، المؤرخة في 35، بشأن الرسوم والنماذج، ج ر ع 28/04/1966، المؤرخ 66-86
03/05/1966. 

، يحدد كيفيات إيداع 02/08/2005، المؤرخ في 277-05رسوم تنفيذي رقم م -2
 . 07/08/2005، المؤرخة في 54العلامات وتسجيميا، ج ر ع 

، يعدل ويتمم المرسوم 26/10/2008، المؤرخ في 346-08مرسوم التنفيذي رقم  -3
العلامات حدد كيفيات إيداع ي، الذي 02/08/2005، المؤرخ في 277-05التنفيذي رقم 

 .16/10/2008، المؤرخة في 63وتسجيميا، ج ر ع 

، يحدد الإجراءات والمقاييس 12/05/2009، المؤرخ في 184-09مرسوم تنفيذي رقم  -4
الخاصة بالمصادقة التقنية والأمنية عمى المنشآت القاعدية الرياضية المفتوحة لمجميور وكذا 

 .27/05/2009رخة في ، المؤ 32كيفيات تطبيقيا، المعدل والمتمم، ج ر ع 

، يحدد كيفيات تنظيم 27/11/2014، المؤرخ في 330-14مرسوم تنفيذي رقم  -5
 ،69ع  ر جالاتحاديات الرياضية الوطنية وسيرىا وكذا قانونيا الأساسي النموذجي، 

 .03/12/2014المؤرخة في 

، يضبط الأحكام المطبقة عمى 2015 /16/02مؤرخ في ال ،73-15مرسوم تنفيذي رقم  -6
النادي الرياضي المحترف ويحدد القوانين الأساسية النموذجية لمشركات الرياضية التجارية، 

 .25/02/2015مؤرخة في ال ،11ع  ر ج

، يحدد الأحكام والقانون 16/02/2015المؤرخ في  ،74-15 رقم مرسوم تنفيذي -7
المؤرخة في  ،11ع ر  اضي الياوي، جالأساسي النموذجي المطبق عمى النادي الري

25/02/2015. 
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يحدد لمشروط والكيفيات المرتبطة  ،16/09/2019المؤرخ  252-19مرسوم تنفيذي رقم  -8
جرائيا المؤرخة  58ع  ر ج، بتنظيم التظاىرات الرياضية في المنشآت الرياضية وتأمينيا وا 

 .22/09/2019في 

، يعدل ويتمم المرسوم 22/06/2020، المؤرخ في 162-20مرسوم تنفيذي رقم  -01
مايو سنة  12الموافق  1430جمادى الأولى عام  17المؤرخ في  184-09التنفيذي رقم 

الذي يحدد الإجراءات والمقاييس الخاصة بالمصادقة التقنية والأمنية عمى المنشآت  2009
ؤرخة في ، الم38القاعدية الرياضية المفتوحة لمجميور وكذا كيفيات تطبيقيا، ج ر ع 

30/06/2020. 

، يعدل ويتمم المرسوم 15/06/2021، المؤرخ في 267-21مرسوم تنفيذي رقم  -00
، الذي يحدد كيفيات تنظيم الاتحاديات 27/11/2014، المؤرخ في 330-14التنفيذي رقم 

المؤرخة في  ،49ع  ر جالرياضية الوطنية وسيرىا وكذا قانونيا الأساسي النموذجي، 
22/06/2021. 

  : القرارات 
، يحدد قائمة الاتحاديات الرياضية الوطنية المعترف ليا 6/11/2005قرار مؤرخ في  -1

 .13/11/2005المؤرخة في  ،74ع  ر جبالمنفعة العمومية والصالح العام، 

، يحدد نموذج دفتر الأعباء الواجب اكتتابو من طرف 2010 جويمية 01قرار مؤرخ في  -2
  .21/07/2010المؤرخة في  ،44ع  ر الشركات والنوادي الرياضية المحترفة، ج

 : الموائح الرياضية -2
 : الموائح الرياضية الوطنية 

 .FAF ،2017اللائحة التنظيمية لبطولة كرة القدم ىواة للاتحادية الجزائرية لكرة القدم  -1
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  الموائح الرياضية الأجنبية: 
الوكالة العالمية لمكافحة المنشطات، الترجمة المدونة العالمية لمكافحة المنشطات،  -1

 .2003الرسمية، مونتريــال، كندا، 
 .2011لوائح الاتحاد الأسيوي لكرة اليد، لوائح وكلاء اللاعبين، الطبعة الأولى، أوت  -2
 .2020، الإصدار الأول، جوان FIFA ـبالالدليل الموجز لمممكية الفكرية الخاصة  -3

  ًالمراجع:  ثانيا  
   : ةــــــــــلمراجع العاما -1
أحمد بوسكرة، آمال محمد إبراىيم بابكر، منجحي مخموف، قضايا في التشريعات  -1

 .2017الرياضية، الطبعة الأولى، دار الخمدونية، القبة القديمة، الجزائر، 
المؤلف في القوانين العربية، الطبعة الأولى، المركز العربي بلال محمود عبد الله، حق  -2

لمبحوث القانونية والقضائية، مجمس وزراء العدل العرب، جامعة الدول العربية، بيروت، 
 .2018لبنان، 

حسن أحمد الشافعي، الشركات متعددة الجنسيات في التربية البدنية والرياضة، الطبعة  -3
 .2011باعة والنشر، الإسكندرية، مصر، الأولى، دار الوفاء لدنيا الط

حسن حسين البراوي، التأمين ضد أخطار النشاط الرياضي، بدون طبعة، دار النيضة  -4
 .2003العربية، القاىرة، مصر، 

حسين عمر، الموسوعة الاقتصادية، الطبعة الرابعة، دار الفكر العربي، فرع جواد  -5
 .1992حسني، القاىرة، مصر، 

إدارة الملاعب الرياضية، الطبعة الأولى، دار الجنادرية لمنشر خالد تميم الحاج،  -6
 .2016والتوزيع، عمان، الأردن، 
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خير الدين عمي عويس، عطا حسين عبد المنعم، الإعلام الرياضي، الجزء الأول، بدون  -7
 .2007طبعة، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة، مصر، 

الاختراع " دراسة تحميمية في ظل التشريع سامي معمر شامة، التراخيص باستغلال براءة  -8
 .2015الجزائري "، بدون طبعة، دار ىومو لمطباعة والنشر والتوزيع، بوزريعة، الجزائر، 

سمير جميل حسن الفتلاوي، الممكية الصناعية وفق القوانين الجزائرية، الطبعة الأولى،  -9
 . 1988 ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر العاصمة،

صلاح زين الدين، العلامات التجارية وطنياً ودولياً، بدون طبعة، دار الثقافة لمنشر  -10
  .2006والتوزيع، عمان، الأردن، 

عبد الحميد عثمان الحنيفي، عقد احتراف لاعب كرة القدم مفيومو طبيعتو القانونية  -11
      ، -لعربية دراسة مقارنة بين لوائح الاحتراف في بعض الدول ا -نظامو القانوني 

  .2007الطبعة الأولى، الدار العصرية لمنشر والتوزيع، المنصورة، مصر، 
عبد الرزاق أحمد السنيوري، الوسيط في شرح القانون المدني الجديد، المجمد الأول،  -12

 .2011الطبعة الثالثة، دار النيضة العربية لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، 
ن أحمد الشافعي، استراتيجية التسويق الرياضي عمية عبد المنعم حجازي، حس -13

والاستثمار بالمؤسسات الرياضية المختمفة، الطبعة الأولى، دار الوفاء لدنيا الطباعة ونشر، 
 .2009الإسكندرية، مصر، 

فاضمي إدريس، حقوق المؤلف والحقوق المجاورة، الطبعة الأولى، ديوان المطبوعات  -14
 .2015الجامعية، بن عكنون، الجزائر، 

              فرات رستم أمين الجاف، عقد التدريب الرياضي والمسؤولية الناجمة عنو  -15
 .2009" دراسة مقارنة "، الطبعة الأولى، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت، لبنان، 

فرحة زراوي صالح، الكامل في القانون التجاري الجزائري، الطبعة الثانية، دار النشر  -16
  .2003خمدون، وىران، الجزائر، والتوزيع ابن 
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الحقوق الفكرية، حقوق  –فرحة زراوي صالح، الكامل في القانون التجاري الجزائري  -17
الممكية الصناعية والتجارية وحقوق الممكية الأدبية والفنية، بدون طبعة، دار ابن خمدون 

 .2006لمنشر وتوزيع، الجزائر، 
في قطاع الاتصالات " دراسة مقارنة "، لارا عادل جبار الزندي، حماية المنافسة  -18

 .2018الطبعة الأولى، المركز العربي لمنشر والتوزيع، شبرا، القاىرة، مصر، 
محمد أحمد عبده رزق، استراتيجية تفعيل الاستثمار الرياضي في المؤسسات الرياضية،  -19

 .2012الطبعة الأولى،  دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية،  مصر، 
محمد حسام محمود لطفي، المسؤولية المدنية في مرحمة التفاوض دراسة في القانون  -20

المصري والفرنسي، بدون طبعة، دار النيضة العربية لمطبع والنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، 
1990. 

محمد سميمان الأحمد، الوضع القانوني لعقود انتقال اللاعبين المحترفين، الطبعة  -21
 .2001التوزيع، عمان، الأردن، لمنشر و دار الثقافة و الأولى، الدار العممية الدولية 

محمد سميمان الأحمد، الوجيز في العقود الرياضية، بدون طبعة، دار النيضة العربية  -22
 .2005مصر، لمنشر والتوزيع، القاىرة، 

محمد سميمان الأحمد، وديع ياسين التكريتي، لؤي غانم الصميدعي، الثقافة بين القانون  -23
والرياضة )مدخل فمسفي ثقافي عام في القانون الرياضي(، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر 

 .2005والتوزيع، عمان، الأردن، 
حسانين، عمرو أحمد جبر، اقتصاديات الرياضة " الرعاية والتسويق  صبحي محمد -24

 .2013الطبعة الأولى، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة، مصر،  والتمويل "،
 محمد عبده صالح الوحش، مفتي إبراىيم محمد، أساسيات كرة القدم، الطبعة الأولى،  -25

 .1994دار المعرفة لمطباعة والنشر، 
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زكي، الجزء الأول، في ازدواج أو وحدة المسؤولية المدنية ومسألة محمود جمال الدين  -26
الخيرة والالتزام بالسلامة في جميع العقود، الطبعة الأولى، دار الحقانية لتوزيع الكتب 

 .1990القانونية، القاىرة، مصر، 
مدحت محمد محمود عبد العال، المسؤولية المدنية الناشئة عن عقد الرعاية الرياضية،  -27
 .2002ن طبعة، دار النيضة العربية لمطبع ونشر والتوزيع، القاىرة، مصر، بدو 
مروان عبد المجيد إبراىيم، استراتيجية الرياضة " الأىداف وخطط العمل المستقبمية  -28

للاتحادات والأندية الرياضية في الوطن العربي "، الطبعة الأولى، مؤسسة الرواق لمنشر 
 .2010والتوزيع، عمان، الأردن، 

     مصطفى كامل محمود، محمد حسام الدين، الحكم العربي وقوانين كرة القدم،  -29
 .1999الطبعة الثانية، مركز الكتاب لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، 

        نبيو العمقامي وآخرون، اقتصاديات الرياضة وقومية الدولة، الطبعة الأولى،  -30
 .2012مركز الكتاب لمنشر، القاىرة، مصر، 

ين باليواري، حماية حقوق الممكية الفكرية في القانون الجزائري " بحث في الإطار نسر  -31
 .2013المؤسساتي لمكافحة التقميد "، بدون طبعة، دار بمقيس لمنشر، باب الزوار، الجزائر، 

، سمسمة مباحث في القانون، حقوق الممكية الفكرية " حقوق المؤلف شريڨينسرين  -32
الممكية الصناعية "، دار بمقيس لمنشر، دار البيضاء، الجزائر والحقوق المجاورة، حقوق 

 .2014العاصمة، 
نعمان عبد الغني، لطيفة عبد الله شرف الدين، الإدارة الرياضية، الطبعة الأولى، وزارة  -33

  .2010الثقافة والإعلام لمطباعة والنشر، البحرين، 
    ياضية، الطبعة الأولى، ىالة مصطفى إبراىيم جمعة، فيزيولوجيا قمق المنافسة الر  -34

 .2008دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر، 
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وديع ياسين التكريتي، نضال ياسين العبادى، حسن عودة زعال، المسؤولية الجزائية  -35
عن استخدام المنشطات في المجال الرياضي" دراسة مقارنة في المجال الجنائي"، الطبعة 

 .2011دنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر، الأولى، دار الوفاء ل
ياسين فضل ياسين، الإعلام الرياضي، الطبعة الأولى، دار أسامة لمنشر والتوزيع،  -36

 .2011عمان، الأردن، 

 : متخصصةالمراجع ال -2
    محمد سميمان الأحمد، المسؤولية عن الخطأ التنظيمي في إدارة المنافسات الرياضية  -1

"، الطبعة الأولى، دار وائل لمطباعة والنشر،  تطبيقية في القانون المدني " دراسة تحميمية
 .2002الجبيية، عمان، الأردن، 

محمد صبحي حسانين، عمر أحمد جبر، اقتصاديات الرياضة )الرعاية والتسويق  -2
 .2013والتمويل(، الطبعة الأولى، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة، مصر، 

  : التخرج مذكراترسائل و الو طروحات الأ -3
 : أطروحات الدكتوراه - أ
دراسة حالة بعض النوادي  -إفروجن غنية، الجانب القانوني والتسيير الإداري لكرة القدم  -1

، أطروحة لنيل شيادة الدكتوراه في نظرية ومنيجية التربية البدنية -المحترفة في الجزائر
البدنية والرياضية سيدي عبد الله، والرياضية تخصص إدارة وتسيير رياضي، معيد التربية 

   .2013/2014، 3جامعة الجزائر 
بوعش وافية، عقد ترخيص استغلال العلامة التجارية وقواعد المنافسة، أطروحة لنيل  -2

شيادة دكتوراه عموم تخصص القانون، كمية الحقوق والعموم السياسية، قسم الحقوق، جامعة 
 .2019/2020مولود معمري، تيزي وزو، الجزائر، 
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تريش لحسن، المتطمبات القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف الرياضي في كرة  -3
دراسة ميدانية عمى أندية كرة القدم لمرابطة المحترفة الأولى والثانية  -القدم بالجزائر، 

، أطروحة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الدكتوراه عموم في نظرية ومنيجية -س يموبيم
التسيير الرياضي، معيد عموم وتقنيات النشاطات لبدنية والرياضية تخصص الإدارة و ية االترب

 .2017/2018البدنية والرياضية، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر، 
تواتي كريمة، النظام القانوني لمرسوم والنماذج الصناعية عمى ضوء التشريع الوطني  -4

يادة دكتوراه في العموم تخصص القانون الخاص، كمية والاتفاقيات الدولية، رسالة لنيل ش
 .2016/2017، 1الحقوق سعيد حمدين، جامعة الجزائر 

زكراوي حموادي، نظام المناولة والتشوين في القانون البحري الجزائري، رسالة مقدمة لنيل  -5
بالقايد، شيادة الدكتوراه في القانون الخاص، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة أبي بكر 

 .2018/2019تممسان، الجزائر، 
لحمر أحمد، النظام القانوني لحماية الابتكارات في القانون الجزائري، رسالة لنيل شيادة  -6

الدكتوراه في القانون الخاص، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة أبوبكر بالقايد، تممسان، 
 .2016/2017الجزائر، 

 :ر ـــــالماجستي رسائل - ب
يمي، التظاىرات الرياضية والممكية الفكرية، مذكرة من أجل الحصول عمى شيادة  إلياس -1

الماجستير في الحقوق فرع الممكية الفكرية، كمية الحقوق جامعة بن يوسف بن خدة، بن 
 .2008/2009عكنون، الجزائر، 

مذكرة من أجل نيل شيادة الماجستير في  ،بالعربي خديجة، المميزات القانونية لمسيم -2
 .2013/2014جامعة وىران ، الجزائر، بالقايد انون الأعمال، كمية الحقوق، ق
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بن خنوس سعاد، عقد الرعاية الرياضية، مذكرة لنيل شيادة ماجستير في القانون في  -3
إطار مدرسة دكتوراه تخصص القانون الرياضي، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة 

 .2015/2016الجزائر، الجيلالي ليابس، سيدي بمعباس، 
بن رجيل محمد، الثقل الفكري في العمل التناوبي " دراسة مقارنة بين العمل النياري  -4

(، مذكرة تخرج لنيل -وىران–سوناطراك  GNL4/Zوالعمل الميمي " )دراسة ميدانية بمركب 
شيادة الماجستير في عمم النفس العمل والتنظيم تخصص اليندسة البشرية وتصميم العمل، 
كمية العموم الاجتماعية، قسم عمم النقس وعموم التربية، جامعة وىران، الجزائر، 

2009/2010. 
بوغربي محمد، الرياضة المدرسية الجزائرية في جانبيا التكويني بين الواقع والمأمول،  -5

مذكرة لنيل شيادة الماجستير في نظرية ومنيجية التربية البدنية والرياضية تخصص عمم 
ني الرياضي التربوي، معيد التربية البدنية والرياضية سيد عبد الله، جامعة النشاط البد
 .2004/2005الجزائر، 

حمدادو وليد، دور الصحافة المكتوبة في إنجاح الاحتراف بكرة القدم في الجزائر" يومية  -6
كومبتيسيون أنموذجاً "، مذكرة ضمن متطمبات الحصول عمى الماجستير تخصص الإعلام 

 .2011/2012، 3معيد التربية البدنية والرياضية، جامعة الجزائر الرياضي، 
دراسة حالة فريق وداد أمل  -شنتوف خيرة، تقييم التمويل العمومي لمرياضة في الجزائر  -7

، مذكرة تخرج لنيل شيادة الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه في - (WAT)تممسان 
عامة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم العموم الاقتصادية تخصص : تسيير المالية ال

   .2011/2012التسيير، جامعة أوبوبكر بمقايد، تممسان، الجزائر، 
شنوف خالد، أثر التدريبات البميومترية عمى تنمية القوة القصوى وعلاقاتيا بتطوير  -8

بحث تجريبي أجري عمى  -مستوى أداء بعض الميارات اليجومية لذى مصارعي الكاراتيو 
، -سنة( في رياضة الكاراتيو "ولاية تيارت"  19 -17المصارعين ذكور من صنف الأواسط )
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شيادة الماجستير في عموم التدريب الرياضي، معيد التربية  بحث مقدم ضمن متطمبات نيل
البدنية والرياضية، قسم التدريب الرياضي، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، 

2011/2012. 
في  لنيل شيادة الماجستير مقدمة رسالة ،المجال الرياضي عباس فريد، الاستثمار في -9

، 1جامعة الجزائربن عكنون، ، فرع قانون الأعمال، كمية العموم القانونية والإدارية، القانون
2000/2001. 

فواز يوسف كارد معاري، انتقال الحق في العلامة التجارية " دراسة مقارنة "، أطروحة  -10
مقدمة استكمالًا لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في القانون الخاص، كمية 

 .2017ميا، جامعة النجاح الوطنية، نابمس، فمسطين، الدراسات الع
كواش منيرة، أثر الحركة الأولمبية عمى الحركة الرياضية الجزائرية، رسالة مقدمة لنيل  -11

شيادة الماجستير في التربية البدنية والرياضية، تخصص الإرشاد النفسي لرياضة النخبة، 
لرياضية، جامعة الجزائر، الجزائر العاصمة، كمية العموم الاجتماعية، قسم التربية البدنية وا

2005/2006. 
لعوج سفيان، الحقوق المجاورة لحق المؤلف في القانون الجزائري، مذكرة لنيل شيادة  -12

الماجستير في القانون فرع قانون الإعلام، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة جيلالي 
 .2014/2015اليابس، سيدي بمعباس، الجزائر، 

لياس آيت شعلال، حماية حقوق الممكية الصناعية من جريمة التقميد، مذكرة لنيل  -13
شيادة الماجستير في القانون فرع القانون الدولي للأعمال، كمية الحقوق والعموم السياسية، 

 .2015/2016جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزائر، 
المجموعة العقدية، رسالة مقدمة  نور نزار جاسم، مسؤولية المتعاقد قبل الغير في إطار -14

ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في القانون الخاص، كمية الحقوق، جامعة النيرين، 
 .2017العراق، 
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 : ماسترال مذكرات - ت
إزمور جيلالي، بزاوية سفيان، دور العممية الاتصالية بين المدرب وفريقو في تحسين  -1

دراسة ميدانية لبعض أندية ولاية  –الأداء الرياضي لدى لاعبي كرة القدم " صنف أكابر" 
، مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في ميدان -البويرة " القسم الجيوي الثاني" 

لنشاطات البدنية والرياضية تخصص تدريب رياضي نخبوي، معيد عموم عموم وتقنيات ا
وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، جامعة آكمي محند أولحاج، البويرة، الجزائر، 

2015/2016. 
بن سميمان العربي، نعيمة زكرياء، دور الأنشطة الترويحية الرياضية في التقميل من  -2

سنة( دراسة ميدانية أجريت ببعض  17، 15رحمة الثانوية )السموك العدواني لذى تلاميذ الم
ثانويات مدينة البيض، بحث مقدم ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في النشاط البدني 
الرياضي الترويحي، معيد التربية البدنية والرياضية، قسم النشاط البدني الرياضي الترويحي، 

 .2017/2018ئر، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزا
زين الدين بوخاري، دور الإعلام الرياضي المكتوب في تغطية الأحداث الرياضية "  -3

دراسة ميدانية عمى مستوى ثانويات دائرة عين ولمان سطيف "، مذكرة مقدمة لنيل شيادة 
الماستر أكاديمي في عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية فرع  إعلام واتصال رياضي 

الإعلام والاتصال الرياضي سمعي بصري، كمية عموم وتقنيات النشاطات البدنية تخصص 
والرياضية قسم الإعلام والاتصال الرياضي، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر، 

2016/2017. 
بن ناجي، عبد القادر بن عيسى، محمد يازيد سعيد، الإدارة الرياضية ودورىا  عبد القادر -4

  في تحسين تسيير المنشآت الرياضية " دراسة ميدانية عمى مديرية الشباب والرياضية
بالجمفة "، مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر تخصص في التدريب الرياضي 
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خبوي، معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، النخبوي، قسم التدريب الرياضي الن
 .2016/2017جامعة زيان عاشور، الجمفة، الجزائر، 

علاونة عبد الرحمان، طيناوي جمال، أىمية مراحل التدريب في إعداد وتكوين الفئات  -5
بحث وصفي بأسموب المسح أجري عمى رؤساء النوادي " الصغرى لدى لاعبي كرة القدم 

لفئات الصغرى لولاية النعامة "، بحث مقدم ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في ومدربي ا
التحضير والتدريب البدني معيد التربية البدنية والرياضية، قسم التدريب الرياضي، جامعة 

 .2017/2018عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، 
ضية في تنظيم المنافسات مساىمة المنشآت الريا قرصان عبد الحق، بمحوة  مصطفى، -6

الرياضية " دراسة ميدانية لديوان المركب الرياضي رابح بيطاط لولاية البويرة "، مذكرة تخرج 
ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر، معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية قسم 

 .2016/2017ر، الإدارة و التسيير الرياضي، جامعة أكمي محند أولحاج، البويرة، الجزائ

  : العممية قالاتـالم -4
أبي سعيد الديوه جي، منذر خضر يعقوب  الميتدي، الابتكار في مجال ترويج الأنشطة  -1

، مجمة الابتكار والتسويق، -دراسة ميدانية في نادي دىوك العراقي  –والفعاليات الرياضية 
جامعة الجيلالي ليابس، سيدي ، مخبر بحث إدارة الابتكار والتسويق، 01العدد  02المجمد 

 .2015بمعباس، الجزائر، 
أحمد معتوق، نشأة وتطور الألعاب الأولمبية، المجمة العممية لمعيد التربية البدنية  -2

، 3، معيد التربية البدنية والرياضية، جامعة الجزائر 01، العدد 04والرياضية، المجمد 
 .1995الجزائر العاصمة، 

محمد الأمين ميرة، البنى التحتية مفاىيم وأساسيات، مجمة الأزىر عزة، سارة ميسي،  -3
، جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي، الجزائر، 02العدد  01المنيل الاقتصادي، المجمد 

2018. 



التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية                            المصادر والمراجعقائمة   

 

 

- 411 - 

 

السامي بوعزيز، محمد زحاف، نجيب زرواق، التغذية وأثرىا عمى مستوى أداء لاعبي  -4
ول ىواة " دراسة ميدانية لأندية القسم كرة القدم من وجية نظر مدربي القسم الوطني الأ

، معيد عموم 02العدد  05الوطني الأول ىواة لكرة القدم "، مجمة الإبداع الرياضي، المجمد 
 .2014وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر، 

ئرية لكرة القدم بضمان الخدمة أوكيمي منصور، تيزي عبد القادر، التزامات الفيدرالية الجزا -5
، مخبر المرافق 01العدد  07العمومية، مجمة القانون العام الجزائري والمقارن، المجمد 

العمومية والتنمية، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة جيلالي ليابس، سيدي بمعباس، 
 .2021الجزائر، 

والإعلامية في تمويل باديس بوغرة، لخضر مرغاد، دور المؤسسات الاقتصادية  -6
الاستثمارات الرياضية " الرعاية وحقوق البث التمفزيوني "، مجمة الحقوق والعموم الإنسانية، 

 .2014، جامعة زيان عاشور، الجمفة، الجزائر، 22العدد  11المجمد 
بافضل محمد بالخير، مفيوم الموائح الرياضية في التشريع الجزائري " رياضة كرة القدم  -7

، مخبر القانون 01العدد  05المجمد  مجمة نظرة عمى القانون الاجتماعي،نموذجاً "، 
وىران، محمد بن أحمد بالقايد،  2الاجتماعي، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة وىران 

 .2014الجزائر، 
بريشي إيمان، التدابير القانونية لحماية الممكية الفكرية في التشريع الجزائري، مجمة  -8

، كمية الحقوق والعموم 03العدد  03الأستاذ الباحث لمدراسات القانونية والسياسية، المجمد 
 .2018السياسية، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر، 

 44راسات عموم الشريعة والقانون، المجمد بكر منور عبد الرحمان السعايدة، مجمة د -9
، مطبعة الجامعة الأردنية، عمادة البحث العممي وضمان الجودة، 03الممحق  04العدد 

 .2017الجامعة الأردنية، الأردن، 
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بمحاوي فايزة، موساوي عبد الحفيظ، واقع التطوع المؤسسي لمقطاع الخاص بالجزائر،  -10
، كمية العموم التجارية 01العدد  02الاقتصادي، المجمد مجمة التحميل والاستشراف 

والاقتصادية وعموم التسيير، جامعة أمين العقال الحاج موسى آق أخاموك، تمنراست، 
 .2021الجزائر، 

المتعمق بتنظيم الأنشطة  13/05ممف البحث الخاص بالقانون بمخير ىند وآخرون،  -11
، مخبر القانون 01العدد  05المجمد  الاجتماعي،البدنية والرياضية، مجمة نظرة عمى القانون 

 وىران،  محمد بن أحمد بالقايد، 2الاجتماعي، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة وىران 
 .2014الجزائر، 

 03بن دقفل رشيد، العولمة الاقتصادية لمرياضة، مجمة الإبداع الرياضي، المجمد  -12
لبدنية والرياضية، جامعة محمد بوضياف، ، معيد عموم وتقنيات النشاطات ا01العدد 

 .2012المسيمة، الجزائر، 
بن رجم أحمد، الصعوبات التي تواجو الحكام لأداء اختبار المياقة البدنية للاتحاد   -13

الدولي لكرة القدم ) دراسة ميدانية لبعض حكام الرابطة الجيوية لكرة القدم باتنة (، مجمة 
، مخبر عموم وتقنيات النشاط البدني الرياضي، معيد 03 العدد 03الإبداع الرياضي، المجمد 

عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، جامعة  محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر، 
2013. 

بن عكي رقية صونية، ظاىرة الاحتراف في ضوء التشريع الرياضي الجزائري ومدى  -14
عموم وممارسات الأنشطة البدنية انعكاساتيا عمى البطولات المحمية والدولية، مجمة 

، مخبر عموم وممارسة الأنشطة البدنية والرياضية 01العدد  04والرياضية والفنية، المجمد 
 .2015، 03والإيقاعية، معيد التربية البدنية والرياضية، جامعة الجزائر 



التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية                            المصادر والمراجعقائمة   

 

 

- 413 - 

 

ة، بن عكي رقية صونية، مقاربة قانونية لمحد من العنف في الملاعب الرياضة الجزائري -15
، معيد التربية البدنية 02العدد  21المجمة العممية لمتربية البدنية والرياضية، المجمد 

 .2022، 03والرياضية، جامعة الجزائر 
بن مصباح كمال، بن مصباح رحيمة، عبد العزيز أوس، مسار الاطار التشريعي   -16

نظرية "، مجمة  " مقاربة 2014 -1962للاتحادية الرياضية الوطنية في الجزائر المستقمة 
، مخبر عموم 01العدد  03عموم وممارسات الأنشطة البدنية والرياضية والفنية، المجمد 

وممارسة الأنشطة البدنية الرياضية والإيقاعية، معيد التربية البدنية والرياضية، جامعة 
 .2014، 3الجزائر 

      ناء المنافسات بن يحي إبراىيم، الكفاءة الإدارية لدى مسيري المنشآت الرياضية أث -17
" دراسة حالة لديوان المركب المتعدد الرياضات مصطفى تشاكر لولاية البميدة "، مجمة عموم 

، مخبر عموم وتقنيات النشاط البدني 02العدد  09وتقنيات النشاط البدني الرياضي، المجمد 
 .2018، 03الرياضي، جامعة الجزائر 

نظيم الأحداث الرياضية الكبرى في تعزيز بن يحي محمد، بودي عبد القادر، دور ت  -18
بجنوب أفريقيا "، مجمة  2010التنمية الاقتصادية والاجتماعية " الإشارة إلى كأس العالم 

، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم 01العدد  17الاقتصاد والمناجمنت، المجمد 
 .2018التسيير، جامعة أبو بكر بمقايد، تممسان، الجزائر، 

بوراوي أحمد، الحماية القانونية لحق المؤلف والحقوق المجاورة في التشريع الجزائري   -19
والاتفاقيات الدولية، أطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه العموم في العموم القانونية تخصص 

، الجزائر، 1قانون جنائي، كمية الحقوق والعموم السياسية قسم الحقوق، جامعة باتنة 
2014/2015. 
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بورزامة جمال، لونيس نحاوة، محاكاة نموذج اقتصاديات الرياضة في الجزائر، مجمة   -20
، المركز الجامعي 02العدد  03تفوق في عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، المجمد 

 .2018نور البشير، البيض، الجزائر، 
الرياضية، المجمة العممية بوزيان راضية، الإجراءات الوقائية لتحقيق أمن الملاعب   -21

، معيد التربية البدنية والرياضية، جامعة 01العدد  09لمتربية البدنية والرياضية، المجمد 
 .2010، 03الجزائر 

بوعموط فازية، حماية الابتكارات عمى أساس نماذج المنفعة، المجمة الجزائرية لمعموم   -22
، 01، كمية الحقوق، جامعة الجزائر 04 العدد 52القانونية والاقتصادية والسياسية، المجمد 

 .2015الجزائر، 
بوعمرة أسيا، الرسوم والنماذج الصناعية أي حماية ؟، المجمة الجزائرية لمعموم القانونية   -23

، الجزائر، 1، كمية الحقوق، جامعة الجزائر 04العدد  54والاقتصادية والسياسية، المجمد 
2017. 

لمشركات التجارية الرياضية، مجمة نظرة عمى القانون بوقرور سعيد، النظام القانوني   -24
، مخبر القانون الاجتماعي، كمية الحقوق والعموم 01العدد   05الاجتماعي، المجمد 

 .2014محمد بن أحمد بالقايد، الجزائر،  2السياسية، جامعة وىران 
الجزائري، تبينة حكيم، بن ورزق ىشام، تطبيقات فكرة النظام العام البيئي في التشريع  -25

، مخبر الأمن الإنساني، الواقع، 02العدد  06المجمة الجزائرية للأمن الإنساني، المجمد 
 .2021، الجزائر، 1الرىانات والأفاق، جامعة باتنة 

حسين عمي كنبار العبودي، أىمية الاستثمار الرياضي في تطوير المنشآت الرياضية   -26
، معيد 13العدد  13ت البدنية والرياضية، المجمد العراقية، مجمة العموم والتكنولوجية لمنشطا

 .2016التربية البدنية والرياضية، جامعة عبد الحميد ابن باديس، مستغانم، الجزائر، 
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حشروف فاطمة الزىراء، صحراوي بن شيحة، كاممي محمد، استراتيجية الإمداد   -27
، 02العدد  08، المجمد )الموجستيك( في العمميات التجارية الدولية، مجمة الحوار المتوسطي

 .2017جامعة الجيلالي ليابس، سيدي بمعباس، الجزائر، 
حكيمة شيبوب، مزايا وعيوب الطعن في الأحكام القضائية، مجمة إسيامات لمبحوث   -28

، كمية العموم الاجتماعية والإنسانية، جامعة غرداية، 02العدد  02والدراسات، المجمد 
 .2017الجزائر، 

والنماذج الجديدة بين قانون حماية المؤلف وقانون الرسوم والنماذج حماية الرسوم   -29
، مخبر القانون المقارن، 02العدد  01الصناعية، المجمة الجزائرية لمقانون المقارن، المجمد 

 .2015كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة أبوبكر بمقايد، تممسان، الجزائر، 
ق، أىمية الطب الرياضي في علاج حناشي ياسين، بركات حسين، ساكر طار  -30

، معيد عموم وتقنيات 03العدد  03الإصابات الرياضية، مجمة الإبداع الرياضي، المجمد 
 .2012النشاطات البدنية والرياضية، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر، 
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، الجزائر، 03جامعة الجزائر والإيقاعية، معيد التربية البدنية والرياضية،  البدنية الرياضية

2018. 
نصير صبار لفتو الجبوري، علاء ناصر عزوز، تأصيل نظرية المجموعة العقدية "   -79

، 40العدد  01دراسة في القانون المدني "، مجمة الكوفة لمعموم القانونية والسياسية، المجمد 
 .2019م السياسية، جامعة الكوفة، العراق، كمية القانون والعمو 

نور الدين بن حامد، محمد بن حامد، تقويم الدافعية في الرياضات القتالية، مجمة   -80
، جامعة محمد والاجتماعية، كمية العموم الإنسانية 02العدد  09دفاتر المخبر، المجمد 

 .2014خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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نور نزار جاسم، المسؤولية التقصيرية لممتعاقد قبل الغير في إطار المجموعة العقدية،   -81
 .2018، جامعة النيرين، العراق، 01العدد  20مجمة كمية الحقوق، المجمد 

ىادف حيزية، نجاح وسائل الدفع الإلكتروني والتحول الجوىري إلى عمميات التفاعل   -82
تجارب بعض الدول الأوربية، مجمة البحوث والدراسات مع التجارة الإلكترونية استعراض ل

 .2014، جامعة يحي فارس، المدية، الجزائر، 02، العدد 08العممية، المجمد 
ىادي الشيب، ناصري سميرة، الرياضة والسياسة في عالمنا العربي، مجمة الباحث  -83

 1السياسية، جامعة باتنة ، كمية الحقوق والعموم 01العدد  02لمدراسات الأكاديمية، المجمد 
 .2015الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 

ىديل داىي عبد الله، الفمسفة الحديثة للألعاب الأولمبية القديمة والحديثة )دراسة   -84
، كمية التربية الرياضية، 4، العدد 4ايديولوجية مقارنة(، مجمة عموم التربية الرياضية، المجمد 

 .2011جامعة بابل، العراق، 
وكال نور الدين، تأثير جائحة كورونا عمى الأحداث الرياضية حول العالم، مجمة   -85

، معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية 01العدد  08المنظومة الرياضية، المجمد 
 .2021والرياضية، جامعة زيان عاشور، الجمفة، الجزائر، 

  : المداخلات -5
الرياضية، الدورة التدريبية التنظيم والإدارة الرياضية، حبيب عمي الربيعان، إدارة الدورات  -1

ديسمبر  14 -10جامعة نايف العربية لمعموم الأمنية، كمية التدريب، قسم البرامج التدريبية، 
 .، المممكة العربية السعودية، الرياض2007

ول عبد المجيد غميجة، أبعاد الأمن التعاقدي وارتباطو، عرض مقدم في المقاء الدولي ح -2
، الييئة الوطنية لمموثقين، 2014أبريل  19و 18" الأمن التعاقدي وتحديات التنمية "، 

 الصخيرات، المغرب.
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فريق الخبراء الحكومي الدولي، قضايا المنافسة في سياق بيع الحقوق السمعية البصرية  -3
   ة عشرللأحداث الرياضية الكبرى، مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية، الدورة السابع

 .جنيف، سويسرا ،2018يوليو  13 -11

  : رـــاريــقــالت -6
التقرير النيائي لمجنة الاستشارية لمجمس حقوق الإنسان بشأن إمكانيات استخدام  -1

الرياضة والمثل الأعمى الأولمبي لمنيوض بحقوق الإنسان لمجميع وتعزيز احتراميا عمى 
من جدول الأعمال تعزيز وحماية جميع حقوق الإنسان  5و 3الصعيد العالمي، البندان 

ية والاجتماعية والثقافية بما في ذلك الحق في التنمية، الدورة المدنية والسياسية والاقتصاد
، جنيف، ONU، مجمس حقوق الإنسان، منظمة الأمم المتحدة 2015أوت  17الثلاثون، 

 .سويسرا
تقرير الأمين العام لمنظمة الأمم المتحدة " الرياضة من أجل التنمية والسلام : التقدم  -2

ال المؤقت الرياضة من أجل السلام والتنمية،  الدورة من جدول الأعم 47والأفاق "، البند 
، جنيف، ONU، الجمعية العامة، منظمة الأمم المتحدة 2007سبتمبر  12الثانية والستون، 

 .سويسرا

 ـة يــــــــــــــــــــــنسر فبالمغة ال: 
 Premièrement :  Les Sources    

I - Lois :   

1- Loi n° 92-597 du 1er juillet 1992 relative au code de la propriété 

intellectuelle, modifié et complété, consulté sur lien de site  

électronique suivant :  

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000357475/, 

le 02/12/2021 à 09 : 30 h. 

2- code de sport français, droit org, édition 11/12/2020. 

 

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000357475/
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II- Règlements sportives : 

1- Règlement Intérieur de la Fédération Française de Natation FFN, 

Validé par l’Assemblée Générale fédérale des 1er, 2 et 3 juin 2018. 

2- Règlements FAF sur la collaboration avec les intermédiaires, 

fédération Algérienne de football, 2018. 

3- CHARTE DU CIJM, Comité Internationale Des Jeux 

Méditerranées, Complexe Sportifs olympique, Athènes, Grèce, 2021. 

 Deuxièmes : Les Ouvrages  

I - Ouvrages Générales : 

1- Christophe Albiges, Stéphane Darmaisin, Olivier Sautel, 

RESPONSABILITE ET SPORT, sans édition, LexisNexis- Litec-, 

paris, France, 2007. 
2- FRANCOIS ALAPHILIPPE, Jean-Pierre Karaquillo, Dictionnaire 

juridique-sport, Dalloz, Paris, France, 1990. 
3- Gérald Simon, SPORT ET NATIONALITE, sans édition, Lexis 

Nexis, paris, France, 2014. 
4- Grégory Mollion, préface de Catherine Ribot, les fédérations 

sportives le droit administratif à l’épreuve de groupements privés, 

sans édition, Librairie Générale de Droit et de Jurisprudence L.G.D.J, 

Pris, France, 2005. 
5- JAQUE LAFAGE et autre, sport et obligation sociales, les règles 

du jeux, alençonnaise, France, 1999. 
6- JEAN MARQUE DUVAL, le droit publique du sport, état et 

fédération sportives compétions et règlementations sportives service 

publique et monopole, les Presses universitaires d'Aix-Marseille 

(P.U.A.M), Marseille, France, 2002. 
7- Mathieu Maisonneuve, Droit et Coupe du Monde Études 

Juridiques, sans Edition, ECONOMICA, Paris, France, 2011. 
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8- Taher Beddiar, Droit d’auteur et droits voisins en matière de 

communication audiovisuelle, sans Edition, Office Des Publication 

Universitaires, Ben Aknoun, Alger, 2015. 

II- Ouvrages Spécialisés : 

1- Frédéric Buy et autres, manuel DROIT DU SPORT, sans édition, 

Librairie Générale de Droit et de Jurisprudence L.G.D.J, Pris, 

France, 2006. 

2- SERGE et PAUTOT MICHEL, le sport et la loi, 2°eme édition, 

édition Juris association, Lyon, France, 2004. 
III- Thèses de doctorats : 

1- Adriana Sekulovic, profession agent sportif contribution à une 

théorie des modèles professionnelles, thèse de doctorat présentée en 

vue de l’obtention du grade de docteure en Sciences et Technique des 

Activité physique et sportives, École Doctorale 456, Centre de 

Recherches sur le Sport et le Mouvement (E.A.2931), Université Paris 

Ouest – Nanterre La Défense, Paris, France, 2013. 

2- Hassen Slimani, la professionnalisation du football français: un 

modèle de dénégation, thèse de doctorat, école doctorale: droit et 

sociologie, faculté des lettres et sciences humaines, université de 

Nantes, 2000 

IV- Articles Scientifiques : 

1- Demirel, Irem Eren Erdogmus, Corporate Investment in Sport 

sponsorship and its Evaluation, Anther journal of sports, V 01 N 03, 

Université de Marmara, Istanbul, Turquie, 2014.  
2- JEAN MALlY, Rivue Sport, Rep, Cive, Dalloz, Paris, France,  
Janvier 2006. 
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3- Marie-Chantal Boutard, Fabienne Fajgenbaum, l’événement 

sportif n’est pas une œuvre de l’sprit, revue juridique et économique 

du sport, Numéro 149, Fondation Dialnet, université de la rioja, 

Espagne, 2015. 
V- Rapportes : 

1- David Douillet, l’attractivité de la France pour l’organisation de 

grands évènements sportifs, rapport au présidant de la république.   

VII- Sites Internet : 

1- www.larousse.fr, consulté le 20 /03/2019 à 14: 02 h. 

2- www.diplomatie.gouv.fr, consulté le 06/04/2019 à 21 : 15 h. 

3- www.oic-oci.org, consulté le 06/04/2019 à 23 : 55 h. 

4- www.fr.wikipedia.org, consulté le 12/05/2019 à 16 : 25 h.   

5- www.ouest-france.fr, consulté le 02/08/2019 à 10 : 00 h. 

6- www.legavox.fr, consulté le 05/08/2019 à 20 : 00 h. 

7- www.anlsp.fr, consulté le 08/08/2019 à 17: 35 h. 

8- www.books.openedition.org, le 01/06/2021 à 12 : 15 h. 

9- www.sports.gouv.fr, consulté le 01/10/2021 à 10 : 00 h. 

10- www.innorpi.tn, consulté le le 15/12/2021 à 11 : 00 h. 

 

  ـة يــــــــــــــــــــــنجميز بالمغة ال: 
 Scientific Articles : 

1- Jean Firica, Sport sponsorship – Means of Communication, 

Journal of Applied Economic Science, V 03 N 04, University of 

Craiova, Romania, 2008. 

 

 

 

 

https://www.ffnatation.fr/sites/default/files/ckeditor_files/reglement_interieur_de_la_federation_francaise_de_natation.pdf
https://www.ffnatation.fr/sites/default/files/ckeditor_files/reglement_interieur_de_la_federation_francaise_de_natation.pdf
https://www.ffnatation.fr/sites/default/files/ckeditor_files/reglement_interieur_de_la_federation_francaise_de_natation.pdf
https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/auxiliaire/6901
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 التبويب وانــــــــــــــــــــــــــــــــالعن الصفحة
 مقدمة مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــة 10
 الباب الأول ماهية التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية 01
 الفصل الأول مفهوم التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية 02
 المبحث الأول ات الرياضيةالتعريف بتنظيم التعاقدي لممنافس 02
 المطمب الأول المصطمحات والمفاهيم ذات الصمة بتنظيم المنافسات الرياضية 03
 الفرع الأول التنظيم الرياضي 03
 الفرع الثاني المنافسة الرياضية 07
 الفرع الثالث التنظيم التعاقدي 11
 المطمب الثاني تعريف المنافسات أو التظاهرات الرياضية 18
 الفرع الأول التعاريف الفقهية لممنافسات أو التظاهرات الرياضية 21
 الفرع الثاني تعاريف بعض الهيئات الدولية الأخرى 21
 الفرع الثالث تعريف التشريعات لممنافسات أو التظاهرات الرياضية 22
 أولً  في التقنين الفرنسي لمرياضة 23
 ثانياً  في التشريع الرياضي التونسي 26
 ثالثاً  في التشريع الرياضي المغربي 26
 رابعاً  في التشريع الرياضي الجزائري 27
 الفرع الرابع نظرة عمى أهم الأحداث والتظاهرات الرياضية الكبرى عبر العالم 30
 أولً  دورة الألعاب الأولمبية 30
 ثانياً  كأس العالم لكرة القدم 30
 ثالثاً  دوري أبطال أوروبا لكرة القدم 31
 رابعاً  كأس العالم لمكريكت 31
 خامساً  Super Bowlبطولة السوبر بول  31
 سادساً  دورة ويمبمدون الدولية لمتنس 32
 سابعاً  Tour de Franceسباق فرنسا لمدرجات  32
 ثامناً  بطولة كأس العالم لمركبي 33
 تاسعاً  Formula 01سباق الفورميلا وان  33
 عاشراً  NBAكي لممحترفين دوري كرة السمة الأمري 34
 المبحث الثاني مكونات عممية تنظيم المنافسات الرياضية 34
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 المطمب الأول تصنيفات المنافسات والتظاهرات الرياضية 34
 الفرع الأول تصنيف المنافسات الرياضية من حيث قطاع الممارسة 35
 أولً  المنافسات الرياضية المحمية 35
 ثانياً  الإقميمية المنافسات الرياضية 36
 ثالثاً  المنافسات الرياضية القارية 36
 رابعاً  المنافسات الرياضية العالمية أو الدولية 36
 الفرع الثاني تصنيف المنافسات الرياضية بحسب عدد الألعاب 37
 أولً  المنافسات الرياضية ذات المعبة الواحدة 37
 ياً ثان المنافسات الرياضية المتنوعة الألعاب 37
 الفرع الثالث تصنيف المنافسات الرياضية بحسب مستوى المنافسة 38
 أولً  المنافسات الرياضية الترويحية 38
 ثانياً  المنافسات الرياضية الودية أو غير الرسمية 38
 ثالثاً  المنافسات الرياضية الرسمية 41
 الفرع الرابع نافسينتتصنيف المنافسات الرياضية بحسب عمر الم 41
 أولً  المنافسات الرياضية لمناشئين 40
 ثانياً  المنافسات الرياضية لمشباب 41
 ثالثاً  المنافسات الرياضية لمكبار 41
 الفرع الخامس تصنيف المنافسات الرياضية بحسب درجة المهنية 42
 أولً  المنافسات الرياضية لمهواة 42
 ثانياً  المنافسات الرياضية لممحترفين 42
 الفرع السادس يف المنافسات الرياضية بحسب نوع الممارسين أو جنسهمتصن 43
 أولً  المنافسات الرياضية لمرجال 44
 ثانياً  المنافسات الرياضية لمسيدات 45
 المطمب الثاني العناصر العامة لتنظيم المنافسات الرياضية 46
 الفرع الأول المشاركون 46
 الفرع الثاني المكان والزمن 47
 الفرع الثالث الإداريون 48
 أولً  الرسميون 48
 ثانياً  المتطوعون 51
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 الفرع الرابع أنشطة رياضية رسمية 51
دارة المنافسات الرياضية 50  المطمب الثالث خطوات تنظيم وا 
 الفرع الأول الخطوات التنظيمية والإدارية المطموبة قبل إجراء المنافسات الرياضية 51
 أولً  لعميا المنظمة لممنافسة أو التظاهرة الرياضيةتشكيل المجنة ا 51
 ثانياً  تشكيل المجان المتخصصة لإدارة وتنظيم المنافسة أو التظاهرة الرياضية 52
 01 لجنة المسابقات 53
 02 لجنة الملاعب والتجهيزات 54
 03 لجنة الستقبال 54
 04 لجنة المراسيم 56
 05 لجنة المواصلات والنقل 64
 06 لجنة الإقامة 76

 07 لجنة التغذية والإطعام 67
 08 لجنة الإعلام 68
 09 لجنة التحكيم 70
 10 لجنة الجوائز والحوافز 71
 11 لجنة الطعون والحتجاجات 73
 12 لجنة الشؤون المالية 74
 13 المجنة الطبية 75
 14 لجنة السكرتارية الفنية 87

 الفرع الثاني لمطموبة يوم افتتاح المنافسة الرياضيةالخطوات التنظيمية والإدارية ا 78
 الفرع الثالث الخطوات التنظيمية والإدارية المطموبة أثناء المنافسة الرياضية 80
 الفرع الرابع الخطوات التنظيمية والواجبات المطموبة بعد انتهاء المنافسة الرياضية 83
 الفصل الثاني أطراف التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية 86
 المبحث الأول منظمو المنافسات الرياضية 87
 المطمب الأول تحديد مفهوم منظم المنافسات الرياضية 87
 الفرع الأول معايير تحديد مفهوم منظم المنافسة الرياضية 88
 أولً  المعيار الضيق لتحديد مفهوم منظم المنافسة الرياضية 88
 ثانياً  وم منظم المنافسة الرياضيةالمعيار الوسط لتحديد مفه 010
 ثالثاً  المعيار الواسع لتحديد مفهوم منظم المنافسة الرياضية 012
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 الفرع الثاني تحديد المعيار الراجح لمفهوم منظم المنافسات الرياضية 014
 المطمب الثاني الأطراف صاحبة الحق في تنظيم المنافسات الرياضية 017
 فرع الأولال المجان الأولمبية 018
 أول ً  المجنة الأولمبية الدولية 001
 ثانياً  المجان الأولمبية الوطنية 002
 الفرع الثاني التحادات الرياضية 008
 أولً  التحادات الرياضية الدولية 011
 ثانياً  التحادات الرياضية القارية 012
ت الرياضية الإقميميةاالتحاد 015  ثالثاً  
 رابعاً  رياضية الوطنيةت الاالتحاد 020
 الفرع الثالث الرابطات الرياضية 025
 الفرع الرابع النوادي الرياضية 030
 أولً  الأندية الرياضية الهاوية 031
 ثانياً  الأندية الرياضية المحترفة 041

تأسيس شركة رياضية تجارية )نادي رياضي محترف( من طرف نادي     044
 10 رياضي هاو

ركة رياضية تجارية )نادي رياضي محترف( من طرف شخص تأسيس ش 048
 11 طبيعي أو معنوي

مساهمة أو اشتراك الأشخاص الأجنبية بالشركات الرياضية التجارية  051
 12 )بالنوادي الرياضية المحترفة(

 المبحث الثاني الأطراف المتدخمة في تنظيم المنافسات الرياضية 055
 المطمب الأول تنظيم المنافسات الرياضيةالمتدخمين المباشرين في  056
 الفرع الأول إداريو ومنسقو تنظيم المنافسات الرياضية 056
 أولً  رئيس المجنة التنظيمية العميا لمبطولة أو المنافسة الرياضية 057
 ثانياً  مدير المنافسة أو البطولة الرياضية 061
 10 لرياضيةالمواصفات الواجب توفرها في مدير المنافسة ا 060
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 التنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية : ممخـص

  

 

 

 ،الأحداث الرياضية في وقتنا الحالي غاية تسعى معظم الدول لتحقيقياو  تنظيم المنافسات : ممخص
بالنظر للانعكاساتو وأثاره الإيجابية المختمفة لا سيما عمى اقتصاديات الدول المستضيفة ليا. حيث 

محل تممك، بالإضافة إلى تدخل عديد الأطراف  أيضا   أصبحت ىذه المنافسات والبطولات الرياضية
المنتجات في عممية تنظيميا، كما أنيا تتوفر عمى مجموعة من الحقوق و  ييئاتالالأشخاص و و 

ما جعميا محل تعاقدات عديدة، وىو ما نتج عنو نشاط تعاقدي غير  ،المترتبة عن تنظيميا المشتقة
  سبقالالذي كان لو ، استدعى البحث خاصة من قبل الفقو الفرنسي ما معروف من قبل،غير معيود و 

  " بالتنظيم التعاقدي لممنافسات الرياضية ". لاحقا    في ذلك من خلال ما سماه
  التنظيم. - ،منافساتال -، الحقوق -الممكية الفكرية،  - النشاط التعاقدي، - : الكممات المفتاحية

 

RESUME : L’organisation des compétitions et d’événements sportives est 

devenue à l’heure actuelle un objectif que la plupart des pays s’efforcent à 

atteindre, considérant ses diverses répercussions et ses effets notamment sur 

les économies des pays qu’il accueille. Étant donné que ces compétitions et 

championnats sportives sont également devenus un sujet de propriété, en plus 

de l’intervention de nombreuses parties, organismes et personnes dans le 

processus de leur organisation, Elle dispose également d’un ensemble de 

droits et de produits dérivés de son organisation, ce qui en a fait l’objet de 

nombreux contrats, C’est ce qui est produit une activité contractuelle 

méconnu et inconnu auparavant, ce qui a appelé à des recherches notamment 

de la part de la jurisprudence françaises, qui a été le premier à travers ce qu’il 

appellera plus tard " l’organisation contractuelle des compétitions sportives ."     

LES MOTS CLE : - Activité contractuelle, - Propriété Intellectuelle, - Droits,                 

- Compétitions, - L’organisation. 

 

ABSTRACT : Organizing competitions and sporting events at the present time  

become an objective that most countries are striving to achieve, considering its 

various repercussions and its effects, in particular on the economies of the 

countries it hosts. Since these sports competitions and championships have 

also become a subject of property, in addition to the intervention of many 

parties, persons and bodies in the process of organizing them, and they have a 

set of rights and derivative products resulting from their organization, which 

made them the subject of many contracts, which resulted in an 

uncharacteristic and unknown contractual activity Before, the research was 

called for, especially by the French jurisprudence, who was the first to do so 

through what he later called "the contractual organization of sports 

competitions". 

KEYWORDS : - Contractual activity, - Intellectual property, - Rights,               

- Competitions, - The organization. 
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