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! SIMON alcouf la diffusion et ’adoption des innovation managériales en comptabilité et
contrdle de gestion « le cas de I’ABC en France thése de doctorat en gestion ,école des hautes études
commerciale HEC,2004,p111.
2 STEPHEN Nozzile,la méthode ABC une bonne démarche en (r)évolution ? revue finances et
gestion, , France sept 2016, n° 342, p49

1670 il g e ¢SSl oag dielan B
* JEAN Luc Arregl, les nouvelles Approches de la gestion des organisations, é&conomica, France,
2000 p177-178.
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2 ALAZARD claude, Sabine Sépari, op.cit. p 263...266.
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! RENE demestére et autres, op cit P.287.
> NORBERT Guedj, le contrdle de gestion pour améliorer la performance de ’entreprise, édition
d’organisation, Paris 2001, P203.
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Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche scientifique
Université Djillali Liabés — sidi bel abbes-

Faculté des Sciences Economiques et Commerciales et sciences de gestion

QUESTIONNAIRE

Madame / Monsieur ;

Dans le cadre de la préparation du doctorat en sciences spécialité sciences
économiques option « Management » dont Iintitulé : " Aalaiy) e gall dpudlis te iy S
S AR qall clwwsa A -le chercheur HARMEL Salima afin de compléter ses études a

mis a votre disposition ce questionnaire qui vise le recueil des informations dans le but de :

1. Connaitre le niveau d’adoption de la stratégie a faible cout aux seins des entreprises
économiques industrielles de ’ouest de 1’ Algérie.

2. Connaitre le niveau de la réalisation de la compétitivité aux seins des entreprises
économiques industrielles de 1’ouest de 1’ Algérie

3. Connaitre I'impact de la stratégie de colt sur la compétitivité dans les entreprises
économiques industrielles de 1’ouest de 1'Algérie

A cet effet nous demandons votre haute bienveillance de nous honorer par vos
réponses aux questions ci-jointes.

Je vous informe monsieur que noustraitons  ces informations et ces réponses

confidentiellement et uniquement pour la recherche scientifique.

Chercheur : HARMEL salima



Questions:

S'il vous plait cocher (X) dans la case appropriée Ou remplissez le blanc

I- informations générales:
1) données sur le répondant:
1- Qualification :
A-licence [ ]
C-doctorat ]
2- Spécialité scientifique
A- Comptabilité [ ]
C — finance []
3- : Expérience professionnelle:
A-de05a09ans [ |

C-del5a19ans [ ]
E-25ansetplus [ ]

4- Statut professionnelle :
A-Directeur de ’entreprise [ ]

finances et de la comptabilité [ ]

C- directeur adjoint comptabilité des financeij
- E-Comptable [ ]

Comptabilité analytique [ ]

2) A propos de I’entreprise

6- la duré de I'activité de I’entreprise:

A- moins de 05 ans D
C-de11a15ans |:|

7-nombre d’ employés :

10-49 [ ] 50-249

plus

B-magister/master D

D-autres (a préciser)...... ..........

B-management

D-autres (a préciser)..........ovvveevenennnn.

B-de10al4ans L]

D-de20a24ans [ |

B- Directeur des

D-Directeur de la

B-de 05210 ans |:|
D-plusde 15ans [ ]

250 et []

I1- informations sur le systeme de la comptabilité analytique :

8-Avez-vous un systéeme de comptabilité analytique :

Oui [ ]

[

9-Le systéme de comptabilisation des codts dans votre entreprise est :

Un systeme manuel [ |

automatique (aordinateur) D



systéme manuel et automatique | |
10- La méthode utilisée pour calculer les codts dans votre entreprise:

Méthode du cot complet[ |  méthode des codts variabl ] ~ méthode des colts standard [ ]

Autre :identifié..........
III -L'étude des dimensions:

S'il vous plait cocher (X) dans la case que vous jugez

Le premier axe: les dimensions de la stratégie de réduction des co0ts :

® Tout a d'accord Neutre Pas Pas du tout
a Parag rap he fait d’accord d'accord
d’accord
Premierement : les économies d'échelle
1 Votre entreprise a une grande capacité de production ( la
main d’ceuvre), par rapport aux concurrents
2 Votre entreprise est basée sur la politique de I’exploitation
de toute la capacité productrice et I’augmentation de la
production afin de réduire les couts
3 Votre entreprise domine elle le marché
4 Votre entreprise peut elle maitriser les couts de stockage en
cas ou la production augmente
5 Votre entreprise a la capacité de concilier le maintien du
plus haut niveau de stockage et réduire les colts
° Tout a d'accord Neutre Pas Pas du tout
i Parag rap he fait d’accord d'accord
d’accord
Deuxiemement : I'expérience et I'apprentissage
1 Votre entreprise se caractérise par la réduction continue du
temps de production de 1’unité
2 Votre entreprise se caractérise par la compétence de ses
employés
3 Votre entreprise se caractérise par une augmentation des
primes dans le cas d'amélioration de la productivité
o Touta d'accord Neutre Pas Pas du tout
! Parag rap he fait d’accord d'accord
d’accord
Troisiemes : recherche et developpement
1 L'entreprise utilise des moyens technologiques et des
méthodes modernes afin de réduire les colts
2 le systéme d'information de I'entreprise met a votre

disposition les informations nécessaires sur les concurrents




3 votre entreprise a une vision claire sur les couts des produits
concurrents
4 Le produit de votre entreprise a des caractéristiques et
spécifications qui répondent aux besoins des clients par
rapport aux produits concurrents
° Tout a d'accord Neutre Pas Pas du tout
N Parag rap he fait d’accord d'accord
d’accord
Quatriéemement: la productivité des employés
1 L’entreprise implique les employés dans I'élaboration des
plans et des objectifs
2 L’entreprise fournit des primes financiéres pour les
employés
3 L’entreprise forme les employés d’une fagon permanente
pour améliorer leurs compétences
° Tout a d'accord Neutre Pas Pas du tout
N Parag rap he fait d’accord d'accord
d’accord
Cinquiémes: controle (contréle de gestion)
1 Votre entreprise dispose d'un systéme de contréle de gestion
efficace
2 Votre entreprise repose sur un systeme de gestion
budgétaire utile dans la planification
3 L'évaluation de la performance et la détection des écarts
dans votre entreprise est basé sur la comparaison entre les
codts réels et les colts standards
4 I’entreprise établi L'inventaire sur le stock et son évaluation
chaque fin d’année
o Touta d'accord Neutre Pas Pas du tout
. Parag rap he fait d’accord d'accord
d’accord
sixiemes : systéeme de comptabilité analytique dans I'entreprise:
1 Votre entreprise utilise des méthodes et des systémes
modernes dans le calcul du codt de produit (comme la
méthode de la comptabilité des couts par activité «<ABC »)
2 le systéme de comptabilité analytique méne a une mesure
réelle des éléments des codts de production
3 L’évaluation du stock compte sur la base du systéme de

comptabilisation des colts




4 I’affectation des couts indirects se fait a base des unités de
mesure adéquates a la nature des activités de I’entreprise
5 Votre entreprise a atteint une rationalisation des couts par le
systeme de comptabilité analytique appliquée
6 les données comptables analytiques contribuent a
I'amélioration de la prise de décision
7 le systéme de comptabilité analytique appliquée contribue a
atteindre la profitabilité
Le deuxiéme axe: les dimensions concurrentielles
° Tout a d'accord Neutre Pas Pas du tout
b Parag rap he fait d’accord d'accord
d’accord
Premierement: Codt
1 L’entreprise réalise des prix relativement bas par rapport aux
concurrents
2 Le cout par unité de produit de votre entreprise est inférieur
par rapport aux couts des produits concurrents
3 L’entreprise réalise des profits par rapport aux concurrents
4 L’entreprise annule les activités qui n’ajoutent pas de valeur
5 L’entreprise réalise une réduction des codts salariaux et
administratifs par rapport a celles des concurrents
6 L’entreprise choisi des fournisseurs a moindre prix
7 L’entreprise accorde des rabais aux acheteurs
° Tout a d'accord Neutre Pas Pas du tout
i Parag rap he fait d’accord d'accord
d’accord
Deuxiemes : livraison
1 L’entreprise répond aux besoins de client plus rapide par
rapport aux concurrents
2 L’entreprise utilise le systéme de rapidité de la livraison (le
Just a temps)
3 ’entreprise intensifier les canaux de distribution
o Touta d'accord Neutre Pas Pas du tout
! Parag rap he fait d’accord d'accord
d’accord
Troisieme: Flexibilité
1 L’entreprise peut faire face aux fluctuations des

changements des prix dans le marché




2 L’entreprise recrute des ressources humaines qualifié qui
s’adapte aux techniques et technologie modernes
3 L’entreprise peut passer d’un produit a un autre si le
marché ’exige
4 L’entreprise peut re-conception du produit si le marché
I’exige
® Tout a d'accord Neutre Pas Pas du tout
N Parag rap he fait d’accord d'accord
d’accord
Quatriéme: Qualité
1 Le produit de I’entreprise est de haute qualité
2 Pentreprise tente de réduire les codts de la qualité
3 L'entreprise a obtenu la certification mondiale de la qualité
4 L’entreprise choisir des sources de matiéres premieres de
haute qualité
N° Touta d'accord Neutre Pas Pas du tout
Parag rap he fait d’accord d'accord
d’accord
Cinquieme : créativité
1 L’entreprise travaille toujours a la recherche d’informations
en ce qui concerne les derniéres innovations sur les produits
2 L’entreprise travaille & développer leurs produits
3 L’entreprise travaille sur I’introduction de nouveaux
produits dans son secteur
4 L’entreprise peut maitriser les colts de I'utilisation des

techniques et des idées créatives

Merci




O} (aSaa daild ;(03) ad (3alall

oy s daala - el agledil) A - ol e ) gl
olaaly (2 Aaals - pumlaa i - O N el 2o ) S0

obaals (s dralas - 5 pualaa 33l - Oalia (58 (5 5285 ) S|

. honali daslas - yumlaa diul - ralidalis sl

(il Aaala - palae Al - s zlall ) sl

oYl OMa g cpeeall Aaala pealas S - & suall dis (larlis ) S0
. B all-Jea sall dasls o Sl - il (i 5 el siSA)

>
>
>
>
>
>
>



Easall 5 ubit) £ 3ad ) PLS PM Al ) 3 3 gl 2(04) ) sl
(A

Quality Criteria

Overview
AVE ﬁ::?:::f:: R Square Cronbachs Alpha Communality Redundancy

Innowvation 0,720369 0,911354 0,729995 0,870225 0,720369 0,523560
Compétitivité 0,433629 0,916470 0,560643 0,899336 0,433629 0,235604
Contréle 0,870966 0,931033 0,658260 0,851893 0,870966 0,573070
Coit 0,620591 0,830125 0,520856 0,694138 0,620591 0,321512
Développement 0,827493 0,505602 0,266906 0,791704 0,827493 0,220624
Echelle 0,639436 0,876171 0,608317 0,812565 0,639436 0,376591
Expérience 0,662126 0,794346 0,452184 0,510347 0,662126 0,291218
Flexibilité 0,842485 0,914485 0,725188 0,814626 0,842485 0,603814
Livraison 0,693843 0,870327 0,675169 0,777272 0,693843 0,444435
Productivité 0,810287 0,895194 0,654827 0,766239 0,810287 0,529560
Qualité 0,645039 0,341964 0,445119 0,710780 0,645040 0,281796

Straiigﬁ:dﬁ 0,325705 0,882311 0,861207 0,325704
Systéme 0,651991 0,903233 0,259511 0,872543 0,651991 0,137674

Latent Variable Corralations

Stratégie

Innovation | Compétitivité | Contrdle Coit | Développement | Echelle | Expérience | Flexibilité | Livraison | Productivité | Qualité des coits

Systeme

Innovation 1,000000

Compétitivité | 0,854397 1,000000

Contréle 0,240888 0,535996 1,000000

Coit 0,434878 0721704 0,303355 | 1,000000

Développement | 0521617 057767 | 0288403 | 0545002 | 1,000000

Echelle 0,600952 0,658971 0,383395 | 0446647 0419735 1,000000

Expérience 0,399519 0,549764 0668815 | 0,227861 0,208638 0,351349 1,000000

Flexibilité 0,358734 0,851580 0517861 | 0,752857 0,543830 0,535991 0,499933 1,000000

Livraison 0,790187 0,821687 0403268 | 0,326156 0,368694 0,515814 | 0,483838 0,625000 1,000000

Productivite 0,180768 0,553553 0,808584 | 0480446 0,263519 0,484808 0,602358 0,636298 0,386098 1,000000

Qualité 0,403673 0,667921 0,748852 | 0436248 0,274781 0,445926 0,384684 0,495852 0381024 0,645341 1,000000

Stratégie des

colits 0,525006 0,748761 0811332 | 0500154 0,516630 0,779547 0,672447 0,692373 0,563047 0,809214 0,708172 | 1,000000

Systéme 0,183494 0,201648 0,262858 | 0,064264 0,081330 0,356732 0,104084 0,146868 0,151024 0,199319 0,221978 | 0,509422 1,000000




Outer Loadings

Innovation

Contréle

Coiit

Développement

Echelle

Expérience

Flexibilité

Livraison

Productivité

Qualite

Stratégie
des coiits

Con1

0,935656

0,770145

Con2

0,530849

Con2

0,743820

Coul

0,804923

Coul

0,615083

Cou3

0,836716

Cou3

0,598716

Coud

0,716783

Coud

0,479935

0,904075

0,455813

0,515224

0,483448

0,842028

0,586403

0,747409

0,497635

0,834021

0,656420

0,771054

0,713264

0,714482

Exp2

0403447

Exp3

0,902091

Exp3

0,654104

Fix1

0,933773

Fhx1

0,849081

Flx2

0,901686

Fix2

0,702734

Innl

0,866849

Inni

0,771320

Inn2

0,863951

Inn2

0,767176

Inn3

0,875362

Inn3

0,726366

Inn4

0,785735

Inn4

0,622696

Livl

0,854897

Livl

0,565248

Liv2

0,700906

Liv2

0,522345

Liv3

0,927044

Liv3

0,881477




0,891522

0,697740

0,908715

0,757177

Qual

0,964860

Quat

0,700550

Qua3

0,69851%

Qua3

0,444941

Quaa

0,718495

0,406867

0,851020

0,394474

0,720170

0,275568

0,798322

0,187526

0,808397

0,556426

0,852203

0,436872

Path Coefficients

Innovation

Contrile

Coiit

Développement

Echelle

Expérience

Livraison

Productivité

Qualite

Stratégie
des coiits

Systéme

Innovation

‘Compétitivité

0,854397

0,721704

0,851580

0,821687

0,667921

Contréle

Codit

Développement

Echelle

Expérience

Flexibilité

Livraison

Productivité

Qualité

Stratégie des
colits

0,748761

0,811332

0,516630

0,779847

0,672447

0,809214

0,509422

Systeme

Inner Model T-Statistic

Innovation

Compétitivité

Contréle

Coiit

Développement

Echelle

Expérience

Livraison

Productivité

Qualité

Stratégie
des coiits

Innovation

Compétitivite

12,246531

3,376888

9,211561

14,156791

4,131472

Contréle

Coiit

Développement

Echelle

Expérience

Flexil &

Livraison

Productivité

Qualité

Stratégie des
coiits

3,204264

6,825708

2,385815

11,035159

3,611028

7,098403

1,858424

Systéme
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Statistiques

el (g siall | alall (anaddll | dged)spall [ duedd) A6 | A ) Bl sae
N Valide 21 21 21 21 21
Manquante 0 0 0 0 0
Tableau de fréguences
alad) (s siunal)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — osibad 12 57,1 57,1 57,1
b/ yituala 4 19,0 19,0 76,2
A 5 23,8 23,8 100,0
Total 21 100,0 100,0
Akl pawidl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  4wlss 15 71,4 71,4 71,4
Al 3 14,3 14,3 85,7
el sl 3 14,3 14,3 100,0
Total 21 100,0 100,0




Al a1

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé

Valide  <lss5-9 10 47,6 47,6 47,6

Glsiw 10-14 3 14,3 14,3 61,9

Gl sis 15-19 3 14,3 14,3 76,2

4.20-24 1 4.8 4.8 81,0

ssla 25 4 19,0 19,0 100,0

Total 21 100,0 100,0

L) 45
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé

Valide — Awsladl 54l s 7 33,3 33,3 33,3

Lplaal) 5 AL ppae (il 1 4.8 4,8 38,1

Call&all ddlaa e 1 4,8 4,8 42,9

Gulae 12 57,1 57,1 100,0

Total 21 100,0 100,0

Ao gal) Jalit Ba
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé

Valide — <55 Jil 1 4,8 4,8 4,8

ssliasn 15 20 95,2 95,2 100,0

Total 21 100,0 100,0




Statistiques

(b Alanioudl) 43y Ll
Lulaall alai aSoa) | ol ddaa QU il Gl
FRARG L sall 8 axiioadll s s
N Valide 21 19 19
Manquante 0 2 2
Tableau de fréguences
Aabdanh) Lpulaal) i 2yl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide o= 18 85,7 85,7 85,7
b 3 14,3 14,3 100,0
Total 21 100,0 100,0
Lsugall (b padiceall CaSEl) dpuilaa aUSS
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide X 2 9,5 10,5 10,5
& 7 33,3 36,8 47,4
PPFLy 10 47,6 52,6 100,0
Total 19 90,5 100,0
Manquante  Systéme manquant 2 9,5
Total 21 100,0




A gy CaLSH il b Alastial) A8y yhat)

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé

Valide 4N il 44y )l 7 33,3 36,8 36,8
5_yaiall Caull<all A5yl 6 28,6 31,6 68,4
)bl CallSall 4 Hla 4 19,0 21,1 89,5
s Al 2 9,5 10,5 100,0
Total 19 90,5 100,0

Manquante  Systeme manquant 2 9,5

Total 21 100,0
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Statistiques descriptives

Moyenne | Ecart type
Cmlially i 5 5S) Alaladl 2l Ayalil A8Ua aSiuu o Glliad 21 4,14 ,964
Ll A8 JalS Ol dubus e Laily oSt 5o Jaad
5 21 4,00 1,265
ol (i Jal (e WY g )
Onnadlially 25510 8508 A g Fms (Siunze i | 21 3,57 1,207
Jiy 05 3 (5 s el i) e b a8l oS 50 5
21 3,38 1,161
Caglsal
Lellae 3UiS g i)l Sisse pasi| 21 4,29 561
LaliV) uat Ala 8 8 sall 0b p oSiisnse i 21 4,00 1,000
dal e Zas 55 ) shie A 5l iS5 bl Fas ) Janiiass
21 3,95 1,024
sl s
Opedliall e AS il slan w2 s pally il glaall Qi | 21 2,81 1,078
Jeall Ale 8l 5n ity Siunga asii| 21 4,00 1,000
lellae IS cppeantl 4y 5 550 Shsnssa ais | 21 4,48 750
S S0 50 (g2 el A8 e Ui i 5 Al 21 3,86 1,062
Ll 8 a4 pasill <l ) gall LL;.\GL:?S_\‘M}AM
) ] 4 21 4,00 1,095
"
5 pabin] Jlad (il ) oSt GRS Aadae ol (535
" 19 4,00 ,882
Y s
CallSl) Tadaa JUai e alaie YU cili il mdi s | 19 4,21 787
Laide Gl o g Gl e 5 aluall e CallSall Juaas 2
‘ 19 3,84 1,068
s 5all oL Jalis Aagidal
Callill Aaadaa alad DA (e REKEN 8 208 i oS e Caléa
’ S S 19 3,74 991
Gkl
Shugar Sl giia (st A LU Luulad) clily sl | 19 3,89 1,100
Opmlially 45l Ly dimidie Jlansd Shnse 3| 21 3,38 1,161
Opndlially 43 Jlie laly )l oSiinse g3 | 21 3,43 1,165
Aall ddpmal) e Adaial) elalls sSiouns e o 5 21 3,10 1,091
Onndlially 4 jl5e ¢ pul IS Ll ) clalial Tuwsall 5] 21 4,24 ,831
) le Just a temps)s sl abudll aUas A gall Jaatind 21 4,14 ,854
Letlaiia a5 58 Ol 58 (go pShmme G| 21 4,10 1,044
Gamdl (8 a1 s 5 O dga) ge Al s | 21 4,00 ,894
o g oslatll e 5 )08 4y 50 3 ) g oS e cala g
21 3,95 921
gl S Al il
Opmlially 4l 82 5ally Asnszall Cilasite juaii | 21 4,62 ,590
33 all dualle Chlaled A gall Chas 21 4,29 1,056
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(A s ladl) A Saan Sl st oL e oSihe Jans
4

DSEY) 5 ) Jlanid il dasin s 3all i
daclay)

N valide (listwise)

21

21

21

21

21

19

4,33

4,10

4,38

4,38

3,86

1,065

1,044

,669

,805

,910
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Absract :

The main objectif of this study is to measure to what entent does cost leadership strategy
impact on competitivity, and to know the relationship between them to the 21 large industrial
institutions from the west of algeria. also to know the level of adoption of these institutions to
the cost leader ship strategy and competitivity by measuring it application of the
economic,and the managerial dimensions of cost reduction in the industry institutions, also
the realization to which the dimensions of competitivity .

After the analysis the data using the ‘Smart PLS’ and ‘SPSS’ it turns out that all these
institutions have a high level of competitivity and cost leadership strategy. Also shown The
positive and strong impact of this strategy with their combined dimensions on competitivity ,
where our study reached that management accounting has a great impact with a low impact of
the cost accounting system.

Keywords : cost leadership strategy, competitivity, economic dimensions of cost reduction,

managerial dimensions of cost reduction, accounting system, management accounting.

Résumé :

L'objectif principal de cette étude était de mesurer I'impact de la stratégie des colts sur la
compétitivité et la relation entre eux au niveau de 21 grandes entreprises industrielles dans
I'ouest de I'Algérie. Elle visait également de connaitre le niveau d'adoption de cette stratégie,
et la compétitivité par ces entreprises En mesurant leur application des dimensions
économiques et manageriales de réduction de codt dans I'entreprise industrielle d'une part, et
la réalisation a laquelle les dimensions de la compétitivité de l'autre.

Apres I'analyse des données en utilisant le Modele a équations structurelle ‘Smart PLS’, et
le ‘SPSS’, il se montré que toutes ces entreprises ont un haut niveau de compétitivité et de
stratégie des codts. Egalement montré L'impact positif et fort de cette stratégie avec leurs
dimensions combinées sur la compétitivité, ou notre étude a atteint que le contréle de gestion
a un grand impact, avec un faible impact du systéme de comptabilité des couts.

Mot clés : stratégie des codts, compétitivité, dimensions économiques de réduction de co(t,
dimensions managériales de réduction de codt, comptabilité des couts, contrble de gestion.
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