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 شكر كتقدير

  كما يحبّ كيرضى عمى تكفيقو لي في إنجاز ىذا العمؿ عزّ كجؿّ لله الحمد لله كالشّكر 

كالثبّات في المزيد مف التّكفيؽ راجيا منو جؿّ شأنو ، الذّم لكلاه ما كنت لأكتب ىذه الأسطر
 .طمب العمـ كالمعرفة

ْـ يشْكُر الله«رسكؿ الله صمى الله عميو كسمّـ: بقكؿ  كعملبن  ْـ يشْكُر النَّاسَ لَ   »مَفْ ل

 .ركاه التّرميذم ،حديث حسف صحيح

ستاذم المحترـ كامتناني لأ مقدير كت مكر بخالص شأف أتقدّـ  إلاّ في ىذا المقاـ يسعني لا  
جيد ما بذلو مف ل عرفانا لو" المشرؼ عمى ىذه الأطركحة، صمكد حمدسيد أ"الدّكتكر  السّيد

كجزاؾ  الفاضؿ لؾ أستاذمقدير كالتّ  كرشّ ال كؿّ الدّائـ بغية إتماميا، ف مفي إرشادم كتحفيز 
 .عنّي خير الجزاء

لي عظيـ تي كاف الّ  رةالمكقّ  لجنة المناقشةأعضاء  إلىكالامتناف كما أتقدّـ بجزيؿ الشّكر 
 ت كؿّ تي ضمّ ، كالّ لأطركحتيالمناقشيف الأساتذة أسماء ضمف مف أسمائيـ  ف تككفرؼ أالشّ 

 مغربػي" قكيػػدر" الأستاذيفك ، سيدم بمعباس مف جامعة "شييدممحمد سميـ "الأستاذ مف 
  .مف جامعة سعيدةعثماني" عبد الرحماف "ك

الطاىر ديؽ كالأستاذ "ملبء الكراـ، كعمى رأسيـ الصّ الأصدقاء كالزّ  كؿّ الشّكر مكصكؿ كذلؾ ل
  ."بالياشميالحبيب "كذا "، ك عباسة

لى كؿّ   مف ساعدني مف قريب أك مف بعيد.  كا 

 



 

 

 

 إىداء
 

كشفيعنا الصّلبة كالسّلبـ عمى سيّدنا لله مؿء ما خمؽ، ك  الحمدالحمد لله بقدر عدد خمقو، ك 
 .صمى الله عميو كسمّـمحمد 

 أمّا بعد، 

اني صغيرا ككانا لي سندا كفخرا في الحياة كساعداني عمى فإفّ ىذا العمؿ ميدل إلى مف ربّي
، فميما مني بكؿّ حرؼ كأطاؿ عمرييما الغالييف حفظيما الله أبي كأميتحقيؽ نجاحاتي، 

 أكتبو ألؼ شكر كتقدير.

لى جميع أفراد عائمتي، كأخصّ بالذّكر إخكتي الذّيف كانكا  عكنا لي في مشكارم سندا ك كا 
 الدّراسي.
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عمى كـ ىائؿ مف الطّاقات المالية كالفردية  الشركات في إدارة نشاطاتيا ترتكز معظـ
كما تـ تعريفيا مف  ات التجاريةالشرك، ك المرجكة افيا الاقتصاديةحتى تحقّؽ مف خلبليا أىد

: "عقد يمتزـ بمقتضاه شخصاف طبيعياف ىيؽ. ـ. ج  416في المادة  المشرّع الجزائرمقبؿ 
ك أكثر عمى المساىمة في نشاط مشترؾ، بتقديـ حصّة مف عمؿ أك ماؿ أك أ اعتبارييفأك 

ذم منفعة  قتصادمااقتصاد أك بمكغ ىدؼ  الرّبح الذّم قد ينتج أك تحقيؽ اقتساـنقد بيدؼ 
  .1مشتركة، كما يتحمّمكف الخسائر التّي قد تنجرّ عمى ذلؾ"

إلى  544دأ مف المادة في الكتاب الخامس منو ب لقد تـ تنظيـ أحكاـ ىذه الأخيرةك 
، كعمى إثر ذلؾ فمقد قاـ الفقو مف جانبو بتقسيـ ىذه الشّركات إلى صنفيف كىما: 840المادة 

الأكّؿ يتمثّؿ في شركات الأشخاص كالتّي تبنى عمى أساس الاعتبار الشّخصي فيما بيف 
اس الاعتبارات أفرادىا، أمّا الصّنؼ الثاّني كىك شركات الأمكاؿ كالتّي تبنى بدكرىا عمى أس

المالية البحتة عمى عكس سابقتيا، كتعتبر شركة المساىمة إحدل أىّـ الشّركات المصنّفة 
 .2ضمنيا

ذلؾ تعدّ ىذه الأخيرة النّمكذج الأمثؿ لشركات الأمكاؿ، لما ليا مف مقدرة عمى كب
دارتيا، الأمر الذّم يجعؿ منيا الأداة القانكنية كالاقتصاد ية الأمثؿ تجميع رؤكس الأمكاؿ كا 

التّي يمجأ إلييا المساىمكف لاستثمار مدّخراتيـ، مف دكف تحمّؿ الأعباء الإدارية كالقانكنية 
 .3التّي تنجـ عف تسيير المشركع

                                                           
المتضمف القانكف المدني، المعدؿ  1975سبتمبر  26ق المكافؽ ؿ  1395رمضاف  20المؤرخ في  58-75الأمر  -1

 .2007مايك  13في  ، المؤرخة31 ج، ر، ع، 2007مايك  13في المؤرخ  05-07كالمتمـ بمكجب القانكف 
  .22، ص 2002، دار المطبكعات الجامعية، مصر، جاريةركات التّ الشّ محمد فريد العريني،  -2
كزيع، شر كالتّ لمنّ  دار الأفاؽ المغربية، مبدأ المساكاة بيف المساىميف في شركات المساىمةعبد الرحماف السباعي،  -3

  .06، ص 2018المغرب، 
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كفي ىذا السّياؽ، يمكف تعريؼ شركة المساىمة عمى أنّيا الشّركة التّي لا يتحمّؿ 
الذّم يتككّف مف خمسة ملبييف  ،1الشّركاء فييا الخسارة إلّا بقدر حصصيـ في رأس ماليا

 . 2دينار إذا لجأت علبنية للبدخار، كمميكف دينار إذا لـ تمجأ إلى ذلؾ

كيحصؿ الشّركاء في ىذا النّكع مف الشّركات عمى عدّة مزايا، تنبع مف المقدرة التّي 
نشرة الإعلبنات يسر، كبمجرّد الإعلبف في أعطاىا ليـ المشرّع في تجميع الأمكاؿ بكؿّ 

، كىك ما يعطي ليؤلاء الشّركاء 3عمى حاجتيا في الحصكؿ عمى مساىميف جددلقانكنية ا
مركزا قانكنيا متميّزا عف ذلؾ الذّم يحصؿ عميو نظراؤىـ في الشّركات الأخرل، إذ أفّ 
مسؤكليتيـ تككف في حدكد عدد الأسيـ التّي يمتمككنيا، كما أفّ ليـ حرّية التّصرّؼ فييا 

 . 4في الأسكاؽ المالية يشاؤكفكقت ما  بالطّرؽ التّجارية

ما يتّفؽ بدكره مع تكجّو الاقتصاد الحرّ الذّم يعتمد عمى تحرير ىذا النّكع مف  كىك
الأسكاؽ، الذّم يعطي لمشّركات أفاقا جديدة لتحقيؽ أرباح كبيرة كالحصكؿ عمى فرص 

 .5استثمارية جديدة، بما يغرم المساىميف الجدد للبنضماـ إلييا

أنّو في أغمب الأحياف ما يرتبط اتساع نشاط الشّركات كارتفاع رقـ أعماليا إلى إلّا 
مف طرؼ المدراء كالمسيّريف بسبب  ،ظيكر العديد مف الممارسات الخارجة عف القانكف

الجشع كالطّمع الذّيف يقكدانيـ في نياية المطاؼ إلى ارتكاب تجاكزات كفضائح مالية تؤدّم 
عمى غرار ما حدث لكبرل شركات الصّناعة كالمحاسبة العالمية  إلى زكاؿ شركاتيـ، كىذا

                                                           
  ؽ. ت. ج. 592المادة  -1
  ؽ. ت. ج. 594/01المادة  -2
  ؽ. ت. ج. 595 المادة -3
مف العراؽ، لبناف،  ركات في كؿّ جارية في القانكف الأردني )دراسة مقارنة مع قكانيف الشّ ركات التّ الشّ عزيز العكيمي،  -4

  .241ص  الأردف، د. س. ف، كزيع،شر كالتّ قافة لمنّ مكتبة الثّ  عكدية كمصر(،السّ 
 
 . 11، ص 2006ار الجامعية، مصر، ، الدّ ركات كمعالجة الفساد المالي كالإدارمشّ حككمة المحمد مصطفى سميماف،  -5
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ككثير مف البنكؾ في بريطانيا كجنكب شرؽ أسيا، الأمر الذّم دفع الييئات التّشريعية في ىذه 
الدّكؿ إلى البحث عف آليات قانكنية جديدة، لإحكاـ الرّقابة عمى إدارة الشّركات كترشيد 

 . 1كضكحا كمصداقيةسمككيا، كتبني سياسة تككف أكثر 

مع  Corporate Governance Principlesركات كلمّا تزامف تبمكر مبادئ حككمة الشّ 
ي جاءت أصبحت ىذه الأخيرة تأخذ قدرا متزايدا مف الاىتماـ لتكظيؼ القكاعد التّ  ،ذلؾ كؿّ 
لتككف بذلؾ  ،مع محيطيا الاقتصادم كالقانكني 2اتركنافسي لمشّ لتحسيف الأداء التّ  ،بيا

 ركة.أصلب مف أصكؿ الشّ 

شريعية عمى لتككف عكنا لمييئات التّ  ،ؿ الأمرصياغة ىذه المبادئ في أكّ  تكلقد تمّ 
 OECDنميةعاكف الاقتصادم كالتّ مة التّ كؿ الأعضاء كغير الأعضاء في منظّ مستكل الدّ 

3
 

سي ي كالمؤسّ تحسيف الإطار القانكن ةبغي ،4ركةشّ النفيذية داخؿ نسيؽ بيف الييئات التّ متّ لكأداة 
ييا ىك تكفير قكاعد الإرشاد ؿ مف كراء تبنّ الغرض الأكّ  بقطاع الأعماؿ، كما أفّ  الخاصّ 

 .5شركة لؤسكاؽ المالية كالمساىميف كأصحاب المصالح الآخريف عمى مستكل كؿّ ل

                                                           
الأكلى، منشكرات الحمبي، لبناف،  ، طكؿ العربيةركات في القانكف المقارف كتشريعات الدّ حككمة الشّ  لياس ناصيؼ،إ -1

  .06، ص 2017
نمية الإدارية، مة العربية لمتّ المنظّ ، الإدارية كالمالية الاختلالاتركات كدكرىا في مكاجية حككمة الشّ محمد عيد بمبع،  -2

  .02، ص 2014مصر، 

سنة  Organization for Economic Cooperation and Development نميةعاكف الاقتصادم كالتّ مة التّ منظّ  ستتأسّ  -3
في  مادة، كتض ّـ 21نة مف مككّ لاك  14/11/1960عة بتاريخ عمى الاتفاقية المكقّ  العاصمة باريس، بناءن بفي فرنسا  1961

كؽ، مف بينيا الكلايات المتحدة الأمريكية، بريطانيا، فرنسا، إيطاليا، كا نظاـ اقتصاد السّ تبنّ ف ف مَ دكلة مِ  30عضكيتيا 
 دكلة 100مف مة حاليا استشارات كخبرات لأكثر ـ ىذه المنظّ كتقدّ  ،نمارؾ ...إلخكيد، ىكلندا، بمجيكا، الدّ مسا، السّ ألمانيا، النّ 

، 2011 الأكلى، العراؽ، ط، منشكرات زيف الحقكقية، ركاتظاـ القانكني لحككمة الشّ النّ العالـ. عمار حبيب جيمكؾ،  حكؿ
 .44 ص

4
- Code Corporate Governance (Russisa  ( Translation by the EBRD, unofficial Translation Final version 

published on the Official Journal of the Bank of russisa, N°. 40 (1518)- 18, 2014, p 07.  
5
- Center for International Private Enterprise, Organization for Economic Cooperation and Development 

)OECD  ( Principles of corporate Governance 2004, for this Arabic edition, Paris,2004, p 05. 
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د لمبادئ حككمة و لا يكجد نظاـ عالمي مكحّ أنّ دد، إليو في ىذا الصّ الإشارة كما تجدر 
اخمية، بؿ ىناؾ مجمكعة مف دكلة ضمف تشريعاتيا الدّ  كف أف تأخذ بو كؿّ ركات يمالشّ 

شريعات ة التّ ، كىك ما يعطي لكافّ 1صةفؽ عمييا مف قبؿ ىيئات دكلية متخصّ المبادئ متّ 
بمبدأ  اركات، كذلؾ أخذبالشّ  الأعماؿ الخاصّ  نيا في قطاعيالمختمفة المركنة في تضمّ 

 .3مف خلبلو ىذه المبادئ ؽم تطبّ الذّ  2فسير""الإتباع كالتّ 

نمية عاكف الاقتصادم كالتّ مة التّ ي أصدرتيا منظّ المبادئ التّ  تعدّ  ،كفي سياؽ ذلؾ
تة لقكاعد س لممبادئ السّ م يؤسّ الذّ  ،اخميكؿ نظاميا الدّ م اقتبست منو معظـ الدّ ليؿ الذّ الدّ 

ركات في الشّ  اؿ لتطبيؽ مبادئ الحككمةي ىي ضماف كجكد إطار فعّ كالتّ  ،ركاتحككمة الشّ 
ئيسية لأصحاب حقكؽ الممكية، المعاممة المتساكية حقكؽ المساىميف كالكظائؼ الرّ 

فافية، مسؤكليات ركات الإفصاح كالشّ لممساىميف، دكر أصحاب المصالح في حككمة الشّ 
  .4مجمس الإدارة

ي التّ كاة الأساسية النّ  باعتبارىـ ،ي تطرحيا ىذه المبادئ لممساىميفكنظرا لممزايا التّ 
اعتمادىا في بعض مف ىذه البمداف  و قد ت ّـلذلؾ يلبحظ أنّ  ،بمد في كؿّ  5ركاتتقكـ عمييا الشّ 

جارم، في خر بدمجيا مع القانكف التّ ، بينما قاـ البعض الآةالبمداف عمى شكؿ قكانيف خاصّ 
ركات عمى تأخذ بيا الشّ  ،نات كلكائحخر بإصدارىا عمى شكؿ مدكّ حيف اكتفى البعض الآ

 ات في معاملبتيا اليكمية تجاه المساىميف.كصيشكؿ التّ 
                                                           

  .21ابؽ، ص مد مصطفى سميماف، المرجع السّ مح -1
حككمة الشركات بما يتكافؽ مع طبيعة نظاميا  مبادئأف الدكؿ في تشريعاتيا الداخمية تقكـ بتفسير  المبدأيقصد بيذا  -2

تيا التي نسخ فيكالتنمية  مالاقتصادعمى المبادئ التي كضعتيا منظمة التعاكف  الاعتمادالرجكع ك بكذلؾ  ،كقكانينيا الداخمية
  .مبادئىذه المرجع العالمي لجميع الدكؿ التي تريد أف تطبؽ ما جاءت بو ، التي تمثؿ 2004أصدرتيا سنة 

3
، أطركحة دكتكراه في القانكف الخاص، كمية الحقكؽ كالعمكـ حماية الغير في إطار شركة المساىمةسالمي كردة،  -

  .156ص  ،2016-2015الساسية، جامعة الأخكة منتكرم قسنطينة، 
4
- Center for International Private Enterprise , op. cit, p 02. 

5
- Y. GUYON, Droit des affaires, Economical, tome 1, Droit commercial général et sociétés, Paris, 1994, p 

26. 
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سات كؽ كخكصصة معظـ المؤسّ و الجزائر إلى نظاـ اقتصاد السّ في إطار تكجّ ك 
، لقد لجانبشريعية الحاصمة في ىذا االإصلبحات التّ بالمكازاة مع العمكمية الاقتصادية، 

سة تحت تسمية اشد في المؤسّ فريؽ عمؿ لصياغة ميثاؽ جزائرم لمحكـ الرّ  2007ؿ سنة شكّ 
GOAL 08 ، ّركات نت مبادئ حككمة الشّ ي تضمّ يغة التّ صّ الي أطمقت عمى سمية التّ كىي الت
 في الجزائر. 

سات في الجزائر ككزارة شترؾ في إعداد ىذا الميثاؽ زيادة عمى منتدل رؤساء المؤسّ اك 
كلية لدّ قميدية، مجمكعة مف الييئات اناعات التّ طة كالصّ غيرة كالمتكسّ سات الصّ المؤسّ 
، كبرنامج IFCكلية مكيؿ الدّ سة التّ مثؿ مؤسّ  ،ات بالجزائرمقرّ  ي لياكلية التّ سات الدّ كالمؤسّ 

اشد في كلي لمحكـ الرّ طة ككذلؾ المنتدل الدّ غيرة كالمتكسّ سات الصّ ر المؤسّ ميدا لتطكّ 
بة ليككف بمثا ،2010د فيما بعد لإطلبؽ مركز حككمة الجزائر سنة ، كىك ما ميّ 1سةالمؤسّ 

 ركات.ي تريد الأخذ بمبادئ حككمة الشّ ركات التّ ىيئة استشارية لمشّ 

ىا اي تبنّ ركة في عممية الإصلبح التّ كنظرا لككف المساىميف ىـ أساس قياـ الشّ 
ؿ بنصكص آمرة لحماية حقكؽ ىذه دخّ و قد عمد إلى التّ ع عمى إثر ىذه المبادئ، فإنّ المشرّ 

مف  كاحد م لشركة المساىمة، كبذلؾ فقد أضحى كؿّ عاقدابع التّ مف ضعؼ الطّ  الفئة لمحدّ 
ميمة في ى الممارسات السّ ي تتبنّ ركات التّ كع مف الشّ ىؤلاء المساىميف يبحث عمى ىذا النّ 

سيير ي يرتكبيا القائمكف بالإدارة في التّ تطبيؽ قكاعد الحككمة، لتفادم تكمفة الأخطاء التّ 
 .2ركةحيحة لأمكاليـ في الشّ ثمارية الصّ كحتى يككف ليـ الحافز لاتخاذ القرارات الاست

ا عند تأسيسيا م يككف إمّ الذّ ك  ،ركة معنكيا كماديام ارتباط المساىـ بالشّ كىك ما يقكّ 
ركة سكف إلى الجميكر، أك أثناء حياة الشّ ييا المؤسّ ي يكجّ عف طريؽ دعكل الاكتتاب التّ 

                                                           
المؤسّسات الصّغيرة كالمتكسّطة كالصّناعات منتدل رؤساء المؤسّسات ككزارة  سة في الجزائر،اشد لممؤسّ ميثاؽ الحكـ الرّ  -1

  .13، ص 2009 التّقميدية،
  .09ص  ،ابؽالمرجع السّ ، محمد مصطفى سميماف -2
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عادة بيعيا بكؿّ  المساىـ  في كمتا الحالتيف فإفّ يسر كسيكلة، ك  بحيث يمكنو اقتناء أسيميا كا 
 .1يـصيقة بالسّ ة الحقكؽ المّ ركة تثبت لو كافّ يعتبر عضكا في الشّ 

د الانضماـ ية بمجرّ كاضحة كجمّ  2ركةحقكؽ ىذه الفئة في الشّ  يظير أفّ  ،لمكىمة الأكلى
في ي تنشأ زعات التّ و كقكفا عند النّ ؽ لمعرفتيا، غير أنّ يا لا تحتاج إلى البحث المتعمّ كأنّ 

 كؿّ  ة كأفّ ، خاصّ 3ف مدل غمكض تفاصيميا كجزئياتيابيّ تالكاقع العممي حكؿ ىذه الحقكؽ ي
 أف.شريعية كالفقو اتجاىاتيـ مختمفة في ىذا الشّ ظـ التّ مف النّ 

قد  ،عك بس حكؿ ىذا المكضكحتى تزيؿ المّ في مبادئيا ركات حككمة الشّ  لذلؾ فإفّ 
ركة مساىـ عند انضمامو لمشّ  ؿ عمييا كؿّ أف يحص ي يجبّ دت الحقكؽ الأساسية التّ حدّ 

ركة أف عمى الشّ  يجبّ  التّيالأدنى مف الحقكؽ  ر عف الحدّ بّ كالاكتتاب في أسيميا، كىي تع
 ركاء.تتنازؿ عنيا لصالح الشّ 

قابة القانكنية في تقييـ أداء مف شبكة كبرل لمرّ  فيي تجعؿ منيـ جزءن  ،كزيادة عمى ذلؾ
يف ركات ىـ الذّ كع مف الشّ ف في ىذا النّ يالمساىم ذلؾ كبما أفّ رييا، لشركة المساىمة كمسيّ 

خراتيـ في رأس ماليا، كىـ كحدىـ مف يجنكف ثمرة نجاح أك فشؿ المشركع استثمركا مدّ 
كإنشاء لجاف  زـ إعطائيـ ضمانات أكثر لحماية حقكقيـو صار مف اللبّ الاقتصادم، فإنّ 

 .4يد ىذه الحمايةمتخصصة عمى مستكل مجمس الإدارة بسير عمى تجس

                                                           
دار الكتب القانكنية، مصر،  )دراسة مقارنة(، حماية المساىـ في شركة المساىمة عماد محمد أميف السيد رمضاف، -1

  .29، ص 2008
التي تناكلت أنكاع ىذه الحقكؽ في شركة المساىمة. مف ىذه الأطركحةكما بعدىا  267أنظر الصفحة  - 2  

  .06، ص 2008منشكرات الحمبي الحقكقية، لبناف، ركة المساىمة، حقكؽ المساىـ في الشّ جاسـ،  إبراىيـفاركؽ  -3
، ص 2015مصر،  يضة العربية،، دار النّ ركات، دكر المساىميف في حككمة الشّ سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف -4

02.  
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ركة كو لأسيـ الشّ د مف خلبؿ تممّ المركز القانكني لممساىـ يتحدّ  فإفّ  ،يةكبيذه الخاصّ 
 1الاستحقاؽز عف حامؿ سندات ي يكتسبيا، كبيذا يتميّ الحقكؽ التّ د ي مف خلبليا تتحدّ كالتّ 
ميع الحقكؽ ع بجم ىك شريؾ فييا كيتمتّ عكس المساىـ الذّ  ،ركةائف لمشّ ؿ صفة الدّ م يمثّ الذّ 
سنة مالية  حامؿ سند القرض يحصؿ عمى ربح ثابت في نياية كؿّ  ، كما أفّ 2يـصيقة بالسّ المّ 

م يحصؿ بح الذّ ركة، بينما المساىـ فمقدار الرّ ستفاء دينو عند تصفية الشّ اكلو الأكلكية في 
ر مف في حالة ما إذا كانت ديكنيا أكث ،صفيةتّ الر كقد لا يحصؿ عمى شيء عند عميو متغيّ 
 .3مكجكداتيا

يف ليـ صفة أسيس الذّ المركز القانكني لممساىـ يختمؼ عف حاممي سندات التّ  كما أفّ 
كما  ،ائنيف كيحصمكف عمى نسبة مف الأرباح مف دكف أف يككف ليـ نصيب في الخسارةالدّ 
ة المشاركة لدل في تككيف رأس الماؿ، كبذلؾ لا ينطبؽ عمييـ شرط نيّ  فيـ لا يشتركك أنّ 

ندات فيي لا تمتزـ بتحديد قيمتيا كع مف السّ ركة عند إصدارىا ليذا النّ اىميف، كالشّ المس
د كجكبا أف تحدّ  ي يجبّ التّ ك ي يقتنييا المساىـ الي فيي تختمؼ عف الأسيـ التّ الاسمية، كبالتّ 

ع يـ يتمتّ و يصبح حامؿ السّ مييز فإنّ ، كعمى أساس ىذا التّ 4قيمتيا الاسمية عند الإصدار

                                                           
سبة لنفس القيمة يف بالنّ سبة للئصدار الكاحد نفس حقكؽ الدّ نّ الؿ بداكؿ، تخكّ ىي سندات قابمة لمتّ  الاستحقاؽسندات  -1

د رأس ماليا بالكامؿ كالمكجكدة منذ أكثر لشركات المساىمة المسدّ  ندات إلاّ كع مف السّ ، كلا يسمح بإصدار ىذا النّ الاسمية
ندات بحسب الأحكاؿ مقترنة ت مكازنتيف صادؽ عمييما المساىمكف بصفة منتظمة، كما تككف ىذه السّ ي أعدّ لتّ مف سنتيف، كا

ة لممساىميف ىي حب، كتعتبر الجمعية العامّ عند حمكؿ الأجؿ أك عف طريؽ السّ  الاستيلبؾسديد أك بشركط أك بنكد التّ 
ماح بذلؾ، كفي جميع الأحكاؿ يمكف لمجمعية كطيا أك السّ كتحديد شر  الاستحقاؽؿ الكحيد بتقرير إصدار سندات المؤىّ 
كما بعدىا  81ر مكرّ  715ريف. المادة يمف مجمس الإدارة أك المراقبة أك المد ا لكؿّ مطات حصرا إمّ ة تفكيض ىذه السّ العامّ 

  مف ؽ. ت. ج.
  ؽ. ت. ج. 42ر مكرّ  715المادة  -2
  . 12ابؽ، ص فاركؽ إبراىيـ جاسـ، المرجع السّ  -3
كزيع، الأردف، شر كالتّ (، دار الحامد لمنّ المساىـ في شركة المساىمة )دراسة مقارنة التزامات، بشرل خالد تركي المكلى -4

  .21، ص 2010
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ركة سبة لمشّ أسيس يأخذ حكـ الغير بالنّ بينما حامؿ سند التّ  ،صيقة بولحقكؽ المّ بجميع ا
 .1ع بيذه الحقكؽ لاسيما الإدارية منيامتّ الي لا يمكنو التّ كبالتّ 

شركة المساىمة تحتكم عمى الكثير مف  أفّ  في ىذا الشأفره انكمكف إا لا يمكم
 ؛مف المساىميف قد يصؿ إلى الآلاؼ عمى عدد أكبر كاحتكت ،ما كبر حجمياعقيدات كمّ التّ 

ا يجعؿ حمايتيا جميعيا ليس ي يمتمكيا، ممّ منيـ حقكؽ مرتبطة بالأسيـ التّ  لكؿّ  بحيث أفّ 
حقكؽ ىذه حماية ركات في م تمعبو مبادئ حككمة الشّ كر الذّ يؿ، كىنا يكمف الدّ بالأمر السّ 

ي تتمحكر حكليا ى الإشكالية التّ مف دكف المركر عم ذلؾ لا يت ّـ. فيـ كيؼ يت ّـ الفئة، غير أفّ 
زمة ركات في تكفير الحماية اللاّ : ما مدل مساىمة مبادئ حككمة الشّ ألا كىي ،راسةىذه الدّ 
 ؟اىميف في شركة المساىمةلممس

ي يتناكليا ىذا ية التّ كمف أجؿ الإجابة عمى ىذه الإشكالية كالكقكؼ عمى الأىمّ 
ي جاء بيا صكص القانكنية التّ النّ  راسة عمى أى ّـلدّ ركيز في ىذه االتّ  و قد ت ّـفإنّ  ،المكضكع

نتو مبادئ حككمة مقارنتيا مع ما تضمّ  ع الجزائرم لحماية المساىميف، كمف ث ّـالمشرّ 
رشادات لدكؿ مختمفة ة مدكّ الاستعانة بعدّ  تو قد تمّ ركات في ىذا المجاؿ، كما أنّ الشّ  نات كا 

اقة في ي كانت سبّ قكؽ ىذه الفئة، كالتّ اقة في تكظيؼ ىذه المبادئ في حماية حكانت سبّ 
ع قة بيذا المجاؿ، كذلؾ عمى غرار ما فعمو المشرّ اخمية المتعمّ أسيس ليا في قكانينيا الدّ التّ 

ره سنة اؿ مف أحكاـ شركة المساىمة بما يتكافؽ كىذه المبادئ، بإصدم عدّ الفرنسي الذّ 
أميف المالي سنة قانكف التّ ، كمف بعدىا 2نظيمات الاقتصادية الجديدقانكف التّ  2001

                                                           
1
- M. SALAH, Les valeurs mobilières émises par les sociétés par actions, EDIK, Coll. Droit des affaires, éd. 

2001, p 58. 
2- Loi N° 2001-420 du 15 Mai 2001 relative aux nouvelles régulations économiques, extraites du site: 

http//www.legifrance.gouv.fr/affich texte.do.jsessionid, 26/06/2020, 17 :25 PM. 
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ركات الفرنسية بحيث يعتبر ىذيف القانكنيف عماد تطبيؽ قكاعد الحككمة في الشّ  ؛20031
 كحماية حقكؽ المساىميف فييا.

حميمي لمكصكؿ إلى دراسة أكثر الاعتماد عمى المنيج التّ  عمى ذلؾ، فقد ت ّـ كبناءن 
ي جاءت كات كتفسيرىا كفقا للؤحكاـ التّ ر مف خلبلو تحميؿ مبادئ حككمة الشّ  بحيث ت ّـ ؛فيما

 .حماية مصمحة المساىميف بيا فيما يخصّ 

ند القانكني مكاجيتيا تبعا لذلؾ، غياب السّ  تي تمّ عكبات التّ صّ مف بيف ال كلعؿّ 
صكص سكاء كاف ذلؾ مف حيث النّ  ،شريع الجزائرمركات في التّ الكاضح لمبادئ حككمة الشّ 

قة ىنا كىناؾ، أك مف حيث جانب لمبادئ ضمف قكاعد متفرّ ي تناكلت ىذه االقانكنية التّ 
ؽ بمبادئ الحككمة أك حقكؽ ي تعتبر شبو منعدمة سكاء منيا ما تعمّ القضائية التّ  الاجتيادات

ي تتناكؿ ىذا التّ  ةالقانكني اتراسالدّ  ةشريعي قمّ المساىميف، كلقد نتج عف ىذا القصكر التّ 
راسات الكاردة بخصكصو ىي الدّ  مة، كتبقى جؿّ منعدتككف يا تكاد بحيث أنّ  ؛المكضكع
ي تعالج مبادئ صة التّ ب مف عممية إيجاد المراجع المتخصّ م صعّ بحتة، الأمر الذّ  اقتصادية

ة مة لحقكؽ المساىمة بصفة خاصّ لمبيئة القانكنية الجزائرية المنظّ  اكفق ،ركاتحككمة الشّ 
عمى الاجتيادات  الاعتماد و قد ت ّـاؿ فإنّ ة، كتجاكزا ليذا الإشكركة المساىمة بصفة عامّ كالشّ 

سقاطيا عمى الحقكؽ التّ  ع الجزائرم لممساىميف في شركة ي منحيا المشرّ كالقكانيف المقارنة كا 
 النقائص في ىذا المجاؿ. المساىمة، كالكقكؼ بعد ذلؾ عمى أى ّـ

 ىذا المكضكع اختيارالكصكؿ إلى الأىداؼ كالأسباب مف كراء  كبذلؾ يككف قد ت ّـ
س إلى إيجاد طرؽ حماية إضافية لحقكؽ كيؤسّ  ،احة القانكنيةة عمى السّ م يمتاز بالجدّ الذّ 

رىا مبادئ ي تكفّ المساىميف في شركة المساىمة، كمحاكلة البحث عف المزايا الإضافية التّ 
منيا في  عي إلى إيجاد العلبقة بيف كؿّ ركات ليذه الفئة، كذلؾ مف خلبؿ السّ حككمة الشّ 

                                                           
1- Loi N° 2003-706 du 1 Août 2003 de sécurité financière, extraite du site: http://www.legifrance.gouv.fr/affich 

texte.do.jsessionid=EACA10A8B, 26/06/2020, 17 :25 PM. 
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كء حكؿ مدل مكاكبة المنظكمة القانكنية و مف خلبؿ تسميط الضّ كىذا كمّ  اىمة،شركة المس
ركات مف التزامات إضافية في مع ما تفرضو مبادئ حككمة الشّ  ،ة بشركة المساىمةالخاصّ 

 حماية حقكؽ المساىميف.

راسة مبنية كلمعالجة ىذا المكضكع بصفة قانكنية ممنيجة، كحتى تككف ىذه الدّ  الذ
ة عمى الخطّ  الاستناد لبسة في تقديـ المعمكمة، فقد ت ّـسّ العرفية تعتمد عمى عمى أسس م
فيو عرض كيفية اعتماد مبادئ حككمة  ؿ ت ّـي تنقسـ إلى قسميف رئيسيف، الأكّ الكلبسيكية التّ 

ني انو ىذه المبادئ مف معركات في حماية المساىميف، كذلؾ عف طريؽ عرض ما تتضمّ الشّ 
س ليا ي تأسّ ظرية التّ النّ  مركرا بنطاؽ تطبيقيا كأى ّـ ،ظـابييا مف النّ بمقارنتيا بما يش ءن بد

ي م تفرضو ىذه المبادئ في حماية المساىميف كالأسباب التّ ة الإلزاـ الذّ زيادة عمى معرفة قكّ 
ميا ليـ ي تقدّ نات التّ امالضّ  دفعت إلى اعتمادىا في حمايتيـ، كصكلا إلى استنتاج أى ّـ

تقسيميا بدكرىا إلى حقكؽ ذات طبيعة  ي ت ّـالتّ ك  الأساسية بشكؿ عا ّـ مة في الحقكؽكالمتمثّ 
ي تأخذ صفة الحصكؿ عمى الأرباح كتداكؿ الأسيـ، كالحقكؽ غير المالية التّ  مالية كحؽّ 
في الإعلبـ كحضكر مناقشات الجمعية  ركات، كالحؽّ قابية في مبادئ حككمة الشّ الكسائؿ الرّ 

 صكيت عمييا.لقرارات كالتّ ة كالمشاركة في إصدار االعامّ 

مف خلبليا  ي يت ّـالأسس التّ  ف عرض أى ّـفقد تضمّ  ،راسةاني مف ىذه الدّ ا القسـ الثّ أمّ 
بمعرفة  ءن ركات، كذلؾ بدتكفير الحماية لممساىميف في إطار تطبيؽ مبادئ حككمة الشّ 

ؿ ئكؿ الأكّ م يعتبر المسعمى غرار مجمس الإدارة الذّ  ،ركةالأشخاص المخاطبيف بيا في الشّ 
في اعتمادىا، إلى جانب المساىميف كباقي أصحاب المصالح الآخريف، كيككف ىذا عف 

م ينطبؽ مع الذّ  ،مكذج الأمثؿ مف ىذه المبادئنّ الؿ اختيار كائز تسيّ طريؽ جممة مف الرّ 
 الآليات القانكنية ركات الجزائرم، زيادة عمى معرفة أى ّـائد في قطاع الشّ المحيط القانكني السّ 

ركة سكاء كانت مف داخؿ الشّ  ،ي ترتكز عمييا ىذه المبادئ في تكفير الحماية لممساىميفالتّ 
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عة عف مجمس جاف المتفرّ ة لممساىميف أك مجمس المراقبة أك مجمكعة المّ كالجمعية العامّ 
فة ركة كالأسكاؽ المالية )البكرصة(، أك بعض الأنظمة المكمّ الإدارة، أك خارجية عف الشّ 

 ركة كمندكب الحسابات كالجياز القضائي كالمصفي.سابات الشّ بمتابعة ح
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ي ركات إضافة جديدة لممساىميف عمى مستكل الحماية التّ ؿ مبادئ حككمة الشّ تشكّ 
ة أك ركات العامّ ؽ عمى مختمؼ أنكاع كأشكاؿ الشّ فيي تطبّ  جارم،رىا ليـ القانكف التّ يكفّ 

د شركط الأخذ ي تتناكليا كتحدّ يغة القانكنية التّ الصّ تكفير  متى ت ّـ ،ي ينتمكف إليياة التّ الخاصّ 
ظـ المشابية، كىذا ما يعطييا الميزة القانكنية مف حيث زىا عف غيرىا مف النّ بيا كما يميّ 

م يسندىا إلى نيا، كيخرجيا مف إطارىا الفقيي الذّ ي تتضمّ الإلزاـ في القاعدة القانكنية التّ 
 أكثر مف نظرية فقيية قانكنية.

ركات في حماية المساىميف مبادئ حككمة الشّ  اعتمادياؽ تبرير الحاجة إلى كفي س
بيا شركة  ي تمرّ التّ  الاقتصاديةيا الفساد كالأزمات اسبب الأخذ بيا يبرز مف خلبؿ قض فإفّ 

شريعية لصياغة قكاعد ـ المركنة لمييئات التّ لتقدّ  تىذه المبادئ كجد المساىمة، لذلؾ فإفّ 
عة المصادر تستند عمييا كمرجعية عمى كذات خصائص رقابية متنكّ  قانكنية أكثر نجاعة،

شريعية كيؼ مع البيئة التّ بيعة القانكنية في التّ كلي، لذلؾ فيذه الطّ الكطني كالدّ  ييفالمستك 
 حد. اك  ريف كالمساىميف في آف  ة مزايا كأىداؼ لممسيّ ىي ما تعطييا عدّ  كالاقتصادية،

ذات جدكل مف حيث تطبيقيا في شركة  ركاتكحتى تككف مبادئ حككمة الشّ 
ركة للؤخذ بما جاءت بو، بما في ذلؾ المساىمة، فيي تمزـ جميع الأطراؼ الفاعميف في الشّ 

ركة يرتبطكف بنشاط الشّ  فيالذّ  ،مجمس الإدارة كالمساىميف كباقي أصحاب المصالح الآخريف
مستكل المطمكب مف لذا حتى يصؿ ىؤلاء الأطراؼ إلى ال، بصفة مباشرة أك غير مباشرة

كالتي ىي مكرسا أيضا  ركات كآلية لحماية المساىميف،د لمبادئ حككمة الشّ طبيؽ الجيّ التّ 
ؼ في عسّ "نظرية التّ  بػ عسفي أك ما يعرؼالجانب التّ الحد مف ؽ منو بة ما تعمّ خاصّ قضائيا، 

ية مبادئ دراستيا كأنمكذج مقارف لنظر  تي تمّ التّ  ،" داخؿ شركة المساىمةالحؽّ  ستعماؿا
 مف ىذه الأطركحة. ؿالأكّ  الباباني مف الفصؿ الثّ ركة في حككمة الشّ 
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شريعات المختمفة ي أدخمتيا التّ متدادا للئصلبحات التّ اركات تعتبر مبادئ حككمة الشّ 
ة تجارب إلى عدّ  بالاستنادغتيا اصي تبحيث تمّ  ؛ر في شركات المساىمةيسيعمى كيفية التّ 

ر الحماية المختمفة لممساىميف ميما كاف لية رائدة في ىذا المجاؿ، لذلؾ فيذه المبادئ تكفّ دك 
كلة في ميف في الدّ سكاء كانكا أشخاص طبيعييف أك معنكييف ممثّ  ،خريفركاء الآنكع الشّ 
كىي بذلؾ تفصؿ  الاقتصاديةبغة سات العمكمية ذات الصّ كما ىك سائد في المؤسّ  ،الغالب

اشد" كما ؿ في نظاـ "الحكـ الرّ مثّ تسيير كالمفي التّ  الاقتصادماسي عف الجانب يالجانب السّ 
 سيتـ تبيانو.

ا يشابييا، فيي ز بطبيعة قانكنية مختمفة عمّ ركات تتميّ مبادئ حككمة الشّ  لذلؾ فإفّ 
ف كانت تتميّ  ابع ىذا لا ينفي عنيا الطّ  أفّ  ركة، إلاّ كعي داخؿ الشّ ابع الإصلبحي الطّ ز بالطّ كا 

ىذه  أفّ  الاعتبارع في قكانيف مختمفة ذات العلبقة، كذلؾ أخذا بعيف مو المشرّ جرم كما نظّ لزّ ا
ؿ لصياغة قانكنية كصّ و داخميا لـ يتـ التّ لأنّ  ؛المبادئ تجد مصادرىا في ىذه القكانيف نفسيا

بو عند م تمتاز ابع المرف الذّ رة ليا، كالطّ ظريات المفسّ د النّ دة ليذه المبادئ بسبب تعدّ مكحّ 
 طبيؽ.التّ 

ركات ككسيمة لحماية المساىميف داخؿ شركة المساىمة مبادئ حككمة الشّ  عتماداك 
ية أسباب مختمفة كجدّ عدة يرجع إلى  ،رىاـ ىذه الحماية كتأطّ رغـ كجكد قكانيف عديدة تنظّ 

لي رة كالفساد المامنيا حالات الإفلبس المتكرّ  ،سييرأثبتيا الكاقع العممي في الإدارة كالتّ 
 عتمادا ، لذلؾ فإفّ ركاتت ىيكمة الشّ ي مسّ رات الاقتصادية التّ غيّ كالإدارم، بالإضافة إلى التّ 

احية القانكنية في الحفاظ عمى حقكؽ المساىميف، كذلؾ ية بالغة مف النّ لو أىمّ مبادئ ىذه ال
اخميا إلى مصادرىا المختمفة د بالاستنادرىا ىذه المبادئ ي تسطّ كفؽ الأىداؼ كالخصائص التّ 

 كخارجيا.
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  ركاتمبادئ حككمة الشّ تطبيؽ ة حكؿ ؿ: مفاىيـ عامّ المبحث الأكّ 

ة أشكاؿ شركات المساىمة طبيؽ عمى كافّ متّ لركات صالحة تعتبر مبادئ حككمة الشّ 
كلة جزء مف رأس ماليا، أك كانت ي تمتمؾ الدّ كتمؾ التّ  سكاء كانت ناشطة في القطاع العا ّـ

ف مف المساىميف الخكاص، كفي ع رأس ماليا بيف عدد معيّ ي يكزّ تّ كال تابعة لمقطاع الخاصّ 
ىذه المبادئ  فإفّ  ،ي ينتمي إلييا المساىـجميع الأحكاؿ كميما كاف شكؿ شركة المساىمة التّ 

د فييا رؤية كاضحة بحيث تجسّ  ؛ركاتؿ إضافة فعمية للئصلبح الإدارم في ىذه الشّ تشكّ 
م يسعى المشترؾ الذّ  الاقتصادمصكؿ إلى اليدؼ نيا مف الك سيير الأمثؿ بما يمكّ لمتّ 

 .ؿ()المطمب الأكّ  المساىمكف لبمكغو

بحيث تأخذ  ،صكص القانكنيةكتمتاز ىذه المبادئ بطبيعة قانكنية مختمفة عف باقي النّ 
أحكاميا  ف أى ّـصة تتضمّ فيي قد تصدر عمى شكؿ قكانيف مخصّ  ؛ة أشكاؿ عند إصدارىاعدّ 

ة قكانيف مختمفة ليا علبقة قة في عدّ نصكص قانكنية متفرّ أك تصدر عمى شكؿ مجمكعة 
بحيث تأخذ صبغة  ،د إرشاداتبحقكؽ المساىميف، كما يمكف أف تككف عمى شكؿ مجرّ 

ا يعطي ليا ة القاعدة القانكنية، ممّ ركة مف دكف أف يككف ليا قكّ المبادئ الأخلبقية في الشّ 
كييؼ القانكني المناسب يات لإعطاء التّ ة نظر عدّ  استخداـصبغة نظرية كيفتح المجاؿ أماـ 

 .اني()المطمب الثّ  م يستند عميو المساىمكف في ىذه المبادئالذّ 

 المقصكد بحككمة الشركات ؿ:المطمب الأكّ 

ظيرت في العقكد الأخيرة عمى الساحة القانكنية عدة مصطمحات جديدة ترتبط بالتغيرات     
مى المستكل العالمي كالكطف العربي، كالعكلمة الاقتصادية كالتشريعية الحديثة الحاصمة ع

 كاتمبادئ حككمة الشر  1999بعدىا سنة لتبرز قتصادية، كخكصصة الشركات، الا
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بيف فقياء القانكف بحيث ظيرت اختلبفات كثيرة حكؿ تـ تداكلو بكثرة  1كمصطمح جديد
 .)الفرع الأكؿ(ماىيتيا كمفيكميا

ـ البحث حكؿ أنماط شركات المساىمة كمف منطمؽ ىذه الاختلبفات كاف مف اللبز 
كمعيار ىذا التطبيؽ ىك كجكد أك الخاص،  سكاء كاف تابعا لمقطاع العا ّـالتي تطبؽ فييا 

شاط ف رأس ماليا أك حجميا أك حتى طبيعة النّ مف أيف يتككّ  يي ّـ مساىميف فييا، بحيث لا
نّ الذّ  ، حماية حقكؽ ىذه الفئة في اعتمادىاىك المغزل كالجكىر مف  ما ما يي ّـم تمارسو، كا 
مف خلبليا صيانة حقكؽ  ت ّـتركة اخمية في الشّ م يقكـ عمى تكفير جممة مف القكاعد الدّ كالذّ 

راع بيف الإدارة يجعؿ منيا كسيمة لتكليد الأرباح، كليس حمبة لمصّ  المساىميف عمى نحك  
دتيـ قكاعد يف حدّ ركة الذّ في الشّ الأخرييف أصحاب المصالح مف جية، كبيف كالمساىميف 

 (.ثاني)الفرع المف جية أخرل ابع الحككمة في مبدئيا الرّ 

ركات طرؽ لدراسة مبادئ حككمة الشّ عند التّ  الانتباهي تثير نكع مف كمف الأمكر التّ 
ظـ في يا كتقاطعيا مع العديد مف النّ يم يحكـ حكليا بسبب تشابالغمكض كالخمط الذّ  يى

ع الجزائرم ىك عدـ فصؿ المشرّ  ،ساؤلاتطبيعة ىذه التّ و ما يزيد مف مكاطف كثيرة، كما أنّ 
ب عمى ضارب حكؿ ىذه المبادئ، كعمى إثر ىذا فمقد ترتّ بتسميات تشريعية دقيقة تحسـ التّ 

اشد ركات مع مصطمح "الحكـ الرّ شريعي تداخؿ مفيكـ مبادئ حككمة الشّ ىذا القصكر التّ 
ركات في ؽ بمبادئ حككمة الشّ لمتعمّ ليؿ اعند صياغة الدّ  اعتمادهم تـ سة"، الذّ لممؤسّ 

يما تسمية منيما، أـ أنّ  مف ىذيف المفيكميف كتبياف كؿّ  الجزائر، لذلؾ كجب ضبط كؿّ 
 (.لثالث)الفرع المصطمح كاحد 

 

                                                           
، مركز الدراسات العربية، الطبعة التنظيـ القانكني لحككمة الشركات في التشريعات العربية رضكاف ىشاـ حمدكف، - 1

  .11، ص 2017الأكلى، مصر، 
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 حككمة الشركاتتعريؼ  :ؿالفرع الأكّ 

في كاسعا جدلا فقييا  Corporate Governanceركات خمؽ مصطمح حككمة الشّ 
ا طابعن  أعطاها كىناؾ مف ا جديدن ا قانكنين ية القانكنية، فيناؾ مف اعتبره نظامن الأكساط الأكاديم

د تبايف في كضع مفيكـ محدّ  وذم صاحبا لا يرقى إلى صفة القاعدة القانكنية، الأمر الّ نظرين 
 غكييف أك مف جانب القانكنيف.جانب المّ مف سكاء  ،ليا

 ركات لغةحككمة الشّ تعريؼ  -لاأكّ 

 نجميزيةأصؿ الكممة الإ فم يعدّ لفظ "حككمة الشّركات" مشتؽّ حسب الدّارسات 
Corporate Governance،  مف الفعؿGovern تيني لمرادؼ لمفعؿ اللبّ اGovernance 

بمعنى تكجيو الشّركة بدؿ السّيطرة كالتّحكّـ  ؛يديرأك  يقكدم يقابمو في المّغة العربية الفعؿ ذكالّ 
 .1فييا

مناسب ليذا  ؼإلى تعريلمكصكؿ  ،غةميا فقياء المّ تي قدّ فسيرات الّ تّ و مف حيث الكما أنّ       
حسب أصمو حككمة" اسـ " ىك إرجاع، كما سبؽ ذكرهجميزية غة الانف المّ مالمصطمح المأخكذ 

قابة ككنو الأقرب إلى معاني الرّ  ؛"حكـلبثي "مف الاسـ  الثّ  عمى كزف "فكعمو" المشتؽّ غكم المّ 
ظرية ظاـ المرتبط مف حيث النّ العالمي ليذا النّ  ىكنو يعكس المعنركة، فضلب عف كعمى الشّ 

 .2طبيؽ بالعكلمة الاقتصاديةكالتّ 

  صطلاحاركات اتعريؼ حككمة الشّ  -ثانيا

ذم عريؼ الّ ذلؾ التّ  ،ركاتا لحككمة الشّ الأكثر انتشارن الاصطلبحية مف بيف المفاىيـ ك 
ركات ادرة مف مبادئ حككمة الشّ يا الصّ نسخت في ،نميةعاكف الاقتصادم كالتّ مة التّ أطمقتو منظّ 

و كيضبط أعماؿ ذم يكجّ ظاـ الّ "النّ  :يافيا عمى أنّ ، إذ تعرّ 20044لة سنة كالمعدّ  19993سنة 

                                                           
  .06، ص ابؽالمرجع السّ عيد بمبع، محمد  -1
، 2001بعة الأكلى، العراؽ، ، الطّ ركات، منشكرات زيف الحقكقيةظاـ القانكني لحككمة الشّ النّ عمار حبيب جيمكؾ،  -2

  .22ص 
3
 -Principles of corporate Governance ,Center for International Private Enterprise, Arabic edition,1999, Paris, p 

146. 
4
-Center for International Private Enterprise, op. cit, p 05 
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ركة، مثؿ بحيث تقكـ بتكزيع الحقكؽ كالكاجبات بيف مختمؼ الأطراؼ في الشّ  ؛ركةالشّ 
ذم يتـ مف خلبلو ثابة الأساس الّ يا تعتبر بمالمساىميف كأصحاب المصالح الآخريف، كما أنّ 

زمة لتحقيؽ تي تصنع بمكجبيا الإستراتجية اللبّ كالّ  ،ركةاتخاذ القرارات الخاصة بشؤكف الشّ 
 .1أىدافيا"

ادر سنة الصّ  ،سة في الجزائراشد لممؤسّ ذم أشار إليو ميثاؽ الحكـ الرّ عريؼ الّ كفي التّ 
اعتبر حككمة  ،يةقميدناعات التّ كالصّ  طةغيرة كالمتكسّ سات الصّ مف طرؼ كزارة المؤسّ  2009

 كاحد   دابير العممية الكفيمة في آف  كمجمكعة مف التّ  ة"فمسفة تسيري :ياركات عمى أنّ الشّ 
عريؼ بحقكؽ ككاجبات الأطراؼ الفاعمة عف طريؽ التّ  ،سةلضماف استدامة كتنافسية المؤسّ 

 .2بة عمى ذلؾ"لمترتّ لبحيات كالمسؤكليات اسة، بالإضافة إلى تقسيـ الصّ في المؤسّ 

ركات ىك تعبير كاسع "لفظ حككمة الشّ  بقكلو: فيا الأستاذ مصطفى سميمافكما يعرّ 
ركات كخاصة شركات الاكتتاب د كيفية اتخاذ الشّ تي تحدّ كؽ الّ قكاعد كممارسات السّ ف يتضمّ 

ضع ليا مدراء تي يختي تحكـ اتخاذ القرار فييا، كمدل المساءلة الّ فافية الّ العاـ لقراراتيا كالشّ 
تي تي يفصح عنيا المستثمركف كالحماية الّ كالمعمكمات الّ  ،فكىاركات كمكظّ كرؤساء تمؾ الشّ 

 .3مكنيا لصغار المساىميف"يقدّ 

د العلبقة بيف تي تحدّ ركات بشكؿ عاـ ىي القكانيف كالقكاعد كالمعايير الّ كحككمة الشّ 
ركة مف ح أك الأطراؼ المرتبطة بالشّ ركة مف ناحية، كحممة الأسيـ كأصحاب المصالإدارة الشّ 

تي تربط بينيـ عاقدية الّ م أثناء تنفيذ العلبقات التّ حرّ ناحية أخرل، كذلؾ مف خلبؿ التّ 
فافية الكاجبة، كىك ميمة كفقا لمعايير الإفصاح كالشّ باستخداـ الأدكات المالية كالمحاسبية السّ 

بعيدا عف الأىكاء الفردية  ،ركاتلشّ يطرة عمى اـ كالسّ حكّ يعني نقمة نكعية في مفيكـ التّ 
  .4كالمزاجية كالعشكائية

 
                                                           

.141، ص 2014، 11 عة دارسات قانكنية، جم، مّ الحككمة كأخلاقيات الأعماؿخبيشات نبيمة،  - 1  
  .16ص  ابؽ،المرجع السّ  سة في الجزائر،اشد لممؤسّ ميثاؽ الحكـ الرّ  -2
  .18-17ص ص  ،ابؽالمرجع السّ محمد مصطفى سميماف،  -3

.83-82، ص ص 2012لطبعة الأكلى، مصر، ، دار الفكر الجامعي، اّ ركاتحككمة الشّ ضر، أحمد عمى الخ - 4  
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 ركات : نطاؽ تطبيؽ مبادئ حككمة الشّ انيثّ الفرع ال

ركات تنطبؽ مبادئ حككمة الشّ  أفّ بفي الكثير مف الأحياف ما يرتبط تفكير الأفراد 
دد كبير ي تحتكم عمى عكالتّ  ،1عمى شركات المساىمة الكبرل المدرجة في الأسكاؽ المالية

 ركات الأخرل كبالأخصّ ة إشكالات حكؿ مصير باقي الشّ ا يطرح عدّ مف المساىميف فقط، ممّ 
 كما أفّ  ،ي يككف نصؼ أفرادىا مساىميف كالآخريف متضامنيفركات المختمطة التّ تمؾ الشّ 

 فما محؿّ  ،خر مممكؾ لمقطاع الخاصّ كالجزء الآ ىناؾ شركات نصفيا مممكؾ لمقطاع العا ّـ
ي ركات التّ كع مف الشّ ية في ىذا النّ ي يحظى بيا المساىمكف الخكاص باعتبارىـ أقمّ التّ الحماية 
 مف رأس ماليا؟ %51كؿ تممؾ الدّ 

 مساىميف في القطاع الخاصّ  ي تض ّـركات التّ الشّ  -لاأكّ 

دكرىا  لأفّ  ؛ؿفي المقاـ الأكّ  القطاع الخاصّ  ة تي ّـركات قضيّ تعتبر قكاعد حككمة الشّ 
 ركة في حدّ ى بفكائدىا نطاؽ الشّ ركات، فيي بذلؾ تتخطّ ف تنافسية ىذه الشّ يكمف في تحسي

بيذه المبادئ أف تقكـ في  اىتماماي تبدم كالتّ  سة في ىذا القطاعمؤسّ  ، لذلؾ فعمى كؿّ 2ذاتو
ؿ الأمر بتقييـ كتشخيص كضعيتيا في مدل استعدادىا لتنفيذىا، كعمى ىذا الأساس تقكـ أكّ 

 ة مضبكطة، ث ّـزمة كتحديد الخطكات الكاجب اتخاذىا لتطبيقيا كفقا لخطّ رتيبات اللبّ بكضع التّ 
ركات، كبذلؾ تككف ي لمبادئ حككمة الشّ طبيؽ الجزئي أك الكمّ ركات بالتّ ذلؾ تقكـ الشّ  بعد كؿّ 

                                                           
ؽ ببكرصة المتعمّ  10-93شريعي مف المرسكـ التّ  43ـ المادة تمّ تؿ ك ي تعدّ التّ  04-03مف القانكف  17تشير المادة  -1

داكؿ ابتداء ندات المقبكلة لمتّ ركات ذات السّ لعمني، الشّ ي تمجأ إلى الادخار اركات التّ مف بيف الشّ  و تعدّ عمى أنّ  ،القيـ المنقكلة
  سات المالية أك الكسطاء.ا لمبنكؾ أك المؤسّ تكظيؼ سنداتيا ميما كاف نكعيا، إمّ  إلىتمجأ ي تمؾ التّ مف تاريخ تسجيميا، أك 

 إصدار ،كليةالدّ  ، مركز المشركعاتاشئة الأخرلركات في مصر مقارنة بالأسكاؽ النّ حككمة الشّ سميحة الفكزم،  -2
  .362ص  ،2003 ،"بعنكاف "الحككمة في القرف الحادم كالعشريف
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ترؾ المجاؿ  يةىذا دائما مع إمكان تيا بإتباع ىذه الفمسفة، كيككف كؿّ رت عف حسف نيّ قد عبّ 
 .1جزئية أك لا ظاتليا لتبدم تحفّ 

شركات القطاع  طبيؽ عمى كؿّ ركات ىي في الأصؿ قابمة لمتّ فقكاعد حككمة الشّ 
طبيؽ ىك كجكد مساىميف فييا، فيي سكاء كانت كبيرة أك صغيرة، كمعيار ىذا التّ  ،الخاصّ 

ي تممؾ ركات التّ ؽ عمى الشّ مبادئ الحككمة تطبّ  ي ترل أفّ قميدية التّ ظرة التّ بذلؾ تتعدل النّ 
كينخرط فييا عدد ضخـ مف المساىميف، كمعظـ أسيميا مطركحة  ،س أمكاؿ ضخمةرؤك 
جدؿ بيف  ظرة محؿّ حيث أصبحت ىذه النّ  ؛كتمتمؾ مدراء أقكياء ،داكؿ في أسكاؽ الماؿلمتّ 

فلبس الشّ  يـ استنتجكا أفّ الفقياء كالإصلبحييف، لأنّ  ركات لا ضعؼ الاستثمار كانييار كا 
ئ في تطبيؽ ىذه المبادئ عمى يّ ما يرجع إلى الفيـ السّ إنّ  ،ةكمك يرجع إلى ضعؼ قكاعد الح

 .2مساىميف صغار فييا ي تض ّـركات التّ الشّ 

ف كاف ميثاؽ الحكـ الرّ غير أنّ   كؿّ  صراحة عمى أفّ  سة الجزائرية ينصّ اشد لممؤسّ و كا 
أك في البكرصة،  المبادئ سكاء تمؾ المسعرةزائرية معنية بتطبيؽ ىذه الج المساىمة ركاتشّ 

أس ماؿ رّ السات العمكمية ذات مستثنيا المؤسّ  ،ي ىي في طريقيا للبنضماـ إليياتمؾ التّ 
ستعماؿ الماؿ العمكمي إلى القكانيف اترشيد  يةىاف عمى مدل إمكانالرّ  العمكمي، تاركا بذلؾ

 .3موي تنظّ التّ 

ر تفسّ  د قكاعدكمة ليست مجرّ ك قكاعد الح أفّ  ،ياؽكما تجدر الإشارة إليو في ىذا السّ 
ة أنكاع شركات القطاع ما اتسع نطاؽ تطبيقو عمى كافّ ما ىي أسمكب كمّ ؽ، إنّ عمى نحك ضيّ 

شريعية ظـ التّ ما كانت الفائدة أكبر لممساىميف، كيخضع نطاؽ تطبيقيا إلى النّ كمّ  الخاصّ 

                                                           
  .17ص  المرجع السّابؽ،الجزائر،  سة فياشد لممؤسّ ميثاؽ الحكـ الرّ  -1
، (ركات أداة تنمكيةحككمة الشّ ) اقتصاديات مستدامة إلىمف شركات مستدامة ألكسندر شككلنيككؼ كأندرك كلسف،  -2

  .09كلية، ص ات الدّ مركز المشركع
  .19ابؽ، ص سة الجزائرية، المرجع السّ اشد في المؤسّ ميثاؽ الحكـ الرّ  -3
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بسكؽ دة ركات المقيّ جارم، فيناؾ مف يربط تطبيقيا بالشّ ة بالقطاع التّ كلة الخاصّ اخمية لمدّ الدّ 
داكؿ في الأكراؽ المالية ككذلؾ شركات الأمكاؿ حتى كلك كانت أسيميا غير مطركحة لمتّ 

ع سة تأخذ شكؿ شركة مساىمة بحيث يككف رأس ماليا مكزّ مؤسّ  البكرصة، ككذلؾ عمى كؿّ 
بيف عدد كبير مف المساىميف، بحيث يضمف تطبيقيا تنظيـ العلبقة بيف الإدارة كأصحاب 

سة تعتمد في تمكيميا مؤسّ  طرؼ، ككذلؾ يشمؿ تطبيقيا كؿّ  فظ حقكؽ كؿّ ا يحرأس الماؿ ممّ 
بما يحفظ حقكؽ ىذه الأخيرة كدائف تضمنو قكاعد حككمة  ،سات مالية أخرلعمى مؤسّ 

 .1ركاتالشّ 

 طة، فإفّ غيرة كالمتكسّ ركات الصّ مبادئ الحككمة تشمؿ الشّ  ككما سبؽ القكؿ أفّ 
بحيث يتراكح حجميا مف  ؛مطؿ شيكعا مف ىذا النّ أكثر الأشكا ركات العائمية تعدّ الشّ 
كع مف ألاؼ المساىميف، فيذا النّ  سات صغيرة إلى شركات عملبقة عالمية تض ّـمؤسّ 
شكالات مف حيث تلبقي الرّ ركات يطرح عدّ الشّ  كابط العائمية مع أمكر العمؿ ة صعكبات كا 
حة ركرة الممّ ث تصبح الضّ بحي ؛راع العائميع حقكؽ المساىميف في دكامة الصّ ا قد يضيّ ممّ 

ما زاد ما برزت ىذه الاختلبفات أك كمّ كمّ  ،في ىذا المكقؼ تستمزـ تطبيؽ معايير الحككمة
 .2عياركات كتكسّ حجـ ىذه الشّ 

ركات الشّ  أفّ  ،أف"ألكسندر شككلنيككؼ كأندرك كلسف" في ىذا الشّ  كيرل الفقيييف
أصحابيا ىـ المدراء  لأفّ  ؛ئ لمحككمةيّ طبيؽ السّ العائمية لا ترتبط تقميديا بإخفاقات التّ 

يا في ىذا ركات تصبح تحدّ حككمة الشّ  ، بؿ كالأكثر مف ذلؾ أفّ كيسيركف عمى استمرارىا
يا تقكـ عمى لأنّ  ؛ؽ باستمرار القيادة لمجيؿ الحالي في الإدارةفيما يتعمّ  ،ساتكع مف المؤسّ النّ 

                                                           
  .05-04، ص ص 2011،، مصرالمصرم ريفيالمد ركات بجميكرية مصر العربية، مركزدليؿ قكاعد حككمة الشّ  -1
، منتدل ثركات رؽ الأكسطف الشّ ركات العائمية خمس دراسات حالة مشيدة في الشّ الحككمة الرّ  فريدة العجمي، -2

 . 09ص ، 2014ركات العائمية كمبادرة بيرؿ، لمشّ 
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أمكاليـ تنفؽ لتحقيؽ الأرباح كليس  ف أفّ ا يطمئف المستثمريخص الكفؤ للئدارة، ممّ اختيار الشّ 
    .1لتمبية احتياجات العائمة المالكة

رؽ الأكسط عمى في دراسة أجراىا في الشّ  ركات العائمية""منتدل ثركات الشّ  دكلقد حدّ 
ي تدعك إلى تطبيؽ مبادئ زات التّ مجمكعة مف المحفّ  ،ركات العائميةمجمكعة مف الشّ 
 الي:حك التّ مية كىي عمى النّ ركات العائالحككمة في الشّ 

كا ركة كيصبحكف ملبّ ىؤلاء الأفراد ستنتقؿ إلييـ الثّ  لأفّ  ؛الخلبفة في الممكية -1
 ا يحفظ حقكقيـ.ممّ  ،كمساىميف

ؤىـ الحككمة ليصبحكا رؤساء المجالس الإدارية في حيث تييّ  ؛الخلبفة في القيادة -2
 ركات.الشّ 

 بح.رّ الا يضمف تحقيؽ تفادة مف خبراتيـ ممّ كذلؾ للبس ؛تعييف مدراء مف خارج العائمة -3

 فافية.زاعات العائمية بإتباع مبدأ الإفصاح كالشّ النّ  حؿّ  -4

ي تكاجييا العائمة مثؿ الكفاة كذلؾ مف خلبؿ المخاطر التّ  ؛كارئخطيط لحالة الطّ التّ  -5
 .2خطرمض أمكاؿ المساىميف لا يعرّ أك المرض ممّ 

  في القطاع العا ّـمساىميف  ي تض ّـركات التّ الشّ  -ثانيا

طرؽ  مف أى ّـ ،ساتكع مف المؤسّ ركات في ىذا النّ يعتبر تطبيؽ قكاعد حككمة الشّ 
دارة الأصكؿ المممككة لمدّ  مكانية المنافسة لدييا، كما كلة، ممّ تسيير كا  ا يضمف حسف أدائيا كا 

                                                           
  .14ابؽ، ص أندرك كلسف، المرجع السّ ألكسندر شككلنيككؼ ك  -1
  .09ابؽ، ص فريدة العجمي، المرجع السّ  -2
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ؿ بحيث تضمف حقكؽ المساىميف فييا، كذلؾ مف خلب ؿ نحك القطاع الخاصّ حكّ ئيا لمتّ تييّ 
 :1ماناتمجمكعة مف الضّ 

ة دكف حماية ركات الخاصّ ي تحكـ سير الشّ جراءات التّ الإركات لنفس خضكع ىذه الشّ 
 زاع المساىميف.ة في حالة ما إذا شمؿ النّ مميزة ليا خاصّ 

ية المساىميف في اتخاذ القرارات، كتمكينيـ مف المشاركة في تسييؿ مشاركة أقمّ  -1
 ة.اجتماعات الجمعية العامّ 

ره م يسيّ الذّ  قطاع الخاصّ الكشركات  منافسة العادلة بيف شركات القطاع العا ّـال -2
 المساىمكف كالمستثمركف.

تباع ميا الشّ ي تتحمّ أكيد عمى ضركرة الإفصاح عف الأعباء المالية التّ التّ  -3 ركة، كا 
رية في ة المعمكمات ليـ، كرفع غطاء السّ فافية تجاه المساىميف كتكفير كافّ الشّ 
 كلة كالمساىميف.المختمطة بيف الدّ  ركاتالشّ 

 قابة.كلة كمالؾ ككظيفتيا مف حيث الإشراؼ كالرّ الفصؿ بيف كظيفة الدّ  -4

كلة في مجالس الإدارة كتككيؿ أعماليا إلى مجالس إدارة ذات تقميص كضيفة الدّ  -5
 كفاءة عالية.

ف إدارة د مف حسأكّ ننا مف التّ كسيمة تمكّ  ،ددركات في ىذا الصّ حككمة الشّ  كما تعدّ 
 بحيث تحمي أمكاؿ المستثمريف كالمساىميف عمى حدّ  ؛ركات الكبرل في ىذا القطاعكأداء الشّ 

زيية اؼ في القطاع الحككمي يضمف المعاممة النّ كجكد نظاـ عادؿ كشفّ  ف أفّ سكاء، كلقد تبيّ 

                                                           
  .402-398ابؽ، ص ص محمد العيد بمبع، المرجع السّ  -1



 ركات في حماية المساىميفمبادئ حككمة الشّ تطبيؽ  عتمادا                  ؿ:الباب الأكّ 
 

25 
 

د عمى جكدة تمؾ يا تأكّ مساىـ، فيذه العكامؿ كمّ  ا يخمؽ فرص نجاح لكؿّ ممّ  ،لمجميع
 .1الفساد كسكء الإدارة نيا مف خمؽ آليات ضدّ ا يمكّ ممّ  ،ركاتالشّ 

يكمف أثناء  ،القكاعد لممساىميف في القطاع العا ّـ ىذهره دكر حماية تكفّ  أى ّـ كلعؿّ   
حيث أبرزت  ؛كلة بنقؿ ممكيتيا لمقطاع الخاصّ ي تقكـ الدّ سات التّ عممية الخكصصة لممؤسّ 

صاحب يكثيرا ما  ،داكؿركات العمكمية لمتّ مف أسيـ الشّ  ي تطرح جزءن كؿ التّ الدّ  جارب أفّ التّ 
ركة كتضخيـ أسعار كعدد ىذه العممية فساد كسكء استغلبؿ لممساىميف، بنيب أصكؿ الشّ 

ركات الأسيـ فييا، فمف ىنا تظير ضركرة تطبيؽ معايير الحككمة بتجييز ىذه الشّ 
ة مجالس الإدارة فييا ف مف تحسيف جكدلمخكصصة، بإيجاد منظكمة محاسبية كاضحة تمكّ 

كما تضمف  اخميةقابة الدّ فافية كالرّ ركة تقكـ عمى الشّ كترسـ استراتيجيات كاضحة لتسيير الشّ 
 . 2مصداقية القكائـ المالية

  سةاشد لممؤسّ ركات عف الحكـ الرّ : تمييز حككمة الشّ لثاالفرع الثّ 

مف أجؿ إدخاؿ  ،سةمؤسّ عية لمو عممية إرادية كتطكّ سة أنّ اشد لممؤسّ ؼ الحكـ الرّ يعرّ 
دارتيا كمراقبتيافافية كالصّ الشّ  ا سة خاصّ بحيث يككف تكجيو ىذه المؤسّ  ؛رامة في تسييرىا كا 
ة ة الأفراد الفاعميف فييا كخاصّ يا تقكـ بدمج كافّ لكييا، لأنّ ام تجاكز كظيفتيا كظيفةت

 .3المساىميف

فقط  سات القطاع العا ّـؤسّ سة يشمؿ ماشد لممؤسّ فالحكـ الرّ  ،كليمنظكر البنؾ الدّ مف ك 
نمية المستدامة، كلقد كضع ؽ مف مدل قدرتيا عمى تحقيؽ التّ حيث يخضعيا لممساءلة كيتحقّ 

                                                           
ة، كلية الخاصّ الدّ  المشركعات، مركز لةاعدة كالمتحكّ امية كالصّ النّ  اتادقتصالافي شركات  ككمةحتأسيس  دليؿ -1

 . 04، ص 2002يات المتحدة الأمريكية، الكلا
  .19ابؽ، ص ألكسندر شككلنيككؼ كأندرك كلسف، المرجع السّ  -2
  .14 ص ،المرجع السابؽسة الجزائرية، لممؤسّ اشد ميثاؽ الحكـ الرّ  -3
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سة كضع الإطار القانكني لممؤسّ  :ؿ فيكلي ليا في ىذا الأساس أربعة معايير تتمثّ البنؾ الدّ 
تاحة الشّ   .1معمكمات المساءلة، إدارة القطاع العا ّـفافية كا 

سة يقكـ في الأساس عمى شيد لممؤسّ الحكـ الرّ  ىناؾ جانب مف الفقو يرل أفّ  غير أفّ 
بشركة المساىمة"، كىك يستخدـ  اشد الخاصّ "الحكـ الرّ بػ ر عنو كيعبّ  ،شركات القطاع الخاصّ 

الإصلبحية  الإستراتيجيةدد عف ر في ىذا الصّ و يعبّ نّ أإذ  ؛ركاتكبديؿ لمصطمح حككمة الشّ 
ي جاء بيا البنؾ تقكـ عمى مجمكعة مف الأبعاد عمى غرار تمؾ التّ  ،ركة طكيمة الأمدلمشّ 
 لؤ الكفاءة، المساءلة، الرّ  فافية،سيير، الائتماف، الشّ شاركية في التّ الاستجابة كالتّ  :كلي منياالدّ 

 .2ركةلمشّ  الإستراتيجية

شيد في ىك مصطمح يقصد بو الحكـ الرّ  مصطمح "الحككمة" في حيف يرل آخركف أفّ 
فافية في الحكـ كتداكؿ يمقراطية كالإفصاح كالشّ كييدؼ إلى نشر الدّ  ،كلةسات الدّ مؤسّ 
ركة، كالأمر المشترؾ اشد لمشّ ركات" يقصد بو الحكـ الرّ ا مصطمح "حككمة الشّ مطة، أمّ السّ 

كلة أك سة الدّ فافية كأساس لمحكـ في مؤسّ منيما يتفؽ عمى الإفصاح كالشّ  كؿّ  بينيما أفّ 
  .3ةرية الخاصّ جاركات التّ الشّ 

بيف ىذيف المصطمحيف، فحككمة  اختلبؼو لا يمكف الإنكار عمى كجكد غير أنّ 
سبة مف بعض بالنّ  ذاتو كلا يمكف اعتباره جزءن  في حدّ  ركات ىي نظاـ قانكني مستقؿّ الشّ 

م ىك نظاـ يقكـ عمى المكازنة بيف حقكؽ ككاجبات أطراؼ العقد سة، كالذّ اشد لممؤسّ لمحكـ الرّ 

                                                           
دراسة حالة الجزائر ) مف الفػػقر كالحدّ  اشػد كمدخؿ حديث لترشيد الإنفاؽ العا ّـالحكـ الرّ شعباف فرج،  -1

ية العمكـ الاقتصادية ص نقكد كمالية، كمّ تخصّ  ،مة لنيؿ شيادة دكتكراه في العمكـ الاقتصاديةأطركحة مقدّ  (،2000/2010
  .40 ، ص2011/2012، 03سيير، جامعة الجزائركعمكـ التّ 

مدل جاىزيتيا لتطبيؽ "مدكنة ًة في فمسطيف ركات المساىمة العامّ ششيد في الرّ  الحكـسيف، عماد صالح أحمد ح -2
نمية ، معيد التّ يفية المستدامةية الرّ نم، رسالة لنيؿ شيادة الماجستير في التّ نميةكانعكاساتو عمى التّ  "ركاتقكاعد حككمة الشّ 

 .01، ص 2011 فمسطيف، المستدامة، جامعة القدس،
  .102ابؽ، ص مى الخضر، المرجع السّ أحمد ع -3
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كلة كسمطاتيا زيادة عمى تنظيـ أجيزة الدّ  فئاتيـ،ؿ في المكاطنيف باختلبؼ اعي، المتمثّ الاجتم
ياسية أكثر مف بغة السّ الي يصبغ عمييا الصّ نقابات كالجمعيات، كبالتّ كالّ  كالمجتمع المدني

عاقدية في القطاع بالعلبقات التّ  ركات تيت ّـحككمة الشّ  جارية، في حيف أفّ بغة التّ الصّ 
جارية ركات التّ مف المساىميف كباقي الأطراؼ الأخرل في الشّ  م يشمؿ كؿّ الذّ  ،الخاصّ 
 .1طرؼ د كاجبات كحقكؽ كؿّ يا تحدّ إذ أنّ  ؛سات الاقتصاديةكالمؤسّ 

تضارب أراء الفقياء حكؿ مدل تطابؽ كاختلبؼ حككمة  يعدّ  ،كفي سياؽ ىذا
غة ع المّ م عقده مجمّ جتماع الذّ عمى الا قاد إلى الفصؿ فيو بناءن  ،اشدركات عف الحكـ الرّ الشّ 

مصطمح "الحككمة"  اعتمادمف خلبلو  حيث ت ّـ ؛2003مام  20العربية بمصر بتاريخ 
ضبط ىذا المصطمح بالحككمة  أفّ بر قكلو جارية كالقائميف عمييا كفسّ ركة التّ كنظاـ رقابي لمشّ 
 .2غة العربيةصيد المعرفي لمّ مف شأنو إثراء الرّ 

 بيف المصطمحيف الخمط قد ت ّـأنّو يلبحظ في القانكف الجزائرم  ،و تبعا لذلؾكما أنّ 
م صدر طة الذّ غيرة كالمتكسّ سات الصّ ليؿ المؤسّ د سة" فياشد لممؤسّ "الحكـ الرّ  اسـ اعتمدة فمرّ 

"قكاعد الحككمة"  ع قد استعمؿ مصطمحالمشرّ  ، كفي مكطئ آخر نجد أفّ 2009سنة 
اخمية لمبنكؾ قابة الدّ ؽ بالرّ المتعمّ  08-11القانكف بيذا العنكاف مف  كاملب اص ليا بابكخصّ 
  .3سات الماليةكالمؤسّ 

                                                           
دراسة  حديث/بات التّ اىف كمتطمّ الكضع الرّ  ـي)تقي أميف في فمسطيفحككمة شركات التّ سماح محمكد حممي نجـ،  -1

 جاح الكطنية نابمس،ارسات العميا، جامعة النّ ية الدّ ، كمّ في القانكف الخاصّ  الماجستيرمة لنيؿ شيادة (، رسالة مقدّ مقارنة
 .23ص ، 2014ف، فمسطي

 ركات الاقتصادية كالمالية كحاجتيا للأنظمة كالقكانيفإمكانية تطبيؽ نظاـ حككمة الشّ  لمدديالا جميؿ الرزم،  -2
ية كتكراه، كمّ مة لمحصكؿ عمى شيادة الدّ رسالة مقدّ  ،(ة في سكؽ فمسطيف للأكراؽ الماليةركات المدرجشّ الدراسة حالة )

  .29، ص 2012/2013 جارية، جامعة أبي بكر بالقايد تممساف،سيير كالعمكـ التّ العمكـ الاقتصادية كعمكـ التّ 
ؽ ، المتعمّ ـ 2011نكفمبر  28لػ المكافؽ  ق1433ـ عاـ محرّ  03خ في المؤرّ  08-11ادس مف القانكف الباب السّ نظر اُ  -3

 .سات الماليةاخمية لمبنكؾ كالمؤسّ قابة الدّ بالرّ 
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 ركاتبيعة القانكنية لمبادئ حككمة الشّ اني: الطّ المطمب الثّ 

جارية في الكثير ركات التّ ركات نظاما قانكنيا حديثا يحكـ سير الشّ تعتبر حككمة الشّ 
ي تسعى إلى تطكير منظكمة كنية التّ راكمات الفكرية القانمتّ لمت كنتيجة كؿ تشكّ مف الدّ 

سيير كالحماية للؤطراؼ أصحاب المصالح جارية، كذلؾ بتكفير أحسف أنماط التّ الأعماؿ التّ 
د تكصيات نادل حيث انتقؿ ىذا الاصطلبح مف مجرّ  ؛ة المساىميف منيـركة كخاصّ في الشّ 

نظيمية كالقانكنية التّ  دت أطرهتو ىيئات عديدة عالمية كحدّ إلى نظاـ عالمي تبنّ  ،بيا الفقو
  كؿ.شريعية لمدّ ليككف بمثابة المرجعية التّ 

أصبحت مف المستمزمات ، ية العممية كالقانكنية ليذه المبادئو مف خلبؿ الأىمّ لذا فإنّ 
نظاـ  و صار مف الكاجب عمى كؿّ نّ أبحيث  ؛دكلة اىف لكؿّ شريعية الحديثة في الكقت الرّ التّ 

ركة أك عمى شكؿ تنظيـ داخمي تضعو الشّ  ،نصكص قانكنية ا عمى شكؿييا إمّ قانكني تبنّ 
 نفسيا.

ركات ظاىرة قانكنية فرضت نفسيا في صارت مبادئ حككمة الشّ  ،كمف ىذا المنطمؽ
كلية الاقتصادية كالقانكنية ؿ معيارا لمقبكؿ في الأكساط الدّ يا تمثّ لأنّ  ؛الفكر القانكني الحديث
 كؿّ  فّ أت صالحة للبستثمار أـ لا، كبمفيكـ المخالفة ركة نفسيا إف كانكمعيارا لتصنيؼ الشّ 

مكيؿ ركات تصبح عرضة للئفلبس كتمقى صعكبات في التّ ى مبادئ حككمة الشّ شركة لا تتبنّ 
مانات ر الضّ ي لا تكفّ ركات التّ ديف في استثمار أمكاليـ في الشّ المساىميف سيككنكف متردّ  فّ لأ

 القانكنية الكافية. 

ـ يقدّ  ،بذاتو اركات أصبحت نظاما قانكنيا قائمكاعد حككمة الشّ ق كبيذا المعنى فإفّ 
بة عف الفصؿ بيف الممكية ة المشاكؿ المترتّ خاصّ  ؿ()الفرع الأكّ حمكلا لممشاكؿ المستعصية 
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 1مييـفكيض في مجمس الإدارة بيف المساىميف كممثّ ي يطرحيا نظاـ التّ كالإدارة، كالمشاكؿ التّ 
ي كاف يعتمد عمييا لحماية المساىميف قميدية الأخرل، كالتّ ت التّ ظريايا تحؿ بدؿ النّ كما أنّ 

كذلؾ مف خلبؿ جمع الخكاص الإيجابية  اني(،) الفرع الثّ ركة كأصحاب المصالح في الشّ 
)الفرع حالة  غيير حسب كؿّ ليا طابع مرف قابؿ لمتّ  ،منيا في مجمكعة مف المبادئ لكؿّ 
 الث(.الثّ 

 ركاتمبادئ حككمة الشّ في ني ؿ: الإلزاـ القانك الفرع الأكّ 

قابة ككنو يقكـ عمى عنصرم الرّ  ا؛ز ركات نظاما قانكنيا متميّ تعتبر مبادئ حككمة الشّ 
أشكاؿ الفساد فييا  ركة كالقضاء عمى كؿّ ا يساعد عمى تحسيف أداء الشّ ممّ  2كالمساءلة

ىذه المبادئ  مطة مف طرؼ مجمس الإدارة، ككف أفّ فكذ كالسّ كالحمكؿ دكف إمكاف استغلبؿ النّ 
قميؿ مف المخاطر المالية كضماف حقكؽ المساىميف، كىذا مف خلبؿ الآليات تقكـ عمى التّ 
 .3ركةقة بيف جميع الأطراؼ في الشّ ي تقكـ عمى تعزيز الثّ القانكنية التّ 

ركة لا تنشأ مف ي تحكـ تككيف كسير الشّ ىذه القكاعد التّ  كالفقو مف جانبو يبرز أفّ 
نّ ذاتو ك  العقد بحدّ  دة لمختمؼ ة كالمجرّ ا في القكاعد القانكنية العامّ ما تجد مصدرىا إمّ ا 

ركة نفسيا عمى شكؿ م يمكف أف تصدره الشّ اخمي الذّ صكص القانكنية، أك في القانكف الدّ النّ 
ة، كما قد تككف عبارة عف تعميمات يصدرىا مجمس الإدارة أك لكائح تصدرىا الجمعية العامّ 

 تضميف كؿّ  ف المنبثقة عف مجمس الإدارة كالجمعية العمكمية، ليت ّـجاتكصيات تستنتجيا المّ 

                                                           
  .09ابؽ، ص سّ حمد عمى الخضر، المرجع الأ -1
كحظي باىتماـ  انتشر عمى نطاؽ كاسع ،ركاتم يعتمد عمى مبادئ الحككمة في الشّ قابة الذّ ر في الإدارة كالرّ طكّ ىذا التّ  -2

مف بريطانيا  طابع الإلزاـ في كؿّ بحيث اتخذ تطبيقيا  ؛ي كالعالميالمحمّ  يفشريعات عمى المستكيبالغ لدل مختمؼ التّ 
ي أصدرت كالجزائر التّ  الأكربي كالاتحادمف فرنسا  كصيات في كؿّ مريكية، بينما اتخذت شكؿ التّ كالكلايات المتحدة الأ

تأثير قكاعد  كردة سالمي، .سة الجزائريةاشد لممؤسّ عمييا ميثاؽ الحكـ الرّ  كأطمؽ 2009ا مف ىذه المبادئ سنة نسختي
 .486ص  ،2017، 11 ع ريعة كالاقتصاد،ة الشّ ، مجمّ الحككمة في تنظيـ شركة المساىمة

 . 04ص  ،02 ع، 01د اسات القانكنية، المجمّ ر ة الدّ مجمّ  ،ركاتشريعية بحككمة الشّ الاىتمامات التّ كردة سالمي،  -3
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يعني قبكليـ  ،اخميركة، فإذا ارتضى الأطراؼ بيذا القانكف الدّ ذلؾ في القانكف الأساسي لمشّ 
ي تفرض عمييـ بدكرىا قكاعد قانكنية تفصيمية تدار بيا ركات التّ مبدئيا بنظاـ حككمة الشّ 

 .1ركةالشّ 

طبيؽ الأمثؿ ليذه المبادئ م يقكد إلى التّ لزاـ الأساس القانكني الذّ كيعتبر عنصر الإ
أفضؿ إلى ذاتو لمكصكؿ  و لا يمكف الأخذ بو كمعيار في حدّ أنّ جارية، غير ركات التّ في الشّ 

 يا تستحؽّ الممارسات في ىذا المجاؿ ما لـ يكف مجمس الإدارة مقتنعا مف جدكل تطبيقيا، كأنّ 
 .2ييابنّ الجيد المبذكؿ مف أجؿ ت

تستجيب  لاستراتيجيةركات كفقا صياغة قكاعد حككمة الشّ  تفمقد تمّ  ،كمف أجؿ ذلؾ
ز ي تعزّ دابير التّ ي بدكرىا تقكـ عمى جممة مف الإجراءات كالتّ بات القانكنية، التّ ة المتطمّ لكافّ 

لؾ ركة، كلتحقيؽ ذبغية تطبيقيا بصفة سميمة عمى الأعماؿ الإدارية في الشّ  ،ثقافة الحككمة
صة تقكـ عمى ترقية استخداـ ىذه المبادئ ىذه القكاعد عمى استحداث لجاف متخصّ  تحثّ 

مف أجؿ ضماف حقكؽ  ،ركاتحيح لمحككمة في الشّ طبيؽ الصّ ي تراقب التّ كمجنة الحككمة التّ 
 .3المساىميف فييا

ا ؿ في الأساس نظاما تكجيييركات تمثّ حككمة الشّ  ارسات القانكنية أفّ الدّ  ف جؿّ كتبيّ 
رشاديا لشركات المساىمة القكانيف تعتبر  لأفّ  ؛كليست نظاما تشريعيا كما يعتقد البعض ،كا 

لبحيات حيحة كتكزيع الصّ كؿ تضمف اتخاذ القرارات الصّ د كعاء ليا، فيي بيذا الشّ مجرّ 
ا شريعية حقّ سيير كتعطي للؤجيزة التّ ا يعطي نقمة نكعية في أنظمة التّ ممّ  ،كالالتزامات داخميا

                                                           
دار الجامعة الجديدة،  حككمة شركة المساىمة )دراسة في الأسس الاقتصادية كالقانكنية(،المعتصـ بالله الغيراني،  -1

 .132 -131 ص ص، 2008مصر، 
رؽ الأكسط كشماؿ ركات في الشّ تشجيع حككمة الشّ كلية، ركات كمركز المشركعات الدّ المنتدل العالمي لحككمة الشّ  -2

  .01، ص 2001 )تجارب كحمكؿ(، إفريقيا
  .07، ص 2013الككيت،  الككيتي، مكيؿبيت التّ  ركات،دليؿ حككمة الشّ   -3
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و في العادة لا ركة، كىذا الأمر يخرج عف الإطار المألكؼ لأنّ ؿ في شؤكف الشّ دخّ را لمتّ أكب
ا يترؾ ؿ إطارا عامّ سيير كالإدارة، بؿ تشكّ شريعية بصفة مباشرة في التّ ؿ القكانيف التّ تتدخّ 

 .1ركة نفسيافصيمية لمقانكف الأساسي لمشّ الأمكر التّ 

زة عف القكاعد القانكنية، ىك يجعميا متميّ كما يعطي ليذه القكاعد الخصكصية أيضا ك 
ما و ليس ليا صبغة القكاعد القانكنية الآمرة كلا يكجد إلزاـ قانكني بيا مف حيث المبدأ، إنّ أنّ 

ا رؽ كالممارسات، ممّ ركات كفقا لأفضؿ الطّ د في إدارة الشّ مكؾ الجيّ ىي تنظيـ كبياف السّ 
بيعة ي الغالب تتخذ ىذه المبادئ الطّ ف فإنّوؽ تكازنا بيف جميع المصالح، لذلؾ يحقّ 

شريعية لمقاعدة القانكنية ياغة التّ د بالصّ قيّ رح الكافي دكف التّ ز بالشّ يا تتميّ حيث أنّ  ؛الاستشارية
 .2ةي تتخذ صفة الاختصار كالإيجاز كتتناكؿ الأحكاـ العامّ التّ 

ات مف ركات إلى ثلبث مجمكعـ الفقياء مبادئ حككمة الشّ يقسّ  ،ياؽكفي ىذا السّ 
 :3اخميةنظيمية الدّ كمدل انسجاميا مع باقي القكانيف التّ  ،تيا الإلزاميةحيث قكّ 

كلية في ميمة حسب المكاثيؽ الدّ قكاعد حككمة استرشادية تتطابؽ مع الممارسة السّ  -1
  ريحةاخمية الصّ صكص القانكنية الدّ ركات، كلا تتعارض مع النّ مجاؿ حككمة الشّ 

  يجكز، بإمكاف، ينبغي :مثلب ،طبيؽلجكاز في التّ صح كابحيث تأتي بصيغة النّ 
 ؿ، ينصح.يفضّ 

يا تتطابؽ مع بحيث أنّ  ؛ابع العكسي لمفئة الأكلىقكاعد حككمة استرشادية تأخذ الطّ  -2
صكص كالقكانيف ركات كتتعارض مع النّ كلية في مجاؿ حككمة الشّ المكاثيؽ الدّ 

                                                           
ة سات العامّ سية )مدخؿ لمكافحة الفساد في المؤسّ الحككمة المؤسّ  عطا الله كراد خميؿ كمحمد عبد الفتاح العشماكم، -1

  .31ص مصر، د. س. ف، كزيع، شر كالتّ ية لمنّ مكتبة الحرّ  ة(،كالخاصّ 
  .12، ص المرجع السّابؽركات بجميكرية مصر العربية، دليؿ قكاعد كمعايير حككمة الشّ  -2
  .170-169، ص ص مرجع السابؽالرضكاف ىاشـ حمدكف عثماف،  -3
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جؿ أمف  ،اخميةف تعديؿ القكانيف الدّ د ىذه القكاعد إلى حيريحة، كىنا تجمّ اخمية الصّ الدّ 
 صكص القانكنية.ركات كىذه النّ عارض بيف مبادئ حككمة الشّ ب التّ تجنّ 

قكاعد حككمة إلزامية تستند في تطبيقيا إلى قكانيف صريحة أك لكائح أك قرارات  -3
قانكنية، كتأتي بصيغة  جزاءاتب تستكجب تطبيقيا كفي حالة مخالفتيا ترتّ  ،إلزامية

، لا يجكز، يمنع ... الخالإجبار مثؿ: يجبّ كأسمكب   .، يحضر يمزـ

 رية بطبيعتيا، يجبّ ركات ىي تطكّ مبادئ حككمة الشّ  كما تجدر الإشارة إلى أفّ 
و ينبغي أنّ إذ  ،ي يشيدىا عالـ المنافسة الحرّ رات الكبيرة التّ في ضكء المتغيّ  كتحينيا مراجعتيا

ا يجعميا قادرة عمى ممّ  ،تطبيؽ ىذه القكاعدؼ شركة المساىمة لفي ىذا الأساس أيضا تكيّ 
 بات الجديدة كاغتناميا.تمبية المتطمّ 

دد مسؤكلية رسـ قع عمى عاتؽ الحككمات في ىذا الصّ تو فإنّ  ،عمى ما سبؽ كبناءن 
ي ر بالكفاءة التّ لأسكاؽ الماؿ لتسيّ  ر المركنة الكافية تسمحيكفّ  ،اؿإطار تنظيمي كامؿ كفعّ 

 .1مة بقكاعد الحككمةمساىميف كالأطراؼ الأخرل ذات الصّ عات الترقى إلى تطمّ 

ي يمكف أف تصدرىا شريعات التّ ز في ىذا الإطار بيف نكعيف مف التّ كيمكف أف نميّ 
 :2كلة لترقية ىذه المبادئ في شركة المساىمةالدّ 

ركة، كيككف ؽ بإنشاء كسير الشّ إصدار نصكص قانكنية ليا صفة الإلزاـ كالجزاء تتعمّ  -1
ة إلزامية ركات ليا قكّ ة بحككمة الشّ بالمكازاة مع نصكص قانكنية خاصّ  صدكرىا

في  لمزدكجابع امة أخذت بيذا الطّ كؿ المتقدّ غمب الدّ أ محدكدة، كمف الملبحظ أفّ 
 شريع. التّ 

                                                           
1- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 12. 

عمكـ ال رة لنيؿ شيادة الماجستير،، مذكّ نمية المستدامةذناعية في تحقيؽ التركات الصّ دكر حككمة الشّ لزليفة صابر، ابك  -2
  .52-51 ص ،  ص2014جامعة فرحات عباس سطيؼ،  ،ركاتص حككمة الشّ سيير، تخصّ الاقتصادية كعمكـ التّ 
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و تصدر ىذه نّ أحيث  ؛مات المينيةقابات كالمنظّ ي تصدر مف طرؼ النّ كائح التّ المّ  -2
م تمارسو، كما يجعميا مرتبطة بمبادئ حككمة شاط الذّ الييئات تعميمات في حدكد النّ 

كتلبت لمحصكؿ التّ  ىذهنضماـ إلى عمى الإسة تككف مجبرة المؤسّ  ركات ىك أفّ الشّ 
جارية، زيادة عمى الحصكؿ عمى بعض شاطات التّ راخيص لمزاكلة بعض النّ عمى التّ 

ؿ ا يجعميا تتقبّ ممّ  ،مطات الكصيةزكية مف طرؼ السّ المنافع كالامتيازات الجمركية كالتّ 
 تطبيؽ قكاعد الحككمة بصفة طكعية.

مة ة القكانيف ذات الصّ ب كجكد بيئة تشريعية تشمؿ كافّ فنجاح الحككمة يتطمّ  ،كعميو
جارم كالمعاملبت الالكتركنية، المنافسة، البكرصة كقانكف الخكصصة كالاحتكار كالقانكف التّ 

ركات كلة كالشّ تنظيـ العلبقة بيف أجيزة الدّ  يجبّ دد و في ىذا الصّ الاستثمار... الخ كما كأنّ 
ابع كلة طرفا عاديا في العقكد ذات الطّ أك باعتبار الدّ  ،كرقابة سكاء باعتبارىا ىيئة إشراؼ

 .1جارمالاقتصادم كالتّ 

 أف يت ّـ 2002سنة  (IIF)كلية مكيؿ الدّ سة التّ فقد اقترحت مؤسّ  ،ككإشارة إلى ذلؾ
عمييا في  ركات، أك كضع مجمكعة مف البنكد تنصّ الشّ  ة بحككمةإصدار قكانيف خاصّ 

جارية، بالإضافة إلى كضع أجيزة ركات التّ ستكر كخطكة لإصلبح سكؽ رأس الماؿ كالشّ الدّ 
 .2نظيمي لممنافسةرقابية عمييا دكف الإخلبؿ بالمناخ التّ 

رشاد ست عدّ تأسّ  ،كأماـ مكجة الإصلبح ىذه ة معاىد لمحككمة مف أجؿ تدريب كا 
نات كّ كؿ العربية مدجارية كتحسيف أدائيا، كقد أصدرت أيضا العديد مف الدّ ركات التّ الشّ 

                                                           
مة في ممتقى  ، كرقة عمؿ مقدّ جربة المصريةالحككمة كالإصلاح المالي كالإدارم مع عرض التّ عادؿ عبد الرزاؽ،  -1

كلية"، المعايير الدّ  دقيؽ في ظؿّ كرشة عمؿ "الفحص كالتّ  سات الحككمية،الحككمة كالإصلبح المالي كالإدارم في المؤسّ 
، ص 2009نمية الإدارية، مة العربية لمتّ ، منشكرات المنظّ 2007ية مصر العربية، سبتمبر جميكر بالمنعقد في القاىرة 

159. 
  .122ابؽ، ص عبد الصبكر عبد القكم عمي المصرم، المرجع السّ  -2
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مصر، المغرب، البحريف، لبناف  :ركات نذكر مف بينيا عمى سبيؿ المثاؿلقكاعد حككمة الشّ 
نة رىا في إصدارىا ليذه المدكّ رتيب بسبب تأخّ ي تأتي في ذيؿ التّ التّ  1اف، تكنس، كالجزائرعمّ 

 .2009 إلى غاية

ركات في الجزائر ضمف سياؽ ـ لقكاعد حككمة الشّ ليؿ المنظّ تقديـ ىذا الدّ  كلقد ت ّـ
كبذلؾ تككف متكافقة معيا مف حيث المضمكف  نظيمية سارية المفعكؿ،صكص القانكنية كالتّ النّ 

ز كلا يتميّ  ،ة الإلزاميةمكلية مف حيث القكّ ليؿ لا يحكز عمى صفة الشّ ىذا الدّ  كاليدؼ، غير أفّ 
ناىا، بؿ ىك عبارة عف كثيقة ي تتبّ ركة التّ بصفة الحصرية مف حيث الحجـ كشكؿ ممكية الشّ 

ىا بصفة طكعية، كىك مرتبط بدرجة كعي المالكيف اسات تتبنّ مرجعية في متناكؿ جميع المؤسّ 
 .2ركةجؿ ترسيخ مبادئ الحككمة كضماف الاستدامة لمشّ أمف 

  ركاتادئ حككمة الشّ رة لمبالمفسّ  ظرياتاني: النّ الفرع الثّ 

قتصادم كنظرية امنيا ما ىك  ،ركاترة لمبادئ حككمة الشّ يات مفسّ ر ة نظتكجد عدّ 
ظريات الإدارية "كنظرية نّ السيا عمى ىناؾ جانب مف الفقو أسّ  فقات"، كما أفّ "تكاليؼ الصّ 

ظرية سيا فقياء القانكف عمى "نفمقد أسّ  الجانب القانكني يخصّ  ماا فير الإدارة"، أمّ تجذّ 
 ية".الممكية" ك"نظرية الككالة " ك"نظرية مبدأ حسف النّ 

 نظرية الممكية  -لاأكّ 

ي تشغؿ الفكر القانكني في الكقت الحاضر المكضكعات التّ  مف أى ّـ 3تعتبر الممكية
ظر في ما ليا مف أبعاد اجتماعية كاقتصادية كقانكنية، كبما تطرحو مف مشاكؿ تستكجب النّ ل

                                                           
  .01ص  ابؽ،كلية، المرجع السّ ركات كمركز المشركعات الدّ المنتدل العالمي لحككمة الشّ  -1
  .16ابؽ، ص سة في الجزائر، المرجع السّ ؤسّ اشد لممميثاؽ الحكـ الرّ  -2
الفقرة الأكلى منو عمى  56في المادة  1996ع في دستكر عمييا المشرّ  حيث نصّ  ،دستكرم مضمكف الممكية حؽّ  حؽّ  -3
  .ة مضمكنة""الممكية الخاصّ  :ونّ أ
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جؿ حماية حقكؽ أمف  ،إدخاليا عمييا ي يجبّ ي تحكميا كالإصلبحات التّ التّ شريعية ظـ التّ النّ 
 .الأفراد كتكريسيـ ليذا الحؽّ 

 :ركاتس لمبادئ حككمة الشّ اتكريس نظرية الممكية كأس - أ

يء في ي يمارسيا المالؾ عمى الشّ مطة التّ ؿ السّ الفقو "ىي تمثّ  1فياالممكية كما يعرّ  حؽّ 
ة ، كىي بيذا المفيكـ تطرح عدّ 2كو"غبة في تممّ يف تككف ليـ نفس الرّ ة، كالذّ اس كافّ مكاجية النّ 

ي يحظى بيا الملبؾ أثناء جارية، كمدل الحماية التّ قضايا الممكية التّ  إشكالات فيما يخصّ 
 جارية.ركة التّ خراتيـ المالية في الشّ استثمار مدّ 

حككمة كالممكية في ؽ إلى إشكالية الؿ مف تطرّ أكّ  Frank. H. Knightكيعتبر الأستاذ 
 بح"أكد، الرّ بعنكاف "المخاطرة، عدـ التّ  1929ي أجراىا سنة راسة التّ كذلؾ في الدّ   ركةالشّ 
ف ىـ مف عمييـ تكريس مبادئ حككمة يالمالك راسة أفّ د ىذا الفقيو في خضـ ىذه الدّ كأكّ 
قكقيا ىذه الفئة تعتبر ح لأفّ  ؛ركات أكثر مف غيرىـ مف أصحاب المصالح الآخريفالشّ 

فشؿ المساىميف  ياية إلى أفّ ركة، كخمص في النّ ي أبرمتيا مع الشّ مضمكنة بمكجب العقكد التّ 
 . 3ركةميـ انييار الشّ ركرة تحمّ في الحفاظ عمى ممكيتيـ يعني بالضّ 

كاف لابد مف إيجاد نظاـ قانكني يحترـ حقكؽ الممكية  ،كمف أجؿ تجاكز ىذه الحالة
 د ممكية الأفراد كمف يممؾ ماذا؟ تحدّ ة كيخمؽ معايير كاضحة الخاصّ 

                                                           
 لاّ أؼ في الأشياء بشرط صرّ ع كالتّ تّ مالتّ  "حؽّ ؽ. ـ. ج بأنّيا:  674الممكية في المادة  ع الجزائرم حؽّ ؼ المشرّ يعرّ  -1

ثماره كمنتجاتو  في كؿّ  يء الحؽّ "لمالؾ الشّ مف نفس القانكف  676كما تجيز المادة  .مو القانكف"ستعمالا يحرّ اتستعمؿ 
  .ك اتفاؽ يخالؼ"أ لـ يكجد نصّ  كممحقاتو ما

شر دار زىراف لمنّ  ة )دراسة مقارنة(،خاصّ الممكية ال ستكرية كالقانكنية في حؽّ الحماية الدّ إكراـ فالح الصكاؼ،  -2
  .11، ص 2013الأكلى،  طكزيع، كالتّ 

3- Frank H. Knight, risk, Uncertainty and Profit, the riverside Press, New york, United States, 9999, p 230. 

)الإسكندرية(،  الأكلى، مصر طي، دار الفكر الجامعركات كاليندسة المالية، حككمة الشّ : محمد شريؼ زاكم، نقلب عف
 .42ص  ،2016
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ؿ جمع المعمكمات عف ي تسيّ ركرة إلى كضع القكاعد التّ تبرز الضّ  ،ياؽكفي ىذا السّ 
 يف، كلذلؾ أمّ ؾ مف أجؿ حماية حقكقيـ أثناء كضع ىذه الممكية كضماف لمقركض كالدّ الملبّ 

دكف في ساىميف يتردّ ستجعؿ الم ،ممكيةالـ حقكؽ شركة ليس ليا معالـ قانكنية كاضحة تنظّ 
 .1استثمار أمكاليـ فييا

ره ما تكفّ ل ،ركاتىذا يربط الفقو بيف نظرية الممكية كمبادئ حككمة الشّ  كمف أجؿ كؿّ 
ؿ مستنديف في ذلؾ عمى أساس المبدأ الأكّ  ،ؾىذه المبادئ مف ضمانات قانكنية لحقكؽ الملبّ 

 ركة.ية الأساسية في الشّ عمى كجكب حماية حقكؽ المساىميف كحقكؽ الممك م ينصّ الذّ 

ركات أسيس لمبادئ حككمة الشّ ظرية في التّ م تقكـ عميو ىذه النّ الأساس الذّ  فإفّ  ،لذلؾ
في شركة المساىمة، ىك المكازنة بيف حقكؽ المساىميف كبيف حقكؽ المؤسسيف بما يضمف 

زء مف يـ يحكزكف عمى أكبر جة أنّ بحجّ  ،ستئثارىا بالأرباحاالفئة الأخيرة ك  ةعدـ سيطر 
  .2الممكية

كاف لابد مف فصؿ سمطة الإدارة عف الممكية كالقياـ  ،تيجةكبغية الكصكؿ إلى ىذه النّ 
يف ليس ليـ ارتباط بالممكية، حتى لا تككف ليـ مصالح شخصية تدعكىـ مدراء مستقمّ  بتعييف

عمى  يف يستحكذكفإلى استغلبؿ مناصبيـ الإدارية، كتيدؼ ىذه الخطكة إلى عزؿ المدراء الذّ 
 .3مكف في مصير أمكاؿ باقي المساىميفكيتحكّ  ،الإدارة بصفتيـ يممككف غالبية الأسيـ

ي استثمرىا الممكية في شركة المساىمة يعكس الحقكؽ المالية التّ  حؽّ  ظر إلى أفّ كبالنّ 
م يجمعو مع باقي اتجة عف المشركع الجماعي الذّ النّ  ،مساىـ في زيادة أرباحو كؿّ 

                                                           
ة، المرجع كلية الخاصّ ، مركز المشركعات الدّ لةكالمتحكّ  ةداعكالصّ امية ركات في الاقتصادات النّ تأسيس حككمة الشّ  -1

  .19ابؽ، ص السّ 
ي شركات المساىمة ية المساىميف فقمّ أتطبيؽ معاير الحككمة كأثرىا القانكني في ضماف حقكؽ مظفر جابر الراكم،  -2

  .184، ص 2014 ،11 عتر سياسية كقانكف، ة دفا، مجمّ ةالعامّ 
  .62ابؽ، ص عمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -3
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مت ليـ عمى شكؿ حكافز أك ي قدّ يف يحكزكف جممة مف الأسيـ التّ الذّ  ،ءالمساىميف كالمدرا
ي يمكمة في تشاركية المنافع التّ ير عمى الدّ عمى ىذه الفئات السّ  م يكجبّ علبكات، الأمر الذّ 

 ركة.د عف حقكؽ الممكية في الشّ تتكلّ 

ئ أسيس لمبادىك الاختلبؼ الفقيي حكؿ التّ  ،ملبحظتو في ىذا الأساس كما تجبّ 
يف ممكية الأفراد مستقمّ  سيا عمى أفّ ركات في نظرية الممكية، فجانب مف الفقو يؤسّ حككمة الشّ 

ذاتيا كشخص  ركة في حدّ سيا عمى الشّ خر فيؤسّ ا الجانب الآركة كشخص معنكم، أمّ عف الشّ 
نيف ليا، كاستند أصحاب الجانب الأخير إلى ما جاء بو في ممكيتو عف الأفراد المككّ  مستقؿّ 

ركة م يدعك إلى تعظيـ أرباح كثركة الشّ الذّ  ،امف عشرفي القرف الثّ  Adam Smithقيو الف
 .1ف في الغالب مف الأعضاء المالكيف لياي تتككّ عمى حساب الإدارة التّ 

 :تقدير نظرية الممكية - ب

ركات جاءت مبادئ حككمة الشّ  يا أفّ و مف الكىمة الأكلى يظير جمّ نّ أغـ مف عمى الرّ 
ي تطاؿ جاكزات التّ التّ  يا تمنع كؿّ إذ أنّ  ؛لفرد كحماية حقكقو، كفكائدىا كثيرة لوممكية ا ـلتنظّ 

ا جعؿ ركة، ممّ ؼ في شركة المساىمة أك الاستيلبء عمى أمكاؿ الشّ عسّ حقكؽ المساىـ مثؿ التّ 
 ما ليا مف مزايا.لبعض الفقياء تبعا لذلؾ يزكي نظرية الممكية لتككف كأساس ليذه المبادئ 

 ياة تجعميا منتقدة مف جكانب عدّ فإنّ  ،ظريةي تطرحيا ىذه النّ غـ المزايا التّ و ر غير أنّ 
 قائص في:ؿ ىذه النّ لا تصمح كأساس قانكني لمبادئ الحككمة، كتتمثّ 

  مف حيث ىيكمة نظاـ الممكية في شركات المساىمة: -1

ذا يا بغير مالكيف، كيذىب تفسيرىـ ليركات عمى أنّ كع مف الشّ يصؼ الفقياء ىذا النّ 
ؾ الممكية بيف عدد كبير مف المساىميف، كىذا الأمر يجعؿ ليا تفكّ ة حجج أكّ القكؿ إلى عدّ 

                                                           
  .102ابؽ، ص حمد عمى الخضر، المرجع السّ أ -1
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ىيكمة  أفّ فيي انية ة الثّ ا الحجّ ؿ ضغطا كبيرا عمى الإدارة، أمّ كاحد منيـ لا تشكّ  ممكية كؿّ 
فرد منيـ  كؿّ  لأفّ  ؛م بطبيعة الحاؿ إلى ضياع حقكؽ المساىميفكؿ يؤدّ الممكية بيذا الشّ 

يشاؤكف  كماسة ا يفسح المجاؿ لممدراء بتسيير المؤسّ ركة، ممّ ية في الشّ ؿ دكر الأقمّ يصبح يمثّ 
 .1اؼ، كىذه الحالة تجعؿ المساىـ ضعيؼ أماـ القائـ بالإدارةدكف نظاـ رقابة كاضح كشفّ 

س لمبادئ الحككمة يا تأسّ لأنّ  ؛ظريةىجر ىذه النّ  كمف أجؿ ىذه الأسباب كأخرل ت ّـ
غيرة ركات الصّ كبيرا مف المساىميف كتيمؿ الشّ  اعدد ي تض ّـالتّ  ،الكبرل ركاتفي الشّ 

ؽ إلى تنظيـ العلبقة بيف المدراء يا لـ تتطرّ كالعلبقات مع أصحاب المصالح الآخريف، كما أنّ 
ميـ لقكاعد الحككمة في العقكد غير طبيؽ السّ و كاف مف الأجدر إيجاد حمكؿ لمتّ أنّ كالإدارة، ك 
ركات يبرميا المساىمكف، زيادة عمى تكفير الحماية ليـ أثناء تداكؿ أسيـ الشّ ي المكتممة التّ 

 .2سكاؽ الماليةالأفي 

 : ةمف حيث الايدكلكجيا المذىبية لنظاـ الممكي -2

أس الممكية يحكميا نظاميف رئيسييف في العالـ، كىما المذىب الرّ  فمف المعمكـ أفّ 
 ركة، كجؿّ نظرتو لمممكية في الشّ  فيما يخصّ منيما عيكبو  كلكؿّ  ،مالي كالمذىب الاشتراكي

ية المنافسة م تسعى إلى تكريسو مبادئ الحككمة، مف حرّ ىذه العيكب تناقض الجكىر الذّ 
 ؾ.ممّ في التّ  العادلة كالحؽّ 

و يقكـ عمى تقديس الممكية الفردية، بما يعني نّ أغـ مف يبرالي عمى الرّ فالمذىب المّ 
مف  و يحدّ أنّ  حرية، إلاّ  ة بكؿّ جارية الخاصّ ركات التّ شّ التأسيس جارة كجني الأرباح ك ية التّ حرّ 

م إلى القضاء عمى صغار ا يؤدّ غيرة، ممّ تيا الصّ اركات الكبيرة كنظير المنافسة بيف الشّ 
فلبسيـ في نياية المطاؼ، كما أفّ  ركة ترتكز في يد فئة قميمة ىذا الاتجاه يجعؿ الثّ  المالكيف كا 

                                                           
  .100، ص ابؽحمد عمى الخضر، المرجع السّ أ -1
  .102، ص المرجع نفس -2
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ادس مف قكاعد حككمة كىذا ما يناقض المبدأ السّ  ،اؿساب العمّ ؾ عمى حكىـ جماعة الملبّ 
 .1عمى حماية حقكؽ أصحاب المصالح م ينصّ ركات الذّ الشّ 

ركات عمى نظاـ الممكية في المذىب تأسيس مبادئ حككمة الشّ  ا فيما يخصّ أمّ 
 أمّ فّ أكمعناه  ؛أساسو الممكية الفردية لكسائؿ الإنتاج عمىحرـ تالاشتراكي، فيذا الاتجاه 

ظرية الماركسية ىك مخالؼ لمنّ  مشركع عمى شكؿ شركة مساىمة مف طرؼ القطاع الخاصّ 
ا ينتج بقات ممّ ة ىي صراع بيف الطّ الممكية الخاصّ  أفّ " ر عنو الفقيو كارؿ ماكسحيث عبّ 

 .2عنو تعارض المصالح"

مكية ي يطرحيا المذىب الاشتراكي في نظرتو لممالعيكب التّ  فإفّ  ،كعمى ىذا الأساس
الإشارة ىذا المبدأ نشأ مف  تككما سبق ولأنّ  ؛أسيس لمبادئ الحككمةتّ ال الا يمكف مف خلبلي

ي سخة التّ كصكلا إلى شكميا الحالي في النّ  ،جارية البحرية عند الإغريؽية التّ مبدأ الحرّ 
ه ىذ ت صراحة عمى أفّ ي نصّ ، كالتّ 2004نمية سنة عاكف الاقتصادم كالتّ مة التّ أصدرتيا منظّ 

ت أيضا في دباجة ىذه بحيث أقرّ  ؛ؿفي المقاـ الأكّ  القكاعد تقكـ عمى شركات القطاع الخاصّ 
ي يمتمكيا أفراد ؽ عمى شركة المساىمة التّ تة لمحككمة تطبّ المبادئ السّ  سخة عمى أفّ النّ 

بح، كىذا ما يناقض مبادئ الممكية ف في مشركع اقتصادم ىدفو الرّ ك خكاص مشترك
 تقكـ عمى تفضيؿ مصمحة المجتمع قبؿ مصمحة الفرد. يالاشتراكية التّ 

 نظرية الككالة  -ثانيا

ركات يعكد فيو الفضؿ إلى أساس مبادئ حككمة الشّ  يرجع الكثير مف الفقياء أفّ 
دـ سميث" حكؿ إمكانية فصؿ الممكية أ" ما جاء بو الفقيوبمستنديف في ذلؾ  ،نظرية الككالة
ع منو أف ليس ممكا لو لا يتكقّ  ئام يدير شيخص الذّ "الشّ  :أفّ بر مكقفو ىذا كبرّ  ،عف الإدارة

                                                           
  .25ابؽ، ص أكرـ فالح الصكاؼ، المرجع السّ  -1
  .27-26، ص ص المرجعنفس  -2
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سنة  Aberleك   Gmeas مف الفقيييف بعد ذلؾ بادر كؿّ  يديره كما لك كاف ممكا لو"، ث ّـ
ركة بفصؿ رأس ماليا عف ر الشّ مدل تأثّ  عمىزا إلى البحث حكؿ ىذا المكضكع، كركّ  1932

يجاد سبؿ الإشراؼ كالرّ   . 1ركةالشّ  قابة داخؿالإدارة، كا 

 مفيكـ نظرية الككالة: - أ

"عقد بيف شخصيف أك  :ياجارية عمى أنّ ركات التّ ؼ الفقو نظرية الككالة في الشّ يعرّ 
ؿ( مف أجؿ خر )المككّ آض بمكجبو المدير أك المدراء )الككيؿ( مف قبؿ شخص يفكّ  ،أكثر

في اتخاذ مطات ي تنطكم عمى تفكيض بعض السّ القياـ ببعض الخدمات نيابة عنيـ، كالتّ 
 ع الجزائرم لعقد الككالة في نصّ اه المشرّ م تبنّ عريؼ الذّ ، كىك تقريبا نفس التّ 2القرار لمككيؿ"

 .3مف ؽ. ـ. ج 575المادة 

عقد يقكـ  بأنّيايمكف تعريؼ الككالة مف حيث مضمكنيا الاصطلبحي  ،كبصكرة أدؽّ 
 يعنيا كفاء كمّ  ي ينجرّ لتّ قة المتبادلة اتستمزـ الثّ  ،عند كجكد علبقة بيف شخصيف أك أكثر

منيما  قيؽ لحقكؽ ككاجبات كؿّ حديد الدّ رفيف بالتزاماتيما المتقابمة، كذلؾ مف خلبؿ التّ لمطّ 
فراغ كؿّ  ؿ طريقة سير سمكؾ الأفراد ذلؾ في صياغة تعاقدية تشكّ  سكاء صراحة أك ضمنيا، كا 

 .4ركة لاسيما سمكؾ المديريفداخؿ الشّ 

أعضاء مجمس الإدارة في شركة المساىمة  فإفّ  ،ظريةالنّ عمى ما كرد في ىذه  كبناءن 
ؿ يمثّ  ،رفيف مسبقاتحديده بيف الطّ  جر معمكـ يت ّـأىـ ككلبء عمى باقي المساىميف، مقابؿ 

مييـ قيمة الأعماؿ الإدارية المككؿ إلييـ القياـ بيا مف أجؿ المحافظة عمى مصالح مككّ 
                                                           

 .06ابؽ، ص لزليفة صابر، المرجع السّ ابك  -1
2- M. C. Jensen and W H Mekling, «Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and 

Ownership Structure», Journal of Financial Economics, V 30, N 30, October 1976, p 05. 
خر لمقياـ آض شخص شخصا "عقد بمقتضاه يفكّ  :ياعمى أنّ  ؽ. ـ. ج 575المادة الككالة في الجزائرم ع ؼ المشرّ يعرّ  -3

     ؿ كباسمو".بعمؿ شيء لحساب المككّ 
 .51-50ابؽ، ص ص المعتصـ بالله الغيراني، المرجع السّ  -4
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، كيضمف ىذا 1ة مف طرؼ ىؤلاء الأعضاءزمالمساىميف، كيككف ذلؾ ببذؿ العناية اللبّ 
ف ير يساتية تفرض عمى أعماؿ المدؿ في مجمكعة ترتيبات مؤسّ يتمثّ  ارقابي االأداء جياز 

سمطتيـ  كاستغلبؿد مف عدـ إساءة استعماؿ مناصبيـ أكّ لمتّ  ،دقيؽالمراجعة كالفحص كالتّ 
 .2خصيةلتحقيؽ منافعيـ الشّ 

يف أساسيتيف تيدؼ نظرية تمشكم "Tomas Clarkeد الأستاذ "يحدّ  ،ياؽكفي ىذا السّ 
ؤية حكؿ تسيير الرّ  اختلبؼؿ في ؿ يتمثّ يما في شركة المساىمة، "المشكؿ الأكّ الككالة إلى حمّ 

خكؿ في منيما حكؿ المخاطر، كالدّ  د نظرة كؿّ كعدـ تكحّ  ر،ركة بيف المساىـ كالمديالشّ 
نيما في المراىنة عمى نكع م صفقات مشبكىة أك ربح غير مضمكف كىنا تبرز رغبة كؿّ 

و نّ أاني ىك ا المشكؿ الثّ مف المككؿ كالككيؿ، أمّ  ي يمكف أف يفعميا كؿّ العمؿ كالمخاطرة التّ 
ؽ الرئيس مف عمؿ المرؤكس إذا بادر ىذا الأخير إلى يككف مف شبو المستحيؿ أف يتحقّ 

ا بسبب ىا إمّ ابؽ ذكر نتيازم لا يخدـ مصمحتو، كتنتج ىذه الاستحالة السّ اإتباع سمكؾ 
قابية في قابة، أك سيطرة الإدارة عمى الأجيزة الرّ كاليؼ المادية مف أجؿ أعماؿ الرّ التّ 
 .3ركة"الشّ 

ـ العلبقة بيف ينظّ  ،ركات كنظاـ قانكني متكامؿكمف ىنا يأتي دكر مبادئ حككمة الشّ 
شركة، كذلؾ مف ي تطرحيا نظرية الككالة في القميؿ مف ىذه المشاكؿ التّ الككيؿ كالأصيؿ كالتّ 

خلبؿ تحديد مسؤكليات مجمس الإدارة تجاه المساىميف في الحفاظ عمى حقكقيـ المالية 
 كالإدارية. 

                                                           
جامعة  ،ية الحقكؽكلية لمقانكف، كمّ ة الدّ ، المجمّ ئحةركات بيف القانكف كاللاّ حككمة الشّ الصالحيف محمد اليعيش،  -1

  .06، ص 2016بنغازم، ليبيا، 
  .25ابؽ، ص محمد عيد بالبع، المرجع السّ  -2
  .22ص المرجع السّابؽ،  محمد الشريؼ بف زاكم، -3



 ركات في حماية المساىميفمبادئ حككمة الشّ تطبيؽ  عتمادا                  ؿ:الباب الأكّ 
 

42 
 

د مف خلبؿ تتجسّ  ،ركاتابطة القانكنية بيف نظرية الككالة كحككمة الشّ الرّ  لذلؾ فإفّ 
كضع عميو  مركة كفقا لميدؼ الذّ م يضمف حسف أداء الشّ منيما، كالذّ  قابي لكؿّ المنظكر الرّ 

عامؿ د جميع مراحؿ التّ م يحدّ امؿ الذّ ككفقا للئطار القانكني الشّ  1ركة عند تأسيسيا،الشّ  عقد
فلبس كبرل الشّ  تم تمّ ركة، كالذّ مع الشّ  ركات العالمية بسبب صياغتو كنتيجة لانييار كا 

 . 2إخلبؿ الإدارة بعقد الككالة

عقكد الككالة في صياغتيا الحالية لا  راسات القانكنية أفّ ف الدّ تبيّ  ،ياؽكفي ىذا السّ 
يا لا تضمف كفاءة المديريف كعدـ انحرافيـ عف العمؿ لأنّ  ؛في مصمحة المساىميف تصبّ 

تشمؿ زيادة عف  ،ركرة إيجاد صيغة تعاقدية جديدةو أصبح مف الضّ ركة، كأنّ لصالح الشّ 
الكسيمة القانكنية  الي فإفّ تّ مة للئدارة الجزاءات في حالة مخالفة بنكد العقد، كبالالحكافز المقدّ 

ما ليا مف آليات قانكنية تجعؿ العلبقة ل ،ؽ ذلؾ ىي قكاعد الحككمةي بإمكانيا أف تحقّ التّ 
 .3ركة كالمساىـمتكاممة بيف إدارة الشّ 

 

 
                                                           

، أك بمكغ ىدؼ قتصاداقيؽ م ينتج، أك تحبح الذّ ... ييدؼ إلى اقتساـ الرّ ركة عقد "الشّ ؽ ـ ج عمى:  416المادة  تنصّ  -1
( العقكد إلى دكجيسـ الفقيو )يقّ في سياؽ ىذا، ك ، ي تنتج عف ذلؾ"مكف الخسائر التّ ذم منفعة مشتركة، كما يتحمّ  قتصادما

ؿ يككف بيف طرفيف ليما مصمحتيف متعارضتيف، كتككف بينيما رابطة ذاتية ـ، فالأكّ عقد ذاتي كعقد اتفاؽ منظّ " :فينكع
ا عقد ارض في ىذه الحالة بيف مصمحة البائع كالمشترم فقط، أمّ عييما فقط، كعقد البيع مثلب، يككف التّ عرضية تقتصر عم

يسرم عمى الغير كما يسرم عمى  ،قرب إلى القانكف منو إلى العقدأتكجد مركزا قانكنيا، كىك  ركة إنياكالشّ ـ المنظّ  تفاؽالا
نتقد أبح، لكف بؿ ليـ نفس الغرض المشترؾ كىك تحقيؽ الرّ  ،ركةالشّ ركاء في رفيف، كلا يكجد تعارض بيف مصالح الشّ الطّ 

شريؾ يريد أف  كؿّ  ركة، إذ أفّ ركاء عند تأسيس الشّ ككف ىناؾ مصالح متعارضة بيف الشّ تو يمكف أف نّ أحيث  ؛قسيـىذا التّ 
نظر: عبد اُ ا المكضكع ممزيد حكؿ ىذلكبر ربح بعد ذلؾ". أأسيس كيحصؿ عؿ ة ممكنة عند التّ حصّ  قؿّ أركة يعطي الشّ 

 إحياءاني، دار د الثّ الخامس، المجمّ  ج، (ي تقع عمى الممكيةالعقكد التّ ) الكسيط في شرح القانكف المدنيالرزاؽ السنيكرم، 
   .220-219لبناف ، ص ص  - راث العربي، بيركتالتّ 
   .85ابؽ، ص عمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -2
  .21بؽ، ص اّ حمد عمى الخضر، المرجع السأ -3
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 تقدير نظرية الككالة: - ب

ة سمبيات تجعؿ منيا مستبعدة لتككف كأساس لقكاعد حككمة تطرح نظرية الككالة عدّ 
ة في عقد الككالة بيف المساىميف كمف ينكب عنيـ كذلؾ لكجكد ثغرات قانكنية عدّ ركات الشّ 

قد تطرأ عمى العقد كلا يمكف  يو لا يمكف الإلماـ بالمشاكؿ التّ في المجالس الإدارية حيث أنّ 
فاكض حكؿ بنكده أك أثناء سريانو، زيادة عمى عدـ تماثؿ سكاء في مرحمة التّ  ،عياتكقّ 

كتضارب المصالح بيف المساىميف فيما بينيـ، ككذا  ،ؾديريف كالملبّ المعمكمات بيف الم
ركة مب عمى أداء الشّ ذلؾ ينعكس بالسّ  ككؿّ  ،تضارب المصالح بيف المقرضيف كالمساىميف

 .1كتراجع أداءىا

 تضارب المصالح بيف المساىميف كمجمس الإدارة: -1

تباعد  ،ركةفي الشّ  2اربيف كظائؼ الممكية ككظائؼ اتخاذ القر  الانفصاؿقد نتج عف ل
ىذه الفئة الأخيرة  ب عف ذلؾ أفّ سيير، فترتّ بيف المالكيف لرأس الماؿ كالمالكيف لميارات التّ 

ؽ بيا مصالحيا عمى حساب المساىميف، فساىـ ىذا تحقّ  إستراتيجيةأكجدت سمككيات 
  .3ركةلمشّ  مطة إلى ظيكر نزعات بيف المديريف كالمالكيفالاستغلبؿ في السّ 

يـ ريف عمى أنّ منطمؽ ىذا الإشكاؿ، فالمالككف أصبحكا ينظركف إلى المسيّ  كمف
بح يـ ىـ أسباب الرّ ركف بدكرىـ أصبحكا يعتقدكف أنّ ا يستحقكف، كالمسيّ يأخذكف أكثر ممّ 

                                                           
  .08ابؽ، ص بكالزليفة صابر، المرجع السّ  -1

كذلؾ حسب  ،اجمة عنياالمشاكؿ النّ  زدادتاا انفصاؿ الممكية عف الإدارة كممّ  زدادكعميو، مف الملبحظ أنّو: "كمّما ا 2-
كصية البسيطة، شركة التّ كصية ضامف، شركة التّ تّ الفردية، شركة  منشآت :اليسات كالتّ في المؤسّ  نفصاؿالاج في ىذا درّ تّ ال

ة في المنشآت الفندقية كتظير خاصّ  ،صةبالأسيـ، شركة ذات مسؤكلية محدكدة قابضة كتابعة، شركات الإدارة المتخصّ 
المتفؽ  يجارالإكتقكـ الإدارة بتكلي المسؤكلية تماما دكف تدخؿ الملبؾ مقابؿ بدؿ  ،حيث تنفصؿ الممكية عف الإدارة مثلب

 .70ابؽ، ص عبد العاؿ، المرجع السّ حماد طارؽ . عميو"
ارسات، جامعة احات لمبحكث كالدّ الك  ة، مجمّ ساتأثر ىيكمة الممكية في تحقيؽ مبادئ حككمة المؤسّ عبدم نعيمة،  -3
  .91، ص 2014، 02، العدد 07د غكاط، المجمّ الأ
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مع كالجشع مف طرؼ ىذه الفئة د ىذا الطّ يـ اقتساـ الأرباح معيـ، ككلّ لممالكيف كمف حقّ 
كأصبحكا يشارككف في تعييف  ،ركةا أدل إلى سيطرتيـ عمى الشّ ممّ  الأخيرة الفساد في الإدارة،

يـ جؿ شراء سككتيـ، كما أنّ أميف لممساىميف في مجمس الإدارة كتزكيتيـ مف الأعضاء الممثّ 
قابة كفقداف المساىميف كالمستثمريف كسيطرتيـ عمى مجمس ساىمكا في إضعاؼ آليات الرّ 

 .1ىـ المالككف بدلا عنيـالإدارة تبعا لذلؾ، كأصبح الإداريكف 

ككينية لممدراء كالمساىميف مككية كالتّ بيعة السّ مف الأىداؼ كالطّ  اختلبؼ كؿّ  فإفّ  ،لذا
د ي تأكّ التّ  ،مصالح إلى باقي الأطراؼ الأخرلالم إلى امتداد تضارب ركة تؤدّ في الشّ 

بؿ لحماية نفسيا سّ س جميع الا يجعؿ الإدارة تكرّ ابع، ممّ الحككمة عمى حمايتيـ في مبدئيا الرّ 
كيـ "، كيككف ذلؾ عف طريؽ تمسّ  ر الإدارةتجذّ ب " سيير أك ما يعرؼ كاحتفاظيا بحقكؽ التّ 

ديف ي تربطيـ بالمكرّ ركة، كالقياـ باستغلبؿ شبكة نفكذىـ التّ ديد بمناصبيـ الإدارية في الشّ الشّ 
ي كىذه القيمة التّ سة، كؽ بدؿ سمعة المؤسّ كالعملبء، فيـ بذلؾ يخمقكف سمعة ليـ في السّ 

مو المساىمكف كيتاجر م يقدّ يصنعكنيا لأنفسيـ ىي في الأصؿ عمى حساب رأس الماؿ الذّ 
 .2بو المدراء

ؿ في ركة تمثّ ي يحصؿ عمييا المدراء في الشّ المنافع كالامتيازات التّ  فإفّ  ،اليكبالتّ 
ى سمكؾ الإدارة في أف ينعكس ذلؾ عم ركة، لذا يجبّ م يتقاضكنو مف الشّ الأساس المقابؿ الذّ 

بات مالية سكاء كاف ذلؾ عمى شكؿ مرتّ  ،ي سيحصمكف عميياتحسيف أدائيا بقدر المنفعة التّ 
 .3ؿ أك بصفة مباشرة أك غير مباشرةؿ أك معجّ أك غير مالية ليا طابع مؤجّ 

                                                           
  .24ابؽ، ص عبد الصبكر عبد القكم عمي المصرم، المرجع السّ  -1
ركات الاستثمارية، الشّ  تحادا، منشكرات ركاتحككمة الشّ ة لسكؽ الماؿ، ركات كالييئة العامّ ككمة الشّ اف لحمركز عمّ  -2

  .41، ص 2011ركات" الأردف، "حككمة الشّ  إصدار بعنكاف
ماح، ة الرّ ، مجمّ ركات كدكرىا في تخفيض مشاكؿ نظرية الككالةحككمة الشّ بتكؿ محمد نكرم كعمي خمؼ سميماف،  -3

 . 24، ص 2014 الأردف، ،14 عر المكارد البشرية، كث كتطكيمركز البح
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احة عمى ىؤلاء المدراء يككنكف في الغالب ميتميف بالرّ  يكشؼ أفّ  ،ف الكاقع العمميلكّ 
ركة م سيبذلكنو في زيادة أرباح الشّ ا يعني ىذا الإنقاص مف المجيكد الذّ يـ، ممّ حساب عمم

 .1ي قامت بتأجير كقتيـ مقابؿ زيادة ثركتياالتّ 

الفقياء يرجعكف سبب تعارض المصالح بيف المساىميف كالمدراء  فإفّ  ،عمى ىذا كبناءن 
 ب إلى:ركة إلى مبادئ الأخلبؽ كالقيـ، كيمكف تقسيـ ىذه الأسبافي الشّ 

 :ركةؽ بالمخاطر المعنكية للأفراد في الشّ أسباب تتعمّ  -

ؿ ىذه المخاطر في عدـ قدرة "المخاطر الأخلبقية"، كتتمثّ بػ ييا كىناؾ مف يسمّ 
ر(، كتككف ىذه الحالة قابة الكاممة عمى أعماؿ الككيؿ )المسيّ الأصيؿ )المساىـ( في الرّ 

ككف مف المرىؽ متابعتيا أك الانتباه ي أك أفّ  عندما تككف أعماؿ الإدارة مخفية عف المساىميف
إلييا، كمف أمثمة ذلؾ عدـ ملبحظة المدراء أك المساىمكف الجيد المبذكؿ مف طرؼ 

 .2اؿالعمّ 

 : ؽ بتضارب المعمكماتأسباب تتعمّ  -

كتسمى كذلؾ "مخاطر عدـ تماثؿ المعمكمات"، كتككف ىذه الحالة عندما تمتمؾ الإدارة 
نيـ لا يستطيعكف رة لممساىميف لكّ ساىميف، أك تككف المعمكمات متكفّ معمكمات أكثر مف الم

قة الكافية مثؿ المدراء، كما يزيد ىذا المشكؿ تعقيدا ىك عندما لا يمكف تفسيرىا بالدّ 
ا يجعميـ غير مة إلييـ، ممّ عمى نكع المعمكمات المقدّ  فات المدراء بناءن لممساىميف فيـ تصرّ 

                                                           
المنافع  ستيلبؾااحة لا يشمؿ فقط عدـ بذؿ جيد، بؿ يشمؿ أيضا زيادة عمى ذلؾ مفيكـ الرّ  ملبحظتو أفّ  كما يجبّ  -1

كف في الفنادؽ الفخمة، سّ ركة، كالإقامة كالؿ بصفة دائمة عمى حساب ميزانية الشّ نقّ ي ترتبط بيا، كمف أمثمتيا التّ كالمزايا التّ 
 ابؽ، صبتكؿ محمد نكرم كعمي خمؼ سميماف، المرجع السّ  .ركة لمنافع شخصيةسيارات الشّ  ستعماؿاكمف أمثمتيا أيضا 

25.  
  .27ابؽ، ص محمد الشريؼ بف الزاكم، المرجع السّ  -2
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إخفاء جزء مف المعمكمات  و لـ يت ّـنّ أحيحة، ك تخذ القرارات الصّ نيف إف كانت الإدارة تمتيقّ 
 .1لتحقيؽ أغراض شخصية لمقائميف بالإدارة

إطلبع المساىميف عميو  ر عدـ تكازف المعمكمات بيف ما تممكو الإدارة كما يت ّـكيؤثّ 
عممية ك ركات ركة، مثؿ تكزيع الأرباح كاندماج الشّ ة في صنع القرار داخؿ الشّ عمى نكاحي عدّ 

شركات المساىمة  أف أفّ فافية، كالملبحظ في ىذا الشّ الإفصاح كالشّ ك إصدار الأسيـ الجديدة 
ركات ذات الامتداد الجغرافي الخارج عف نطاؽ مف المساىميف أك الشّ  اكبير  اي تممؾ عددالتّ 

رضة ي تككف أكثر عىي التّ  ،دة الجنسياتركات متعدّ شّ الكلة الكاحدة كشريعية لمدّ الحدكد التّ 
 .2كع مف المشاكؿليذا النّ 

 :تضارب المصالح بيف المساىميف -2

ركة لا يقتصر عمى المساىميف كالإدارة فحسب، بؿ تعارض المصالح داخؿ الشّ  إفّ 
ف مف فئتيف غير ىذه المجمكعة تتككّ  فّ لأ ؛عارض مصالح المساىميف فيما بينيـيشمؿ ىذا التّ 

مثؿ  ة،أك أشخاص معنكي ةف أشخاص طبيعيمف ككّ تا تمتجانستيف مف المستثمريف، فيي إمّ 
مف  كؿّ  بحيث أفّ  ؛أميفمة في البنكؾ أك شركات التّ ممثّ المالية السات ركة الأـ أك المؤسّ الشّ 

 .3كؿ كاليدؼ مف اقتناءىامف الأسيـ تختمؼ حسب الشّ  ىذه الفئات تممؾ جزءن 

اخمي في ع الدّ رامف الصّ  ابايف في المصالح بيف المساىميف يخمؽ نكعىذا التّ  ككؿّ 
ف يطرة عمى الإدارة عمى حساب الفئة الأخرل، حتى تتمكّ فئة لمسّ  ركة يصاحبو تنافس كؿّ الشّ 

                                                           
  .69ابؽ، ص حماد طارؽ عبد العاؿ، المرجع السّ  -1
  .79، ص المرجع نفس -2
 . 65ص  ،ابؽناف بف حيدر بف دركيش، المرجع السّ عد -3
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جؿ رسـ سياسات تخدميـ أف مدراء مكاليف ليا، مف مف صياغة تشكيمة مجمس الإدارة كتعيّ 
 .1ركةكتدار بيا الشّ 

 ائنيف:تعارض المصالح بيف المساىميف كالدّ  -3

عندما يبرـ المدراء نيابة  ،ائنيفمصالح المساىميف كمصالح الدّ عارض بيف ينشأ التّ 
ب التزامات ككاجبات عمى ي ترتّ مكيؿ مع جماعة المقرضيف، كالتّ عف المساىميف عقكد التّ 

 الاستحقاؽركة، كمف ىنا تظير بكادر تضارب المصالح بيف حاممي سندات عاتؽ الشّ 
ابعة لو مانات التّ يف كالضّ استحقاؽ الدّ عند تكقيع شركط  ،كحاممي الأسيـ أصحاب الممكية

ف ك ركة في حالة ما إذا عجز المساىمؾ الشّ ائنيف في تممّ ة الدّ ي في الغالب تكشؼ عف نيّ كالتّ 
 .2دةداد في الآجاؿ المحدّ عف السّ 

ىناؾ أسباب أخرل يمكف أف تقكد إلى تعارض المصالح بيف  ،كبالإضافة إلى ذلؾ
 3نذكر منيا: ،رفيفالطّ 

د بانييار ا ييدّ بح، ممّ ائنيف في صفقات عدـ مضمكنة الرّ ؾ أمكاؿ الدّ الملبّ  استعماؿ -1
فقات، كىك ما يقكد بدكره إلى ضياع أمكاؿ بعض ركة عف فشؿ تمؾ الصّ الشّ 

 ركة للئفلبس.ضت الشّ إذا ما تعرّ  ،يفالمقرضيف عند تزاحميـ في استيفاء الدّ 

ي ص مف قيمة الممكية كالتّ ؾ لمحصكؿ عمى قركض ديف جديد، كىذا ينقسعي الملبّ  -2
 لممقرضيف.  اتعتبر ضمان

ؾ فات الملبّ مف تصرّ  تحدّ  ،يفمسبقة في عقكد الدّ  اكضع المقرضيف شركط -3
ائنيف الدّ  فإفّ  ،ركط مف قبؿ المساىميفبالمخاطرة بأمكاليـ كفي حالة رفض ىذه الشّ 

                                                           
  .66 ص، ابؽالمرجع السّ  ،عدناف بف حيدر بف دركيش -1
  .68ص ، لمرجعنفس ا -2
  .74-73ابؽ، ص ص طارؽ عبد العاؿ حماد، المرجع السّ  -3
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لأسيـ في ر عمى قيمة اا قد يؤثّ ركة، ممّ عامؿ مع الشّ سيمتنعكف مستقبلب مف التّ 
 سة في ىذه الحالة.بو المؤسّ  م تمرّ ر المالي الذّ عثّ الأسكاؽ المالية إثر التّ 

    قابة في إطار نظرية الككالة:لمرّ  الأعباء المالية -4

حالة تنطكم عمى كجكد تعاكف بيف شخصيف أك أكثر  ةتنشأ تكاليؼ الككالة في أيّ 
  1حتى كلك لـ يكف ىناؾ ككيؿ رئيسي ذا صمة.

سيير بيف المدراء في التّ  ةدمحدّ ىي أطراؼ الككالة في شركة المساىمة  غير أفّ 
ي تستدعي مف ىذه الفئة الأخيرة تخصيص مكارد مالية قابة، كالتّ كالمساىميف في أعماؿ الرّ 

الجيد  ركرة أف تككف عمى شكؿ مبالغ مالية نقدية، بؿ يمكف قياسيا بكؿّ ي ليست بالضّ كالتّ 
قابة عمى الإدارة، فحينيا لك بذؿ ىذا الكقت كالجيد جؿ الرّ أؾ مف م يبذلو الملبّ كالكقت الذّ 

كاليؼ ىي ىذه التّ  ا يمكف القكؿ معو أفّ عنو أرباح إضافية، ممّ  تدركة لتكلّ جؿ الشّ أمف 
ما جمع و كمّ أنّ ملبحظتو في ىذا المنكاؿ  ف بصفة غير مباشرة، كما تت ّـمصركفات نقدية كلكّ 

 .2ما تباعدت الممكية عف الإدارةكاليؼ كتزيد كمّ ىذه التّ  ؿ تقؿّ المدير بيف الممكية كرأس الما

 لمساىميففي اسيكية الث: تجاكز نظريات الحماية الكلاالفرع الثّ 

رة لحماية ة نظريات مفسّ أكجد الفقو عدّ  ،ساىميفممف أجؿ تكريس الحماية الأمثؿ لم
ظريات أصبحت ىذه النّ  أفّ  كييؼ القضائي ليا، إلاّ حقكؽ ىذه الفئة، كىك ما يتماشى مع التّ 

ة مع ظيكر خاصّ  ،جارمي يشيدىا العمؿ التّ ريعة التّ رات السّ طكّ التّ  ةغير كافية لمجارا
مف غير الانتماء  ،ركة عمى مساىميف أجانبدة الجنسيات كشمكؿ الشّ ركات متعدّ الشّ 

 نة. م تمارس فيو شركة المساىمة نشاطيا في دكلة معيّ الجغرافي الذّ 

                                                           
1
- M. C. Jensen and W H Mekling, Op .cit, p 06. 

  .53، ص بؽالسّاالمعتصـ بالله الغيراني، المرجع  -2
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كؿ ركرم في ىذه الحالة إيجاد منظكمة قانكنية عابرة لحدكد الدّ فأصبح مف الضّ 
ؿ ىذه المنظكمة في نظاـ قانكني يصادؽ عمييا جميع الفاعميف في المجاؿ الاقتصادم، كتتمثّ 

أكجدتيا  ،ركات"جديد عمى شكؿ مجمكعة مف القكاعد يطمؽ عمييا اسـ "مبادئ حككمة الشّ 
كشركات  جارية في القطاع الخاصّ الممارسات التّ  كلية مف أجؿ تحسيف كفاءةالييئات الدّ 

قميدية ظريات التّ حديد، كذلؾ بعد القصكر في الحماية مف طرؼ النّ المساىمة عمى كجو التّ 
ؽ في الأعماؿ ية المطبّ ، كنظرية مبدأ حسف النّ الحؽّ  استعماؿؼ في عسّ مة في نظرية التّ المتمثّ 

 جارية.التّ 

 الحؽّ  استعماؿؼ في عسّ ظرية التّ ركات كنمبادئ حككمة الشّ  -لاأكّ 

جارم، مف ي يمجأ إلييا المساىمكف في قكاعد القانكف التّ تختمؼ أساليب الحماية التّ 
ف ىذا المنافع مف طرؼ فئة منيـ عمى حساب الأخرل، كيتضمّ  كاستغلبؿأجؿ منع سيطرة 

كاف ذلؾ  أثير عمييـ بقرارات مجحفة، سكاءالأمر ضماف عدـ الإنقاص مف أرباحيـ أك التّ 
ي التّ  ،"ؼ في استعماؿ الحؽّ عسّ ة أك في الإدارة كىذا ما يعرؼ بنظرية "التّ في الجمعية العامّ 

فرد عمى  ركة، كمنع طغياف أمّ تقكـ عمى المكازنة بيف الحقكؽ المتقابمة لممساىميف داخؿ الشّ 
 ىا لو القانكف.قرّ أي و يمارس حقكقو التّ ة أنّ حقكؽ الآخريف تحت مظمّ 

م ركات في بعدىا القانكني الذّ ظرية تشترؾ بذلؾ مع مبادئ حككمة الشّ فيذه النّ 
عاكف مة التّ تيا منظّ ي أقرّ تة التّ مف خلبؿ مبادئيا السّ ، يضمف المعاممة العادلة لممساىميف

  .OECDنمية الاقتصادم كالتّ 

 ـمنيما يقدّ  كلبا  ىك أفّ  ،ؼعسّ ركات كنظرية التّ بو بيف مبادئ حككمة الشّ ككجو الشّ 
ىذه المبادئ ما ىي  مف الفقو يقكؿ أفّ  اا جعؿ جانبحماية لممساىميف مف بعضيـ بعض، ممّ 

لقضاء عمى إساءة في اما ليا مف قدرة ل ؛ؼ في استعماؿ الحؽّ عسّ تطبيؽ لنظرية التّ  إلاّ 
 ركة.مطة داخؿ الشّ استعماؿ السّ 
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ـ قانكني ركات ىي نظانظرية حككمة الشّ  لأفّ  ؛ىذا الاتجاه غير صحيح أفّ  إلاّ 
ع حالاتيا في المادة ف المشرّ ي بيّ التّ  ،ؼ في استعماؿ الحؽّ عسّ عف نظرية التّ  1في ذاتو مستقؿّ 
ي تطرحيا ىذه الأخيرة في مجمكعة ة المساكئ التّ تعالج كافّ  يالأنّ  ؛ؽ. ـ. ج 2رمكرّ  124

رية ي تطرحيا نظكتضع ليا حمكلا كشركحا كافية متقابمة مع الإشكالات التّ  ،مف المبادئ
 الي:، كيمكف مقارنتيا كالتّ ؼ في استعماؿ الحؽّ عسّ التّ 

ركة يعالجو المبدأ الخامس مطة مف طرؼ المدراء داخؿ الشّ ؼ استعماؿ السّ تعسّ  -1
 ؽ بتحديد مسؤكلية مجمس الإدارة.ادس المتعمّ كالمبدأ السّ  ،فافيةؽ بالإفصاح كالشّ المتعمّ 

ؽ بحماية حقكؽ اني المتعمّ المبدأ الثّ  وية المساىميف يعكضّ ؼ الأغمبية تجاه أقمّ تعسّ  -2
 م يكجبّ الث الذّ المساىميف كحقكؽ الممكية الأساسية، كما ينطبؽ عمييا المبدأ الثّ 

 ية المساىميف كأغمبيتيـ.بيف أقمّ  ةالمعاممة المتساكي

ؼ في عسّ نظرية التّ  يستبعدافرعية ظـ الشّ مف الفقو كالنّ  ي جعمت كلبا كمف الأسباب التّ 
ىذه  أفّ  يلحماية المساىميف كالاعتماد عمى مبادئ الحككمة بدؿ ذلؾ، ى لحؽّ استعماؿ ا

 :3ة أسبابذلؾ لعدّ ك  ،النظرية لـ تعد كافية لحماية المساىميف

شخص  يا تفتح الباب أماـ كؿّ إذ أنّ  ؛ي تطرحيا أثناء تطبيقياالمساكئ كالعيكب التّ  -1
م إلى كثرة المطالبات ا يؤدّ أصابو ضرر سكاء مف المساىميف أك مف الغير، ممّ 

عكيضات ليؤلاء ركة كتقكدىا للئفلبس بعد دفع التّ ؿ عمؿ الشّ ي تعطّ القضائية التّ 
 الأشخاص.

                                                           
  .06ابؽ، ص عيش، المرجع السّ يصالحيف محمد ال -1
ؿ "يشكّ  :بقكلو ؽ. ـ. ج جاءتر مكرّ  124المادة استعماؿ الحؽّ التّي ذكرىا المشرّع الجزائرم في  ؼ فيعسّ التّ حالات  -2

اف يرمي لمحصكؿ عمى فائدة ك إذا كأيما في الحالات الآتية: إذا كقع قصد الإضرار بالغير، لاس لمحؽّ في عسّ الاستعماؿ التّ 
  ك إذا كاف الغرض منو الحصكؿ عمى فائدة غير مشركعة".أاشئ لمغير، رر النّ سبة لمضّ قميمة بالنّ 

  .77-76 ص ابؽ، صعمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -3
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العلبقة  فمف المفركض أفّ  ؛م يبنى عميو خطأ المدراءؼ الذّ عسّ الخمط في معيار التّ  -2
 ب عمىبحيث يترتّ  ؛ركة ىي علبقة تعاقدية بمكجب عقد الككالةي تربطيـ بالشّ التّ 

 الحؽّ  استعماؿؼ في عسّ نظرية التّ  الإخلبؿ بيا قياـ المسؤكلية العقدية في حيف أفّ 
ماف في جانبيـ قصيرية، كىك ينشئ مبدأ الضّ ب في جانب المدراء المسؤكلية التّ ترتّ 

 مو في جانب مجمس الإدارة كالمدراء.كىذا ما لا يمكف تخيّ 

ؼ في استعماؿ عسّ ؿ لنظرية التّ ركات كبديتأتي مبادئ حككمة الشّ  ،كمف ىذا المنطمؽ
عف طريؽ كضع  ،غرات القانكنية كضماف الحماية القصكل لممساىميفىذه الثّ  لسدّ  ،الحؽّ 

اؿ يعتمد عميو المساىمكف، كذلؾ مف أجؿ ساتية تقكـ عمى تنظيـ قانكني فعّ ترتيبات مؤسّ 
طرؼ  ة مف أمّ ركخراتيـ في أرباح الشّ مدّ  إنقاصة دكف الخكؼ مف إقامة تعاقداتيـ الخاصّ 

 كاف.

تنفيذ ىذه في ف كالإدارة يمف المساىم ىذه الحماية تقاس بمدل استعداد كؿّ  غير أفّ 
م يخمؽ ترسانة مف كعي بيا، الأمر الذّ اتي كالالتزاـ الطّ نظيـ الذّ إلى التّ  كالاتجاهالمبادئ 

ـ حقكؽ ىذه بما يحكؿ دكف ىض ،ركةؼ داخؿ الشّ عسّ أشكاؿ التّ  الحماية القانكنية تقي مف كؿّ 
 .1الفئة

 يةركات كمبدأ حسف النّ مبادئ حككمة الشّ  -ثانيا

د بمجرّ  ،عمييا القضاء ي ينصّ ة التّ ية مف المبادئ القانكنية العامّ يعتبر مبدأ حسف النّ 
عمييا الفقو  ي استقرّ مات التّ مف المسمّ  رىا في قضايا الحاؿ المطركحة أمامو، كما يعدّ تكفّ 
م يمزميا الكشؼ عف مركزىا المالي ركة، الأمر الذّ في تعاملبت الشّ  ي  ينبغي أف تتكافركالتّ 

 .2يةكضركرة تنفيذ التزاماتيا تجاه الغير بصكرة تتماشى كمبدأ حسف النّ  ،كالقانكني

                                                           
1
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 25. 

 .05ابؽ، ص لسّ ، المرجع االيعيش صالحيف محمد -2
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في فيما يشتركاف  ؛يةركات في نظرية مبدأ حسف النّ كتكريس لمبادئ حككمة الشّ 
 1أثناء تعاملبتو مع المساىميف كالغير ادقة لدل أعضاء مجمس الإدارةية الصّ إرساء النّ 

 عاملبت.أك خداع أك تدليس في التّ  غشّ  دؽ كلا تنطكم عمى أمّ صّ الز ببصكرة تتميّ 

جارية كمبادئ الحككمة ركات التّ ية في الشّ لمبدأ حسف النّ  فإفّ  ،ياؽكفي ىذا السّ 
في حماية حقكؽ زمة ية للئدارة في بذؿ العناية اللبّ تككف في معظميا مكجّ  ،ةتطبيقات عدّ 

ؿ ىك يمكف تحقيؽ اليدؼ بتكافر شرطيف: الأكّ ك ركة، كمصمحة الشّ  ركاء بما يتناسبالشّ 
اني يككف ببذؿ أفضؿ رط الثّ ركة، كالشّ صمة بنشاط الشّ نظيمات المتّ شريعات كالتّ الالتزاـ بالتّ 

خلبص كتفانيأثناء التّ  يفعناية كجيد ممكن م ب الذّ بما تفرضو طبيعة المنص ،سيير بأمانة كا 
 .2يشغمكنو

و في جميع الأحكاؿ سيغني ىذا الأمر فإنّ  ،رطيفالالتزاـ بيذيف الشّ  و إذا ما ت ّـلذا فإنّ 
م يحيد في تعاممو عف المتعاقد الذّ  لأفّ  ؛ؼ في استعماؿ الحؽّ عسّ الالتجاء إلى نظرية التّ  عف

عاقدم، كىك زامو التّ كلا عمى أساس المسؤكلية العقدية لإخلبلو بالتؤ ية يككف مسمبدأ حسف النّ 
كلا عمى أساس ؤ ية في تنفيذ العقد، كذلؾ قبؿ أف يككف مسالإخلبؿ بكجكب مراعاة حسف النّ 

 .3قصيرية في تنفيذ العقدالمسؤكلية التّ 

ية أثناء مقارنتيا مع مبادئ حككمة ف ما يعاب عمى نظرية مبدأ حسف النّ كلكّ 
مف مبادئ  اؿ مبدأ كاحديا تمثّ نّ لأ ؛ركات، ىك ضيؽ أفؽ الحماية لممساىميف لديياالشّ 

    فافية.ؿ في مبدأ الإفصاح كالشّ الحككمة المتمثّ 

                                                           
كامؿ الأطراؼ  كىك مصطمح كاسع يض ّـ ،ركةركات بأصحاب المصالح في الشّ ر عف الغير في مبادئ حككمة الشّ يعبّ  -1

مف ىذه  156ص  :نظراُ حكؿ ىذا المكضكع  الاطلبعركة. لمزيد مف غير مباشرة مع الشّ  يف ليـ علبقة مباشرة أكمف الذّ 
  .طركحةالأ
  .225ابؽ، ص رجع السّ عمار حبيب جيمكؾ، الم -2
  .629ابؽ، ص حمد السنيكرم، المرجع السّ أعبد الرزاؽ  -3
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ركات في حماية مبادئ حككمة الشّ  عتمادااني: الحاجة إلى المبحث الثّ 
 المساىميف

بسبب قضايا الفساد  ،دت لدل المساىميف تجاه شركاتيـي تكلّ قة التّ ثّ البسبب أزمة 
، كبسبب 1ركةيف الأقرباء كالأصدقاء في مناصب قيادية في الشّ م شمؿ تعيلدل المكظفيف الذّ 

سمح للئدارة بحماية نفسيا مف  ،مة لمبادئ الحككمة فييااخمية المنظّ ضعؼ القكاعد الدّ 
ي حرص بالإضافة إلى القركض قصيرة الأجؿ التّ  2لة عف تمؾ القضاياءبعة كالمسااالمت

يكف بطرؽ محاسبية مبتكرة إخفاء ىذه الدّ  مف خلبؿ ،المدراء عمى عدـ عمـ المساىميف بيا
كنظاـ جديد  ،ركاتىذه الأسباب كاف ليا الأثر البالغ في تشكيؿ مبادئ حككمة الشّ  فكؿّ 

  .ؿ()المطمب الأكّ  3مف ىذه الممارسات في انتياؾ حقكؽ المساىميف يحرص عمى الحدّ 

حافظة عمى ىذه ي تستند عمييا ىذه المبادئ في المع أساليب الحماية التّ كمع تنكّ 
ي تسعى إلى تحقيقيا سيمة المناؿ، كذلؾ بفضؿ جممة الحقكؽ، تصبح المزايا كالأىداؼ التّ 

كلية شريعية الدّ د المصادر التّ بسب تعدّ  ؛بيئة تكجد بيا مكف تطبيقيا في أمّ يي الخصائص التّ 
)المطمب  ي ترتكز عمييا قكاعد الحككمة في حماية المساىميف أثناء تطبيقياكالكطنية التّ 

  .اني(الثّ 

 لمساىميفاحماية في  اتركمبادئ حككمة الشّ  اعتمادؿ: أسباب المطمب الأكّ 

  ركات العالميةضت ليا العديد مف الشّ ي تعرّ لقد ساىمت الأزمات الاقتصادية التّ 
جذب رؤكس الأمكاؿ الكافية في كعدـ مقدرة ىذه الأخيرة  ،نتيجة لمفساد المالي كالإدارم

اتجة عف عدـ الإفصاح راتيا، مع ارتفاع مقابؿ ذلؾ تكمفة الخسائر المالية النّ استثمالتمكيؿ 
                                                           

  .36ابؽ، ص عبد الصبكر عبد القكم عمي مصرم، المرجع السّ  -1
2
- Rachami Jawad, Institutionalized Corruption, An Instrument of Governance in the Middle East and 

North Africa? Translated from Center for International Private Enterprise (CIPE) Feature Service, 2004, p 06.  
  .37ابؽ، ص مصرم، المرجع السّ  عبد الصبكر عبد القكم عمي -3
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جعؿ المستثمريف غير قادريف عمى اتخاذ القرارات  فيفافية في الميزانية الختامية، كالشّ 
لبعب تّ الدت لدييـ بسبب فضائح الفساد ك ي تكلّ ككؾ التّ كذلؾ بسبب الشّ  ؛ميمةالاستثمارية السّ 
ح بيا المدراء في نياية ي يصرّ يا سابقة، حيث أصبحت الأرقاـ التّ ايف في قضبأمكاؿ المساىم

أف أصبحت ظاىرة تضخيـ الأرباح أمرا شائعا في ك سبؽ  ما، بعدشؾّ  نة المالية محؿّ السّ 
الي كاف لزاما عمى ىؤلاء المستثمريف البحث عف ركات في ىذه الفترة، كبالتّ أكساط الشّ 

عطاء الأكلكية ليـتيتـ بحماية مصالح الشّ  ،اليةرات حككمة عشركات تحظى بمؤشّ   .1ركاء كا 

ي كاف ليا الأثر المباشر في البحث في الأسباب الحقيقية التّ  سيت ّـ ،كمف ىذا المنطمؽ
كاعتمادىا كآلية لحماية المساىميف في شركة المساىمة  ،ركاتتطبيؽ مبادئ حككمة الشّ 

شريعات تيا كأكلكيتيا في دفع مختمؼ التّ كّ كيمكف تقسيـ ىذه الأسباب إلى ثلبث فئات حسب ق
ثانيا  ؿ(،)الفرع الأكّ ركات لا الفساد المالي كالإدارم في الشّ العالمية إلى الأخذ بيا، أكّ 

رات الجكىرية غيّ (، ثالثا التّ اني)الفرع الثّ ضت لو شركات عملبقة عالمية م تعرّ الإفلبس الذّ 
 الث(.)الفرع الثّ ركات ت ىيكمة الشّ ي مسّ التّ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  .09ابؽ، ص محمد مصطفى سميماف، المرجع السّ  -1
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 ركاتؿ: الفساد المالي كالإدارم في الشّ الفرع الأكّ 

إلى  ،ركات العملبقة في كقت سابؽت الشّ ي مسّ ت الفضائح المالية كالإدارية التّ أدّ 
حيث ساىمت  ؛ركاتالشّ  ىذهالمساىميف كضياع استثماراتيـ بسبب انييار مف عديد الإفلبس 

ة القانكنية في مختمؼ المياديف كخاصّ  1اتراسيا في ظيكر العديد مف الدّ ىذه الأحداث كمّ 
ي ساىمت في ظيكر الفساد المالي منيا، كذلؾ مف أجؿ الكقكؼ عند الخمفيات الحقيقة التّ 

كأثره المباشر في اعتماد مبادئ الحككمة في حماية حقكؽ  ،2جاريةركات التّ كالإدارم في الشّ 
 المساىميف.

  جاريةالتّ  ركاتشّ مفيكـ الفساد المالي كالإدارم في ال -لاأكّ 

مة أساسا في فيف كالمتمثّ ي يقكـ بيا المدراء كالمكظّ كلات التّ ا"جميع المح :الفساد ىك
ي ركة، متجاكزيف بذلؾ القيـ الكظيفية التّ اتية عمى حساب أىداؼ الشّ تفضيؿ المصالح الذّ 

إلى  سة في ىذه الحالة عرضةا يجعؿ المؤسّ دكا باحتراميا كالعمؿ عمى تطبيقيا، ممّ تعيّ 
 .3الإفلبس بسبب عدـ الحرص عمى مصمحتيا"

                                                           
ركات الفساد المالي كالإدارم في الشّ  فّ أإلى  1996م أصدره سنة قرير الذّ كلي في التّ قد الدّ صندكؽ النّ  لقد خمص -1

ؼ بقبكؿ أك طمب رشكة أك ابتزاز لتسييؿ ، كذلؾ عندما يقكـ المكظّ محصكؿ عمى مكسب خاصّ لعي شى كمحاكلة السّ ايتم
ة بتقديـ رشاكم للبستفادة مف سياسات أك عندما يقكـ ككلبء أك كسطاء شركات أعماؿ خاصّ  عقد أك إجراء مناقصة، كما يت ّـ

يف أقارب في يفسادا أيضا القياـ بتع غمب عمى منافسيف أك الحصكؿ عمى أرباح خارج إطار القانكف، كما يعدّ ءات لمتّ إجرا
نظر: كردكدم صبرينة كصاؼ اُ أكثر حكؿ ىذا المكضكع  للبطلبع.  مناصب كظيفية كاختلبس الأمكاؿ المؤتمف تسييرىا

ؼ القطاع غير المشركع لمكظّ الفكر الإسلامي )مشكمة الإثراء  رالكقاية مف الفساد المالي كالإدارم مف منظك عتيقة، 
 .227، ص 2016الجزائر، ، 07 عياسات الاقتصادية، كلمة كالسّ ة الجزائرية لمع(، المجمّ العمكمي

  .31ابؽ، ص محمد مصطفى سميماف، المرجع السّ  -2
 مداخمة ،كؿ()إشارة تجارب بعض الدّ  الفساد الإدارم أسبابو كطرؽ مكافحتوعز الديف بف تركي كمنصؼ شرفي،  -3

جامعة محمد خيضر بسكرة، يكمي المنعقد بمف الفساد المالي كالإدارم،  ركات كآلية لمحدّ الممتقى الكطني حكؿ حككمة الشّ 
  . 02 ، ص2012مام  06-07
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م الذّ  ،مككي الأخلبقي في مجتمع الأعماؿنحلبؿ السّ لبالفساد يعتبر امتدادا ل لذلؾ فإفّ 
، في حيف يرل آخركف كائتمافجارم مف ثقة ائدة في العرؼ التّ قاليد السّ يسير كفقا لمقيـ كالتّ 

د لإتباع أنماط الفرد مستعّ  و حسب رأييـ أفّ نّ أكظيفي، إذ المنظكر الركات مف الفساد في الشّ 
ف تكاجيو بحكـ المنصب أي يمكف التّ  ،مختمفة مف الفساد لتجاكز المشكلبت الإدارية كالمالية

 .1م يشغموالذّ 

ركات يرتبط الفساد في الشّ  يظير أفّ  ،2أفادرة في ىذا الشّ راسات الصّ فحسب الدّ 
ا يجعؿ سات، ممّ كلة ىي المالؾ الكحيد لممؤسّ لدّ ظاـ الاشتراكي حيث تككف ابدرجة أكلى بالنّ 

يف سيستمركف في الذّ  ،ريفجاكزات المالية كالإدارية مف قبؿ المسيّ ىذه الأخيرة مرتعا خصبا لمتّ 
  رقاتو لا ضير مف بعض السّ كلة ىي المالؾ كأنّ الدّ  فعؿ ىذا الأمر ما دامكا معتقديف أفّ 

ركات العمكمية الاقتصادية كفتح كخصخصة الشّ  رّ ظاـ الاقتصادم الحتباع النّ إبعد  غير أفّ 
اىرة كبقت راسخة في أكساط رجاؿ الأعماؿ ىذه الظّ  استمرت ،الخاصّ  للبستثمارالباب 

جاكزات كفي جارية، ككنتيجة ليذه التّ ركات التّ فافية المعمف عنيا في الشّ كأصبحت رىينة الشّ 
ظيرت مبادئ  ،ركةلغير في الشّ محاكلة لتكريس أنظمة أكثر حماية لحقكؽ المساىميف كا

                                                           
خيضر بسكرة، ع  ة الاجتياد القضائي، جامعة محمد، مجمّ الفساد الإدارم )مدخؿ مفاىيمي(عبد الحميـ بف مشرم،  -1

  .06-05، ص ص 05
بدراسة  2006كلية سنة فافية الدّ مة الشّ منظّ  تقام ،جاريةركات التّ ي في الشّ المتفشّ لقياس مستكيات الفساد  في دراسة -2

ؿ ىذه ؿ معظميا ثلبثة مف أصؿ عشرة نقاط مف مقياس مدل انتشار الفساد، كتشكّ سجّ  ،دكلة 163ت مف خلبليا مسّ 
دكلة  30ركات العملبقة الخاضعة لجنسية الشّ  إلى أفّ راسة ىذه الدّ  تحيث أشار  ؛سييرنيا في جكدة التّ كيات الدّ تيجة المستالنّ 

ركات تفشؿ في الحصكؿ عمى بعض الشّ  عمى أفّ  المسحد ىذا ـ ذلؾ، كما أكّ شكة برغـ كجكد قكانيف تجرّ ة لدفع الرّ مستعدّ 
م كلي الذّ ي كضعيا البنؾ الدّ رات الحككمة التّ فؽ مع مؤشّ ما يتّ  فقات، كىذافي منح الصّ  المحباتعركض أعماؿ بسبب 

ؿ كتكصّ  ،د الفساد" أحد ىذه المعاييرتقيّ " رؿ مؤشّ حيث يمثّ  ؛2007ك 1966دكلة في دراسة أجريت بيف سنتي  212شمؿ 
ا يخمؽ فرصة ممّ  ،لبث أضعاؼراتب الفرد ثذلؾ يترجـ زيادة  فّ إما ارتقينا بتطبيؽ الحككمة فكمّ  وأنّ إلى في نياية ىذا الأمر 

ركات )أدكات مكافحة الفساد، قيـ كمبادئ الأعماؿ البكصمة الأخلاقية لمشّ -ابع ليؿ السّ الدّ جكف سكليفاف،  لمحاربة الفساد.
كلي كمجمكعة مكيؿ الدّ سة التّ كلي كمؤسّ ركات الدّ عاكف بيف منتدل حككمة الشّ تّ ال، إصدار بركات(كآداب المينة كحككمة الشّ 

 .09-08ص ص كلي، كاشنطف، نؾ الدّ الب
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دخؿ كمراقبة أعماؿ مجمس التّ  فيممساىميف ل ركات كآلية جديدة تعطي الحؽّ حككمة الشّ 
 .1نفيذيةالإدارة كالإدارة التّ 

 ر عمى حقكؽ المساىميفأشكاؿ الفساد المالي كالإدارم المؤثّ  -ثانيا

ة عكامؿ مختمفة عدّ  افيييعتبر الفساد الإدارم كالمالي ظاىرة كاسعة الانتشار تتداخؿ 
اىرة خص، كما تختمؼ ىذه الظّ منيا ما ىك ذاتي كمنيا ما ىك مرتبط بالمناخ المحيط بالشّ 

فيك  ؛ي تمارس فييا نشاطياكلة التّ ارم في الدّ ة الاقتصاد السّ مف شركة إلى أخرل كبمدل قكّ 
صكؿ عمى صفقات شكة مف أجؿ الحميا القانكف، كدفع الرّ يجرّ  ة أشكاؿ مختمفةيتمبس في عدّ 
فيف، ضعؼ الإنتاج، تفشي ظاىرة الكساطة كالمحسكبية كتعقيد الإجراءات مف كتسيب المكظّ 

 .2أجؿ إتماـ المعاملبت

ؽ بمكافحة الفساد المتعمّ  01-06د في القانكف ع الجزائرم مف جانبو يحدّ كالمشرّ 
ركات دارم في الشّ ة الفساد المالي كالإمة تحت مضمّ مف الأفعاؿ المجرّ  اعدد كالكقاية منو

الجرائـ  "كؿّ  :مف قبيؿ الفساد عدّ تفقرة )أ( مف ىذا القانكف  02جارية، فبحسب المادة التّ 
ابع كتعداد ىذه جكع إلى الباب الرّ كبالرّ  ،"فابع مف ىذا القانك المنصكص عمييا في الباب الرّ 

فكذ في الكظيفة، الإعفاء النّ  استغلبؿمثؿ  ،سييرؽ معظميا بجرائـ التّ يا تتعمّ الأفعاؿ يلبحظ أنّ 
لفكائد افقات العمكمية، أخذ لبعب في الصّ سـ، التّ ريبة كالرّ خفيض غير القانكني لمضّ أك التّ 

شكة في القطاع ي اليدايا كالمزايا غير المشركعة، الرّ غير القانكنية، الإثراء غير المشركع، تمقّ 
خفائيا ، جريمة تبييض الممتمكات في القطاع الخاصّ  اختلبس، الخاصّ  العائدات الإجرامية كا 

                                                           
  .14ابؽ، ص محمد عبد الفتاح العشماكم، المرجع السّ  -1
  .24ابؽ، ص محمد حممي جيلبني، المرجع السّ  -2
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ي يمكف أف تحدث أثناء سرياف مبية التّ كغيرىا مف الأفعاؿ السّ  ،ر عمى جرائـ الفسادستّ كالتّ 
 . 1ركةعقد الشّ 

ي التّ  ،ركةمظاىر الفساد المالي كالإدارم في الشّ  يمكف ذكر أى ّـ ،كبالإضافة إلى ىذا
ي تقكد إلى المساس بحقكؽ المباشرة التّ يا أحد الأسباب تنظر إلييا قكاعد الحككمة عمى أنّ 

  ركة:المساىميف في الشّ 

 ركات:في لأمكاؿ الشّ عسّ التّ  الاستعماؿ -أ 

و يعمـ أنّ  استعمالار استعماؿ أمكاؿ أك أصكليا ر المسيّ تحدث ىذه الجريمة عندما يقرّ 
ع قد المشرّ  خصية، كيلبحظ أفّ كىذا لتمبية مصالحو الشّ  ،مخالؼ لمصمحتيا الاجتماعية

نفسيـ أ، كىـ 2نيفنة كمف قبؿ أشخاص معيّ صر ارتكاب ىذه الجريمة في شركات معيّ ح
 . 3ركاتادس مف قكاعد حككمة الشّ المشار إلييـ في المبدأ السّ 

ر الحماية ؽ لا يكفّ ليذه الجريمة إطار قانكني ضيّ  يظير أفّ  ،كتعميقا عمى ما سبؽ
ب ىدر أمكاليا ضافية لتجنّ إانكنية ي تستمزـ نصكصا قركات التّ الكافية لجميع أنكاع الشّ 

لمصفي  ي تسمحالتّ  ،ؽ. ت. ج 840ع في المادة م أكرده المشرّ ككإشارة للبستثناء الذّ 

                                                           
 ،14 ع ج.كمكافحتو،  ؽ بالكقاية مف الفسادالمتعمّ ، 2006فيفرم  20خ في المؤرّ  01-06مف القانكف رقـ  02المادة  -1

  .2006مارس  08المؤرّخة في 
"رئيس : ركة ىـفي لأمكاؿ الشّ عسّ ستعماؿ التّ لاالأشخاص المعنيكف باعمى أفّ جارم قانكف التّ المف  811/3المادة  تنصّ  -2

أمكاؿ الشّركة أك سمعتيا، في غايات ة يف يستعممكف عف سكء نيّ كف الذّ شركة المساىمة كالقائمكف بإدارتيا أك مديركىا العامّ 
حة أغراض شخصية أك لتفضيؿ شركة أك مؤسّسة أخرل ليـ فييا مصالح مباشرة أك غير يعممكف أنّيا مخالفة لمصم

  ".مباشرة
3
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 17. 
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ما يلبحظ  أفّ  ركات، إلاّ ي تحدث في جميع أنكاع الشّ ركة أف يتابع بمكجبيا المخالفة التّ الشّ 
 .1ذاتيا في حدّ  ركةو مرتبط بشخص المصفي كليس بنكع الشّ أنّ  الاستثناءعمى ىذا 

 فقات كالعقكد: العمكلات مقابؿ الصّ  الحصكؿ عمى -ب 

جارية مف قبؿ فقة التّ نة مف قيمة العقد أك الصّ تككف ىذه الحالة بأخذ نسبة معيّ 
فر بيا، كيدخؿ في حكـ ىذا الأمر فقة أك الظّ المرتشي، كذلؾ مف أجؿ تسييؿ عقد ىذه الصّ 

م ر الذّ سييؿ بحكـ المنصب المؤثّ ة أشكاليا لمتّ ريف اليدايا كالإكراميات بكافّ قبكؿ المسيّ 
 .2يشغمو

 الكظيفي:  حربّ التّ  -ج 

و إف كانت الغاية منو تحسيف إنّ شريعات بالاستثمار الكظيفي، فبعض التّ  يوكتسمّ       
فسيساىـ ىذا الأمر في  ،ة العبث عميو كاستغلبؿ المنصبؼ دكف دخكؿ  نيّ أداء المكظّ 

و سيعكس اليا، كما أنّ ركة كتحسيف كفاءات عمّ ييا لصالح الشّ تطكير الكظيفة كالاستثمار ف
ة ا إذا اقترنت الكظيفة بنيّ م سينتج عنيا، أمّ ي يناليا الغير منيا أثر المردكد الذّ المزايا التّ 

 . 3خصيالكظيفة تنحرؼ عف معناىا الحقيقي إلى الصالح الشّ  الإجراـ فإفّ 

 

 

                                                           
معة جا ،ية الحقكؽرسالة ماجستير في القانكف، كمّ  ركة،في لأمكاؿ الشّ عسّ جريمة الاستعماؿ التّ زكرم كيس ماية الكىاب،  -1

  .11-10، ص ص 2004/2005الإخكة منتكرم قسنطينة، 
الث ممتقى العربي الثّ المة في ، كرقة عمؿ مقدّ الفساد المالي كالإدارم كسبؿ مكافحتومحمد عمي إبراىيـ الخصبة،  -2

مة منشكرات المنظّ ، 2008باط، المغرب، مام مف الفساد الإدارم"، المنعقد في الرّ  كالحدّ  "آليات حماية الماؿ العا ّـ: بعنكاف
 "مف الفساد المالي كالإدارم كالحدّ  "آليات حماية الماؿ العا ّـ: إصدار بعنكافنمية الإدارية، أعماؿ المؤتمرات، العربية لمتّ 

  .147، ص 2009
  .43، ص 2010 ط الأكلى، الأردف، عكف،كر ناشركف كمكزّ ، دار الفمكافحة الفسادحمد محمكد نيار أبك سكيمـ، أ -3
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 ريبي: ب الضّ يرّ التّ  -د 

ريبي حصيؿ الضّ جارية دكرا كبيرا في تراجع التّ ركات التّ ب الجبائي لمشّ يرّ التّ  ؿيشكّ        
يا أك جزئيا ص كمّ خمّ ريبة بالتّ ؼ قانكنا بدفع الضّ كالمقصكد بيذه المخالفة ىك أف يقكـ المكمّ 

ح بو، كمثاؿ ىذه الحالة تقديـ أرقاـ خاطئة منيا كىذا بتقديـ إقرار لا يعكس دخمو المصرّ 
 ريبة، كما يعدّ قدير الجزافي لمضّ عمى إثرىا التّ  ي يت ّـركة كالتّ تجنييا الشّ ي عف الأرباح التّ 

ركات إلى القياـ بصفقات كداء عندما تمجئ الشّ كؽ السّ ب الجبائي في السّ يرّ مف قبؿ التّ 
 .1مشبكىة

 شكة: الرّ  -ق 

يف يشغمكف فيف الذّ مطة مف طرؼ المكظّ اىرة بإساءة استعماؿ السّ ىذه الظّ  ترتبط      
ف مثؿ المدراء أك عف يعيا عف طريؽ التّ كضعيـ فييا إمّ  ركة، ت ّـة في الشّ ب ميمّ مناص

ي يككف الفئة التّ  ىذهشكة بجشع طريؽ الانتخاب مثؿ أعضاء مجمس الإدارة، كترتبط الرّ 
مو مف خدمات لممساىميف ما تقدّ  ي ترل أفّ التّ  ،2ركةعي نحك تككيف الثّ لدييا الباعث لمسّ 

 امف القرابة كالكساطة كالمحسكبية مناخ ؿ كؿّ م يتقاضكنو، كتشكّ الذّ لا يتناسب مع الأجر 
جكء إلييا عند انعداـ الفرصة في حالة إجراء المّ  الآفة، كفي الغالب يت ّـ ىذهلانتشار  ادجيّ 

                                                           
  .226ص  ابؽ،مرجع السّ الردكدم صبرينة كصاؼ عتيقة، ك -1
ركات في دكؿ ؽ باستثمارات الشّ فيما يتعمّ  ،2006فافية العالمية سنة مة الشّ م كضعتو منظّ شكة الذّ قياس الرّ لر مؤشّ  ففي -2

 حيث أفّ  ؛دمةالمتقّ امية ك كؿ النّ ركات في الدّ رم الشّ يمقابمة مع كبار مد 2742مف خلبلو إجراء  ت ّـ ،دكلة 22أجنبية في 
بسبب ارتباط نشاطيا مع  ،شكةإلى الرّ  لجكءن ركات شييد ىي أكثر الشّ تّ الة ك ي تنشط في مجاؿ المرافؽ العامّ ركات التّ الشّ 
ياسات كالقرارات ي تمارس نفكذا بخصكص السّ إذ تعتبر ىذه الفئة الأخيرة أكثر الجيات التّ  ؛في الحككمة الفاسديفمكظّ 

شاكل لممسئكليف تمييا بعد ذلؾ في سمـ الفساد كدفع الرّ  ي تمنحيا، ث ّـفقات التّ تتخذىا الحككمة بشأف الصّ ي كالإجراءات التّ 
ركات الشّ  يخصّ  ماا فيقيمة كالمناجـ، أمّ اعات الثّ ننمية العقارية، البتركؿ كالغاز، الصّ ارات كالتّ ركات العاممة في مجاؿ العقّ الشّ 
تكنكلكجيا المعمكمات كصيد الأسماؾ كالبنكؾ كتمؾ العاممة في قطاع العاممة في مجاؿ ركات مت الشّ فقد سجّ  ،كثر نزاىةالأ

حكيـ في الاستثمار الأجنبي المباشر، التّ - ياتحدّ المناخ الاستثمارم بيف المخاطر كالتّ يحي محمكد جكيدة،  .الأعماؿ
  .146، ص 2017سة شباب الجامعة، مصر، ، مؤسّ -كلي، الحككمة الاستثماريةالاستثمار الدّ 
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ركات مف ف أك بيف الشّ فيف مف أجؿ شغؿ منصب معيّ سكاء بيف المكظّ  ،منافسة عادلة
ا عف طريؽ عمكلة نقدية أك مّ إشكة في ىذه الحالة الرّ ـ فر بصفقة رابحة، كتقدّ أجؿ الظّ 

 .1نةعف طريؽ تقديـ خدمة معيّ 

 ض الأمكاؿ:يتبي -ك 
ككاجية أمامية  ،ىذه العممية عند صناعة كاقع زائؼ كمصطنع لنشاط قانكني تقكـ      

بحيث  ،ركةظاـ المالي لمشّ يا في النّ ظيفة معا كضخّ لتسييؿ عممية مزج الأمكاؿ القذرة بالنّ 
يائية ىذه العممية ىي المرحمة النّ  يصعب الكصكؿ إلى مصدرىا الأصمي الإجرامي، كتعدّ 

تقكـ عمى إيداع  ،ة عف الجرائـ الأصميةفيي جريمة مشتقّ  ؛ـفي سمسمة الإجراـ المنظّ 
 .2تمييدا لإضفاء طابع المشركعية عمييا ،ركةالأمكاؿ غير المشركعة ضمف عائدات الشّ 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

شكة"، المنعقد في "مكافحة أعماؿ الرّ  مة في كرشة عمؿ، كرقة عمؿ مقدّ شكةمكافحة أعماؿ الرّ محمد خالد الميايني،  -1
 نمية الإدارية، أعماؿ المؤتمرات، إصدار بعنكافمة العربية لمتّ ، منشكرات المنظّ 2008المممكة المغربية، مام بباط الرّ 

  .71، ص 2009"، مف الفساد الإدارم كالحدّ  "حماية الماؿ العا ّـ
، دار الكتاب أميفمف ممارسات غسيؿ الأمكاؿ في شركات التّ  ركات في الحدّ دكر حككمة الشّ محمد بف حمد الناصر،  -2

  .72 ص ،2015كدية، عكزيع، المممكة العربية السّ شر كالتّ الجامعي لمنّ 
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  جاريةركات التّ لفساد المالي كالإدارم في الشّ أسباب ا -ثالثا

ي تطبيؽ مبادئ كؿ عمى تبنّ الدّ  كلية العالمية في حثّ مات الدّ لقد ساىمت المنظّ 
ة بقطاع الماؿ كالأعماؿ، ففي دراسة أجراىا البنؾ ركات في تشريعاتيا الخاصّ حككمة الشّ 

د لقكاعد طبيؽ الجيّ ف التّ ىناؾ علبقة عكسية بي ؿ إلى أفّ أف تكصّ في ىذا الشّ  1كليالدّ 
ؽ ي تككف أكثر التزاما بتمؾ القكاعد تحقّ ركات التّ الشّ  الحككمة كانتشار ظاىرة الفساد، إذ أفّ 

ي لا تمتزـ بقكاعد الحككمة ركات التّ قيض مف ذلؾ الشّ نمية، كعمى النّ نسبة لا بأس بيا مف التّ 
ر مالية كيمكف أخذ ىذا الأمر كمؤشّ نة الالسّ  اختتاـع عند ؽ اليدؼ الاقتصادم المتكقّ لا تحقّ 
 . 2ية في محاربة الفسادعمى النّ 

نظيـ الييكمي داخؿ شركة المساىمة عمى كجو الخصكص التّ  البعض يرل أفّ  أفّ  إلاّ 
لى  ،جارمرات الحالية الحاصمة في القطاع التّ طكّ قسيـ كلا يتناسب مع التّ أصبح تقميدم التّ  كا 

ة ركات غير مستعدّ الأغمبية مف الشّ  ات، كمثاؿ ذلؾ أفّ ركما تدعك إليو مبادئ حككمة الشّ 

                                                           
بما في ذلؾ  ،عامؿ معوشركة كفرد مف التّ  351قد منع حكلي  1999منذ حكالي سنة  WB كليالبنؾ الدّ  فّ أيشار إلى  -1

مميات ط ىذه الفئة في عي يجرييا لتمكيؿ مشركعاتو في مختمؼ أنحاء العالـ، كذلؾ لتكرّ قصات التّ اعدـ الاشتراؾ في المن
حيث أعمف عف ؛ 2009يناير  14كلي في ي طرحيا البنؾ الدّ شير ىذه الفضائح المناقصة التّ أاحتياؿ كفساد مشبكىة، كمف 

كذلؾ  ،تةعامؿ معو دفعة كاحدة، يشمؿ ىذا المنع شركتيف بصفة دائمة كالباقي بصفة مؤقّ شركات كفرد مف التّ  07حرماف 
زاىة رؽ يقكـ البنؾ بتمكيمو في الفمبيف، فمقد قاـ مكتب رئيس البنؾ لمنّ نجاز مشركع كبير لمطّ إطيـ في عممية فساد لأجؿ لتكرّ 

نشاءىا )لكارتؿ( احتكارم فيما بينيايؽ كشؼ عف تكاطؤ ىذه الشّ ساتية بتحقالمؤسّ  ة بإنشاء لمفكز بعقكد خاصّ  ،ركات كا 
ابؽ ركات السّ رت فرض عقكبات عمى الشّ ي قرّ ابعة لمبنؾ التّ ت إحالة الممؼ إلى لجنة العقكبات التّ رؽ، كتمّ طّ الكتحسيف 

م ىك كحرماف المقترض الذّ  ،مستكيات مصطنعة غير تنافسيةط لتحديد أسعار العطاء عند ب اشتراكيا في مخطّ ببس ،ذكرىا
إتباع إجراءات أكثر صرامة بكلي ب عف ذلؾ قياـ البنؾ الدّ ة كالمفتكحة، كلقد ترتّ دكلة الفمبيف مف مزايا المناقصة الحرّ 

المدني  لممجتمععة مة تابرؽ إلى منظّ قابة عمى منح صفقات الطّ سند ممارسة الرّ أحيث  ؛لمكافحة الفساد في ىذا البرنامج
  .150ص ، ابؽيحي محمكد جكيدة، المرجع السّ نظر: اُ ممزيد حكؿ ىذا المكضكع ل .ROAD WATCHاسميا 

، مف الفساد الإدارم في القطاعات الحككمية فافية كالمساءلة في الحدّ دكر الشّ فارس بف عمكش بف بادم السبعي،  -2
  .58 ، ص2010عكدية، العربية لمعمكـ الأمنية، السّ  رسالة دكتكراه في الفمسفة الأمنية، جامعة نايؼ
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يئ بيف نسيؽ السّ داكؿ، كفي مثاؿ آخر التّ لدخكؿ سكؽ الأكراؽ المالية كطرح أسيميا لمتّ 
 .1ركة الأـ كفركعياالشّ 

ي طمكحات الكثير قسيـ أصبح لا يمبّ ىذا التّ  يمكف ملبحظة أفّ  ،تعقيبا عمى ما سبؽ
ي في ا ينتج عنو عدـ الاستقرار الكظيفي لدل ىذه الفئة كالتّ ممّ  رقية،فيف في التّ مف المكظّ 

كإقامة علبقة شخصية  ،جو إلى إتباع طرؽ ممتكية لتحقيؽ مكاسب ذاتيةأغمب الأحياف تتّ 
 ركة.في مصمحة الشّ  ي لا تصبّ ساليب التّ الأكغيرىا مف 

قافي عي الثّ كما يرجع البعض ظاىرة الفساد ىذه إلى أسباب إدارية مرتبطة بدرجة الك 
حصانة مف  ركة أقؿّ ية كانت الشّ ما غابت ىذه الخاصّ و كمّ لدل القائـ بالإدارة، لذا فإنّ 

ما كانت عممية تكزيع المسؤكليات و كمّ كعمى عكس ذلؾ أنّ  لبعبات الإدارية كالماليةالتّ 
 .2جاكزاتعرضة لمتّ  ركة أقؿّ كانت الشّ  ،مطات أكثر شفافية كنزاىةكالسّ 

ركات ة في الشّ خاصّ  ،ريفمستكل الجكدة في الإدارة لدل المسيّ  تراجع لذلؾ فإفّ 
 اقتصاديةخكؿ في مشاريع لمدّ  للبستثماركتخصيص مكارد  احتياطيةخرات المعنية بتكفير مدّ 

 قة بتنظيـ حقكؽ الممكية كالالتزاـ بالعقكد، يعدّ في بيئة تغيب فييا القكانيف المتعمّ  ،كمالية
ز م يحفّ فافية مف أجؿ خمؽ إدارة سميمة، الأمر الذّ زاىة كالشّ لنّ ر اعاملب أساسيا في عدـ تكفّ 

 . 3استثماراتيـجكء إلى أساليب غير مشركعة مف أجؿ حماية العديد مف المالكيف لمّ 

ت ي أدّ الأسباب التّ  ركة " مف أى ّـمطة كالثّ عممية "تزاكج السّ  فّ أ ،يضاؼ إلى ذلؾ كما
ا ينتج عنو تبادؿ ة مع الاقتصاد كتجميد القانكف، ممّ ياسالسّ  كامتزاجي ظاىرة الفساد إلى تفشّ 

                                                           
"، الممتقى الكطني اميةكؿ النّ مف ظاىرة الفساد المالي في الدّ  أخلاقيات العمؿ كأداة لمحدّ صكفي إيماف، مداخمة بعنكاف " -1

مام  07-06يكمي  بسكرة، جامعة محمد خيضرالمنعقد ب، "مف الفساد المالي كالإدارم ركات كآلية لمحدّ حككمة الشّ "حكؿ 
  .06 ، ص2012

 .07ص  ،المرجع نفس -2
  .228-227ص ص ابؽ، كردكدم صبرينة ككصاؼ عتيقة، المرجع السّ  -3
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غطية عمى أقرانيـ أصحاب تّ الياسيكف بحيث يقكـ السّ  ؛ياسةالمنافع بيف رجاؿ الأعماؿ كالسّ 
ف م يمكّ ب الذّ ي ينشطكف فييا، كيعرؼ بالفساد المركّ عـ المالي للؤحزاب التّ ركة مقابؿ الدّ الثّ 

 . 1جاريةركات التّ بما في ذلؾ عكائد كأرباح الشّ  ،يةمف احتكار كنيب المشركعات الاقتصاد

إتباع  يجبّ  ،ركاتو مف أجؿ القضاء عمى أسباب الفساد في الشّ أنّ  ،كخلبصة القكؿ
كتحسيف ممارسات العمؿ بمبادئ حككمة  ،ركةد في الشّ أسمكبيف مختمفيف لترقية الأداء الجيّ 

 ركات:الشّ 

ر ية يجرم الاعتماد عمييا في الكشؼ المبكّ ؽ بكجكد أجيزة رقابؿ يتعمّ الأسمكب الأكّ  -1
 .أثاره حتكاءاك عف الفساد 

ي تنشط في ركات التّ قابي عمى الشّ اني يقكـ عمى تكسيع العمؿ الرّ الأسمكب الثّ  -2
ة لممساىميف فييا مف ممارسة دكر ناجح كتمكيف الجمعيات العامّ  القطاع الخاصّ 

، كالعمؿ بإجبارىا عمى ة عند المّ ركات أماـ إمكانية المساءليضع مجالس إدارة الشّ  زكـ
 الأخذ بما جاءت بو مبادئ الحككمة.

كلة بإصدار ما لـ تقـ الدّ  ،ةو لا يمكف مف خلبلو تحقيؽ الأىداؼ المرجكّ ىذا كمّ  أفّ  إلاّ 
ىذه المبادئ تعتمد  بعيف الاعتبار أفّ  اشريعات كالقكانيف المكازية ليا، كذلؾ أخذالعديد مف التّ 

جارم، قانكف سكؽ الماؿ كالاستثمار، قكانيف كالقانكف التّ  ،القكانيف الأساسية عمى العديد مف
 .2شريعاتؽ بمعزؿ عف ىذه التّ الخ، كىك ما يجعؿ نجاحيا لا يتحقّ . المالية ..

 

 

                                                           
  .151ابؽ، ص محمد عيد بمبع، المرجع السّ  -1
  .32ابؽ، ص المرجع السّ  ،محمد مصطفى سميماف -2
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 جاريةركات التّ اني: إفلاس الشّ الفرع الثّ 

يا حمّ ركات ك ىائؿ مف حالات إفلبس الشّ  جكع إلى عقكد مضت يلبحظ تسجيؿ ك ّـبالرّ 
ر ىذا الأمر في ا أثّ سعينيات، ممّ كذلؾ عمى غرار ما حدث في الجزائر في نياية عقد التّ 

ة يف أككمكىـ ميمّ اعيا مف طرؼ الأشخاص الذّ ينياية المطاؼ عمى حقكؽ المساىميف كض
 ةكلية الميتمّ عيف كالييئات الدّ ريع مف قبؿ المشرّ ؿ السّ دخّ التّ إلى ىذا الأمر  اكلقد دع ،1الإدارة

ركة بكاسطتيا حكـ الشّ  إلى المبادرة كالبحث عف نظـ قانكنية جديدة يت ّـ ،بالقطاع الخاصّ 
شيد في مكؾ الرّ ف مجمس الإدارة مف إتباع السّ قابة، كتمكّ ؽ أعمى درجات الرّ بكسائؿ تحقّ 

 .2أفبإتباع ما تفرضو قكاعد الحككمة في ىذا الشّ  ،سييرالتّ 

افع المباشر لإفلبس ي كانت الدّ الفقو كالتّ ي أكجدىا الأسباب التّ  كمف بيف أى ّـ
ىي  ،كساىمت بعد ذلؾ في إرساء مبادئ الحككمة في شركات المساىمة ،ركاتالشّ 
 :3اليتّ الك

ؿ مسؤكلياتيـ عدـ تحمّ كذا ك  ،ريفركة مف قبؿ المسيّ ؤية كالكضكح داخؿ الشّ غياب الرّ  -1
 تجاه المساىميف.

ؽ بالاقتراض ة منيا ما يتعمّ خاصّ  ،ركةمشّ ياسة المالية لالأخطاء الجكىرية في السّ  -2
 مكيؿ.كالتّ 

 لبعب في القكائـ المالية.ع الاستثمارم، كالتّ كسّ المبالغة في التّ  -3

 تقصير مندكب الحسابات في الكشؼ عف التلبعبات المالية مف طرؼ الإدارة. -4
                                                           

  .43ص  لمرجع السّابؽ،ا ة لسكؽ الماؿ،العامّ  كالييئةركات اف لحككمة الشّ مركز عمّ  -1
  .02ابؽ، ص أحمد عمى الخضر، المرجع السّ  -2
"، المنعقد بتاريخ ركس المستفادة لمصر(دّ الجارب ك تّ الركات؟ )"لماذا تنيار الشّ  كممة افتتاحية في مؤتمرحازـ حسف،  -3

 . 02، ص 2003كلية، ، مركز المشركعات الدّ 30/03/2003
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قاد إلى م العامؿ المشترؾ الذّ  حقيقات القضائية أفّ لقد أبرزت التّ  ،كبالإضافة إلى ذلؾ
زمة لممارسة كاجباتيـ أك مسؤكلياتيـ المدراء لا يممككف الأىمية اللبّ  ىك أفّ  ،ركاتإفلبس الشّ 

ي كانكا يشغمكنيا جاءت بطرؽ أغمب المناصب العضكية التّ  ميف لممساىميف إذ أفّ كممثّ 
ركة ع بيا مدير الشّ أف يتمتّ  ي يجبّ التّ   يا لا ترقى إلى أخلبقيات المينيةحيث أنّ  ؛ممتكية

د عنو انعداـ الأمانة كالاستقامة في جانبيـ، كيرتبط ىذا بدرجة مباشرة بسكء م تكلّ الأمر الذّ 
م قاد إلى عدـ التزاميـ بأحكاـ القانكف مف جية كغياب الأخلبؽ مف طرفيـ كمف سيير الذّ التّ 

ركة مف جية أخرل، كذلؾ بسبب تقاعسيـ في كشؼ طرؼ مندكبي الحسابات في الشّ 
ا مجاممة منيـ لممدراء أك بتكاطؤ معيـ لتحقيؽ مصالح شخصية عمى حساب مّ إ ،الفساد

 .1المساىميف

رت عمى حقكؽ المساىميف ركات أثّ بيف الشّ  2ظاىرة الاندماج كالاستحكاذ كما أفّ 
ي تككف في الغالب غير عادلة عممية تحديد سعر الأسيـ التّ  بصفة مباشرة كذلؾ بسبب أفّ 

ي ركة المندمجة أك المستحكذ عمييا كالتّ الذم تككف فيو الشّ رؼ الضعيؼ بحكـ مكقؼ الطّ 
ركة أك بيع كتصفية أجزاء منيا ا تقسيـ الشّ ب عمى ىذه العممية إمّ و يترتّ ينتمي إلييا، كثانيا أنّ 

معاممتو بصفة عادلة أثناء ىذه  و ستت ّـنّ أضمانا لممساىـ   كفي جميع الأحكاؿ ىذا لا يعدّ 
 .3الفترة الانتقالية

دارة الشّ جة لذلؾ أصبحت الثّ كنتي ل إلى ا أدّ ركة شبو معدكمة، ممّ قة بيف المساىميف كا 
ب مكقفيـ ىذا تراجع قيمة أسيـ إحجاميـ عف الاستثمار في سكؽ الأكراؽ المالية، كرتّ 

دخؿ التّ إلى ع ا اضطر المشرّ ممّ  يكلة المالية،مشاكؿ في السّ  ابدكرى تكلّد التّيركات الشّ 
تقكـ عمى تنظيـ علبقة ثلبثية بيف  ،كقكانيف أكثر حماية لممساىميف كمحاكلة كضع أنظمة

                                                           
  .33ابؽ، ص صرم، المرجع السّ عبد الصبكر عبد القكم عمي الم -1
  مف الباب الثاّني ليذه الأطركحة. 379اُنظر ص  -2
  .179ابؽ، ص المعتصـ بالله الغيراني، المرجع السّ  -3
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د ىذا الأمر إلى ظيكر مبادئ الحككمة حيث ميّ  ؛نفيذييف كالمستثمريفالإدارة كالمدراء التّ 
 .1تياخفيؼ مف حدّ التّ  ركة، أك عمى الأقؿّ ي تعترض الشّ مف المشاكؿ التّ  ككسيمة لمحدّ 

 م يت ّـيج الجديد الذّ بمثابة النّ  ،ركات في ىذه الفترةشّ مبادئ حككمة ال اعتبار كقد ت ّـ
  لة كالمسؤكلية كالعدالةءفافية كالمساند الأساسي لتمرير سياسة الشّ مف خلبلو تشكيؿ السّ 

مف أجؿ خمؽ تكازف  ،ركات الكبرلقابة عمى الكيانات الاقتصادية كالشّ كذلؾ لإحكاـ الرّ 
 . 2اىميفة المسداخميا بمستكيات مقبكلة ترضي كافّ 

ي تفرضيا ىذه زاىة التّ رجة مف النّ و كاف مف المستحيؿ الكصكؿ إلى تمؾ الدّ غير أنّ 
ظر لفت النّ  ي نظاـ إصلبح جديد في تسيير شركة المساىمة، كما يجبّ بعد تبنّ  إلاّ  ،المبادئ
لـ  لك ،قتو بعد دخكؿ الألفية الجديدةم حقّ جاح الذّ و ما كاف ليكتب لقكاعد الحككمة النّ إلى أنّ 

ذلؾ علبمة فارقة بيف  اعتبارشريعي، إذ يمكف القانكني كالتّ  ييفترافقيا إصلبحات عمى المستك 
 .3ركةحقة لتطبيقيا في حياة الشّ اللبّ الفترة ابقة ك الفترة السّ 

 2002خمة سنة جارية الأمريكية الضّ ركات التّ إفلبس الشّ  يعدّ  ،كعمى سبيؿ المثاؿ
اقة" كشركة "ككرلد ككـ للبتصالات"، مف أبرز الأمثمة مطّ "إنركف ل ةمف شرك كعمى رأسيا كؿّ 

شريعية بغة التّ م أعطى الصّ ؿ في العالـ الذّ ع الأمريكي أف يككف الأكّ ي جعمت مف المشرّ التّ 
-Sarbanesأف سمي بقانكف ؿ تشريع أصدره في ىذا الشّ ، ككاف أكّ 4ركاتلمبادئ حككمة الشّ 

                                                           
  .43ابؽ، ص ة لسكؽ الماؿ، المرجع السّ ركات كالييئة العامّ مركز عماف لحككمة الشّ  -1
  .02ابؽ، ص حمد عمى الخضر، المرجع السّ أ -2
  .324ابؽ، ص حممي الجيلبني، المرجع السّ  محمد -3
ففي  ،ركات في تشريعاتياتطبيؽ مبادئ حككمة الشّ  إلىغمب دكؿ العالـ أسارعت  ،مريكيةبعد الكلايات المتحدة الأ -4

 خر في جانفيآك  1995خر سنة آتبعو  ث ّـ ،1992ركات سنة ؿ تقرير حكؿ حككمة الشّ عمى سبيؿ المثاؿ ظير أكّ  بريطانيا
ركات في فيفرم اعتماد قانكف حككمة الشّ  ت ّـ نيااألم، كفي 2003ركات سنة كأخيرا صدر تقنيف لحككمة الشّ  ،2003
كؿ ي تدعك الدّ التّ  ،2003مام  21ة في الاتحاد الأكربي بتاريخ جنة المختصّ اعتماد تعميمة مف طرؼ المّ  ، كما ت ّـ2002

ة العادية صلاحيات الجمعية العامّ دحك مختار،  ركات.ة الشّ الأعضاء إلى حماية حقكؽ المساىميف كتدعيـ مبادئ حككم
  .187، ص 2012/2013، جامعة تممساف، رسالة دكتكراه في القانكف الخاصّ  مقارنة(، دراسة) في شركة المساىمة
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Oxly Act
طبيؽ الإلزامي لمبادئ حككمة التّ  في أحكامو عمى و نصّ حيث أنّ  ؛1

ركات في الاقتصاد ضت ليا الشّ ي تعرّ التّ  الإفلبساتمف أجؿ منع سمسمة  ،2ركاتالشّ 
 :لياتبيانو عمى الكجو التّ  الأمريكي، كما سيت ّـ

  :Enron إفلاس شركة إنركف -أكّلا

 اقة في الكلاياتناعة كالطّ الصّ  ةعملبق Enronفت شركة صنّ  2001في مطمع سنة 
تكريميا بجائزة  و ت ّـأنّ حتى  كسابع أكبر شركة مف حيث عكائد الأرباح، ،المتحدة الأمريكية

نيارت فجأة ايا أنّ  زا في الكلايات المتحدة الأمريكية، إلاّ ركات تميّ ة "فكرتشكف" كأكثر الشّ مجمّ 
 مالذّ  ،مت بطمب الحماية مف خلبؿ الفصؿ الحادم عشر مف قانكف الإفلبس الأمريكيكتقدّ 
ىذه الحادثة مف أضخـ  عتبرتاك كؽ، ليا إمكانية إعادة الييكمة بدؿ الخركج مف السّ يخكّ 

 .3ركات الأمريكية كالعالميةحالات الإفلبس في تاريخ الشّ 

                                                           
كما يعرؼ عند البعض باسـ "قانكف  ،SOXكيعرؼ اختصارا باسـ  2002في يكليك   Sarpenes-Oxleyصدر قانكف -1

صلبح عممية المحاسبة بالشّ  حماية في الكلايات المتحدة الأمريكية خر البعض الآ ركات الأمريكية"، غير أفّ المستثمر كا 
 Paulيناتكر مف السّ  ـ ىذا القانكف إلى الككنغرس الأمريكي بمبادرة كلبّ ركات"، قدّ قانكف المراجعة كمسؤكليات الشّ يطمؽ عميو "

Sarbanes  ّيناتكر كالسMichael Oxley كجكب  في شريعنيا ىذا التّ ي تضمّ ، كمف الأمكر التّ 2002المصادقة عميو في  ت ّـتل
ركة إلى القركض مف طرؼ الشّ  منعو نّ أاخمية، كما قابة الدّ صياغة آليات الرّ  ما يخصّ  ركات في كؿّ أف تعتمد عميو الشّ 

المسؤكلية الكاممة  ،كة كمدير القطاع المالير نفيذم لمشّ مف المدير التّ  بمكجبو تحميؿ كلبّ  كما ت ّـ نفيذييفىا التّ ءرامد
ضافة إلى ذلؾ فرض ىذا القانكف تغيقارير المالية لمشّ خصية عف إعلبف البيانات كالتّ كالشّ   رات جكىرية فيما يخصّ يركة، كا 

ابؽ ذكرىـ السّ رات مسؤكلية المدراء غيّ حيث شممت ىذه التّ  ؛تجارة الأكراؽ المالية" كقكاعد بكرصة نيكيكرؾلالاتحاد الكطني "
رات ضركرة غيّ نت ىذه التّ ـ إلى لجنة الأكراؽ المالية كالبكرصة، كما تضمّ ي تقدّ سنكية التّ بع نكية كالرّ قارير السّ عتماد التّ إ في

ف بكف، كفي الأخير تضمّ ة لنفس الزّ مات المراجعة كالاستشار اخمية كمنعيا مف تقديـ خدجعة الدّ لمجنة المرا الاستقلبؿ التا ّـ
ابؽ، محمد عيد بمبع، المرجع السّ  .فيو ةرداك الحكاـ الأمف يخالؼ  ادعة عمى كؿّ نكع العقكبات الرّ  Sarpenes-Oxley قانكف
 .66ص 

  .05ابؽ، ص نرميف أبك العطا، المرجع السّ  -2
 سكندريةالأكلى، الإ ط(، دار المعرفة الجامعية، حميؿ الماليركات )مدخؿ إلى التّ حككمة الشّ منير إبراىيـ ىندل،  -3
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نفيذييف كأعضاء مجمس الإدارة كانكا كبار المدراء التّ  أفّ  ،حقيقات فيما بعدنت التّ كبيّ 
كبار  ركة سنكيا، بالإضافة أفّ م تجنيو الشّ ثير مف الذّ بك أقؿّ  ،خيالية للؤرباح امكف أرقاميقدّ 
ذلؾ  ، ككؿّ 1إخفاء خسائر كديكففي قامكا بعمميات شراء كىمية ساعدتيـ  Enronكلي ؤ مس

لاؼ المساىميف مبالغ طائمة كاف آؼ ذلؾ كقد كمّ  ،مركة في كضع قكّ الشّ  مف أجؿ إظيار أفّ 
 .2فكانت ليـ الخسارة مضاعفة ،معظميـ قد اقترضيا

يد "جيفرم سكيمنغ" كىك أحد الأكجو بتعييف السّ  Enronة انييار شركة كلقد بدأت قصّ 
ركة، كلقد كاف يؤمف في الشّ  ارفيع اإداري احيث شغؿ منصب ؛البارزة في بكرصة "ككؿ ستريت"

ناعة، كمف ىنا جاءت فكرة ريع لمبضائع كليس الإنتاج كالصّ داكؿ السّ ؽ بالتّ الأرباح تتحقّ  أفّ ب
ا أدل إلى ازدىار لممتاجرة بالكيرباء كالغاز عبر الانترنت، ممّ  Online Enronشركة تأسيس 

 Enronكلك ؤ ر مسجاح قرّ ي أطمقتيا، كبسبب ىذا النّ عاية التّ اتج عف الدّ ركة النّ أعماؿ الشّ 
في  للبستثمارركة عت الشّ أميف كصناعة الخشب كما تكسّ ركة لتشمؿ التّ تكسيع أعماؿ الشّ 

ركة "اندرك فاستك" إلى تأسيس شركات ل بالمدير المالي لمشّ ا أدّ ينية كاليند، ممّ تكا اللبّ يأمر 
 . 3لتسيير ىذه الأعماؿ ركة الأ ّـفرعية تابعة لمشّ 

لى ىنا كاف كؿّ  بدأت  Enronبداية الاحتياؿ في  شيء يبدك قانكنيا، غير أفّ  كا 
حتى لا تظير في  ،ياابعة لركات الفرعية التّ بتسجيؿ ديكنيا كخسائرىا في حسابات الشّ 

ىذا مع  مساىميف جدد، كتزامف كؿّ  تستقطبالمكازنة الختامية كترتفع أسعارىا في البكرصة ك 
ذلؾ  ركة، ككاف كؿّ الشّ  بانييارد شعكرىـ دارة لأسيميـ بمجرّ الإبيع المدراء كأعضاء مجمس 

ي جاكزات التّ ر عمى التّ ي كانت تتستّ مع تكاطئ شركة مراجعة الحسابات" أندرسكف" التّ  يت ّـ

                                                           
  .43ص  المرجع السابؽ، ة لسكؽ الماؿ،العامّ  كالييئةركات اف لحككمة الشّ مركز عمّ  -1
  .158ابؽ، ص حمد عمى الخضر، المرجع السّ أ -2
  .158، ص المرجع نفس -3
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مميكف دكلار بما فييا الأتعاب كالإكراميات  52، كذلؾ لقاء مبمغ Enronتقكـ بيا شركة 
 .1شاكلكالرّ 

  :world com إفلاس شركة ككرلد ككـ -ثانيا

في مدينة "جاكسكف" كلاية ميسيسبي  1983نشاطيا سنة  ركةبدأت ىذه الشّ 
 Longتصالات لممسافات البعيدةى شركة الخدمات المحدكدة للبتحت مسمّ  ،الأمريكية

Discount Services،  ركات المتميزة سة الشّ اندمجت مع مؤسّ  1989كفي سنةAdvantage 

companies Inc،  ّقيدىا في البكرصة، كأطمؽ عمييا سنة  ة ت ّـلت بيذا إلى شركة عامّ كتحك
 قامت 1998كفي سنة  ،World Comكلاحقا إلى شركة ، LDDS World comسـ ا 1995

MCI Communicationsبالاستحكاذ عمى شركة 
2
. 

ا ممّ ، 1999مميار دكلار سنة  180بمغت أصكؿ شركة ككرلد ككـ  قديراتكبحسب التّ 
ركة مراجعك الحسابات لدل الشّ  اكتشؼ 2002و في سنة جعميا شركة رائدة كناجحة، غير أنّ 

 أفّ  انطباعايعطي  اركة، ممّ تضخيما في نسب أرباحيا كقيمة أسيميا مف طرؼ مدراء الشّ 
ركة بعممية الشّ  اعترفتركة قيمة أكبر مف الكاقع، كبعد فتح تحقيقات حكؿ ىذا الأمر لمشّ 

م دفع ، الأمر الذّ 2002ك 2001مميار دكلار ما بيف سنة  3.6تضخيـ أرباحيا بمعدؿ 
عمى إثر ىذه الفضيحة إلى تقديـ استقالتيـ في ديسمبر  "ككرلد ككـ"بستة مف مدراء شركة 

ركة "بيرنارد إيبرس" بتيمة الاحتياؿ نفيذم لمشّ ، كما أديف في نفس الفترة المدير التّ 20023
لباقي  تيسنة بسبب ذلؾ، ككجّ  25جف سّ الآمر كتقديـ كثائؽ غير صحيحة كحكـ عميو بكالتّ 

 .4لبعب في الحساباتركة تيمة التّ المشتركيف في عممية إفلبس الشّ 

                                                           
  .158ابؽ، ص حمد عمى الخضر، المرجع السّ أ -1
  .12-11 ص بؽ، صامنير إبراىيـ ىندل، المرجع السّ  -2
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 ت المساىمةركات ىيكمة الشّ ي مسّ قتصادية الحديثة التّ رات الاغيّ التّ : الثالفرع الثّ 

ظاـ ؿ الكثير مف دكؿ العالـ إلى النّ ركات نتيجة لتحكّ ية مبادئ حككمة الشّ زدادت أىمّ ا
لتحقيؽ  م يعتمد فيو بشكؿ أساسي عمى شركات القطاع الخاصّ الذّ  ،الاقتصادم الحرّ 

ركات حجـ تمؾ الشّ  اتساعأدل إلى ا لات مرتفعة كمتكاصمة مف أرباح المساىميف، ممّ معدّ 
رىا الانفتاح عمى الأسكاؽ ي أصبح يكفّ تكمفة كالتّ  كبحثيا عف مصادر تمكيؿ جديدة أقؿّ 

ره المستثمركف م يكفّ ي يعتمد فييا بشكؿ أساسي عمى رأس الماؿ الذّ التّ  ،المالية العالمية
 .1ركاتالأجانب لمشّ 

  العكلمة الاقتصادية -أكّلا

ركات بظيكر مبادئ حككمة الشّ  2العكلمة الاقتصادية رتباطا ةيمف أجؿ فيـ كيف
 بحيث أفّ  ؛منيما أسيسية لكؿّ جكع إلى الجذكر التّ الرّ  كاعتمادىا في حماية المساىميف، يجبّ 

 جارةعريفة الجمركية كالتّ ة لمتّ كلبىما يرتبط بصفة مباشرة أك غير مباشرة بالاتفاقية العامّ 
GAT،  ّدارة النّ رة الدّ جاي أشرفت عمى التّ الت عمى مدل خمسيف سنة  قة بيازاعات المتعمّ كلية كا 

 ليت ّـ ،1995سنة  World Trade Organisationة جار مة العالمية لمتّ تأسيس المنظّ  إلى أف ت ّـ
مف قبؿ  1999ركات عاـ ؿ لائحة لحككمة الشّ بعدىا بأربع سنكات مف ذلؾ إصدار أكّ 

مف  %90 أفّ ىك عاقب في الأحداث كمرجع ىذا التّ  نمية،عاكف الاقتصادم كالتّ مة التّ منظّ 

                                                           
  .12ابؽ، ص محمد حممي الجيلبني، المرجع السّ  -1
حيث  ؛جارية المتشابكة كالمعقدةؿ إلى منظكمة مف العلبقات الاقتصادية التّ العالـ تحكّ  أفّ  الاقتصادية العكلمةيقصد ب -2

مع كالمنتجات كالخدمات كالأسكاؽ كرؤكس لية كالسّ المكاد الأكّ  فيو تبادؿ كؿّ  يت ّـ ،تسعى إلى تحقيؽ سيادة نظاـ اقتصادم حرّ 
دكف أسكاؽ مف مع أمكاؿ المساىميف مف دكف استثمارات كلا قيمة لمسّ لا قيمة لرؤكس  وإذ أنّ  كالعمالة كالخبرة، الأمكاؿ

ي ر العكلمة الاقتصادية التّ مع تطكّ  ،ةالجنسيدة متعدّ  ـ شركات المساىمةر كتضخّ عمميا إلى تطكّ ل استيلبكية، كىذا ما أدّ 
ى أحادم كفيتي كاتجاه العالـ إلبعد انييار الاتحاد السّ  ،دكليا في العقد الأخير مف القرف الماضي كسعّ التّ في انتشرت كأخذت 

    كلي بعنكاف ـ في إطار الممتقى العممي الدّ ، بحث مقدّ العكلمة الحككمة في ظؿّ غساف عمي سلبمة،  القطبية الاقتصادية.
 .04،  ص 2012ديسمبر  15/17بناف، عكلمة الإدارة في عصر المعرفة"، ل"
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فميس ، 1جارة العالميةمة التّ كؿ الأعضاء في منظّ جارية في العالـ تجرم بيف الدّ المعاملبت التّ 
عاكف مة التّ نفسيـ أعضاء في منظّ أمة ىـ أف يككف نفس الأعضاء في ىذه المنظّ  اغريب

 .OECDنمية الاقتصادم كالتّ 

جارة لتككف التّ  ،متيفاؼ فيما بينيـ إلى تكحيد أىداؼ المنظّ حيث سعى ىؤلاء الأطر 
و عندما تمغى لأنّ  ؛زاىة في المعاملبتسيمة فيما بينيـ كتككف كفقا لقكاعد تعكس ركح النّ 

شركة ميما كانت جنسيتيا، كبذلؾ  لكؿّ  ابح مضمكنسييلبت يصبح الرّ الحكاجز كتكضع التّ 
 ي تككف محمية مف كؿّ التّ  ،ستثماراتوازاىة في إدارة ر شرط النّ المساىـ بتكفّ  انتفاعؽ يتحقّ 
 جاكزات.التّ 

العكلمة الاقتصادية أصبحت تفرض في  نسى أفّ ن ألاّ  يجبّ  ،ياؽو في ىذا السّ كما أنّ 
كما  ظر في نشاطيا،ب إعادة النّ ركات ترتّ لات تجارية جذرية عمى الشّ الكقت الحاضر تحكّ 

كباقي  ،علبقتيا مع مساىمييا كمتعالمييا صّ تمزميا بإدخاؿ تعديلبت جكىرية فيما يخ
م تفرضو العكلمة ـ اليائؿ الذّ قدّ ركات الأخرل المنافسة بدكف حكاجز، كذلؾ عملب بالتّ الشّ 

، كتكقيع العديد مف الأطراؼ كؽ الحرّ كؿ إلى نظاـ السّ الدّ  اقتصاداتؿ أغمب ة مع تحكّ خاصّ 
ي ة الأقطار التّ رؤكس الأمكاؿ عبر كافّ  قاؿفي انتا ساىـ كلية، ممّ جارية الدّ لبتفاقيات التّ ل

م ينتمكف إليو ظر عف المكاف الجغرافي الذّ بغض النّ  ،ر فييا فرص ربح لممساىميفتتكفّ 
جبار إدارتيا عمى إتباع كيّ ركات التّ الي أصبحت بذلؾ العكلمة تفرض عمى الشّ كبالتّ  ؼ معيا كا 

 .2كؽسياسات كاستراتيجيات تتلبءـ مع اقتصاد السّ 
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سمح التّطكّر الاقتصادم كالتّحرّر التّجارم الذّم شيده العالـ خلبؿ فترة  كما
الثّمانينات مف القرف العشريف، بتحديث مختمؼ الأنظمة المتعمّقة بمناخ الأعماؿ، عف طريؽ 
التّحكّـ في تدفّؽ رؤكس الأمكاؿ كالسّماح بمشاركة الفاعميف في الشّركات لتكسيع أعماليـ 

الأرباح، لكّف عمى الرّغـ مف تطابؽ ىذه الأىداؼ مع متطمّبات اقتصاد كتحقيؽ المزيد مف 
السّكؽ، في تحقيؽ التّنافسية كالازدىار الاقتصادم كانفتاح الأسكاؽ، إلّا أنّيا تسبّبت في 
ظيكر الفضائح المالية كانتياؾ الأخلبقيات المينية عند مسيّرم الشّركات التّجارية، ممّا كاف 

 .1في صياغة قكاعد حككمة الشّركاتلو الأثر المباشر 

  ركاتخكصصة الشّ  -ثانيا

متزامنا مع  يجده دكف أدنى شؾّ  ،ركاتع لمسار ظيكر قكاعد حككمة الشّ المتتبّ  لعؿّ 
ي كانت ة التّ ركات العامّ كالقياـ بخكصصة الشّ  ،السكؽ اقتصادكؿ إلى ؿ معظـ الدّ تحكّ 

ىذه العممية لـ تكف   يخفى عمى أحد أفّ ف لاجارية، لكّ تسيطر عمى الكثير مف القطاعات التّ 
ريؽ د الطّ ا ميّ ركات بأسعار رمزية، ممّ جاكزات كالمحسكبية في بيع أسيـ ىذه الشّ تخمك مف التّ 

 .بيذه العممية ييا مف قبؿ الأطراؼ المعنيةتبنّ  يجبّ  التي دكلية لمحككمةالمعايير اللكضع 

كانت في بعض الأحياف كضعيا  ت ّـ يالتّ  ىذه المعايير أفّ ىك  ،ظاىر الأمر أفّ  إلاّ 
ؿ مثة بيا، ي تصدر قكاعد حككمة خاصّ كلية التّ الدّ  الييئاتبعض قبؿ مفركضة عمييـ مف 

 كؿ منيا الالتزاـ بمعايير الحككمة الخاصة بيما يشترط فيالذّ  يفكليالدّ  قدكصندكؽ النّ  البنؾ
 .مالية قركضمف  الاستفادةمقابؿ 

                                                           
ية أىمّ  في ظؿّ  المصالحبادئ الحككمة في تخفيض مشكؿ تضارب ية تطبيؽ م، أىمّ خركفآىشاـ سفياف صمكاتشي ك  -1
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ة بعض شركات را ىائلب في قكّ نكات الأخيرة تطكّ شيدت السّ  ،كعمى سبيؿ المثاؿ
بسبب قياميا بشراء أصكؿ شركات أخرل في  ،دة الجنسية(المساىمة الكبرل )شركات متعدّ 
ي ريقة التّ كتعتبر الخكصصة كفتح الاستثمار الأجنبي الطّ  ،إطار عممية تكسيعيا لنشاطاتيا

نشر  متناع ىذه الأخيرة عمىاب عّ كما ص ،اميةكؿ النّ قتصاديات الدّ ا ستنزاؼانتيا مف مكّ 
ي حازتيا في الأغمب عف طريؽ د فركعيا التّ ميزانيتيا كحسابات قكائميا المالية بعد تعدّ 

زـ ستحالة معرفة مركزىا القانكني كالمالي مف طرؼ مساىمييا، فكاف مف اللبّ ا ،الخكصصة
دخؿ لمحككمة في ىذا كم ،فافيةإجبارىا تحت سمطة القانكف عمى تطبيؽ قكاعد الإفصاح كالشّ 

 . 1ركاتكع مف الشّ النّ 

ركات خكصصة الشّ  و لا يمكف إنكار أفّ يصبح مف المعمكـ أنّ  ،كمف ىذا المنطمؽ
م تسعى إلى تحقيقو مبادئ بو الذّ م إلى تحسيف أدائيا الاقتصادم، كىذا ىك كجو الشّ تؤدّ 
 كثيرا ما يعجّ  ،لخاصّ تحكيؿ ىذه الممتمكات إلى يد القطاع ا ركة، غير أفّ حككمة في الشّ ال

م ىك المساىـ المشترم خصي عمى حساب المالؾ الجديد الذّ بفرص الفساد كالكسب الشّ 
 ركة.لأسيـ ىذه الشّ 

شاكم لمحفاظ عمى دفع الرّ لة ركات في ىذه المرحمة مستعدّ كلقد كانت الكثير مف الشّ 
تيجة لا تعدك أف عؿ النّ ا يجممّ  ،إلى يد الخكاص انتقالولممشركع ما بعد  الاحتكاريةمطة السّ 

كحرماف أصحاب المصالح  ،2كلة إلى المالكيف الجددالأرباح مف الدّ  انتقاؿد تككف مجرّ 
 الأخرل بما في ذلؾ صغار المساىميف مف حقكقيـ.
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كانت تقكض مردكدية الخكصصة، كيرجع سبب ذلؾ إلى حكافز فيذه الأفعاؿ 
قابة شبو ي تككف فييا الرّ رحمة الانتقالية التّ رة في ىذه المكمغريات الإخلبؿ بالأمانة المتكفّ 

كلية كالبنؾ ركات المفركضة مف قبؿ الييئات الدّ ا يجعؿ آليات حككمة الشّ معدكمة، ممّ 
 .1اغب في الاستثمارالكسيمة الأمثؿ لحماية المساىـ الرّ  ،كليالدّ 

عاقد بالتّ  عندما تككف الحككمة ىي القائمة و لا يخفى عمى أحدفإنّ  ،كبالإشارة إلى ذلؾ
ة أسباب تدعك إلى ىناؾ عدّ  فإفّ  ،كما ىك الحاؿ عند نقؿ ممتمكاتيا إلى مستثمريف جدد

شكة لإدراجو ضمف فقة، فقد يدفع ىذا المستثمر)المساىـ( الرّ ظيكر الفساد لمفكز بيذه الصّ 
مي العركض المقبكليف كحصر حجـ القائمة، كما قد يقكـ بدفعيا لمحصكؿ عمى قائمة مقدّ 

ميف ات متساكية أك مف أجؿ صكغ مكصفات العركض تجعؿ باقي المنافسيف غير مؤىّ معمكم
 .2فقةلمفكز بالصّ 
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لمساىـ( بالفائدة في القريب العاجؿ او إذا كاف ىذا ينعكس عمى المستثمر )غير أنّ 
بني "ما  :عمى ي تنصّ بناء عمى القاعدة القانكنية التّ  ،فو الكثيرو في المدل البعيد سيكمّ نّ إف

يا نّ إف ،ركة كتعاقداتيا الفسادداـ يدخؿ في معاملبت الشّ  و مالأنّ  ؛باطؿ فيك باطؿ"عمى 
اجحة ىي مدرجة في معظـ شركات المساىمة النّ  ة أفّ للئفلبس، خاصّ  ضة لمفضائح ث ّـمعرّ 

ة فضيحة تجعؿ مف أسيـ المساىميف تفقد قيمتيا الحقيقية كتصبح ىذه أيّ  البكرصة، لذلؾ فإفّ 
 نجيكبنؾ "بار  Enron كالعبرة بذلؾ لما حدث لشركة ،قكط الحرّ ضة لمسّ ة معرّ الأخير 

Baringe"1  ّالإشارة إلى ىذا الأمر. تركات الأخرل كما سبقكالش 

ركات لممساىميف في ىذه المرحمة ره قكاعد حككمة الشّ دكر حماية تكفّ  أى ّـ كلعؿّ   
حيث أبرزت  ؛افة كعادلةركات المراد خصخصتيا بصكرة شفّ يكمف في تكزيع أصكؿ الشّ 

صاحب يكثيرا ما  ،داكؿركات العمكمية لمتّ مف أسيـ الشّ  ي تطرح جزءن كؿ التّ الدّ  جارب أفّ التّ 
لممساىميف، كذلؾ عف طريؽ نيب ىذه الأصكؿ كتضخيـ أسعار  استغلبؿىذه العممية سكء 

تطبيؽ معايير في عي لحماية ىذه الأمكاؿ المسارعة كعدد الأسيـ فييا، فكاف مف منطمؽ السّ 

                                                           
 330عمميا لأكثر مف  ية العالمية، إذ امتدجار " مف أكبر المصارؼ التّ Baringe Groupنج يكانت تعتبر "مجمكعة بار  -1

شركة بارينج للؤكراؽ المالية "" كئوى "بركس بارينج كشركاترا المسمّ لؼ ىذه المجمكعة مف البنؾ المعتمد في إنجمسنة، كتتأّ 
 1980ـ زيادة عمى شركات كفركع تابعة ليا في مختمؼ بمداف العالـ، كتعكد قصة انييار ىذه المجمكعة إلى عا ،المحدكدة"

ذه الأنشطة في مجمكعة كاحدة ى ككضع كؿّ  ،لات جديدة لمعمؿاخكؿ في مجدّ الحيف حاكؿ البنؾ إعادة ىيكمة نفسو ك 
ى مسؤكلية " ليتكلّ Nicholas Lessonبتعيف شاب اسمو " Baringe نجيبار بنؾ لمسيرة الإصلبح الإدارم قاـ  استكمالاك 

ي في سنغافكرة، كأككمت إليو مياـ المضاربة بالاسـ في بكرصة سنغافكرة كالتّ  الإشراؼ عمى العقكد البنكية في الفرع المكجكد
ضخمة في  قد استثمر أمكالا Lesson حيث أفّ  ؛اليابافبرات سكؽ الأكراؽ المالية في بكرصة طككيك كانت مرتبطة بمؤشّ 
ا جعؿ أسعار الأسيـ ه الفترة، ممّ لسكء الحظ ضرب زلزاؿ الياباف في ىذك و نّ أ تبطة ببكرصة طككيك، غيرشراء الأسيـ المر 

قارير المالية قاـ بتزييؼ التّ   Lessonأفّ  خسائر ضخمة، إلاّ  "برينجر" سكؽ الأكراؽ المالية تيكم محدثة بذلؾ لبنؾي ف
خفاءىا عف رؤساءه، كطمعا منو بتحسّ  ر الحصكؿ عمى قركض قصيرة الأجؿ سكؽ الأكراؽ المالية بعد فترة قرّ  يف كتعافكا 

 مستغلب تياكم أسعار البكرصة كفقداف قيمتيا الأصمية، إلاّ  ،ؾ اليابانية لشراء المزيد مف الأسيـ بأسعار منخفضةمف البنك 
ب ا سبّ يف لمبنكؾ المقرضة، ممّ جؿ تسديد الدّ أزيادة عمى حمكؿ  ،الأمكر لـ تسر كما يجب كلـ ترتفع قيمة الأسيـ أفّ 

منير إبراىيـ ىندل، المرجع  الإفلبس في نياية المطاؼ.إلى  كىذا ما قاده ،اددكعجزه عف السّ  "جريناب"الفضيحة المالية لبنؾ 
 .07-06ابؽ، ص ص السّ 
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أسيس تّ المف أجؿ خصخصتيا كذلؾ ب ،ركاتجييز الأمثؿ ليذه الشّ ي تكفؿ التّ الحككمة التّ 
ف مف تحسيف عمؿ مجالس الإدارة فييا لمنظكمة محاسبية كاضحة يفيميا المساىمكف، كتمكّ 

اخمية كتضمف قابة الدّ فافية كالرّ تقكـ عمى الشّ  ،ركةكترسـ استراتيجيات كاضحة لسير الشّ 
 .1صداقية القكائـ الماليةم

 ركات لممساىميفحككمة الشّ ي تطرحيا مبادئ التّ مزايا الاني: المطمب الثّ 

قابية في شركة المساىمة ركات بمجمكعة مف الخصائص الرّ سـ مبادئ حككمة الشّ تتّ 
ة عف باقي نظـ م يجعؿ ليا ميزة خاصّ ة مراحؿ متتالية، الأمر الذّ ؽ عمى عدّ يا تطبّ إذ أنّ 

ىذه  ي يستند إلييا المساىـ في حماية حقكقو المالية كغير المالية، بحيث أفّ التّ  الحماية
مكلية عند الأخذ بيا، كىذا ما ينعكس عمى تحسيف عمؿ مجمس المبادئ تمتاز بصفة الشّ 

بعيا تجعؿ منيا ي تتّ صح التّ ية الإرشاد كالنّ خاصّ  الإدارة بالإيجاب في أداء كظائفو، كما أفّ 
 ميا جميع المخاطبيف بيا.عية يتقبّ تطكّ عممية إرادية ك 

ركات لا تقؼ فقط الغاية مف مبادئ حككمة الشّ  أفّ  2كبحسب رأم جانب مف الفقياء
ية ة كتنميتيا لتحقيؽ الأىمّ بؿ تيتـ أيضا بالكشؼ عف نقاط القكّ  ،عند الكشؼ عف العيكب
نجز مف خلبليا تككف ي تالأعماؿ التّ  و مف الملبحظ أفّ كعميو فإنّ  ،كالأىداؼ المرجكة منيا

ف م يجعؿ العمؿ بيذه المبادئ عممية مستمرّ كفقا لأسس كأىداؼ مدركسة، الأمر الذّ  ة كا 
 ية الالتزاـ بيا تظير في فترات متباعدة.كانت نتائجيا كأىمّ 
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ي تصدر عف ركات التّ د مصادر مبادئ حككمة الشّ يجعؿ تعدّ  ،ياؽكفي ىذا السّ 
الحماية القانكنية لممساىميف أمرا إلزاميا مف حيث  ا يخصّ فيم ،كالكطنية 1كليةالييئات الدّ 

البعض منيا الأطراؼ المنظميف إلييا عمى إجبارية تطبيقيا  ىذه الييئات يحثّ  لأفّ  ؛الكاقع
ا يفرض ركات، ممّ ي تستدينيا الشّ ـ في رؤكس الأمكاؿ كالقركض التّ خر يتحكّ كالبعض الآ
م تدار بو قبؿ عممية الاقتراض أك ظاـ الذّ النّ خر المطاؼ إدخاؿ إصلبحات عمى آعمييا في 

 الانضماـ إلى ىذه الييئات.

مبادئ  ي يحظى بيا المساىـ في ظؿّ دراسة ىذه المزايا التّ  ستت ّـ ،كمف ىذا المنطمؽ
قيا ىذه الأخيرة لممساىـ ي تحقّ ية كالأىداؼ التّ لا مف خلبؿ الأىمّ ركات، كذلؾ أكّ حككمة الشّ 

ركات في حماية قابية لمبادئ حككمة الشّ مدل مساىمة الخصائص الرّ  كثانيا ؿ(،الفرع الأكّ )
ي المزايا التّ  لحدإركات ككثالثا أنكاع مصادر مبادئ حككمة الشّ  اني(،)الفرع الثّ المساىـ 

 الث(.)الفرع الثّ دة لممساىـ ر حماية متعدّ تكفّ 

 ركاتمبادئ حككمة الشّ  ية كأىداؼؿ: أىمّ الفرع الأكّ 

ركة لتحقيقيا ي تسعى مبادئ حككمة الشّ داؼ الحماية التّ ية كأىص أىمّ تمخّ 
ركة كتعظيـ قيمتيا، كذلؾ عف طريؽ مكارد الشّ  استخداـفي رفع الكفاءة في  ،لممساىميف

ية كعالمية، كأيضا نيا مف جذب مصادر تمكيؿ محمّ تدعيـ تنافسيتيا في الأسكاؽ بما يمكّ 
 كاتخاذلبعب المالي عف الغش كالتّ  جعميا قادرة عمى خمؽ فرص عمؿ جديدة، ككذا الكشؼ

                                                           
مة منظّ منيا:  ،شريعيةيغة التّ ا الصّ أضفت عمييكات ك ر لمبادئ حككمة الشّ عت ي شرّ كلية التّ سات الدّ المؤسّ  مف أى ّـ -1
منتدل ، IFCكلي مكيؿ الدّ سة التّ مؤسّ  ،IMF كليقد الدّ صندكؽ النّ  ،WB كليالبنؾ الدّ ، OECD نميةعاكف الاقتصادم كالتّ التّ 

 .IOSCOاف الأكراؽ المالية كلية لمجمة الدّ المنظّ كلي، مكيؿ الدّ ، معيد التّ BIS كليسكيات الدّ بنؾ التّ ، FSFالاستقرار المالي 
  .39ابؽ، ص عمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ 
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ىذه الميزات الإيجابية تجعؿ مف تمؾ المبادئ ذات  ، كعميو فكؿّ 1الإجراءات المناسبة بشأنو
 كما سيتـ تبيانو. ،ية بالغة كذات ىدؼ إيجابي لممساىميفأىمّ 

 ركاتية العمؿ بمبادئ حككمة الشّ أىمّ  -لاأكّ 

سبة لدكؿ العالـ بالنّ  ،ركات قيمة مضافةشّ ي تجعؿ لمبادئ حككمة الالتّ  مف الأمكر إفّ 
م ظاـ القانكني الذّ ة، ىك ضعؼ النّ ي تنشط فييا بصفة خاصّ ركة التّ ة كالشّ الث بصفة عامّ الثّ 

و لا يخفى عمى أحد الة، كما أنّ المنازعات بطريقة فعّ  لا يمكف معو إجراء كتنفيذ العقكد كحؿّ 
قة لدل المساىـ في الإدارة نعداـ الثّ اساد ك الف انتشارؿ يسيّ  ،قابةضعؼ الإشراؼ كالرّ  أفّ 

بحيث  ؛منو ركات أمرا لا مفرّ م تطرحو مبادئ حككمة الشّ م يجعؿ مف المنيج الذّ الأمر الذّ 
ركة كالمساىـ في ي تحمي مصمحة الشّ زمة التّ اللبّ  الاحتياطاتؿ الآلية الأمثؿ لخمؽ يا تمثّ أنّ 

 .2آف كاحد

  ركة:سبة لمشّ حككمة بالنّ الية مبادئ أىمّ  - أ

ة أيّ  ركة في كثير مف الأحياف ىي مصمحة المساىـ، فإفّ مصمحة الشّ  أفّ  باعتبار
سكاء كاف ذلؾ مف  إضافة مف شأنيا تحسيف عمميا ستنعكس بالإيجاب عمى ىذا الأخير،

حيحة، أك مف ريقة الصّ أمكالو المستثمرة ستدار بالطّ  م سيضمف لممساىـ أفّ حيث الأداء الذّ 
م سيعكد إلى جيبو في نياية المطاؼ، كعميو فالحككمة الذّ ك ركة تجنيو الشّ م حيث العائد الذّ 

ىا م إلى تحسيف أدائيا كزيادة نمكّ بما يؤدّ  ،ةركة بصفة عامّ دة ليا آثار إيجابية داخؿ الشّ الجيّ 
 .3الاقتصادم
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3
- Groupe 20 & Organisation de Coopération de Développement Economiques, Principles of Corporate 

Governance, 2015, p 05.  
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ر أعماؿ يي انتشرت في تسيمبية التّ الإشارة لمجمكع الممارسات السّ  تككما سبق ،كعميو
ركات كآلية ي ساىمت بدكرىا في إرساء كتطبيؽ قكاعد حككمة الشّ جارية، كالتّ ات التّ ركالشّ 

مف خلبؿ تحسيف عمميا كضماف نزاىتيا تجاه  ،ركةز لمشّ قانكنية جديدة لصنع كاقع متميّ 
داتيا بشكؿ قانكني سميـ كتعيّ  بالتزاماتيامساىمييا، ككذلؾ تأكيدىا عمى ضركرة الكفاء 

عمى حقكقيـ  الاطلبعة في تمكيف حممة الأسيـ مف دكر الجمعية العامّ ؽ بة فيما يتعمّ خاصّ 
احية الكاقعية تطبيقو مف النّ  ابتمؾ القكاعد أمرا مفركض الالتزاـو سيصبح ، فإنّ 1كمسؤكلياتيـ

ف كاف الالتزاـ بيا مترككا لمقائميف بالإدارة مف عدمو  ،يتياركة نظرا لأىمّ في الشّ  حتى كا 
 سة الجزائرية.اشد لممؤسّ الحكـ الرّ  بحسب ما كرد في ميثاؽ

ضافة إلى ىذا، فإفّ  ى بشكؿ أكبر أثناء الأزمات المالية ية مبادئ الحككمة تتجمّ أىمّ  كا 
اخمية أك الخارجية، أك قابة القانكنية سكاء الدّ الرّ  انعداـنتيجة  ،ركاتض ليا الشّ ي تتعرّ التّ 

م في بعض الحالات إلى ا يؤدّ نفكذىـ عمييا، ممّ  زدياداك كبار المساىميف  ةبسبب سيطر 
د طبيؽ الجيّ مف الأىداؼ الأساسية  لمتّ  و يعدّ لذلؾ فإنّ  2ركةتعارض أىدافيـ مع مصالح الشّ 

و مع إذ أنّ  ؛ركة كالمساىـمف الشّ  ركات، ىك ضماف تحقيؽ أىداؼ كلبا لقكاعد حككمة الشّ 
قة بيذه ز الثّ ا يعزّ مّ كافؽ بينيما، مؽ التّ فاؼ سكؼ يتحقّ ظاـ العادؿ كالشّ كجكد ىذا النّ 

  .3المبادئ

  ركاتم يحدثو إدخاؿ قكاعد الحككمة عمى الشّ الأثر الإيجابي الذّ  كخير دليؿ عمى
و تجاكزت عائدات أرباح بحيث أنّ  ؛ر حجـ أعماؿ البعض منيا بشكؿ غير مسبكؽىك تطكّ 

يتسكبيشي" مف إيرادات شركة "م كؿ بعينيا، إذ أفّ خؿ القكمي لمعديد مف الدّ البعض منيا الدّ 

                                                           
  .30ابؽ، ص رضكاف ىاشـ حمدكف عثماف، المرجع السّ  -1
  .195، ص المرجع السابؽمظفر جابر الراكم،  -2
ركات الاستثمارية إصدار اتحاد الشّ  قييـ،أثر تطبيؽ معايير كمبادئ الحككمة الحديثة كأسس التّ بركسمي،  خالد أماني -3

  .26، ص 2011 ،ركات"بعنكاف "حككمة الشّ 
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رادات شركة "جنراؿ مكتكرز" الأمريكية فاقت إخؿ القكمي لدكلة المبيعات فاقت الدّ  ندكنيسيا، كا 
خؿ نمارؾ، كبالمثؿ تجاكزت إرادات شركة "سيمنز" الألمانية الدّ خؿ القكمي لدكلة الدّ الدّ 

ركات لمساىمييا تجنيو ىذه الشّ  الذّمحجـ العائد  ، كمف منطمؽ ىذا فإفّ 1يرلنداإالقكمي لدكلة 
يرجع الفضؿ فيو بطبيعة الحاؿ إلى كفاءة مجالس الإدارة  ،ع نشاطاتياكازدياد أصكليا كتكسّ 
 سيير.ركات في الإدارة كالتّ ية تطبيؽ قكاعد حككمة الشّ بعد فيـ ضركرة أىمّ 

دة تمتمؾ مدراء ع بنسب حككمة جيّ ي تتمتّ ركات التّ الشّ  كتأكيدا عمى ىذا، فإفّ 
كتتعامؿ بصكرة أكثر شفافية بشكؿ يجعؿ المساىـ كباقي المتعامميف  ة الجكدة،بمستكيات عالي

يا جارم، كما يضاؼ إلى ذلؾ أنّ التّ  كالائتمافقة ؽ قاعدة الثّ ا يجعميا تحقّ طمئنانا، ممّ اأكثر 
بمبدأ الإفصاح  الالتزاـ ، كلعؿّ 2ؿ مف نسبة مخاطر الاستثمار كتخفيض تكمفة رأس الماؿتقمّ 

ي كاف مف المحتمؿ كىركب رؤكس الأمكاؿ التّ  ،ركاتريبي لمشّ ب الضّ يرّ مف التّ  حدّ فافية يكالشّ 
 يا.ركة محمّ فيا المساىـ في الشّ أف يكظّ 

 أف، أفّ ة بيذا الشّ كلية الميتمّ الدّ  ادرة عف الييئاتقارير الصّ ف التّ تبيّ  ،ياؽفي ىذا السّ 
ركة، كمرجع ذلؾ ىك لشّ لات الفساد كرفع كفاءة امعدّ  انخفاضىناؾ علبقة مباشرة بيف 

ية تطبيؽ ىذه القكاعد في بعض الفقو يجعؿ أىمّ  ميـ لقكاعد الحككمة غير أفّ طبيؽ السّ التّ 
ي تككف مقترنة بدكرىا بالاعتماد ة، كالتّ فا عمى الأخذ ببعض المعايير الخاصّ الحالات متكقّ 

ع في كسّ كالتّ  ،مك الاقتصادملزيادة النّ  ،الكامؿ عمى شركات المساىمة في القطاع الخاصّ 
رؤكس الأمكاؿ العابر لمحدكد  انتقاؿغبة في فصؿ الممكية عف الإدارة، كتزايد كالرّ  ،حجميا

 .3كاليؼ المادية المتدنيةم ساىـ في تحرير أسكاؽ الماؿ العالمية، كالبحث عف التّ الذّ 

                                                           
  .03ابؽ، ص حازـ حسف، المرجع السّ  -1
ة الغرم ، مجمّ الأسس العممية لعمؿ شركة المساىمة في العراؽ إرساءدكر الحككمة في خكلة عبد الحميد محمد،  -2

 . 57، العراؽ، ص 25لمعمكـ الاقتصادية كالإدارية، ع 
  .13ص  ابؽ،المرجع السّ  ،الماؿة لسكؽ العامّ  كالييئة ك ركات الاستثماريةالشّ  اتحاد -3
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 ي ظيرتالإصلبحات التّ  ركات ىي مف أى ّـحككمة الشّ  أفّ  اعتباريمكف  ،عميو كبناءن  
ي تكفؿ ما جاءت بو مف مزايا كالتّ ل ،جارية في نياية القرف الكاحد كالعشريفاحة التّ عمى السّ 

غيرة ركات الصّ ركات العملبقة دكليا، كمساعدة الشّ تنظيـ مناخ تنافسي أكثر شفافية بيف الشّ 
بغية منافسة نظرائيـ الأجانب كالمحافظة عمى  ،يا عمى جذب المزيد مف المساىميفمحمّ 

 .1تعيقياي عي إلى إزالة العراقيؿ القانكنية التّ أعماليـ كالسّ  اريةاستمر 

مف ية مبادئ الحككمة في شركة المساىمة يمكف تمخيص أىمّ  ،كمف ىذا المنطمؽ
 :2اليةقاط التّ خلبؿ النّ 

 ركة.م تكاجيو الشّ قميؿ مف مخاطر الفساد المالي كالإدارم الذّ المساىمة في التّ  -1

 عف ذلؾ مف تحقيؽ أرباح لممساىميف. ة كما ينجرّ ركرفع مستكل أداء الشّ  -2

 ركة.يساعد عمى جمب رؤكس أمكاؿ جديدة لمشّ  للبستثمارتككيف مناخ قانكني  -3

 ركة كفتح آفاؽ جديدة مف خلبؿ كلكج سكؽ الاستثمار.نافسية لمشّ زيادة القدرة التّ  -4

ب عف كما يترتّ  ،اتركي تصدرىا الشّ قة كالكضكح في القكائـ المالية التّ فافية كالدّ الشّ  -5
 القرارات. اتخاذعمييا في  عتمادىـاك ذلؾ مف زيادات ثقة المستثمريف بيا 

دد ركة تحّ يجعؿ الشّ  ،ركات في شكميا الحالينظيمي كالقانكني لحككمة الشّ الإطار التّ  -6
 .منية الكافيةرعة الزّ ا بالسّ ية كتحققأىدافيا بدقّ 

سبة حككمة بالنّ الخرل تعكد بيا قكاعد "ديالا جميؿ الرزم" مزايا أ كتضيؼ الأستاذة
 :3اليحك التّ عمى النّ  ،ي تنعكس بدكرىا بالفائدة عمى المساىـركة، كالتّ لمشّ 
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ركة، بما فييـ ة العامميف في الشّ لكافّ  كالاستقامةزاىة كالحياد القياـ بتحديد كضماف النّ  -1
 نفيذييف كغيرىـ مف العامميف.أعضاء مجمس الإدارة كالمدراء التّ 

 ركة.لبمة كمنع حدكث الأخطاء العمدية كغير العمدية في تسيير الشّ حقيؽ السّ ت -2

 ركة، كعدـ خضكعيـ لأمّ لمراجعي حسابات الشّ  الاستقلبليةتحقيؽ أعمى قدر مف  -3
 ضغط.

الأمثؿ  للبستخداـركات، كتكجيييا سميمة لعممية خصخصة الشّ  استراتيجيةكضع  -4
ية ليا سكاء مف فير مصادر تمكيؿ محمّ منعا لحدكث عمميات الفساد، كالقياـ بتك 

 المصارؼ أك أسكاؽ رأس الماؿ.

اؿ كالأطراؼ ذات المصمحة ائنيف كالعمّ مف المساىميف كالدّ  ضماف معاممة عادلة لكؿّ  -5
 ركة.في الشّ 

 :يفسبة لممساىمحككمة بالنّ الية مبادئ أىمّ  - ب

ركة كنسبة الأرباح شّ و عندما تنفصؿ الممكية عف الإدارة نتيجة لزيادة حجـ الأنّ  لا شؾّ 
ركة بما ي تدار بيا الشّ ظاـ بالكفاءة التّ ية ىذا النّ تظير أىمّ  ،ي يحصؿ عمييا المساىـالتّ 
بكجكد كسائؿ قانكنية تخضع  ؽ إلاّ ىذا الأمر لا يتحقّ  ركاء، بيد أفّ ؽ أفضؿ مصمحة لمشّ يحقّ 

ركات ت مبادئ حككمة الشّ بما تفرضو آليا ،قابة كالمساءلة أماـ حممة الأسيـركة لمرّ إدارة الشّ 
 .1الغرضفي ىذا 

تحسيف أداء مجمس الإدارة  فّ إف ،ؽ ىذه المبادئو حيف تطبّ فمقد أصبح مف الملبحظ أنّ 
ىذا الأخير سيمتزـ  ركة لثقتيـ بأفّ ة المساىميف في الشّ ؿ ضمانا لكافّ ا يشكّ يا، ممّ سيصبح جمّ 

ضافة إلى ذلؾ ما يجعؿ ىذه المبادئ م ،بأحكاـ القانكف ة لممساىـ ىك ما تفرضو مف يمّ كا 
                                                           

  .25ابؽ، ص بركسمي، المرجع السّ  خالد أماني -1
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ف مف ركة، كتأكيدىا عمى كجكد ىياكؿ إدارية تمكّ فافية أثناء مراجعة حسابات الشّ بالشّ  التزاـ
مكضكعية  ة لممساىميف بكؿّ الجمعية العامّ  انعقادب الأخطاء كمحاسبة مرتكبييا أثناء تجنّ 

 . 1تراخي تجاه مجمس الإدارة بسبب المجاملبقاعس كالتّ بعيدا عف التّ 

ي تخمقيا لممساىميف ركات في القيمة القانكنية التّ ية مبادئ حككمة الشّ كما تكمف أىمّ 
ركة ا ينعكس عمى مصمحة المساىـ كالشّ سيير كالإدارة، ممّ عف طريؽ تحسيف عمميات التّ 

ركة كفي قرارات المساىميف بشراء كبيع يا عند تقييـ أسيـ الشّ كيظير ذلؾ جمّ  2بالإيجاب،
ركة إذ في ىذه الحالة يصبح كجكد إطار قكم لمحككمة أصلب مف أصكؿ الشّ  ؛قكلةالقيـ المن

 .3كتقييـ لأداء المدراء ائتمانيلما يخمقو مف تصنيؼ  الاستثمار،ع عمى كيشجّ 

ة الأطراؼ الأشكاؿ المختمفة لمعقكد بيف كافّ  كيشير بعض الفقو مف جانبو إلى أفّ 
عاقدية تعتبر الحجر الأساس لتنظيـ العلبقات التّ  ،فركة بما في ذلؾ المساىميالمعنية في الشّ 

ب عمى احية القانكنية لتتغمّ ركات مف النّ كتأتي حككمة الشّ  ،طرؼ بينيـ بما يضمف حقكؽ كؿّ 
ي امف لمقرارات التّ الضّ  يا تعدّ إذ أنّ  ؛ي يمكف أف تنتج أثناء تنفيذىاعاقدات التّ سمبيات ىذه التّ 

 .4ركةر الشّ يتسيمف خلبليا الأعماؿ أثناء  تنفذّ 

ف يالمستثمر  ؿ إلى أفّ ، تكصّ CIPEكلية كفي دراسة أجراىا مركز المشركعات الدّ 
ي تمتزـ بتطبيؽ مبادئ ركات التّ عكف حصكليـ عمى عكائد أكبر مف الشّ كحممة الأسيـ يتكقّ 

و كاف بحيث في الأصؿ أنّ  ؛ة عف مثيلبتياا يعطي ليا ميزة خاصّ ممّ  ،ركاتحككمة الشّ 
 عمى ما سيحصمكف عميو مف ىذا العائد المرتفع ء المساىميف كالمستثمريف مقابلبسيدفع ىؤلا

أك حتى  ،بسبب طمع كجشع أك إىماؿ المدراء استثماراتيـيـ سيحرصكف عمى حماية كما أنّ 

                                                           
  .33ابؽ، ص محمد حممي الجيلبني، المرجع السّ  -1

 
2
- Groupe 20 & Organisation de Coopération de Développement Economiques, op. cit, p 05. 

  .66ابؽ، ص محمد بف حامد بف ناصر، المرجع السّ  -3
  .05ابؽ، ص نرميف أبك العطا، المرجع السّ  -4



 ركات في حماية المساىميفمبادئ حككمة الشّ تطبيؽ  عتمادا                  ؿ:الباب الأكّ 
 

85 
 

 اختيارىـمحاباتيـ مع أصحاب المصالح الأخرل طمبا لتحقيؽ مصمحة شخصية لذلؾ 
يا ستحمي مصالحيـ، بما في ذلؾ أنّ ب اقتناعيـبع مف ركات ىك نالتطبيؽ مبادئ حككمة الشّ 

ي تجرييا جارية التّ كفي المعاملبت التّ  ،ركةؤكف الإدارية لمشّ أم في الشّ يـ في إبداء الرّ حقّ 
الأمكاؿ بسبب  اقتراضر ليـ إمكانية يا ستكفّ كما أنّ  ،باستثماراتيـما يرتبط  يـ بمعرفة كؿّ كحقّ 

ا يتيح ليـ فرصة أكبر في تنكيع أصكليـ كبيعيا إف أرادكا ، ممّ قة كالكفاءة لدل الغيربناء الثّ 
 .1ذلؾ

 ركاتأىداؼ مبادئ حككمة الشّ  -ثانيا

لمكصكؿ إلى جممة  ،ي تستند عمييا مبادئ الحككمةة التّ ىناؾ العديد مف نقاط القكّ 
عمى ميـ ليا كصكلا لأطبيؽ السّ ؽ بالتّ تسطيرىا مسبقا، فمنيا ما ىك متعمّ  ي ت ّـالأىداؼ التّ 

ية العمؿ كاستمراريتو ؽ بجدّ ركة، كمنيا ما ىك متعمّ قابة عمى أعماؿ الشّ مستكل مف درجات الرّ 
 ، كيمكف الكصكؿ إلى ىذيف العنصريف عف طريؽ:2زمة للئدارةلخمؽ الأدكات اللبّ 

 ركة.قة لمحفاظ عمى المركز القانكني كالمالي لمشّ تكفر عنصر الثّ  -لاأكّ 

 ركاء.ة مع الشّ قستدامة ىذه الثّ ا -ثانيا

ي تسعى ىذه المبادئ إلى تحقيقيا، ىك عدـ مف الأىداؼ التّ  و يعدّ فإنّ  ،كتبعا ليذا
ر ركة، لذا كمف أجؿ تجاكز ىذا تكفّ ب الفشؿ لمشّ م يسبّ الذّ  الانضباطة سميات كقمّ ؾ بالرّ مسّ التّ 

يات مدركسة تككف كفقا لمنظكمة متكاممة، تعمؿ عمى كضع الاستراتيج اىذه الأخيرة خطط
اليدؼ الأساسي لتفادم ذلؾ  ، كعميو فإفّ 3ناقكس الخطر ركة في حالة دؽّ زمة لإنقاذ الشّ اللبّ 

لخمؽ قيمة مضافة لممساىميف تقكد في  ،ي عمى ىذه المبادئالكمّ  الاعتماديككف مف خلبؿ 
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م ينعكس بدكره إيجابا عمى تحسيف نياية المطاؼ إلى تحسيف عمميات مجمس الإدارة، الذّ 
 .1ىا الاقتصادميادة في نمكّ ركة كالزّ شّ أداء ال

ركات ليست ىدفا في حككمة الشّ  عتقاده عمى أفّ ا يىناؾ جانب مف الفقو يبن بيد أفّ 
قيؽ بإرشاداتيا أك كؿ أك بالالتزاـ الدّ ؽ بعممية إجرائية الشّ ذاتو ينبغي تحقيقو، فيي لا تتعمّ  حدّ 

ركة كضماف حصكليا ى تحسيف أداء الشّ أك تيدؼ إل ،مكؾ الإدارمبالملبحظات أك مراعاة السّ 
يائية اليدؼ منيا يكمف في الغاية النّ  تكمفة معقكلة، بؿ حسب رأييـ أفّ  عمى رأس ماؿ بأقؿّ 

 .2قو في نطاؽ بيئتيا القانكنيةركة أف تحقّ ليا، كىي تحقيؽ أفضؿ أداء تنافسي يمكف لمشّ 

م ركات الذّ ادئ حككمة الشّ و بعيد عف جكىر مبنّ أيمكف القكؿ  ،أمكتعميقا عمى ىذا الرّ 
لى حماية حقكؽ المساىـ تسعى إلى تحقيقو، فيي تسعى أكّ  لا كأخيرا إلى ضماف أىدافيا كا 

عاكف الاقتصادم مة التّ نتو منظّ شيء، كذلؾ كما بيّ  ركة ضمف أكلكياتيا كقبؿ كؿّ كمصمحة الشّ 
 .2004لة مف ىذه المبادئ سنة أثناء إصدارىا لآخر نسخة معدّ  OECDنمية كالتّ 

ي تسعى إلى تحقيقيا قكاعد يمكف تمخيص ىذه الأىداؼ التّ  ،كمف خلبؿ ما سبؽ
 الية:قاط التّ ركات في النّ حككمة الشّ 

 ركة كتحسيف مصداقيتيا.مطات داخؿ الشّ منع المتاجرة بالسّ  -1

 ذم مصمحة بأف يستجكب الإدارة. المساءلة لكؿّ  إعطاء حؽّ  -2

المساىميف بشكؿ  عمى تحقيؽ أىداؼ كؿّ  أف تعمؿباجحة ركات النّ ضماف قياـ الشّ  -3
 .عا ّـ

 ريف.عزيز مف مستكل الكعي كالمسؤكلية لدل المسيّ التّ  -4
                                                           

1
- Merendino Alessandro, Corporate Governance (the relationship between Board of Directors and Firm 

Performance(, Economia E Direzione Aziendale , Università degli Studi di Ferrara , Italian, 2011/2013, p 60.  
  .370ابؽ، ص حممي الجيلبني، المرجع السّ  محمد  -2
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 الأخلبقية فييا. الاعتباراتركة كتقكية تحسيف عممية صنع القرار في الشّ  -5

 خكؿ في مشاكؿ تنظيمية.ب الدّ ركة مف خلبؿ تجنّ الشّ  استقرارالعمؿ عمى  -6

 .1ركةالشّ  زاىة فيتدعيـ الكفاءة كالنّ  -7

 ركاتقابية لمبادئ حككمة الشّ الخصائص الرّ اني: الفرع الثّ 

قابة عمى شركة جارم قد كفؿ أشكالا مختمفة لمرّ القانكف التّ  أفّ مف غـ عمى الرّ 
 قابة سابقة أك لاحقة، داخمية أك خارجية، مانعة أك كاشفة، إلاّ المساىمة، سكاء كانت ىذه الرّ 

زىا عف سابقاتيا، كذلؾ مف ركات ليا ما يميّ مبادئ حككمة الشّ ي تفرض قابة التّ نكع الرّ  أفّ 
ا يعكس شمكليتو ف مف تحقيقيا، ممّ ي تمكّ ف الكسائؿ التّ قابي المتضمّ خلبؿ البناء القانكني الرّ 
جارم قة كالائتماف في ميداف العمؿ التّ شريعي اليادؼ إلى حماية الثّ مف حيث الامتداد التّ 

 صكص.كشركة المساىمة عمى كجو الخ

عكبات كالمخاطر أثناء د الصّ ي تحدّ حيحة التّ اتيا الكيفية الصّ في طيّ  يا تض ّـكما أنّ 
قابي أنكاع العمؿ الرّ  ركات تمتد إلى كؿّ م يجعؿ مف حككمة الشّ ركة الأمر الذّ حياة الشّ 

ركة لتجعؿ منو شبكة كاحدة تسعى إلى الحفاظ عمى مصمحة الشّ  المعمكؿ بو فقيا كتشريعا
ع بيا ىذه الأخيرة، كيمكف ي تتمتّ ي يمكف تحقيقيا بجممة مف الخصائص التّ التّ ك  ،2كالمساىـ
 رعية، المشاركة إدارة المخاطر، حكـ القانكف.المساءلة، المشاركة، الشّ في:  إجماليا

 المساءلة  -أكّلا

ركات، إمكانية تقدير أعماؿ ة لحككمة الشّ ظرية العامّ يقصد بالمسائمة في إطار النّ 
ة زمنية خلبؿ مدّ  ،ة لشركة المساىمةارة مف طرؼ المساىميف في الجمعية العامّ مجمس الإد

                                                           
  .69-68ص ص ابؽ، غضباف حساـ الديف، المرجع السّ  -1
  .57ابؽ، ص عمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -2
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ية متابعة أعماؿ ج، كتشمؿ ىذه الخاصّ  ت. ؽ. 676نتو المادة نة مف الأداء كما بيّ معيّ 
كفقا للؤحكاـ  ،سييرقصيرية عف أعماؿ التّ القائميف بالإدارة كمساءلتيـ في حالة الأخطاء التّ 

ىناؾ  حيث يلبحظ أفّ  ؛2جارمة لمقانكف التّ صكص الخاصّ أك النّ  1ف المدنية في القانك العامّ 
ؿ عف عدـ تكفير أركة تسالشّ  إذ أفّ  ،فافية كالإفصاحعلبقة مباشرة بيف المساءلة كالشّ 

 .3المعمكمات أك عدـ تقديميا لممساىـ في الكقت المناسب

  العدالة -ثانيا

ية منيـ ة فئة الأقمّ كبصكرة خاصّ  ،فالمساىمي كىي ضماف المعاممة المتساكية لكؿّ 
ية كجكب كضع نصكص تشريعية تحمييـ حيث تفرض ىذه الخاصّ  ؛كالمساىمكف الأجانب

ركة ية العدالة في الشّ ركة، كما تشمؿ خاصّ ظاـ الأساسي لمشّ جارم كالنّ في القانكف التّ 
 .4ركة بما يفرضو كاجب الإفصاح تجاىيـالاعتراؼ بحقكؽ أصحاب المصالح في الشّ 

 رعية الشّ  -ثالثا

نظيمي مطة في شركة المساىمة مشركعة مف حيث الإطار التّ ىك أف تككف السّ 
سيير، ككذا بعة في التّ د مف خلبليا المعايير المتّ ي تحدّ ي تتخذىا، كالتّ كالقرارات التّ  5شريعيكالتّ 

المساىميف  ةبحيث تككف مقبكلة لدل كافّ  ؛ي يقكـ بيا مجمس الإدارةالعمميات كالإجراءات التّ 

                                                           
ب ضررا لمغير خص بخطئو كيسبّ يرتكبو الشّ  ،ا كاففعؿ أيّ  "كؿّ  :في ىذا الإطار عمى أفّ ؽ. ـ. ج  124ادة الم تنصّ  -1

  .عكيض"ب في حدكثو بالتّ بيمزـ مف كاف السّ 
  ؽ. ـ. ج.كما بعدىا  23ر مكرّ  715نظر المادة اُ  -2
  .40-39ص ص ابؽ، رضكاف ىاشـ حمدكف، المرجع السّ  -3
شركات المساىمة عميمات )حالة دراسية لشركات المساىمة ما بيف الحككمة كالقكانيف كالتّ ريحاكم كميا محمكد رمزم،  -4

  .98، ص 2008 سكريا، ،01، ع 24د امعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية، المجمّ ة ج، مجمّ ة العمانية(العامّ 
مطة في ركة، كيمارس ىذه السّ مطات لتصرؼ باسـ الشّ السّ  ج مجمس الإدارة كؿّ  ت. ؽ. 622المادة  ؿ نصّ يخكّ  -5

  .المساىميفمطات المسندة صراحة في القانكف لجمعيات كذلؾ دائما مع مراعاة السّ  ،ركةمكضكع الشّ 
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بحية العكائد الرّ  كازدياديا تقكد إلى الكفاءة في الأداء أنّ في ية ية ىذه الخاصّ كتكمف أىمّ 
 .1لممساىـ

  يادة القانكفس -رابعا

سكاء كانكا إدارييف أـ أصحاب  ،ركةعمى الجميع في الشّ  وية أنّ المقصكد بيذه الخاصّ 
ف عممية كالمتضمّ  ،اـ شركة المساىمةـ لأحكأحكاـ القانكف المنظّ  حقكؽ الخضكع جميعا إلى

كذلؾ عف طريؽ تمكينيـ مف  ،مطات فييا كحماية الحقكؽ الأساسية لممساىميفتكزيع السّ 
 كازم مع عدـ إعاقة القائميف بالإدارة مف ممارسة نشاطيـ.ممارسة حقكقيـ بالتّ 

 المشاركة -خامسا

لقرارات داخؿ الجمعية ا اتخاذالة في المشاركة الفعّ بة المساىميف كافّ لكىي ضماف 
نو بيّ تكفقا لما  ،صكيت أثناء المناقشةعبير كالتّ رائيـ كالتّ آة، كذلؾ بتمكينيـ مف إبداء العامّ 

أف، كيرتبط مبدأ المشاركة بمفيكـ كمبادئ الحككمة في ىذا الشّ  2جارمأحكاـ القانكف التّ 
مساءلة بالمشاركة  أف تسمح فمعرفة المعمكمات كحدىا لا تفي بالغرض بؿ يجبّ  ؛الشفافية

 .3ركة تحت طائمة المسؤكلية كالمحاسبةكليف في الشّ ؤ المس

 

 

                                                           
، رسالة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة أميفدكر مبادئ الحككمة في تفعيؿ الأداء المالي لشركات التّ نبيؿ قبمي،  -1

 . 06، ص 2017، حسيبة بف بكعمي شمؼ، الجزائر
شريطة  ،ي يمتمكياالتّ  ظر عف نكع الأسيـالنّ  ة بغضّ مساىـ الحضكر كالمشاركة في مناقشات الجمعية العامّ  يمكف لكؿّ  -2

  ج. ت. ؽ. 49ر مكرّ  715المادة  كما كرد في نصّ  ،دةة منيا في الآجاؿ المحدّ د مبمغ الأقساط المستحقّ يتسد
دار الجامعة الجديدة، مصر،  رات المالية العالمية )دراسة حالة الجزائر(،طكّ التّ  حككمة البنكؾ في ظؿّ سدرة أنيسة،  -3

  .85، ص 2016



 ركات في حماية المساىميفمبادئ حككمة الشّ تطبيؽ  عتمادا                  ؿ:الباب الأكّ 
 

90 
 

 نظيـالتّ  -سادسا

يا ترتكز عمى نظاـ الإشراؼ بحيث أنّ  ؛مبادئ الحككمة ىي تنظيـ أكثر منو رقابة
قابة لممستكيات الإدارية الأدنى، كتبرىف عمى قدرتيا في نفيذ كالرّ كتترؾ أمكر التّ  كالمتابعة 

 .1ركةي تكاجييا الشّ ارئة التّ لأزمات الطّ ا حؿّ 

 قةالثّ  -سابعا

بح ظريات القانكنية الاقتصادية بكيفية تحقيؽ الرّ معظـ النّ  اىتمتمنذ فترة طكيمة 
كما  ،ف مف بمكغ ذلؾي تمكّ الخصائص الأساسية التّ  إحدلقة الثّ  اعتبار حيث ت ّـ ؛ركةلمشّ 
 ادس.اني كالسّ الثّ  مبدأيياركات في نو قكاعد حككمة الشّ تبيّ 

سكاء كانت  ،ركةي تجرييا الشّ عاقدات التّ قة بصفة مباشرة بمعظـ التّ كترتبط ميزة الثّ 
 :2بػ و سيسمحر فإنّ قة إذا ما تكفّ عنصر الثّ  بحيث أفّ  ؛رسمية أك غير رسمية

كتنفيذ مشاريع  اقتراحمف  ،قة مع المساىميفم تمتاز علبقتو بالثّ ر الذّ ف المسيّ تمكّ  -1
 ضعيؼ كمردكدية عالية. استثمارمخطر  إبداعية ذات

 ركة.لتكافر المعمكمات المكثكقة كالكافية حكؿ كضع الشّ  ستثماراتالاجذب  -2

ية عمؿ قابة كزيادة حرّ ركة مف خلبؿ تخفيض أعماؿ الرّ خمؽ قيمة مضافة لمشّ  -3
 ريف.المسيّ 

 

 

                                                           
  .06ابؽ، ص ي، المرجع السّ نبيؿ قبم -1
  .58-56ص  ص ابؽ،غضباف حساـ الديف، المرجع السّ  -2
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 كاتر مبادئ حككمة الشّ  في ظؿّ  يفد مصادر الحماية لممساىمالث: تعدّ الفرع الثّ 

ي تصدرىا شريعات التّ ركات سندىا القانكني في التّ مبادئ حككمة الشّ  ما تجدّ  عادة
و أنّ  منيا، إلاّ  ائد في كؿّ ظاـ القانكني السّ الي قد تختمؼ ىذه المبادئ حسب النّ كبالتّ  ،كؿالدّ 

 شريعاتفييا تضميف ىذه المبادئ في تمؾ التّ  و في بعض الحالات لا يت ّـالإشارة إلى أنّ  تجبّ 
ة بيا تفرض قابية إلى كضع مبادئ حككمة شركات خاصّ ا يدفع بالييئات الرّ قة، ممّ المطبّ 

مة ادرة عف منظّ ركات الصّ مبادئ حككمة الشّ  :، منيا عمى سبيؿ المثاؿ1ركاتعمى الشّ 
مكيؿ ادرة عف معيد التّ ركات الصّ مبادئ حككمة الشّ  ،OECDنمية عاكف الاقتصادم كالتّ التّ 
قابة المصرفية العالمية، مبادئ ادرة عف لجنة بازؿ لمرّ ركات الصّ ككمة الشّ كلي، مبادئ حالدّ 

ي ، كفي الجزائر المبادئ التّ IFCكلية مكيؿ الدّ سة التّ ادرة عف مؤسّ ركات الصّ حككمة الشّ 
 .سةاشد لممؤسّ نيا ميثاؽ الحكـ الرّ تضمّ 

  OECDنمية كالتّ  عاكف الاقتصادممة التّ ادرة عف منظّ ركات الصّ مبادئ حككمة الشّ  -لاأكّ 

كلي قد الدّ كلي كصندكؽ النّ ميف عف البنؾ الدّ عاكف مع ممثّ تّ السخة بإصدار ىذه النّ  ت ّـ
 الاستقرارميف عف منتدل عكة إلى ممثّ يت الدّ كمراقبيف، كما كجّ  BISكلية سكيات الدّ كبنؾ التّ 
باعتبارىـ  IOSCOمة لجاف الأكراؽ المالية كلجنة بازؿ كمنظّ   Financial Stabilityالمالي

  يف في ىذا المجاؿشاكر مع العديد مف خبراء العالـ المختصّ التّ  تيف، كما ت ّـمراقبيف مؤقّ 
 Global Corporate Governanceركاتكذلؾ بدعـ مف المنتدل العالمي لحككمة الشّ 

Forum، اؿ كالمستثمريف العمّ  اتحاداتميف عف مف ممثّ  إشراؾ في ىذه المشاكرات كؿّ  كما ت ّـ
ركات لة مف مبادئ حككمة الشّ سخة المعدّ في الأخير إصدار النّ  ليت ّـ ،2مات المينيةلمنظّ كا

                                                           
ار الجامعة الجديدة، ، الدّ نفيذييفالتّ  ريفيكالمدركات كدكر أعضاء مجالس الإدارة حككمة الشّ محمد مصطفى سميماف،  -1

 .23، ص 2008مصر، 
2
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 02. 
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كىي  ،خر إليياآإضافة مبدأ  تستة مبادئ كذلؾ بعد أف تمّ  ي تض ّـكالتّ  ،2004سنة 
 الي:كالتّ 

 :عميو عتمادمف الالمساىميف اف ركة يمكّ لحككمة الشّ  إيجاد إطار عا ّـ -أ 

ركرم كجكد أساس مف الضّ فإنّو  ،ركاتقكاعد حككمة الشّ ميـ لطبيؽ السّ لضماف التّ 
ة المساىميف مف الاعتماد عميو في علبقاتيـ ف كافّ يمكّ  ،ركةاؿ ليا داخؿ الشّ قانكني فعّ 

فافية أثناء قة بالإفصاح كالشّ بات القانكنية المتعمّ ة المتطمّ ي ىذه القكاعد كافّ حيث تمبّ  ؛عاقديةالتّ 
 ؽ ذلؾ مف خلبؿ:، كيتحقّ 1مة لحقكؽ المساىميفلقانكف المنظّ بما يتفؽ كأحكاـ ا ،ممارستيا

  ّشامؿ يضمف نزاىة أسكاؽ الماؿ  اقتصادمركات ذا تأثير كضع إطار لحككمة الش
 كيخمؽ الحكافز لممشاركيف فيو.

  ّر في ممارسة حككمة ي تؤثّ نظيمية التّ بات القانكنية كالتّ ينبغي أف تككف المتطم
 نفيذ.د متكافؽ مع أحكاـ القانكف كقابؿ لمتّ يعي محدّ تدخؿ ضمف نطاؽ تشر  ،ركاتالشّ 

  ّ2د بشكؿ كاضح كدقيؽيجب أف يككف تكزيع المسؤكليات في إطار القانكف كمحد. 

 ئيسة لأصحاب الممكية:ضماف حقكؽ المساىميف كالكظائؼ الرّ  -ب 

  تككف الحقكؽ الأساسية لممساىـ مضمكنة كلا سيما في تسجيؿ ممكيتو، إرساؿ كتحكيؿ
نتخاب كعزؿ أعضاء اركة، مة بالشّ الحصكؿ عمى المعمكمات المادية الكافية ذات الصّ الأسيـ 

 مجمس الإدارة الحصكؿ عمى الأرباح.

                                                           
، 2015، ، الأردفالأكلى ط كزيع،شر كالتّ ، دار الحامد لمنّ ركاتمحاضرات في نظرية حككمة الشّ غضباف حساـ الديف،  - 1

  .34ص 
2
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 09. 
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 ظاـ النّ  ي تخصّ غييرات التّ التّ  كذلؾ فيما يخصّ  ،الحصكؿ عمى المعمكمات الكافية
إصدار أسيـ رخيص بأسيسي أك التّ كتعديؿ قانكنيا الأساسي أك العقد التّ  ،ركةالأساسي لمشّ 

 جديدة.

  ّة صكيت في الجمعية العامّ الة لممساىـ مف أجؿ المشاركة في التّ إعطاء الفرصة الفع
حاطتو عمما بالقكاعد التّ  جراءات التّ كا    صكيت فييا.ي تحكـ سيرىا كا 

  ّة المساىميف بممارسة حقكؽ الممكية بما في ذلؾ المساىمكف ماح لكافّ الس
 .1سكفالمؤسّ 

 ىميف: المساكاة بيف المسا -ج 

 مالذّ ، OECDنمية عاكف الاقتصادم كالتّ مة التّ الث مف مبادئ منظّ يعتبر المبدأ الثّ 
 نذكر منيا:  ،المساىميف نات لكؿّ اميكفؿ مجمكعة مف الضّ 

  ّالمساىميف مف حممة نفس الفئة للؤسيـ، كذلؾ بتمكينيـ مف  المعاممة المتكافئة لكؿ
عامؿ اخمية كالتّ جارة الدّ قبؿ تداكليا، كما يحظر التّ قة بيا ة المعمكمات المتعمّ الحصكؿ عمى كافّ 

 في عف طريؽ العلبقات تحت طائمة البطلبف.عسّ اتي التّ الذّ 

  ّإجرائيا لصالح  ي تقكـ أك يت ّـالتّ  الاستغلبؿية المساىميف مف ينبغي حماية أقم
 الأغمبية.

 مف قبؿ أمناء ا الإدلاء بالأصكات تحت رقابة فارزم الأصكات، كذلؾ إمّ  ينبغي أف يت ّـ
أف في ىذا الشّ  جبّ تة المستثمريف، ككما عمى إجماع كافّ  حيف ليذا الغرض يحضكفأك مرشّ 
عف طريؽ كسطاء أك  ي تت ّـالتّ  ،صكيت عبر الحدكدتعرقؿ عممية التّ  ية العكائؽ التّ إزالة كافّ 
 ككلبء.

                                                           
1
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 09. 
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  عاممة ة لممساىميف مف خلبؿ إجراءات تضمف المالجمعية العامّ  انعقاديجب أف يككف
أف لا تككف ىذه الإجراءات ذات تكاليؼ مالية مرتفعة، أك  و يجبّ أنّ إذ  ؛العادلة لممساىميف

فكيض بطريقة تتنافى مع صكيت، أك تحظر عممية التّ خصي لغرض التّ ب الحضكر الشّ طمّ تت
 ز للؤصكات.ابع المميّ الطّ 

  ّجمس الإدارة إف أف يفصحكا لم ،نفيذييفمب مف أعضاء مجمس الإدارة كالمدراء التّ الط
 .1ركةر عمى الشّ كانت ليـ مصالح ذاتية في صفقات تجارية أك مسائؿ تؤثّ 

 ركات: دكر أصحاب المصالح في حككمة الشّ   -د 

ة الأطراؼ ذات العلبقة جارية في ممارسة نشاطاتيا تتعامؿ مع كافّ ركات التّ الشّ  إفّ 
رل مف دائنيف مف المساىميف كأصحاب المصالح الأخ ا يضمف تلبقي مصالح كؿّ ممّ 

ركة عاكف فيما بينيـ مف أجؿ خمؽ الثّ م يفرض عمييـ التّ ديف كالبنكؾ كغيرىـ، الأمر الذّ كمكرّ 
 الية:القكاعد التّ  احتراـكذلؾ مف خلبؿ  ،ركةنشاط الشّ  كاستدامة

 ي يحمييا القانكف.حقكؽ أصحاب المصالح التّ  حتراـا 

  انتيكتفي حالة ما إتاحة الفرصة لأصحاب المصالح لمحصكؿ عمى تعكيضات 
 حقكقيـ.

  ّركات بكجكد آليات لمشاركة أصحاب المصالح، كأف أف يسمح إطار حككمة الشّ  يجب
 ركة.ي للئدارة في الشّ تكفؿ تمؾ الآليات بدكرىا تحسيف الأداء الكمّ 

  ّـ أف تقدّ  يجبّ  ،ركاتحينما يسمح لأصحاب المصالح المشاركة في عممية حككمة الش
 .2مة لذلؾز ليـ المعمكمات اللبّ 

                                                           
1
 - Center for International Private Enterprise, op. cit, p .90  

  .70ابؽ، ص رضكاف ىاشـ حمدكف، المرجع السّ  -2
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 :تحديد مسؤكلية مجمس الإدارة -ق 

الة للئدارة مف أجؿ المتابعة الفعّ  ،تضمف الحككمة في ىذا الإطار الخطكط الإرشادية
ركة مف لتو مف قبؿ المساىـ كالشّ ءاحية، كمسانفيذية مف قبؿ مجمس الإدارة مف ىذه النّ التّ 

كجييية ة زيادة عمى ميامو التّ في ىذا الإطار عمى مجمس الإدار  و يجبّ بحيث أنّ  ؛ناحية أخرل
كلا بصفة رئيسية عمى رقابة كأداء المدراء كتحقيؽ عائد ؤ أف يككف مس ،ركةالشّ  لاستراتيجية

نافسية بات التّ مناسب لممساىميف، بالإضافة إلى منع تعارض المصالح كالمكازنة بيف المتطمّ 
ىذه المسؤكليات  ـ بكؿّ ركة لتحقيقيا، كلكي يتسنى لمجمس الإدارة القياي تسعى الشّ التّ 

ذلؾ مف  ، كيمكف تحقيؽ كؿّ 1لمقياـ بميامو الاستقلبليةمنح لو قدر مف يأف  يجبّ  باحترافية،
  2الية:خلبؿ القكاعد التّ 

 ركة، كيشمؿ ىذا ظاـ الأساسي لمشّ نة في القانكف كالنّ بالمياـ الأساسية المبيّ  الالتزاـ
 اىميف.ركة كالمسالأداء الأمانة كالإخلبص تجاه الشّ 

  ّمع  ،حمي بأخلبقيات المينة كالعمؿ عمى إرساء مبدأ المساكاة بيف جميع المساىميفالت
 مراعاة حقكؽ أصحاب المصمحة.

  المدراء  كاستبداؿكتعكيض كمراقبة  اختيارالإشراؼ عمى تسيير الشركة، كيشمؿ ذلؾ
 .الاقتضاءعند  نفيذييفالتّ 

  ّعي إلى الاستقلبلية كالسّ  ،مجمس الإدارةأعضاء  انتخابسمية عند فافية كالرّ ضماف الش
 بإصدار أحكاـ مكضعية.

 كمعالجة تعارض المصالح المحتممة للئدارة كأعضاء مجمس الإدارة  مراقبة
 كالمساىميف.

                                                           
  .48ص  ،ابؽالمرجع السّ ، ة لسكؽ الماؿالعامّ  كالييئة ركاتمركز عماف لحككمة الشّ  -1

2
 - Center for International Private Enterprise, op. cit, p p 22-23. 
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  ّلمندكبي الحسابات. دقيؽ المستقؿّ ركة كالتّ قارير المالية لمشّ ضماف نزاىة الت 

  ّجراءات عمميا د تفكيضياؿ لجاف المجمس ينبغي أف يتحدّ عند تشك كيجب أف يعمف  ،كا 
 .1عنيا مف خلبؿ المجمس

  الحظر عمى مجمس الإدارة أف يقكـ بإبراـ قركض تتجاكز آجاليا ثلبث سنكات، أك
بترخيص مسبؽ  ركة مف التزاماتيـ إلاّ ني الشّ ية مدأك إبراء ذمّ  ،ركة أك رىنيابيع عقارات الشّ 

 كفي حالة عدـ كجكد ذلؾ يجبّ  ،ردة فيوركط الكاركة كضمف الشّ ظاـ الأساسي لمشّ في النّ 
 .2ة لممساىميفالحصكؿ عمى إذف مف الجمعية العامّ 

 كليمكيؿ الدّ ادرة عف معيد التّ ركات الصّ مبادئ حككمة الشّ  -ثانيا

ركات في خمسة مجالات كىي: حماية كلي مبادئ حككمة الشّ مكيؿ الدّ تناكؿ معيد التّ 
فافية في ىيكمة ركات، الشّ لإدارة، محاسبة الشّ حقكؽ المساىميف، ىيكمة كمسؤكلية مجمس ا

نظيمية، كما كضع المعيد الخطكط الإرشادية لتطبيؽ ىذه قابة، البيئة القانكنية التّ الممكية كالرّ 
بحيث تقكـ  ؛3بمد كفقا لمجمكعة مف الآليات القانكنية تتلبءـ مع البيئة القانكنية لكؿّ  المبادئ

 الية:عمى مجمكعة الأسس التّ 

  ّة أشكاؿ تضارب المصالح.ه مف كافّ ركة كخمكّ د لمجمس إدارة الشّ نظيـ الجيّ الت 

 سيير.كابط الأخلبقية المينية كالمسؤكلية في أعماؿ التّ بالضّ  الالتزاـ 

 .تحديد أدكار المدراء بشكؿ كاضح 

  ّقارير المالية.ة التّ د مف صحّ أكّ ضركرة الت 

                                                           
1
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p p 22-23. 

  .36ابؽ، ص محمد مصطفى سميماف، المرجع السّ  -2
  .30ابؽ، ص نبيؿ قبمي، المرجع السّ  -3
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  ّ1ركةصحاب المصمحة في الشّ أ ي تي ّـة البيانات الجكىرية التّ الإفصاح عف كاف. 

 ادرة عف لجنة بازؿ ركات الصّ مبادئ حككمة الشّ  -ثالثا

مجمكعة مف المبادئ  ،1999سنة  Basel Committeeلقد كضعت لجنة بازؿ 
 :2تقكـ عمى ما يمي ،سات المصرفية كالمالية العالميةالمؤسّ ك ركات ة بحككمة الشّ الخاصّ 

  ّميـ ليذه المبادئ.طبيؽ السّ مف أجؿ التّ  ركةرؼ في الشّ تدعيـ قيـ كمكاثيؽ الش 

  ي يمكف بمكجبيا قياس أداءىا كنجاحيا.ركة كالتّ دة لمشّ جيّ  إستراتيجيةإعداد 

   ّسمسؿ الكظيفي بدءن ميـ لممسؤكليات كمراكز اتخاذ القرار عف طريؽ التّ كزيع السّ الت 
 مف مجمس الإدارة.

  ّكبي الحسابات كالإدارة الة بيف مجمس الإدارة كمندعاكف الفعّ كضع آليات الت
 نفيذية.التّ 

  ّاخمي كالخارجي كمراقبة دقيؽ الدّ التّ  ف ميا ّـم يتضمّ تكفير نظاـ ضبط داخمي قك
 مكاطف تضارب المصالح.

   ّأف يككف تككيف مجمس الإدارة مناسبا لمقياـ بمسؤكلياتو بكفاءة، كأف يككف لو  يجب
مف المديريف  مف عدد كاؼ   ؼأف يتألّ  اؿ، كليذا يجبّ ؿ الإشراؼ الفعّ تككيف يسيّ 

ع كالخبرة نكّ عكف برصيد مف الميارات كالتّ يتمتّ  اأفراد أف يض ّـ كما يجبّ  يف،المستقمّ 
 .3ي تتناسب مع حجـ كتعقيد كالمخاطرالتّ  ،زمةلبت اللبّ كالمؤىّ 

                                                           
 
1

 - World Bank Group, international finance corporation, The Governance of Risk Management, session 5, 

2011, p24. 

 .30نبيؿ قبمي، المرجع السّابؽ، ص  نقلب عف:
  .39-38 ص ابؽ، صمحمد حممي الجيلبني، المرجع السّ  -2

3
- Basel committee on banking supervision, corporate governance principles for banks, July 2015, this  

publication is available on the BIS website  www.bis.org, p 10. (10/03/2018) , 14:39 PM 

http://www.bis.org/


 ركات في حماية المساىميفمبادئ حككمة الشّ تطبيؽ  عتمادا                  ؿ:الباب الأكّ 
 

98 
 

  ّ1مةركات مع الأطراؼ الآخريف ذكم الصّ عاكف كتبادؿ معمكمات حككمة الشّ الت. 

  IFCكلية مكيؿ الدّ سة التّ ادرة عف مؤسّ ركات الصّ لشّ مبادئ حككمة ا -رابعا

ابعة التّ ، International Finance Corporationكلية مكيؿ الدّ سة التّ لقد كضعت مؤسّ 
ة مجمكعة مف مبادئ الحككمة، كذلؾ مف أجؿ تطبيقيا عمى كافّ  2003كلي سنة لمبنؾ الدّ 

الث ة دكؿ العالـ الثّ ة البمداف كخاصّ افّ ابعة ليا بصفة مباشرة، كتطبيقيا عمى كسات التّ المؤسّ 
 الي:حك التّ نّ الكذلؾ عمى   ،ي تفرضيا ىذه المبادئغكطات كالإصلبحات التّ عف طريؽ الضّ 

  ّد.الممارسات المقبكلة لمحكـ الجي 

  ّسة.د في المؤسّ كضع الخطكط الإرشادية لممارسة الحكـ الجي 

  ّد.الإسيامات الأساسية لتحسيف الحكـ الجي 

  2دةالجيّ القيادة. 

 سة في الجزائراشد لممؤسّ مبادئ ميثاؽ الحكـ الرّ  -خامسا

أربعة مبادئ  ،2009ادر سنة سة في الجزائر الصّ اشد لممؤسّ ضمف ميثاؽ الحكـ الرّ ي
كلا يمكف عزليا  اختياريةمنيا الآخر بترابط، كىي ليست  ؿ كؿّ بحيث يكمّ ؛ أساسية لمحككمة

م يجعؿ مف حرم" الذّ ع السّ فيا ىذا الميثاؽ "بالمربّ عف بعضيا كتطبيقيا منفردة، إذ كما كص
يا يا تسعى إلى تحقيؽ ىدؼ كاحد رغـ أنّ لأنّ  ،الظركؼ الحككمة الخيار الأمثؿ لمفكز في كؿّ 

 ف ىذا لا يمنع مف تطبيقيا في آف كاحد، كىذه المبادئ ىي:تعمؿ بطرؽ مختمفة، لكّ 

 :يكة ككذا الامتيازات كالالتزامات ر ة بالأطراؼ الشّ الحقكؽ كالكاجبات الخاصّ  الإنصاؼ
 ع بصكرة منصفة.أف تكزّ  المرتبطة بيـ، يجبّ 

                                                           
1

- Basel committee on banking supervision, op. cit, p 40. 
  .78-77ص  ص ابؽ،رضكاف ىاشـ حمدكف، المرجع السّ  -2
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  ّأف  يجبّ  ،بة عف ذلؾلبحيات أما المسؤكليات المترتّ الحقكؽ ككذا الصّ  فافية:الش
 تككف كاضحة كصريحة لمجميع.

 دة كغير دة عمى حدل بكاسطة أىداؼ محدّ طرؼ محدّ  : مسؤكلية كؿّ المساءلة
 متقاسمة.

 م ىك يء الذّ طرؼ شريؾ يككف محاسبا أماـ طرؼ آخر عف الشّ  كؿّ  ة:المحاسب
 .1مسؤكؿ عنو

                                                           
  .66ابؽ، ص سة في الجزائر، المرجع السّ اشد لممؤسّ ميثاؽ الحكـ الرّ  -1
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ع في كثير مف احية القانكنية، لذلؾ سير المشرّ ية بالغة مف النّ لشركة المساىمة أىمّ 
م يجعؿ مجمس احية الإدارية، الأمر الذّ صة مف النّ الأحياف عمى تنظيميا بنصكص آمرة خاّ 

قة الحاصمة في المجالات المتعمّ  ،شريعيةرات التّ طكّ مة الإصلبحات كالتّ رة في مقدّ الإدا
ركات باعتبارىا قابة عمى شركة المساىمة كىذا ما يتكافؽ مع مبادئ حككمة الشّ سيير كالرّ بالتّ 

م ييدؼ إلى إرساء قكاعد بقطاع الأعماؿ الذّ  الخاصّ  ،ماف في المجاؿ القانكنيحديثة الزّ 
 ةـ عمى مجمس الإدارة بدكره الأخذ بيا كتطبيقيا بغيا يحتّ فافية مف خلبليا، ممّ الشّ زاىة ك النّ 

 قابية.تطكير قدراتو الإدارية كالرّ 

تطبيقيا لا  فإفّ  ،ركةة في الشّ سة بصفة تامّ ركات مكرّ كحتى تككف مبادئ حككمة الشّ 
ركة في الشّ  كؿّ ىذه المبادئ ترتكز عمى إرادة ال فّ إيقتصر عمى مجمس الإدارة فحسب، بؿ 

بأصحاب  ـر عني، مف بيف ذلؾ المساىميف كالغير المعبّ الاقتصادممف أجؿ إنجاح المشركع 
ركة ر بأعماؿ الشّ مف يتأثّ  كىذا المصطمح يشمؿ كؿّ  ،ركةالمصالح في مبادئ حككمة الشّ 

 ؿ(.)المبحث الأكّ  بصفة مباشرة كغير مباشرة

يا تضع ركات، فإنّ طبيؽ مبادئ حككمة الشّ د الأطراؼ المعنييف بتو بسبب تعدّ فإنّ  ،لذا
 الالتزاـد درجة ي تحدّ ركة تككف بمثابة المعايير التّ مات في الشّ مجمكعة مف الأسس كالمقكّ 

د يمكف و لا يكجد نمكذج عالمي مكحّ أنّ  ،كما تجدر الإشارة إليو ي جاءت بيا حكاـ التّ الأب
ة غتيا عمى أساس عدّ اصي تماذج تمّ ة نركة أف تأخذ بو مف ىذه المبادئ، بؿ ىناؾ عدّ لمشّ 

نّ  ،تجارب دكلية و في إطار تخضع في مجمميا لتأثير العائلبت القانكنية العالمية، لذا كا 
بيذه المبادئ عمى  الجزائر كضعت نمكذجيا الخاصّ  فإفّ  ،شريعير التّ طكّ ماشي مع ىذا التّ التّ 

 اخمية.م يتكافؽ مع قكانينيا الدّ كييؼ الذّ حسب التّ 

ي جاءت بيا الأحكاـ طبيقات التّ كجد منظكمة قانكنية تخمك مف التّ تو لا ر أنّ عتبااكب
بتدعيا اي ركة التّ ؼ في الشّ عسّ ركات تشير إلى حالات التّ مبادئ حككمة الشّ  القضائية، فإفّ 
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يا عمى لزكـ أف لا تطغى فئة عمى حساب الأخرل بحجة أنّ  يا تحثّ بحيث أنّ  ؛القضاء
ة حمكؿ قانكنية يمكف مف خلبليا ىذه المبادئ بدكرىا جاءت بعدّ  تمارس حقكقيا، لذلؾ فإفّ 

مو مف ما تقدّ ل ،الحؽّ  استعماؿؼ في عسّ لتككف بذلؾ بديلب عف نظرية التّ  ،تجاكز ىذا المشكؿ
 اني(.)المبحث الثّ حمكؿ تطبيقية 
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 ركاتؿ: الأطراؼ المعنية بتطبيؽ حككمة الشّ المبحث الأكّ 

ركات تفصؿ بيف الإدارة كالممكية، فيي تركز بشكؿ كبير مة الشّ قكاعد حكك ككف أفّ 
مكذج ؽ كفقا لمنّ ية بصفة مباشرة لتطبّ ركة، لذلؾ ىي مكجّ قابي في الشّ عمى الجانب الرّ 

ادس صت المبدأ السّ يا خصّ بحيث أنّ  ؛م يعتمد عمى مجمس الإدارةفي الإدارة الذّ  الكلبسيكي
مف دكف الإشارة إلى نمط الإدارة  ،ركةة لممجمس في الشّ كاملب لممسؤكلية القانكنية كالأخلبقي

 .1قابةم يعتمد عمى الفصؿ بيف الإدارة كالرّ الحديث الذّ 

قابة اؿ في تكريس الرّ مكذج الأخير دكر فعّ يذا النّ لىذا لا يمنع مف أف يككف  أفّ  إلاّ 
ما كاف نظاـ و ميالي فإنّ تّ الة، كببعمى تطبيؽ مبادئ الحككمة عف طريؽ جياز مجمس المراق

و سيطبقيا في فإنّ  ،ركة سكاء كاف مجمس الإدارة أك نظاـ مجمس المراقبةسيير في الشّ تّ ال
اني مف تناكلو في الفصؿ الثّ  ، كىذا ما سيت ّـ2ركةائمة عمى الشّ قابة الدّ سيير مف خلبؿ الرّ التّ 

 ركات. مة الشّ ي تسير عمى تطبيؽ مبادئ حككقابية التّ ؽ بالآليات الرّ اني المتعمّ الباب الثّ 

ؿ بمزكـ تطبيؽ مجمس الإدارة سيصبح المعني الأكّ  فإفّ  ،قسيـعمى ىذا التّ  لذا كبناءن 
سيير، كىذا ة لتنفيذىا تدريجيا في التّ ير عمى كضع خطّ كالسّ  ،ركةمبادئ الحككمة في الشّ 

 و حؽّ ي تعطيالتّ  ،ؽ. ت. ج 622ع في المادة اه المشرّ ي منحيا إيّ مطة التّ إلى السّ  بالاستناد
نو مف إعادة ىيكمة كصياغة نفسو م يمكّ ركة، الأمر الذّ سـ الشّ باؼ في جميع الأحكاؿ صرّ التّ 

خصية أك ركط الشّ ي تقتضييا ىذه المبادئ سكاء مف حيث الشّ ركط التّ عمى أساس الشّ 
قائـ بالإدارة كرئيس مجمس الإدارة، ككذا نظاـ  ر في كؿّ أف تتكفّ  ي يجبّ التّ  ،المكضكعية

أف يككف متلبئما مع حجـ  م يجبّ عقدىا، كنظاـ الأجكر كالمكافآت الذّ  ي يت ّـعات التّ الاجتما

                                                           
 . ج.ؽ. ت 642المادة  -1
2
  ؽ. ت. ج. 654المادة  - 
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 يتبعيا المجمس في تطبيؽ ىذه المبادئ يالتّ  كالإستراتيجيةعضك،  مو كؿّ م يقدّ المجيكد الذّ 
 .ؿ()المطمب الأكّ 

لأمر فيذا ا ،1قابةركات ىي نظاـ متكامؿ للئدارة كالرّ مبادئ حككمة الشّ  أفّ  كباعتبار
مف  تطبيقيا لكؿّ  بتطبيقيا قاصرا عمى مجمس الإدارة فحسب، بؿ يمتدّ  الالتزاـلا يجعؿ 

 بحيث أفّ  ؛ركاتر عنيـ بأصحاب المصالح في مبادئ حككمة الشّ المساىميف كالغير كالمعبّ 
  بيذه المبادئ الالتزاـركة عمى  ي تجبر الشّ قابية التّ ىذه الفئة تعتبر مف أبرز الكسائؿ الرّ 

كالغير أساس استمرارىا بسبب المكارد المادية  ،ركةالمساىميف ىـ أصؿ تكاجد الشّ  فّ لأ
  .اني()المطمب الثّ  رىا لياي يكفّ كالبشرية التّ 

 ؿ: مجمس الإدارةالمطمب الأكّ 

ع الجزائرم في محاكلة منو لتكريس حماية أفضؿ لممساىميف في جميع المشرّ  إفّ 
زكف ك يف يححرص عمى تبياف مف ىـ الأشخاص الذّ  ،انقضائياركة كعند مراحؿ حياة الشّ 

كمية كأخرل مكضكعية ركط الشّ صفة القائميف بالإدارة، كذلؾ مف خلبؿ كضع جممة مف الشّ 
صكص القانكنية مف إلى النّ  بالاستناد، كذلؾ اختيارىـر في أعضاء مجمس الإدارة عند تتكفّ 
 .ؿ() الفرع الأكّ  رلركات مف جية أخكعمى ما جاءت بو مبادئ حككمة الشّ  ،جية

مف حيث تككيف  ،جارممع أحكاـ القانكف التّ  و كقكفا عند مقارنة ىذه المبادئكما أنّ 
ع الجزائرم في ىذا شريعي لدل المشرّ أعضاء مجمس الإدارة، فيلبحظ القصكر التّ  كاختيار
لإدارة ي أدخمت إضافات جكىرية عمى اشريعية التّ رات التّ طكّ بسبب عدـ مكاكبتو لمتّ  ؛الجانب
أعضائو، كطريقة تعييف رئيس مجمس  انتخابركات، كتركيبة مجمس الإدارة ككيفية في الشّ 

 .اني() الفرع الثّ  الإدارة، ككيفية ضبط كتكزيع الأجكر عمى أعضاء المجمس

                                                           
1
- Cadbur committee, Op. cit, p 90. 
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يرجع  ،ركاتمف القانكف كمبادئ حككمة الشّ  ضبط ىذه الأمكر في كؿّ  بحيث أفّ 
مطة الفعمية في مقابؿ تراجع السّ  ،ع بياح مجمس الإدارة يتمتّ ي أصبمطات المطمقة التّ سببو لمسّ 

 استعماؿالفساد كسكء  انتشارم تصاحب معو لممساىميف في الجمعية العامة، الأمر الذّ 
ؿ لإعادة تنظيـ سمطات دخّ زكـ التّ الكظيفة مف طرؼ القائميف بالإدارة، لذلؾ كاف مف المّ 

عمييا مبادئ  ي تنصّ نظيمية كالإرشادية التّ تّ ككضعيا ضمف الخطكط ال ،المجمس كاجتماعات
 .الث()الفرع الثّ  ركةي تفصؿ بيف المساىميف كالإدارة في الشّ ة التّ تقميص اليكّ  ةبغي ،الحككمة

ع بيا القائمكف بالإدارة مبنية عمى أسس ي يتمتّ مطات التّ و حتى تككف السّ فإنّ  ،لذا
بمبادئ الحككمة  الاسترشادلإدارة عمى مجمس ا سميمة مف حيث الإدارة كالأىداؼ، يجبّ 

في  استقلبليةبحيث يصبح أعضاؤه أكثر  ؛ركة مف خلبليالمشّ  استراتيجيةعي إلى كضع كالسّ 
ف في نياية المطاؼ مف خمؽ بيئة تنافسية ي تمكّ القرارات التّ  كاتخاذقابة ممارسة الرّ 

داء الأمكف الكصكؿ إلى و لا يإذ أنّ  ؛أف يفيمو القائمكف بالإدارة لشركاتيـ، كىذا ما يجبّ 
 سييرركات في التّ سيا قكاعد حككمة الشّ كرّ تي مف دكف إتباع الكصايا العشرة التّ  ،المطمكب
 .ابع()الفرع الرّ 

 مجمس الإدارة كشركط العضكية فيو ككيفؿ: تالفرع الأكّ 

مف المساىميف يصؿ للآلاؼ  اكبير  اشركة المساىمة في بعض الحالات عدد تض ّـ
الكاقع العممي يحكؿ  ركة قد يرغب في ممارستيا، غير أفّ ؽ إدارية تجاه الشّ منيـ حقك  لكؿّ 

الكثير مف  لذلؾ فإفّ  ،كاحد في الإدارة في أف   دكف ممارسة ىذا العدد مف المساىميف لمحؽّ 
متنازليف بذلؾ  ،سييرفي عممية التّ  عدـ المشاركة كفمغار منيـ يفضّ ة الصّ المساىميف كخاصّ 
طمؽ عمييـ تبير عف إرادتيـ في الإدارة إلى مجمكعة مف الأشخاص ععف رغبتيـ في التّ 

زاىة كالكفاءة مف ذكم يف يشيد ليـ بالنّ مف الأفراد الذّ  اختيارىـ تسمية "القائميف بالإدارة"، يت ّـ
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ة لتمثيؿ المساىميف كتككؿ ليـ ميمة بحيث ينتخبكف عف طريؽ الجمعية العامّ  ؛الخبرة العالية
 .1في رأس ماليا عمى أحسف كجو ستثماركالاركة إدارة الشّ 

كتطبيؽ  ،2ركةالشّ  باسـؼ صرّ ؿ ليا التّ كبذلؾ يصبح مجمس الإدارة ىك الييئة المخكّ 
، كيختمؼ مفيكـ المجمس في 3سييرشيدة كحسف التّ قكاعد الحككمة فييا بما يضمف الإدارة الرّ 

تفرض عميو إدخاؿ جممة مف يا إذ أنّ  ؛قميدمركات عف ذلؾ المفيكـ التّ مبادئ حككمة الشّ  ظؿّ 
     في معظميا مف تضارب المصالح لدل القائميف بالإدارة. ي تحدّ ارمة التّ ركط الصّ الشّ 

  مجمس الإدارة ككيفت -لاأكّ 

ف مف أعضاء منتخبيف مف طرؼ يتككّ  ،جياز جماعي تداكلي ىكمجمس الإدارة 
ي تييمف عمى نشاطيا ، كالتّ ي تتكلى إدارة شركة المساىمةمكف الييئة التّ يمثّ  4المساىميف

المجمس يعتبر  بحيث أفّ  ؛م قامت مف أجموزمة لتحقيؽ الغرض الذّ كتتخذ القرارات اللبّ 
و  يتكلى القياـ بالكثير مف المياـ إذ أنّ  ،ركةنفيذية في الشّ مطة التّ كالسّ  5يادة الفعميةصاحب السّ 

 .6المتفؽ عميوركة القانكف أك نظاـ الشّ  ؿ لو القياـ بيا بمكجب نصّ المخكّ 

                                                           
  .09، ص 1996باعة، مصر، ىبي لمطّ سر الذّ ، النّ ظاـ القانكني لشركة المساىمةالنّ  أحمد محمد محرز، -1
  ؽ. ت. ج 622المادة  -2
  .81ابؽ، ص محمد الشريؼ بف زاكم، المرجع السّ  -3

4
- Chibani Nadhira, Les rapports du conseil d’administration et la Gouvernance d’entreprise, Revue  Etudes 

juridiques comparées, N° 5,  2017, p 74. 
  .255-254 ص ، ص2008، دار الفكر الجامعي، مصر، جاريةركات التّ ، الشّ مصطفى كماؿ طو -5
  .58، ص 2017، دار الجامعة الجديدة، مصر، مساىمةفية في شركات العسّ الممارسات التّ أحمد أسكد عباس،  -6
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ر في أس المفكّ ي تعتبر بمثابة الرّ الة التّ ئيسية كالفعّ مجمس الإدارة "الأداة الرّ  كما يعدّ 
اخمية ركة كصاحب اليد العميا فييا، كالمييمف عمى أعماليا كنشاطيا في الإدارة الدّ الشّ 

 .1القانكف"عميو  ؿ ليا كيتخذ القرارات في حدكد ما ينصّ الممثّ  كالخارجية، كىك بذلؾ يعدّ 

ظاـ القانكني لمجمس الإدارة عف نظاـ المديريف في شركات الأشخاص في ز النّ كيتميّ 
 ىؤلاء الأعضاء: نكاح ثلبث كىي أفّ 

 .2ركةيـ لحساب الشّ مكلكف مياايـ يز ظر أنّ النّ  اجر بغضّ يمتمككف صفة التّ   -1

ىك كجو  ركة، كىناأف يككف أعضاء مجمس الإدارة مف بيف المساىميف في الشّ  يجبّ   -2
يف مف ركات بكجكب تعييف أفراد مستقمّ الخلبؼ إلى ما تدعك إليو مبادئ حككمة الشّ 

كبيف ما يدعك إليو القانكف أف يككف أعضاء المجمس مف بيف  ،ركةخارج الشّ 
 ركاء.الشّ 

 حتى كلك ت ّـ ،كقت ة في أمّ جكاز عزؿ أعضاء مجمس الإدارة مف قبؿ الجمعية العامّ  -3
 ؽ. ت. ج. 613، كذلؾ تطبيقا لأحكاـ المادة 3ركةلأساسي لمشّ تعيينيـ في القانكف ا

د عدد أعضاء مجمس ع الجزائرم حدّ المشرّ  فإفّ  ،حجـ مجمس الإدارة ا فيما يخصّ أمّ 
، عكس 4( عضكا عمى الأكثر12عشر ) كاثني ( أعضاء عمى الأقؿّ 03الإدارة بثلبثة )

                                                           
قميدم كالحديث لشركة المساىمة في العضكية في إدارة شركة المساىمة )دراسة في البناء التّ حمدم محمكد بابركد،  -1

  .450، ص 02، ع 12د ، المجمّ 2010 ة، سمسة العمكـ الإنسانية،بغزّ  ة جامعة الأزىر، مجمّ ضكء قكاعد الحككمة(
ـ محرّ  27رخ في المؤّ  22-90 المعدؿ كالمتمـ لمقانكف ،1996يناير سنة  10مؤرخ في  07-96لأمر ا مف 03المادة  -2

غشت  23، المؤرّخة في 36ع  ،ر .جارم، ججؿ التّ ؽ بالسّ المتعمّ  ـ 1990غشت سنة  18 لػ المكافؽ ق1411عاـ 
1990. 

نظر: اُ . ك 392، ص 2004كرات الحمبي الحقكقية، لبناف، ، منشركات، قانكف الأعماؿ كالشّ سعيد يكسؼ البستاني -3
  .255ابؽ، ص مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ 

  ؽ. ت. ج. 610/01المادة  -4
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، مكتفيا 1ركاء فيما بينيـتفاؽ الشّ لاؿ في ىذا الأمر كتركو م لـ يتدخّ ع الفرنسي الذّ المشرّ 
ظاـ الأساسي قائـ بالإدارة في النّ  ف القانكني الأقصى لكؿّ بإلزاـ المساىميف بتسقيؼ السّ 

 مف يتجاكز سنو ىذا الحدّ  م يعتبر بمكجبو مستقيلب مف منصبو بصفة آلية كؿّ ركة، كالذّ لمشّ 
( عدد أعضاء مجمس الإدارة 1/3مث )سبة لثم ىك سبعيف سنة بالنّ الذّ  ،تفاقي أك القانكنيالا

 تكما تمّ  ،ف القانكني الأقصى لمقائميف بالإدارةركاء عف تحديد السّ سكت الشّ إذا في حالة ما 
 .2الإشارة إليو سابقا

ي يمكف أف ركؼ التّ ع الجزائرم مراعاة لبعض الظّ المشرّ  فإفّ  ،لكف في مقابؿ ذلؾ
مج، شريطة عضكا في حالة الدّ  24العدد إلى برفع ىذا  استثناءاتركة قد سمح تكاجييا الشّ 

ف بالإدارة مف الأشخاص الممارسيف لمياميـ لأكثر مف ستة أشير يأف يككف ىؤلاء القائم
مف  استخلبؼع حظر تعييف قائميف جدد بالإدارة أك المشرّ  فإفّ  ،مج الجديدكعدا حالة الدّ 

عشر  اثنيض إلى فّ ما داـ عددىـ لـ يخ ،أك عزؿ مف منصبو استقاؿتكفى منيـ أك 
 .3عضكا

ع في تحديد عدد أعضاء ؿ المشرّ و مف الحكمة تدخّ يلبحظ أنّ  ،كتعميقا عمى ىذا 
الأعمى كالأدنى، كذلؾ اعتبارا لحسف الفعالية كالأداء كتفاديا لبعض  مجمس الإدارة بالحدّ 
ف ذلؾ أثناء ي يمكف أف تثار أثناء مباشرة مجمس الإدارة لعممو، سكاء كاالمشكلبت العممية التّ 

ف مف شكيمة المبنية عمى عدد معيّ ىذه التّ  إذ أفّ  ؛أك التصكيت للبجتماعدعكة الأعضاء 
 .4القرارات كفي الكقت المناسب اتخاذتضمف سرعة  ،شركة الأعضاء حسب حجـ كؿّ 

                                                           
1
 -Art. L 225-17 al. 1 C.com.fr. 

2
 -Art. L 225-19 C.com.fr. 

  ؽ. ت. ج. 640المادة  -3
كزيع، ط شر كالتّ دار أسامة لمنّ  ،ة في سمطنة عمافامّ حككمة شركة المساىمة الع، سالـ بف سلبـ بف حميد الفميتي -4

  .69ص  ،الأردف -اف الأكلى، عمّ 
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أف يككف عميو مجمس  م يجبّ ركات في معالجتيا لمحجـ الذّ ا مبادئ حككمة الشّ أمّ  
مبنية عمى أعداد فردية، كيككف صكت رئيس  ةشكيمتّ المى أف تككف ىذه ع الإدارة، فيي تنصّ 

د عدد ىؤلاء الأعضاء في القانكف ح، كما ينبغي أف يحدّ كت المرجّ مجمس الإدارة ىك الصّ 
نتو ركة ما بيف ثلبث إلى أحد عشر عضكا، كىذا ىك كجو الخلبؼ مع ما تضمّ الأساسي لمشّ 

 ركات.شّ ؽ. ت. ج كمبادئ حككمة ال 610المادة 

المجمس  كىك لزكـ أف يض ّـ ،شكيمةؽ بيذه التّ يتعمّ  اآخر  اكتضيؼ ىذه المبادئ شرط
يف عمى الأكثر، بالإضافة إلى أف يككف أغمبية أعضاء مستقمّ أعضاء عضكيف أك ثلبثة 
 .1نفيذييفمجمس الإدارة مف التّ 

 شركط العضكية في مجمس الإدارة -ثانيا

ر فييـ جممة مف تكفّ تأف  ء مجمس الإدارة، يجبّ مف أعضاعضك  أمّ  انتخاب لكي يت ّـ
زاىة بما يتفؽ لضماف الحياد كالنّ  ،ابع الكقائيلبت ذات الطّ ي تعتبر بمثابة المؤىّ ركط التّ شّ ال

القائميف  انتقاءدة في س معايير محدّ ي تكرّ ركات التّ فافية في مبادئ حككمة الشّ كمبادئ الشّ 
 . 2ةة كمصمحة المساىميف بصفة خاصّ ركة عامّ شّ بالإدارة، كذلؾ مف أجؿ تحقيؽ مصمحة ال

 ىيحو لمنصبو، قائـ بالإدارة قبؿ ترشّ  أف يحكزىا كؿّ  ي يجبّ ركط التّ كمف ىذه الشّ 
ع بالأىمية متّ ، التّ 3ركة في حدكد ما سمح بو القانكفغ لإدارة الشّ فرّ زاىة، كالتّ ر شرط النّ لزكـ تكفّ 

 نافي الكظيفي.، عدـ الكقكع في حالات التّ 5مافلضّ ، حيازة أسيـ ا4ؼصرّ الكافية للئدارة كالتّ 

 
                                                           

  .31-30ابؽ، ص ص المرجع السّ  محمد مصطفى سميماف، -1
  .98ابؽ، ص أحمد محرز، المرجع السّ  -2
  ؽ. ت. ج. 612المادة  -3
  ج. ؽ. ت. 05ؽ. ـ. ج، كالمادة  40المادة  -4
  .ؽ. ت. ج 619المادة  -5
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  زاىة:النّ  -أ 

 الانتقاءبحسب معايير  ،ره في القائميف بالإدارةتكفّ  زاىة شرطا أساسيا يجبّ تعتبر النّ 
مي الأشخاص المعنكية رط يسرم عمى ممثّ ركات، فيذا الشّ ي تفرضيا مبادئ حككمة الشّ التّ 

 ة عف أنفسيـ. بيعية أصالكما يسرم عمى الأشخاص الطّ 

المادة  و كقكفا عند نصّ بيذا القيد، غير أنّ  اخاصّ  اع الجزائرم لـ يكرد نصّ المشرّ ف
أك  قديرية بالحرماف مف ممارسة حؽّ مطة التّ ي أعطت لمقاضي السّ التّ  ،ؽ. ع. ج 09/061

 تشخص تمّ  كؿّ  استبعادا يستنبط منو ي أكردتيا ىذه الأخيرة، ممّ أكثر مف الحقكؽ التّ 
داـ محككـ عميو بعقكبة سالبة ا ح لعضكية مجمس الإدارة متو قضائيا مف أف يترشّ متابع
الجريمة المرتكبة ليا صمة مباشرة بمزاكلة ىذا  ف لمجيات القضائية أفّ ة إذا تبيّ خاصّ  ،يةلمحرّ 
 . 2ؿفاذ المعجّ شاط، كما يجكز لمجيات القضائية أف تحكـ بيذا الحرماف تحت طائمة النّ النّ 

مف حكـ عميو بجناية أك جنحة أك  لا يجكز أف يككف قائما بالإدارة كؿّ  ،عميو لذا كبناءن 
، ككذا المتابع بجرائـ الأمكاؿ 3في كمتا الحالتيف اعتبارهمف حكـ بإفلبسو أك إعساره كلـ يرد 

                                                           
كميمية الكاردة في ىذه المادة ىي: الحجر القانكني، الحرماف مف ممارسة الحقكؽ الكطنية كالعائمية، تحديد العقكبات التّ  -1

 ،ساتت مف ممارسة مينة أك نشاط، إغلبؽ مؤسّ الإقامة، المنع مف الإقامة، المصادرة الجزئية للؤمكاؿ، المنع المؤقّ 
خصة أك الرّ فع، تعميؽ أك سحب قات الدّ ابط استعماؿك/أك  حظر مف إصدار شيكاتفقات العمكمية، الالإقصاء مف الصّ 

مف الأمر  09المادة  فر، سحب أك تعميؽ أك قرار الإدانة.رخصة جديدة، سحب جكاز السّ  استصدارإلغائيا مع المنع مف 
خر آـ بحسب كالمتمّ ؿ ، المعدّ 1996 -06 -11خة في المؤرّ  ،49ع  ،ر .، ج1966يكنيك  08 خ فيمؤرّ ال 66-156

  ، الجزائر.2016يكنيك سنة  22خة في المؤرّ  ،37ع  ،ر .، ج2016يكنيك سنة  19خ في المؤرّ  02-16تحييف: القانكف 
جناية أك جنحة بالمنع مف ممارسة  لارتكابوخص المداف يجكز الحكـ عمى الشّ  :ور ؽ. ع. ج أنّ مكرّ  16المادة  تنصّ  -2

 استمرارخطر في  ةثمّ  بمزاكلتيا، أك أفّ  صمة مباشرة ارتكبياي لمجريمة التّ  ية القضائية أفّ ف لمجمينة أك نشاط، إذا تبيّ 
كخمس  ،جناية لارتكاب ( سنكات في حالة الإدانة10ة لا تتجاكز عشر )منيا، كيصدر الحكـ بالمنع لمدّ  ممارستو لأمّ 

  سبة ليذا الإجراء.ؿ بالنّ المعجّ فاذ جنحة، كيجكز أف يؤمر بالنّ  لارتكاب( سنكات في حالة الإدانة 05)

  .462ابؽ، ص حمدم محمكد باركد، المرجع السّ  -3
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كر، كمف كاف متابعا بعقكبة زكير كشيادة الزّ صب أك التّ رقة أك خيانة الأمانة كالنّ كالسّ 
 .1تصاديةاقضريبية أك 

اعتبار عضك مجمس الإدارة المتابع بيذه الجرائـ تمحى جميع أثار  د ردّ بمجرّ ك و بيد أنّ 
كتصبح  ،ا يسقط حالات الحرماف المفركض عميو مف ممارسة الحقكؽ الكطنيةالإدانة، ممّ 

 .2لديو الأىمية القانكنية لممارستيا

ذا أمر ضركرم، لقد صياغة شرط كي ركات أفّ كبحسب ما كرد في مبادئ حككمة الشّ 
حايؿ مف الحصكؿ عمى مقعد في يئيف لك تمكنكا عف طريؽ التّ الأشخاص السّ  ر ذلؾ بأفّ برّ 
بحيث يجعميـ يطرحكف  ؛ىذا الأمر سيضعؼ ثقة المساىميف بمجمس إدارتيا ركة، فإفّ الشّ 

فقا معة قد عجزكا بإدارة حياتيـ ك السّ  سيّئيكيؼ لأشخاص  :ساؤلات مف بينياالعديد مف التّ 
، بالإضافة 3؟بيذه المعايير المنعدمة لدييـ رؼ أف يديركا شؤكف الآخريفزاىة كالشّ لمعايير النّ 

، كمف غير المعقكؿ 4ركاءركة كالشّ مجمس الإدارة ىك أميف عمى مصالح الشّ  عضك إلى أفّ 

                                                           
، رة ماجستير في القانكف الخاصّ ، مذكّ ريف في شركة المساىمةالمسؤكلية المدنية كالجنائية لممسيّ زركاؿ معزكزة،  -1

  .28، ص 2006/2007 الجزائر، جامعة أبي بكر بمقايد تممساف،
ي اليابس ، جامعة جيلبل، رسالة دكتكراه في القانكف الخاصّ سيير في شركة المساىمةقابة عمى التّ الرّ ، صابكنجي نادية -2
  .68، ص 2008/2009 الجزائر، دم بمعباس،يس
  .560ابؽ، ص صفكة البينساكم، المرجع السّ  -3
شخص قاـ عف عمد  كؿّ  ،كاتر ركة "يحرـ مف شغؿ منصب العضكية في مجالس إدارة الشّ لذا كبصفة الأمانة في الشّ  -4

مف كقع عمى تمؾ  أك مخالفة لأحكاـ القانكف، كعمى كؿّ  بيانات كاذبة تتضمف نداتالسّ في نشرات إصدار الأسيـ أك 
ركة أك أثبت فييا شّ الت د في سجلبّ مف زكّ  مف قاـ بتكزيع أرباح أك فكائد صكرية، ككؿّ  شرات تنفيذا ليذه الأحكاـ، ككؿّ النّ 

أثير عمى قرارات التّ  ةة بيانات كاذبة أك غير صحيحة بغيأك عرض عمى الجمعية العامّ  غير صحيحة، أك أعدّ ا كقائع متعمدّ 
 بمجمس إدارة شركة المساىمة أك عضكا منتدبا لإدارتيا أك يظؿّ  اف عضك مف يعيّ  غرض كاف، ككؿّ  الجمعية لتحقيؽ أمّ 

 طلبعالامف يمنع عمدا المراقبيف مف  شغؿ كقائـ بالإدارة كؿّ  عا بعضكيتيا عمى نحك يخالؼ أحكاـ القانكف، كما يمنعمتمتّ 
ؼ عف تقديـ الإقرارات الممتزـ عضك مجمس إدارة تخمّ  عمييا، ككذلؾ كؿّ  الاطلبعيـ ي يككف مف حقّ فاتر كالأكراؽ التّ عمى الدّ 

قارير بشأنيا، كما يشمؿ ىذا عداد التّ ي يمتزـ مجمس الإدارة بإبتقديميا، أك أدلى ببيانات كاذبة أك أغفؿ عف عمد البيانات التّ 
ب عمدا في تعطيؿ انعقاد مف تسبّ  ركة تقارير معمكمات غير صحيحة، ككذا كؿّ عضك إدارة أثبت في تقارير الشّ  الحضر كؿّ 

 .28ابؽ، ص نظر: محمد فريد العريني، المرجع السّ اُ حكؿ ىذا المكضكع  الاطلبعة". لمزيد مف الجمعية العامّ 
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 ؼ في أمكاؿ المساىميف لمف حكـ عميو بعقكبة تتنافى كطبيعةصرّ ركة كالتّ أف تسند إدارة الشّ 
 .1ىذه الأعماؿ

 الأىمية: -ب 

كفقا لممعايير  ،عضك مجمس الإدارة ره في كؿّ تكفّ  شرط كماؿ الأىمية شرطا يجبّ  يعدّ 
يا تفرض عمى ىؤلاء الأعضاء إذ أنّ  ؛أفركات في ىذا الشّ ي تضعيا قكاعد حككمة الشّ التّ 

مف  ميا إلاّ يتحمّ ادس مف ىذه القكاعد، كالمسؤكلية لا دة في المبدأ السّ ؿ مسؤكلياتيـ المحدّ تحمّ 
 كاف كامؿ الأىمية كفقا لمقانكف.

ف القانكني د السّ و لـ يحدّ يلبحظ أنّ  ،جارم الجزائرمجكع إلى أحكاـ القانكف التّ فبالرّ 
ة في جكع إلى أحكاـ القكاعد العامّ ا يستكجب الرّ ره في القائميف بالإدارة، ممّ الأدنى الكاجب تكفّ 
شد في الرّ  بمكغ سفّ  اشتراط، كالحكمة مف 2سنة 19 بػ شدالرّ  د سفّ ي تحدّ القانكف المدني التّ 
كالمحافظة عمى مصالح  ،ؿ مسؤكلياتيـ تجاه المساىميفقدرتيـ عمى تحمّ  ىيالقائـ بالإدارة، 

 .3شيدةحيحة بأساليب الإدارة الرّ راية الصّ ىذه الفئة عف طريؽ الخبرة كالدّ 

لمقاصر المرشد أف يككف قائما ىؿ يجكز  ،أفاؤؿ المطركح في ىذا الشّ سالتّ  غير أفّ 
 ركاتي جاءت بيا حككمة الشّ سيير التّ كما حكمو في إطار قكاعد التّ  ؟بالإدارة

القاصر المرشد  نجد أفّ  ،ؽ. ت. ج 05و رجكعا لما جاءت بو أحكاـ المادة فإنّ 
جارية يككف أىلب لمقياـ بجميع الأعماؿ ص لو مف المحكمة بمزاكلة الأعماؿ التّ المرخّ 

                                                           
مكتبة دار  جارية(،جارية، الأكراؽ التّ ركات التّ الشّ ، اجر كالمتجرجارية كالتّ لأعماؿ التّ جارم )االقانكف التّ مي، عزيز العكي -1
  .305، ص 1998 نةكزيع، الأردف، سشر كالتّ قافة لمنّ الثّ 
  .ج ـ. ؽ. 40المادة  -2
  .641ابؽ، ص حمدم محمكد باركد، المرجع السّ  -3
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رخيص مرتبط ، كىذا التّ 2جاز لو أف يككف عضك مجمس الإدارة ، كمف ث ّـ1فاترّ صكالتّ 
ؿ خص قادر عمى تحمّ ىذا الشّ  و ماداـ قد رأل أفّ بحيث أنّ  ؛قديرية لمقاضيمطة التّ بالسّ 

 أف يحكز صفة قائـ الإدارة.بماح لو السّ مف فلب مانع  ،مسؤكلية ىذه الكظيفة

 ماف:أسيـ الضّ  متلاؾا -ج 

ح يريد أف يشغؿ مرشّ  عمى كؿّ  ج، يجبّ  ت. مف ؽ. 619دة الما بحسب نصّ 
ي ـ مجمكعة مف الأسيـ كضماف للؤخطاء التّ أف يقدّ  ،منصب العضكية في مجمس الإدارة

ركة مف خلبؿ الإدارة ، كضمانا لحسف أدائو ككلائو لمشّ 3ركةشّ ميرتكبيا المجمس أثناء إدارتو ل
 . 4زييةميمة كالنّ السّ 

 5شريع الجزائرمضامف في التّ ز شركة المساىمة عف شركة التّ يّ رط ىك ما يمكىذا الشّ 
ركاء كمبدأ عاـ، كحقيقة في ىذه م لا يستكجب في ىذه الأخيرة تعييف مدراء مف بيف الشّ الذّ 
ضامف أكثر منو إلى ع كاف أقرب إلى تطبيؽ مبادئ الحككمة في شركة التّ المشرّ  قطة إفّ النّ 

كع مف يف في ىذا النّ ية أعضاء الإدارة المستقمّ مّ رغـ أى ،تطبيقيا في شركة المساىمة
 .6ركاتالشّ 

                                                           
  .ج .ت. ؽ 05المادة  -1
  .47ص المرجع السّابؽ،  ابكنجي نادية،ص -2
منشكرات  جارية(،ركات التّ ناعية، الشّ جارية كالصّ جارة، الممكية التّ نظيـ القانكني لمتّ جارم )التّ القانكف التّ  ىاني دكيدار، -3

  .762، ص 2008الحمبي الحقكقية، ط الأكلى، 
  .75ص ابؽ، سالـ بف سلبـ بف حميد الفميتي، المرجع السّ  -4
  .ج ت. ؽ. 559/2المادة  -5
العاشر، ط  الأكلى، مكتبة الحمبي  ج ركة المغفمة كمجمس الإدارة(،جارية )الشّ ركات التّ مكسكعة الشّ إلياس ناصؼ،  -6

  .81، ص 2008الحقكقية، لبناف، 
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ـ عضك مجمس الإدارة أسيما معارة مف لا يكفي أف يقدّ  ،رطعمى ىذا الشّ  لذا كبناءن 
يكع أك تككف عمى سبيؿ الشّ  ، كألاّ 1أف تككف مممككة لو فعميا كليس صكريا الغير، بؿ يجبّ 

الممكية، كيضاؼ  قابة كالانتفاع دكف حؽّ الرّ  ا حؽّ مرتينا ليا بديف أك أف يحكز المساىـ عميي
رط المتفؽ عميو ؽ الشّ قة عمى شرط أك أجؿ ما لـ يتحقّ إلى ذلؾ أف لا تككف ىذه الأسيـ معمّ 

ر لقيمتيا ر بما يطرأ عمييا مف تغيّ يا لا تتأثّ ز ىذه الأسيـ أنّ ، كما يميّ 2الأجؿ أك يستحؽّ 
كيا في حاؿ ارتفعت ء منيا أك المطالبة بتممّ شي د تخصيصيا، فمف غير الجائز ردّ بمجرّ 

 .  3قيمتيا أك ىبكطيا

أف تككف أسيما  احية الكاقعية يجبّ و حتى تككف ليذه الأسيـ قيمة مف النّ كما أنّ 
ة بعد مصادقة الجمعية العامّ  ؼ فييا، إلاّ صرّ نازؿ عنيا أك التّ سمية، فلب يجكز لصاحبيا التّ ا

مة مف ، كحصكلو عمى براءة الذّ 4قة بإدارتيالية الأخيرة المتعمّ نة الماالعادية عمى حسابات السّ 
 .5سقط عضكيتو في مجمس الإدارةيؼ مخالؼ لذلؾ تصرّ  مف الجمعية العامة، ككؿّ 

ماف مف طرؼ القائميف بالإدارة في أسيـ الضّ  امتلبؾ اشتراطكلطالما أف  ،كعميو
ف شخص مف يطائمة بطلبف تعي نازؿ عنو تحتأمر جكىرم لا يمكف التّ ىك  ،جارمالقانكف التّ 

ع الجزائرم كما تشترطو بيف ما يشترطو المشرّ  ا، فيذا يخمؽ تناقضا كاضح6غير المساىميف
ركة لا يممككف يف مف خارج الشّ ف أعضاء إدارة مستقمّ يبمزكـ تعي ،ركاتمبادئ حككمة الشّ 

 ماف.أسيـ الضّ 

                                                           
  .268ابؽ، ص مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ  -1
 . 82ابؽ، ص ، المرجع السّ صؼإلياس نا -2
  .268ابؽ، ص طو، المرجع السّ  مصطفى كماؿ -3
  .ؽ. ت. ج 620المادة  -4
  .763ابؽ، ص ىاني دكيدار، المرجع السّ  -5
  .82ص  المرجع السّابؽ،إلياس ناصؼ،  -6
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مف  عمى الأقؿّ % 20 ع الجزائرم مف جانبو يمزـ عمى مجمس الإدارة حيازةفالمشرّ 
قائـ بالإدارة في القانكف  م يحكزه كؿّ صيب الأدنى الذّ ف النّ حيث يعيّ  ؛ركةرأس ماؿ الشّ 
إذا لـ يكف يممؾ أحد القائميف بالإدارة العدد أنّو ركة، كيضاؼ إلى ذلؾ الأساسي لمشّ 

و نّ إالأسيـ، ف ؼ أثناء تككيمو عف ممكيتو ليذهأك إذا تكقّ  ،ف فيوم يعيّ المطمكب في اليكـ الذّ 
لاّ تمنح لو ميمة ثلبث أشير ليصحّ  ة عتبر بعد ذلؾ مستقيلب تمقائيا بقكّ ا ح كضعيتو كا 

 .1القانكف

طبيؽ و ترؾ التّ يظير أنّ  ،سة في الجزائراشد لممؤسّ جكع إلى ميثاؽ الحكـ الرّ كبالرّ 
دئ في شركات المساىمة أخذت بيذه المبا ففرضا لك أفّ  ؛ركاتكعي لمبادئ حككمة الشّ الطّ 
مف  619ر فييـ شركط المادة ركة لا تتكفّ يف مف خارج الشّ ف أعضاء مجمس إدارة مستقمّ يتعي

د ىذا الميثاؽ مجرّ  لأحكاـ القانكف بما أفّ  اىذا الأمر يعتبر مخالف جارم، فإفّ القانكف التّ 
إليو الإشارة  تم سبققسيـ الذّ بغة القانكنية، كأخذا في الحسباف التّ إرشادات كلا يحكز الصّ 

و في حالة ما إذا كاف ىناؾ تعارض بيف ىذه المبادئ كالقكانيف أنّ  ،2ركاتلمبادئ حككمة الشّ 
  قا إلى حيف تعديؿ القكانيف كما يتناسب مع ىذه المبادئتطبيقيا يبقى معمّ  فّ إف ،اخميةالدّ 

 احية الكاقعية في شركات المساىمةلب مف النّ م يجعؿ تطبيؽ ىذه الأخيرة معطّ الأمر الذّ 
 الجزائرية.

رىا أعضاء مجمس الإدارة ي يكفّ سيير التّ مف الخبرات في التّ  الاستفادةكحتى تككف  ،لذا
ع أف يسعى إلى القياـ عمى المشرّ  يجبّ  ،مافأسيـ الضّ  امتلبؾر فييـ شرط غير المتكفّ 

بحيث  ؛أفركات في ىذا الشّ عميو مبادئ حككمة الشّ  ركرية مكاكبة لما تنصّ عديلبت الضّ بالتّ 

                                                           
  .ؽ. ت .ج 619المادة  -1
 مف ىذه الأطركحة بشأف ىذا التّقسيـ. ؿلفصؿ الأكّ ا مفالمبحث الأكّؿ  في 31ص نظر اُ  -2
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ماف عمى المساىميف فقط دكف الأعضاء الآخريف مف غير أف يقتصر تقديـ أسيـ الضّ  يجبّ 
 .1ميف  كمف ذكم الخبرة كالكفاءةالمساىميف، إذ يكفي أف يككنكا مؤىّ 

 عييف:الإقرار بقبكؿ التّ   -د 

عضك مجمس الإدارة قد قبؿ ىذا المنصب  كمفاده أفّ  ،رط شكميايعتبر ىذا الشّ 
عف طريؽ تطبيؽ مبدأ  ،قابة عمى القائميف بالإدارةىك تعزيز الرّ  كالحكمة مف ىكذا شرط

قة بو بشكؿ البيانات المتعمّ  عضك الإقرار بكؿّ  م يستكجب عمى كؿّ فافية الذّ الإفصاح كالشّ 
مع بياف نكع  ،ي مارس فييا كظائفو مف قبؿركات التّ و كجنسو كالشّ ، بما في ذلؾ سنّ 2كافي

 .3م زاكلو فيياالعمؿ الذّ 

ؿ مجمس الإدارة لمسؤكلياتو في مبادئ حككمة و تطبيقا لمبدأ تحمّ فإنّ  ،عمى ىذا ءن كبنا
يبتغى  ،ةعبير بقبكلو ىذا المنصب طكاعية كعف إرادة حرّ عضك التّ  ف عمى كؿّ ركات يتعيّ الشّ 

مصمحة  ي قد تمسّ ي تنتج عف ذلؾ، كالتّ ركة كالمسؤكليات التّ ؿ أعباء إدارة الشّ مف كرائيا تحمّ 
قبكؿ العضك صراحة ليذا المنصب دليلب عمى عدـ  أك المساىميف أك الغير كيعدّ ركة الشّ 

 .4يا فرضت عميو دكف رضاهكأنّ  ،ي شغمياإنكاره أك رفضو لمعضكية التّ 

 :نافي في الكظيفةعدـ التّ  -ق 

"تحديد  ػ:ادس مف مبادئ الحككمة المعنكف بجكع إلى ما كرد في المبدأ السّ رّ الب
دارة أمّ  :والفقرة "د" منو عمى أنّ  بحيث تنصّ  ؛مسؤكليات مجمس الإدارة"  "ينبغي رقابة كا 

 ركة كأعضاء مجمس الإدارة كالمساىميف".تعارض محتمؿ في مصالح إدارة الشّ 

                                                           
  .76ابؽ، ص تي، المرجع السّ يحميد الفمبف  سلبـسالـ بف  -1
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في الغالب ما ينتج عف  ،تعارض المصالح المشار إليو في ىذه الفقرة فإفّ  ،عميو كبناءن 
ر بدكرىا ي تأثّ ركة، كالتّ ئمكف بإدارة الشّ ي يشغميا القانافي في الكظيفة التّ بعض حالات التّ 

ي ع كالتّ دىا المشرّ ي حدّ تبيانو في ىذه الحالات التّ  عمى المساىميف بشكؿ أك بآخر، كما سيت ّـ
 ركة.لممصالح في الشّ  اؿ تضاربتشكّ 

 عدـ الجمع بيف عضكية أكثر مف خمس مجالس إدارة:  -1

ي بتحديد عدد المجالس التّ  ،1سيع الفرنعمى غرار المشرّ  ع الجزائرملقد قاـ المشرّ 
"لا : ج بقكليا .ت .ؽ 612المادة  في نصّ كذلؾ  ،يمكف لعضك مجمس الإدارة أف يشغميا

ىا في نفس الكقت إلى أكثر مف خمس مجالس إدارة يكجد مقرّ  الانتماءيمكف لشخص طبيعي 
 .2بالجزائر

ؿ بصفة شخصية أك و لا يجكز بمكجبيا لأحد أف يشغنّ إف ،ىذه المادة ككقكفا عند نصّ 
عميو تبطؿ  ىا بالجزائر، كبناءن نائبا عف الغير عضكية أكثر مف خمسة مجالس يككف مقرّ 

كفقا لحداثة  3ر قانكناي تزيد عف العدد المقرّ عضكية مف يخالؼ ىذا الحكـ في المجالس التّ 
اخؿ يف في خمس مجالس قضائية ديعتعييف يأتي بعد قبكؿ التّ  أم يبطؿ كؿّ  ؛عييف فيياالتّ 

ع الجزائرم ع الفرنسي كاف أكثر تفصيلب مف المشرّ المشرّ  إقميـ الكطف، كيلبحظ في ىذا أفّ 

                                                           
1
- Art. L 225-21 al. 01 C.com.fr. 

د بخمسة مجالس يشمؿ فقط الأشخاص العدد المحدّ  أفّ  يلى ىالحالة الأك  :ىذا القيد يستثنى في حالتيف ر أفّ غي -2
ا د، أمّ يخص المعنكم أف يككف مثلب في ىذه المجالس دكف تقيو بإمكاف الشّ بما يعني أنّ  ؛بيعية دكف الأشخاص المعنكيةالطّ 

 ا يستفاد منو أفّ جزائر، ممّ ىا بالي مقرّ ركة التّ يشمؿ الشّ  612ع في المادة م أكرده المشرّ الحظر الذّ  فإفّ  ،انيةالحالة الثّ 
ابؽ، صابكنجي نادية، المرجع السّ  ىا بالجزائر.ية للبنضماـ إلى أكثر مف خمسة مجالس لا يكجد مقرّ بيعي الحرّ خص الطّ لمشّ 

   .71-70ص ص 
  .100 ص ابؽ،أحمد محرز، المرجع السّ  -3
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ـ ف خلبفا لمقانكف أف يقدّ و أعطى ميمة ثلبثة أشير لمقائـ بالإدارة المعيّ إذ أنّ  ؛أففي ىذا الشّ 
 .1ىذا الكضع ي أجريت في ظؿّ مداكلات التّ الة ، مع الإبقاء عمى صحّ استقالتو

يف كانكا مف نفكذ بعض الأفراد الذّ  لا الحدّ أكّ  ،ء ىذا القيد لسببيف رئيسيفكلقد جا
ركات كانت الشّ  يحتكركف العضكية في العديد مف مجالس إدارة شركات المساىمة، كثانيا أفّ 

بسبب مكانتيـ  ،2سييرظر عف مدل درايتيـ بأمكر التّ النّ  نفكذ ىؤلاء الأفراد بغضّ  تستغؿّ 
 ح لمنصب عضك في مجمس الإدارة. رشّ ي سبؽ كمارسكىا قبؿ التّ اسية التّ يأك السّ  الاجتماعية

فيي  ،ركاتسو مبادئ الحككمة في الشّ م تكرّ فافية الذّ و عملب بمبدأ الشّ فإنّ  ،لذلؾ
لتحقيؽ  ،لممناصب مف جانب القائميف بالإدارة الاحتكاريةمف ىذه الممارسات  تسعى لمحدّ 
م تشير إليو اليدؼ الذّ  ا مف ناحية أخرل فإفّ فة، أمّ صّ الخصية مف كراء ىذه المنافع الشّ 

ركة أكثر نزاىة في تعييف القائميف بإدارتيا قطة، ىك جعؿ الشّ مبادئ الحككمة في ىذه النّ 
الحكمة  لبت الإدارية بعيدا عف المحسكبية كالمحبات، لذلؾ فإفّ فافية كالمؤىّ عمى أساس الشّ 

أتي ت ،ركاتي يشغميا القائـ بالإدارة في حككمة الشّ اىرة مف كراء تحديد عدد المناصب التّ الظّ 
شاط و ليس بمقدكرىـ أف يزاكلكا ىذا النّ لأنّ  ؛زـ مف أجؿ إدارتيامف كاجب بذليـ المجيكد اللبّ 

 .3ركاتزمة في عدد غير محدكد مف الشّ بالعناية اللبّ 

 ركة:غ لإدارة الشّ فرّ التّ  -2

ع الجزائرم قد أخذ في المشرّ  ركة، فإفّ ي الشّ فكذ فالنّ  لاستغلبؿ تحقيقا ليذه الغاية كدرءن 
ركات في مبدئيا دتو قكاعد حككمة الشّ م حدّ فافية الذّ نصكص قانكنية مختمفة بعنصر الشّ 

مف تضارب المصالح لدل أعضاء  م تسعى مف خلبلو ىذه القكاعد إلى الحدّ الخامس، كالذّ 

                                                           
1
- Art. L 225-21 al. 4 C.com.fr. 

  .281ص  ابؽ،مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ  -2
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ة الجمع بيف كظيفتيـ كقائميف ع قد منع عمى ىذه الفئالمشرّ  حيث يلبحظ أفّ  ؛مجمس الإدارة
كمينة المحضريف  2كثيؽكالتّ  1كمينة المحماة ،ةد بعض الكظائؼ كالميف الحرّ بالإدارة كتقمّ 
، كذلؾ ككنيا 5أك شغؿ مينة مندكب الحسابات 4د مناصب قضائيةأك تقمّ  3القضائييف

 م يشغمكنو.تتعارض بصفة مباشرة مع طبيعة المنصب الذّ 

كظيفة لدل القطاع العمكمي أك  ع بيف منصب قائـ بالإدارة كأمّ كما يككف منافيا الجم
ي تستغؿ ركة التّ لمشّ  استشارةأك أف يعمؿ كلك بصفة عرضية عمى تقديـ  ،6مف ىك في حكميا

ي م يككف عضكا فيو، أك التّ المجمس الذّ  اختصاصة الكائنة في دائرة المرافؽ العامّ  إحدل
ىذه الحالة قد  لأفّ  ؛7ة أك عقكد الاحتكارؿ العامّ ترتبط مع المجمس بعقد مف عقكد الأشغا

م إلى المساس بمبدأ ا يؤدّ ممّ  ،الح الخاصّ ة لمصّ مطة العامّ السّ  استغلبؿينتج عنيا سكء 
 .8ةالمساكاة أماـ المرافؽ العامّ 
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 ركة:عدـ الجمع بيف عضكية مجمس الإدارة كعقد العمؿ في الشّ  -3

"لا يجكز  :وج عمى أنّ  ؽ. ت. 615المادة  ع ىذه الحالة في نصّ لقد تناكؿ المشرّ 
إذا كاف عقد عممو سابقا بسنة كاحد  ف قائما بالإدارة، إلاّ ركة أف يعيّ للؤجير المساىـ في الشّ 

 كؿّ  ع منفعة عقد العمؿ، كيعدّ دكف أف يضيّ  لتعيينو كمطابقا لمنصب العمؿ الفعمي عمى الأقؿّ 
 تعييف مخالؼ لأحكاـ ىذه الفقرة باطلب".

ركة لأغراض منافع الشّ  استغلبؿو منعا لسكء المادة أنّ  نصّ  استقراءلبؿ فمف خ
ع قد جعؿ الأصؿ ىك عدـ الجمع بيف العضكية في مجمس المشرّ  ح أفّ يتضّ  ،شخصية
ؿ عميو قبؿ م تحصّ ؿ ىك أف يككف عقد العمؿ الذّ الأكّ  :كاستثناء يجكز ذلؾ بشرطيف ،الإدارة

 ككف مطابقا لمنصبو الفعمي.اني أف يرط الثّ سنة مف تعينو، كالشّ 

لما قد سيكتسبو  ،ركةلضماف حسف سير الشّ  الاستثناءع أخذ بيذا المشرّ  اجح أفّ كالرّ 
اس عمى استمرار المشركع يف يككنكف أحرص النّ اؿ الذّ مف خبرة العمّ  مجمس الإدارة ككؿّ 

ؿ دكر ركات بمزكـ تفعيعميو قكاعد حككمة الشّ  جارم، كىذا ما يتكافؽ مع ما تنصّ التّ 
 .1ركةأصحاب المصالح في الشّ 

 اني: ضكابط تشكيؿ مجمس الإدارةالفرع الثّ 

د ركة كضمانا لفعاليتيا مجرّ و لا يكفي لإدارة الشّ فإنّ  ،ركةتطبيقا لقكاعد حككمة الشّ 
مف القانكف  611ستو المادة كما كرّ  ،ةميف ليـ في الجمعية العامّ مساىميف ممثّ  انتخاب

مجمس الإدارة أصبح يقكـ كفقا لأسس غير تقميدية أحدثتيا مبادئ  تككيف جارم، بؿ إفّ التّ 
 أصبحا ع في أعضائو، ممّ نكّ كازف في تشكيمتو كالتّ التّ  بحيث أصبح المجمس يض ّـ ؛الحككمة

في  سيير، كغير بعيد عمى ذلؾ فمقد ت ّـيستقطب أصحاب الخبرات كالمعارؼ في الإدارة كالتّ 

                                                           
  .72، ص ابؽصابكنجي نادية، المرجع السّ  -1
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ع في ىيكمة كتشكيؿ مجمس الإدارة نكّ تّ القة برات المتعمّ ييغالجزائر إتباع البعض مف ىذه التّ 
 .1الأكركبي الاتحادأسكة ببمداف 

 نتخاب أعضاء مجمس الإدارة ا -لاأكّ 

ي تضمنيا مبادئ الحقكؽ الأساسية التّ  أعضاء مجمس الإدارة ىك مف أى ّـ نتخابا إفّ 
ة إنشاء لجنة خاصّ  بّ الة يجفعّ  الانتخابركات لممساىميف، كحتى تككف عممية حككمة الشّ 

جنة بضماف حيث تقكـ ىذه المّ  ؛عيينات"ؽ بترشيح القائميف بالإدارة تسمى "لجنة التّ تتعمّ 
حيف كمدل ميـ كالمكضكعي في دراسة خمفيات أعضاء مجمس الإدارة المرشّ السّ  الالتزاـ

م يجر  ،ؿمجمس إدارة متكازف كمؤىّ  انتخابركة، كلأجؿ إمكانية تعارض مصالحيـ مع الشّ 
في ىذه  يفكؿ في إعطاء دكر كبير لأعضاء مجمس الإدارة المستقمّ ظر في كثير مف الدّ النّ 
 .2جنة لتككف أكثر حياديةالمّ 

 اختيارص عمى ىكذا آلية في لـ يتـ النّ  ،جارمجكع إلى أحكاـ القانكف التّ كبالرّ 
أثناء تأسيس ف أعضاء مجمس الإدارة سكاء كاف ذلؾ يبؿ عدد حالات تعي ،القائميف بالإدارة

مف القانكف  611/01نتو أحكاـ المادة ركة أك أثناء حياتيا، كىذا كقكفا عند ما تضمّ الشّ 
ة العادية ة التأسيسية أك الجمعية العامّ "تنتخب الجمعية العامّ  :ي تقضي بأفجارم التّ التّ 

 ارة.ف فرضيف لتعييف القائميف بالإدص القانكني يتبيّ القائميف بالإدارة"، فمف ىذا النّ 

 ىذه الحالة تت ّـك  ،: تعييف أعضاء مجمس الإدارة أثناء تأسيس شركة المساىمةؿالفرض الأكّ 
 قتيف:يبطر 

                                                           
  .493ص  المرجع السّابؽ تأثير قكاعد الحككمة في تنظيـ شركات المساىمة،كردة سالمي،  -1
  .165، ص المرجعنفس  -2
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المادة  ف نصّ ففي ىذه الحالة كما يبيّ  ؛دخارللبجكء العمني ركة بدكف المّ تأسيس الشّ  -1
لكف في القانكف الأساسي ف أعضاء مجمس الإدارة الأكّ يتعي و يت ّـأنّ  ،ج .ت .ؽ 609
 ركة.لمشّ 

أعضاء  نتخاباف و يتعيّ فإنّ  ،ركةالشّ في تأسيس  للبدخارجكء العمني ا في حالة المّ أمّ  -2
 600نتو المادة كقكفا عند ما تضمّ  ،ة التأسيسيةمجمس الإدارة مف طرؼ الجمعية العامّ 

 .1ج .ت .مف ؽ

 617نو المادة كذلؾ كما تبيّ  ،ركةف أعضاء مجمس الإدارة أثناء حياة الشّ ي: تعيانيالفرض الثّ 
 انية:يا الأكلى كالثّ يج في فقرت .ت .مف ؽ

عدد أعضاء  كتككف ىذه الحالة إذا ما قؿّ  ،2تة مف طرؼ مجمس الإدارةتعيينات مؤقّ  -1
 الأدنى القانكني  الأدنى في القانكف الأساسي دكف الحدّ  مجمس الإدارة عف الحدّ 

عي إلى تعيينات س الإدارة السّ و يجكز لمجمفإنّ  أعضائومف أك كفاة أحد  استقالةبسبب 
تيف في أجؿ ثلبث أشير مف شغكر المنصب، كتخضع ىذه تة بيف جمستيف عامّ مؤقّ 
 3المقبؿ لممصادقة عمييا اجتماعياة العادية في عيينات لمصادقة الجمعية العامّ التّ 

عدا الحالات  ،ركط يككف باطلبتعييف لأعضاء جدد ما لـ تراع فيو ىذه الشّ  ككؿّ 
 .4ع تككف صحيحةدىا المشرّ ي حدّ ف التّ يعية في التّ ابقالسّ 

                                                           
  .ج .ت .ؽ 600المادة  -1
كر ج سالفة الذّ  .ت .مف ؽ 617مف المادة  3ك 1ي يقكـ بيا مجمس الإدارة بمقتضى الفقرتيف عيينات التّ تعرض التّ  -2

عيينات و في حالة إىماؿ مجمس الإدارة القياـ بالتّ الية مف أجؿ المصادقة عمييا، غير أنّ ة العادية التّ عية العامّ عمى الجم
ؼ ف ككيؿ يكمّ يمر أف يمجأ إلى القضاء كيطمب تعيبالأذم معني  و يجكز لكؿّ فإنّ  ،ةعامّ لزمة أك استدعاء الجمعية االلبّ 

 .ؽ 618نظر المادة اُ ا مجمس الإدارة. عيينات التي قاـ بيينات أك المصادقة عمى التّ عيلإجراء التّ  ،ةباستدعاء الجمعية العامّ 
  ج. .ت
  .ؽ . ت . ج 618المادة  -3
  .ؽ . ت . ج 614المادة  -4
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ة العادية، كيككف ذلؾ في حالة تعييف أعضاء مجمس الإدارة مف قبؿ الجمعية العامّ  -2
في ىذه  الأدنى القانكني، فيتكجبّ  نزؿ عدد أعضاء مجمس الإدارة عف الحدّ إذا ما 

لمقياـ  للبنعقادة لعامّ الجمعية ا استدعاء ،الحالة عمى أعضاء مجمس الإدارة المتبقيف
 ركرية.عيينات الضّ بالتّ 

تمكيف المساىميف مف ترشيح  يجبّ  ،أعضاء مجمس الإدارة اختياركلتحسيف عممية 
حيف ف مرشّ ح عمى حدل أك عمى قكائـ تتضمّ مرشّ  صكيت عمى كؿّ كالتّ  ،القائميف بالإدارة

القائميف  انتخابو عند فإنّ  ،ركاتفافية في حككمة الشّ مختمفيف، كتطبيقا لمبدأ الإفصاح كالشّ 
، ذكر -05فقرة  678ف المادة كما تبيّ -ركة المساىميف عمى الشّ  بالإدارة يككف مف حؽّ 

حكف طيمة خمسة سنكات الأخيرة، كلا سيما ي مارسيا ىؤلاء المرشّ شاطات التّ جميع الميف كالنّ 
 راء تقييـ بناءن كىك ما يسمح بإج ،ي يمارسكنيا أك مارسكىا في شركات أخرلالكظائؼ التّ 

 .1ح لوح كمدل مناسبتو لممنصب المرشّ مرشّ  ف قدرات كؿّ عمى معمكمات تبيّ 

يقضي بتعييف  ،ركةظاـ الأساسي لمشّ في النّ  المساىميف إدراج نصّ  باتفاؽكما يجكز 
ر الأعضاء الأصمييف حيف يتعذّ  محؿّ  اك لكي يحمّ  ،في مجمس الإدارة حتياطييفاأعضاء 

 .2عو يحكؿ دكف حضكرىـكث مانع ليـ لا يمكف تكقّ بسب حد ،عمييـ الحضكر

أف يككف عضك مجمس الإدارة مف الأشخاص  ،ياؽكيجيز القانكف في ىذا السّ 
ي ركط التّ ؿ لو في المجمس، بشرط تكافر الشّ ف ممثّ يتعي الاعتبارييف، كفي ىذه الحالة يجبّ 

                                                           
 . 165ابؽ، ص المرجع السّ  طفى سميماف،محمد مص -1
عمميات ، لتجاريةاركات الشّ ، جاريةلأمكاؿ التّ ا، جارية)الأعماؿ التّ جارم عمي الباركدم كمحمد السيد الفقي، القانكف التّ  -2

  .430، ص 1999مصر،  دار المطبكعات الجامعية،، (جاريةالتّ  البنكؾ كالأكراؽ
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ت المادة كفاءة، كما نصّ زاىة كالالنّ  يلاسيما شرط 1تكافرىا في أعضاء مجمس الإدارة، يجبّ 
 ج.  ؽ. ت. 612/02

عميو عند  كيجبّ  ة شركات ...ختيار شخص معنكم قائـ بالإدارة في عدّ ا"يجكز 
ؿ نفس المسؤكليات المدنية جبات كيتحمّ اركط كالك ؿ دائـ يخضع لنفس الشّ نو اختيار ممثّ يتعي

ضامنية المسؤكلية التّ دكف المساس ب الخاصّ  باسموكما لك كاف قائما بالإدارة  ،كالجزائية
عميو العمؿ  مو يجبّ خص المعنكم بعزؿ ممثّ مو، كعندما يقكـ  الشّ م يمثّ خص المعنكم الذّ لمشّ 

 ".ستبدالوافي نفس الكقت عمى 

ركة دكف أف ة عضكية أعضاء مجمس الإدارة في القانكف الأساسي لمشّ د مدّ كتحدّ 
كما يجكز ليا في  ،لعيدة أخرل بيـانتخاة إعادة ، كيجكز لمجمعية العامّ 2سنكات 06تتجاكز 

 .3أك عزليـ استبداليـنفس الكقت العمؿ عمى 

  رئيس مجمس الإدارة -ثانيا

ميـ لمبادئ حككمة طبيؽ السّ اؿ في التّ كفعّ  يقكـ رئيس مجمس الإدارة بدكر ىا ّـ
 تائج المرجكة منيابيؿ الكحيد لتطبيؽ ىذه المبادئ كالحصكؿ عمى النّ السّ  فّ إركات، بؿ الشّ 
ليتكلى  ،م ينتخب مف بيف أعضائوالذّ  4ركةؼ بدرجة كبيرة عمى رئيس مجمس إدارة الشّ متكقّ 

 قيادتيا مقابؿ أجر متفؽ عميو.

 ي يجبّ ابؽ ذكرىا، كالتّ ركط السّ ة الشّ كيشترط في رئيس مجمس الإدارة أف يحكز كافّ 
ئيس ككف الرّ ي تكجب أف يعدا الحالة التّ  ،ر في أعضاء مجمس الإدارة الآخريفأف تتكفّ 

                                                           
  .431 ، صالسّابؽ عمي الباركدم كمحمد السيد الفقي، المرجع -1
  ؽ. ت. ج. 611/02المادة  -2
  ؽ. ت. ج. 612المادة  -3
  .45ابؽ، ص لسّ المرجع ا ،محمد مصطفى سميماف -4
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ي التّ  ،أفادرة في ىذا الشّ ؽ. ت. ج الصّ  635المادة  شخصا طبيعيا، كذلؾ بصريح نصّ 
"ينتخب مجمس الإدارة مف بيف أعضائو رئيسا لو شريطة أف يككف شخصا  :وعمى أنّ  تنصّ 

 .د مجمس الإدارة أجره"عييف، كما يحدّ طبيعيا كذلؾ تحت طائمة بطلبف التّ 

ركات أف يككف رئيس مجمس الإدارة مف مبادئ حككمة الشّ تقضي  ،ياؽكفي ىذا السّ 
مف مالكي أغمبية  اختياره و في الأكضاع العادية قد يت ّـداـ أنّ  ما ،يفالأعضاء المستقمّ 

و في بعض الحالات قد إذ أنّ  ؛م يظير معو إمكانية تعارض المصالح لديوالأمر الذّ  ،الأسيـ
فييا  ي تقؿّ في الأكضاع التّ  ،ية المساىميفمّ ركة كمصالح أقؿ مصالحو عمى مصالح الشّ يفضّ 

رئيس مجمس الإدارة مف بيف  اختيار قابة بسبب سيطرتو عمى المجمس، غير أفّ أجكاء الرّ 
ركة أك الحرص عمى تحقيؽ مصالحيا بتطكير الشّ  ييت ّـ ألاّ  احتماؿيف قد يقكـ معو المستقمّ 

 .1كمراقبة عممياتيا عف كثب

يا لـ تفصؿ في مياـ ف أنّ يتبيّ  ،مف ؽ. ت. ج 622ة جكع إلى أحكاـ المادكبالرّ 
م يظير معو الأمر الذّ  ،ركةمطات في الشّ يا تعطي ليـ نفس السّ إذ أنّ  ؛مجمس الإدارة كرئيسو

ركة، كيظير ىذا ـ المجمس في رئيسو عف طريؽ أغمبية المساىميف في الشّ خطر أف يتحكّ 
تقسيـ المياـ بيف  ترط لزكـ أف يت ّـي تشركات التّ مبادئ حككمة الشّ  تقتضيوعمى عكس ما 

 . 2ابع منيامنيما كما يشير المبدأ الرّ  المجمس كرئيسو، كذلؾ مف أجؿ تحديد مسؤكليات  كؿّ 

جارية، قامت العديد ركات التّ مة في الشّ كميـ لمبادئ الحك طبيؽ السّ ككمحاكلة لترسيخ التّ 
مف الإرشادات عف كيفية بكضع مجمكعة  ،كلية المصدرة ليذه المبادئمف الييئات الدّ 

                                                           
  .62ابؽ، ص عمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -1

2
- Chibani Nadhira,  Op. cit, p 75. 
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و ككاجباتو، كيمكف تمخيص ىذه م بيا ميامّ ي يؤدّ ريقة التّ انتخاب رئيس مجمس الإدارة كالطّ 
 :1اليةقاط التّ الإرشادات في النّ 

 انتخاب رئيس مجمس الإدارة مف الأعضاء المنتخبيف ذاتيـ بغالبية الأصكات. يت ّـ -1

لا  ،نفيذم تبعا لوة أك المدير التّ ركم يشغؿ منصب العضك المنتدب لمشّ العضك الذّ  -2
 يجكز انتخابو كرئيس لمجمس الإدارة.

كقت  في إنياء عمؿ أك تعييف رئيس المجمس في أمّ  يككف لمجمس الإدارة الحؽّ  -3
 كذلؾ بغالبية أصكات المنتخبيف.

دكف أف تتجاكز  ،ة نيابتو كقائـ بالإدارةة عضكية رئيس مجمس الإدارة بمدّ د مدّ كتحدّ 
 ة أخرلمف طرؼ مجمس الإدارة مرّ  انتخابوجديد عف طريؽ إعادة متّ ت تككف قابمة لستة سنكا

 .2باطلب حكـ بغير ذلؾ يعدّ  كقت، ككؿّ  ذلؾ كفي أمّ  ارتألم يمكنو عزلو إذا الذّ 

ئيس أك كفاتو أك استقالتو أك عزلو، يجكز لمجمس ت لمرّ كفي حالة كقكع مانع مؤقّ 
كانت طبيعة ىذا أنّو إذا ئيس، كيشار إلى يقكـ بكظائؼ الرّ الإدارة أف ينتدب قائما بالإدارة ل

كاف المانع بصفة  ذاا إجديد، أمّ تة قابمة لمتّ ىي مؤقّ  الانتدابة ىذا مدّ  فإفّ  ،المانع ىي ظرفية
 .3رئيس جديد انتخابة إلى غاية فتستمر ىذه المدّ  ،دائمة كالكفاة أك الاستقالة أك الإقالة

ى حيث يتكلّ  ؛ركةؼ باسـ الشّ صرّ بسمطات كاسعة لمتّ  ع رئيس مجمس الإدارةكيتمتّ 
ليا ي يخكّ مطات التّ ركة كتمثيميا أماـ الغير، كذلؾ دائما دكف المساس بالسّ ة لمشّ الإدارة العامّ 

                                                           
  .46-45ابؽ، ص ص عمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -1
 ؽ. ت. ج.  636 المادة -2
  .ؽ. ت. ج 637 المادة -3
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ي صة لمجمس الإدارة التّ مطات المخصّ ة لممساىميف، مع مراعاة السّ القانكف لمجمعية العامّ 
 .1ركةفي حدكد مكضكع الشّ  تصبّ 

ركات عمى رئيس مجمس الإدارة الجمع بيف ىذه الكظيفة مبادئ حككمة الشّ  كتحظر
  نفيذم أك المدير العا ّـئيس التّ ركة، مثؿ عضك منتدب أك الرّ كمنصب تنفيذم آخر بالشّ 
دكر رئيس مجمس  إذ أفّ  ؛تفادم تعارض المصالح بيف الكظيفتيفلكيرجع سبب ىذا الحظر 

شرافي، الأ ي يككف دكرىا تنفيذيا زه عف ىذه الفئات التّ م يميّ مر الذّ الإدارة ىك دكر رقابي كا 
مف  الجمع بيف ىذيف المنصبيف في يد شخص كاحد سيحدّ  رجة الأكلى، كمف المعمكـ أفّ بالدّ 

 .2د لممساىميفمثيؿ الجيّ مب عمى التّ ا ينعكس بالسّ فعالية مجمس الإدارة، ممّ 

ركات إلى تكظيفو حككمة الشّ  م تسعى مبادئرئيس مجمس الإدارة المثالي الذّ  ،لذلؾ
ئيس مناقشتيا، عكس الرّ  ي يجبّ م يتفؽ مع باقي الأعضاء عمى البنكد التّ ئيس الذّ ىك الرّ 

 ؿ داخؿ جدكؿركرم طرحيا عمى المجمس تتسمّ لـ يكف مف الضّ  ام يترؾ بنكدئ الذّ يّ السّ 
مكضكعات  عمى أف لا يتعامؿ مجمس الإدارة مع و قد يصرّ الأعماؿ، كالأسكأ مف ذلؾ أنّ 

ركات في رئيس م تستمزـ مبادئ حككمة الشّ الذّ  ، لذا فالعنصر المي ّـاختصاصوتدخؿ ضمف 
فات سكؼ يعاني بدكف ىذه الصّ ك مجمس الإدارة تطبيقو، ىك أف يككف ذك كفاءة كنزاىة عالية 

 .3يـف عمى تنفيذ ميامّ يميما كانكا قادر  ،فيباقي أعضاء مجمس الإدارة الآخر 

في قيادة المجمس كدفعو إلى  ؿ بشكؿ عا ّـفة رئيس مجمس الإدارة تتمثّ كظي فإفّ  ،كعميو
ؽ ىذا الأمر عف طريؽ تقديـ أفضؿ ما لديو مف ميارات قيادية العمؿ بأحسف ما لديو، كيتحقّ 

دارية، متكيّ   سو.م يترأّ كعمى مدل كفاءة المجمس الذّ  يكاجيياي فا في ذلؾ مع القيكد التّ كا 
                                                           

  .ؽ. ت. ج 638المادة  -1
  .39ابؽ، ص المرجع السّ  سميماف،محمد مصطفى  -2
3-  ،   ف اكلية، إصدار بعنك ، مركز المشركعات الدّ عمميات مجمس الإدارة كأنماط سمككياجنثاف شارخاـ، ترجمة سمير كرـ

  .132، ص 2003، كاشنطف، الثاّلثة طي القرف الكاحد كالعشريف"، ركات ف"حككمة الشّ 
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  فعمى رئيسو ضماف عممو كفقا لجدكؿ الأعماؿ المناسب ،كاف تككيف المجمسا كأيا 
زمة كفي الكقت المناسب أعضائو يحصمكف عمى المعمكمات اللبّ  كما عميو ضماف أفّ 

يـ في عميو إدارة الاجتماعات بطريقة تجعؿ الجميع يكىـ أنّ  قيؽ، كما يجبّ فصيؿ الدّ كبالتّ 
ركة مع زملبئو فيما كضبط الشّ  ،ابمف الإطن عميو الحدّ  شيء يجبّ  ف قبؿ كؿّ محكمة، كلكّ 

 .1ؽ باستقامتيايتعمّ 

 أعضاء مجمس الإدارة كمكافآتأجكر  -ثالثا

مبمغا ثابتا سنكيا  ،طات أعضائواة لمجمس الإدارة مكافأة عف نشتمنح الجمعية العامّ 
د ىذا المبمغ في خانة تكاليؼ الاستغلبؿ، كيترؾ لمجمس الإدارة عف بدؿ الحضكر، كيقيّ 

سب بيف ؿ بدؿ الحضكر كالنّ ي تمثّ تحديد كيفية تكزيع المبالغ الإجمالية التّ  ما يخصّ الأمر في
 .2أعضائو

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  .132ص  ،السّابؽ المرجع جنثاف شارخاـ، -1
  .ؽ. ت. ج 632المادة  -2
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ا فيي إمّ  ؛ة أشكاؿف أف تأخذ عدّ ك ر قاىا المسيّ ي يتمّ كيمكف ليذه الأجكر كالمكافآت التّ 
فز تككف عمى شكؿ الحكا أكركة، قيا الشّ ي تحقّ تككف مدفكعة عمى شكؿ جزء مف الأرباح التّ 

ي بعض المزايا الأخرل التّ  إلىىذا بالإضافة ، 1نة الماليةـ عند نياية السّ ي تقدّ كالعلبكات التّ 
 .3كما قد تككف ىذه المكافآت عمى شكؿ أسيـ ،2مف ؽ. ت. ج 634ذكرتيا المادة 

في الكثير مف الأحياف ما يبالغ أعضاء مجمس الإدارة بمنح أنّو الملبحظ  غير أفّ 
ي ، كذلؾ دكف الارتكاز عمى المعايير المكضكعية التّ 4بالمساىميف ضرّ المكافآت بصكرة ت

ؿ ركة أك قيمة الأرباح المحصّ تعتمد عمى قيمة الجيد المبذكؿ مف طرفيـ أك حجـ الشّ 
و ينبغي عمى أنّ  ،03اني الفقرة ركات في مبدئيا الثّ ، لذلؾ تشترط قكاعد حككمة الشّ 5عمييا

بما في ذلؾ  ،ركاتة بحككمة الشّ ئيسية الخاصّ رات الرّ تسييؿ مشاركة المساىميف في القرا
 .6ركةنفيذييف في الشّ قرارات منح المكافآت لأعضاء مجمس الإدارة ككبار التّ 

ؿ فمقد تدخّ  ،الإشارة إليو تقدير المفرط في قيمة ىذه المكافآت كما تمّ كلتفادم التّ 
عمى  ي تنصّ التّ  ،ؽ. ت. ج 627ركط جاءت بيا المادة ع الجزائرم بمجمكعة مف الشّ المشرّ 
ؼ في جميع الأحكاؿ عمى دفع الأرباح لممساىميف دفع المكافآت لمجمس الإدارة ىك متكقّ  أفّ 

                                                           
  .100ابؽ، ص ؼ بف زاكم، المرجع السّ يمحمد الشر  -1
ي نقلبت ككذا المصاريؼ التّ فر كالتّ سّ لإدارة أف يأذف بتسديد مصاريؼ اليجكز لمجمس ا" :وعمى أنّ  634المادة  تنصّ  -2
  ركة".اىا القائمكف بالإدارة في مصمحة الشّ أدّ 
حيث يعتبر خيار  ؛ركات الكبيرةح الحكافز في الشّ فآت عمى شكؿ أسيـ أكثر الأنماط شيكعا في منايعتبر منح مك -3

المدير  م يعني أفّ كالذّ  ،الممارسة(يطمؽ عميو )سعر د نفيذم بشراء أسيـ بسعر محدّ الأسيـ عبارة عف عقد يسمح لممدير التّ 
داكؿ ىك ند التّ ركة عسيـ الشّ رتفاع، كمثاؿ ذلؾ إذا كاف سعر يـ كقيمتو عند الابح بيف سعر ىذا السّ سيحصؿ عمى فارؽ الرّ 

ا دج، أمّ  500م ىك بح الذّ و سيحصؿ عمى فرؽ الرّ فإنّ  ،دج 1500عر إلى كخلبؿ الأياـ المقبمة ارتفع ىذا السّ  دج 1000
 ،لا يحصؿ المدير عمى شيءك و لا تككف لو قيمة نّ إف ،دج 1000م ىك يـ عف سعر الممارسة الذّ إذا انخفض سعر السّ 

طارؽ عبد العاؿ حماد،  اء مع مصالح المساىميف.ي تربط مصالح المدر الحككمة التّ  آلياتريقة مف بيف ىذه الطّ  كتعدّ 
 كما بعدىا. 168ابؽ، ص ركات كالأزمة المالية العالمية، المرجع السّ حككمة الشّ 

 . 268ابؽ، ص مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ  -4
 .146ابؽ، ص عمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -5

6
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 11.  
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فآت عشر اتتجاكز مبالغ المك ألاّ  و يجبّ مف نفس القانكف عمى أنّ  628يؼ المادة ضكت
ة مبالغ المرحمة امّ تنفيذا لمداكلات الجمعية الع ،كزيع بعد طرح الاحتياطاتالأرباح القابمة لمتّ 

 الجديدة.

عف  ،ةلذلؾ تشترط قكاعد الحككمة الالتزاـ بمبدأ الإفصاح قبؿ انعقاد الجمعية العامّ 
ؿ عمييا مف قبؿ رئيس مجمس الإدارة كالأعضاء الآخريف، ميما كاف ة المبالغ المحصّ كافّ 

مكىا إلى قدّ  يأك عمكلات بدؿ الخدمات التّ  اأك أتعاب اشكؿ ىذه المبالغ سكاء كانت أجكر 
عاية ركة عمى الدّ ي أنفقتيا الشّ أك مزايا عينية كانكا قد استفادكا منيا أك المبالغ التّ  ،ركةالشّ 

 .1ي قامت بيابرعات التّ كالإشيار أك التّ 

مف بيف  ،تآة بمنح كتقدير قيمة الأجكر كالمكافستحداث لجنة مختصّ او يعتبر كما أنّ 
  2ي تحمي المساىميف عمى مستكل مجمس الإدارةتّ ركات الآليات مبادئ حككمة الشّ  أى ّـ

 كنيا، كتعدّ قّ ي يتمّ ـ في زيادة نسبة المكافآت المنتقصة مف الأرباح التّ حكّ كذلؾ عف طريؽ التّ 
ما تمعبو مف دكر في ل ،ركةفافية في الشّ ؽ الشّ ي تحقّ الكسائؿ التّ  جنة أيضا مف بيف أى ّـىذه المّ 

علبف الجميكر ب اىا القائمكف بالإدارة كالمدراء ي يتمقّ قيمة الأمكاؿ التّ إبلبغ المساىميف كا 
 نفيذيكف.التّ 

                                                           
  .128-127ص  ، ص ابؽالمرجع السّ  رضكاف ىاشـ حمدكف عثماف، -1
نفيذييف في يف أك غير التّ ثلبث أعضاء مف الأشخاص المستقمّ  تض ّـ ،جنة مف طرؼ مجمس الإدارةؿ ىذه المّ تتشكّ  -2

 كالمكافآتجنة تحديد الأجكر مّ ى ىذه التتكلّ ك ة، الجمعية العامّ جنة مف طرؼ المساىميف في عتماد ىذه المّ ا المجمس، كيت ّـ
خطار مجمس الإدارة بجميع ما تكصّ ك  ة للئجابة جنة بالحضكر أماـ الجمعية العامّ مت إليو مف نتائج، كيمتزـ رئيس ىذه المّ ا 

جنة في ما تعرض ىذه المّ ، كمجمساللأعضاء  كالمكافآتقة بتقدير كمنح الأجكر ستفسارات المساىميف المتعمّ اة عف كافّ 
صكيت أعضاء مجمس الإدارة الآخريف كيستثنى مف ىذا التّ  ،عتمادهاك  صكيت عميوة لمتّ عمى الجمعية العامّ  عمميانياية ال

 .156-154ص ص  نفس المرجع،  .المكافآتحديد قيمة ىذه عممية ت فيما يخصّ 
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 ستثنائية لأعضاء المجمس عف الميا ّـامنح أجكر  ،ابقةكيجكز زيادة عف الحالات السّ 
 ركط الكاردة في نصّ ، كذلؾ دائما مع مراعاة الشّ 1أك الككالات المعيكد بيا إلييـ لمقياـ بيا

عمى الأخذ المسبؽ مف الجمعية  ي تنصّ التّ  ،ؽ. ت. ج مف 230إلى  628المكاد مف 
لدل عقدىـ اتفاقات مع  ،ي يمكف أف يقع فييا القائمكف بالإدارةعارض التّ ة كحالات التّ العامّ 
 ركة.الشّ 

 تركيبة مجمس الإدارة -رابعا

طبيؽ الحسف ركات إلى تكجيو مجمس الإدارة بما يتكافؽ كالتّ تيدؼ مبادئ حككمة الشّ 
ىذه المبادئ بإعادة تشكيؿ كىيكمة مجمس  ؼ بيا، كيمكف تحقيؽ ذلؾ في ظؿّ المكمّ  لمميا ّـ

ب الانحياز لممصالح ركة كتجنّ تكافؽ  كالمحافظة عمى المصمحة الأساسية لمشّ يالإدارة بطريؽ 
ركة م يضمف فعالية الأداء لديو في خدمة مالكي رأس الماؿ في الشّ الأمر الذّ  ،2ةالخاصّ 

أف  :مات، منياا مف أجؿ الكصكؿ إلى ىذا الأداء عمى العديد مف المقكّ ي تعتمد بدكرىالتّ 
كازف الحقيقي بيف فافية في اختيار أعضائو كالتّ كالشّ  3عةتككف تركيبة مجمس الإدارة متنكّ 

 .4ركةنفيذية داخؿ الشّ نفيذية كغير التّ مطة التّ السّ 

مجمس الإدارة  جكب أف يض ّـعمى ك  ركات تنصّ مبادئ حككمة الشّ  فإفّ  ،عمى ىذا كبناءن      
 ختيارىـ مف المساىميف كغير المساىميف، غير أفّ ا أصنافا مختمفة مف القائميف بالإدارة يت ّـ

ختيارىا مف غير حممة الأسيـ كالمعركفة بأعضاء مجمس الإدارة ا ي يت ّـىذه الفئة الأخيرة التّ 
ركات المساىمة الجزائرية، كذلؾ ؽ في شقانكنا لتطبّ ليا  ةأىي غير مييّ  ،فييف الخارجيالمستقمّ 

مف  619لمادة اماف المشار إلييا في سيـ الضّ لأقائـ بالإدارة  متلبؾ كؿّ ابسبب كجكب 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 638المادة  -1
  .123ؽ، ص ابعمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -2

3
- Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, révise juin 2013, p 05. 

4
- Chibani Nadhira,  op. cit, p 75. 
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  سة الجزائريةاشد لممؤسّ عميو ميثاؽ الحكـ الرّ  جارم، كىذا عمى خلبؼ ما نصّ القانكف التّ 
 لبثة. الثّ  ف تركيبة مجمس الإدارة ىؤلاء الأعضاءزـ أف تتضمّ و مف اللبّ عمى أنّ 

  نفيذييف:أعضاء مجمس الإدارة التّ  -أ 

في  اتنفيذي ايف يشغمكف منصبسمية عمى أعضاء مجمس الإدارة الذّ تطمؽ ىذه التّ 
ي ما ليـ مف معرفة كدراية بالأعماؿ اليكمية التّ لركة اخمية لمشّ ركة، تككؿ إلييـ الإدارة الدّ الشّ 

ركة، كما يعتبر عضكا تنفيذيا العضك لمشّ  نفيذمتقكـ بيا، كيدخؿ ضمف ىذه الفئة المدير التّ 
ركة كرئيس القطاع المالي، كيككف كرؤساء القطاعات بالشّ  1المنتدب مف قبؿ مجمس الإدارة

 .2عدد ىؤلاء في  حدكد نسبة ثمث القائميف بالإدارة

مف درايتيـ بأمكر  الاستفادةفي  ،ية ىؤلاء الأعضاء في مجمس الإدارةكتكمف أىمّ 
ي يمكف أف التّ  الاستثماريةيا كمركزىا القانكني كالفعمي كمعرفتيـ لمفرص ركة كمشاكمالشّ 

في صدارة اليرـ الإدارم ليا، ككجكد ىذه الفئة مع باقي  باعتبارىـركة، كذلؾ تدخؿ فييا الشّ 
 .3ركةسيير داخؿ الشّ الة في تحسيف الأداء كالتّ الأعضاء الآخريف أيضا يعتبر ميزة فعّ 

 :نفيذييفر التّ أعضاء مجمس الإدارة غي -ب 

قابة كالإرشاد ؿ دكره في الرّ يتمثّ  ،ركةتنفيذم ىك عضك مف خارج الشّ العضك غير الّ 
تنفيذيا  انفيذيكف، فيك بذلؾ لا يشغؿ منصبي يصدرىا أعضاء مجمس الإدارة التّ لمقرارات التّ 

                                                           
نفيذية ركة مف بيف أعضائو في الإدارة التّ نو مجمس إدارة الشّ م ينتدبو أك يعيّ خص الذّ الشّ " :يقصد بالعضك المنتدب -1

ع بيا باقي الأعضاء، كيشترط في العضك المنتدب أف يككف ي يتمتّ ة الحقكؽ كالمزايا التّ ىذا الأخير بكافّ ع ركة، كيتمتّ لمشّ 
كائح ره المّ لأعضاء المجمس مف حقكؽ كامتيازات، ككذلؾ لو ما تقرّ  ركة بشكؿ يكمي، لذا يككف لو ماغا لإدارة الشّ متفرّ 
ؽ.  637. ككذا المادة 66ابؽ، ص د الفميتي، المرجع السّ سلبـ بف حمي سالـ بف بيا".ركة نظير عممو اليكمي اخمية بالشّ الدّ 

  ت. ج.
  .37ابؽ، ص المرجع السّ  سميماف، محمد مصطفى -2
  .37ص  ،المرجعنفس  -3
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 كالإدارة إلاّ  سييرغة لمتّ ككنيا غير متفرّ بز ىذه الفئة ركة كلا يتقاضى راتبا منيا، كتتميّ في الشّ 
فة ستككف صكيت في مجمس الإدارة كباقي الأعضاء الآخريف، لذا بيذه الصّ يا التّ و مف حقّ أنّ 

دد أف ركات، كيشار في ىذا الصّ د مف مدل تطبيؽ المجمس لقكاعد حككمة الشّ أكّ لو سمطة التّ 
 .1تقؿأك غير مس ركة يمكف أف يككف عضكا مستقلبّ نفيذم في علبقتو بالشّ العضك غير التّ 

خص ىك الشّ  نفيذم المستقؿّ العضك غير التّ  نفيف ىك أفّ فرقة بيف ىذيف الصّ كمعيار التّ 
نفيذم ا العضك غير التّ و ليس مساىما فييا، أمّ ركة كما أنّ غا لإدارة الشّ م لا يككف متفرّ الذّ 

راتب مف  غا للئدارة كلا يتقاضى أمّ م لا يككف أيضا متفرّ يك العضك الذّ فغير المستقؿ 
 .2و يعتبر مساىما فيياغير أنّ  ،ركةشّ ال

 يف:أعضاء مجمس الإدارة المستقمّ  -ج 

ة علبقة غير ركة أيّ م لا تربطو بالشّ "العضك الذّ  :يقصد بعضك مجمس الإدارة المستقؿّ 
م سيجعمو أكثر حيادية في الحكـ عمى ي يشغميا في مجمس إدارتيا، الأمر الذّ العضكية التّ 

 .3اعتبارات داخمية أك خارجية" ركة، بحيث لا يتأثر بأمّ قة بإدارة الشّ القضايا المتعمّ 

م لـ يشغؿ ىك أك أحد مف خص الذّ "ذلؾ الشّ بأنّو:  ؼ عضك الإدارة المستقؿّ كما يعرّ 
أك مف  ركة أك المدير العا ّـنفيذم لمشّ ئيس التّ مثؿ الرّ  ،رجة الأكلى مركزا رئيسياأقاربو مف الدّ 

ركة ركة أك الشّ علبقة مالية مع الشّ  ةركة، كلـ تكف لو أيّ مشّ لنظيمي يتبعيما كفقا لمييكؿ التّ 
 .4قيقةابعة أك الشّ ركات التّ الأـ أك الشّ 

                                                           
  .39-37ص ص بؽ، المرجع الساّ  سميماف، محمد مصطفى -1
  .66ابؽ، ص د الفميتي، المرجع السّ سالـ بف سلبـ بف حمي -2
 .498-497ص  ابؽ، صد باركد، المرجع السّ حمدم محمك  -3
  .66ابؽ، ص سالـ بف سلبـ بف حميد الفميتي، المرجع السّ  -4
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ية ركة الميارات كالخبرات الفنّ يف في الشّ كيشترط أف تككف في الأعضاء المستقمّ 
 ركةا يجمب الإضافة إلى مجمس الإدارة كالشّ ميـ لشغؿ ىذا المنصب ممّ ي تأىّ التّ  ،حميميةكالتّ 

أف يككنكا قادريف عمى تخصيص  ،ىؤلاء الأعضاء اختياركيستمزـ تحت شرط الكجكب عند 
م يشغمو في يككف منصب العضكية الذّ  ركة، كألاّ الكقت كالاىتماـ الكافييف لإدارة شؤكف الشّ 

 .1خصيةالمجمس يتعارض مع مصالحو الشّ 

 الإدارة المستقؿّ عريؼ الاستشارم لعضك مجمس تّ الة مف ركط نفسيا مستمدّ كىذه الشّ 
ادر بتاريخ في تقريرىا الصّ  IFCكلي مكيؿ الدّ سة التّ م كضعتو مؤسّ الذّ 
ة دكؿ بيذه المعايير في تعريفيا كتبيانيا لشركط عضك كلقد أخذت عدّ  ،10/09/20022

نة الفرنسية لحككمة ركة، منيا عمى سبيؿ المثاؿ المدكّ في الشّ  مجمس الإدارة المستقؿّ 
 .3ركاتالشّ 

ر في عضك مجمس أف تتكفّ  ي يجبّ بات التّ ركط كالمتطمّ إجماؿ الشّ  ،ياؽا السّ كفي ىذ
 4الي:حك التّ عمى النّ  الإدارة المستقؿّ 

 ابقة.خمس سنكات السّ الركة خلبؿ فا لإحدل الأطراؼ المتصمة بالشّ أف لا يككف مكظّ  -1

ؼ مف الأطرا ركة، أك أمّ ديف لمشّ ليس لديو ارتباط مع كبار العملبء أك المكرّ  -2
 المرتبطيف بيا.

ركة، أك ـ استشارات أك تقكـ بتقديـ أعماؿ استثمارية لمشّ رتباط بشركة تقدّ اليس لديو  -3
 مف الأطراؼ الأخرل المرتبطة بيا. أمّ 

                                                           
  .161ابؽ، ص المصرم، المرجع السّ  يعبد الصبكر عبد القكم عم -1
  .175ابؽ، ص ىشاـ حمدكف، المرجع السّ  رضكاف -2

3
- Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, p  .38   

.175رضكاف ىشاـ حمدكف، المرجع السّابؽ، ص  - 4
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مف الأطراؼ المرتبطة  ركة، أك أمّ ة عقكد أك خدمات شخصية مع الشّ لا تربطو أيّ  -4
 في الإدارة العميا.بيا أك بمكظّ 

ى قدرا كبيرا مف ي تتمقّ بح، كالتّ ي لا تيدؼ إلى الرّ مات التّ المنظّ بإحدل  اليس مرتبط -5
 ركة، أك أحد الأطراؼ المرتبطة بيا.مكيؿ مف الشّ التّ 

ؼ، كأف لا يككف قد اشتغؿ خلبؿ الخمس سنكات مكظّ  ليس لديو صمة قرابة بأمّ  -6
 ركة، أك أم مف الأطراؼ الأخرل المرتبطة بيا.الماضية لدل الشّ 

 مؿ بكظيفة تنفيذية أك بكظيفة أخرل.أف لا يككف يع -7

رجة ركة مف أقاربو، سكاء مف الدّ أف لا يككف أحد الأشخاص المسيطريف عمى الشّ  -8
شخص مف ىؤلاء قد تكفي أك فقد  لب لأمّ ا أك ممثّ انية، أك مديرا خاصّ الأكلى أك الثّ 

 .1أىميتو

كات خمس سنالركة خلبؿ أف لا يككف قد مارس مينة مندكب حسابات في الشّ  -9
مف المراجعيف  مع أمّ  اتصاؿأف لا يككف عمى  ، كما يجبّ 2ابقة عمى تعيينوالسّ 
مف  ي قد سبقت معرفتيـ بو، أك أمّ ابقيف أك الحالييف خلبؿ الخمس سنكات التّ السّ 

 .3ؼ لدييـالأطراؼ المرتبطة بيا كغير مكظّ 

مى ىذه الفئة لقد أطمؽ ع ،سة في الجزائراشد لممؤسّ جكع إلى ميثاؽ الحكـ الرّ كبالرّ 
"أعضاء مف مجمس الإدارة لا ينتمكف أنّيـ:  تعريفيـ عمى كت ّـ، تسمية "الإدارييف الخارجييف"

في حالة  فة مستقميف إلاّ حيث يمكف اعتبارىـ بيذه الصّ  ،ؾنفيذم كلا إلى الملبّ إلى الفريؽ التّ 
" ؾّ قد يثير الشّ ا ممّ  ،نفيذم أك مع المساىميفما إذا كجدت علبقة بينيـ كبيف الفريؽ التّ 

                                                           
  .175رضكاف ىشاـ حمدكف، المرجع السّابؽ، ص  -1

2
 - Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, p  .38  

  .175رضكاف ىشاـ حمدكف، المرجع السّابؽ، ص  -3
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شركة تسعى إلى تحقيؽ ذلؾ، كىك ما  كؿّ  ظ بأفّ حفّ "تحت طائمة التّ  :وكيضيؼ ىذا الميثاؽ أنّ 
      .1يقع عمى عاتقيا أف تحكز ضمف مجالس إدارتيا إدارييف خارجييف"

حسب رأم البعض  ولأنّ  ؛احية القانكنيةسة مف النّ فكرة الاستقلبلية غير مكرّ  غير أفّ 
ركة، فحسب ىذا لبؿ تعتبر مف قبيؿ الخدع القانكنية لإغراء مكتتبيف جدد لمشّ فكرة الاستق

خذ صفة المستشار القانكني أكثر منو صفة أالمركز القانكني ليؤلاء الأعضاء يفأم الرّ 
جكع إلى أحكاـ القانكف لا يكجد تنظيـ قانكني و بالرّ لأنّ  ؛ر في قرارات المجمسالعضك المؤثّ 

ؿ في أغمب الأحياف ع تدخّ المشرّ  ، كذلؾ أخذا في الحسباف أفّ 2ركاتلشّ بيذه الفئة في ا خاصّ 
 أف.و لـ يكف أكثر تفصيلب في ىذا الشّ أنّ  إلاّ  ،بتنظيـ شركات المساىمة بقكاعد آمرة

كىك إذا كانت ىذه الفئة ليس ليا كجكد قانكني  ،قطة يظير إشكاؿ آخركمف ىذه النّ 
كمدل  ؟سؤكلية مثؿ باقي الأعضاء العادييفؿ ىؤلاء الأعضاء الممدل يتحمّ  فإلى أمّ 

 ركة؟. ؼ في شؤكف الشّ صرّ ي يمتمككنيا لمتّ لبحيات التّ الصّ 

سة اشد لممؤسّ ساؤؿ مف خلبؿ ما كرد في ميثاؽ الحكـ الرّ كيمكف الإجابة عمى ىذا التّ 
ارة ركط في القائـ بالإدر ىذه الشّ و عندما تتكفّ أنّ عمى في ىذا الأساس  م ينصّ الجزائرية الذّ 

حيث سيككف بإمكانو الاجتماع  ؛و سيصبح عضكا كامؿ العضكية في مجمس الإدارةفإنّ 
تكميفيـ بنفس المياـ  يف، كما يت ّـداكؿ مع نظرائو مف باقي الأطراؼ غير المستقمّ كالتّ 

 .3ركةكالمسؤكليات في الشّ 

                                                           
  .40ابؽ، ص مرجع السّ سة في الجزائر، الاشد لممؤسّ ميثاؽ الحكـ الرّ  -1

2
- Jacques Delga : "De l’inexistence juridique l’administrateur indépendant en France  aux risques encours", 

intervention au colloque "la gouvernance d’entreprise- entre Réalités et faux semblants" faculté Jean-Monnet, 

université de Paris sud (paris XI) Jeudi 21 Avril 2005, cahiers de droit de l’entreprise, N° 5, 2005, p p 40-41.    

 .499ابؽ، ص منقكؿ عف: كردة سالمي، تأثير قكاعد الحككمة عمى شركة المساىمة، المرجع السّ 
  .40ابؽ، ص سة في الجزائر، المرجع السّ اشد لممؤسّ ميثاؽ الحكـ الرّ  3-
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أف  و يجبّ ىك أنّ  ،جارم يظير إشكاؿ آخرجكع إلى أحكاـ القانكف التّ و بالرّ غير أنّ 
ي تنفي صفة التّ  ،ؽ. ت. ج 619ممادة ليككف أعضاء مجمس الإدارة مف المساىميف طبقا 

بسبب ككنيـ مف المساىميف  ،رط الجكىرمىذا الشّ  انتفاءعنيـ مف الأساس بسبب  الاستقلبؿ
ح لمنصب القائـ رشّ ركة كيختاركف بنسبة امتلبؾ جزء مف رأس الماؿ كشرط لمتّ في الشّ 
 بالإدارة.

ي تسعى إلى تكظيؼ ذكم الخبرة التّ  1شريعية المقارنةا مع الاتجاىات التّ كتماشي
ة مبادرات كمشاكرات و في الجزائر ظيرت عدّ فإنّ  ،كالكفاءة كالاختصاص في مجاؿ عمميـ

م أجاز الذّ  ،ركات الجزائرمص عمييا في دليؿ حككمة الشّ النّ  جت ببعض البنكد ت ّـي تكّ كالتّ 
لـ حتى كلك  ،يف مف ذكم الخبرة في مجمس الإدارةأعضاء مستقمّ  ظ تعييفحفّ كتحت طائمة التّ 

ظاـ د قانكنا أك في النّ ماف المحدّ أسيـ الضّ عمى يككنكا مف بيف المساىميف أك لـ يحكزكا 
أثر قانكني لككف ىذا الميثاؽ يفتقد  الأمر يبقى خاليا مف أمّ  غير أفّ  ،ركةالأساسي لمشّ 

 .2شريعيةبغة التّ مصّ ل

كالييئات  3نات الحككمة الأكربيةلقد نادت العديد مف مدكّ  ،ياؽكفي ىذا السّ 
ركات في الكقت الحالي ميـ لمبادئ حككمة الشّ طبيؽ السّ ة بالتّ كالبكرصات العالمية الميتمّ 

                                                           

اممة ركات العنفيذية لحككمة الشّ في القكاعد التّ  ع المصرم ينصّ المشرّ  شريعات العربية، نجد أفّ الكقكؼ عند بعض التّ فب 1-
أف يككف أغمبية  و يجبّ عمى أنّ  ،2007ادرة سنة الصّ  11دة في البكرصة المصرية رقـ مقيّ الكغير  الماليةفي مجاؿ الأكراؽ 

و يف، كما أنّ نفيذييف مف المستقمّ غير التّ أف يككف نصؼ الأعضاء ك  ،نفيذييفلتّ غير ا الأعضاء أعضاء مجمس الإدارة مف
 أف يككف عمى الأقؿّ  عمىتنصّ  ،2001ادر في فبراير ركات في مصر الصّ نة قكاعد حككمة الشّ جكع إلى مدكّ أيضا بالرّ 

ركات مف قانكف الشّ  117ي في المادة ع العراقالمشرّ  ياؽ ينصّ أدنى، كفي ىذا السّ  كف كحدّ ثمث أعضاء مجمس الإدارة مستقمّ 
تأثير عمى  ككذ ،ركةفي الشّ  يفأك مساىم يففمكظّ دقيؽ كلجنة الأجكر قابة كالتّ مف لجنتي الرّ  عمى أف لا يككف أعضاء كؿّ 

رضكاف ىشاـ حمدكف  صية.تحقيؽ أغراض شخ ةقراراتيا عف طريؽ قرابة المصاىرة أك تككيف علبقات مع المساىميف بغي
  .177-175ابؽ، ص ص مرجع السّ عثماف، ال

  .80ابؽ، ص المرجع السّ ، نظر في ىذا المعنى: إلياس ناصؼاُ  -2
3
 - V. Japan’s Corporate Governance Code Seeking Sustainable Corporate Growth and Increased Corporate 

Value over the Mid- to Long-Term, Tokyo Stock Exchange, Inc, June 2015. 

- V. code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, révise Juin 2013. 
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نفيذييف كغير بضركرة أف يككف ىناؾ تكازف في عضكية مجمس الإدارة بيف الأعضاء التّ 
لؾ عندما نادت بأف تككف غالبية المجالس مف ، بؿ ذىبت إلى أكثر مف ذ1نفيذييفالتّ 

مثؿ لجنة  ،ابعة لوجاف التّ ف المجمس مف إنشاء المّ نفيذييف، كذلؾ حتى يتمكّ الأعضاء غير التّ 
ي تقتصر عضكيتيا عمى عيينات، كالتّ المرجعات كلجنة الحككمة كلجنة المكافآت كلجنة التّ 

ـ رة غالبيتو مف ىؤلاء الأعضاء سكؼ يدعّ كجكد مجمس إدا نفيذييف، لذا فإفّ الأعضاء غير التّ 
 .2ركةتجاه الشّ  الإشراقيةالمجمس في القياـ بكاجباتو  كاستقلبليةمكضكعية 

 جتماعات كسمطات مجمس الإدارةاالث: الفرع الثّ 

ؿ ركة، كتتدخّ قة بالشّ ة الأعماؿ المتعمّ دكرية لمناقشة كافّ  اجتماعاتيعقد مجمس الإدارة 
ي التّ  مف أجؿ تحديد العدد الأدنى ليذه الاجتماعات ،أففي ىذا الشّ ركات مبادئ حككمة الشّ 

ؿ إلييا عمى كصّ التّ  ي ت ّـكمباشرة سمطاتو في تنفيذ القرارات التّ  ،عمى المجمس عقدىا يجبّ 
ة، كذلؾ دائما مع مراعاة مناقشتيا في مداكلات الجمعية العامّ  تي تمّ مستكاه كالقرارات التّ 
 أف.فاقية المفركضة عميو في ىذا الشّ القيكد القانكنية كالات

 مجمس الإدارة جتماعاتا -لاأكّ 

ي يجتمع ع لـ يذكر المكاعيد التّ المشرّ  لبحظ أفّ ي ،جارمجكع إلى أحكاـ القانكف التّ بالرّ 
ظاـ المساىميف في النّ  لاتفاؽرئيس مجمس الإدارة أك لتحديدىا  فييا مجمس الإدارة، بؿ ترؾ

                                                           
كؿ الأكربية مثلب تعتبر ففي قكانيف الدّ  ؛بمد ائد في كؿّ نة أك قانكف الحككمة السّ "يختمؼ عدد ىؤلاء الأعضاء حسب مدكّ  -1

ركات د لحككمة الشّ قانكنيا المكحّ  يف، إذ ينصّ رة المستقمّ ركيز عمى أعضاء مجمس الإداما مف حيث التّ بريطانيا الأكثر تقدّ 
فيما  ؼ نصؼ أعضاء مجمس الإدارة عمى الأقؿّ ينبغي أف يتألّ  ركات الأصغرو باستثناء الشّ عمى أنّ  ،2003سنة  ادرالصّ 

طارؽ عبد العاؿ  أف:نظر في ىذا الشّ اُ  .كف"يـ مستقمّ المجمس أنّ  مف أعضاء غير تنفيذييف يقرّ  ،عدا رئيس مجمس الإدارة
 .232ابؽ، ص ركات كالأزمة المالية العالمية، المرجع السّ حماد، حككمة الشّ 

  .99-98ابؽ، ص ص ركات كمعالجة الفساد المالي كالإدارم، المرجع السّ محمد مصطفي سميماف، حككمة الشّ  -2
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مجمس الإدارة تككف  لاجتماععكة الدّ  جانب مف الفقو أفّ  تبراع، كقد 1ركةالأساسي لمشّ 
كذلؾ في حالة ما إذا طمب عدد  ،ركةظاـ الأساسي لمشّ في النّ  حتى كلك لـ يرد نصّ  ،كاجبة

 .2المجمس كاتخاذ القرارات انعقادة كافي مف المساىميف لصحّ 

و لـ زائرية، يلبحظ أنّ سة الجاشد لممؤسّ و كقكفا عند أحكاـ دليؿ ميثاؽ الحكـ الرّ كما أنّ 
ة الكاردة ركة، تاركا تبياف ذلؾ لمقكاعد العامّ مجمس إدارة الشّ  اجتماعاتفصيؿ في عدد يتـ التّ 

ا ترؾ الأمر ع الجزائرم أيضا، ممّ ىذا الأمر لـ يفصؿ فيو المشرّ  أفّ  جارم، إلاّ في القانكف التّ 
در بما أف دليؿ الحككمة مبيما في عدد ىذه الاجتماعات ككيفية تنظيميا، لذا مف الأج

ع ي تعالج ىذه المسألة، عمى المشرّ د تكصيات أغفمت فيو بعض الأمكر التّ الجزائرم ىك مجرّ 
 ركة.الشّ  اجتماعاتي تدار بيا ريقة التّ ؿ كتبياف الطّ دخّ بدؿ ذلؾ التّ 

جارم عف سككت القانكف التّ  انعقاد مجمس الإدارة في ظؿّ  فإفّ  ،كفي جميع الأحكاؿ
ف كسائؿ م يتضمّ ركة الذّ ظاـ الأساسي لمشّ ص عميو في النّ النّ  فصيمية، يت ّـر التّ ىذه الأمك 

ة و طالما في الأصؿ عادة ما تسند ميمّ عميو فإنّ  ككيفية استدعاء ىؤلاء الأعضاء، كبناءن 
ف عميو و يتعيّ فإنّ  ،دةاستدعاء ىؤلاء الأعضاء مف قبؿ رئيس مجمس الإدارة في الآجاؿ المحدّ 

ص فيو النّ  ت ّـإذا و في حالة ما غير أنّ  3الاجتماعزمة لعقد ىذا رتيبات اللبّ التّ القياـ بكامؿ 
 فإفّ  ،نة مف الأعضاءكتعميقيا عمى طمب نسبة معيّ  ،نعقاد المجمس بغير ذلؾاعمى 

 .4صاب لذلؾر النّ مف قبؿ ىؤلاء في حيف تكفّ  الاستدعاء يت ّـ

جارم، فمقد لقانكف التّ ر نصكص ام فسّ كبالإشارة إلى رأم جانب مف الفقو الذّ 
، كذلؾ قياسا عمى ضكء ما نة عمى الأقؿّ ة في السّ بمرّ  الاجتماعاتاستخمص منيا عدد ىذه 

                                                           
  .364ابؽ، ص محمد فريد العريني، المرجع السّ  -1
  .132ابؽ، ص ركة المغفمة، المرجع السّ كالشّ  إلياس ناصؼ، مجمس الإدارة -2

3
- Art. L 225-51 C.com.fr. 

  .81ابؽ، ص صابكنجي نادية، المرجع السّ  -4
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ـ إلى عمى مجمس الإدارة أف يقدّ  ي تكجبّ التّ  ،جارممف القانكف التّ  716جاء في المادة 
مالية حسب نة النة خلبؿ ستة أشير مف قفؿ السّ في السّ  ة عمى الأقؿّ ة مرّ الجمعية العامّ 

 بالإضافة إلى حساب الأرباح كالخسائر كالميزانية.   ،العا ّـ الاستغلبؿ

ادر ركات المصرم الصّ ما كرد في دليؿ حككمة الشّ  عندو كقكفا فإنّ  ،كمقارنة مع ذلؾ
في  ة عمى الأقؿّ و قد فصؿ في عدد اجتماعات مجمس الإدارة بمرّ يلبحظ أنّ  2011سنة 

ركة عف عدد ىذه الاجتماعات كالأعضاء نكم لمشّ قرير السّ ي التّ ذكر ذلؾ ف ثلبث أشير، كيت ّـ
سر ي تيّ راعي في ىذه الاجتماعات المكاعيد كالأماكف التّ تأف  بيف عنيا، كما يجبّ المتغيّ 

 . 1للؤعضاء الحضكر

بو الخبراء جارم، كما تجنّ ع الجزائرم في القانكف التّ كىذا ما سكت عنو المشرّ 
 إدراكا منيـ أفّ  ،سة في القانكف الجزائرماشد لممؤسّ اؽ الحكـ الرّ القانكنيكف عند صياغة ميث

ي جارية التّ طبيعة الأعماؿ التّ  عركة، كىك ما يتنافى مد الشّ فصيؿ في ىذه الأمكر قد يقيّ التّ 
م قد قد الذّ لمنّ  ابتجنّ ك جارية، لذا ركات التّ م تمارسو الشّ شاط الذّ رعة في النّ تمتاز بالمركنة كالسّ 

ي تدار ريقة التّ يطرة عمى الطّ ع بتكظيؼ قكاعد الحككمة لإحكاـ السّ ض لو المشرّ كاف سيتعرّ 
ظاـ الأساسي تفاؽ المساىميف في النّ لاكاف مف الأحسف لو أف يترؾ ذلؾ  ،ركةبيا الشّ 

 ركة.لمشّ 

بعقد أربع اجتماعات  اجحة تقكـ عمى الأقؿّ ركات النّ الشّ  فإفّ  ،جربةبحكـ التّ ك و غير أنّ 
أكثر مف ذلؾ حسب  اجتماعاتركة عقد و يمكف لمشّ أنّ  أدنى، إلاّ  نة كحدّ لسّ لممجمس في ا

ي عيد ية العمؿ التّ ركة، كمّ حجـ كتعقيد الشّ  :اليةبمراعاة الأمكر التّ  ركؼ كطبيعة عممياالظّ 

                                                           
  .11ابؽ، ص ركات بجميكرية مصر العربية، المرجع السّ دليؿ كمعايير حككمة الشّ  -1
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بيا إجراء الاجتماعات في العادة  ي يت ّـة التّ ابعة لممجمس، المدّ جاف الفرعية التّ بيا إلى المّ 
 . 1يس مجمس الإدارة في إدارة الاجتماعاتميارات رئ

كفقا  ،أدنى مداكلات مجمس الإدارة بحضكر نصؼ أعضاء مجمس الإدارة كحدّ  كتت ّـ
، كتعتبر ىذه القاعدة قاعدة آمرة لا 3كالفرنسي 2الجزائرم يفشريعلما ىك معمكؿ بو في التّ 

و يجكز غير أنّ  ،صكاتخذ القرارات في المجمس بأغمبية الأؤ عمى خلبفيا، كت الاتفاؽيجكز 
ركة عمى أف تؤخذ ىذه الأصكات ص في القانكف الأساسي لمشّ عكس ذلؾ عف طريؽ النّ 

و دائما ما أنّ  إلاّ  ،4حا في حالة تعادؿ الأصكاتئيس مرجّ بغالبية أكثر، كيككف صكت الرّ 
 . 5يمكف الاتفاؽ عمى غير ذلؾ مف قبؿ المساىميف في القانكف الأساسي

عكة إلى و الدّ أف تكجّ  يجبّ  ،مثيؿ جميع المساىميفى يشمؿ التّ كفي ىذا الأساس حت
لاّ  ،أعضاء مجمس الإدارة بدكف استثناء كؿّ  ، ذلؾ 6ادرة عنوبطؿ الاجتماع كالقرارات الصّ  كا 

، كيستند الفقو في 7حتى لك حضر الاجتماع العدد المطمكب لتككيف الأغمبية لتمرير القرارات
ميا الأفراد غير المدعكيف ي كاف يمكف أف يقدّ ء كالحجج التّ الآرا أفّ إلى سبب ىذا البطلبف 

 . 8يمكف أف تؤدم إلى تعديؿ الأصكات كالأغمبية القائمة

و كمف أجؿ تسييؿ اجتماعات مجمس الإدارة كحضكر جميع أعضائو المدعكيف، فإنّ 
يمكف  ،ركاتاني مف قكاعد حككمة الشّ الإشارة إليو ضمنيا في المبدأ الثّ  تعمى غرار ما تمّ 

                                                           
-40ابؽ، ص ص نفيذييف، المرجع السّ تّ ريف اليركات كأعضاء مجمس الإدارة كالمدمحمد مصطفى سميماف، حككمة الشّ  -1

41. 
  ؽ. ت. ج. 626المادة  -2

3
- Art. L 225-37 al. 1 C.com.fr. 

4
- Art. L 225-37 al. 4 C.com.fr. 

  ؽ. ت. ج. 626المادة  -5
  ؽ. ت. ج. 733المادة  -6
  ؽ. ت. ج. 626المادة  -7

  .132ابؽ، ص إلياس ناصؼ، المرجع السّ  -8
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ع ، كىذا ما يلبحظ عمى المشرّ 1قنيات الحديثةالتّ  باستعماؿىذه الاجتماعات عف بعد  أف تت ّـ
قنية لتسييؿ مشاركة القائميف بالإدارة في مداكلات المجمس عف ى ىذه التّ م تبنّ الفرنسي الذّ 

سيير شريعي في الإدارة كالتّ ع الجزائرم لـ يكاكب ىذا الجانب التّ المشرّ  ، في حيف أفّ 2بعد
 داخؿ شركة المساىمة.

ؽ بسياسة تعارض المصالح كمف أجؿ تطبيؽ مبادئ الحككمة بشكؿ سميـ فيما يتعمّ 
مصالح متعارضة مع  تككف لدييـ أمّ  عمييـ ألاّ  و يجبّ فإنّ  ،داخؿ أعضاء مجمس الإدارة

 . 3ركة أثناء قياـ ىؤلاء الأعضاء باتخاذ قراراتيـ داخؿ الاجتماعاتمصمحة الشّ 

ف عمى القائميف بالإدارة كالأشخاص و يتعيّ نّ إف ،ا لمبدأ الإفصاح المطمؽديكتقي
ي تعتبر رم أك التّ ابع السّ كتـ المعمكمات ذات الطّ  ،يف لاجتماعات مجمس الإدارةالمدعكّ 

 .4نشرىا ت ّـإذا ركة كالمساىميف في حالة ما ؿ ضررا لمصالح الشّ ي تشكّ كذلؾ، كالتّ 

 قيكد الكاردة عميياسمطات مجمس الإدارة كال -ثانيا

نو مف تكظيؼ مبادئ حككمة ركة بصلبحيات كاسعة تمكّ يحظى مجمس إدارة الشّ 
 لمجمس إدارة شركة المساىمة كؿّ  فإفّ  ،ج ت. ؽ. 622المادة  عمى نصّ  ، فبناءن 5ركاتالشّ 
حيث  ؛6ي تندرج ضمف مكضكعياركة في إطار الأعماؿ التّ الشّ  باسـؼ صرّ مطات لمتّ السّ 

                                                           

 الة لممساىميففعّ الفرصة ال و ينبغي أف تتاحأنّ  ،ركاتؽ بقكاعد حككمة الشّ اني المتعمّ قرة )ج( مف المبدأ الثّ لقد كرد في الف 1-
أعضاء مجمس  كؿّ  مف ؽ. ت. ج يعدّ  619و عملب بأحكاـ المادة نّ أصكيت فييا، ك كالتّ  عاتاالاجتمفي  لمشاركةمف أجؿ ا

يـ بما أنّ  ،عف بعد عاتاالاجتمالقاعدة عمى مشاركة القائميف بالإدارة في الي يمكف تطبيؽ ىذه تّ الكب ،الإدارة مف المساىميف
  ريقة.صكيت بيذه الطّ سييؿ عمييـ لمتّ كمف الكاجب التّ  ،المساىميفىـ كذلؾ مف 

2
- Art. L 225-21 C.com.fr. 

  .51ابؽ، ص المرجع السّ  سميماف، محمد مصطفى -3
  .ؽ. ت. ج 627المادة  -4
  .173ابؽ، ص ف، المرجع السّ رضكاف ىشاـ حمدك  -5
ف بحيث يتعيّ  ؛ليست مطمقة في جميع الأحكؿ ايإذ أنّ  ،لبحياتعمى ىذه الصّ  ستثناءن ا تكرد 622/02المادة  غير أفّ  -6

  مطات المنصكص عمييا صراحة في إطار جمعيات المساىميف.عمى مجمس الإدارة مراعاة السّ 
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ركة عمى ؿ إضافة فعمية لمشّ ص إمكانية الأخذ بيذه المبادئ ما دامت تشكّ يعطي ىذا النّ 
 ركة.عيد الإدارم كالاقتصادم لمشّ الصّ 

مطات القانكف لمقياـ بجميع السّ  ؿ بمكجبّ مجمس الإدارة ىك مخكّ  فإفّ  ،كبناء عمى ىذا
لمسندة ا الاختصاصاتمطات مع ، ما لـ تتعارض ىذه السّ 1ركة كتحقيؽ مكضكعيالإدارة الشّ 

 .2المشار إلييا صراحة في القانكف ،ة لممساىميفلمجمعية العامّ 

أصبح يقكـ  ،ركةمطات كتناسؽ الييئات الإدارية في الشّ ج السّ تدرّ  كمف المعمكـ أفّ 
مطة الفعمية السّ  إذ أفّ  ؛ة لممساىميف كمجمس الإدارةعمى تعارض بيف سمطات الجمعية العامّ 

الي أصبحت ركة، كبالتّ ة سيادتيا داخؿ الشّ الجمعية العامّ أصبحت في يد ىذا الأخير كفقدت 
سمطتيا نظرية أكثر منيا فعمية، كيرجع سبب ذلؾ إلى العدد اليائؿ لممساىميف كعدـ مقدرتيـ 

ة المساىميف إضعاؼ نيّ في ا أسيـ بدكره ميا مجمس الإدارة، ممّ ي يقدّ قارير التّ عمى فيـ التّ 
عكس ىذا الأمر سمبا عمى مصمحتيا كمصالح المساىميف كان ،3ركةبالاشتراؾ في إدارة الشّ 

سكاء، كمف ىنا كاف كاقع البحث عف آليات قانكنية جديدة لدل معظـ تشريعات  عمى حدّ 
ركة كقمب ىرـ الإدارة لصالح مطات داخؿ الشّ لمكازنة السّ  ،جارم ضركرياالقانكف التّ 
 شيدة.اعد الحككمة الرّ سيا قك ي تكرّ مطة التّ بمجمكعة مف معايير السّ  ،المساىميف

ف أصحاب الكممة العميا في ك احية الكاقعية عندما يصبح المساىمو مف النّ غير أنّ 
نة تخدـ أغمبية المساىميف عمى فقد يجد مجمس الإدارة نفسو أماـ مكضكعات معيّ  ،ركةالشّ 

مى ع ،الثأف مف خلبؿ مبدئيا الثّ ركات في ىذا الشّ ت حككمة الشّ ية، لذلؾ نصّ حساب الأقمّ 
ة المساىميف في حالة ما إذا كجد مجمس الإدارة نفسو أماـ قرارات المعاممة المتساكية لكافّ 

عميو عند القياـ بكاجباتو الأخذ بعيف الاعتبار  ر في مصالحيـ بطريقة مختمفة، كما يجبّ تؤثّ 
                                                           

 
1
- Chibani Nadhira,  Op. cit, p 74. 

  ؽ. ت. ج. 622مادة ال -2
  .422، ص 2008يضة العربية، ، دار النّ جاريةركات التّ الشّ بينساكم،  تصفك  -3
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 كفيؽ بينيا، ىذا حتى كلك قاـ البعض منيـمكف مصالح مختمفة عميو التّ المساىميف يمثّ  أفّ 
معارضة انتخاب بعض أعضاء المجمس، كيعتبر تطبيؽ ىذا المبدأ مف القكاعد الأساسية ب

تعييف بية المساىميف عندما تقكـ الأغمبية المسيطرة ذلؾ كضماف لأقمّ  ،ركاتفي حككمة الشّ 
 .1كامؿ لأعضاء مجمس الإدارة

عمى أكمؿ و حتى كلك قاـ مجمس الإدارة بتنفيذ صلبحياتو فإنّ  ،كفي سياؽ ىذا الكلبـ
يا تبقى أنّ  فضيؿ بينيـ، إلاّ مف دكف إلحاؽ ضرر بالمساىميف أك التّ  ،كجو كفي حدكد سمطاتو

ركات ركة، كمف ىنا تعطي مبادئ حككمة الشّ غير صحيحة طالما لـ تطابؽ أىداؼ الشّ 
أك بناء عقد لاحؽ لصياغة مجمكعة مف  ،ركةأسيسي لمشّ ة الأطراؼ في العقد التّ مطة لكافّ السّ 
 كد تأخذ صيغة القيكد عمى سمطات مجمس الإدارة عمى أف لا تصؿ ىذه القيكد حدّ البن

 .2اختصاصاتوالحرماف كسمب المجمس 

و يقع عمى عاتقو نّ إركة، فنفيذية في الشّ مطة التّ مجمس الإدارة يعتبر السّ  بما أفّ  ،كعميو
ا كتسيير أعماليا لضماف أحسف أداء لي ،شيدةمطة الرّ ما ىك ضركرم لتنفيذ السّ  القياـ بكؿّ 

و يقع عمى عاتؽ مجمس الإدارة عند ، غير أنّ 3ؽ الغرض مف إنشائياعمى أكمؿ كجو بما يحقّ 
عمى تطبيقيا مبادئ  ي تنصّ شراؼ الإدارم التّ كجييية كالقياـ بأعماؿ الإكضعو لممعايير التّ 

لاّ أف يميّ  يجبّ  ،الحككمة ه المبادئ تصبح ىذ فإفّ  زىا عف أعماؿ الييئات الإدارية اليكمية، كا 
 .4ي تقكـ بيا الإدارةكتينية التّ يا تصبح مثؿ الأعماؿ الرّ بلب إضافة كلا جدكل منيا بسبب أنّ 

عمى ما سبؽ تعييف كبار العامميف كفصميـ  و يقع عمى كاىؿ المجمس بناءن نّ إف ،لذا
ؿ يخكّ ىذه الفئة، كما  كجييية لمبادئ حككمة فيما يخصّ كذلؾ دائما مع مراعاة القكاعد التّ 

                                                           
  .164ابؽ، ص المرجع السّ  محمد مصطفى سميماف، -1
  .149ابؽ، ص رضكاف ىشاـ حمدكف، المرجع السّ  -2
  .308ابؽ، ص عزيز العكيمي، المرجع السّ  -3
  .86ابؽ، ص سّ محمد الشريؼ بف زاكم، المرجع ال -4
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عداد التّ ي تسير عمييا الشّ ة التّ ياسة العامّ مس الإدارة تبعا لذلؾ كضع السّ مجل قارير ركة، كا 
سنة مالية، كما تسند إليو بالإضافة إلى  ف نشاطيا كمركزىا المالي عند انقضاء كؿّ ي تبيّ التّ 

سابات نشر تقرير مندكب الح ،ركة كحساب الأرباح كالخسائرذلؾ عممية إعداد ميزانية الشّ 
 . 1للبنعقادة لممساىميف المساىميف، دعكة الجمعية العامّ  طلبعلا

 بحسب كؿّ  ذف لرئيسو أك لمديره العا ّـأع الجزائرم لمجمس الإدارة أف يكما أجاز المشرّ 
في حدكد المبمغ  ،ركةمانات باسـ الشّ كالضّ  الاحتياطيةنات امتقديـ الكفالات أك الضّ  ،حالة
 .2دهم يحدّ الذّ 

م جاءت بو مبادئ نظيـ الإرشادم الذّ مطات في إطار التّ مف ىذه السّ  لب يحدّ ف ،كعميو
 :3نذكر منيا ،ثلبثة أمكر إلاّ ركات حككمة الشّ 

ركة أك القيكد المدرجة في القانكف تتجاكز سمطات مجمس الإدارة غرض الشّ  ألاّ  يجبّ  -1
س في ركة، عمى أف لا تسمب ىذه القيكد الاختصاص الأصيؿ لممجمالأساسي لمشّ 

 ي تفرضيا قكاعد الحككمة متكافقة مع أحكاـ القانكف.حيث تككف القيكد التّ  ؛الإدارة

ة العادية كغير العادية أك مخالفة كما لا يجكز المساس بسمطات الجمعية العامّ  -2
 اص بيركة في غير الحدكد المرخّ قاعدة قانكنية آمرة، كأف يقكـ بزيادة رأس ماؿ الشّ 

 ع بأمكاليا.برّ تّ الىا خارج المدينة أك مقرّ  ير غرضيا أك نقؿيأك تغ
                                                           

  .281ابؽ، ص مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ  -1
ماف م لا يمكف أف تتجاكزه قيمة الكفالة أك الضّ المبمغ الذّ  ،د في ىذا الإذفو يمكف لمجمس الإدارة أف يحدّ غير أنّ  -2

ذا تجاكز المبمغ القيمة المحدّ م يمكف أف تعطيو الشّ ماف الذّ الاحتياطي أك الضّ  جكع لمجمس الإدارة في رّ دة كجب الركة، كا 
و بالإمكاف خر ىك أنّ آستثناء استثناء و يرد عمى ىذا الاسنة، غير أنّ  ةمدّ  ىذه الأذكفة مدّ و لا يجكز أف تتجاكز ذلؾ، كما أنّ 

 الجبائيةمانات للئدارة نات الاحتياطية أك الضّ امبتقديـ الكفالات أك الضّ  أف يؤذف لرئيس مجمس الإدارة  أك المدير العا ّـ
 ؽ. ت. ج. 624نظر: المادة اُ  مف دكف تحديد المبمغ أك المادة. ،كالجمركية

-340 ص ابؽ، صنظر نادية فضيؿ، المرجع السّ اُ . ك 369-368ص ص ابؽ، محمد فريد العريني، المرجع السّ  -3
  .281ابؽ، ص مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ  :نظراُ . ك 341
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يا تدخؿ ضمف اختصاص رئيس لأنّ  ؛ركةؿ بأعماؿ الإدارة اليكمية لمشّ دخّ عدـ التّ  -3
 .مجمس الإدارة أك المدير العا ّـ

مطات متكازنة مع ما تجعؿ ىذه السّ  ،احية الكاقعية ىناؾ صعكبة عمميةو مف النّ بيد أنّ 
معظـ الأحكاؿ تككف سمطتيـ غير ذم نفع في مقابؿ سمطات و في إذ أنّ  ؛فك يريده المساىم

مجمكع ىؤلاء المساىميف يقكمكف بأعماؿ  أصبح يمارسيا مجمس الإدارة، كسبب ذلؾ أفّ 
فاع لمدّ  ،نظيـ الكافيم يجعؿ منيـ طبقة ضعيفة تفتقر إلى التّ قابة بصفة فردية، الأمر الذّ الرّ 

 .1ركةمف سكء إدارة الشّ  عف حقكقيـ كالحدّ 

و قد كضع ثلبث شركط حتى نلبحظ أنّ  ،جكع إلى دليؿ الحككمة في الجزائرلذا كبالرّ 
و عمى القائميف بالإدارة القياـ ف مجمس الإدارة مف القياـ بعممو عمى أكمؿ كجيو، كىي أنّ يتمكّ 
قيقة كالحاسمة كعمى أكمؿ كجو، كأف يككف بكسعيـ الكصكؿ إلى المعمكمة الدّ  يـ بتفاف  بميامّ 

عكا بميارات تكفؿ و ينبغي عمى أعضاء مجمس الإدارة أف يتمتّ قت المناسب، كما أنّ كفي الك 
 ليـ ممارسة مسؤكلياتيـ.

ممارسة سمطاتو بأكثر فعالية تتكافؽ مع بحتى يقكـ مجمس الإدارة ك  ،كمف ىذا المنطمؽ
 :2اليةبالمعايير التّ  ممتزماأف يككف  يجبّ  ،دةممارسات الحككمة الجيّ 

ف المدراء مف قابة، كتمكّ القياـ بعممية الإشراؼ كالرّ ببطريقة تسمح لو ىيكمة المجمس  -1
 يـ الإدارية.تنفيذ ميامّ 

القياـ بالمياـ المككمة إليو، كمف أمثمة ىذه الآليات بإيجاد آليات تسمح لممجمس  -2
ر أمانة ىذا زيادة عف تكفّ  ،ي تقتضييا الحككمةعة عنو التّ جاف المختمفة المتفرّ المّ 
 ركة.الشّ 

                                                           
  .426-425ص  ص ابؽ،بينساكم، المرجع السّ  تصفك  -1
  .86-85ص  ص ابؽ،محمد بف شريؼ بف زاكم، المرجع السّ  -2
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جارم كقكانيف لتّ اكالقانكف  ،ركاتـ عمؿ الشّ ي تنظّ الة لا سيما تمؾ التّ كجكد قكانيف فعّ  -3
 قكانيف مكافحة الفساد.ك فقات العمكمية البنكؾ كالبكرصة كالصّ 

 دة لمحككمة.عمى كيفية الممارسات الجيّ  ركة ينصّ اؿ في الشّ كجكد ميثاؽ أخلبؽ فعّ  -4

تسعى مبادئ  فييف الذّ مس الإدارة المستقمّ ية أعضاء مجتأتي أىمّ  ،منطمؽالكمف ىذا 
الكسط لممكازنة بيف  ؿ ىذه الفئة الحؿّ حيث تشكّ  ؛ركةإدارة الشّ في يـ ضمّ إلى الحككمة 

ة، كذلؾ عف سمطات مجمس إدارة شركة المساىمة كسمطات المساىميف في الجمعية العامّ 
مف  ،ركةع مديرم الشّ م اجتماعاتيف سمطة المبادرة بعقد طريؽ إعطاء الأعضاء المستقمّ 

أجؿ مناقشة جميع الأعماؿ المعيكد لمجمس الإدارة القياـ بيا، كيككف ذلؾ سكاء بحضكر 
تحديد  نسيؽ معيـ فيما يخصّ كاصؿ كالتّ التّ  نفيذييف أك بغيابيـ، عمى أف يت ّـعضاء التّ الأ

 .1مناقشتيا في ىذا الاجتماع ي ستت ّـقاءات كالأمكر التّ مكاعيد المّ 

كؿ عف تطبيؽ قكاعد ؤ و يقع عمى عاتؽ مجمس الإدارة كاجب تعييف مسنّ فإ ،يوعم كبناءن 
في مصمحة  كعلبقتو مع باقي المساىميف حتى تككف سمطاتو تصبّ  ،ركاتحككمة الشّ 

يائية عف صاحب المسؤكلية النّ  مجمس الإدارة يظؿّ  ركة كالمساىـ، كتجدر الإشارة إلى أفّ الشّ 
ف تنازؿ أك فكّ  ،ركةالشّ  لذا يفترض  ،2ؼ باسموصرّ لبعض الأفراد أك الجيات التّ  ضحتى كا 

ر كجو، كبيذا يكفّ  ؿ مصالح المساىميف عمى أت ّـميامو أف يمثّ لفي مجمس الإدارة عند أدائو 
مطة ركة عند ىرـ السّ نظيمي لمشّ مف الييكؿ التّ  ة تجعؿ منو جزءن ساتية ىامّ كظيفة حككمة مؤسّ 

م يحرص عمى مصالح اخمي الذّ ر المراقب كالحارس الدّ لو القياـ بدك م يخكّ ، الأمر الذّ يافي
 .3المساىميف

                                                           
  .193ابؽ، ص عبد الصبكر عبد القكم عمي المصرم، المرجع السّ  -1
  .173ابؽ، ص رضكاف ىشاـ حمدكف، المرجع السّ  -2
  .215ابؽ، ص ركات كالأزمة المالية العالمية، المرجع السّ طارؽ حماد عبد العاؿ، حككمة الشّ  -3
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 ركاتكمة الشّ ك مجمس الإدارة في تطبيؽ مبادئ ح إستراتيجيةابع: الفرع الرّ 

المسؤكليات  مف أى ّـ ،ركةىادفة لمشّ  إستراتيجيةتعتبر عممية قياـ مجمس الإدارة بكضع 
ظر إلى و بالنّ حيث أنّ  ؛ركاتادئ حككمة الشّ مب أكيد عمى تنفيذىا في ظؿّ ي ينبغي عميو التّ التّ 

في  ،مجمسالم يمعبو كر الذّ زت في معظميا عمى تبياف الدّ يا ركّ أنّ  ىاىذه المبادئ نجد
ركة في الأجميف القصير ر عمى قيمة الشّ قد تككف ناجحة أك فاشمة تؤثّ  إستراتيجيةصياغة 

 حتى يت ّـك شيء  لذا كقبؿ كؿّ ه، ءقكيـ المباشر عمى أداا سينعكس عمى التّ كيؿ، ممّ كالطّ 
مدل يشارؾ المجمس في  تحديد إلى أمّ  لا يجبّ ضماف الأداء الحسف لمجمس الإدارة، أكّ 

ركة، كثانيا ينبغي الأخذ بعيف الاعتبار الخصائص الأساسية الشّ  إستراتيجيةإعداد كتنفيذ 
 .1ركةي تعمؿ بيا الشّ لطبيعة البيئة التّ 

ركة الشّ  إستراتيجيةأف يسعى إلى ضماف تكجيو  يجبّ   ّـفمجمس الإدارة عند أداء الميا 
ا يجعمو يمعب دكرا أساسيا كمحكريا في تفعيؿ مبادئ حككمة ـ في أنشطتيا، ممّ حكّ كالتّ 
 .2فافية كالمصداقية نحك المساىميفي ينتيجيا بالشّ ياسة التّ سـ السّ ة عندما تتّ ركات، خاصّ الشّ 

م فيك الكحيد الذّ  ،ركةالفعمية في الشّ  مطةلذا كباعتبار مجمس الإدارة صاحب السّ 
ر، أك العكس مف ذلؾ الاتجاه بيا طكّ مك كالتّ يكض بيا كتكجيو استثماراتيا نحك النّ يستطيع النّ 

ركة أك عندما ينخفض ادرة عف الشّ المعمكمات الصّ  ككد لاسيما عندما تقؿّ دىكر كالرّ نحك التّ 
 سكاء ائنيف عمى حدّ مريف كالمساىميف كالدّ المستثب ي تي ّـمستكل الإفصاح عف المعمكمات التّ 

 .3كائؼىذه الطّ  ي تخصّ أك عندما لا تككف ىناؾ شفافية في القرارات التّ 

                                                           
  .58ابؽ، ص ، المرجع السّ فى سميمافمحمد مصط -1

2
- Chibani Nadhira,  Op. cit, p 75. 

 ، ص 2010، دار الجامعة الجديدة، مصر، دة بسكؽ الأكراؽ الماليةركات المقيّ حككمة الشّ محمد إبراىيـ مكسى،  -3
40.  
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ر البراعة الفائقة في كاضحة لابد مف أف تتكفّ  إستراتيجيةكمف أجؿ صياغة  ،لذا
ركة ة بالشّ أعضاء مجمس الإدارة، كذلؾ مف أجؿ اختيار اليدؼ كالكسائؿ المناسبة الخاصّ 

دة مف أجؿ تكفير بيئة ملبئمة بصفة متفرّ  الإستراتيجيةأف تعمؿ  كفي معنى أشمؿ يجبّ 
 .1ركة كالتزاماتيا القانكنيةكؽ كالقدرات كالقيـ الأخلبقية لمشّ تتناسب مع فرص السّ 

سة في الجزائر لمجمس الإدارة اشد لممؤسّ ي كضعيا ميثاؽ الحكـ الرّ فمف الإرشادات التّ 
ر تأثير متفاكتا عمى فئات مختمفة كانت قراراتو تؤثّ إذا  و في حالة ماأنّ عمى ، نص ركةفي الشّ 

ـ كيسير عمى فئة مني عميو أف يأخذ المصالح الحاضرة لكؿّ  و يجبّ مف المساىميف، فإنّ 
سة مؤسّ  المجمس ادرة عفالصّ  أف تككف القرارات يجبّ كبناء عمى ىذا  لؾمعالجتيا بالعدؿ، لذ

 .2فافية كعمى المعايير الأخلبقية العالميةلشّ الإنصاؼ كا عمى معايير

لإدارة رأس  الإستراتيجيةكمف أجؿ مشاركة أعضاء مجمس الإدارة في صنع القرارات 
ينبغي أف يككف عمى فيـ تاـ  ،بحأك تحقيؽ الرّ  اقتصادمركة بغية بمكغ ىدؼ ماؿ الشّ 

ريقة كافؽ بيف تمؾ الأعماؿ كالطّ لتّ رابط كاركة، ككيفية التّ ي تقكـ بيا الشّ ئيسية التّ بالأعماؿ الرّ 
مع  الإستراتيجيةمشاركتو في صياغة  مجمسالد لكي يؤكّ ك ي تقاـ كتدار بيا، كعميو التّ 

نو مف الكقكؼ بو يمكّ  عميو كضع جدكؿ خاصّ  و يجبّ فإنّ  ،عمى قدر مف الاستقلبؿ محافظتو
الأحداث غير  عامؿ معركة بصفة دكرية كمنتظمة، كيككف بإمكانو التّ عمى أحكاؿ الشّ 

مف حيف  الإستراتيجيةب مف الإدارة إعادة تقييـ ي تتطمّ كالتّ  ،ي لا يمكف تفاديياعة التّ المتكقّ 
 .3لآخر

تخذىا مجمس الإدارة في اي و أثناء تقييـ الخطكات كالخيارات التّ أنّ  ،كما يشار إليو
طبيقيا مف و كاف مفركض عميو تيلبحظ أنّ  ،ركةإطار إتباع إرشادات مبادئ حككمة الشّ 

                                                           
  .75ابؽ، ص عدناف بف حيدر بف دركيش، المرجع السّ  -1
  .36ابؽ، ص سة في الجزائر، المرجع السّ شد لممؤسّ اميثاؽ الحكـ الرّ  -2
  .58ابؽ، ص المرجع السّ  حمد مصطفى سميماف،م -3
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ىذا ليس مف منطمؽ كجكب تأميف القدرات الإدارية كالإخلبص الإدارم ك احية الكاقعية، النّ 
ي تسير عمى تطبيؽ ىذه قابية التّ لدل القائميف بالإدارة، بؿ يعكد ذلؾ إلى الييئات الرّ 

 المبادئ كتكقع الجزاء عند مخالفتيا.

ي يتخذىا مجمس الإدارة في التّ القرارات  قابة يأتي مف منطمؽ أفّ كتكريس ىذه الرّ 
يا في في مصمحة المساىميف، غير أنّ  يا تصبّ بعض الأحياف تككف في ظاىرىا تبدك أنّ 

 نيا تمصّ ية كلكّ يا حسنة النّ يـ قد يتخذكف قرارات تظير أنّ إذ أنّ  ؛الخفاء تككف لصالح المدراء
تتكافؽ  إستراتيجيةاغة ا يجعؿ صي، ممّ 1ؾ فرصة للبستفادةدكف إعطاء الملبّ  ،ركةمكارد الشّ 

 اأمر  ،فافية كمبدأ تحديد مسؤكليات مجمس الإدارةمف حيث تنفيذىا مع مبدأ الإفصاح كالشّ 
 ركة.ي يرجكىا المساىمكف مف الشّ ب فشؿ الأىداؼ التّ ية لتجنّ بالغ الأىمّ 

عمى  ي يجبّ تعارض المصالح بيف مجمس الإدارة كالمساىميف مف الإشكالات التّ  كيعدّ 
م ئ الذّ يّ اؼ، لذا ككقكفا عند الأثر السّ بيا لضماف أداء حسف كشفّ بالإدارة تجنّ  القائميف

كفقداف ثقة المساىميف فييـ بالإدارة  ،سينعكس سمبا عمى مصداقية عمؿ القائميف بالإدارة
ي يمكف أف جاكزات الإدارية التّ كالتّ  ،مطاتركة نتيجة سكء استغلبؿ السّ قابة عمى الشّ كالرّ 

  ركات في العالـنات حككمة الشّ كمدكّ  2شريعاتالكثير مف التّ  ـ، يلبحظ أفّ تحدث مف جانبي
مف أعضاء  مف تعارض المصالح بيف كؿّ  قد عالجت ىذا الجانب بكضع آليات قانكنية لمحدّ 

 ركة كالمساىميف.نفيذييف كمصمحة الشّ مجمس الإدارة كالمدراء التّ 

 

 

 
                                                           

  .75ابؽ، ص عدناف بف حيدر بف دركيش، المرجع السّ  -1
  .ج ت. كما بعدىا مف ؽ. 677ىذه المسألة في المادة  مفع الجزائرم نظر مكقؼ المشرّ اُ  -2
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  قابةالقياـ بأعماؿ الرّ  -أكّلا

ع أف يتمتّ  ،حقكؽ المساىميف عففاع ف مف الدّ س الإدارة حتى يتمكّ عمى مجم يجبّ 
ريف ، كأف تككف ليـ القدرة عمى ضبط سمكؾ المسيّ 1تخاذ القراراتافي  بالاستقلبليةأعضاؤه 

في مصمحة المساىميف كليس لخدمة مصالحيـ، كمف  فاتيـ تصبّ تصرّ  د مف أفّ أكّ كالتّ 
ركات لقياس درجة ىذه الاستقلبلية في أداء أعماؿ ي تضعيا مبادئ حككمة الشّ المعايير التّ 

نفيذييف عمى تحديد كصياغة جدكؿ أعماؿ يسيطر المدراء التّ  ألاّ  يقابة لدل المجمس، ىالرّ 
قابة ، كأف تككف سمطة الرّ 2ريفف في غالبيتو مف المسيّ يككف ىذا المجمس مككّ  المجمس، كألاّ 

 .3عبارة عف عمؿ كقائي يحمي مصالح المساىميف

شريعية عف كيفية تحسيف أداء مجالس إدارة ظـ التّ بحث الكثير مف النّ  كفي ظؿّ 
ركات فييا لما ليذه الأخيرة مف أثر إيجابي كظيؼ المتزايد لمبادئ حككمة الشّ ركات كالتّ الشّ 

تقييـ فعالية ىذه المجالس مف خلبؿ  عمى ذلؾ في ىذه الحالة سيت ّـ و بناءن نّ إينعكس عمييا، ف
ي ة في البمداف حديثة العيد بالحككمة، مثؿ الجزائر التّ ، كخاصّ كالإشرافيةقابية يا الرّ ميامّ 

 .4كؽ كأسكاؽ الماؿ ككيفية حماية المساىميفعمى اقتصاد السّ  الانفتاحتعتبر في طريؽ 

ركات تركز عمى كيفية نات مبادئ حككمة الشّ إف كانت أغمب مدكّ  ،ددكفي ىذا الصّ 
ؿ أغمبيا يفضّ  و مف الملبحظ أفّ ركات، فإنّ قابة عمى أداء الشّ تفعيؿ دكر ىياكؿ الإدارة كالرّ 

مبادئ حككمة  ، لذا فإفّ 5كف(يغ الحديثة )المدراء العامّ قميدية للئدارة عمى الصّ ياغة التّ الصّ 
ية بصفة أساسية لمجمس الإدارة سيير ستككف مكجّ مط في التّ عمى ىذا النّ  ركات بناءن الشّ 

                                                           
1
- Chibani Nadhira, Op. cit, p 76. 

  .86ابؽ، ص محمد الشريؼ بف زاكم، المرجع السّ  -2
3
- Chibani Nadhira,  Op. cit, p 76. 

  .127ابؽ، ص محمد مصطفى سميماف، المرجع السّ  -4
  ؽ. ت. ج. 642المادة  -5
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ب في نجاحيا أك خسارتيا بما يتخذه مف ركة، فيك مف يتسبّ الشّ باعتباره ككيؿ المساىميف في 
 .1قرارات

عتبر مصدر يي يمارسيا مجمس الإدارة اخمية التّ قابة الدّ نظاـ الرّ  فإفّ  ،كتأكيدا عمى ىذا
ر كفّ يات ىي ما ىذه العممية بالذّ  إذ أفّ  ؛م يرعى مصالح المساىميفؿ الذّ الحماية الأكّ 

ؼ صرّ يستند عمييا مجمس الإدارة في اتخاذ قراراتو المصيرية في التّ  يلية التّ المعمكمات الأكّ 
ي ىي التّ  ،ي يقكـ بيا ىذا الأخيرقابة التّ عممية الرّ  بأمكاؿ المساىميف، كيضاؼ إلى ذلؾ أفّ 

و لا يخفى عمى ـ نشاطيا، كما أنّ ي تنظّ كائح التّ ركة بالقكانيف كالمّ ف مدل درجة التزاـ الشّ ستبيّ 
ىي كليدة  ،أفعمى مجمس الإدارة القياـ بيا في ىذا الشّ  ي يتكجبّ قابة التّ الرّ  عممية أحد أفّ 

ركات في العقكد ضت ليا الشّ ي تعرّ مجمكع تراكمات الحكادث الاقتصادية كالإفلبسات التّ 
إرساء في ي ساىمت بدكرىا في الأخير صكص القانكنية كالتّ بالنّ  الالتزاـنتيجة عدـ  ،الأخيرة

 .2ركاتإدارة الشّ أسس الحككمة في 

ركات مجمس إدارة تككف حككمة الشّ لنظاـ  يكجد في قمب أمّ  أصبح ،عميو كبناءن 
ذا ت ّـتو تكجيو الشّ ميمّ  م ظر إلى ىذا المجمس باعتباره الجياز الذّ النّ  ركة كالإشراؼ عمييا، كا 
ه ءممكنة لضماف أدانظيمية الرتيبات التّ ف عميو الإلماـ بالعديد مف التّ و يتعيّ فإنّ  ،قابةى الرّ يتكلّ 

 .3ركات القائـ في مجاؿ الأعماؿبحيث تككف متناسقة مع نظاـ حككمة الشّ  ؛الحسف

ر فيو أف تتكفّ  ،قابيةو الرّ قائـ بالإدارة مف أجؿ ممارسة ميامّ  ف عمى كؿّ و يتعيّ فإنّ  ،لذلؾ
و بحيث أنّ  ؛ي يقكـ بيا نيابة عف المساىميفصفات تتماشى كىذه الكظيفة التّ جممة مف الّ 

عامؿ بحزـ كمسؤكلية كالقدرة عمى التّ  ،أف يككف قادرا عمى فيـ كقراءة القكائـ المالية يجبّ 
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 ركات في حماية المساىميفمبادئ حككمة الشّ  عتمادا                       ؿ: الباب الأكّ 
 

153 
 

يقكـ عمى  استراتيجيع بمنظكر عميو أف يتمتّ  مكقؼ عمى حدل، كما يجبّ  حسب طبيعة كؿّ 
ركات ي تقكـ عمى الخبرة في المحاسبة المالية كتمكيؿ الشّ التّ  ،فيـ تكجيات الإدارة الحديثة

 . 1ركاتم تقكـ عميو مبادئ حككمة الشّ قابي الذّ ظاـ الرّ فات جكىر كأسس النّ ىذه الصّ  دّ كتع

ر بطبيعة الممكية في قيا مجمس الإدارة تتأثّ ي يطبّ قابة التّ الرّ  أفّ  ،كما تجدر الإشارة إليو
الممكية  إذ أفّ  ؛ي يحصمكف عمييا نتيجة لممكيتيـؾ كالمنافع التّ ركة كعمى ىكية الملبّ الشّ 
ا إذا قابة تختمؼ عمّ تخمؽ نكعا مف مشكلبت الرّ  ،لمتناثرة بيف عدد صغير مف المساىميفا

كانت الممكية تتركز في يد قميؿ مف المساىميف، ففي الحالة الأكلى تككف المشكمة عدـ كفاية 
منيـ الحافز  بحيث لا يككف لكؿّ  ؛غارؾ الصّ مف جانب الملبّ  الالتزاـ لافتقارقابة نتيجة الرّ 
ا في حالة الممكية ؿ أف يعتمد عمى الآخريف لمقياـ بيذه العممية، أمّ ا يجعمو يفضّ قابة ممّ لمرّ 

ا يخمؽ مشكمة في ممّ  ،افع في تنفيذ رغباتيـ بسيكلةؾ سيككف لدييـ الدّ كبار الملبّ  زة فإفّ المركّ 
 .2ؾ المييمنيفذاتيا مف إمكانية سيطرة الملبّ  حدّ 

مف خلبؿ إشراؼ كرقابة مجمس الإدارة تزيد مف  دةالحككمة الجيّ  فإفّ  ،عميو كبناءن 
ي تعقب جارية، كالأزمات التّ رات في بيئة الأعماؿ التّ غيّ ركة لمتّ الشّ  استجابةاحتماؿ سرعة 

د د مف قبؿ المجمس يؤكّ الإشراؼ الجيّ  حيث أفّ  ؛ليا في بعض الحالات الاقتصادمككد الرّ 
 انية الحصكؿ عمى عائد أكبر، لذا فإفّ في مأمف مع إمك استثماراتيـ ستظؿّ  لممساىميف أفّ 

ياكف الإدارم مف تمنع التّ  ،ركاتمبادئ حككمة الشّ  ؽ في ظؿّ ي تطبّ قابية التّ ية الرّ الخاصّ 
ىـ، مع إمكانية عزليـ مف طرؼ ءركيز عمى تحسيف أدانفيذييف كالتّ طرؼ المدراء التّ 

 .3يـالمساىميف في حالة الإخفاؽ في أداء ميامّ 
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و قد كرد فيو بصيغة فإنّ  ،سة في الجزائراشد لممؤسّ يثاؽ الحكـ الرّ جكع إلى مكبالرّ 
أف يقكـ  ،قابية المككمة إليوعمى المياـ الرّ  و يقع عمى عاتؽ مجمس الإدارة بناءن الكجكب أنّ 

قة بجياز أف، لاسيما تمؾ المتعمّ ركة تحكز الأجيزة الكافية في ىذا الشّ الشّ  أفّ  مفد أكّ بالتّ 
ىذا في إطار القانكف كمعايير الحككمة المتبناة  قابة المالية، ككؿّ تسيير المخاطر كالرّ 

 و في جميع الأحكاؿ كبصكرة أع ّـاشد أنّ ركة، كما يضيؼ ميثاؽ الحكـ الرّ قة في الشّ كالمطبّ 
س رقابة المساىميف مف خلبؿ مجمس قابية لأحكاـ تعتمد كتكرّ الرّ  أف تخضع الميا ّـ يجبّ 
 .1الإدارة

ركات المصرية ع المصرم في لائحة حككمة الشّ ذىب إليو المشرّ كىذا عمى خلبؼ ما 
عميو  اشترطحيث  ؛قابية لمجمس الإدارةع مف الأعماؿ الرّ حيف كسّ  ،2001ادرة سنة الصّ 
اخمية قابة الدّ دقيؽ، بغية كضع نظاـ محكـ لمرّ ركة كلجاف المراجعة كالتّ عاكف مع مدراء الشّ التّ 
ركة غ مف القيادات الإدارية في الشّ كؿ متفرّ ؤ قيادة مس صة تحتى تنفيذه إدارة متخصّ تتكلّ 

 ؿ المساىميف.م يمثّ بعية المباشرة لممندكب الذّ يخضع لمتّ 

ف عمى مجمس و يتعيّ أنّ  ،أفركات المصرية في ىذا الشّ كتضيؼ لائحة حككمة الشّ 
يـ ميامّ مة كمكتكبة لأداء قابة كمعاكنيو بصلبحيات مفصّ ؼ بالرّ كؿ المكمّ ؤ الإدارة تمكيف المس

قياـ مدير  ،أف تحت طائمة الكجكبئحة في ىذا الشّ كجو، كما تفرض ىذه اللبّ  عمى أت ّـ
ركة عمى مدل التزاـ الشّ  ،ركة بتقديـ تقرير ربع سنكم إلى مجمس الإدارة كلجنة المراجعةالشّ 

 .2ركاتمة لنشاطيا كمدل التزاميا بمبادئ حككمة الشّ بأحكاـ القانكف كالقكاعد المنظّ 

 تيف أساسيتيف يعمؿ عمى تحقيؽ كؿّ لمجمس الإدارة ميمّ  فإفّ  ،كخلبصة لما سبؽلذا ك 
قابة عمى رئيس مجمس منيما في نفس الكقت، كىما مباشرة أعماؿ الإدارة مف جية كالرّ 
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ركة مف جية أخرل، ففي الغالب ما ينجح أعضاء مجمس الإدارة في تحقيؽ الإدارة كالشّ 
احية انية، فيك يعجز عف مراقبة رئيسو مف النّ ة الثّ ؿ في الميمّ و قد يفشأنّ  ة الأكلى إلاّ الميمّ 

 .1عممية اعتباراتة الكاقعية بسبب خضكعو لو ك لعدّ 

 سييرالاستقلالية في التّ  -ثانيا

معظـ مجالس إدارة  ىك أفّ  ،ما يجرم العمؿ عميو الآف في العديد مف دكؿ العالـ إفّ 
مجالس  حاف أفّ المنطؽ كالحكمة يكضّ  إذ أفّ  ،ف مف مديريف غير تنفيذييفركات تتككّ الشّ 

ع أف يقكـ المديركف عتبر أساسا للئشراؼ كالإدارة، كلا يمكف تكقّ ت فكير المستقؿّ الإدارة ذات التّ 
 عميو فلب شؾّ  نفيذييف الأعضاء في مجمس الإدارة بالإشراؼ عمى أنفسيـ كمدراء، كبناءن التّ 
ي ستضيؼ قيمة أكبر ركات التّ ة حككمة الشّ يف ىك جزء مف عمميو بكجكد أعضاء مستقمّ أنّ 

ا يجعميا ممتزمة بدرجة ممّ  فة تصبح مجالس الإدارة يقظة كنشيطةو بيذه الصّ لأنّ  ؛ركةلمشّ 
الإدارة عمى زيادة صافي الأرباح كالعمؿ عمى  م إلى حثّ ا يؤدّ كثيقة بمصالح المساىميف، ممّ 

 .2كيؿمدل الطّ الركة عمى تعظيـ قيمة الشّ 

يـ سيككنكف أكثر فعالية نّ إف فك و عندما يككف الأعضاء مستقمّ أنّ  ،لى ذلؾكما يضاؼ إ
قتصر مجمس الإدارة عمى أعضاء الك أنّو حيث نفترض في ىذا الأساس  ؛في مراقبة الإدارة
نفيذم لسكء ركة فقط فمف المستبعد أف يقكـ ىؤلاء الأعضاء بعزؿ المدير التّ مف داخؿ الشّ 

 نت بينو كبينيـ، ليذا يعتقد المساىمكف أفّ ي تككّ داقة التّ الصّ  بسبب ركابط ،ركةإدارتو لمشّ 
 .3ركة مف طرفيـكف ىـ أكثر مكضكعية عند تقييـ أداء الشّ الأعضاء المستقمّ 
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عف طريؽ صلبحياتيـ  ،م يمارسو أعضاء مجمس الإدارةالذّ  الاستقلبؿ غير أفّ 
بسب  ،يات فيياحقكؽ الأقمّ ا ككذركة زمة لمصمحة الشّ ؽ الحماية اللبّ لا يحقّ   كاختصاصاتيـ

د استقلبؿ مجمس الإدارة لا يككف حقيقيا ما لـ يتزكّ  لذا فإفّ  قانكف الأغمبيةلركة خضكع الشّ 
 .1اتيةف مف الإدارة الذّ أعضاؤه بصلبحيات فعمية كحقيقية تمكّ 

و عمى أنّ  ،أف" في ىذا الشّ جيرمي ككردمي يعطييا الأستاذ "صائح التّ فمف جممة النّ 
ركات ف بالإدارة حتى يككنكا أكثر استقلبلا في إطار ما جاءت بو مبادئ حككمة الشّ القائمي

 إذ تعدّ  ؛ركة عمى المدييف القريب كالبعيدد اليادؼ لتطكير الشّ خطيط كالإشراؼ الجيّ القياـ بالتّ 
نو مف يا تمكّ سيير، لأنّ مجمس الإدارة في التّ  لاستقلبليةىذه العممية خطكة إلى الكصكؿ 

ف ركة إلى ىدؼ معيّ لمكصكؿ بالشّ  ،خطيطإلى التّ  2كتينية كالإداريةمف الأعماؿ الرّ  ؿالانتقا
 أمكاليـ فييا.  استثمارؽ غاية المساىميف في يحقّ 

يمي: "بما  أف، ماي يكردىا دليؿ الحككمة في الجزائر في ىذا الشّ كمف الإضافات التّ 
عي إلى عميو السّ  و، فيجبّ لميامّ نفيذ الحسف ضامف عمى التّ كؿ بالتّ ؤ مجمس الإدارة مس أفّ 

ؼ كبسرعة مف أجؿ مصمحة ىذه صرّ ركة، كالتّ لتسيير الشّ  جمب الحكـ المكضكعي كالمستقؿّ 
 .3الأخيرة كمساىمييا"

 ركةخمؽ بيئة تنافسية لمشّ  -ثالثا

تقديـ أحسف ما  مفف أعضاءه ي تمكّ نافس الآلية التّ تعتبر قدرة مجمس الإدارة عمى التّ 
، إذ ينبغي عمى القكانيف أف تعمؿ أصحاب الأداء الأقؿّ بؿ ذكم الأداء الأحسف لدييـ كاستبدا
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أعضاء  استبداؿأك  في اختياربإمكانية المساىميف  ،ركاتبما تشير إليو قكاعد حككمة الشّ 
 .1ركة كمصمحتيـؽ مصمحة الشّ مجمس الإدارة بما يحقّ 

ركة عمى العكامؿ لمشّ نافسي م يقكـ عمى خمؽ الأداء التّ كيعتمد ىذا الجانب الذّ 
ي تجعؿ مجمس الإدارة يقكـ بإتباع و مف الأسباب التّ رجة الأكلى، لذا فإنّ المحيطة بيا بالدّ 

ي تخمقيا المنافسة ستزيد مف نسبة كقية التّ القيمة السّ  أفّ بإيمانو  يى ،خطكات ىذا المنيج
ني عمييا مجمس الإدارة ي يبكمف الأمكر الأساسية التّ   ركةالحقكؽ المالية لممساىميف في الشّ 
ركة كيقكـ ي تتنافس فييا الشّ فيـ المجالات التّ  يى ،منيجو في إطار مبادئ الحككمة

 .2ؽ بيا عمى باقي المنافسيفشحذ قكل ىذه الأخيرة حتى تتفكّ  بتحديدىا، ث ّـ

 اني: أصحاب المصالحالمطمب الثّ 

، كمف أجؿ تفادم رىاكاستمراركة ية بالغة في تحديد أداء الشّ لأصحاب المصالح أىمّ 
 ركة، فإفّ ليذه الفئة في الشّ  الحؽّ  استعماؿؼ في عسّ مطة أك التّ السّ  لاستعماؿئ يّ أثير السّ التّ 

نات شريعية الكطنية أثناء صياغتيا لمقكانيف كمدكّ ظـ التّ كلية كالنّ العديد مف الييئات الدّ 
اؼ أصحاب ز لكسب ثقة مختمؼ أصنتسعى إلى تكريس نظاـ حماية متميّ  ،الحككمة

ف كانت في معظـ الأحياف مصالحيـ تتّ  ،المصمحة كتكحيد الأىداؼ المشتركة ليـ سـ حتى كا 
تبياف نكع  عارض، لذا كمف أجؿ تكريس ممارسة حقكؽ ىذه الفئة يجبّ ناقض كالتّ بالتّ 

)الفرع  ركة مقارنة مع حقكؽ المساىميفكما ىي حقكقيـ في الشّ  ،يف تشمميـالأشخاص الذّ 
 .ؿ(الأكّ 

 كاستفادة الجميع مف ىذه الأنشطة كؿّ  ،ركة في أداء عمميااستمرارية الشّ  ما أفّ كب
ركة الأثر البالغ جية مف ىذه الفئة بشكؿ عدكاني عمى الشّ  فستككف سيطرة أمّ  ،حسب غايتو
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ؿ اخمية كالخارجية، لذا تشكّ راعات الدّ بيا إلى الإفلبس بسبب الصّ  ىا، كقد يجرّ ءفي تحديد أدا
نو مف قكاعد شكمية كأخرل مكضكعية ركات بما تتضمّ دد نظرية حككمة الشّ في ىذا الصّ 

الكسيمة القانكنية الأمثؿ  ،تحمي مصالح جميع أصناؼ أصحاب المصمحة في مبدئيا الرابع
 .اني()الفرع الثّ  لضماف حقكقيـ

ركة، كىما البعد الإدارم كتجمع نظرية أصحاب المصالح بيف بعديف أساسييف في الشّ 
أخلبقي تجاه مف لدييـ مصمحة في  التزاـريف لدييـ المسيّ  عمى أفّ  قي فيي تنصّ كالأخلب

 حيث أفّ  ؛ركة كالغير مف خارجيانة مف المساىميف داخؿ الشّ كىـ الجماعة المككّ  ،ركةالشّ 
ل الكظيفة الكلبسيكية ريف تتعدّ أف تجعؿ مسؤكلية المسيّ ركات في ىذا الشّ مبادئ حككمة الشّ 

مف المساىميف  ؽ الأرباح،  إلى الاىتماـ بمكازنة الحقكؽ الأساسية لكؿّ مة في تحقيالمتمثّ 
 .الث()الفرع الثّ  1ركةكالغير في الشّ 

 ؿ: تعريؼ أصحاب المصالحالفرع الأكّ 

ي يستعمميا الباحثكف للئشارة لأصحاب المصالح في تختمؼ المفاىيـ القانكنية التّ  
ييـ "ذكم كىناؾ مف يسمّ  ،ركة"في الشّ غط ركة، فيناؾ مف يطمؽ عمييـ "جماعة الضّ الشّ 

 ييـ "بالغير".، كىناؾ مف يسمّ 2ركة "في الشّ  المؤثّرةالعلبقة" أك "الأطراؼ 

م يقابمو الذّ  ،Stakeholderفظ الإنجميزم مصطمح أصحاب المصمحة ترجمة لمّ  كيعدّ 
ة مف ؿ مرّ استعماؿ ىذه الكممة أكّ  حيث ت ّـ؛ Les parties prenantesغة الفرنسية لفظ في المّ 

فظ في معيد ستانفكرد للؤبحاث، كلقد جاء إنشاء ىذا المّ  1963إلقاءىا سنة  خلبؿ مداخمة ت ّـ

                                                           
  .64ابؽ، ص بمحمك خديجة، المرجع السّ  -1
، مداخمة غير منشكرة ممقاة ضمف فعاليات الممتقى ركاتدكر أصحاب المصالح في حككمة الشّ فيار كميمية ركضة،  -2

ـ مف ساتيا في الجزائر"، المنظّ ركات كمدل تفعيميا تشريعيا كمؤسّ لحككمة الشّ  الاستراتيجيةيات كجّ "التّ بػ: الكطني المكسكـ 
 . 03، ص 2018أفريؿ  18، جامعة معسكر، يكـ ياسيةية الحقكؽ كالعمكـ السّ قبؿ كمّ 
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قميدية في ظرية التّ ؿ النّ م يمثّ أم "المساىـ" الذّ  ،Stockholderعف طريؽ العبث بمصطمح 
ي التّ Stoke بدؿ كممة  Stakeنطؽ كممة  و ت ّـإذ أنّ  ؛The Theory Stockholderركة الشّ 

حظة بمثابة ، ككانت ىذه المّ 1رؼ صاحب المصمحةتعطي معنى مغاير مف المساىـ إلى الطّ 
ركة مف المساىميف إلى باقي الأطراؼ الشّ  اىتماـؿ ي تحكّ ميلبد نظرية أصحاب المصمحة التّ 

 .2الأخرل

مف خلبؿ ، Fremanمريكي الفضؿ في إشاعة ىذا المصطمح يعكد لمفقيو الأ غير أفّ 
حيث  ؛1984م صدر سنة مدخؿ إلى أصحاب المصمحة" الذّ  الإستراتيجيةارة فو "الإدمؤلّ 

 3ريف تجاه أصحاب المصمحةنفيذييف كالمسيّ فات المدراء التّ تناكؿ فيو ضركرة ضبط تصرّ 
المشركع  ستمراريةاعاكف بيف جميع الأطراؼ مف أجؿ يا كسيمة لمتّ ركة عمى أنّ ظر إلى الشّ كالنّ 

 .الاقتصادم

مف خلبؿ ما أشار  OECDنمية كالتّ  الاقتصادمعاكف مة التّ عميو منظّ دت كىذا ما أكّ 
ي أصدرتيا ركات التّ مبادئ حككمة الشّ  مف نسختيامة في بحيث أبرزت المنظّ  ؛إليو ىذا الفقيو

ابع منيا كيفية حماية أصحاب المصمحة بمختمؼ الفئات، كذلؾ في المبدأ الرّ  ،1999سنة 
  ي تشير إلى كيفية تطبيؽ ىذه الحمايةف الأحكاـ التّ مّ بحيث تتض ؛ف مف ستة فقراتالمككّ 

أف  باعتبار ،اني لحماية المساىميفؿ كالثّ مف المبدأيف الآخريف الأكّ  تخصيص كلب كما ت ّـ
 اخمييف. ؿ أصحاب المصمحة الدّ ىذه الفئة ىي مف تمثّ 

"مجمكعة مف الأطراؼ ليـ مصمحة داخؿ  :يـؼ أصحاب المصمحة عمى أنّ كيعرّ 
يف فيف، كالذّ اؿ كالمكظّ ديف كالعمّ ائنيف كالمكرّ ميف بجماعة الدّ ة مثؿ المساىميف كغير الممثّ ركالشّ 

                                                           
  .65ابؽ، ص محمك خديجة، المرجع السّ ب -1
الث مة في إطار الممتقى العممي الثّ ، مداخمة مقدّ ركاتحككمة الشّ  المسؤكلية الاجتماعية في ظؿّ  صدقي خضرة، -2

 .12 ، ص2011يفرم ف 14/15مات الأعماؿ كالمسؤكلية الاجتماعية"، جامعة بشار، يكمي "منظّ  :بعنكاف
  .04ابؽ، ص فيار كميمية ركضة، المرجع السّ  -3
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ائنيف جماعة الدّ  قد تككف ليـ مصالح متعارضة كمختمفة في بعض الأحياف، كمثاؿ ذلؾ أفّ 
 ركة عمى تكفير الأرباحالمساىمكف بمقدرة الشّ  داد بينما ييت ّـركة عمى السّ ييتمكف بمقدرة الشّ 

 .1ليـ"

"مجمكعة الأشخاص غير المتجانسة أنّيـ:  ؼ أصحاب المصمحة عمىكىناؾ مف يعرّ 
ركة كالمساىميف كقد يككنكف ركة كليـ مصالح متضاربة، قد يككنكف مف داخؿ الشّ في الشّ 

عريؼ عمى ىذا التّ  لذلؾ بناءن  .2ركة"مف خارجيا كالغير، أك أم شخص لو مصمحة مع الشّ 
ي تتخذىا مصالحو بصفة مباشرة أك غير مباشرة بسبب القرارات التّ ر شخص تتأثّ  يككف كؿّ 

ديف عمى أصحاب المصمحة ىـ محدّ  لذا كفقا لما يراه الفقو أفّ  ،ركة صاحب مصمحةالشّ 
 .3سبيؿ المثاؿ كليس الحصر

بدكنيا  الاستمرارركة "الفئة التي لا يمكف لمشّ  :يـفيـ عمى أنّ ىناؾ مف يعرّ  كما أفّ 
كف إدارة ىذه يف يتكلّ اؿ الذّ ـ القركض، كالعمّ م يقدّ ـ رأس الماؿ، كالبنؾ الذّ يقدّ  مكالمساىـ الذّ 
سكاء كاف ذلؾ بصفة  ،ركةىؤلاء الأشخاص لدييـ مصالح مشركعة داخؿ الشّ  الأمكاؿ، فكؿّ 

ب ليـ بذلؾ حقكؽ كمنافع في الكقت الحاضر كالمستقبمي ترتّ تبحيث  ؛مباشرة أك غير مباشرة
خصي المالي كالشّ  الارتباطركة عمى درجات متفاكتة تقاس بمدل بأنشطة الشّ ركف لذا ىـ يتأثّ 

 .4بيا"

ة الأفراد "كافّ  بأنّيـ:ىناؾ مف يعطي تعريفا جامعا لأصحاب المصمحة  غير أفّ 
ركة عمى المدل القريب أك نظيمية لمشّ ر بالأىداؼ التّ أك تتأثّ  تؤثّري يمكف أف كالمجمكعات التّ 

                                                           
  .07ابؽ، ص محمد عبد الفتاح العشماكم، المرجع السّ  -1
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ركة بسبب غياب صمتيـ ريف عمى الشّ ذه الفئة أكلئؾ الأفراد غير المؤثّ البعيد، كيستثنى مف ى
  .1علبقة قانكنية معيا" ركة بسبب عدـ كجكد أمّ الشّ عمى ركف يف لا يؤثّ بيا، أك أكلئؾ الذّ 

عاقدية في كيختمؼ المركز القانكني لأصحاب المصالح عف ما تقتضيو العلبقات التّ 
ركة لا ركات تككف العلبقة بيف ىؤلاء الأفراد في الشّ مة الشّ و كفقا لمبادئ حككإذ أنّ  ؛المعتاد

نّ  ،شخصي اعتبارتقكـ عمى  قكـ عمى المصالح المكضكعية لأصاحب المصمحة تما كا 
 .2مجتمعيف

 اتركاني: أصناؼ أصحاب المصالح في الشّ الفرع الثّ 

ميـ ة مختمفة، فيناؾ مف يقسّ ركة إلى أصناؼ عدّ أصحاب المصالح في الشّ  ـيقسّ 
فيـ إلى ركة كمف خارجيا، كىناؾ مف يصنّ عمى أساس أصحاب المصمحة مف داخؿ الشّ 

ركة ر عمى الشّ ي تؤثّ ميـ إلى الفئة التّ انكية، كىناؾ مف يقسّ ئيسية كالثّ أصحاب المصالح الرّ 
 ة عمييا.كالفئة غير المؤثرّ 

ف أصحاب ز بييميّ ىك  ،الإشارة إليو كتـ تاني كما سبقؿ كالثّ الأكّ  يفصنيففحسب التّ 
يف تجمعيـ علبقات تعاقدية مباشرة معيا، فيـ عرضة ركة الذّ ئيسية في الشّ المصالح الرّ 

ؿ ىذه الفئة ض إلييا سكاء كانت إيجابية أك سمبية، حيث تشكّ ي تتعرّ أثيرات الخارجية التّ لمتّ 
تشمؿ ىذه جارية، ك ركة مف خلبلو نشاطاتيا كأعماليا التّ م تنجز الشّ البيئة كالإطار القانكف الذّ 

مطات العمكمية، كعمى خلبؼ ديف السّ العملبء، المكرّ  ،فكفمف حممة الأسيـ، المكظّ  الفئة كؿّ 

                                                           
رسالة سات الاقتصادية تممساف(، مؤسّ الركات )دراسة بعض الحككمة كالمسؤكلية الاجتماعية لمشّ يمة، غلبم نس -1

ص ، 2014/2015الجزائر،  - تممساف ،مقايدسيير، جامعة أبي بكر بكعمكـ التّ  كالاقتصاديةجارية دكتكراه في العمكـ التّ 
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لذا لا يعتبركف  ،ركةلمشّ  انكييف غير مي ّـنؼ الآخر مف أصحاب المصالح الثّ ذلؾ يعتبر الصّ 
 . 1شاط الخارجي لياركف بالنّ يـ يتأثّ ضمف أكلكياتيا كلا تيتـ بيـ رغـ أنّ 

ؼ م يصنّ قسيـ الذّ ىك ذلؾ التّ  ،راسةم ينطبؽ مع ىذه الدّ صنيؼ الذّ التّ  غير أفّ 
ميف ركة كالمتمثّ أم مف داخؿ الشّ  ؛اخمييفإلى فئة أصحاب المصمحة الدّ   أصحاب المصالح

انية فيي فئة أصحاب ا الفئة الثّ قكاعد الحككمة، أمّ  اىتماماتفي حممة الأسيـ كىك محكر 
ي يقع التّ  الفئة الأى ّـ باعتبارىـجارم، نيـ بالغير في القانكف التّ ر عالمصالح الخارجييف كالمعبّ 

 ركة.عمى عاتؽ مجمس الإدارة أيضا حماية كرعاية مصالحيا في الشّ 

ا قد يحدث معو دة ممّ أصحاب المصالح ىـ فئات متعدّ  نستخمص أفّ  ،عمى ىذا كبناءن 
 شكاؿالإذاتو  في حدّ كىك ما يطرح  ،في بعض الأحياف تعارض المصالح بيف ىذه الفئات

ركات تعطي الأكلكية لحماية مصالح المساىميف عمى حساب ىؿ مبادئ حككمة الشّ  التّالي:
 مصالح الغير أـ ىك العكس؟ 

ي مف الملبحظ لمكىمة أحكاـ ىذه المبادئ التّ  ستقراءا يجبّ  ،ساؤؿكللئجابة عف ىذا التّ 
و أنّ  المساىميف كالمستثمريف، إلاّ  عمى كيفية حماية حقكؽ معظـ أحكاميا تنصبّ  الأكلى أفّ 

ركة" "تفعيؿ دكر أصحاب المصالح في الشّ  بػ: ابع المعنكفنو المبدأ الرّ ما تضمّ  عندكقكفا 
بيف حقكؽ  ،ركةعمى ضركرة إقامة تكازف في العلبقات داخؿ الشّ  ظير لمقارئ بنكد تنصّ ت

ركات ي مف قكاعد حككمة الشّ انؿ كالثّ المبدأيف الأكّ  مف كؿ فيي فصؿ فييا حممة الأسيـ التّ 
 ي تكاجييا ىذه الفئة ككيفية معالجتيا، بينما ت ّـالقضايا كالإشكالات التّ  يف تناكلاالذّ 
كيفية الحفاظ عمى  ،ابؽ ذكرهابع السّ ي جاء بيا المبدأ الرّ حكاـ التّ الأخصيص في نفس تّ ال

 ضكعية.عمى حقكؽ أصحاب المصالح الخارجيف عف طريؽ كسائؿ إجرائية كأخرل مك 
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و نّ إف ،سة الجزائريةاشد لممؤسّ اني مف ميثاؽ الحكـ الرّ نو الممحؽ الثّ عمى ما تضمّ  كبناءن 
ركة كحدة مف المصالح تعتبر الشّ  ،ليؿسة في ىذا الدّ حسب معنى مبادئ الحككمة المكرّ 

ىؤلاء الأشخاص ىـ  مة في المساىميف كالغير، لذلؾ فإفّ دة المتمثّ المجتمعة للؤطراؼ المتعدّ 
تكظيؼ لقكاعد الحككمة  أمّ  في تقرير مصيرىا كتكاجدىا، كعميو فإفّ  ف سيككف ليـ الحؽّ م
 .1اخمية كالخارجيةسيككف ىدفيا تحديد العلبقة بيف ىذه لأطراؼ الدّ  ،ركةيو في الشّ تبنّ  يت ّـس

ؾ الأساسي لتفعيؿ مبادئ المحرّ  كالغير فيالمساىم سيككف كؿّ  ،ددفي ىذا الصّ ك لذا 
ركة مف أجؿ منيما عمى الشّ  ي يفرضيا كؿّ قابة التّ كذلؾ مف خلبؿ الرّ  ،اتركحككمة الشّ 

 المحافظة عمى حقكقو.

 ركاتالتزاـ المساىميف بتطبيؽ مبادئ حككمة الشّ  -لاأكّ 

ركات بتطبيؽ مبادئ حككمة الشّ  الالتزاـي تساعد المساىميف عمى رؽ التّ الطّ  مف أى ّـ
 القرار المستقؿّ  اتخاذ فيي تمنحيا ليـ تّ كحماية حقكقيـ مف خلبليا، ىي المقدرة ال

جارب قد التّ  حيث أفّ  ؛نفيذييفالقائميف بالإدارة كالمدراء التّ  كالإجراءات القانكنية كالإدارية ضدّ 
كما إذا  ،حقكؽ المساىميف يقاس بمدل مقدرتيـ عمى مباشرة ىذه الحقكؽ احتراـ أثبتت أفّ 

 .2بتكمفة معقكلة كفي كقت قياسيالة لمحصكؿ عمى تعكيضات كانت ىناؾ طرؽ فعّ 

ركة ي يمارسيا المساىمكف في الشّ التّ  الاستشرافيةقابة بيعة القانكنية لمرّ الطّ  فإفّ  ،لذا
سيا ي تكرّ نظيمية كالإدارية التّ ؼ عمى مدل فعالية البرامج التّ عرّ ف عند ممارستيا مف التّ ستمكّ 

ح بيا في العقد، كىك ما يعكس مصرّ ركة الؽ أىداؼ الشّ مبادئ الحككمة، كما إذا كانت ستحقّ 
 .3رىا ليـي تكفّ طبيعة الحماية الاحترازية التّ 
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ركة، فقد يككنكف أفرادا أك عائلبت أك فئات المساىميف تختمؼ في الشّ  كبما أفّ 
ر بطبيعة الحاؿ عمى سمكؾ كنمط الإدارة ا سيؤثّ لبت متحالفة أك حتى شركات قابضة، ممّ تكتّ 

م يمكف مف خلبلو أف تطغى فئة عمى حساب يج مف حممة الأسيـ الذّ ىذا المز  فييا، لذا فإفّ 
ركات سيقكد المساىميف لممطالبة بأف يككف ليـ دكر أكبر في تطبيؽ حككمة الشّ  ،الأخرل

ف كاف البعض منيـ يبدم عدـ اىتمامو بيا باعتبارىـ  أفّ  إلاّ  ،أصحاب حقكؽ ممكية، ىذا كا 
ؿ في المعاممة يتنازلكف عف مطمبيـ الأساسي المتمثّ يـ لا في أنّ  اىذا الأمر لا يترؾ شكا 

م يقكدىـ كلك بصفة ركة، الأمر الذّ العادلة لممساىميف مف قبؿ الأغمبية كمجمس إدارة الشّ 
 .1ص ليذا الغرضاني مف قكاعد الحككمة المخصّ ؾ بالمبدأ الثّ مسّ غير مباشرة لمتّ 

 ركاتالغير في مبادئ حككمة الشّ  -ثانيا

ابع يسكده نكع مف الطّ  ،جارية في الجزائرسكؽ المعاملبت التّ  د أفّ لا يخفى عمى أح
ر طكّ الانتشار الكاسع لتداكليا بسبب التّ  في ظؿّ  ،ؽ بتكفير المعمكمة لمغيررم المتعمّ السّ 
مكسائؿ لجكع الرّ إلى ا يضطره في معظـ الحالات كنكلكجي الحاصؿ في ىذا المجاؿ، ممّ التّ 
جؿ لتجارم زيادة عمى ره السّ بالاعتماد عمى ما يكفّ  ،الأدنى منيا قميدية لمحصكؿ عمى الحدّ التّ 

ؽ فيو م تطبّ حيح، كيحدث ىذا في الكقت الذّ لإعلبـ الصّ اي يدفعيا مقابؿ ىذا سكـ التّ تمؾ الرّ 
ر قكاعدىا الإفصاح ي تكفّ التّ  ،ركاتالث مبادئ حككمة الشّ مة كدكؿ العالـ الثّ كؿ المتقدّ الدّ 

 .2ر ضمف زمف كجيزمعمكمة بشكؿ مبكّ ر الفافية كتكفّ كالشّ 

ؽ بقكاعد ابع المتعمّ ت عميو الفقرة "د" مف المبدأ الرّ رح مع ما نصّ كيتكافؽ ىذا الطّ 
"في ىذا الإطار عندما يشارؾ أصحاب المصمحة في حككمة  :وعمى أنّ  ي تنصّ التّ  ،الحككمة

                                                           
  .18ابؽ، ص المرجع السّ  محمد مصطفى سميماف، -1
  .133ابؽ، ص ية الغير في شركة المساىمة، المرجع السّ كردة سالمي، حما -2



 ركات في حماية المساىميفمبادئ حككمة الشّ  عتمادا                       ؿ: الباب الأكّ 
 

165 
 

ي كالتّ  ،قدر الكافيمة بالماح ليـ بالحصكؿ عمى المعمكمات ذات الصّ ركات ينبغي السّ الشّ 
 .1يمكف الاعتماد عمييا في الكقت المناسب كبشكؿ منتظـ"

مف الإدارات  ،ف ىذه الفئة بحسب دليؿ مبادئ الحككمة المعتمدة في الجزائركتتككّ 
سييلبت الجبائية بسبب التّ  ،ركةي ستحصؿ عمييا الشّ ي تضمف الفائدة التّ العمكمية التّ 

بيذه الأخيرة  الالتزاـي تمحؽ بيا عند كالمكائح أك المضار التّ  كالإدارية عند تطبيقيا لمقكانيف
ي بسبب المكارد المالية التّ  ،شريكا خارجيا رئيسيا ليا كما تعتبر البنكؾ مف الغير بحيث تعدّ 

 ؿ كؿّ رىا بصفتيا كمقرض أك مستثمر في رأس ماليا، بالإضافة إلى ذلؾ يشكّ يمكف أف تكفّ 
ف المكارد ؿ يؤمّ نؼ الأكّ الصّ  بسبب أفّ  ،ركةة الأكثر تأثيرا عمى الشّ بائف الفئديف كالزّ مف المكرّ 

 اني يستيمكيا.نؼ الثّ الأساسية كالصّ 

ركة إرضائيا في الشّ  ي يجبّ الفئات التّ  اؿ أى ّـو تعتبر طائفة العمّ و في ىذا كمّ أنّ  إلاّ 
بؿ  ،اتمي خدمد مقدّ عميو قكاعد الحككمة لا يعتبركف مجرّ  يـ كفقا لما تنصّ بسبب أنّ 

 .2ركة في تحقيؽ نجاحياؿ زبائنيا كأكثر فئة ستعتمد عمييا الشّ يعتبركف أكّ 

فاتو مع يقكـ بو مف خلبؿ تصرّ  م يمكف لمغير أفّ قابي الذّ كر الرّ جكع إلى الدّ كبالرّ 
و لا يمكف ليذا الأخير أنّ  ،مف ؽ. ت. ج 623/01المادة  و يستكشؼ مف نصّ فإنّ  ،ركةالشّ 

ي الأعماؿ التّ  ركة ككاف يعمـ أفّ فاتو مع الشّ و في تصرّ ية طالما أنّ لنّ الاحتجاج بمبدأ حسف ا
ركؼ قاـ بيا مجمس الإدارة تتجاكز مكضكعيا أك كاف لا يستطيع أف يجيميا مراعاة لمظّ 

فافية في الغير في ىذه الحالة إلزاـ المجمس بمبدأ الإفصاح كالشّ عمى ـ المحيطة، كىذا ما يحتّ 
 جرييا معو.ي يجميع المعاملبت التّ 

                                                           
1
- Center for International Private Enterprise , op. cit, p 14. 

  .61ابؽ، ص سة الجزائرية، المرجع السّ اشد لممؤسّ ميثاؽ الحكـ الرّ  -2
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 623المادة  نصّ  لا يكفي بمكجبّ  ،جارمو تدعيما لحماية الغير في القانكف التّ غير أنّ 
بنشرىا قانكنيا الأساسي  ،ركةالإفصاح المعمف عنو مف الشّ  مف ىذا القانكف فيما يخصّ 

مف نفس المادة سالفة  02أكيد عميو في الفقرة لتّ ابينة عمى الغير كىذا ما جرل  كباعتباره
مف  ي تحدّ عمى الغير بأحكاـ القانكف الأساسي التّ  الاحتجاج"لا يمكف : وبقكليا أنّ  ،ذكرالّ 

ي تربطيا بو أف تمتزـ بأعماؿ ركة في العلبقات التّ صلبحيات مجمس الإدارة، بحيث عمى الشّ 
 ي لا تدخؿ في مكضكعيا".مجمس الإدارة التّ 

ؽ بتعزيز دكر أصحاب المصالح عمّ تشير الفقرة "أ" مف المبدأ المت ،مع ذلؾ ةكبالمكازا
ي ينشئيا القانكف، أك تككف حقكؽ أصحاب المصالح التّ  احتراـ "يجبّ  :وفي الحككمة بأنّ 

 :ددو في ىذا الصّ كر أنّ متبادلة" كتضيؼ الفقرة "ب" مف نفس المبدأ سالؼ الذّ  لاتفاقاتنتيجة 
رصة الحصكؿ عمى "عندما يكفؿ القانكف حماية أصحاب المصالح ينبغي أف تككف ليـ ف

 حقكقيـ". انتياؾاؿ عند تعكيض فعّ 

 باعتبار ،ركةىي مكفكلة أثناء تعامميـ مع الشّ  يةالنّ حسف حقكؽ الغير  فإفّ  ،لذلؾ
انتياكيا  عكيض لحقكقيـ إذا ت ّـية مفترض في جانبيـ، كما يمكف الحصكؿ عمى التّ حسف النّ 

 .1نو الفقرة "ب"ركة كما تبيّ أثناء تعامميـ مع الشّ 

 يجبّ  ،ركةمف أجؿ تشجيع أصحاب المصمحة في تفعيؿ قكاعد الحككمة في الشّ ك 
يـ عمى المشاركة في متابعة نشاطيا، كذلؾ بأف عمى ىذه الأخيرة كضع آليات كأطر تحثّ 

ي تتصؿ بأنشطتيـ، كأف تكضع ليـ آليات تتيح ليـ الحصكؿ عمى المعمكمات كالبيانات التّ 
ممارسات غير سميمة يتعرضكف ليا مف قبؿ  ة عف أمّ مناسبة مف أجؿ إبلبغ مجمس الإدار 

 .2ـ ىذه البلبغاتركة، مع تكفير الحماية لمف يقدّ الشّ 

                                                           
1
- Center for international private enterprise, op. cit, p .90  

  .37، ص 2015، الكتاب الخامس عشر، الككيت، ركاتحككمة الشّ رأس الماؿ، ىيئة سكؽ  -2
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 ركات تقكـ عمى مكازنة حقكؽ أصحاب المصالحمبادئ حككمة الشّ  -ثالثا

عاقدية ركيبة التّ ف مثميـ مثؿ الغير ىـ كجزء مف التّ يالمساىم أفّ مف غـ رّ العمى ف
ي تخضع لغير تربطو علبقة كاضحة معيا مف خلبؿ عقكد كاضحة كالتّ ا أفّ  إلاّ  ،ركةلمشّ 

قة ع في القانكف المدني في أحكامو المتعمّ ميا المشرّ ي نضّ لقكاعد قانكنية آمرة، كتمؾ التّ 
مة و غالبا ما تككف ىذه القكانيف مدعّ حيث أنّ  ؛ـ علبقات العمؿي تنظّ بالإقراض أك القكانيف التّ 

د ي تحدّ مف خلبؿ الأحكاـ التّ  ،قص في ىذه العقكدالنّ  ي تسدّ ي التّ القضائ الاجتيادبأحكاـ 
 . 1الحماية ي تستحؽّ الأطراؼ التّ 

ي كع مف العلبقة التّ يخالؼ ذلؾ النّ  ،ركةم يربط الغير بالشّ عاقد الذّ مط في التّ كىذا النّ 
ه ؤ شرا م ت ّـذّ يـ العمى عقد السّ  ي لا تقكـ إلاّ التّ  ،يستند عمييا حممة الأسيـ مع ىذه الأخيرة

مف  ،م يجعؿ مف غير الممكف تنظيـ ىذه العلبقة بإحكاـة عممية تفاكضية الأمر الذّ دكف أيّ 
ع ؿ المشرّ ا يستدعى لزكما تدخّ ي تحكـ ىذه العلبقة، ممّ زمة التّ ركط اللبّ ة الشّ كافّ  خلبؿ سفّ 

كاجب العمى مف أجؿ المحافظة  ،جارم كالقكانيف ذات العلبقةبقكاعد آمرة في القانكف التّ 

                                                           
م جاء عمى خمفية الذّ  ة،قض المصريم أصدرتو محكمة النّ يير الذّ "الحكـ الشّ  :أفادرة في ىذا الشّ لأحكاـ الصّ امف بيف  -1

محكمة الاستئناؼ المصرية لقضاء حيث اعتبرت  ؛توة مديف بجزء مف دينو المتبقي في ذمّ ركة بإبراء ذمّ قياـ مدير الشّ 
ؿ اىرة مف شخص يمثّ ىذا العمؿ صحيحا كيستند إلى فكرة الككالة الظّ  ،1966مارس  05ـ في عف المقدّ المنصكرة في الطّ 

ؿ ليا في سمطة المدير ىك الممثّ  ية بأفّ عمى اعتقاد الغير حسف النّ  و بناءن اىر عنيا، كأنّ كقيع الظّ ركة كيممؾ سمطة التّ الشّ 
محكمة  بيا في مكاجية الغير كلك كانت مشيرة، غير أفّ  ي ترد عمى سمطة المدير لا يحتجّ القيكد التّ  فّ إف ،ار ىكذا قرارإصد
 لقضاء الاستئناؼم أصدره مجمس خالفت حكـ المكضكع الذّ  ،1971جانفي  21ادر في قض المصرية في حكميا الصّ النّ 

ركة، كلـ تمزـ ىذه ية مصالح المساىميف عمى الغير المتعامؿ مع الشّ بحيث قامت بتفضيؿ حما ؛المنصكرة في ىذه القضية
ريف في القانكف يي ترد عمى مجمس الإدارة أك المدالقيكد التّ  ي تتجاكز اختصاصو، كاعتبرت أفّ الأخيرة بأعماؿ المجمس التّ 

ع المصرم بقانكف ر المشرّ ما تأثّ و سرعاف ة عمى الغير لافتراض عممو بيا، غير أنّ ظاـ الأساسي المشير تعتبر حجّ أك النّ 
ة ركة بكافّ ركة كحمايتيا كألزـ الشّ كقاـ بتغميب مصالح الغير المتعامؿ مع الشّ  ،1966ادر عاـ ركات الفرنسي الصّ الشّ 

 .371-370 ص ابؽ، صفات المجمس حتى كلك تجاكزت اختصاصو". محمد فريد العريني، المرجع السّ تصرّ 
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ؿ مف حيث يجعميـ ىذا الأمر أكّ  ؛فيا المساىمكف في رأس الماؿي يكظّ ئتماني للؤمكاؿ التّ الا
 .1ركةم تقكـ عميو الشّ يـ الأساس الذّ الحماية بسبب أنّ  يستحؽّ 

ىناؾ نمكذجيف لمحككمة  يلبحظ أفّ  ،ركاتة لحككمة الشّ ظرية العامّ كبالعكدة إلى النّ 
مسفة الفكرية القانكنية لكمييما عمى تقسيـ أصحاب المصالح في في العالـ بحيث تقكـ الف

 ركة إلى صنفيف رئيسييف كىـ حممة الأسيـ كالغير.الشّ 

يا تقكـ عمى تفضيؿ فإنّ  ،مكذج الأمريكيميا النّ ي يمثّ فحسب المدرسة الأكلى التّ 
ف ىـ المساىمي يرل أفّ  الاتجاهىذا  مصالح المساىميف عمى حساب مصالح الغير، إذ أفّ 

ا ييـ، أمّ مركة كىـ الخط الإرشادم ليا في مجمس الإدارة عف طريؽ ممثّ سبب كجكد الشّ 
بتعظيـ قيمة أصحاب المصالح  مكذج الألماني فيي تيت ّـميا النّ ي يمثّ انية كالتّ المدرسة الثّ 

مف يسعى إلى تحقيؽ  ركة يقكـ عمى مصالح كؿّ كجكد الشّ  أفّ برة ذلؾ مفسّ  ،مجتمعة
ة ىي تكليد القيـ بشكؿ يرضي كافّ  الاتجاهركة حسب ىذا أكلكيات الشّ  مصالحيا، لذلؾ

بحيث لا يعكد دكرىا يقتصر عمى تكليد الأرباح لممساىميف  ،ركةأطراؼ العلبقة بالشّ 
   . 2فحسب

 الاىتماـح ىناؾ مف يرجّ  يلبحظ أفّ  ،جكع إلى كتابات البعض مف الفقياءكبالرّ 
ركة عمى حساب فئة حممة الأسيـ، كذلؾ عمى ي الشّ بأصحاب المصالح الخارجيف كأكلكية ف

ي التّ ، Corporate Social Responsibilityركات لمشّ  الاجتماعيةأساس قكاعد المسؤكلية 
 فيديف كالعامميف كالعملبء كغيرىـ مف الأشخاص الذّ تعطي الغير المتعامؿ معيا مثؿ المكرّ 

                                                           
  .164ابؽ، ص لمرجع السّ المعتصـ بالله الغيراني، ا -1
  .03ابؽ، ص صديقي خضرة، المرجع السّ  -2



 ركات في حماية المساىميفمبادئ حككمة الشّ  عتمادا                       ؿ: الباب الأكّ 
 

169 
 

ا في العقد المبرـ بينيا كبينيـ، الأمر حقكقا أكثر مف تمؾ المنصكص عميي ،ركةيرتبطكف بالشّ 
 .1أكثر منو اتفاقا قانكنيا ااجتماعي ام يجعؿ مف ىذه الاتفاقات عقدالذّ 

 ICGNركات كلية لحككمة الشّ بكة الدّ مت بو الشّ م تقدّ و كقكفا عند المقترح الذّ غير أنّ 
كمة ف تفعيؿ دكر أصحاب المصالح في حك ابع المتضمّ حكؿ كيفية تطبيؽ المبدأ الرّ 

ي تقع عمى مجمس الإدارة ىي المسؤكلية الأساسية التّ  دت في تقريرىا أفّ يا أكّ نّ إركات، فالشّ 
الاىتماـ بحممة الأسيـ بصفة رئيسية، زيادة عمى الاىتماـ المباشر بأصحاب المصالح 

بكة في ميـ كما تضيؼ الشّ ركة عمى الكجو السّ نشاط الشّ  استمراريةالآخريف، كذلؾ مف أجؿ 
مف شأنو تحسيف أدائيـ بما  ،ركة عمى سبيؿ المكافئةاؿ أسيما في الشّ منح العمّ  رير أفّ ىذا تق

 .2ي لباقي أصحاب المصمحة الآخريفينعكس بالإيجاب عمى المستكل الكمّ 

 ركاتالث: علاقة أصحاب المصمحة بحككمة الشّ الفرع الثّ 

مبتكرة إيجاد طرؽ  ،ركات بصفة أساسيةيقع ضمف أكلكيات مبادئ حككمة الشّ 
 لاستدامةيف رغـ تعارض أىدافيـ سيككنكف ذكم فعالية لتشجيع أصحاب المصالح الذّ 

في رأس الماؿ المادم كالبشرم ليا بغية  للبستثمارركة، كذلؾ عف طريؽ تشجيعيا الشّ 
ركة إلى تحقيقيا تقكـ عمى ضركرة ي تسعى الشّ الأىداؼ طكيمة الأجؿ التّ  لأفّ  ؛تطكيرىا

 .3ىذه الفئة عاكف المنتج معالتّ 

ستككف مضطرة إلى  ،جاريةركات بتكسيع أعماليا التّ عندما تقكـ مختمؼ الشّ  ونّ فإلذا 
ركات في مبدئيا حككمة الشّ  رة في نشاطيا، لذلؾ نلبحظ أفّ عامؿ مع مختمؼ الفئات المؤثّ التّ 

                                                           
   .298ابؽ، ص محمد عيد بالبع، المرجع السّ  -1
  .298، ص نفس المرجع -2
  .51ابؽ، ص المرجع السّ  محمد مصطفى سميماف، -3
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إشراكيا كأخذ مصالحيا  اؿ يجبّ كفئة ليا دكر فعّ  ،ابع قد اىتمت بأصحاب المصالحالرّ 
 ركة.قة بالشّ مف القرارات المتعمّ  لحسباف عند إصدار أمّ با

ركات قد كفمت حقكؽ ىذه الفئة في نصكص قانكنية مبادئ حككمة الشّ  كالملبحظ أفّ 
سبة لممصارؼ اؿ، كالقكانيف البنكية بالنّ سبة لمعمّ ماف الاجتماعي بالنّ قة كقانكف الضّ متفرّ 

 .1ركةيف بالإدارة في الشّ سبة لممساىميف كالقائمجارم بالنّ كالقانكف التّ 

يقكـ بدرجة أكبر  ،ركاتمشاركة أصحاب المصالح في تطبيؽ حككمة الشّ  لذا فإفّ 
ي تتبايف مف شركة لأخرل كما إذا كانت تتيح ليـ ىذه اخمية التّ كائح الدّ عمى القكانيف كالمّ 
ركة الشّ  فإفّ  ،دة لمشاركة ىذه الفئةضماف آليات قانكنية متعدّ  عمى ىذا فإفّ  المشاركة، كبناءن 

 ىذه الأطراؼ كبالأخصّ  استعدادبسبب  ،ستستفيد بطريقة مباشرة أك غير مباشرة مف ذلؾ
 .2جيدىـ فييا ستثماراالعامميف عمى 

 يى ،كر في الفقرة "ج"ذّ الابع سابؽ ي يكردىا المبدأ الرّ كمف أمثمة ىذه الآليات التّ 
كأخذ رأييـ في بعض القرارات  ،ناعيةركات الصّ اؿ في مجمس إدارة الشّ إمكانية تمثيؿ العمّ 

 3مف الأرباح امف الأسيـ أك نصيب ئيسية أك خطط أخرل لتمميكيـ جزءن الرّ 

ما ىي  ،ركة إلى تحقيقياي تسعى الشّ دة التّ نافسية الجيّ القدرة التّ  كمف ىذا المنطمؽ فإفّ 
مة ة المقدّ أساسو الإسيامات المختمف ،مة ناتجة عف العمؿ كفريؽ ذك ىدؼ مشترؾمحصّ إلا ّ 

كجميع مف تربطيـ علبقة بنشاط  ،ديفائنيف كالمكرّ مف طرؼ المساىميف كالعماؿ كالدّ 
 .4ركةالشّ 
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3
- Ibid, p .08  
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ب خسائر فادحة قد يسبّ  ،لذلؾ نلبحظ عدـ إنصاؼ الأطراؼ المحسكبيف مف الغير
الغير يممؾ مف  لأفّ  استثماراتيـ؛كضياع  ربحيتيـم قد تتناقص معو لممساىميف الأمر الذّ 

بحيث قد  ،نةركة عمى ممارسة أنشطتيا كفقا لسياسات معيّ نو مف إجبار الشّ ما يمكّ بؿ السّ 
ب عميو تعريض سمعة ا يترتّ ممّ  ،ركة كتراجع أسيميام ذلؾ إلى تدىكر إنتاجية الشّ يؤدّ 
 .1ركة لمخطرالشّ 

ستمرارية العلبقات بيف اـ ي تنظّ ركات ىي التّ مبادئ حككمة الشّ  فإفّ  ،عمى ىذا كبناءن 
ا عمى ؽ رأس الماؿ الخارجي إمّ ي تضمف تدفّ فيي التّ  ؛أطراؼ أصحاب المصالحمختمؼ 
ؿ رأس ي تمثّ ركة، أك عبارة عف ديكف كقركض كاليد العاممة التّ كتتاب في رأس ماؿ الشّ اشكؿ 

العمؿ كفريؽ  يجبّ  ،تنافسية ىذه الأخيرة استمراريةركة، لذا مف أجؿ ضماف ماؿ طبيعي لمشّ 
تحت مبدأ "رابح  2لبناء شركة ربحية ،مية لأصحاب المصالح مجتمعيفد المساىمات الفعيجسّ 
  .رابح"

غط عرضة لأساليب الضّ  تككف أقؿّ  ،ي تككف أكثر مراعاة لمصالح الغيرركة التّ كالشّ 
مة عادة في إجبار ي تستعمميا ىذه الفئة كلا تخدـ مصالح المساىميف في الغالب، كالمتمثّ التّ 
ي اىا، أك الإضرابات التّ يكف لممصارؼ أك عدـ منحيا إيّ كالدّ ركة عمى تسديد القركض الشّ 

ديف و يمكف لممكرّ اؿ، كما أنّ الية أك حتى عدـ الإخلبص مف جانب العمّ قابات العمّ تقكدىا النّ 
ركة في الإنتاج بحيث يستحيؿ تغطية ي تستعمميا الشّ لية الأساسية التّ رفع  أسعار المكاد الأكّ 

ركة ىاب إلى أبعد مف ذلؾ كعرقمة نشاط الشّ أك يمكنيـ الذّ  ،بيعيامف بعد إنتاجيا ك ىذا الثّ 
مصير  يديد بإلغاء تعاقداتيـ معيا، لذا يمكف القكؿ في ىذا الأساس أفّ قضائيا أك حتى التّ 
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ركات في ىذا المكقؼ م يجعؿ مف مبادئ حككمة الشّ الأمر الذّ  ،منيما مرتبط بالآخر كؿّ 
 .1ةىذه العلبق لاستمرارالأمثؿ  الحؿّ 

العناية بأصحاب المصالح يتعارض  اسخ بأفّ الرّ  ، ىي الاعتقادائعةكمف الأخطاء الشّ 
زاىة في ىذه الأخيرة مف شأنو ركة، فإرساء دعائـ العدالة كالنّ كسياسة تحقيؽ الأرباح لمشّ 

تعزيز المسؤكلية تجاه المساىـ كالغير، كذلؾ بما يتكافؽ كمبدأ قبكؿ محاسبة كمساءلة الإدارة 
بأصحاب  الاعتناءركة أثناء ي ستحظى بيا الشّ زات التّ المميّ  و مف الملبحظ أفّ فإنّ لذا 

لا يقتصر دكرىا عمى  ،ابع مف قكاعد حككمة الشركاتنو المبدأ الرّ كفقا لما تضمّ  ،المصالح
نّ  الاستثماراتتحسيف سمعتيا كجذب  ما ستشمؿ ىذه المزايا إمكانية تكسيع مناخ فحسب، كا 

ا كنتيجة لتطبيؽ قكاعد الحككمة في مستحظى بي المّذاف كالائتمافقة سبب الثّ ب ،ركةأعماؿ الشّ 
 .2مف أجؿ ضماف حقكؽ مختمؼ فئات أصحاب المصالح ،قانكنيا الأساسي

فقات مع و مف أجؿ منع تعارض معاملبت أصحاب المصالح في العقكد كالصّ كما أنّ 
يحصؿ أصحاب  عمى ألاّ  و ينبغي عمييا أف تحرصفإنّ  ،ركةمصمحة المساىميف في الشّ 

ركة، كما ينبغي ي تجرييا الشّ التّ  الاعتياديةشاطات مف الامتيازات في النّ  المصمحة عمى أمّ 
فقات بمختمؼ ميـ في الإعلبف عف الصّ عمييا صياغة لكائح داخمية ترسي قكاعد الإفصاح السّ 

 .3شفافية كنزاىة ي تجرم بكؿّ عف طريؽ المناقصات التّ  بحيث تت ّـ ،أنكاعيا
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 نجاعة الأخذ بمبادئ الحككمة في الشّركة اني:المبحث الثّ 

تعتبر مف  إنّياركات، بؿ ز لمشّ ية كبرل في صناعة كاقع متميّ ركات أىمّ لحككمة الشّ 
عمى  ي تنصّ زاىة في المعاملبت التّ مف خلبؿ قكاعد النّ  ،ىاءف أداي تحسّ بيف الكسائؿ التّ 
ة فيما كقانكني سميـ، خاصّ  اقتصادمركة إلى كاقع الشّ ي تقكد التّ  كالالتزاماتالكفاء بالعيكد 

كالإشراؼ عمى أداء  ،ركةكمتابعة أعماؿ الشّ  ،ؽ بتمكيف المساىميف مف مباشرة حقكقيـيتعمّ 
 .1نفيذييف كمحاسبتيـمجمس الإدارة كالمدراء التّ 

عمى  الاعتماديقتضي  ،زو مف أجؿ الكصكؿ لتحقيؽ ىذا الكاقع المتميّ غير أنّ 
بشكؿ يتلبءـ مع خصكصية  ،ف مف تطبيؽ الحماية لممساىميفي تمكّ كائز التّ ات كالرّ مالمقكّ 
ع الجزائرم إلى أف م يقكد المشرّ بمد، الأمر الذّ  ائد في كؿّ نمكذج قانكني لمحككمة السّ  كؿّ 

 .ؿ()المطمب الأكّ  شريعية الحاصمة في ىذا المجاؿرات التّ غيّ يكاكب التّ 

رعية لمبادئ حككمة ي تعطي الشّ ىذه الإصلبحات التّ فّ ىك أ ،ظرما يمفت النّ  غير أفّ 
ؼ في عسّ ة نظرية التّ قميدية كخاصّ ظريات التّ النّ  عف كؿّ  ؿ بديلبتشكّ  ،طبيؽركات في التّ الشّ 

ؿ بتطبيؽ نصكص قانكنية مف القكاعد دخّ ي يسعى مف خلبليا القاضي لمتّ التّ  ،الحؽّ  استعماؿ
ركة سكاء كانت مف فية في الشّ عسّ ض الممارسات التّ ر بعيلتفس ،ة في القانكف المدنيالعامّ 

 .اني()المطمب الثّ ية المساىميف الأغمبية أك مف أقمّ 

 ركاتد لمبادئ حككمة الشّ طبيؽ الجيّ مات التّ ؿ: مقكّ المطمب الأكّ 

عمى  ،ركاتمبادئ حككمة الشّ  ترتكز عممية تطبيؽ الحماية لممساىميف في ظؿّ 
ؿ ركات منيا، كتتمثّ نظاـ قانكني لمشّ  أف يخمك أمّ  ي لا يجبّ مجمكعة مف الأسس كالقكاعد التّ 

ركات، كفي ستكر الأخلبقي لمشّ ؿ الدّ م يشكّ ىذه القكاعد أساسا في ميثاؽ الأخلبؽ الميني الذّ 
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قابة تطبيؽ ىذه الرّ  و حتى يت ّـي يمارسيا المساىمكف، غير أنّ قابة كالمساءلة التّ عممية الرّ 
 لاحتكائياأف يككف ىناؾ إطار قانكني متكامؿ  يجبّ  ،ركةي الشّ ؾ بميثاؽ الأخلبؽ فمسّ كالتّ 

 .ؿ()الفرع الأكّ  ركة كيرقي حقكؽ المساىميف فيياحيث يككف ذم صمة بنشاط الشّ 

ي يستند عمييا طبيؽ الحسف لركائز الحماية التّ التّ  حتى يت ّـ ،ددكفي ىذا الصّ 
ىذه الأخيرة تخضع في  أفّ  الاعتبارالأخذ بعيف  يجبّ  ،كمةك المساىميف في مبادئ الح

كؿ حكؿ العالـ م تتبعو الدّ بحسب نمط العائلبت القانكنية الذّ  ،نظـ تشريعية مختمفةلتطبيقيا 
يا تنقسـ إلى ثلبث حيث أنّ  ؛ركاتد لحككمة الشّ و لا يكجد نظاـ عالمي مكحّ عمى أنّ  بما يدؿّ 

مكذج لا في النّ ماذج أكّ ذه النّ ؿ ىمنيا حماية مختمفة لممساىميف كتتمثّ  ر كؿّ نماذج رئيسية يكفّ 
 .اني()الفرع الثّ  مكذج اليابانيمكذج الألماني، كأخيرا النّ الأنجمكسكسكني، كثانيا النّ 

حيث  ؛شريعية الحاصمة في ىذا المجاؿرات التّ طكّ منأل عف التّ في كالجزائر لـ تكف 
درات مختمفة صة، كما كانت ىناؾ مبامشاكرات مع ىيئات عالمية متخصّ  ةيا أقامت عدّ أنّ 

ركات في ي جاءت بيا حككمة الشّ مف أجؿ ترسيخ القيـ التّ  مف طرؼ القطاع الخاصّ 
اشد ت ىذه المشاكرات كالمبادرات في نياية المطاؼ بإصدار ميثاؽ الحكـ الرّ الجزائر، كتكجّ 

أنّو ، ددؿ دليؿ الحككمة في ىذا البمد، كما يشار إليو في ىذا الصّ م يمثّ سة الجزائرية الذّ لممؤسّ 
 وأنّ  إلاّ  ،إلزاـ قانكني بو مف أمّ صح كلا يتضّ ليؿ جاء عمى سبيؿ الإرشاد كالنّ ىذا الدّ  رغـ أفّ 

ركة مف خلبؿ تطبيؽ مبادئ حككمة الشّ بؽ ركات فيما يتعمّ حظة يعتبر بكصمة الشّ في ىذه المّ 
 .الث()الفرع الثّ  مكذج الجزائرم لمحككمةالنّ 

 المثمى لممساىميفؿ: ركائز تطبيؽ الحماية الفرع الأكّ 

بتطبيؽ مبادئ حككمة  الارتقاءي تساعد عمى بات القانكنية التّ مف أجؿ تعزيز المتطمّ 
ركة ترسيخ ما تفرضو ىذه المبادئ مف قيـ أخلبقية تجاه ف عمى إدارة الشّ ركات يتعيّ الشّ 
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رة ر الإدامدل تكفّ بر تطبيقيا مف عدمو ي سيتأثّ المساىميف كباقي المتعامميف معيا، كالتّ 
شريعية مات التّ كائز كالمقكّ ي تقكـ بدكرىا عمى مجمكعة مف الرّ ، التّ 1ركاتشيدة في الشّ الرّ 

ة قكانيف ي يقكـ بيا المساىمكف مف خلبؿ عدّ لة التّ ءقابة كالمساالرّ  ترسي حؽّ  ،كالأخلبقية
 ت. ركام يقكـ بينيا كبيف قكاعد حككمة الشّ جانس الذّ ركة، كذلؾ مف خلبؿ التّ تتصؿ بعمؿ الشّ 

 ركةميثاؽ الأخلاؽ في الشّ تكريس  -لاأكّ 

ي رؼ، ىك مجمكعة مف القيـ كالقكاعد الأخلبقية التّ ميثاؽ الأخلبؽ أك ميثاؽ الشّ 
، كتشبو قكاعد 2ركةبع مف جميع الأطراؼ داخؿ الشّ مكؾ الاجتماعي المتّ تعتبر كدليؿ لمسّ 

" يي مثؿ "يجبّ لأمر كالنّ حيث تأخذ أسمكب ا ؛الأخلبؽ القكاعد القانكنية مف حيث صياغتيا
" أك "يحظر" كما يشابو ذلؾ مف الصّ  يغ، كييدؼ ميثاؽ الأخلبؽ إلى تحديد أك "سكؼ نمتزـ

إذا مع تبياف العقكبات المناسبة في حالة ما  ،ركةمة في الشّ مككيات المسمكح بيا كالمحرّ السّ 
 .3تجاكزىا ت ّـ

الأعماؿ كالأنشطة  مف القيكد عمى اكما ينتج عني ما يقع مف فضائح كفي ظؿّ 
ي مف شأنيا ركات نفسيا مجبرة عمى كضع مكاثيؽ صارمة للؤخلبؽ التّ جارية، تجد الشّ التّ 

الاىتماـ بمكاثيؽ  غـ مف أفّ رّ الف فيف، كلكّ إرشاد أعضاء مجمس الإدارة كالمديريف كالمكظّ 
زداد اتطبيقيا أكيد عمى التّ  أفّ  ركة، إلاّ مف ممارسات العمؿ في الشّ  الأخلبؽ كاف دائما جزءن 
بجنكب شرؽ آسيا كسنة  1997ركات سنة الشّ مف ي لحقت العديد بعد الفضائح المالية التّ 

يا و أصبح ينظر إلى مكاثيؽ الأخلبؽ عمى أنّ حيث أنّ  ؛في الكلايات المتحدة لأمريكية 2002
لذا مككية أكثر مف ككنيا مجمكعة مف القكاعد الجامدة، مجمكعة مف المبادئ كالإرشادات السّ 
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فيف كالمديريف بمكجبيا تبميغ المكظّ  د معايير يت ّـعمى ذلؾ مف مجرّ  ر مفيكميا بناءن تغيّ 
 كاتخاذفكير ع عمى التّ إلى معايير تساعد كتشجّ  ،ع منيـكأعضاء مجمس الإدارة بما ىك متكقّ 

 .1القرارات مف خلبؿ منظكمة مف القيـ المشتركة

ركات أعماليا ي تمارس بيا الشّ كؿ التّ في الدّ ارية كائح السّ مف القكانيف كالمّ  كؿّ  كتعدّ 
 اخمية لا تعدّ شريعية الدّ ظـ التّ النّ  ي يرتكز عمييا ميثاؽ الأخلبؽ، غير أفّ أحد المصادر التّ 
ف مف صياغة ميثاؽ أخلبقي متكامؿ ركات حتى تتمكّ عمى الشّ  إذ يجبّ  ،كافية كمرجعية ليا

إلييا  انضمتي كلية التّ مات الدّ ثيؽ المنظّ كمكا الاتفاقياتأف تمتزـ أيضا بمجمكع  ،اؿكفعّ 
ي يرجع ليا نمية التّ كالتّ  الاقتصادمعاكف مة التّ ركة نشاطيا، كمنظّ ي تمارس فييا الشّ كلة التّ الدّ 

كتكريس حماية أفضؿ لممساىميف مف خلبؿ ذلؾ  2ركاتالفضؿ في بمكرة مبادئ حككمة الشّ 
كؿ ركات في الدّ ة الشّ لكافّ  امرجعي دليلب دّ مة تعي أصدرتيا ىذه المنظّ المبادئ التّ  حيث أفّ 

 الأعضاء كغير الأعضاء فييا.

ركات كتطبيؽ ىناؾ علبقة مباشرة بيف تطبيؽ مبادئ حككمة الشّ  نجد أفّ  ،عميو كبناءن 
نات مكاثيؽ الأخلبؽ، إذ بدأت ىذه العلبقة تتضح في أعقاب الإصدارات العديدة لقكانيف كمدكّ 

لا يتجزأ عنيا كنجدىا في قمب  حيث أصبحت ىذه المكاثيؽ جزءن  ؛مبادئ الحككمة في العالـ
ضت ليا العديد مف ي تعرّ فلبسات التّ طبيؽ عقب الإمازج في التّ تمؾ المبادئ، كيأتي ىذا التّ 

، كمف ىنا كانت بكادر 3بعد أف تنازلت مجالس إدارتيا عف تطبيؽ مكاثيؽ الأخلبؽ ،ركاتالشّ 
طبيؽ المشترؾ بينيما حتى عي إلى التّ ركات كالسّ الشّ غبة في مزجيا مع مبادئ حككمة الرّ 

ة القاعدة قكاعد الحككمة تأخذ في بعض البمداف قكّ  ة مع أفّ خاصّ  ،تككف أكثر فاعمية

                                                           
، ص 2006ة، كلية الخاصّ ، مركز المشركعات الدّ اتركلحككمة الشّ ئيس ف الرّ المككّ ، أخلاقيات العمؿ جكف سكليفاف -1

01.  
  .329ابؽ، ص محمد عيد بالبمع، المرجع السّ  -2
  .339ص  المرجع، نفس -3
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ة ركة بقكّ ؽ معو مكاثيؽ الأخلبؽ في الشّ ا يجعؿ مف تطبيقيا إلزاما قانكنيا تطبّ ممّ  ،1القانكنية
 القانكف.

كدكرىا  ،ركةمكؾ الميني عمى الشّ نات الأخلبؽ كالسّ كّ ي تعكد بيا مدكنظرا لمقيمة التّ 
ة تكصيات أف عدّ اتي لدل المعنييف بيا، فمقد ظيرت في ىذا الشّ قابي الذّ ظاـ الرّ في تكريس النّ 

مكؾ س السّ تنادم بضركرة كجكد ىكذا قكاعد تكرّ  ،2مف ىيئات عالمية كمينية مختمفة
 .3ف سمعتيا كمصداقيتيامما يحسّ  ،ركةي الشّ زاىة فز عمى قيـ الأخلبؽ كالنّ الأخلبقي كتركّ 

ؼ مف شأنو أف تصرّ  ركات عمى حظر أمّ قو الشّ م تطبّ كيرتكز ميثاؽ الأخلبؽ الذّ 
رية مف طرؼ مجمس الإدارة بما في ذلؾ منع تسريب المعمكمات السّ  ،ركةمصمحة الشّ  يمسّ 

حماية  ،جمف ؽ. ت.  627منيـ كما أشارت المادة  عمى كؿّ  إذ يتكجبّ  ؛كالعامميف
عمييا بحكـ منصبيـ أك أثناء  الاطلبع ي ت ّـركة التّ رم في الشّ ابع السّ المعمكمات ذات الطّ 

ىدايا أك مزايا أك  ي أمّ كما يمنع عمييـ ميثاؽ الأخلبؽ تمقّ  ،4حضكر مداكلات مجمس الإدارة
رشاكل لمغير  طرؼ خارجي، كيحضر في نفس الكقت عمييـ تقديـ أمّ  مبالغ نقدية مف أمّ 

                                                           
مف  كؿ الأنجمكسكسكنية كعمى رأسيا كؿّ ىي الدّ  ،طابع الإلزاـركات ي اتخذت فييا مبادئ حككمة الشّ كؿ التّ مف ىذه الدّ  -1

مف فرنسا  كصيات كالإرشادات في كؿّ ىذه المبادئ اتخذت شكؿ التّ  الأمريكية، بينما نجد أفّ بريطانيا كالكلايات المتحدة 
 إصدارىا عمى شكؿ ميثاؽ كليس قانكف. كت ّـ 2009تحاد الأكربي، ك الجزائر كذلؾ حيث تـ تدكينيا سنة كالا

مة كر عمى سبيؿ المثاؿ اتفاقية منظّ نذ ،ركاتة لمكاثيؽ الأخلبؽ في الشّ صّ ي اعتمدت إصدارات خامف ىذه الييئات التّ  -2
عيا ي كقّ ، كالاتفاقية الأخرل التّ 2004لة سنة كالمعدّ  1999ركة سنة نمية بشأف حككمة الشّ عاكف الاقتصادم كالتّ التّ 

 ، كما تعدّ 2009تعديميا سنة  كت ّـ 1997إبراميا سنة  ت ّـ بحيث ؛شكةبمكافحة الرّ  ىذه المنظّمة كالتّي تتعمّؽ الأعضاء في
حيث قامت بإصدار ميثاؽ الأخلبؽ  ؛ي تعتبر مرجعا دكليا لميثاؽ الأخلبؽ في العالـكرصة نيكيكرؾ مف بيف الييئات التّ ب

مات عميمات الكاردة فيو، كمف بيف المنظّ في البكرصة بإتباع التّ  ميايأسدة ركات المقيّ ألزمت بمكجبو جميع الشّ  ،2003سنة 
مجمكعة مف القيـ كالمبادئ  2002ي أصدرت سنة التّ  ،شكةكلية لمكافحة الرّ فافية الدّ مة الشّ ي شرعت في ىذا المجاؿ منظّ التّ 

ركات. لمزيد مف مصادر ميثاؽ الأخلبؽ لمشّ  إحدلالمتحدة  ـمبادئ الاتفاؽ العالمي للؤم قة بيذا الأمر، كما تعدّ متعمّ 
  ما بعدىا.ك  329ابؽ، ص نظر: محمد عيد بمبع، المرجع السّ اُ أف حكؿ ىذا الشّ  طلبعالا
  .150ابؽ، ص نفيذييف، المرجع السّ ريف التّ يركات كأعضاء مجمس الإدارة كالمدمحمد مصطفى سميماف، حككمة الشّ  -3
  ؽ. ت. ج. 627المادة  -4
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ركة، كيدخؿ ىذا البند في قكاعد محاربة الفساد الأخلبقي في لتحقيؽ أىداؼ ربحية لمشّ 
 .1ركةالشّ 

 ستثناء أمّ انازؿ أك التّ  أف لا يت ّـعمى ميثاؽ سمكؾ الأخلبؽ  أف يحرص كؿّ  يجبّ  ا،لذ
بمكافقة مجمس الإدارة أك أحد  إلاّ  ،نفيذييف عند تطبيؽ أحكاموكليف أك المدراء التّ ؤ مف المس

نازلات الإبلبغ الفكرم لممساىميف عف ىذه التّ  يجبّ كما ة فيو، لجاف الحككمة المختصّ 
جراءات ركة أف يبيّ عمى ميثاؽ الأخلبؽ في الشّ  كبالإضافة إلى ذلؾ يجبّ  ف معايير كا 

عامؿ، طرؽ حماية في التّ  الإنصاؼك ي تشمؿ سياسة تعارض المصالح التّ  ،لقكاعده الامتثاؿ
عمى شجيع رية، التّ كائح السّ لمقكانيف كالقكاعد كالمّ  الامتثاؿ، استخداميا ركة ككيفيةأصكؿ الشّ 

يؿ و بتبياف ىذه الأمكر يصبح مف السّ لأنّ  ؛سمكؾ غير قانكني كغير أخلبقي الإبلبغ عف أمّ 
 .2نفيذرعة في الفيـ كالتّ ا يساعد عمى السّ ممّ  ،عامؿ مع مكاثيؽ الأخلبؽ بفاعميةالتّ 

ركة حيف تقكـ بممارسة أعماليا أف تسعى لكضع الشّ  زـ عمىيصبح مف اللبّ  ،كمف ىنا
ليؿ الأخلبقي كالميني لأعضاء مجمس الإدارة تككف بمثابة الدّ  ،نة مف القيـ كالأخلبؽمدكّ 

ية في ركات الحرّ قكاعد الحككمة تترؾ لمشّ  حيث أفّ  ؛اؿف كالعمّ ك كف كالمساىمكالمدراء العامّ 
 جارب أفّ اخمية، كمف ىنا تثبت التّ تيا الدّ كخصكصيّ  راتيااعتباعمى  صياغة ىذه المكاثيؽ بناءن 

ا ممّ  ،ذاتو صرامة مف القانكف في حدّ  ركات تصبح أحيانا أشدّ ىا الشّ ي تعدّ ىذه المكاثيؽ التّ 
 .3ركاتد لإرشادات مبادئ حككمة الشّ طبيؽ الجيّ عمى التّ  يدؿّ 

ركة بطريقة تتكافؽ مع تطبيؽ ميثاؽ الأخلبؽ في الشّ  و حتى يت ّـفإنّ  ،عمى ذلؾ كبناءن 
لا إبداء ركة أكّ ف عمى الشّ و يتعيّ نّ إاخمية ليا، فركات كالقكانيف الدّ مف مبادئ حككمة الشّ  كؿّ 

                                                           
  .150 ابؽ، صالمرجع السّ فى سميماف، محمد مصط -1
 .  04ص  المرجع السّابؽ،جكف سكليفاف،  -2
آداب ك قيـ كمبادئ الأعماؿ  ،ركات )أدكات مكافحة الفسادلمشّ  يةالأخلاقبكصمة ال - ابعليؿ السّ ، الدّ جكف سكليفاف -3

  .29ابؽ، ص المرجع السّ  ركات(،الشّ  المينية كحككمة
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م تتبعو ليس مكؾ الذّ ىذا السّ  مكؾ الأخلبقي بيا، كنظرا لأفّ غبة في إرساء كتحسيف السّ الرّ 
مير مضّ للأخلبقي ىك خاضع ا الالتزاـىذا  اخمية، فإفّ قكانيف كالأنظمة الدّ الد إطاعة مجرّ 

ركة بما في ذلؾ مصالح المساىميف، لذا تحقيؽ مصالح الجميع في الشّ إلى الميني اليادؼ 
سياسة سمكؾ الأخلبؽ مراجعة  يجبّ  استثماراتيـكسب ثقة ىذه الفئة كجذب  حتى يت ّـ فإنّو

مبدأ الإفصاح ركة، كذلؾ تدعيما لكتعديميا بصفة دكرية كنشرىا عمى المكقع الإلكتركني لمشّ 
مجمكع القيـ  ىيأف الإفصاح عنيا في ىذا الشّ  ي يت ّـفافية، كمف جممة المحتكيات التّ كالشّ 
ركة مع ي تربط الشّ ركة كمبادئ الأخلبؽ فييا، كالمعايير الأخلبقية التّ شّ ي تقكـ عمييا الالتّ 

 .1بما في ذلؾ المساىميف ،أصحاب المصالح فييا

في أربع  ،ركاتؽ في إطار مبادئ حككمة الشّ كيمكف تمخيص ركائز قيـ الأخلب
 2كىي: ،ركةبيا في الشّ  المعنييفأف يقكـ بيا جميع الأطراؼ  كاجبات يجبّ 

ركة مة بنشاط الشّ كيشمؿ ذلؾ الخضكع لجميع القكانيف ذات الصّ  حتراـ القانكف:ا  -1
 جارم، قانكف العمؿ، قكانيف البكرصة، القانكف الأساسيمثؿ القانكف التّ  ،كعمميا

 مة.ركة، كغيرىا مف القكانيف ذات الصّ لمشّ 

أف يسعى أعضاء مجمس الإدارة لمحفاظ عمى ثقة المساىميف  يجبّ  زاىة:النّ   -2
ركة، كيقكـ بتعزيز مصمحة المالكيف كأف لا يقع في كأصحاب المصالح في الشّ 

 في الكظيفة. التنافيلمصالح ك احالات تضارب 

ركة بذؿ ع القائميف بالإدارة كالعامميف في الشّ ف عمى جمييتعيّ  زمة:بذؿ العناية اللاّ   -3
ؽ مصمحة ب الإىماؿ في العمؿ بما لا يحقّ زمة في أداء كاجباتيـ، كتجنّ العناية اللبّ 
 المساىميف.

                                                           
  .150ابؽ، ص نفيذييف، المرجع السّ ريف التّ يركات كأعضاء مجمس الإدارة كالمدمحمد مصطفى سميماف، حككمة الشّ  -1
  .53ص  ابؽ،المرجع السّ  غلبم نسيمة، -2
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ينبغي عمى أعضاء مجمس الإدارة بما فييـ رئيس المجمس  الفعالية في الأداء: -4
 استعماؿركة كترشيد لشّ مطة في االسّ  استعماؿعدـ إساءة  ،كجميع الجياز الإدارم

 ركة.أمكاؿ الشّ 

 قابة كالمساءلةالرّ  -ثانيا

في  ،غـ مف اختلبؼ أكلكية اختيار المساىميف أك أصحاب المصالح الآخريفرّ العمى 
تينية أك ماذج القانكنية سكاء اللبّ ر مختمؼ النّ ي تكفّ قابة كالحماية التّ الاستفادة مف الرّ 
شريعات ىذه التّ  أفّ  ركات في تشريعاتيا، إلاّ ادئ حككمة الشّ ى مبي تتبنّ كالتّ  ،الأنجمكسكسكنية

جميع  م يض ّـكالمتكامؿ الذّ  ؿ الإطار العا ّـىذه المبادئ تشكّ  عمى اختلبفيا تتفؽ عمى أفّ 
زمة ر عناصر المساءلة اللبّ حيث تكفّ  ؛ركةي يحتاج إلييا الجميع في الشّ قابة التّ كسائؿ الرّ 

رة تقكد لاتخاذ قرارات صائبة ءات قانكنية كأنظمة محاسبة متطكّ ي تقكـ عمى إجراالة التّ كالفعّ 
 ىا مجمس الإدارة.ي يعدّ قارير المالية التّ فافية في التّ كىذا بدكره ما يقكد إلى الشّ 

ي لة عف القرارات التّ ءكيضمف ىذا الأمر أف تككف أنشطة الإدارة أكثر قابمية لممسا
بحية ؼ في الأداء كتحديد الأنشطة غير الرّ ععف طريؽ آليات تحديد مكاطف الضّ  ،تتخذىا

ي ة لممساىميف التّ سة في إطار الجمعية العامّ قابية المكرّ كمعالجتيا اعتمادا عمى الرّ  ،ركةلمشّ 
 .1م يستعممو المساىمكف في حماية حقكقيـالمنبر الذّ  تعدّ 

البناء ي تنسجـ مع قابة باختلبؼ الأدكات التّ ؽ تمؾ الرّ ي تحقّ ع الكسائؿ التّ كتتنكّ 
مرحمة عمى  تطبيقيا في كؿّ  بحيث يت ّـ ؛م تقكـ عميو قكاعد الحككمةقابي الذّ القانكني الرّ 
ركيبة مف ركة كأثناء ممارسة نشاطيا إلى حيف تصفيتيا، فيذه التّ مف تأسيس الشّ  حدل بدءن 

                                                           
  .276ابؽ، ص رضكاف ىشاـ حمدكف عثماف، المرجع السّ  -1
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 كامؿركة تجعؿ مف الممكف الكصكؿ لنظرية التّ زة في جميع مراحؿ الشّ قابة المركّ أنماط الرّ 
 .1ركة في مبادئ الحككمةقابي عمى الشّ الرّ 

  ذات الصّمة بنشاط الشّركة جانس بيف القكانيفالتّ  -ثالثا

رساء دعائميا يعتبر إيجاد إطار تشريعي متكامؿ لتطبيؽ مبادئ حككمة الشّ  ركات كا 
  ركةالأساسية لكامؿ الأطراؼ في الشّ  مف خلبلو تحديد الميا ّـ م يت ّـد الأساسي الذّ المحدّ 

ة لممساىميف كنظاـ كالجمعيات العامّ  ،عة عنوجاف المتفرّ ثؿ المساىميف كمجمس الإدارة كالمّ م
م شريعي المعتمد الذّ ف ىذا الإطار التّ تداكليا كمياـ ككاجبات مندكب الحسابات، كما يبيّ 

أك  ،حقكؽ المساىميف انتياؾ رة في حالة ما إذا ت ّـؽ بمكجبو تمؾ المبادئ العقكبات المقرّ تطبّ 
ركة مف طرؼ مجمس الإدارة، كما مطات في الشّ قصير في المسؤكليات كتجاكز السّ التّ  ت ّـ

ير عمى مراقبة تطبيؽ مبادئ حككمة ف كذلؾ الجية الحككمية المنكط بيا السّ أف يتضمّ  يجبّ 
و ىذه المبادئ شأنا داخميا ليا، لأنّ  كاعتبارركة كحدىا بحيث لا يترؾ تطبيقيا لمشّ  ؛ركاتالشّ 

اخمية قابة الدّ ركات عف الرّ سيا مبادئ حككمة الشّ ي تكرّ قابة التّ الحالة لف تختمؼ الرّ في ىذه 
 . 2ؽ ىدفياكلف تحقّ 

إصدار لكائح  أف يت ّـ IIFكلية مكيؿ الدّ سة التّ مؤسّ  اقترحت 2002ففي عاـ  ،لذلؾ
 ة القكانيف بما في ذلؾ القانكفتككف متجانسة مع كافّ  ،ركاتتشريعية لمبادئ حككمة الشّ 

أف تككف  ةكليمكيؿ الدّ سة التّ د مؤسّ مف ذلؾ تؤكّ  جارم كقكانيف سكؽ الأكراؽ المالية، كالأى ّـالتّ 
فافية يتكافؽ مع قكاعد الإفصاح كالشّ  ،ىذه القكانيف تيدؼ إلى صنع مناخ رقابي كتنظيمي

 .3دةي تضمف حقكؽ المساىميف في بيئة قانكنية مكحّ ميمة التّ كمعايير المحاسبة السّ 

                                                           
  .59-58ابؽ، ص ص عمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -1
  .21ابؽ، ص عدناف بف حيدر بف دركيش، المرجع السّ  -2
  .22ابؽ، ص محمد إبراىيـ مكسى، المرجع السّ  -3
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ـ في الجزائر بصياغة ركات لـ تنظّ مبادئ حككمة الشّ  أفّ بما  ،عيف الاعتباربا كأخذ 
كامؿ القانكني في تكفير الحماية و لتحقيؽ التّ نّ إتشريعية تضمف الإلزاـ القانكني بتطبيقيا، ف

ركة ة القكانيف ذات العلبقة بالشّ أف تجد ىذه المبادئ سندىا في كافّ  القصكل لممساىميف يجبّ 
مف  قابية في كؿّ نظيمية كالرّ ف، كذلؾ عف طريؽ تضميف البعض مف خصائصيا التّ كالمساىمي
 :1اليةالقكانيف التّ 

 مانات المرتبطة بيا.ي تحكـ تداكؿ الأسيـ كالضّ قكانيف البكرصة التّ  -1

مف  م يت ّـركة، الذّ عمى الشّ  انمعيّ  اكرقابي اإداري اس نظامم يكرّ جارم الذّ القانكف التّ  -2
 تجاه المساىميف. كالاقتصاديةىذه الأخيرة بكاجباتيا القانكنية  خلبلو ضماف قياـ

ركة فظ مف خلبليا الشّ تجارم كتحـ الائتماف في القانكف التّ ي تدعّ قكانيف الإفلبس التّ  -3
 ـع عميييف يكزّ بما في ذلؾ المساىميف الذّ  ،تيا المالية كضماف لمختمؼ الأطراؼبذمّ 

 ركة.الشّ  كفائض تصفية عند حؿّ 

المكتتبيف في رأس ماؿ شركة المساىمة يقكـ عمى  أفّ  باعتبار، الاستثمارف قكاني -4
 جارم.التّ  الاستثماراغبيف في المساىميف الرّ 

 اتركحككمة الشّ ؽ مبادئ ينسيؽ بيف الييئات الفاعمة في تطبالتّ  -رابعا

م بما في ذلؾ جياز العدالة الذّ  ،سات الحككميةنسيؽ مختمؼ المؤسّ يشمؿ ىذا التّ 
س الحماية القضائية لممساىميف، ككذلؾ بكرصة سكؽ الأكراؽ المالية، البنكؾ المركزية يكرّ 

بح كالجمعيات المينية كالعممية ركات غير اليادفة لمرّ الييئات غير الحككمية المساندة لمشّ 
بح مثؿ شركات كمكاتب المحاسبة كالمراجعة كالمحاماة سات غير الحككمية اليادفة لمرّ المؤسّ 
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عتبر مزيجا مف تفجيكد كامؿ ىذه الييئات  ،لكساطة في سكؽ الأكراؽ الماليةكشركات ا
 .1بما في ذلؾ مصمحة المساىميف ،ركةقابي اليادؼ إلى تحقيؽ مصمحة الشّ كامؿ الرّ التّ 

 لمساىميفاالحككمة لتعزيز حقكؽ  إتباع قكاعدترقية  -خامسا

ركة لانضباط في الشّ مف ا ايأتي فيالذّ ك  ،كجيد كيككف ذلؾ مف خلبؿ العمؿ بجدّ 
ركة اخمية لمشّ ؽ ذلؾ مف خلبؿ مساىمة الأطراؼ الدّ ير عمى تحقيؽ مصمحتيا، كما يتحقّ كالسّ 

اؿ في العمؿ بفاعمية عمى نشر ثقافة الحككمة في كمجمس الإدارة كالمدراء كالمساىمكف كالعمّ 
ى عنصريف أساسيف م يقكـ عمنظيمي الذّ اخؿ، ىذا زيادة عمى لزكـ تفعمييا في الإطار التّ الدّ 

ة الأطراؼ، كثانيا الييكؿ م يمزـ كافّ بمثابة العقد الذّ  م يعدّ ركة الذّ كىما القانكف الأساسي لمشّ 
 .2قابيةمطات بيف مختمؼ الييئات الإدارية كالرّ ج في السّ درّ ف التّ م يتضمّ ركة الذّ نظيمي لمشّ التّ 

 ركاتالشّ  مبادئ حككمةاذج من اني:الفرع الثّ 

الأنظمة القانكنية  ؼي أجريت عمى مختمراسات القانكنية التّ الأبحاث كالدّ جكع إلى بالرّ 
و مف غير الممكف تطبيؽ نمكذج كاحد لمبادئ الحككمة تضح أنّ ا ،ركاتكعلبقتيا بحككمة الشّ 

نّ  لكؿّ  3شريعيةظـ القانكنية كالتّ خصائص النّ  لاختلبؼة البمداف كذلؾ في كافّ  ما ىناؾ منيا، كا 
كؿ شريعية ليذه الدّ ركؼ القانكنية كالتّ الظّ حسب لحككمة يمكف تطبيقيا نماذج عديدة مف ا
ة كأسكاؽ الأكراؽ المالية مطات كالجيات المختصّ ادرة مف السّ عميمات الصّ كأعرافيا، ككذا التّ 
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م مكذج الأمثؿ الذّ النّ  اختيار يجبّ  ،عميو فمف أجؿ تكريس حماية أفضؿ لممساىميف كبناءن 
 .1ي يخضع ليا قطاع الأعماؿالتّ  يتناسب كتمؾ الخصكصيات

م تمعبو نماذج الحككمة المختمفة في حماية حقكؽ المساىميف في كر الذّ كيندرج الدّ 
مف  مو كؿّ م تتزعّ مكذج الأنجمكسكسكني الذّ ظـ، كىي النّ نطاؽ ثلبث أنكاع مف ىذه النّ 

ماذج مف ىذه النّ  مكذج الألماني كالياباني، فكؿّ الكلايات المتحدة الأمريكية كبريطانيا كالنّ 
ؿ عمى ممكية المساىميف في مكذج الأكّ ز النّ تعطي حماية مختمفة لممساىميف، فمثلب يركّ 

قابة ظاـ الرّ س ىذا النّ كيكرّ  كؽ الحرّ السّ  قتصاداره عمى ما يكفّ  بتطكيرىا بناءن  كييت ّـ ،ركةالشّ 
مف  كؿّ  ا يلبحظ أفّ اخمية عمييا، بينمقابة الدّ ركات أكثر مف الرّ الخارجية عمى أداء الشّ 

سات المالية كلمجمكعة ركة لممؤسّ الألماني كالياباني تككف في ممكية رأس ماؿ الشّ  يفمكذجالنّ 
م زة " أك "قانكف الأغمبية" الذّ كيطمؽ عمى ذلؾ بنظاـ "الممكية المركّ  ،مف الأفراد العائمية

طبيعية  اكاء كانكا أشخاصس ،ركاتاخمية مف قبؿ أغمبية المساىميف في الشّ قابة الدّ س الرّ يكرّ 
 .2أك معنكية

يمكف تقسيميا إلى ثلبث  ،نمكذج فصيؿ أكثر في خصائص كؿّ لذا كمف أجؿ التّ 
نظاـ تشريعي في العالـ الأخذ بيا  بحيث يمكف لأمّ  ؛طكائؼ رئيسية لمحككمة في العالـ

مف نمكذج  كتطبيقيا في قكانينو كآلية لحماية المساىميف، كلكف تبقى ىذه الحماية متفاكتة
 إلى آخر.

منيا في إعطاء الأفضمية  حسب أكلكية كؿّ  ،اليماذج كالتّ كيمكف عرض ىذه النّ 
 اىا:ي يتبنّ مف المزايا القانكنية التّ  ةفادتسالالممساىميف في 
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  مكذج الأنجمكسكسكنيالنّ  -لاأكّ 

ـ في العال انتشاراركات الأكثر سكسكني لمبادئ حككمة الشّ مكذج الأنجمك يعتبر النّ 
ركيز عمى مكذج بالتّ مف الكلايات المتحدة الأمريكية كبريطانيا، يقكـ ىذا النّ  مو كؿّ تتزعّ و ككن
تداكؿ أسيميا، كيتيح تكفير رؤكس  ي يت ّـركات المدرجة في سكؽ الأكراؽ المالية التّ الشّ 

ف و يمتاز بكجكد عدد قميؿ محقكؽ الممكية مف خلبؿ تداكؿ الأسيـ، كما أنّ  كانتقاؿالأمكاؿ 
بعكس  ،ركات القابضة(ركات الأخرل )الشّ ي تشرؼ أك تراقب الشّ سات التّ ركات أك المؤسّ الشّ 

را كلة دكرا مؤثّ أميف كالدّ البنكؾ كشركات التّ  ماتمتمؾ فيي فيالألماني كالياباني الذّ  يفالنمكذج
 .1ركاتفي نظاـ حككمة الشّ 

العكامؿ الخارجية  ني مف أى ّـمكذج الأنجمكسكسك الأسكاؽ المالية كأنظمتيا في النّ  كتعدّ 
ما لف يركات كتفعيميا، كذلؾ بالاشتراؾ مع المساىمرة في تطبيؽ مبادئ حككمة الشّ المؤثّ 

الي تمعب ـ في رؤكس أمكاليا، كبالتّ حكّ ركة كالتّ أثير عمى قرارات الشّ يممككنو مف قدرة التّ 
في  ،ركاتشرة عمى أداء الشّ قابة المباآليات الرّ  مكذج أى ّـف في ىذا النّ ك البكرصات كالمساىم

 .2قابية الأخرلحايؿ عمى الجيات الرّ قامت ىذه الأخيرة بالتّ إذا حالة ما 

 مكذج الألمانيالنّ  -ثانيا

 ركة كأصكليا تعكد لممساىميف، إلاّ ممكية الشّ  مع أفّ  أنّو مكذجىذا النّ  عمىما يلبحظ 
  ركاتمبادئ حككمة الشّ  اقيتطبّ  التّيركة المعنييف الكحيديف بالحماية في الشّ  اأنيـ ليسك 
مف تطبيؽ  الاستفادةلا ترجع لممساىميف في  ،مكذجالكممة الأخيرة كفقا ليذا النّ  حيث أفّ 

صؼ في ل النّ تمثيميـ في المجمس لا يتعدّ  آليات الحككمة في مجمس الإدارة، حيث أفّ 
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اؿ، لذا العمّ  اتحاد صؼ الآخر كتعيينو مف قبؿالنّ  انتخاب يت ّـك  ،القائميف بالإدارة انتخاب
فيف اؿ كالمكظّ المساكاة مع العمّ  رمكذج متساككف عمى قدعمى ىذا النّ  يككف المساىمكف بناءن 

بقاء مصالح  لذا بناء عميو فإفّ  ،ركةئيسة مف أصحاب المصالح في الشّ يف ىـ الفئة الرّ الذّ 
 . 1فيفاؿ كالمكظّ المساىميف في بقاء مصالح العمّ 

 اني مكذج اليابالنّ  -ثالثا

إذ تعتبر المساىـ  ؛مكذج الياباني بتكجيات البنكؾعمى النّ  ركات بناءن ر إدارة الشّ تتأثّ 
ندات، الأمر يف كالسّ أك صاحبة أكبر دائف ليا بسبب قركض الدّ  2ئيسي في رؤكس أمكالياالرّ 
 يعدّ  وحيث أنّ  ؛قابة عميياركات كالرّ يطرة عمى أداء الشّ م يجعميا تمعب دكرا جكىريا في السّ الذّ 

ية مع صاحب العلبقة القكّ  استحقاؽم يمتمؾ أكبر حصة مف الأسيـ أك سندات البنؾ الذّ 
 . 3عف كثب أداءىــ ليـ المشكرة المالية كيراقب بحيث يقدّ  ،نفيذييفمجمس الإدارة كالمدراء التّ 

ر المباشر أثّ يا تخضع لمتّ بأنّ  ،مكذج اليابانيركات في النّ ز مبادئ حككمة الشّ كتتميّ 
حيث  ؛ركةؿ بصفة مباشرة في ىيكمة قكاعد الحككمة في الشّ ا يجعميا تتدخّ صالح البنكؾ ممّ بم
صدار رئيس مجمس الإدارة كالمدراء التّ  ،القائميف بالإدارة اختياريا تممؾ سمطة أنّ  نفيذييف، كا 
 .4يات إلييـيكجالتّ 

مى كسب اقة عمكذج تقكـ بتركيز الجيد كالطّ مبادئ الحككمة في ىذا النّ  كما أفّ 
ف يمف البنؾ كالمساىميف يشترككف في تعي م يجعؿ كلبا الأمر الذّ  ،المساىميف كباقي الجميكر
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ي تقكـ بدكرىا ركة كالتّ نفيذية في الشّ ف الإدارة التّ يم يقكـ بدكره بتعيالذّ  ،أعضاء مجمس الإدارة
 .1ؾيطرة الفعمية في يد البنك ا يجعؿ السّ ممّ  ،ركةف مدراء الأقساـ في الشّ يبتعي

 ركاتمبادئ حككمة الشّ تطبيؽ جربة الجزائرية في الث: التّ الفرع الثّ 

الجذرية  الاقتصاديةركع في الإصلبحات في الجزائر في العقكد الأخيرة الشّ  لقد ت ّـ
نفيذم بالمرسكـ التّ  ءن ير، كذلؾ بديغي رافقيا صدكر قكانيف تشريعية جديدة تكاكب ىذا التّ كالتّ 

ؽ بشركات المساىمة جارم المتعمّ بيؽ أحكاـ القانكف التّ ف تطالمتضمّ  438-95رقـ 
فافية س قكاعد الإفصاح كالشّ م صادؼ أف تككف البعض مف مكاده تكرّ كالذّ  2جمعات،كالتّ 

ؽ بنشرات ركات، كذلؾ فيما يتعمّ المنصكص عمييا في المبدأ الخامس مف قكاعد حككمة الشّ 
ر العادية المصادؽ عمييا بسبب الخسائر ة غيككيفية نشر لائحة الجمعية العامّ  ،كتتابالا

ؽ ة ذلؾ المتعمّ بالقيـ المنقكلة كخاصّ  المعاينة في كثائؽ الحسابات، ككذا الإفصاح الخاصّ 
إعلبـ الجميكر بيا عف طريؽ  يادة في رأس الماؿ، كحؽّ كيفية إصدار الأسيـ الجديدة كالزّ ب

 ابؽ ذكره.سّ لـ امف نفس المرسك  12إلى  10نتو المكاد مف الإشيار كما بيّ 

عيف بعديلبت دكف الأخذ الجزائرم قاـ بيذه التّ  عالمشرّ  فّ أ ،كما تجدر الإشارة إليو
تتكافؽ معيا مف حيث  ياو صادؼ أنّ ركات، غير أنّ مبادئ حككمة الشّ  وما تقضي الاعتبار

كلي كالبنؾ قد الدّ ي فرضت عمييا مف جانب صندكؽ النّ المضمكف بسبب الإصلبحات التّ 
 12ي لجأت إلييا الجزائر، ككذا بسبب جكلات المفاكضات التّ  الاستدانةثر إعمى  ،يالعالم

ي جعمت الأخذ بمبادئ التّ  ،جارة العالميةمة التّ منظّ إلى  للبنضماـي أجرتيا في محاكلتيا التّ 
تصنيؼ  ة بعد ما ت ّـلابد منو خاصّ  اكلية أمر ي تصدرىا ىذه الييئات الدّ ركات التّ حككمة الشّ 
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رات  الفساد في قطاع الأعماؿ كضعؼ المناخ مؤشّ  ية فيما يخصّ ر في مراتب متدنّ الجزائ
ي التّ  ،اشد"لحكـ الرّ ا"لجنة بػ:  يتا دفع بالحككمة إلى إنشاء لجنة سمّ الأجنبي، ممّ  الاستثمارم

تقكـ  ،كؿمجمكعة مف الدّ  م يض ّـتفعيؿ "مشركع النيباد" الذّ  اؿ فيما يخصّ كاف ليا دكر فعّ 
 .1بقكاعد الحككمة الالتزاـمدل  كرم فيما يخصّ ـ الدّ قييبالتّ 

 ركات في الجزائرمبادئ حككمة الشّ  عتمادافترة  -لاأكّ 

ركات الجزائرية ؿ ممتقى حكؿ الحككمة في الشّ أكّ  2007نعقد في شير جكيمية سنة ا
عي إلى تحسيس حيث كاف ىدفو السّ  ؛ة الأطراؼ الفاعمة في ىذا المجاؿكذلؾ بمشاركة كافّ 

ي تثار عند الإشكاليات القانكنية التّ  لمشاركيف كتكحيد فيميـ المشترؾ ليذا المصطمح، كأى ّـا
ؽ إلى إيجاد سبؿ تفعيؿ ىذه المبادئ كفقا لمبيئة طرّ التّ  كما ت ّـ تركاتطبيؽ مبادئ حككمة الشّ 

مع كلية في ىذا المجاؿ، كذلؾ مكازاة عمى أحسف الممارسات الدّ  بناءن  ،القانكنية الجزائرية
ف مف تطكير الكعي لدل مف ليـ علبقة ي تمكّ رؽ التّ م يبحث أحسف الطّ الكاقع العممي الذّ 

يـ عمى كذلؾ بحثّ  ف كأعضاء مجمس الإدارةك كعمى كجو الخصكص المساىم ،ركةبالشّ 
 .2ركةتكريس قكاعد الحككمة في الشّ 

ئر أطمؽ إعداد دليؿ حككمة في الجزا ىي ،ضت عف ىذا الممتقىفكرة تمخّ  أى ّـ كلعؿّ 
ستحساف منتدل رؤساء ام لقي سة في الجزائر" الذّ اشد لممؤسّ عميو "ميثاؽ الحكـ الرّ 

د إعداد فريؽ عمؿ متجانس كمتعدّ  ىيؿ خطكة لتنفيذ ىذا المشركع سات، ككانت أكّ المؤسّ 
غيرة سات الصّ مطات العمكمية مع ىذا الأمر بتكميؼ كزارة المؤسّ مثيؿ، كلقد تفاعمت السّ التّ 
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عـ المادم لممشركع تحت تسمية برعاية الممؼ كتكفير الدّ  ،قميديةناعات التّ طة كالصّ كالمتكسّ 
GOAL 08،  ّ20081سة سنة اشد لممؤسّ ؼ بإعداد ميثاؽ الحكـ الرّ كإشارة لفريؽ العمؿ المكم. 

ىا كلية المتكاجد مقرّ سات كالييئات الدّ إلى ىذه المبادرة العديد مف المؤسّ  انضمتكما 
غيرة سات الصّ كبرنامج ميدا لتطكير المؤسّ  ،IFC كليةمكيؿ الدّ سة التّ بالجزائر كمؤسّ 

 سة.اشد لممؤسّ كلي لمحكـ الرّ طة، كالمنتدل الدّ كالمتكسّ 

سة في الجزائر سنتيف، كذلؾ  بداية مف اشد لممؤسّ إعداد ميثاؽ الحكـ الرّ  استغرؽكقد 
ت مبادئ الحككمة مير، كشكّ مف نفس الشّ  2009إلى غاية سنة  2007شير جكيمية سنة 

المرجع  ،2004لة سنة نمية في نسختيا المعدّ كالتّ  الاقتصادمعاكف مة التّ ي أصدرتيا منظّ التّ 
جنة الكطنية لحككمة بعد ذلؾ إصداره مف قبؿ المّ  الأساسي في صياغة ىذا الميثاؽ ليت ّـ

 .20092سات بالجزائر سنة المؤسّ 

بعد  ، ت ّـ2009ركات الجزائرم سنة ة الشّ ي خمقيا ميثاؽ حككمفع التّ ة الدّ عمى قكّ  بناءن 
 2010بتاريخ أكتكبر  "EL-DJAZAIR HAWKAMA"مركز حككمة الجزائر  ذلؾ إطلبؽ
طة غيرة كالمتكسّ سات الصّ ككزارة المؤسّ  مف شركات القطاع الخاصّ  عاكف بيف كؿّ كذلؾ بالتّ 

المركز عمى تقديـ  ركات مف خلبؿ ىذاقميدية، في محاكلة منيـ لمساعدة الشّ ناعات التّ كالصّ 
سة اشد لممؤسّ قة بكيفية تطبيؽ البنكد الكاردة في ميثاؽ الحكـ الرّ المتعمّ  ،القانكنية الاستشارات

حيث يعتبر المركز  ؛كليةركات الدّ في الجزائر، كتمكينيا مف أفضؿ الممارسات لحككمة الشّ 
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  ركاتة الشّ مف تحسيف قيـ مبادئ حككم مف الاستفادةركات فرصة مثالية لتمكيف الشّ 
 .1فافيةلة كالمسؤكلية كالشّ ءبمبادئ المسا كالالتزاـ

 ركات في الجزائرمظاىر تطبيؽ مبادئ حككمة الشّ  -ثانيا

رات الجكىرية ييغمت في التّ سات الجزائرية تمثّ منيا المؤسّ  استفادتي البرامج التّ  إفّ 
 الحرّ  الاقتصادك نظاـ ؿ نححكّ مانينات كالتّ سات العمكمية في مطمع الثّ ت المؤسّ ي مسّ التّ 

مرحمة  ث ّـ ،سعينياتركات العمكمية في التّ رات في إعادة تقكيـ أداء الشّ يغيمت ىذه التّ حيث تمثّ 
رات يىذه العممية أحدثت تغي ، إذ يلبحظ أفّ 2000صفية كالخكصصة في مطمع سنة التّ 

ليذا الأمر  ركات، حيث أفّ سيير بشكؿ مباشر لدل تمؾ الشّ جذرية في عممية الإدارة كالتّ 
ي قامت بيا الجزائر بغية تطبيؽ قكاعد الحككمة، كذلؾ بعد علبقة مباشرة بالإصلبحات التّ 

كما نتج عنو مف تساؤلات في عممية صنع  ركات عف القطاع العا ّـىذه الشّ  انفصمتأف 
 .2كطرح أسيميا لمبيع قابة عمييا بعد تحكيميا لمقطاع الخاصّ ككيفية الرّ  ،القرارات داخميا

حيث  ؛بي لتعزيز الحككمة في الجزائرك الأكر  الاتحادفيما بعد ظير برنامج   ّـث
كذلؾ في إطار برنامج  ،ملبيف يكرك لدعـ الحككمة فييا 10بي مبمغ ك الأكر  الاتحادص خصّ 

صلبح كتييئة المناخ ييدؼ إلى دعـ الشّ  في البلبد، كلقد أتى ىذا  الاستثمارمركات كا 
ي جاءت تزامنا التّ  ،2009مارس  13الجزائرية لمحككمة في  نةالبرنامج عقب إطلبؽ المدكّ 

  2008سطة في المغرب في جانفي غيرة كالمتكّ ات الصّ نة المؤسسّ مع إطلبؽ مدكّ 
ىذه  كيلبحظ أفّ  2000ة بأفضؿ الممارسات لمحككمة في تكنس سنة كالإرشادات الخاصّ 

مف شأنيا إرساء  ،مطة العمكميةالسّ ميا ي تدعّ شريعية كالمبادرات كالفعالية التّ الإصلبحات التّ 

                                                           
. بحث منشكر عمى المكقع 06الاندماج العالمي، ص  سات الجزائرية في ظؿّ ركات في المؤسّ آليات تطبيؽ حككمة الشّ  -1
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ركة الأنسب الشّ  ختياراف في ك ي يرتكز عمييا المساىمشيدة التّ قكاعد الحككمة الرّ 
 .1ستثماراتيـلا

بيؽ لحماية المساىميف في ؼ أغمبية المساىميف كتطاني: تعسّ المطمب الثّ 
 ركاتالشّ حككمة مبادئ 

كتمكينيـ منيا  يـىميف كحقكقركات إلى حماية المساكما تيدؼ مبادئ حككمة الشّ 
ف كاف ىذا يتعارض فيي كذلؾ تيدؼ إلى حمايتيـ مف تسمّ  ط بعضيـ عمى البعض الآخر، كا 

بينيـ لتحقيؽ أك بمكغ  كالاندماجة المشاركة ر نيّ م يشترط لزكـ تكفّ مع المنطؽ القانكني الذّ 
عض الأحياف مف خلبؿ الكاقع العممي يثبت العكس في ب ومشترؾ، غير أنّ  اقتصادمىدؼ 

راع ة حمبة لمصّ ا يجعؿ مف الجمعية العامّ سبب تعارض المصالح بيف ىؤلاء المساىميف ممّ ب
اتية عمى حساب منيـ لتحقيؽ المصالح الذّ  حيث يسعى كؿّ  ؛زاعات القائمة بينيـكمسرحا لمنّ 

 .ؿ()الفرع الأكّ  2الحؽ استعماؿؼ في عسّ رؼ الأخر، كىذا ما يعرؼ بنظرية التّ الطّ 

في غير ما  ،ركةفي الشّ  الحؽّ  ستعماؿافي  حتراؼا أمّ  ظرية عمى أفّ ىذه النّ تقكـ 
ية، كسكاء صدر ىذا تجاه الأقمّ  الحؽّ  استعماؿفا في ية يعتبر تعسّ مبدأ حسف النّ  يقتضيو

)الفرع  باطلب ميما كاف شكمو ؼ في الحقكؽ المادية أك الإدارية ليذه الفئة، فيك يعدّ عسّ التّ 
  .اني(الثّ 

ي تقكـ عمى إجراءات قضائية طكيمة تقتضي الإثبات ظرية التّ تعقيد ىذه النّ  أفّ  إلاّ 
م يقكـ جارم لشركة المساىمة الذّ ابع التّ ذاتو يناقض الطّ  رفيف، كىذا في حدّ المتبادؿ بيف الطّ 

البحث عف آليات  ائتماف، لذا بناء عميو أصبح لزكمرعة كالاجارية كالسّ معة التّ عمى السّ 
                                                           

  .77ابؽ، ص غلبم نسيمة، المرجع السّ  -1
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ؿ ركات كبديؿ يسيّ تككف أكثر فعالية، كالأخذ بحككمة الشّ ك ة تحمي المساىميف قانكنية جديد
ليا عمؿ  إذ أفّ  ؛ؼعسّ جكء إلى القضاء كقبؿ كقكع التّ رع الكقائي لممساىـ قبؿ المّ تكفير الدّ 

ي تضمف حفظ الحقكؽ ركة مف خلبؿ مبادئيا التّ ؿ في تسيير الشّ دخّ كقائي يقكـ عمى التّ 
 فافية في المعمكمات كالبياناتفي الحقكؽ، كالإفصاح المبكر، كالشّ  الأساسية، كالمساكاة

 .)الفرع الثالث(

 ؼ أغمبية المساىميفؿ: مفيكـ نظرية تعسّ الفرع الأكّ 

و مف أجؿ أف شخص أف يستعمؿ حقّ  و لا يمكف لأمّ أنّ  ،عميو قانكنا مف المستقرّ 
ر مف مكرّ  124نتيا المادة يّ ي بؼ التّ عسّ الغير، كذلؾ مف خلبؿ حالات التّ  ؼ في حؽّ يتعسّ 

د بالغاية عمى ذلؾ أف يتقيّ  بناءن  و يمزـ عمى صاحب الحؽّ القانكف المدني الجزائرم، لذا فإنّ 
لا يخرج المساىمكف عف  ي تقضي قياسا عمى ذلؾ بأفّ و، كالتّ حقّ  استعماؿبيمة مف كراء النّ 

 .1ىذا المبدأ في شركات المساىمة

ة تقضي أف يخضع جميع المساىمكف إلى القرارات لعامّ و إف كانت القاعدة افإنّ  ،لذا
تكا لصالح ف قد صكّ ك ة، سكاء كاف ىؤلاء المساىمالتي تتخذىا الأغمبية داخؿ الجمعية العامّ 

بكا عف حضكر صكيت أك تغيّ عف التّ  امتنعكاه أك حتى إف كانكا قد ىذا القرار أك ضدّ  اتخاذ
مطة المطمقة لتستبيح حقكؽ الأغمبية كامؿ السّ ىذا لا يعني إعطاء  فإفّ  2مناقشات الجمعية،

 ية.الأقمّ 

"ينبغي حماية مساىمي  :وأنّ إلى ركات الث لحككمة الشّ كتشير الفقرة )أ( مف المبدأ الثّ 
سب الحاكمة ىا لأصحاب النّ ؤ إجرا ي يقكـ بيا أك يت ّـمطة التّ السّ  استعماؿية مف إساءة الأقمّ 

                                                           
راسات العربية، مركز الدّ  جارية )دراسة مقارنة(،ركات التّ ؼ في إدارة الشّ عسّ نظرية التّ بشار فلبح ناصر الشباؾ،  -1
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ك غير مباشر، كينبغي أف تككف ىناؾ كسائؿ للئصلبح القياـ بيا بشكؿ مباشر أ ي يت ّـكالتّ 
 .1اؿ"بشكؿ فعّ 

ر يقة بإدارة كتسيو حتى تمارس الأغمبية سمطتيا القانكنية المتعمّ فإنّ  ،عمى ىذا كبناءن 
لا فيـ كتحديد ما المقصكد بالأغمبية في شركة المساىمة، كمتى تككف أكّ  ركة، يجبّ الشّ 

ىذه  باستعماؿبأف تقكـ الأغمبية  الافتراضبعد ذلؾ يأتي  سة قانكنا ث ّـسمطتيا مشركعة كمؤسّ 
ي كالتّ  ،ؼعسّ ية مف خلبؿ صكر كأشكاؿ التّ ب بضرر للؤقمّ سبّ تمطة بصفة غير مشركعة كتالسّ 

و كحتى يحكـ مف الحقكؽ المالية كغير المالية لممساىميف، غير أنّ  يمكف أف تشمؿ كؿّ 
ية إثبات عمى الأقمّ  ركة يجبّ غمبية في الشّ ي تتخذه الأالقاضي بعدـ مشركعية القرارات التّ 

 ؼ في ىذا الجانب. عسّ أركاف التّ 

 تعريؼ الأغمبية المساىمة  -لاأكّ 

ح "أكبر عدد مف المساىميف، أك بمعنى أصّ  :ركاتيقصد بالأغمبية في مجاؿ الشّ 
س عمى أسا احتسابيا عدد الأصكات المممككة لممساىميف يت ّـ أغمبية رأس الماؿ ما داـ أفّ 

مف المساىميف تممؾ الجزء الأكبر مف  ةأساس شخصي، فقد تككف فئة قميمعمى عيني كليس 
ي تحتسب في د عمى أساسيا عدد الأصكات التّ ي يحدّ كالتّ  ،ؿ بالإجماعرأس الماؿ الممثّ 

 ز في ىذه الحالة بيف نكعيف مف الأغمبية:، كنميّ 2صكيت"التّ 

  شريعية:الأغمبية التّ  - أ

صكيت احتسابيا عند التّ  ي يت ّـقنية عدد الأصكات التّ شريعية أك التّ يقصد بالأغمبية التّ 
صكيت فييا في التّ  ي يت ّـأنكاعيا، فالقرارات التّ  باختلبؼة ف في الجمعيات العامّ عمى قرار معيّ 
ي تصدر ككف القرارات التّ  ،احقةة العادية لا يشترط أف تككف فييا الأغمبية السّ الجمعية العامّ 

                                                           
1
- Center for International Private Enterprise, op. cit p .90  
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ة غير ي تصدر في الجمعية العامّ ركة عمى عكس القرارات التّ رية لمشّ عنيا ليست مصي
نظرا للؤثر الخطير  ،عي فييا إلى الحصكؿ عمى الأغمبية العظمىالسّ  ي يت ّـالعادية، كالتّ 

 .1ركةادرة عنيا عمى مستقبؿ الشّ بو القرارات الصّ م ترتّ الذّ 

 :تفاقيةالا الأغمبية  - ب

غالبية المساىميف في القانكف الأساسي  باتفاؽي تككف ىي التّ  الاتفاقيةالأغمبية 
ف، فينا إف كانت نسبة ىذه ة بنصاب معيّ عمى أف تتخذ قرارات الجمعيات العامّ  ،ركةلمشّ 

 لأفّ  ؛مداكلات الجمعيات تككف باطمة فإفّ  ،ر قانكناالأدنى المقرّ  مف الحدّ  الأغمبية أقؿّ 
صدكر القرارات عف إرادة جماعية  نة حتى يككف مف كرائياع فرض نسبة عددية معيّ المشرّ 

رفع نسبة أصكات الأغمبية عف  و إذا ت ّـالأدنى مف الحماية، غير أنّ  لممساىميف كتكفير الحدّ 
شديد رفع سقؼ الحماية لممساىميف يجكز ذلؾ إف كاف القصد مف ىذا التّ  ،ر قانكناالمقرّ  الحدّ 

تكريسا لرقابة المساىـ عمى و القرار، غير أنّ  اتخاذبغية الحصكؿ عمى إجماع أكبر في 
الأدنى مف الأصكات  الحدّ  لأفّ  ؛لعزليـ 2رةريف لا يجكز رفع نسبة الأغمبية المقرّ أعماؿ المسيّ 
 تخاذ القرار.اية كالأغمبية في الأقرب لتحقيؽ مبدأ المساكاة بيف الأقمّ  في العزؿ يعدّ 

 الأساس القانكني لسيادة الأغمبية في شركة المساىمة -ثانيا

م أعطاىـ ة القانكف الذّ ركة بقكّ ى غالبية المساىميف بسمطة اتخاذ القرار داخؿ الشّ يحظ
يمنح عمى أساس  ىذا الحؽّ  أفّ  أمّ  ؛عمى مشاركتيـ الكبيرة في رأس الماؿ بناءن  ىذا الحؽّ 

                                                           
  .410ابؽ، ص خمفاكم عبد الباقي، المرجع السّ  -1
، جامعة ة ماجستير في القانكف الخاصّ ر ، مذكّ قابة عمى شركة المساىمةالمساىـ في الرّ  حؽّ خمفاكم عبد الباقي،  -2
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مطة تزيد أك تنقص ىذه السّ  خصية، لذا فإفّ الشّ  الاعتباراتنسبة الحصص العينية كليس 
 .1مف الأسيـ تلبكوام بنسبة ما يت ّـ

لخضكع تمقائيا لقانكف الأغمبية عمى اركة يجبره مساىـ في رأس ماؿ الشّ  كتتاب أمّ اك 
في القانكف  استثناءن ، كتعتبر ىذه الحالة 2بقانكف الإجماع استبدالوم لا يمكف ركة كالذّ في الشّ 
 كانضماـ ،ي يستحيؿ معيا تطبيؽ قانكف الإجماعالمفركض في شركات المساىمة التّ  الخاصّ 

ره الخضكع إلى ما تقرّ  عمىركرة كع مف شركات المساىمة يجبره بالضّ شريؾ ليذا النّ  أمّ 
يادة عمى ما يممكو في يبدؿ السّ  إلى أفّ  اىذا المساىـ سيككف مضطر  بحيث أفّ  ؛الأغمبية

ك ي كلخمّ ية بالتّ ي سيحصؿ عمييا في المستقبؿ، لذا قبكؿ الأقمّ رأس الماؿ بنصيب الأرباح التّ 
ؽ. ـ.  416نتو المادة غبة في بمكغ الاقتصاد المشترؾ كما بيّ يأتي مف الرّ  ،جزئيا عف سيادتيا

 .3طرؼ عاقدية لكؿّ م يجعؿ أساس سيادة الأغمبية في ىذه الحالة ىك الإرادة التّ ج، الأمر الذّ 

بؿ  ،قانكف الأغمبية لا يشمؿ تحقيؽ مصالح الأغمبية فقط أفّ  ،الإشارة إليو كما تجبّ 
ف كانت ىذه الأخيرة لا تستطيع التّ يدؼ إلى تحقيؽ مصالح الأقمّ ي ؿ في دخّ ية أيضا، حتى كا 

                                                           
، رسالة دكتكراه نظيـ كمراقبة عمميات البكرصة في حماية المساىـ في شركة المساىمةالتّ  دكر لجنةبف عزكز فتيحة،  -1

  .194، ص 2015/2016قايد تممساف، الجزائر، ، جامعة أبي بكر بمفي القانكف الخاصّ 
اتخاذ القرارات  ة في شركات المساىمة، ىك أساسم يحكـ مختمؼ الجمعيات العامّ قانكف الأغمبية الذّ  أفّ  ،كرالجدير بالذّ  -2

ت بعض المساىميف في لما يثيره ىذا الأخير مف مشكلبت عممية في حالة تعنّ  ،حيث لا يمكف استبدالو بقانكف الإجماع
ف كاف قانكف الإجماع يصمح في شركات الأشخاص التّ في مصمحة الشّ  صكيت لصالح قرارات تصبّ التّ  ي تقكـ ركة، لذا كا 

ي تقكـ عمى ىذا لا ينجح في شركات الأمكاؿ التّ فإفّ كمة في اتخاذ القرارات فييا، ا لا يخمؽ مشعمى اعتبار شخصي ممّ 
لا يحصى مف المساىميف كيصعب  اعدد شركة المساىمة تض ّـ رات المنطقية ليذه الحالة ىك أفّ اعتبار المالي، كمف المبرّ 

  .197ر: نفس المرجع، ص نظاُ حكؿ ىذا المكضكع  الاطلبعصكيت عمى اتجاه كاحد. لممزيد مف تكحيدىـ لمتّ 
  .720ص  ابؽ،المرجع السّ  عماد محمد أميف السيد رمضاف، -3



 ركات في حماية المساىميفمبادئ حككمة الشّ  عتمادا                       ؿ: الباب الأكّ 
 

196 
 

تكريس رقابتيا مف ف بمكجبيا تتمكّ  ،مف الحقكؽ افمقد منحيا المشرع بعض ،ركةير الشّ يتس
 . 1اقد كالمرشد لياعمى الأغمبية عف طريؽ لعب دكر النّ 

ية مني مف طرؼ الأقمّ ى فكرة القبكؿ الضّ إل ،كيرجع الأساس القانكني لسيادة الأغمبية
لى فكرة النّ أك بقائيـ في الشّ  انضماميـعند  ع فيما م كضعو المشرّ ظاـ القانكني الذّ ركة، كا 
القرارات داخؿ الجمعيات  لاتخاذدة ؽ بكيفية انعقاد كبمكغ نصاب كعدد الأصكات المحدّ يتعمّ 
ف كاف مف المنطؽ القانكني أفّ ة، لذا فإنّ العامّ  فاكض في ية التّ مف أطراؼ العقد حرّ  لكؿّ  و كا 

مف القانكف المدني  106عمى سمطاف الإرادة كما كرد في المادة  بناءن  ،جميع العقكد
ع بقكاعد قانكنية آمرة ؿ فييا المشرّ ي تدخّ ركة تعتبر مف تمؾ العقكد التّ الشّ  أفّ  الجزائرم، إلاّ 

ية مخرجا سكل الخضكع م لا يترؾ للؤقمّ الذّ  الأمر ،2ؽ بالإدارة كسمطة اتخاذ القرارفيما يتعمّ 
 ركة.لأحكاـ القانكف أك الخركج مف الشّ 

 ؼ الأغمبيةتعريؼ تعسّ  -ثالثا

ة الإضرار بباقي المساىميف و متى كانت لو نيّ حقّ  استعماؿفا في يعتبر المساىـ متعسّ 
مشركع  م كفمو لو القانكف بشكؿ غيرالذّ  ىذا الحؽّ  استعماؿعف طريؽ  ،أك البعض منيـ

ؼ في شركة المساىمة في جميع عسّ ؽ التّ لمحصكؿ عمى منفعة شخصية، كيمكف أف يتحقّ 
 .3مالية لممساىـالالحقكؽ المالية كغير 

ع الجزائرم في المادة ي أكردىا المشرّ التّ  ؼ في استعماؿ الحؽّ عسّ أصبحت نظرية التّ 
ؼ حيف لا عسّ حالات التّ  يمكف تطبيقو عمى جميع اعام أمبد ،ر مف القانكف المدنيمكرّ  124

ؼ في عسّ ج بنظرية التّ حجّ ية المساىميف التّ ، لذلؾ يمكف لأقمّ قانكني خاصّ  يكجد ليا نصّ 
                                                           

 ، ص 2011كزيع، المغرب، شر كالتّ فاؽ المغربية لمنّ ، دار الآؼ المساىميف في شركة المساىمةتعسّ أمينة غميزة،  -1
17.  

  .118-117ابؽ، ص ص بشرل خالد تركي المكلى، المرجع السّ  -2
  .53ابؽ، ص ناصر الشباؾ، المرجع السّ  بشار فلبح -3
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جؿ العادم كأصدرت إذا انحرفت الأغمبية عف مسمؾ الرّ  ،لحماية حقكقيـ الحؽّ  استعماؿ
  .1قرارات تنطكم عمى الإخلبؿ بحقكقيا

لا  ،شريعات القانكنية الحديثةتّ الديد مف في الع 2ؼ الأغمبيةكلقد ظيرت فكرة تعسّ 
كذلؾ في الفترة الممتدة بيف الحربيف العالميتيف حينما قامت محكمة  ،شريع الفرنسيسيما التّ 

رغـ  ،دةة لممساىميف في شركات متعدّ مداكلات لمجمعيات العامّ  ةقض الفرنسية بإبطاؿ عدّ النّ 
تجاه حقكؽ  عف طريؽ الغشّ  اتخذتيا أنّ  كؿ كالإجراءات إلاّ يا كانت سميمة مف حيث الشّ أنّ 
 .3ية المساىميفأقمّ 

مف الجدؿ الفقيي كالقضائي  اؼ الأغمبية في ىذه الفترة عرؼ نكعمفيكـ تعسّ  أفّ  إلاّ 
عمى  استناداس أحيانا و كاف يؤسّ نّ أحيث  ؛لالة عميود لمدّ حكؿ لفظ محدّ  الاتفاؽو لـ يتـ "إذ أنّ 

السمطة، كذلؾ بسبب  استعماؿكأحيانا أخرل إلى فكرة إساءة  الحؽّ  استعماؿؼ في عسّ فكرة التّ 
الفكرة الأكلى مف أفكار  حيث أشار البعض إلى أفّ  ؛ز كمييماقات جكىرية تميّ ك ة فر عدّ 

ر مف ي قرّ و في غير المصمحة التّ يستعمؿ حقّ  صاحب الحؽّ  كتشير إلى أفّ  ،القانكف الخاصّ 
مطة ىي مف أفكار ينما إساءة استعماؿ السّ عمى ذلؾ، ب ب ضررا لمغير بناءن أجميا كيسبّ 
ييدؼ إلى  في حيف الحؽّ  ،ةرة لشخص ما لتحقيؽ مصمحة عامّ كىي سمطة مقرّ  القانكف العا ّـ

                                                           
، ص ص 2008، مصر، يضة العربية، دار النّ ية المساىميف في شركة المساىمةحماية أقمّ أحمد بركات مصطفى،  -1

08-09.  
، ؼ في استعماؿ الحؽّ عسّ ؼ الأغمبية في شركة المساىمة بنظرية التّ ف رغـ سعي البعض في ىذه الفترة إلى ربط تعسّ لكّ  -2
م تمارسو الأغمبية يختمؼ عف مدلكؿ لذّ اؼ عسّ التّ  د عمى أفّ م يؤكّ الذّ  ،ىناؾ مف يخالفيـ في الفقو الفرنسي الحديث أفّ  إلاّ 
مطة كليس في الحقكؽ، كيمكف ؼ الأغمبية ىك في السّ تعسّ  ريف أفّ ، مبرّ ستعماؿ الحؽّ اؼ في عسّ ؼ في نظرية التّ عسّ التّ 

ي مطة التّ ا السّ خصية بشرط عدـ الإضرار بالغير، أمّ ؼ في إطار مصمحتو الشّ صرّ يت صاحب الحؽّ  تفسير ىذا المنطؽ بأفّ 
 أم:نظر في ىذا الرّ اُ ي ىي جزء منيا. تمارسيا الأغمبية تأتي في إطار تحقيؽ مصمحة الجماعة التّ 

Jean Louis, Rives-Lange L’abus de majorité, Revue de jurisprudence commercial, N° spécial, 1991, p 66.  

 .10ابؽ، ص أحمد بركات مصطفى، المرجع السّ  :نقلب عف
رسالة دكتكراه في قانكف الأعماؿ، جامعة أبي بكر بمقايد حماية المساىـ في شركة المساىمة، بف كيراد أسماء،  -3

  .208ص ، 2016/2017تممساف، الجزائر، 
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جارم بيف ىذا الخمط بيف المفيكميف في القانكف التّ  ة، غير أفّ إشباع مصمحة خاصّ 
 استعماليافي  الانحراؼك ركة ريف سمطات في الشّ لممسيّ  يبرز مف خلبؿ فكرة أفّ  ،المصطمحيف

مطة في نفس الكقت، كعمى السّ  لاستعماؿإساءة  ك يعدّ  الحؽّ  استعماؿفا في ؿ تعسّ يشكّ 
 .1لالة عمى الفكرتيف في القانكف"ؼ لمدّ عسّ و يستعمؿ لفظ التّ نّ فإالعمكـ 

مف  ،ؼ الأغمبيةلالة عمى تعريؼ تعسّ تعريؼ شامؿ لمدّ  استخلبصو يمكف غير أنّ 
في  1961أفريؿ سنة  18ادر بتاريخ قض الفرنسية في حكميا الصّ النّ  خلبؿ قرار محكمة

 ضدّ  اتخذفيا إذا "القرار يككف تعسّ  :حيث اعتبرت أفّ  ،ؼ الأغمبيةتحديدىا لمفيكـ تعسّ 
ية"، كيشار ركة أك لصالح عدد قميؿ مف المساىميف أك للئضرار بالأقمّ ة لمشّ المصمحة العامّ 

م الذّ  ،عريؼ بدكرىا مف الفقو الألمانيىذا التّ  استخمصت قض الفرنسيةمحكمة النّ  إلى أفّ 
م أستند الذّ  ،ةمطة مف قبؿ أغمبية المساىميف في الجمعية العامّ في السّ  الانحرافاتقو عمى طبّ 

 استغلبؿي تنطكم عمى إلى أحكاـ القانكف المدني لإبطاؿ ىكذا قرارات غير مشركعة كالتّ 
 . 2فكذ مف جانب الأغمبيةالنّ 

مطة لتحديد ف القانكف يعطي لممساىميف المتحالفيف في إطار الأغمبية السّ فإف كا
ا قد يفتح ليـ ركة، ممّ سيير في الشّ الإرادة الجماعية فيذا الأمر قد يعطي مفيكما مطمقا لمتّ 

 م إلى استبعاد كؿّ ئ قد يؤدّ يا ليـ الكاقع العددم بشكؿ سيّ يي يعطمطة التّ الباب لممارسة السّ 
ة لممساىميف في يا مف خلبؿ تراجع دكر الجمعية العامّ ة، كىك ما أصبح جمّ أشكاؿ المكاجي

في  باستمرارالأغمبية لا تككف ديمقراطية  لأفّ  ؛مقابؿ ىيمنة الأغمبية عمى مجمس الإدارة

                                                           
  .148ص  ابؽ،المرجع السّ فاركؽ إبراىيـ جاسـ،  -1
  .11-09ابؽ، ص ص ركات مصطفى، المرجع السّ أحمد ب -2
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طيا عمييـ قائمة كىك أمر إف حدث تسمّ  احتمالية لذلؾ تظؿّ  ،يةسمككيا كتعاملبتيا مع الأقمّ 
 .1ؼ الأغمبيةكىذا ما يعرؼ بتعسّ  ،ركةفي الشّ  كازفىدـ التّ  شأنومف 

د مف القضاء حدّ  في، غير أفّ عسّ الفقياء في تحديد شركط القرار التّ  اختمؼو قد كما أنّ 
يير في قضية قض الفرنسية قرارىا الشّ حيث أصدرت محكمة النّ  ،ركطجانبو ىذه الشّ 

Piquard ّلا ضركرة مخالفة أكّ  :سفياكجكد شرطيف حتى يككف القرار تعّ  استمزـم ، كالذ
م جاءت المصمحة الجماعية لممساىميف، كثانيا الإخلبؿ بمبدأ المساكاة المفترض بينيـ الذّ 

 .  2الثسو في مبدئيا الثّ ركات لتكرّ حككمة الشّ 

 ؼعسّ عناصر التّ  -رابعا

ي ترتكبيا الأغمبية في الجمعية فات التّ ؼ لتجريـ المخمّ عسّ القضاء عناصر التّ  استخدـ
قد منحيا  القانكف ية، لذا كبما أفّ ة لممساىميف كمجمس الإدارة للئضرار بحقكؽ الأقمّ العامّ 

كعميو  ،ركةؽ غرض الشّ سمطة إصدار القرارات فمف المفترض أف تسعى الأغمبية لكي تحقّ 
خصكصا إف كاف ينطكم  ،فيامطات يككف قرارا تعسّ ىذه السّ  استعماؿفي  انحراؼ أمّ  فإفّ 

 .3لة قانكناأك أغراض أخرل غير مخكّ  ةصكؿ عمى منافع ذاتية خبيثة لمحعمى نيّ 

 يحيث يبن ؛الحؽّ  استعماؿؼ في عسّ كالفقو مف جانبو انقسـ حكؿ تحديد عناصر التّ 
رر بمصمحة كىي إلحاؽ الضّ  ،ؼعسّ ركط المكضكعية في التّ عمى الشّ  اعتقادهالبعض منيـ 

كىك  ،ر ذاتيؼ عمى تصكّ عسّ ني التّ البعض الآخر يب ية المساىميف غير أفّ ركة أك أقمّ الشّ 
عريؼ الأسبؽ جكع إلى التّ ف بالرّ ة إحداث ضرر مف طرؼ الأغمبية، لكّ كجكب ظيكر نيّ 

مادم العنصر الالعنصريف،  ؼ ينطكم عمى كلبعسّ التّ  قض الفرنسية يتضح أفّ لمحكمة النّ 

                                                           
  .17ابؽ، ص أمينة غميزة، المرجع السّ  -1
  .209ابؽ، ص بف عزكز فتيحة، المرجع السّ  -2
  .752ابؽ، ص المرجع السّ  عماد محمد أميف السيد رمضاف، -3



 ركات في حماية المساىميفمبادئ حككمة الشّ  عتمادا                       ؿ: الباب الأكّ 
 

200 
 

م رر الذّ الضّ زة، كفي كىك ما أجمع عميو الفقو كالقضاء كىك دافع الأغمبية أف تككف مميّ 
 .1ية المساىميفمو أقمّ ركة ك يتحمّ يمحؽ بمصمحة الشّ 

 ؼ: عسّ لمتّ  العنصر المادم - أ

ي تصدرىا قرارات التّ الاتج عف رر النّ ؼ الأغمبية في الضّ ؿ العنصر المادم لتعسّ يتمثّ 
رر في ؿ ىذا الضّ ة أك مجمس الإدارة، كفي الغالب ما يتمثّ ىذه الأخيرة في الجمعية العامّ 

ية المساىمة في أك بمصمحة الأقمّ  2ركةا المساس بالمصمحة المباشرة لمشّ إمّ  :كىما صكرتيف
الأغمبية في ىذه الحالة تضحي عف عمـ بالمصمحة الجماعية لممساىميف  إذ أفّ  ؛رأس ماليا

 . 3يةركة أك الأقمّ ص ليـ مزايا شخصية عمى حساب الشّ بغرض أف تخصّ 

مبية رر أف يككف حالا تظير نتائجو السّ ا الضّ و لا يشترط في ىذأنّ  ،كركالجدير بالذّ 
إعطاء  ت ّـ اد كقكعو في المستقبؿ، ككمثاؿ عمى ذلؾ إذرر مؤكّ فكرا، بؿ يكفي أف يككف الضّ 

فلب  ،ليا نتائج سمبية عمييا ثبت فيما بعد أفّ  ركة ث ّـككالات مف أجؿ القياـ بعممية لصالح الشّ 
م تحدثو الأغمبية، لذا كفي ىذه الحالة لؾ الذّ فا مف ذتعسّ  اتج أقؿّ رر النّ يككف ىذا الضّ 

                                                           
، رسالة دكتكراه في ركة المساىمةعاقدية في شية التّ الحقكؽ الأساسية لممساىـ كمبدأ الحرّ ف غالية فاطمة الزىراء، ب -1

 . 81، ص 2015/2016، جامعة أبي بكر بمقايد تممساف، الجزائر، القانكف الخاصّ 
عكبات يصطدـ ببعض الصّ  ،ركةؼ بمصمحة الشّ عسّ ربط العنصر المادم لمتّ  البعض مف الفقياء يركف أفّ  غير أفّ  -2

م إلى نتائج خطيرة فيما تؤدّ ك  ،فكرة كاسعة كغير منضبطة المعنىركة يجعؿ منيا ي فكرة مصمحة الشّ تبنّ  حيث أفّ  ؛العممية
ياسات المالية السّ  كتقيـ ركةؿ القاضي في نشاط الشّ و في حالة ما تدخّ ركة، لأنّ رقابة القضاء عمى إدارة الشّ  يخصّ 

دير القاضي ليذه الأمكر تق ة، لأفّ في الأصؿ بتقديرىا أغمبية المساىميف في الجمعية العامّ  ي تختصّ كالاقتصادية ليا التّ 
و و مف سمبيات ىذا الأمر أنّ جارية، كما أنّ التّ ركة كبأسرارىا بسبب عدـ درايتو كيؼ تجرم الأمكر في الشّ  شؾّ  سيككف محؿّ 
قابة ركة كالرّ ؿ القضاء في شؤكف الشّ بسبب مخافة تدخّ  ،ركح المبادرة لدل القائميف بالإدارة كلدل الأغمبية كيضقتمف شأنو 

ر الجرأة كالمغامرة جارية مف لزكـ تكفّ الأعماؿ التّ  تقتضيوي يصدركنيا، كىذا بطبيعة الحاؿ يتعارض مع ما قرارات التّ عمى ال
  .250ابؽ، ص أم: فاركؽ إبراىيـ جاسـ، المرجع السّ نظر ىذا الرّ اُ ف مف أفراد الأغمبية. لدل مجمس الإدارة المككّ 
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فكيض بيد داـ أف سمطة التّ  ؼ ماو تعسّ ؼ ىذا العمؿ عمى أنّ بإمكاف قاضي المكضكع تكيّ 
 .1ررالمحكمة عمى كقائع لاحقة لمقرار تربطو بكقكع الضّ  استندتة إذا الأغمبية، كخاصّ 

فلب ينبغي أف تخرج  ،مطاتللؤغمبية ببعض السّ  اعترؼلذا فإف كاف القانكف قد 
ية المساىميف، كتتيح لمجمس ب في حدكث ضرر لأقمّ سبّ تسمطتيا عف المعمكؿ بو قانكنا كت

نفيذم لقرارات الأغمبية، كما الجياز التّ  باعتبارهعمى مصالح ىذه الأخيرة  الاعتداءالإدارة 
ي يستدؿ بيا تّ بالقرائف ال الاستعانةرر ؽ الضّ ما تحقّ  ايمكف لمقاضي أيضا زيادة لما سبؽ إذ

ادرة فية الصّ عسّ صكيت كربط القرارات التّ ابقة لمتّ جكء إلى الكقائع السّ كالمّ  ،ؼ الأغمبيةعمى تعسّ 
 .2رري نتج عنيا في الأخير الضّ التّ 

ية مف الغير مثمما لك كانكا مساىميف في شركة منافسة الأقمّ  اعتبار و إذا ما ت ّـغير أنّ 
و م قد يسعكف إلى إثباتو، إذ أنّ رر الذّ ض مقابؿ الضّ فلب يمكنيـ الحصكؿ عمى تعكي ،أخرل

أف عف محكمة استئناؼ باريس رفض طمب بعض المساىميف مف شركة صدر في ىذا الشّ 
"Farcy- Oppen Heim"  ّنظرا لككنو يضرّ  ،ةالقاضي بإبطاؿ مداكلات الجمعية العام 

ي فسيرات التّ بيف التّ  مصالحيـ في شركة أخرل يعتبركف مف بيف المساىميف فييا أيضا، كمف
م ككف قبكؿ طمب ىذا الإبطاؿ سيؤدّ  مب ىك أفّ عمييا المحكمة في رفض ىذا الطّ  استندت

يـ مف المساىميف كىي حماية ىؤلاء المساىميف ليس عمى أساس أنّ  ،إلى نتيجة غير منطقية
نّ   .3عمى مصالح ليـ في شركة أخرل ما بناءن في شركتيـ الأصمية، كا 

 

 
                                                           

ع ية كقانكف، ة دفاتر سياس، مجمّ ركات العراقيفية في قانكف الشّ عسّ ية مف القرارات التّ حماية الأقمّ عمي فكزم إبراىيـ،  -1
  .718، ص 2016 العراؽ، ،25
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 ؼ: عسّ م لمتّ العنصر المعنك  - ب

فبدكنو ينعدـ  ،ئ لدل الأغمبيةيّ يعتبر العنصر المعنكم لازما لتبياف الباعث السّ 
ىذا ما قد سار عميو جانب مف الفقو الفرنسي ك  سيير،ؼ كالخطأ في التّ عسّ مييز بيف التّ التّ 

"عنصر مادم أم ؿ ىك العنصر المكضكعي الأكّ  :مكا ىذا العنصر إلى صنفيفحيث قسّ 
ب إثباتو أماـ اىر بمبدأ المساكاة بيف المساىميف، كىذا ما يتطمّ ك الإخلبؿ الظّ محض ألا كى

م خصي" كالذّ اني ىك "العنصر الشّ ية، كالعنصر الثّ م لحؽ الأقمّ رر الذّ المحكمة بتبياف الضّ 
 .1ؼ عف قصد مف جانب الأغمبيةعسّ يستمزـ أف يككف التّ 

مجمس قضاء باريس بتاريخ  عفادر عمى الحكـ الصّ  تأسيس ىذا المنطؽ بناءن  كت ّـ
ية المساىميف ـ بيا مجمكعة مف أقمّ القاضي بإبطاؿ دعكل كاف قد تقدّ  ،1925جكيمية  15

ة، كقد خمص قرار في مداكلات الجمعية العامّ  اتخاذه ت ّـ الذّمبيدؼ إلغاء قرار الأغمبية 
ف طرؼ ة الإضرار ممب لغياب نيّ مجمس قضاء باريس في ختاـ حكمو إلى رفض ىذا الطّ 

ى المعيار ية المساىميف، كىذا ما جعؿ القضاء في ىذه الحالة يتبنّ الأقمّ  الأغمبية في حؽّ 
 .2خصيالشّ 

ما صدر قرار نتج عنو تحقيؽ نفع لطائفة مف المساىميف  او إذفإنّ  ،عمى ىذا كبناءن 
 ررؽ الضّ في طالما لـ يتحقّ و تعسّ أنّ عمى ىذا القرار لا يكصؼ  فّ إف ،ضرار بالبقيةدكف الإ
ؼ عسّ ؽ التّ حيث يشترط حتى يتحقّ  ؛ىناؾ مف يذىب أبعد مف ذلؾ في ىذا الاتجاه غير أفّ 
ية ة للؤقمّ ؽ مصمحة شخصية للؤغمبية فييا مضرّ ادر يحقّ ية أف يككف القرار الصّ الأقمّ  في حؽّ 
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ر ة الأغمبية لإصدابد أف تتجو نيّ رح لاتة، ككفقا ليذا الطّ ية المبيّ زيادة عمى تكافر سكء النّ 
 .1بة عنوتيجة غير المشركعة المترتّ ؽ بعده النّ كتحقّ  ،ارالقرار الضّ 

د بمجرّ  ،ؼعسّ ره لمعنصر المعنكم لمتّ أم كيبني تصكّ ىناؾ مف يخالفيـ الرّ  غير أفّ 
كىذا ما  ،2يةة الإضرار بالأقمّ غـ مف انعداـ نيّ رّ الالإخلبؿ بمبدأ المساكاة بيف المساىميف ب

مام  29جارية بتاريخ ادر عف الغرفة التّ فرنسية في قرارىا الصّ قض السارت عميو محكمة النّ 
ة، كجاء في حيثيات ىذا القرار بأف م قضى بإبطاؿ مداكلات أحد الجمعيات العامّ الذّ  ،1972

تيما المالية أك كجكد رتباط ذمّ اركات مف فركعيا رغـ عدـ ديكف أحد الشّ لركة الأـ ؿ الشّ تحمّ 
 ككف أفّ  ،أحد أكجو الإخلبؿ بمبدأ المساكاة يعدّ  ،ىذا القبيؿمف  ءشي كفالة بينيما أك أمّ 

ب يرّ خصية كىي التّ ؼ لمصمحتو الشّ لب عف الأغمبية قد تصرّ ركة الأـ باعتباره ممثّ مدير الشّ 
يكف أك جزء منيا مف ا يفتح الباب للبستفادة مف تمؾ الدّ ممّ  ،ركة الفرعمف دفع ديكف الشّ 

 .3يةؽ لو منفعة ذاتية عمى حساب الأقمّ ا يحقّ مّ ؿ الأغمبية فيما بعد، مطرؼ ممثّ 

خصي في تقيـ ركف القضاء لـ يتبع في أحكامو المعيار الشّ  مف الملبحظ أفّ ف ،لذا
ىذا  ي أفّ و مف الجمّ حيث أنّ  ؛ى المعيار المكضكعيو في بعض الحالات قد تبنّ ؼ، فإنّ عسّ التّ 

نّ ة الإر نيّ د تكفّ يقكـ بمجرّ  ؼ لاعسّ التّ  ؽ حماية أكسع لممساىميف، لأفّ المعيار يحقّ  ما ضرار كا 
ية لا يككف م يمحؽ الأقمّ رر الذّ الضّ  حيث أفّ  ؛د تحقيؽ مصالح شخصية للؤغمبيةيقكـ بمجرّ 

نّ  غاية الأغمبية في حدّ  ركة تككف ما ىك كسيمة لتحقيؽ منافع شخصية غريبة عف الشّ ذاتيا، كا 
                                                           

  .762ابؽ، ص عماد محمد أميف السيد رمضاف، المرجع السّ  -1
بحيث بحسب نظرىـ لا يمكف إقامة التّعسّؼ عمى المفيكـ  «:فقو ينتقد ىذا الاتجاهالىناؾ جانب مف  غير أفّ  -2

كىك الإخلبؿ بمبدأ المساكاة  بيف المساىميف كما تقتضيو مبادئ حككمة الشّركات؛ لأفّ ىذه الحالة المكضكعي كحده، 
بحسب رأييـ تجعمنا نكسّع مف مفيكـ التّعسّؼ دكف البحث عف النّكايا ىذا مف جية، كمف جية أخرل أفّ الأخذ بيذا الرّأم 

أك عدـ تبصّر مف طرؼ الأغمبية، عف تمؾ القرارات الصّادر  صادر بحسف نيّة أك رعكنة تاالقرار  تّفريؽيجعؿ مف الصّعب 
بسكء نيّة مف جانبيـ، كيضع ىذا الجانب مف الفقو معيارا كسطا بيف الاتجاىيف المكضكعي كالشّخصي، كىك أفّ التّعسّؼ 

 .766، ص المرجعنفس  .«يككف متى تّـ الإخلبؿ بنيّة المشاركة كما يقتضيو عقد الشّركة
  .150ابؽ، ص ة، المرجع السّ أمينة غميز  -3
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خركجا عف مبدأ مجمكعة  كالمساس بيا يعدّ ركة، عقد الشّ  يقتضيياي ة المشاركة التّ منافية لنيّ 
 .1ركةؽ. ـ .ج في تعريفيا لعقد الشّ  416نتو المادة م بيّ الذّ  ،ركاءالشّ 

قض الفرنسية في تكريسيا لمبدأ المساكاة بيف محكمة النّ  أفّ  ،كيضاؼ إلى ذلؾ
رة ادفي أحد الأحكاـ الصّ  استقرّ حيث قد  ؛ركاتالمساىميف في تطبيقيا لقكاعد حككمة الشّ 

سببا كافيا  الإخلبؿ بمبدأ المساكاة بيف المساىميف يعدّ  عمى أفّ  22/01/1991عنيا بتاريخ 
"لا يمكف مراقبة قرارات  :وركة، كجاء في مضمكف ىذا القرار أنّ ؼ الأغمبية في الشّ لتعسّ 

شريؾ في  مصمحة كؿّ  حتراـاإذا لـ يتـ  ؼ حقا إلاّ عسّ ؽ مف كقكع التّ حقّ ة لمتّ الجمعية العامّ 
 .2ركةالشّ 

 ؼ الأغمبية في شركة المساىمةاني: أشكاؿ تعسّ الفرع الثّ 

صاحبة  باعتبارىاركة ي تقكـ بيا الأغمبية في الشّ فية التّ عسّ ع صكر الممارسات التّ تتنكّ 
ركة ؽ بأمكاؿ الشّ ة تتعمّ فية داخؿ الجمعية العامّ مطة، فقد تسعى إلى إصدار قرارات تعسّ السّ 

 أك منع بعض المساىميف مف حؽّ  الاحتياطيلأرباح أك تككيف كنشاطيا، كقرارات تكزيع ا
ؼ الأغمبية في إصدار القرارات الإدارية عف في رأس الماؿ، كما قد تتعسّ  الاكتتابأكلكية 

ؼ صرّ ، فتقكـ بحجب المعمكمات عف المساىميف أك منعيـ مف التّ 3مييا في الإدارةطريؽ ممثّ 
ية أقمّ  مجمس الإدارة، كما بإمكانيا أف تضرّ  عف طريؽ الإذف المسبؽ مف في أسيمو إلاّ 

ركة الأـ مف أجؿ تحقيؽ أغراض شخصية، أك أف تسعى ابعة لمشّ ركات التّ المساىميف في الشّ 
 ية.مصمحة الأقمّ  و ضدّ رغـ أنّ  الاندماجإلى إصدار قرار 
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 ؼ في ترحيؿ الأرباحعسّ التّ  -لاأكّ 

حيث تعمد الأغمبية  ؛معظـ الحالات اجح فيؼ في تكزيع الأرباح ىك الرّ عسّ يعتبر التّ 
ية في نصيبيـ ة بقصد حرماف الأقمّ بسبب طمعيا إلى اتخاذ ىكذا قرارات داخؿ الجمعية العامّ 

اقا في إلغاء ىكذا قرارات، فمقد بح، كتأسيسا عمى ذلؾ فمقد كاف القضاء الفرنسي سبّ مف الرّ 
ة ؼ الجمعية العامّ تصرّ  بطاؿإقرارا ب ،1959فيفرم  28في  باريس استئناؼأصدر مجمس 

تسبيب ىذا القرار  كت ّـ ،نكات المالية القادمةنة المالية المنتيية إلى السّ بترحيؿ الأرباح عف السّ 
 .1المفرط الاحتياطيؼ الأغمبية في تككيف بتعسّ 

ركة الشّ  احتياطيعي لتككيف ة السّ و يجكز لمجمعية العامّ غـ مف أنّ و عمى الرّ فإنّ  ،لذا
 ألاّ  ف يجبّ المساىميف، لكّ  باتفاؽ م يت ّـالذّ  الاختيارم الاحتياطية كخاصّ  بمختمؼ أنكاعو

ية المساىميف مف الحصكؿ عمى أرباحيـ كتتفرد تصؿ ىذه العممية إلى حد حرماف أقمّ 
، عف طريؽ ترحيؿ 2ركةبحيث يككف ليا المغنـ دكف المغرـ في الشّ  ،الأغمبية بحصة الأسد

  "الاحتياطيى" تككيف منيا بطرؽ ممتكية تحت مسمّ  تفادةكالاسكامؿ الأرباح أك جزء منيا 
 ية مف صافي الأرباح شيء. كلا يبقي للؤقمّ 

ؽ كيحقّ  ،يةو في بعض الأحياف يبدك قرار ترحيؿ الأرباح في ظاىره حسف النّ فمع أنّ 
منيـ عمى نصيب مف  ركة كيتساكل جميع المساىميف في عدـ حصكؿ أمّ مصمحة الشّ 

ف حيث يتضمّ  ؛3ف إخلبلا بمبدأ المساكاة بيف المساىميففي باطنو يتضمّ و أنّ  بح، إلاّ الرّ 
بات كزيادة مرتّ  ،ركةمصمحة شخصية للؤغمبية لا تفصح عنيا لمحصكؿ عمى الأمكاؿ مف الشّ 

 ت الأغمبية في مجمس الإدارة.آكمكاف
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 22قض الفرنسية بتاريخ قرار محكمة النّ  ،أفادرة في ىذا الشّ كمف أشير القرارات الصّ 
 SARL Lesركةشّ ملة م قضى بإبطاؿ مداكلات الجمعية العامّ الذّ ، 1976أفريؿ 

Establishments Long Lois et Peters،  بعد أف قامت بترحيؿ الأرباح لعشريف سنة متتالية
إتباع سياسة ترحيؿ  ، لذا فإفّ 1ةنصيب مف الأرباح طكاؿ ىذه المدّ  ية مف أمّ كحرماف الأقمّ 

و لأنّ  ؛ؼ الأغمبيةكجو مف أكجو تعسّ  إلاّ طي بشكؿ منتظـ كمستمر ما ىك الأرباح إلى الاحتيا
 .2م ينتجبح الذّ الرّ  اقتساـضي تم يقركة الذّ يككف عكس مكضكع الشّ 

كما لك  ،في حالات أخرل عديدة الاحتياطيؼ الأغمبية عند تككيف ؽ تعسّ كيتحقّ 
ثمف، أك كانت تيدؼ مف  ؿّ ية لبيع أسيميا كشرائيا بأقغط عمى الأقمّ كانت تيدؼ إلى الضّ 

ف أعضاء الأغمبية يكتعي ،عمى شركات أخرل الاستحكاذكراء ذلؾ إلى ادخار الأمكاؿ بغرض 
كمدراء فييا كقد يككف عكس ذلؾ بحيث يككف اليدؼ مف تككيف  الاستحكاذبعد إتماـ عممية 

 .3ي تمتمؾ أغمبية أسيمياركة المفمسة كالتّ ىك إنقاض أحد فركع الشّ  الاحتياطي

                                                           
فييا خلبؿ عشريف  حيث ت ّـ ،SARL Les établissements Long lois et Petersص كقائع ىذه القضية في "شركة تتمخّ  -1

مرة أكثر مف رأس  161 إلى أف كصمت قيمتو إلى ما يعادؿ ،تفاقيترحيؿ الأرباح إلى الاحتياطي الإ كاليسنة عمى التّ 
 افي نفس الكقت عمى رأس الجياز الإدارم كيتقاضياف أجكر  ايف كانرأس الماؿ كالذّ  ريكيف المالكيف لأغمبيةر الشّ الماؿ، إذ قرّ 
مف نشاط  اىذه الفئة لـ تكف تتقاضى كلا عائد حيث أفّ  ؛بحية مف نصيبيـ في الرّ القياـ بحرماف مساىمي الأقمّ  ،جد مرتفعة

ركرم القياـ ركة لـ يكف مف الضّ قرار كنز أمكاؿ الشّ  أفّ إلى مت المحكمة إضافة إلى ذلؾ ة، كما تكصّ ة طكاؿ ىذه المدّ ركالشّ 
م سعت إلى تككينو الأغمبية كاف يكدع جزء منو في حسابات بنكية بينما حتياطي الذّ الا لأفّ  ؛ركةؽ مصمحة الشّ بو كلـ يحقّ 

ضخـ ب عميو انخفاض قيمة ىذا الاحتياطي مع مركر الكقت بسبب التّ ا ترتّ ا، ممّ سركة مكدّ بقي جزء منو في خزانات الشّ 
جارة لفرنسا مع ي كانت شرياف التّ بسبب إغلبؽ قناة سكيس التّ  ،1976م كقع نتيجة حرب أكتكبر في مصر سنة المالي الذّ 

جكء إلى المحكمة ية المّ رت الأقمّ مف قرّ زّ صؼ الجنكبي لمكرة الأرضية، كأماـ استمرار ىذه العممية لأكثر مف عقديف مف الالنّ 
 ر بطلبف مداكلاتم قرّ الذّ  21/11/1974د ىذا الحكـ مف طرؼ مجمس قضاء باريس بتاريخ يتأي كت ّـ ،الحكـ لصالحيا كت ّـ

 22/04/1976تأييد قرار المجمس بتاريخ  ؼ الأغمبية في ترحيؿ الأرباح، كما ت ّـركة بسبب تعسّ ة في الشّ ىذه الجمعية العامّ 
نظر: أحمد اُ حكؿ تفاصيؿ ىذه القضية  طلبعالالمزيد مف  ".الطعف فيو قض الفرنسية بعد أف ت ّـمف طرؼ محكمة النّ 

  .303-302ص ص ، 2006 تكنس، ، المكتب الجامعي الحديث،جاريةركات التّ تكزيع أرباح الشّ  الكرفمي،
  .19ابؽ، ص أحمد بركات مصطفى، المرجع السّ  -2
 .722ابؽ، ص اىيـ، المرجع السّ عمي فكزم إبر  -3
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  ركة"لمشّ  احتياطيي تأخذ كصؼ "تككيف التّ ك ؼ شيكعا عسّ أكثر حالات التّ  غير أفّ 
 ؼ لأفّ عسّ ىذا الأمر مف قبيؿ حالات التّ  رائب عمى الأرباح، لذا يعدّ ب مف دفع الضّ يرّ التّ  يى

اؼ في ىذا الأساس فكجكد قانكف ضريبي كاضح كشفّ  ،1المصمحة ىنا غير محمية قانكنا
ؼ الأغمبية مف ي تحارب تعسّ التّ  ،ركاتالقانكنية لتفعيؿ مبادئ حككمة الشّ  يعتبر أحد الآليات

 .2ية مف الحصكؿ عمى نصيبيا فيوترحيؿ الأرباح كحرماف الأقمّ 

 بأسيـ جديدة الاكتتابفي  الأفضمية الحرماف مف حؽّ  -ثانيا

الأفضمية في  ف حؽّ الأسيـ تتضمّ  مف ؽ. ت. ج عمى أفّ  694المادة  تنصّ 
ىذه العممية في  غير أفّ  لممساىميف بنسبة قيمة أسيميـ عند زيادة رأس الماؿ، الاكتتاب

 ، بسبب أفّ الاكتتابمف عممية  ـحرماني قدامى المساىميف إذا ما ت ّـ الغالب ما تضرّ 
ركة، كما نتو الشّ م ككّ أرباح الأسيـ الأصمية الذّ  احتياطيفي  يزاحمكنيـالمساىميف الجدد قد 

كازف كلتحقيؽ التّ  ،م إلى انخفاض قيمة الأسيـ الأصميةبأسيـ جديدة تؤدّ  الاكتتابعممية  أفّ 
بنسبة ما يممككنو  الاكتتابالأكلكية في  مفتمكيف قدامى المساىميف  أف يت ّـ ركة يجبّ في الشّ 

تحتسب مف تاريخ فتح  اع بثلبثيف يكمدىا المشرّ ي حدّ ، كالتّ 3ةدة زمنية محدّ مف أسيـ خلبؿ مدّ 
 .4الاكتتاب

في  للبكتتابو في الأفضمية شرط يقضي بحرماف المساىـ مف حقّ  باطلب كؿّ  كيقع
مف ؽ.  694/02الإشارة إلى ذلؾ في المادة  تكما تمّ  ،رأس الماؿ عف طرح أسيـ جديدة

"كيككف  :ويتضح بصريح العبارة أنّ  ،انية مف نفس المادةالفقرة الثّ  دو كقكفا عنت. ج، كما أنّ 
ند مقتطعا مف الأسيـ إذا كاف السّ  الاكتتابخلبؿ سرياف فترة  داكؿقابلب لمتّ  ىذا الحؽّ 

                                                           
  .304ص  ؽ،ابأحمد الكرفمي، المرجع السّ  -1
  .51 ابؽ، صحيدر بف دركيش، المرجع السّ عدناف بف  -2
  .723ابؽ، ص عمي فكزم إبراىيـ، المرجع السّ  -3
  .مف ؽ. ت. ج 702المادة  -4
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يـ نفسو، إذا ي تجرم عمى السّ ركط التّ حكيؿ بنفس الشّ المتداكلة نفسيا، بحيث يككف قابلب لمتّ 
 كاف الأمر عكس ذلؾ".

رت ما قرّ  اإذ ،ئ لدل الأغمبيةيّ ؼ قد تظير في الباعث السّ عسّ حالات التّ  غير أفّ 
ؽ.  697بمكجب أحكاـ المادة  ةر ة المقرّ طريقة غير سكية في الجمعية العامّ يا بحقّ  استعماؿ
ر زيادة رأس الماؿ أف ي تقرّ ة التّ "يجكز لمجمعية العامّ  ي جاء في مضمكنيا:كالتّ  ،ت. ج

عمى  أف بناءن كتفصؿ تحت طائمة بطلبف المداكلة بيذا الشّ   فاضؿ في الاكتتابالتّ  تمغي حؽّ 
مجمس المديريف حسب الحالة، كتقرير مندكبي الحسابات"، كما  تقرير مجمس الإدارة أك

ي ة العادية التّ "يجكز لمجمعية العامّ  :والؼ ذكره أنّ مف نفس القانكف السّ  700تضيؼ المادة 
كتتاب افاضؿ في التّ  ر زيادة رأس الماؿ أف تمغي لصالح شخص أك أكثر حؽّ تقرّ 

 المساىميف".

ف ي تمكّ الكسائؿ التّ  إحدل الاكتتاب،ماؿ عف طريؽ اليادة في رأس و تعتبر الزّ كما أنّ 
م يطرأ عمى إعادة ىيكمة عديؿ الذّ غيير كالتّ التّ  حيث أفّ  ؛ركةعمى رقابة الشّ  الاستحكاذسر كتيّ 
نتج عنيا نتائج تالقرار فييا بصفة مباشرة، كقد  اتخاذر عمى سمطة ركة في رأس ماليا يؤثّ الشّ 

يف حرمكا يا لا تقتصر عمى استبعاد المساىميف الذّ حيث أنّ  ؛كخيمة لا يمكف تداركيا فيما بعد
بؿ تشمؿ كذلؾ الإنقاص مف  ،مف أف يككنكا في الإدارة فحسب الاكتتابمف الأفضمية في 

 .1مردكدية القيمة الحقيقية لمقيـ المنقكلة الممتمكة مف طرفيـ

 نازؿ عف الأسيـؼ أك التّ صرّ منع التّ  -ثالثا

 اتفاقيةقيكد  بمكجبّ  في أف تضع شركطا تمنع تداكؿ أسيميا ؽّ ركة الحلمشّ  الأصؿ أفّ 
ي ىي في الأصؿ مف صنع الأغمبية ركة، كالتّ بيف المساىميف في القانكف الأساسي لمشّ 

                                                           
رسالة دكتكراه في القانكف، جامعة  ،لقانكف الجزائرمالمستثمر في القيـ المنقكلة في ا دخارالاحماية يت مكلكد فاتح، آ -1

  .291، ص 2012مكلكد معمرم تيزم كزك، الجزائر، 
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 قييد إلى حدّ لا يجكز أف يصؿ ىذا التّ  ،و كحفظا لمحقكؽ الأساسية لممساىـكلصالحيا، غير أنّ 
بقاءه معمّ صرّ أك التّ  ،أسيمو نازؿ عفو في التّ حرماف المساىـ مف حقّ  قا ؼ فييا بصفة كاممة كا 
ظرؼ إبداء مجمس الإدارة  عمى ىذا لا يجكز تحت أمّ  ركة، لذا بناءن عمى الإرادة المطمقة لمشّ 

ية كاضحة، أك عدـ نازؿ عمى الأسيـ مف غير أسباب جدّ ؼ أك التّ صرّ عمى التّ  اعتراضو
 .1المساىـ اقترحوم الذّ  خص غيرركط مف الشّ تقديـ مشترم آخر بذات الشّ 

بيف المساىميف إلى تمكيف  الاتفاقيةأف تيدؼ قيكد  يجبّ  ،عادلة كحتى تككف العممية
في شراء الأسيـ المراد تداكليا لصالح  ،2(الاستردادفعة )شرط الشّ  مجمس الإدارة مف حؽّ 

ة زمنية معقكلة في مدّ  إيراد شرط كيذا في قانكنيا الأساسي، كيككف ىذا الحؽّ  ركة إذا ت ّـالشّ 
لاّ تّ الأسيمو أك  فيؼ صرّ تبدأ مف تاريخ إعلبف المساىـ عف رغبتو في التّ   نازؿ عنيا، كا 

ركة خص الأجنبي كأنتجت أثرىا تجاه باقي المساىميف كالشّ أصبحت ىذه العممية صحيحة لمشّ 
 .3سكاء عمى حدّ 

مف دخكؿ  منع الغرباءإلى أف بشكؿ عاـ الشّ ىذا المبرمة في  الاتفاقياتكتيدؼ 
ـ قد ينتمكف إلى شركات منافسة أك يظيركف ليا العداء أك يعممكف بحيث يحتمؿ أنيّ  ؛ركةالشّ 

خطكة سابقة لحماية  الاتفاقيةم يجعؿ قيكد ىذه الأمر الذّ  4اخؿعمى تقكيضيا مف الدّ 

                                                           
  .293ابؽ، ص محمد فريد العريني، المرجع السّ  -1
ضي مكافقة تم يقالذّ  شرط المكافقةؼ في الأسيـ، كىك صرّ رط يمكف إدراج شرط آخر عمى التّ إلى جانب ىذا الشّ  -2

ي رط في شركات المساىمة التّ إدراج ىذا الشّ  ما يت ّـ اكغالب ،نازؿ عف أسيموؼ أك التّ صرّ التّ بماح لممساىـ لمسّ لا ركة أكّ الشّ 
ع يشترط رط، فمثلب نجد المشرّ شريعات المقارنة حكؿ مصدر ىذا الشّ ، كلقد انقسمت التّ اأك سياسي اأك ديني اعائمي اتأخذ طابع

ع الفرنسي المشرّ  غير العادية، غير أفّ بتعديؿ لاحؽ بقرار مف الجمعية  ة أك إضافتوركلزكـ إدراجو في القانكف الأساسي لمشّ 
ف بشرط ركة، كلكّ في القانكف الأساسي لمشّ  اص المسبؽ عمييركة إجراء تعديلبت دكف النّ سار عكس ذلؾ حيث رخص لمشّ 

أميف السيد  عماد محمد غير.اجية البو في مك  حتى يعتدّ  ،ركةم يقضي بإدخاؿ شرط المكافقة في الشّ إشيار القرار الذّ 
 . 786-785  ص ابؽ، صرمضاف، المرجع السّ 

  .721ابؽ، ص عمي فكزم إبراىيـ، المرجع السّ  -3
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و مف المستحيؿ تنفيذ ىذه المصمحة الجماعية لممساىميف مف ىكذا أخطار محتممة، غير أنّ 
عدـ كجكد ضمانات قانكنية لحماية المساىـ تحكؿ مف أف تصؿ الأغمبية في  ية في ظؿّ العمم

 .1قراراتيا إلى جعؿ المساىـ أسيرا لأسيمو أك يتنازؿ عنيا بثمف بخص

يـ لا يطرح إشكالا مف مف الحقيقي لمسّ ؼ في دفع الثّ عسّ مسألة التّ  أفّ  ،كركالجدير بالذّ 
د مف خلبؿ سعرىا الحقيقي يتحدّ  لأفّ  ؛ي البكرصةدت أسيميا في قيّ ركات التّ حيث الشّ 

مف ثمنيا في البكرصة  فع لممساىـ أقؿّ داكؿ في سكؽ الأكراؽ المالية، كلا يجكز بعدىا الدّ التّ 
و لا إذ أنّ  ؛دة في سكؽ الأكراؽ الماليةركات غير المقيّ الإشكاؿ يثار في تمؾ الشّ  غير أفّ 

م يجعؿ مف ركة، الأمر الذّ القياس عمييا في الشّ د لتقييـ أسعار الأسيـ ك يكجد معيار محدّ 
يـ في الأكلكية لشراء الأسيـ قد يستغمكف حقّ  فيتحديد قيمة ثمنيا بيد كبار المساىميف الذّ 

سعرىا الحقيقي كالمتداكؿ في مف  ككسيمة لدفع ثمف بخص غالبا ما يككف غير منصؼ كبأقؿّ 
 .2البكرصة

عمييا  قد نصّ  ،يؿ المثاؿ في ىكذا حالاتع الفرنسي عمى سبالمشرّ  لذا يلبحظ أفّ 
حيث كضع جممة مف القكاعد لتحديد أسيـ  ؛1966مف قانكف  275/02المادة  بمكجبّ 

ى تحديد ف يكـ بيع الأسيـ يتكلّ ليا تعييف خبير يعيّ ركات غير المسعرة في البكرصة، أكّ الشّ 
و في حالة عدـ ي أنّ مف القانكف المدن 1868ع الفرنسي في المادة قيمتيا، كيضيؼ المشرّ 

جارية ة إلى رئيس الغرفة التّ و تككؿ ىذه الميمّ ف بتقدير الغير لقيمة الأسيـ، فإنّ يرفرضى الطّ 
ة لمقياـ مجمس الإدارة أك الجمعية العامّ لو مف المستحسف ترؾ ىذه العممية الفقو يرل أنّ  أفّ  إلاّ 

لما أبطؿ ذلؾ مف طرؼ القضاء و طاف مف الملبحظ أنّ سنة مالية، لكّ  بيذه العممية مطمع كؿّ 

                                                           
  .258ابؽ، ص براىيـ جاسـ، المرجع السّ إفاركؽ  -1
  .47-46ص  ص ابؽ،أحمد أسكد عباس، المرجع السّ  -2
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ة كمجمس الإدارة تسعى إلى كضع ثمف الأغمبية المسيطرة ىي الجمعية العامّ  لككف أفّ 
 .1عر الحقيقيمف السّ  للؤسيـ أقؿّ 

 ؼ في الإدارةعسّ التّ  -رابعا

مطة مف طرؼ المدراء السّ  استعماؿؼ ىك الإساءة في عسّ يعتبر مف حالات التّ 
لة إلييـ بتسيير لبحيات المخكّ الصّ  باستغلبؿيف قد يقكمكف ة الذّ نيف مف طرؼ الأغمبيالمعيّ 
ا ركة، ممّ عمى المركز القانكني كالمالي لمشّ  اطلبعيـؽ ىذه الحالة بحكـ ركة، كتتحقّ الشّ 

بتحقيؽ أغراضيـ  كالاىتماـبمناصبيـ كمنع كصكؿ منافسيف ليـ  للبحتفاظيغرييـ 
قابية ؤ مع كبار المساىميف كالأجيزة الرّ كيككف ىذا في بعض الأحياف بتكاط ،خصيةالشّ 

 .2ركةداخؿ الشّ 

"الغرض  ؿ ىكالمعيار الأكّ  ،ؼ المدراءمف جانبو سعى إلى تحديد معيار تعسّ  3كالفقو
م يسعى إلى تحقيقو المدراء ىك غير مشركع مف ف كاف الغرض الذّ إكفحكاه  ،غير المشركع"

كىذا ما يتكافؽ  ،فا في حؽ المساىميفتعسّ كجية نظر القانكف ففي ىذه الحالة يككف المدير م
عسؼ  مدني الجزائرم في تحديد معايير التّ القانكف الر مف مكرّ  124المادة  مع أحكاـ نصّ 

إذا كاف الغرض منو  الية ...لا سيما في الحالات التّ  الحؽّ  استعماؿفا في تعسّ  يعدّ " :وإذ أنّ 
ؼ المدراء بو قياس قرار تعسّ  م ت ّـالذّ  انيالحصكؿ عمى فائدة غير مشركعة"، كالمعيار الثّ 

 اجتماعيخص تحقيؽ ىدؼ مشّ لؿ القانكف يخكّ  كمفاده أفّ  ،"الاجتماعي"معيار اليدؼ  ىك
ف  و ككاجباتو حقّ  استعماؿفا في كاف متعسّ  الاجتماعيخص عف ىدفو  ىذا الشّ  انحرؼكا 

                                                           
  .788-787ابؽ، ص ص عماد محمد أميف السيد رمضاف، المرجع السّ  -1
  .75ابؽ، ص عمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -2
، مصادر الالتزاـ: لجديد )نظرية الالتزاـ بكجو عاـالكسيط في شرح القانكف المدني احمد السنيكرم، أعبد الرزاؽ  -3

  .848، ص د س فراث العربي، لبناف، ياء التّ دار إح، (انكفسبب، الق ثراء بلاالعقد، العمؿ غير المشركع، الإ 
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د ا يكلّ قكؽ الأفراد ممّ ح و تتداخؿ فيو كؿّ أنّ  مكضكعيتوكعيب ىذا المعيار رغـ  ،كمسؤكلياتو
 في تطبيقو. كالارتباؾمف الخمط  انكع

 إلى الحدّ  ،جارممف القانكف التّ  811/4ع الجزائرم سعى مف جانبو في المادة كالمشرّ 
صكيت مف طرؼ رئيس شركة المساىمة في التّ  أك الحؽّ  ،مطةالسّ  استعماؿؼ في عسّ مف التّ 

أك  ،ليـ مف سمطة ة مايف يستعممكف بسكء نيّ لذّ كف اأك مديركىا العامّ  ،كالقائمكف بإدارتيا
ركة و مخالؼ لما تقتضيو مصمحة الشّ يعممكف أنّ  استعمالاؼ في الأصكات صرّ بالتّ  الحؽّ 

سة أخرل ليـ فييا مصالح مباشرة أك غير مباشرة لتحقيؽ أغراض شخصية أك لتفضيؿ مؤسّ 
س سنكات زيادة عمى الحكـ إلى خم ةالحبس مف سنة كاحد يا جنحة تستكجبّ فيا عمى أنّ ككيّ 

 .1دج 200.000بغرامة تصؿ إلى 

  ؼ في الإفصاح عف المعمكمةعسّ التّ  -خامسا

فافية في ؽ بالإفصاح كالشّ ركة المتعمّ مة المبدأ الخامس لحككمة الشّ كرد في مقدّ 
ميـ لممساىميف ركات القياـ بالإفصاح السّ "يضمف في إطار حككمة الشّ  :وجارية أنّ ركات التّ الشّ 
  .2ركة"قة بالشّ ة المتعمّ ة المكضكعات اليامّ في الكقت المناسب عف كافّ ك 

ركة بحجب فة في الشّ ما تقكـ الأغمبية المتعسّ  او كثير أنّ  ،لذا بمفيكـ المخالفة
ميا م يؤىّ ز الذّ ية المساىميف، كذلؾ بحكـ مركزىا المالي المميّ ركرية عف أقمّ المعمكمات الضّ 

ـ بسمطة إصدار المعمكمة كمتى المتحكّ  ،ركةز الإدارم في الشّ ة ىرـ الجياع عمى قمّ ربّ لمتّ 
 يصدرىا.

أف تسعى طائفة  ،ؼ في الإفصاح عف المعمكمةعسّ كفي الغالب ما تككف حالات التّ 
ا إمّ  ،يـأثير عمى سعر السّ تّ المف الأغمبية إلى الإشاعة عف معمكمات كاذبة اليدؼ منيا 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 811/04المادة  -1

2
- Center for International Private Enterprise, op. cit p .95  
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أثير عمى قرارات متّ لبحيث يكفي ىذا  ؛حاجةعكد حسب ما تقتضيو الأك الصّ  بالانخفاض
دىـ مف المعمكمة بسبب مع عدـ إمكانية تأكّ  ،ةراء خاصّ صغار المساىميف بالبيع كالشّ 

 .1ركةعيؼ في الشّ مركزىـ الضّ 

ي أشار كلا سيما تمؾ التّ  ،حيحةإطلبع المساىـ عمى المعمكمات الكافية كالصّ  لذا يعدّ 
نو مف ي تمكّ الكسائؿ التّ  إحدل ،مف ؽ. ت. ج 687دة ع الجزائرم في الماإلييا المشرّ 

 .2ركةالة عمى أعماؿ الشّ قابة الفعّ صيقة بالأسيـ كالمشاركة في الرّ ممارسة حقكقو المّ 

ؿ الإفصاح الكامؿ كغير المضمّ  ،ددلذا يقع عمى عاتؽ مجمس الإدارة في ىذا الصّ 
 ي يستكجبّ ، فيما عدل تمؾ التّ 3ياإطلبع المساىـ عمي ي يجبّ زمة التّ عف جميع البيانات اللبّ 
 مف ؽ . ت. ج. 627نت ذلؾ المادة كما بيّ  ،يتياالقانكف الحفاظ عمى سرّ 

 ابعة كالمندمجةركات التّ ؼ في الشّ عسّ التّ  -سادسا

كمف أمثمة ذلؾ  ،بمصمحة مساىمييا قد تتخذ الإدارة في بعض الأحياف مكاقؼ تضرّ 
"الممكية اليرمية" بػ ابعة ليا، كتعرؼ ىذه الحالة لتّ ركات اركات القابضة تجاه الشّ ؼ الشّ تعسّ 

أك ما  ،ةصكيت في الجمعيات العامّ مف حقكؽ التّ % 40ركات المراقبة عمى حيث تحكز الشّ 
ليا ة يخكّ ا يجعؿ ىذه الأخيرة في مركز قكّ ممّ  ،4ركةمف رأس ماؿ الشّ  %50إلى % 10بيف 

م يجعؿ ىذه الفئة خاضعة ليا مف لذّ تعييف أعضاء تابعيف ليا في مجمس الإدارة الأمر ا

                                                           
  .87ابؽ، ص أحمد أسكد عباس، المرجع السّ  -1
  .41ابؽ، ص المرجع السّ  ،أحمد بركات مصطفى -2
  .85ابؽ، ص السّ أحمد أسكد عباس، المرجع  -3
  .ؽ. ت. ج 731المادة  -4
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مصمحة  ي تصدر إلييـ مف طرفيا كيككف ىذا في الغالب ضدّ حيث الكلاء كتنفيذ القرارات التّ 
 .1ابعةركة التّ المساىميف في الشّ 

م تممكو ر بحجـ رأس ماؿ الذّ تأثّ ت ،ركاتكع مف الشّ ؼ في ىذا النّ عسّ فحالات التّ 
 جزءن  لا تحكز إلاّ  ركة الأ ّـالشّ  أفّ  افترضناعنيا، فمثلب لك  عةركة المتفرّ ركة الأـ في الشّ الشّ 

القرارات  اتخاذعمى عممية  اتأثيرىا يككف محدكد فإفّ  ،ركة الأخرلقميلب مف رأس ماؿ الشّ 
ابعة ركة التّ تمتمؾ معظـ الأسيـ في الشّ  ركة الأ ّـقيض مف ذلؾ فمك كانت الشّ فييا، كعمى النّ 

 2ية المساىمة فيياقمّ الأب اركة سيككف ضارا الشّ  مصمحة ىذه صكيت بعكسقياميا بالتّ  فإفّ 
و الأغمبية تسعى إلى تحقيؽ مصمحتيا كلك عمى حساب مصالح ىذه الفئة، كما أنّ  أفّ  باعتبار

إلى  ركة الأ ّـكأف تسعى الشّ  ،في ىذه الحالة اؼ شكلب آخر عسّ خذ التّ أإضافة إلى ذلؾ قد ي
 .3ركة الأخرلحساب الشّ تحقيؽ مصمحة شركة كليدة ثانية عمى 

ـ ي تتحكّ ركات التّ لا يقتصر فقط عمى الشّ  ،كالإخلبؿ بمبدأ المساكاة بيف المساىميف
ف ركتاف منفصمتيف كلكّ سؼ الأغمبية يككف حتى كلك كانت الشّ تعّ  فّ إإحداىا في الأخرل، بؿ 

ؼ في ىذه سّ عـ أك المزج، لتبدأ بعد ذلؾ حالات التّ ا بالضّ الأغمبية دمجيما معا إمّ  ارتأت
ي قد تسعى التّ  ،فات الأغمبيةبعض المساىميف كعدـ رضاىـ بتصرّ  يكر كتض ّـالعممية بالظّ 

عنيـ، أك كانت  شركاء جدد بدلا إلى استبعاد بعض المساىميف غير المرغكب فييـ مع ض ّـ

                                                           
  .75ابؽ، ص عمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -1
حيث تقكـ الأغمبية بإبراـ عقد إنتاج  ؛ركة إنتاج الفحـشتممؾ معظـ الأسيـ في  ركة الأ ّـالشّ  نفترض أفّ  ،كمثاؿ ذلؾ -2

ركة الفرع في مشاكؿ مالية ا ينتج عنو كقكع الشّ ممّ  ،الفرعركة مف تكمفة الإنتاج لمشّ  بسعر أقؿّ  ركة الأ ّـكتكريد الفحـ لمشّ 
سيـ في للؤو مع امتلبؾ الأغمبية عمى ىذه الحالة فإنّ  بناءن عميو ك ك  ،ىا إلى الإفلبسصعبة تعسؼ بقيمة أسيميا كقد تجرّ 

ركة الأـ يا في الشّ قابمو جممة مف المزايا يحصمكف عميترر ىذا الضّ  أفّ  إلاّ  ،شركة الفحـ كقد يمحؽ ضرر مف ىذا الكضع
 .ركةشّ الو الأغمبية في م قد حصمت عميية في شركة الفحـ الخاسر الكحيد دكف مقابؿ بدؿ الخسارة الذّ في المقابؿ تككف الأقمّ 

 .446ابؽ، ص خمفاكم عبد الباقي، المرجع السّ 
  .721ابؽ، ص عمي فكزم إبراىيـ، المرجع السّ  -3
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اء ية مف جرّ ا يصيب الأقمّ ظر عمّ النّ  تحقيؽ مصالح شخصية بغضّ إلى تسعى مف كراء ذلؾ 
 .1مجالدّ عممية 

مع  ،في شركة أخرل بالاندماجكرة غالبا عندما تتخذ الأغمبية قرارا ؽ ىذه الصّ كتتحقّ 
ر كلب في ىذه الحالة قد تتضرّ  وغـ مف أنّ ركة المندمجة، فبالرّ تقرير شركط مجحفة في الشّ 

 باعتبارعد ىذه الأخيرة قد تستفيد فيما ب أفّ  ، إلاّ ىذا مجية كالأغمبية مف قرارا الدّ الفئتيف الأقمّ 
 باعتبارىاو لك كانت الأغمبية ستخسر نّ أمج حيث ليا مصمحة شخصية في شركة الدّ  أفّ 

 الي فإفّ كذلؾ عملب بقاعدة مف يخسر يكسب، كبالتّ  ،يا تكسب بصفتيا مف الغيرأنّ  شريكا إلاّ 
اىميف أغمبية المس كذلؾ بما أفّ  ،يةركة كالأقمّ بمصمحة الشّ  تضرّ  استخدمتياي مطة التّ ىذه السّ 

 .2ركة المندمجةعمى ككنيـ شركاء في الشّ  ،خصية بشركة أخرلمكا مصالحيـ الشّ فضّ 

ركات ككسيمة لحماية المساىـ مف الث: تكريس مبادئ حككمة الشّ الفرع الثّ 
 في استعماؿ الحؽّ  ؼعسّ التّ 

مف أجؿ منع  ،ركةي يمجأ إلييا المساىمكف داخؿ الشّ تختمؼ أساليب الحماية التّ 
ف ىذا الأمر عدـ غلبؿ المنافع مف طرؼ فئة عمى حساب أخرل، كيتضمّ سيطرة كاست

سكاء صدر ىذا مف أغمبية  ،أثير عمييـ بقرارات مجحفةالإنقاص مف أرباحيـ أك التّ 
كىذا ما تيدؼ  ،ية أك العكس أك مف طرؼ المدراء كمجمس الإدارةالأقمّ  المساىميف ضدّ 

كازف بيف الحقكؽ المتقابمة قامة التّ لإسعييا  منو عف طريؽ لحدّ إلى اركات مبادئ حككمة الشّ 
و يمارس حقكقو نّ أة فئة عمى الأخرل تحت مظمّ  كمنع طغياف أمّ  ،ركةلممساىميف داخؿ الشّ 

كنظرية  الحؽّ  استعماؿؼ في عسّ مف نظرية التّ  اىا القانكف، كىذا ما يجعؿ كلّب ه إيّ ي أقرّ التّ 
 م يضمف المعاممة العادلة لممساىميف.لذّ شتركاف في البعد القانكني ات ،ركاتحككمة الشّ 

                                                           
  .798-797ابؽ، ص ص جع السّ عماد محمد أميف السيد رمضاف، المر  -1
  .445ابؽ، ص خمفاكم عبد الباقي، المرجع السّ  -2
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ؼ في عسّ نظرية التّ بشأة مقارنة ركات ىي حديثة النّ حككمة الشّ  كمف المعمكـ أفّ 
م دعت الكزارم الذّ  الاجتماعفي  1999ؿ تنظيـ ليا سنة و كاف أكّ حيث أنّ  ،الحؽّ  استعماؿ
مع الحككمات  الاشتراؾب ،1998في أفريؿ  OECDنمية كالتّ  الاقتصادمعاكف مة التّ إليو منظّ 

نظرية  قيض مف ذلؾ تعدّ كعمى النّ  ،1مات القطاع الخاصّ كلية كمنظّ مات الدّ الكطنية كالمنظّ 
جارم الفرنسي ضاربة في القدـ كراسخة في تطبيقات القضاء التّ  الحؽّ  استعماؿؼ في عسّ التّ 

ركة ؼ داخؿ الشّ عسّ أشكاؿ التّ  و كاف يعتمد عمييا في حماية المساىـ مف كؿّ إذ أنّ  ؛أساسا
 ؼ المدراء كالإدارة تجاىو.سكاء كاف ذلؾ كاقعا بيف المساىميف أنفسيـ أك تعسّ 

ركات مبادئ حككمة الشّ  اعتبارىؿ يمكف  ،ظريتيفعمى كجو المقارنة بيف النّ  لذا بناءن 
لحماية المساىميف؟ كما مدل نجاعة مبدأ المساكاة  الحؽّ  استعماؿؼ في عسّ كبديؿ لنظرية التّ 

 سو في   حمايتيـ؟م تكرّ الذّ 

 الحؽّ  استعماؿؼ في عسّ ركات كبديؿ لنظرية التّ مدل كفاية مبادئ حككمة الشّ  -لاأكّ 

أشكاؿ  نجدىا تضع حمكلا عممية لكؿّ  ،ركاتمبادئ حككمة الشّ  كاستقراءجكع و بالرّ إنّ 
كمة ما ىي الحك  ا دفع البعض بالقكؿ أفّ ركة، ممّ ي يعاني منيا المساىـ داخؿ الشّ ؼ التّ عسّ التّ 
لقضاء عمى إساءة عمى اما ليا مف قدرة ل ،ستعماؿ الحؽّ في اؼ عسّ تطبيؽ لنظرية التّ  إلاّ 

ركات ىي نظاـ حككمة الشّ  أم منتقد ككف أفّ ىذا الرّ  أفّ  مطة لدل الأغمبية، إلاّ السّ  استعماؿ
عالـ ة في دكؿ اليا تحظى باىتمامات تشريعية خاصّ ة كأنّ ، خاصّ 2ذاتو عنيا في حدّ  مستقؿّ 

م دفع البعض الآخر لمقكؿ تة، الأمر الذّ السّ  ياي تطرحيا مف خلبؿ مبادئكذلؾ لممزايا التّ 
مبادئ لسبة مف بعض بالنّ ءن ي أصبحت جز ؼ ىي التّ عسّ نظرية التّ  أفّ  ،قيض مف ذلؾعمى النّ 

 ركات.حككمة الشّ 
                                                           

كلية، امف(، مركز المشركعات الدّ ركات )الفصؿ الثّ نمية في مجاؿ حككمة الشّ عاكف الاقتصادم كالتّ مة التّ بادئ منظّ م -1
  .01، ص 1999"، ركات في القرف الكاحد كالعشركفالشّ  حككمة" :إصدار بعنكاف

  .06ابؽ، ص عيش، المرجع السّ يالحيف محمد الص -2
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 ا تحؿّ يككيؼ أنّ  ،مبادئ الحككمة كظائؼ دد إجراء مقارنة لأى ّـكيمكف في ىذا الصّ 
ي فية التّ عسّ في معالجة كامؿ الممارسات التّ  الحؽّ  ستعماؿاؼ في عسّ بفاعمية بدؿ نظرية التّ 

 ض ليا المساىـ: يتعرّ 

يعالجو المبدأ الخامس  ،ركةمطة مف طرؼ المدراء داخؿ الشّ السّ  استعماؿؼ تعسّ  -1
 مجمس الإدارة. ؽ بتحديد مسؤكليةادس المتعمّ كالمبدأ السّ  ،فافيةؽ بالإفصاح كالشّ المتعمّ 

ؽ بحماية اني المتعمّ المبدأ الثّ بية المساىميف يمكف تعكيضيا ؼ الأغمبية تجاه أقمّ تعسّ  -2
م الث الذّ كما ينطبؽ عمييا المبدأ الثّ  ،حقكؽ المساىميف كحقكؽ الممكية الأساسية

 لممساىميف. ةالمعاممة المتساكي يكجبّ 

 ىيفعمى سبيؿ المثاؿ  ،دةؼ متعدّ عسّ ي تطرحيا نظرية التّ العيكب التّ  عميو فإفّ  كبناءن 
مف أصابو ضرر  بؿ تفتح الباب أماـ كؿّ  ،لا تجعؿ الخصكمة قاصرة عمى شخص كاحد

ؿ عمؿ ي تعطّ نتج عنو كثرة المطالبات القضائية التّ تا ممّ  ،سكاء مف المساىميف أك مف الغير
ؽ اني يتعمّ الأمر الثّ عكيضات ليؤلاء الأشخاص، ك لإفلبس بعد دفع التّ اإلى ركة كتقكدىا الشّ 

ي العلبقة التّ  م يبنى عميو خطأ المدراء، فمف المفركض أفّ ؼ الذّ عسّ بالخمط في معيار التّ 
ب عمى الإخلبؿ بيا قياـ يترتّ كعميو  ،عقد الككالة ركة ىي علبقة تعاقدية بمكجبّ تربطيـ بالشّ 

ب في جانب المدراء رتّ ت حؽ"ال ستعماؿاؼ في عسّ تّ النظرية " حيف أفّ ي المسؤكلية العقدية، ف
مو في جانب كىذا ما لا يمكف تخيّ  ،ماف في جانبيـا ينشئ مبدأ الضّ قصيرية ممّ المسؤكلية التّ 

 .1مجمس الإدارة كالمدراء

غرات القانكنية ىذه الثّ  ركات كبديؿ لسدّ تأتي قكاعد حككمة الشّ  ،كمف ىذا المنطمؽ
في نسختيا  OECDتيا ي أقرّ تة التّ سّ مف خلبؿ مبادئيا ال ،بضماف الحماية القصكل لممساىـ

ساتية تقكـ عمى تنظيـ قانكني إلى ترتيبات مؤسّ  استناداكالتي كضعت  ،2004لة سنة المعدّ 
                                                           

  .77-76ابؽ، ص عمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -1
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دكف الخكؼ مف إنقاص  ،ةاؿ يعتمد عميو المساىمكف مف أجؿ إقامة تعاقداتيـ الخاصّ فعّ 
معيار ىذه الحماية  أفّ الإقرار  ف يجبّ طرؼ كاف، كلكّ  حقكقيـ المالية أك الإدارية مف أمّ 

 كالاتجاهتنفيذىا لكمجمس الإدارة  استعدادهتعتمد عمى مدل  ،رىا الحككمة لممساىـكفّ تي التّ 
 ا يخمؽ ترسانة مف الحماية القانكنية تقي مف كؿّ ممّ  ،كعي بياالطّ  كالالتزاـاتي نظيـ الذّ إلى التّ 

 .1ركةؼ داخؿ الشّ عسّ أشكاؿ التّ 

 المساىميف مبدأ المساكاة بيف  -ثانيا

ركات، كذلؾ دة مف مبادئ حككمة الشّ ة ىيئات مختمفة نماذج متعدّ لقد أصدرت عدّ 
ي أطمقيا سخة التّ ، كالنّ 2004ك 1999سنتي  الاقتصادمعاكف مة التّ عمى غرار ما فعمتو منظّ 

لي ك ابعة لمبنؾ الدّ كلي التّ مكيؿ الدّ سة التّ لب بمجنة بازؿ، كمؤسّ ممثّ   BISكليسكيات الدّ بنؾ التّ 
أكيد عمى المعاممة المتكافئة بيف المساىميف كالمساكاة التّ ىك يا سخ كمّ كالبارز في ىذه النّ 

فاع عف حقكقيـ القانكنية كتمكينيـ يـ في الدّ الإقرار بحقّ كذا بينيـ في الحقكؽ كالكاجبات، ك 
 ف أمّ ة ككذلؾ حمايتيـ مصكيت عمى القرارات الأساسية أثناء مداكلات الجمعية العامّ مف التّ 

يـ في اخمية كحقّ ، أك الإتجار بالمعمكمات الدّ أمرىا مشككؾ في استحكاذعمميات دمج أك 
 .2المساكاة في الحصكؿ عمى المعمكمة

 :مفيكـ مبدأ المساكاة بيف المساىميف - أ

ـ لأحكاميا كذلؾ كفقا لمعقد المنظّ  ،ركة حقكؽ متساكيةة المساىميف في الشّ تثبت لكافّ 
ؿ ما د عنو مف أرباح كتحمّ قتساـ ما يتكلّ اي تككيف في رأس الماؿ ك ف ام يقتضي تشارككالذّ 

ف المساىميف مف ي تمكّ الآليات القانكنية التّ  ينتج مف خسائر، لذا في إطار البحث عف أى ّـ

                                                           
1
-Center for International Private Enterprise, op. cit p .95  

2
-V. MAGNIER, La gouvernance des sociétés cotées face à la crise, pour une meilleure protection de 

l’intérêt social, éd. LEXTENSO, 6 Juillet 2010, p 5. 

  .97ابؽ، ص نقلب عف: بف عزكز فتيحة، المرجع السّ 
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بيؿ القانكني الأمثؿ ركات ىي السّ مبادئ حككمة الشّ  نجد أفّ  ،مباشرة ىذه الحقكؽ بتساكم
 لذلؾ.

في مكاطئ  ،القكاعد ىذهبتكظيؼ  ىتمتاظـ القانكنية النّ مختمؼ  كمف الملبحظ أفّ 
مة لنشاط شركات المساىمة تجسيدا لمبدأ المساكاة الفعمية مختمفة في القكاعد القانكنية المنظّ 

عمى ىذا المبدأ في  ع الجزائرم حيف نصّ ركاء، كىذا عمى غرار ما فعمو المشرّ بيف الشّ 
في القسـ الفرعي مف  ،جارم الجزائرملقانكف التّ دة في الكتاب الخامس مف اتطبيقات متعدّ 

 جارية.ف أحكاـ الأسيـ التّ ؿ المتضمّ الباب الأكّ 

ؽ ابع المتعمّ ركات مف خلبؿ مبدئيا الرّ تسعى مبادئ حككمة الشّ  ،كمف ىذا المنطمؽ
 ي يحظى بيا كؿّ ة الحقكؽ الأساسية ليـ كالتّ إلى حماية كافّ  ،بالمعاممة العادلة لممساىميف

جارم الجزائرم ركة، كمف تطبيقات ىذا المبدأ في القانكف التّ في جميع مراحؿ حياة الشّ شريؾ 
ساكم في ع الجزائرم مف خلبليما قاعدة التّ س المشرّ حيث  كرّ   ؛42ر مكرّ  715المادة  نصّ 

 راضي.صفية بالتّ فائض التّ  اقتساـي تمنحيا الأسيـ العادية، كتناسب عند الحقكؽ التّ 

ع المساىمكف تساكم القيمة الإسمية للؤسيـ يفرض كجكب أف يتمتّ  كىذا ما يجعؿ مف
و لا يجعؿ الأمكر أنّ ىي ساكم فالحكمة مف ىذا التّ   1متساكية، كالتزاماتركة بحقكؽ في الشّ 

يـ في البكرصة ككذلؾ تقدير الأغمبية في حيث يسيؿ تنظيـ سعر السّ  ؛ركةدة في الشّ معقّ 
مساىـ  ي يممكيا كؿّ ع الأرباح بحسب عدد الأسيـ التّ تكزي ىو يساعد عمركة، كما أنّ الشّ 

 .2تو في رأس الماؿكبحسب حصّ 

                                                           
  .ؽ. ت. ج 42ر مكرّ  715نظر المادة اُ  -1
ي رة ماجستير في القانكف المقارف، جامعة أبمذكّ  حماية المساىـ في شركة المساىمة )دراسة مقارنة(،مزكار فتحي،  -2

  .20ص ، تممساف ،بكر بمقايد
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في الأسيـ ذات نفس  لا يككف فقط إلاّ  ،1عنو المشرّ ساكم كما بيّ مبدأ التّ  غير أفّ 
دة، كليس المقصكد بمبدأ المساكاة ىك أف م يمنح حقكقا ككاجبات محدّ نؼ الذّ ائفة أك الصّ الطّ 

 . 2جباتاأنكاعيا متساكية في نفس الحقكؽ كالك  اختلبؼمى الأسيـ ع تككف كؿّ 

قة في ساؤلات المتعمّ كمبدأ المساكاة بيف المساىميف بيذا المفيكـ يثير جممة مف التّ 
حقكؽ المساىـ ىي حقكؽ  عمى أفّ  البعض ينصّ  إذ أفّ  ؛أـ لا ظاـ العا ّـمف النّ  اعتبارهمدل 

يـ أك ساكم دكف تمييز بيف شكؿ السّ ع بالتّ تفرض عمى الجمي ظاـ العا ّـأساسية كمف النّ 
 استثناءاتشريعات أجازت بعض التّ  و طالما أفّ حيث أنّ مف أم منتقد ىذا الرّ  صنفو، غير أفّ 

 .3ي ليا الأفضمية عمى بعضيا الآخربإصدار بعض الأسيـ التّ  ،عمى مبدأ المساكاة

ظاـ العاـ يف ليست مف النّ ساكم بيف المساىمقاعدة التّ  فإفّ  ،عمى ىذه القاعدة لذا بناءن 
عمى  44مكرر  715ع الجزائرم في المادة كما أشار إلى ذلؾ المشرّ  ،بحيث يجكز مخالفتيا

  ركة أف تصدر أسيما ليا امتيازات لا يحظى بيا أصحاب الأسيـ العاديةو بإمكاف الشّ أنّ 
  الجديدة اؽالاستحقأك سندات  كالاكتتابتمنح ليا الأكلكية في الحصكؿ عمى الأرباح  كأف

أك تككف ليا الأكلكية في ناتج  ،دة أكثر مف الأسيـ العاديةأك أف تككف ليا أصكات متعدّ 
 .4صفيةالقسمة عف التّ 

مانات ع مع الضّ عمييا المشرّ  ي نصّ التّ  الامتيازاتو عند القياـ بمكازاة ىذه غير أنّ 
م يحظى الأفضمية الذّ  تقرير حؽّ  نلبحظ أفّ  ،ركات لممساىـي تمنحيا مبادئ حككمة الشّ التّ 

ية أك تجاكز المساس بحقكؽ الأقمّ  حتى لا يت ّـ ،كابطبو البعض يككف كفؽ جممة مف الضّ 

                                                           
  ؽ. ت. ج 44مكرر  715نظر المادة اُ  -1
  .25ص ابؽ، فاركؽ إبراىيـ جاسـ، المرجع السّ  -2
  .27-26، ص ص المرجعنفس  -3
  .21ابؽ، ص مزكار فتحي، المرجع السّ  -4
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كابط مييـ في مجمس الإدارة، كيمكف تمخيص ىذه الضّ مطة مف طرؼ الأغمبية أك ممثّ السّ 
 :1اليكالتّ 

كتمكينيـ  ،ةة المساىميف في الأسيـ مف نفس الفئة معاممة متساكيينبغي معاممة كافّ  -1
جارة حظر التّ تقة بيا قبؿ تداكليا، كما ة المعمكمات المتعمّ مف الحصكؿ عمى كافّ 

 في عف طريؽ العلبقات تحت طائمة البطلبف.عسّ تّ الاتي عامؿ الذّ اخمية كالتّ الدّ 

إجرائو لصالح  تقكـ أك يت ّـ الذّم الاستغلبؿية المساىميف مف ينبغي حماية أقمّ  -2
 الأغمبية.

مف قبؿ أمناء أك  ،الإدلاء بالأصكات تحت رقابة فارزم الأصكات يت ّـينبغي أف  -3
في ىذا  ة المستثمريف، كما يجبّ حيف ليذا الغرض يحضكف عمى إجماع كافّ مرشّ 
عف  ي تت ّـصكيت عبر الحدكد التّ ي تعرقؿ عممية التّ ة العكائؽ التّ أف إزالة كافّ الشّ 

 طريؽ كسطاء أك ككلبء.

ؿ لممساىميف مف خلبؿ إجراءات تسيّ  العامّةمعية الج انعقادأف يككف  يجبّ  -4
خصي لغرض لب تككف ذات تكاليؼ مالية غالية، أك طمب الحضكر الشّ ف ،الحضكر

 ز للؤصكات.ابع المميّ فكيض عميو بطريقة تتنافى مع الطّ صكيت فييا، أك حظر التّ التّ 

ية المالية الأقمّ بحقكؽ  يا تيت ّـركات أنّ بات مبادئ حككمة الشّ و مف متطمّ نرل أنّ  ،لذا
الأدنى مف المعاممة العادلة  م جاءت بو يضمف الحدّ مبدأ المساكاة الذّ  حيث أفّ  ؛كالإدارية

مف  م يحدّ ؿ الإطار المتكامؿ الذّ ي تشكّ مجمكعة مف الأسس التّ  يرسي فيكبيف المساىميف، 
ضاء مجمس ادر مف أعركاء فيما بينيـ، أك في ذلؾ الصّ ؼ مف قبؿ الشّ عسّ ة أشكاؿ التّ كافّ 

المتساكية ؽ بالمعاممة اني المتعمّ نفيذييف، فحسب ما جاء بو المبدأ الثّ الإدارة كالمديريف التّ 
ريف في ىذا يية ممنكع بتاتا، كعمى المدالإتجار عمى حساب الأقمّ ، نجد أفّ لممساىميف

                                                           
1
- Center for International Private Enterprise, op. cit pp 34-38. 
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ي فقات التّ كلك كانت محتممة ليـ في الصّ  ،الأساس الإفصاح الكامؿ عف المصالح المادية
ف كاف ذلؾ في مرحمة المفاكضات بشأنياتبرميا الشّ   .1ركة حتى كا 

قابة عمى ؿ القاضي لمرّ تدخّ  فإفّ  ،الإخلبؿ بيذه الأحكاـ ت ّـإذا في حاؿ ما ك الي كبالتّ 
 باعتبارو نتيجة حتميا بسيادة الأغمبية، كأنّ  مبدأ المساكاة يككف طبيعيا ككنو لا يمسّ  احتراـ

ؼ في مدل قياس تكافؽ قرارات الأغمبية مع مصمحة لا تتكقّ  ة القاضي الأصميةميمّ  أفّ 
المساكاة بيف المساىميف دكف سند  عدـ المساس بقاعدة عدـمف د أكّ ركة، بؿ تتعداه لمتّ الشّ 

 .2قانكني لذلؾ

ركة كييؼ القانكني لمشّ نكع التّ حسب مبدأ المساكاة يختمؼ  أفّ  ،كما تجدر الإشارة إليو
عمى الحالة الأكلى  منا بناءن أك تنظيما قانكنيا، فإذا سمّ  اعتبارىا عقدا المساىمة فيما إذا ت ّـ

ركة عقد فيككف جميع المساىميف عمى قدـ المساكاة في الحقكؽ كالكاجبات لشّ ا أفّ باعتبار 
ا في ز مف الحماية لممساىميف عندما يجدكف أنفسيـ في ظركؼ مماثمة، أمّ ظرية تعزّ فيذه النّ 
 يـالمساكاة بيف المساىميف تككف نسبية بين ركة تنظيما قانكنيا فإفّ الشّ  اعتبار ت ّـإذا حالة ما 

 .3ائفة للؤسيـيا تككف فقط في نفس الطّ حيث أنّ  ؛كليست مطمقة

 تطبيقات مبدأ المساكاة بيف المساىميف: - ب

تمكيف جميع المساىميف مف  ىي ،ي يعالجيا ىذا المبدأالمكاضيع التّ  مف أى ّـ
يادة مف ي تقتضي لممارستيا عدـ الزّ التّ ك يـ، صيقة بالسّ سية المّ الحصكؿ عمى حقكقيـ الأسا

مف الحرماف  ي يمكنيا أف تقكض مف ممارستيا أك تصؿ إلى الحدّ التّ  ،المساىميف التزامات
 منيا.

                                                           
  .51ابؽ، ص محمد إبراىيـ مكسى، المرجع السّ  -1
  .456ابؽ، ص خمفاكم عبد الباقي، المرجع السّ  -2
   .99ابؽ، ص بف عزكز فتيحة، المرجع السّ  -3
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 :حماية الحقكؽ الأساسية لممساىـ -1

مساىـ مف حقكقو  بة عمى مبدأ المساكاة ىك عدـ حرماف أمّ تائج المترتّ مف النّ 
حيث  ؛ؿ مف مبادئ الحككمةميا المبدأ الأكّ ي نظّ اسية، كىذه الحقكؽ ىي نفسيا التّ الأس
كيجمع الفقو في تحريـ كعدـ جكاز المساس بيذه الحقكؽ  ،ظاـ العا ّـمف النّ  كاعتبارىادىا عدّ 

ع الجزائرم في تحريمو ، كىذا ما ذىب إليو المشرّ 1ةمف طرؼ الأغمبية في الجمعية العامّ 
 بحيث يككف لممساىـ المغرـ دكف المغنـ.  ؛لشركة الأسد

ـ الحقكؽ الأساسية لممساىـ م ينظّ ؿ مف قكاعد الحككمة الذّ كما يضيؼ المبدأ الأكّ 
ؽ. ت. ج  42ر مكرّ  715ع الجزائرم في المادة م يمتقي مع المشرّ ككيفية مباشرتيا، كالذّ 

مف ىذا المبدأ  نو كلبّ ما تضمّ  صيقة بالأسيـ، كيمكف تمخيص أى ّـمت الحقكؽ المّ ي نظّ التّ 
تأميف  :ي نذكر منياكالتّ  ،ص القانكني في كيفية تمكيف المساىـ مف ممارسة حقكقوكالنّ 

كالحصكؿ عمى المعمكمات المرتبطة بيا في الكقت المناسب  ،أساليب تسجيؿ ممكية الأسيـ
عزليـ أعضاء مجمس الإدارة ك  اختيارفي  ة، كالحؽّ كالمشاركة في مداكلات الجمعية العامّ 

 .2لتيـءكمسا

بحككمة  ةقئيسية المتعمّ كيضاؼ إلى ذلؾ ضركرة إشراؾ المساىـ في القرارات الرّ 
المكافآت الممنكحة لمجمس الإدارة ككبار  ي تضمف ليـ طرح آرائيـ فيما يخصّ كالتّ  ،ركاتالشّ 

ركة، كيشمؿ ىذا الأمر ضركرة خضكع منح الأسيـ لأعضاء نفيذييف في الشّ المديريف التّ 
سيا ىذا المبدأ ي يكرّ مس الإدارة كالعامميف لرقابة المساىميف، كمف الحقكؽ الإضافية التّ مج
أك  ،ركةقة بالقانكف الأساسي لمشّ عديلبت المتعمّ ضركرة إشراؾ جميع المساىميف في التّ  ىي

                                                           
  .106، ص ابؽبف عزكز فتيحة، المرجع السّ  -1
    .31، ص ابؽ، المرجع السّ سالـ بف سلبـ بف حميد الفميتي -2
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أك المشاركة في صفقات تجارية غير  ،حتياطي رأس الماؿابالحصص ك  ةقراخيص المتعمّ التّ 
 .  1ركةغيير في مكجكدات الشّ التّ  مسّ ت اعتيادية

 عدـ زيادة أعباء المساىميف: -2

ي يطرحيا المعنى يكلة التّ تحديد مفيكـ عدـ زيادة أعباء المساىميف ليس بتمؾ السّ  إفّ 
ىذا المصطمح أثار جدلا كاسعا بيف الفقو كالقضاء لصعكبة حصر  فظي لمكممة، إذ أفّ المّ 

عف ذلؾ لتبياف  2ببعض الفقياء لإعطاء أمثمة قضائيةم دفع الأمر الذّ  ،مضمكنو كتحديده
 نلبحظ أفّ  ،ج ؽ. ت. 674/02جكع إلى أحكاـ المادة بالرّ ك و ، غير أنّ 3ىذا المضمكف

امية مف القرارات الرّ  ة غير العادية مف إصدار أمّ د الجمعية العامّ ع كاف كاضحا حيف قيّ المشرّ 
ت ي تمّ اتجة عف تجمع الأسيـ التّ ا تمؾ النّ فيما عد ،المساىميف التزاماتيادة مف إلى الزّ 

  مة.بصفة منتظّ 

قض الفرنسية في تحديدىا لمفيكـ عدـ زيادة أعباء كىذا ما ذىبت إليو محكمة النّ 
القرار  "أفّ  :تيا أقرّ حيث أنّ  ؛1989يكليك في  30ادر بتاريخ في قرارىا الصّ  ،المساىميف

شديد في نطاؽ المسؤكلية م إلى التّ يؤدّ ة غير العادية ك م يصدر عف الجمعية العامّ الذّ 

                                                           
1
- Center for International Private Enterprise, op. cit p 15. 

الحكـ  ،كتكر أحمد مصطفى بركات في تفسيره لمبدأ عدـ زيادة أعباء المساىميفي يكردىا الدّ فمف الأمثمة القضائية التّ  -2
ببطلبف  1925يناير  25ادرة في ميا الصّ ات في أحد أحكحيث أقرّ  ؛يف المدنية بفرنساادر عف محكمة السّ القضائي الصّ 

ضافة شريط يقيّ امي إلى تعديؿ القانكف الأساسي لمشّ الرّ  ،العادية ة غيرقرار مداكلات الجمعية العامّ  ية المساىـ في د حرّ ركة كا 
ية المساىـ ركة عمى حرّ و حيف يقضي القانكف الأساسي لمشّ "عمى أنّ  :رت المحكمة ىذا الحكـ بقكليانازؿ عف أسيمو، كفسّ التّ 

يقضي  اؿ ىذا القانكف كتدرج شرطغير العادية أف تعدّ ة غير الجائز لمجمعية العامّ و مف فإنّ  ،ؼ في أسيموصرّ في التّ 
قرار حؽّ التّ  بالمكافقة المسبقة لمجمس الإدارة بتقرير حؽّ  ركة أك لمشّ  Droit de Préemptionالاسترداد  نازؿ عف الأسيـ، كا 

ف و يتضمّ رط باطلب بما أنّ ا الشّ ىذ ة، لذا يعدّ تحديده مسبقا مف طرؼ الجمعية العامّ  م ت ّـنكم الذّ عر السّ عمى السّ  بناءن  ،الغير
 .37ابؽ، ص نظر: أحمد مصطفى بركات، المرجع السّ اُ فسير حكؿ ىذا التّ  للبطلبع .تشديدا في أعباء المساىميف"
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ؿ زيادة في يمثّ  ،يـم إلى مضاعفة القيمة الإسمية لمسّ لممساىـ في مكاجية الغير أك يؤدّ 
 .1المساىميف" التزامات

ي مف كالتّ  ،قراراتالي تجيز صدكر شريعات المقارنة التّ ىناؾ العديد مف التّ  أفّ  إلاّ 
ع المغربي حيف أجاز كذلؾ عمى غرار ما فعمو المشرّ  ،فالمساىمي التزاماتيادة في شأنيا الزّ 
أك تحكيؿ  باندماجم سمح الذّ  ،مف قانكف شركات المساىمة المغربي 233المادة  في نصّ 

مف  ،شركة المساىمة إلى شركة تضامنية عمى رغـ ما لو مف أثر سمبي عمى المساىميف
 إلى مسؤكلية غير محدكدة، إلاّ  ؿ مركزه مف المسؤكلية في حدكد مساىمتو في رأس الماؿتحكّ 
عف في قرارات الجمعية الطّ  ؿ في حؽّ ىذه العممية لا تككف دكف ضمانات قانكنية تتمثّ  أفّ 

ة المساىميف كليس القرارات بإجماع كافّ  استصدارأك  2ركةمف الشّ  الانسحابة أك العامّ 
 بالأغمبية. 

 التزاماتوفرديا بزيادة  بالالتزاـابقة يمكف أف يقكـ المساىـ كبالإضافة إلى الحالات السّ 
ص النّ  رىا لو القانكف، ذلؾ أفّ ي يكفّ كىذه الحالة تعتبر خركجا عف المألكؼ في الحماية التّ 

 .3القانكني ييدؼ إلى حماية المساىـ مف قرارات الأغمبية كليس مف نفسو

 

 

 

 

                                                           
  .38ابؽ، ص أحمد مصطفى بركات، المرجع السّ  -1
  .133، ص ؽابالمرجع السّ  بشرل خالد تركي المكلى، -2
 . 38ابؽ، ص أحمد مصطفى بركات، المرجع السّ  -3



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ركاتحككمة الشّ مانات المساىميف في مبادئ ض                               :الثاّني الباب

 

227 
 

م يـ الذّ مة عمى أساس السّ ي يكتسبيا المساىـ في شركة المساىتستند الحقكؽ التّ 
 715ك 40ر مكرّ  715ف في المادتيف كما ىك مبيّ  ،مثيؿ في رأس ماليايكتسبو كجزء مف التّ 

حاؿ مف الأحكاؿ حرمانو منيا بقرار مف  و لا يمكنو في أمّ ؽ. ت. ج بحيث أنّ  42ر مكرّ 
ذه الحقكؽ ىي ، في1ركةفي القانكف الأساسي لمشّ  ة أك حتى بنصّ الأغمبية في الجمعية العامّ 
و أف تزكؿ صفة المساىـ عف حامميا، غير أنّ  ىتبقى إلك يمكمة أساسية تمتاز بطابع الدّ 

ع بنصكص قانكنية المشرّ  اي كضعيا ليجكع إلى تعداد ىذه الحقكؽ كتبياف الحماية التّ بالرّ 
فيي مف   بس في البعض مف جزئياتيالا ينفي عنيا صفة الغمكض كالمّ ، نجد أنّو آمرة
ة ، خاصّ 2م يضمف الحماية الكاممة لممساىميفحية العممية غير كاضحة بالقدر الكافي الذّ االنّ 

، فمف جية الشّأفكنكلكجي في ىذا كالتّ  الاقتصادم القطاعافم شيده ر الكبير الذّ طكّ بعد التّ 
نجد  لكمف جية أخر  ،رعة في الأداءر كالسّ طكّ جارم لشركة المساىمة بالتّ ابع التّ الطّ  يمتاز
قؿ في كالثّ  ءي تعرض عمى القضاء تمتاز بطابع البطزاعات التّ ر القكانيف كالنّ إصدا

ع لا ع الجيد كالكقت كالماؿ لممساىميف، كيجعؿ المشرّ الإجراءات لمكاكبة ذلؾ، كىك ما يضيّ 
بسبب  اي تنتظرىا ىذه الفئة في تكسيع نشاط شركاتيعات التّ طمّ يساير الحياة العممية كالتّ 

ركات إلى مبادئ حككمة الشّ  بالاستنادمناقشتو  حقكقيا، كىك بدكره ما سيت ّـتقكيض أك إىدار 
ي يجمبيا ىذا المزيج مف الحماية في الحقكؽ بغية معرفة الإضافة التّ  ،مةكالقكانيف ذات الصّ 

 مالية لممساىميف.الالمالية كغير 

ستند في ركات تمبادئ حككمة الشّ  ذلؾ، فإفّ  فيـ كيؼ يت ّـ حتى يت ّـك كفي سياؽ ىذا 
إرساء قكاعد الحماية ليذه الحقكؽ عمى نكعيف مف الآليات القانكنية حسب ما ىك كارد في 

مف  انطلبقاؾ )المساىميف( بحيث يسير الملبّ  ؛ركةىذه المبادئ، الأكلى تنطمؽ مف داخؿ الشّ 
ىذه الحقكؽ، كما يمكنيـ ممارسة أساليب  احتراـركة عمى إرغاـ الشّ عمى ة الجمعية العامّ 
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فتيش أك طمب تعييف جكء إلى نظاـ التّ كالمّ  ،تحقيؽ ىذا اليدؼ ةخرل إلى جانب ذلؾ بغيأ
لمثؿ ركة في بعض الحالات، كتفاديا الشّ  يديد بحؿّ ت أك حتى التّ ر مؤقّ خبير تسيير أك مسيّ 

مبادئ الحككمة تحرص  فإفّ  ،ركة كمساىمييابمصمحة الشّ  ي قد تضرّ شكالات التّ الإ ىذه
الإدارة عف طريؽ خمؽ أجيزة رقابية عمى مستكاىا، كقياـ مجمس الإدارة  عمى ترشيد أعماؿ
ابع صة ذات الطّ جاف المتخصّ اخمية إلى جانب مجمكعة مف المّ قابة الدّ بإنشاء نظاـ لمرّ 

ركة الشّ  اتخذتي يمارسيا مجمس المراقبة في حاؿ ما قابة التّ الإرشادم، ىذا بالإضافة إلى الرّ 
 نظاـ الإدارة المزدكج.

ي ترتكز عمييا مبادئ كبالإضافة إلى ذلؾ، تكجد العديد مف الآليات الخارجية التّ 
ر حماية أكثر فعالية لممساىميف، مف بينيا أجيزة رقابية تخضع ليا يركات في تكفحككمة الشّ 

نصكص قانكنية، بينما البعض  ـ بمكجبّ البعض منيا منظّ  بحيث أفّ  ؛ركات خارجياالشّ 
ركات، ككنيا غير كارد في مستحدثة عف طريؽ مبادئ حككمة الشّ أجيزة عف الآخر عبارة 

مة كمف بيف ىذه الأجيزة الخارجية جارم الجزائرم أك القكانيف الأخرل ذات الصّ القانكف التّ 
 سكؽ الأكراؽ المالية، كمندكب الحسابات، كالمصفي. :عمى سبيؿ المثاؿ
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صكص نتو النّ البعض منيا تضمّ  ؛شركة المساىمةيحظى المساىـ بحقكؽ عديدة في 
دىا ي يعدّ ىذه الحقكؽ التّ  و مف الملبحظ أفّ ، لذلؾ فإنّ 1القانكنية كالبعض الآخر أكرده الفقو

ترد عمى سبيؿ المثاؿ كليس الحصر  ،شركاتشريعات كمبادئ حككمة الّ مف الفقو كالتّ  كؿّ 
عاكف مة التّ ادرة عف منظّ المبادئ الصّ  يا عند مقارنة ىذهىذا الاختلبؼ يبدك جمّ  بحيث أفّ 

سة اشد لممؤسّ جارم الجزائرم كميثاؽ الحكـ الرّ نو القانكف التّ مع ما تضمّ ، نميةالاقتصادم كالتّ 
 الجزائرية مف حقكؽ لممساىميف.

ع بيا المساىـ في شركة المساىمة إلى حقكؽ ذات صبغة ي يتمتّ ؼ الحقكؽ التّ كتصنّ 
الحقكؽ  أى ّـ قابية، كلعؿّ ما يصطمح عميو بالحقكؽ الإدارية كالرّ  كىك ،مالية كأخرل غير مالية
في قبض الأرباح  الحؽّ  :زت عمييا قكاعد الحككمة في مبادئياي ركّ المالية لممساىميف التّ 

 ؿ(. )المبحث الأكّ ؼ فييا صرّ صفية، كتداكؿ الأسيـ كالتّ الحصكؿ عمى نصيب مف فائض التّ 

 ركة، كىك ما يضرّ مطات الممنكحة ليـ في الشّ السّ  ركف استعماؿئ المسيّ يكحتى لا يس
ي شريعات التّ أغمب التّ  ؼ نيابة عنيـ في الإدارة، فإفّ صرّ يف أككمكىـ التّ بحقكؽ المساىميف الذّ 

قابة عمى أعماؿ مجمس ؼ مبادئ الحككمة في قكانينيا قد أعطت لممساىـ إمكانية الرّ تكظّ 
ة، كمف رىا لو المشرع بصفة خاصّ ي قرّ التّ الإدارة، كذلؾ مف خلبؿ مجمكعة مف الحقكؽ 

 اني(.   ) المبحث الثّ  2صكيتفي الحضكر كالتّ  في الإعلبـ، الحؽّ  الحؽّ  :أمثمتيا
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 بغة المالية لممساىميفؿ: ضماف الحقكؽ ذات الصّ المبحث الأكّ 

مف  تجد مصدرىا في كؿّ  ،ةركة بصفة عامّ سة لممساىميف في الشّ الحقكؽ المكرّ  إفّ 
ي ركات، كتستند في أصميا إلى كاقعة الاكتتاب في رأس ماليا التّ كمبادئ حككمة الشّ  القانكف

بحيث تبقى قائمة طالما لـ  ؛يـصيقة بالسّ ب عنيا بصفة آلية إكسابو الحقكؽ الأساسية المّ يترتّ 
افع ابع المالي ىي الدّ الحقكؽ ذات الطّ  أفّ  ىك يول، كما تجدر الإشارة إ1تزؿ صفتو كمساىـ

ئيسي لممساىميف في الانضماـ إلى شركة المساىمة، لذلؾ لا يمكف الحديث عف ب الرّ بكالسّ 
د عف المشاركة في منيـ نصيب في الربح المتكلّ  باقي الحقكؽ الأخرل مف دكف أف يككف لكؿّ 

 ؿ(.)المطمب الأكّ  ماؿالتككيف رأس 

ي ة المالية التّ بغالحقكؽ ذات الصّ  أفّ  إلىنبيو التّ  و يجبّ فإنّ  ،بالإضافة إلى ما سبؽ
ىك مشار إليو آنفا  الا تنحصر فقط في اقتساـ الأرباح كم ،ركةشريؾ مف الشّ  ينتظرىا كؿّ 

نّ  ؼ في  الأسيـ عف طريؽ صرّ اتجة عف التّ الحصكؿ عمى الأمكاؿ النّ  ما تشمؿ أيضا حؽّ كا 
ركاء لشّ ركة بعد ارتياح امب عمى أسيـ الشّ تداكليا بيف المساىميف، كىذا بدكره ما يزيد الطّ 

 اني(.)المطمب الثّ ي اقتنكىا سي الأسيـ التّ ييـ لـ يصبحكا حبعمى أنّ 

 المساىـ في الأرباح ؿ: حؽّ المطمب الأكّ 

ريؾ ي يحصؿ عمييا الشّ بيعة المالية التّ الحقكؽ الأساسية ذات الطّ  بح أى ّـالرّ  يعدّ 
يحصؿ ك كمساىـ د إثبات صفتو ، تضمنو لو قكاعد الحككمة بمجرّ 2ركةتو في الشّ مقابؿ حصّ 

بيعة القانكنية الفقياء قد اختمفكا في تحديد الطّ  سنة مالية، غير أفّ  عميو دكريا عند إقفاؿ كؿّ 
 و حؽّ ينظر إليو عمى أنّ  فالبعض منيـو مف الأرباح، ي يجني المساىـ عمى أساسيا حقّ التّ 

ركة، كرغـ بيف المساىـ كالشّ  دائنيةو علبقة شخصي، بيف ينظر إليو البعض الأخر عمى أنّ 
                                                           

  .195ابؽ، ص حسيف عقيؿ عابد عقيؿ، المرجع السّ  1-
2
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مصادر  أفّ  إلاّ  ،بحبمكجبو المساىـ الرّ  م يستحؽّ اختلبؼ الآراء حكؿ الأساس القانكف الذّ 
ة م يقترحو مجمس الإدارة عمى الجمعية العامّ كزيع الذّ استحقاقو تبقى ثابتة بحسب قرار التّ 

 .ؿ()الفرع الأكّ 

حدكف لبمكغ يـ يتّ ا يجعماليدؼ المشترؾ بيف جميع المساىميف، ممّ  ؿ ىذا الحؽّ كيمثّ 
ألا كىك تحقيؽ الأرباح كتكزيعيا  ،ركةمف أجمو الشّ  تم أنشأاليدؼ الاقتصادم المشترؾ الذّ 

كاحد منيـ  دة مسبقا تضمف لكؿّ ضمف قكاعد محدّ  ،1فيما بينيـ كغيرىـ مف ذكم الحقكؽ
ركط التي ة الشّ الحصكؿ عمى نصيبو بمقدار مساىمتو في رأس الماؿ، كتقضي عمى كافّ 

ابت بح، كشرط الأسد كشرط الفائدة الثّ ي بالمفاضمة بيف المساىميف في استحقاؽ الرّ تقض
 .اني()الفرع الثّ 

كاضحة يسعى مف  إستراتيجيةيأتي دكر مجمس الإدارة في كضع  ،كمف ىذا المنطمؽ
بعا في ذلؾ مبدأ الكضكح متّ  ،2شيدة في تكزيع الأرباحخلبليا إلى تطبيؽ قكاعد الحككمة الرّ 

 اعطاء المساىـ أرباحإي تقكد إلى التّ  ،العمميات الاحتيالية سيير كمبتعدا عف كؿّ في التّ  اـالتّ 
كالمتابعة القضائية لأعضاء مجمس الإدارة  ،استردادىا منو في نياية المطاؼ كىمية يت ّـ

 الث(.)الفرع الثّ يف اشترككا أك عممكا بيذه الجريمة كمندكب الحسابات الذّ 

 الذّم يتقاضاه المساىمكف  بحالرّ ؿ: مفيكـ الفرع الأكّ 

سعي المساىـ للبرتباط بشركة المساىمة يككف لغرض أساسي، كىك الحصكؿ  إفّ 
كركف مف  ،ة المشاركة  لديوؽ رغبتو مف الاكتتاب فييا كيعكس نيّ م يحقّ بح الذّ عمى الرّ 

                                                           

أنكاع  -شركات الأمكاؿ -شركات الأشخاص -ركةة في الشّ )الأحكاـ العامّ  جاريةركات التّ الشّ مصطفى كماؿ طو،  1-
  .358، ص 2008مكتبة الكفاء القانكنية، ط الأكلى، مصر،  ركات(،ة مف الشّ خاصّ 
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ؿ في متمثّ كال ،اني مف قكاعد الحككمةد المبدأ الثّ ي تجسّ التّ  1ةالأركاف المكضكعية الخاصّ 
ستغلبؿ المشترؾ لممشركع الااجمة عف المساكاة بيف المساىميف في اقتساـ الأرباح النّ 

ركة بما تنطكم عميو عاكف الأخكم بينيـ، بغية تجسيد فكرة الشّ م يقتضي التّ الاقتصادم الذّ 
تو في رأس الماؿ كالحصكؿ عمى الأرباح تكفير حصّ إلى المساىـ بي دفعت مضاربة التّ المف 
 .2دة عنومتكلّ ال

 بحتعريؼ الرّ  -لاأكّ 

تقكـ بتكزيعو عمى  ،3تياركة عف ما ىك في ذمّ ائد لمشّ بح ىك ذلؾ القدر الزّ الرّ 
ة بتحديد قيمتو بعد ، يسند إلى الجمعية العامّ 4تيـ في رأس الماؿالمساىميف مقابؿ حصّ 

 .5كزيعة لمتّ ىناؾ مبالغ قابم أفّ مف د أكّ كالتّ  ،نة الماليةالمصادقة عمى حسابات السّ 

زيادة مالية أك مادية تضاؼ إلى ثركة المساىميف  كؿّ  يعتبر ربحا، ةكبصفة عامّ 
د مزية ذات قيمة نقدية أك يجابية كليس مجرّ إطبيعة  ابح ذشريطة أف يككف ىذا الرّ 

 .6اقتصادية

ة، يمارسو عمى طبيعة خاصّ  كدائنية ذ المساىـ في نصيبو مف الأرباح ىك حؽّ  كحؽّ 
حاؿ مف لأحكاؿ كدكف  ، كلا يجكز حرمانو منيا بأمّ 7مياي قدّ ليس عمى الأمكاؿ التّ الأرباح ك 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 416المادة  -1

، 07ع  ة العمكـ القانكنية كالإدارية،مجمّ  قكاعد تكزيع الأرباح كالخسائر في شركات المساىمة،مكش فاطيمة أماؿ، ح2- 
  .109، ص 2010

  .13، ص المرجع السابؽ أحمد الكرفمي، -3
4
 - P. MERLE, Droit commercial, sociétés commerciales, 10

ème
 édition, Paris, 2005, p 318. 

ج  جارية(،ركات التّ جارم )الشّ المطكؿ في القانكف التّ ركبمك، ترجمة منصكر القاضي كسميـ حداد،  ر. -ج. ريبير -5
  .820، ص 2008كزيع، ط الأكلى، لبناف، شر كالتّ راسات كالنّ سة الجامعية لمدّ اني، مجد المؤسّ د الثّ ؿ، المجمّ لأكّ ا
، ، مصركزيع، ط الأكلىشر كالتّ دار الكتاب الجامعي لمنّ  تكزيع الأرباح في شركة المساىمة،آمنة بنت مينا السنيدم،  -6

  .91، ص 2017
  .46ابؽ، ص راء، المرجع السّ بف غالية سمية فاطمة الزى -7
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حتى كلك  ،أمكاؿ منقكلةعمى يقع ك خصي ابع الشّ يمتاز بالطّ  ىذا الحؽّ  ، كما أفّ 1ر قانكنيمبرّ 
 ارات، كىك بذلؾ يختمؼ عف حؽّ ركة عبارة عف عقّ ي تممكيا الشّ كانت جميع الأصكؿ التّ 

ركة تختمؼ علبقة المساىـ بالشّ  إذ أفّ  ؛رفيفتقكـ عمى تناقض المصالح بيف الطّ  يائنية التّ الدّ 
 .2رؼ الآخرمنيما يككف مف مصمحتو استمرارية كدعـ الطّ  كلّب  عف ىذا المفيكـ، لأفّ 

 مصادر تكزيع الأرباح -ثانيا

 بحي يحصؿ عمييا المساىمكف، فقد تككف نتيجة لاقتساـ الرّ ع مصادر الأرباح التّ تتنكّ 
ابقة نة المالية السّ ركة خلبؿ السّ ي باشرتيا الشّ د عف العمميات المختمفة التّ م تكلّ افي الذّ الصّ 

كاليؼ الأخرل مف ي أنفقتيا عمى الاستغلبؿ، زيادة عمى التّ كذلؾ بعد خصـ المصاريؼ التّ 
صة لجبر ، كالاقتطاعات المخصّ 3صة لاستيلبؾ رأس الماؿديكف كضرائب، كالمبالغ المخصّ 

 .4ابقةنكات السّ ر السّ خسائ

المداخيؿ  ،م يجكز لممساىميف الحصكؿ عميوبح كالذّ دخؿ ضمف صافي الرّ تو كما أنّ 
 .5ركة نتيجة لبيع أصؿ مف أصكليا كالعقارات أك منقكلات مثلبقيا الشّ ي تحقّ غير العادية التّ 

جزء ة إصدار قرار بتكزيع و يجكز لمجمعية العامّ فإنّ  ،ركةكدكف المساس بمصمحة الشّ 
رؽ طّ الباتباع  ت ّـي، ك 7بثبات رأس الماؿ و لا يمسّ أك الاختيارم طالما أنّ  6مف الاحتياطي الحرّ 

                                                           
1
- M. Salah, op. cit, p   .00  

  .46ابؽ، ص بف غالية سمية فاطمة الزىراء، المرجع السّ  -2
 . 359ص  ،ابؽالمرجع السّ مصطفى كماؿ طو،  -3

4
- KISSI Samia, le délit de distribution des dividendes fictifs en droit algérien, thèse présentée pour 

l’obtention du diplôme de doctorat en droit public, université Abou Bekr Belkaïd – Tlemcen, faculté de droit et 

de sciences politiques, département de droit public, 2015-2016,  p 06. 
 . 359ابؽ، ص مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ  -5

6
- KISSI Samia, op. Cit, p 06. 

، دار كصية بالأسيـ كذات المسؤكلية المحدكدة(جارم )شركة المساىمة كالتّ القانكف التّ محمد فريد العريني،  -7
  .507، ص 1999المطبكعات الجامعية، مصر، 
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، كيأخذ تكزيع الاحتياطي المستتر نفس 1عمييا القانكف كحذفت مف الميزانية ي نصّ رؽ التّ طّ ال
ب ركة كلا يسبّ الشّ  تكزيعو مصمحة كلا يمسّ  ،ركةو لا يظير في ميزانية الشّ الحكـ طالما أنّ 

 .2ائنيف كلا ينقص مف ضماناتيـلمدّ  اضرر 

الي يمكنيـ الحصكؿ ركاء كبالتّ بح لمشّ أحد مصادر الرّ  صفية يعدّ ناتج التّ  كما أفّ  
"فائض  بػ ركاء كىك ما يعرؼاتج أكبر مف حقكؽ الشّ كاف ىذا النّ إذا عميو، كذلؾ في حالة ما 

ؽ لا ركة لـ تحقّ الشّ  أفّ  أمّ  ؛الماؿ ي يككف فييا مساكم لرأسا في الأحكاؿ التّ صفية"، أمّ التّ 
في  تو منقكصة لأفّ المساىـ قد يأخذ حصّ  إفّ ف ،مف رأس الماؿ ربحا كلا خسارة أك كاف أقؿّ 

 .3ركاءمف حقكؽ الشّ  صفية أقؿّ ىذه الحالة يككف ناتج التّ 

 أحكاـ تكزيع الأرباح عمى المساىميفاني: الفرع الثّ 

ـ بو مجمس الإدارة عمى اقتراح يتقدّ  يف يأتي بناءن قرار تكزيع الأرباح عمى المساىم إفّ 
عديؿ ريقة أك التّ إقرار ىذه الطّ  ي بدكرىا يرجع إلييا حؽّ ة لممساىميف، كالتّ إلى الجمعية العامّ 

بعة في ذلؾ تطبيؽ مبدأ المساكاة ي يفرضيا القانكف، كمتّ كابط التّ ضّ الذلؾ بفي دة متقيّ  4فييا
لغاء كؿّ  عميو مبادئ الحككمة م تنصّ الذّ  بيذا  ي تمسّ ركط التّ الشّ  في عممية تكزيع الأرباح كا 

 ابت.كشرط الأسد أك شرط الفائدة الثّ  ،المبدأ

 

 

                                                           
  .78ابؽ، ص فاركؽ حسف جاسـ، المرجع السّ  -1
 .507ابؽ، ص محمد فريد العريني، المرجع السّ  -2
  .97ابؽ، ص السّ  عالمرج آمنة بنت مينا السنيدم، -3
حقكؽ المساىـ في شركة المساىمة في القانكف المصرم كاليمني )دراسة  عبد السلبـ قاسـ عمي عامر الشرعبي، -4

  .28، ص 2012ة لمكتاب، ط الأكلى، اليمف، الييئة العامّ  مقارنة(،
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 قكاعد تكزيع الأرباح -لاأكّ 

مطة في إقرار تكزيع الأرباح عمى المساىميف ة ىي صاحبة السّ تعتبر الجمعية العامّ 
افي خؿ الصّ كزيع مف الدّ خؿ قابؿ لمتّ عمييا الاعتراؼ بكجكد د ف قبؿ ذلؾ يجبّ مف عدمو كلكّ 

 .1اؿ كتعكيض الخسائرركة، كذلؾ بعد اقتطاع الاحتياطي القانكني كتسديد أجكر العمّ لمشّ 

ف عمييا إذ يتعيّ  ،مطة المطمقة في جميع الأحكاؿة لا تممؾ السّ الجمعية العامّ أفّ غير 
ي أف، كالتّ دئ الحككمة في ىذا الشّ ع كمبامف المشرّ  كؿّ  ىاي أقرّ كابط التّ الالتزاـ بجممة مف الضّ 

بما في ذلؾ  ،ركةي تقكد إلى حككمة الشّ مف ضمنيا إشراؾ جميع المساىميف في القرارات التّ 
، تكريس مبدأ المساكاة في تكزيع 2قرارات تكزيع الأرباح، ضبط مكافآت مجمس الإدارة

، طرح جميع الخصكـ 3الأرباح نة المالية لدفعد بميمة تسعة أشير بعد إقفاؿ السّ قيّ الأرباح، التّ 
 ، كألاّ 4عة صكريةتككف الأرباح المكزّ  مف الميزانية، المحافظة عمى ثبات رأس الماؿ، ألاّ 

 ابقة.نكات السّ ، تككيف الاحتياطي القانكني، جبر خسائر السّ مساىـ مف ىذا الحؽّ  يحرـ أمّ 

ة تكزيع عامّ ركة يحظر عمى الجمعية الو مراعاة لمصمحة الشّ أنّ  ،كيضاؼ إلى ذلؾ
ركة ستعجز الشّ  حتى كلك كانت حقيقية كليست صكرية طالما أفّ  ،الأرباح عمى المساىميف

كازف بعد ذلؾ عف سداد ديكنيا في الآجاؿ المتفؽ عمييا، كيأتي ىذا الحظر بسبب قاعدة التّ 
ما عمى مجمس الإدارة عند و يجبّ إذ أنّ  ؛5ائنيفم تضمنو مبادئ الحككمة لمدّ في المصمحة الذّ 

مدل تأثير ىذه  ،عمى رأم مندكب الحسابات ف في تقريره بناءن يبيّ  ـ بيذا الاقتراح أفّ يتقدّ 
 .6ركةقدية لمشّ العممية عمى الالتزامات النّ 

                                                           
1
- KISSI Samia, op.cit, p 05. 

2
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 11. 

  ؽ. ت. ج. 724/02المادة  -3
  ؽ. ت. ج. 726المادة  -4
  .143 ص ابؽ،أحمد محمد محرز، المرجع السّ  -5
  .143 ص ،المرجع نفس -6
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ة المصادقة عمى يمكف لمجمعية العامّ ط، رك قت ىذه الشّ و إذا ما تحقّ عمى ىذا فإنّ  كبناءن 
ركاء الشّ  أف تعمد إلى تحديد أنصبة كؿّ  ، كليا1مة مف طرؼ مجمس الإدارةالحسابات المقدّ 

عمييا أيضا أف  ركة، كما يجبّ عميو عقد الشّ  في ىذه الأرباح كذلؾ بحسب طبيعة ما ينصّ 
 . 2ي تدفع بيا ىذه الأنصبة ليـريقة التّ ف الطّ تبيّ 

ف يو يقع عمى عاتؽ مجمس الإدارة أك القائمفإنّ  ،ما إذا لـ تقـ بذلؾ ةو في حالغير أنّ 
ة ، دكف انتظار انعقاد الجمعية العامّ 3القياـ بدلا عنيا بيذه العممية لصالح المساىميف بالإدارة

صاب، كىك التي تقتضي إجراءات طكيمة قد تستدعي أكثر مف جمسة بسبب عدـ اكتماؿ النّ 
ما يدفع بمجمس الإدارة إلى دعكة لانعقاد جمسة ثانية كىدر كقت ثميف كنفقات إضافية 

ة ركة مقبمة عمى عممية زيادة في رأس الماؿ، أك مقبمة عمى صفقة ميمّ ة إف كانت الشّ خاصّ 
خر، أك عدـ اطمئناف جميكر المكتتبيف بسبب الكضع المالي رؼ الآد مف الطّ يقابميا تردّ 

 .4ركةلمشّ 

ادرة عف ىيئة سكؽ الصّ  ،ركاتأف مف لائحة حككمة الشّ في ىذا الشّ  09المادة  كتنصّ 
" يقع عمى عاتؽ مجمس الإدارة كضع سياسة كاضحة  :ومثاؿ أنّ عكدم عمى سبيؿ الالماؿ السّ 

ركة كفقا لنظاميا الأساسي ركاء كالشّ ؽ مصالح جميع الشّ بما يحقّ  ،بشأف تكزيع أرباح الأسيـ
د نسبة تكزيع ىذه الأنصبة عمى المساىميف مف صافي الأرباح بعد تجنيب م يحدّ الذّ 

 .5ظامي"الاحتياطي القانكني كالنّ 

مراعاة  ،خكؿ في عممية تكزيع الأرباحعمى مجمس الإدارة عند الدّ لذلؾ يجب 
فإذا كانت أسيـ ممتازة تككف ليا الأكلكية في  ؛ليا الأسيـ لأصحابياي تخكّ الامتيازات التّ 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 723المادة  -1

2
- KISSI Samia, op. cit, p 128. 

  ؽ. ت. ج. 724المادة  -3
  .64-63 ص ص ابؽ،المرجع السّ أحمد الكرفمي،  -4
  .14، ص 13/02/2017عكدم بتاريخ ادرة عف ىيئة سكؽ الماؿ السّ ركات الصّ مف لائحة حككمة الشّ  09المادة  -5
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تمييا الأسيـ العادية  ركة، ث ّـدة في القانكف الأساسي لمشّ الحصكؿ عمى نسبة الأرباح المحدّ 
 .1اليةي استيمكت في المرتبة التّ لتأتي بعد ذلؾ الأسيـ التّ 

ؿ و يتحصّ شريؾ في الأرباح، فإنّ  ة كؿّ ي لا يمكف فييا تقدير حصّ كفي الحالات التّ 
ف "إذا لـ يبيّ  :وعمى أنّ  ي تنصّ التّ  ،مف ؽ. ـ. ج 425نو المادة عمى نصيبو منو كفقا لما تبيّ 

كاحد منيـ  اف نصيب كؿّ ك ،ركاء في الأرباح كالخسائركاحد مف الشّ  ركة نصيب كؿّ عقد الشّ 
ركاء في و إذا اقتصر العقد عمى تحديد أنصبة الشّ تو في رأس الماؿ، غير أنّ بنسبة حصّ 

صيب في الخسارة أيضا، ككذلؾ الحاؿ إذا اقتصر العقد عمى الأرباح، كجب اعتبار ىذا النّ 
 صيب في الخسارة.ف النّ يتعي

 ع الأرباحتكزيفي  التي تمس يمبدأ المساكاةتفاقات الا  -ثانيا

في جكىرىا  تمسّ  ،ؽ بتكزيع الأرباحفي بعض الأحياف كضع شركط مجحفة تتعمّ  يت ّـ
في شركة الشركات المتعمؽ بالمساكاة بيف المساىميف حككمة الثالث مف قكاعد مبدأ بال

 المساىمة.

 ،ف أك الأغمبية في شركة المساىمةك ر يو أحيانا قد يعمد مجمس الإدارة أك المدأنّ  بحيث
مر الأنة مف المساىميف كتضعيـ أماـ ي لا تخدـ طائفة معيّ ركط التّ رض بعض الشّ إلى ف

ؿ الخسائر، أك اشتراط نسبة ثابتة مف الأرباح بشكؿ د بالأرباح أك عدـ تحمّ فرّ تّ الا بالكاقع إمّ 
ة الاشتراؾ سنة مالية، كىك ما يتنافى مع نيّ  ة عند ختاـ كؿّ دكرم تككف بمثابة فكائد مستحقّ 

ركة بيف مف تعارض المصالح داخؿ الشّ  تذىب إليو قكاعد الحككمة في الحدّ كمع ما 
ميـ نفس المساىميف كمعاممتيـ عمى قدـ المساكاة عف طريؽ إعطائيـ نفس الحقكؽ كتحمّ 

 الالتزامات.

                                                           
  .280ابؽ، ص عماد محمد أميف السيد رمضاف، المرجع السّ  -1
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 شرط الأسد: - أ

ي تقتسـ بيا ريقة التّ يف الطّ يية لممساىميف في تعع الجزائرم الحرّ لقد ترؾ المشرّ 
شريؾ في  دة بعدـ حرماف أمّ فيي مقيّ  ؛ة كمطمقةىذه المشيئة ليست حرّ  أفّ  الأرباح، غير
م الذّ  1بح أك إعفاءه مف الخسارة، كىذا ما يعرؼ بشرط الأسد أك شركة الأسدنصيبو مف الرّ 

ي لا يـ التّ صيقة بالسّ مف الحقكؽ الأساسية المّ  م يعدّ و في الربح الذّ يحرـ المساىـ مف حقّ 
 يجكز المساس بيا.

ي يمكف إيرادىا عمى ىذه الحالة، كأف يسعى أحد المساىميف لصياغة مف الأمثمة التّ ك 
يستأثر بمكجبو عمى جميع الأرباح أك بجزء منيا بما لا يتفؽ كنسبة  ،ركةشرط في عقد الشّ 

قت سكاء حقّ  ،مشاركتو في رأس الماؿ أك أف يشترط الحصكؿ عمى الأرباح بشكؿ دكرم
رط ىنا لا يعتبر مف قبيؿ شرط ، كىذا الشّ 2سنة مالية نياية كؿّ  ركة ربحا أك خسارة فيالشّ 

عمى عكس شرط  ،مف الحصكؿ عمى الأرباح كمّياو يحرـ باقي المساىميف لأنّ  ؛فائدة ثابت
 .3بحركاء مف الحصكؿ عمى الرّ م لا يحرـ باقي الشّ ابت الذّ الفائدة الثّ 

ؾ في نصيب مف الأرباح بشكؿ رية الشّ تقرير حصّ  ،مف قبيؿ شرط الأسد يعدّ  وكما أنّ 
م يقضي باسترداد الاتفاؽ الذّ  م، كيضاؼ إلى ىذه الحالة أفّ صكرم أك تافو أك غير جدّ 

الي ىك تّ الىذا إخلبلا بمبدأ المساكاة كب يعدّ ، ركاء دكف نصيب مف الخسارةة أحد الشّ حصّ 
 .4شرط أسد

                                                           
ي القانكف جارية فركات التّ ؿ الخسائر في الشّ الاتفاقات الممنكعة في مجاؿ تكزيع الأرباح كتحمّ فتات فكزم،  -1

  .27، ص 2015ة العمكـ القانكنية كالإدارية، ع الثاني، ، مجمّ الجزائرم
  .66ابؽ، ص فاركؽ إبراىيـ جاسـ، المرجع السّ  -2
 .31ابؽ، ص فتات فكزم، المرجع السّ  -3
  .28-27، ص ص نفس المرجع -4
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ي تعتبر شاركة التّ ة المبسبب تنافيو مع ما تقتضيو نيّ  ،رط ىك باطؿكحكـ ىذا الشّ 
شريؾ، كككنو يتعارض مع  رىا في كؿّ تكفّ  ي يجبّ ة التّ الأركاف المكضكعية الخاصّ  إحدل

 اؿ الفقرة "أ"، كمركات في مبدأىا الأكّ ىا مبادئ حككمة الشّ ي تقرّ الحقكؽ الأساسية لممساىـ التّ 
 كذلؾ بناءن  ،لفئةفى كالحفاظ عمى حقكؽ ىذه ااركة كىك ما يتنرط ينيي عقد الشّ ىذا الشّ  أفّ 

صياغة ىكذا شرط  عمى أفّ  ي تنصّ مف ؽ. ـ. ج التّ  426/01نتو المادة عمى ما تضمّ 
ركاء لا يسيـ أحد الشّ  "إذا كقع الاتفاؽ عمى أفّ  :كذلؾ بقكليا ،ركة ككؿّ يبطؿ معو عقد الشّ 

 ركة باطلب".كاف عقد الشّ  ،ركة كلا في خسائرىافي أرباح الشّ 

 ابت:شرط الفائدة الثّ  - ب

سنة مالية، بؿ ىك كاقعة احتمالية  دا عند ختاـ كؿّ حصيؿ الأرباح ليس أمرا مؤكّ ت
ا قد ينتج عنو ركة، ممّ ر في نشاط الشّ ثّ ؤ ة عكامؿ سياسية كاقتصادية كاجتماعية تتخضع لعدّ 

ربح مف طرؼ المساىـ طبقا لما تسفر عنو قكائـ الجرد  في بعض الأحياف عدـ تحصيؿ أمّ 
كمع أممو في الحصكؿ عمى عائد  ،نافى مع اليدؼ مف استثماره لأمكالويائية، كىك ما يتالنّ 

 .1دكرم مف استغلبليا

طكيلب إلى اشتراط  اىا زمنؤ ي يقتضي إنشاركات التّ جو بعض الشّ تتّ  ،ددكفي ىذا الصّ 
مييدية لبناء المشركع، كذلؾ ي تجرم فييا الأعماؿ التّ ة التّ طيمة المدّ  ،دةفائدة ثابتة أك محدّ 

، كيعتبر ىكذا 2ركة كتمكيؿ ىذا المشركعكف إغراء جميكر المكتتبيف بشراء أسيـ الشّ حتى يم
شريع شرط باطلب كفقا لما يقتضيو مبدأ المساكاة في قكاعد الحككمة، كطبقا لأحكاـ التّ 

ؽ. ت. ج ىكذا اتفاقات لصالح مجمكعة مف  725/01م يحظر في المادة الجزائرم الذّ 

                                                           
  .30ابؽ، ص فتات فكزم، المرجع السّ  -1
  .530ص ، مصر، 1994شر، باعة كالنّ ار الجامعية لمطّ الدّ  جارم،تّ أصكؿ القانكف ال مصطفى كماؿ طو، -2
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 ر إعطاء حدّ كلة المكافقة عمى ىذا الأمر كتقرّ يا الدّ يي تبدم فالتّ  في الحالات ركاء، إلاّ الشّ 
 ج. ؽ. ت. 725/02كما كرد في  ،بح للؤسيـأدنى مف الرّ 

ركة، فقد يشترط في بعض الأحياف أف تدفع ابت في الشّ د صكر شرط الفائدة الثّ كتتعدّ 
الأدنى لما  ئدة الحدّ بحيث تعتبر ىذه الفا ؛ركة أرباحاقت الشّ ركاء فائدة فقط متى حقّ لمشّ 

بح بحسب ركاء الآخريف في اقتساـ باقي الرّ سيحصمكف عميو، زيادة عمى مزاحمتيـ باقي الشّ 
ابقة و في بعض الأحياف يأخذ شرط الفائدة الثابت عكس الحالة السّ شركط العقد، غير أنّ 

 أمّ  ؽركة بخسائر كلك لـ تحقّ الشّ  تفيشترط أف يحصؿ الشركاء عمى فائدة حتى كلك مني
رط ي الفقو ىذا الشّ ييا كيسمّ قة في جميع الأحكاؿ لصالح مستحقّ ربح، كالفائدة ىنا تككف محقّ 

 .1أرباح" فائدة عند عدـ تحقيؽ أمّ ال"شرط تكزيع بػ 

 ركاتكرية في مبادئ حككمة الشّ الث: حكـ تكزيع الأرباح الصّ الفرع الثّ 

مو مجمس الإدارة ر يقدّ عمى تصكّ  يككف تكزيع الأرباح في شركة المساىمة بناءن 
يككف في جميع الأحكاؿ مبنيا عمى حسف نية، فقد  لار صكّ التّ  اىذ غير أفّ  2ةلمجمعية العامّ 

ة تكزيع أرباح كىمية عمى المساىميف قتراح عمى الجمعية العامّ الايعمد مجمس الإدارة إلى 
ط في مف تكرّ  ي كؿّ ما قبضكه منيا، كالمتابعة القضائية ف تقكدىـ في نياية المطاؼ إلى ردّ 

 ىذه الجريمة مف أعضاء مجمس الإدارة كمندكبي الحسابات.

 كرية مفيكـ الأرباح الصّ  -لاأكّ 

ظاـ الأساسي القانكف أك النّ  عميو ع بخلبؼ ما ينصّ ي تكزّ "التّ  :كرية ىيالأرباح الصّ 
في تقدير قيمة  عمى المبالغة ببناءن  تت ّـ، ع عمى خلبؼ الكاقعالي ىي أرباح تكزّ كبالتّ  ،ركةلمشّ 

                                                           
  .31ابؽ، ص فتات فكزم، المرجع السّ  -1
  .36ابؽ، ص عبد السلبـ قاسـ عمى عامر الشرعبي، المرجع السّ  -2
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أك تقميؿ المطمكبات، أك في حالة تعادؿ قيمتيا، أك في حالة نقص قيمة  ،المكجكدات
 .1المكجكدات عف قيمة المطمكبات"

ف كانتا متشابيتيفكرية عف الأرباح الصّ كتختمؼ الأرباح الصّ  مف حيث  ،افية حتى كا 
حصكؿ عمييا مف خارج رأس ال كزيع، فالأكلى ت ّـاستفاءىما لإجراءات الإصدار كقكاعد التّ 

يا أرباح لأنّ  ؛ا يجعميا غير مشركعة في القانكفممّ  2قتطاعيا منوا انية فت ّـا الثّ أمّ  ،الماؿ
ائنيف مطالبة لمدّ  افية، بحيث يحؽّ ضكابط تكزيع الأرباح الصّ  إحدلختمت فييا امصطنعة قد 

غ عنيا بتكزيعيا كلـ يبمّ  ض مف قاـ أك عمـىا مع الفكائد، كما يتعرّ ركة كالمساىميف بردّ الشّ 
ب القانكف، كلا يرتّ  ة كمشركعة بنصّ افية ىي مستحقّ لممتابعة القانكنية، بينما الأرباح الصّ 

كجكد  ما قبضكه منيا، كما أفّ  مسؤكلية قانكنية كما لا يطالب المساىمكف بردّ  تكزيعيا أمّ 
ف كفي تحسّ  ركة مستقرّ لي لمشّ الكضع الما يبرز بأفّ  ،نة الماليةافية في ختاـ السّ الأرباح الصّ 

 .3ركةئ لمشّ يّ ي يككف تكزيعيا بسبب الكضع المالي السّ كرية التّ عكس الأرباح الصّ 

ي يصدرىا عادة مجمس الإدارة كرية بنفس الإجراءات التّ قرار تكزيع الأرباح الصّ  كيمرّ 
صكرية ىذه و يككف حريصا عمى إخفاء بب في ذلؾ أنّ أثناء تكزيعو للؤرباح الحقيقية، كالسّ 

ة تكزيعيا بعد تقديمو تقريرا مغشكشا بنسبة الأرباح ، لذا يقترح عمى الجمعية العامّ 4الأرباح
ميـ يضمّ  ،ةا يعطي انطباعا إيجابيا لممساىميف في الجمعية العامّ كالخسائر في الميزانية، ممّ 

 .5ركةعف الكضع المالي الفعمي لمشّ 

                                                           
دة، مصر، دار الجامعة الجدي المركز القانكني لممساىـ في شركة المساىمة )دراسة مقارنة(، حسيف عقيؿ عابد عقيؿ، -1

  .69، ص  2018
 .199ابؽ، ص المرجع السّ  آمنة بنت مينا السنيدم، -2
  .204-203نفس المرجع، ص  -3
  .113 نفس المرجع، ص -4
(، ة )دراسة مقارنةظاـ القانكني لتخفيض رأس ماؿ شركات الأمكاؿ الخاصّ النّ معف عبد الرحيـ عبد العزيز جكيحاف،   -5

  .116، ص 2008الأكلى، الأردف،  ط كزيع،شر كالتّ دار حامد لمنّ 
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ركة يجة لتلبعب مجمس الإدارة في ميزانية الشّ صكريا نت الأرباح تعدّ  فإفّ  ،عميو كبناءن 
 اضخيـ قيمة أصكليا رغـ تدني قيمتيأك ت ،مف سعرىا الحقيقي بتقدير الخصكـ بثمف أقؿّ 
راء رغـ أف ثمنيا أصبح أدنى مف ذلؾ، أك أف تذكر شّ الثمف في كأف تدرج أكراقيا المالية 

تحريـ تكزيع  ابت أفّ ، كالثّ 1يلبؾكمفة دكف اقتطاع ثمف الاستثمف التّ في ابتة الأصكؿ الثّ 
نّ الأرباح الصّ  الأمكاؿ ميما كانت  ما يشمؿ كؿّ كرية لا يككف في صكرة أمكاؿ نقدية فحسب، كا 

 .2ؿ ذلؾسكاء كانت عينية عمى شكؿ أرباح في صكرة أسيـ أك ما يمثّ  ،طبيعتيا

ؼ مف كتككف الغاية مف تكزيع أرباح كىمية عمى المساىميف مختمفة، فقد يككف اليد
ركة يغرم المستثمريف للبكتتاب في رأس ماليا، أك يككف ىذا كرائيا خمؽ ائتماف كىمي لمشّ 

ة ئة، أك مف أجؿ المحافظة عمى القكّ يّ الفعؿ محاكلة مف مجمس الإدارة لإخفاء إدارتو السّ 
 .3ركةياسية في الشّ السّ 

 كريةصّ الرباح الأ صكر تكزيع  -ثانيا

أف تككف ىناؾ ميزانية صحيحة  يجبّ  ،مساىميفتكزيع الأرباح عمى ال حتى يت ّـ
، كبمنظّ  طمب تكزيع الأرباح عمى الي لك أقدـ مجمس الإدارة تّ المة بحسب الأصكؿ كالخصكـ

ة، أك ة شفييا أك عمى كرقة مسكدّ شرحيا لمجمعية العامّ لأك أبدل استعداده  ،مف دكف ميزانية
ككف بذلؾ يعرض أرباحا كىمية عمى المجمس سي فإفّ  ،ات غير منتظمةتدكينيا في مسكدّ  ت ّـ

 .4ة مف أجؿ المصادقة عميياالجمعية العامّ 

                                                           
  .528ابؽ، ص مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ  -1
  .118ص  ،ابؽمعف عبد الرحيـ عبد العزيز جكيحاف، المرجع السّ  -2
  .528ابؽ، ص مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ  -3
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  قميدم عف طريؽ الاقتطاعكرية في شكميا التّ كما تأخذ جريمة تكزيع الأرباح الصّ 
، لذا لا يجكز تحت 1ألا تمسّ  ركة يجبّ ؿ ضمانة لدائني الشّ م يشكّ مف رأس الماؿ الذّ  جزءن 
يا مف المكجكدات ما يعادؿ يكف لديبحا عمى المساىميف إذا لـ ركة أر ع الشّ ظرؼ أف تكزّ  أمّ 

 .2قاعدة الفقيية "لا أرباح مف رأس الماؿ"ال، كىذا عملب بقيمة رأس الماؿ عمى الأقؿّ 

اقتطاعيا مف الاحتياطي القانكني أك  ت ّـإذا في حالة ما  ،كتككف الأرباح صكرية أيضا
بيعة عمى الطّ  يأتي بناءن  ،الاحتياطي القانكني م يحظر تكزيعىذا المنع الذّ  ظامي لأفّ النّ 

ا فيما م لا يجكز تكزيعو عمى المساىميف، أمّ ي تعطيو حكـ رأس الماؿ كالذّ القانكنية التّ 
عمى الاعتبارات  فيك يأتي بناءن  ،ظاميمنع تكزيع أرباح مقتطعة مف الاحتياطي النّ  يخصّ 

 .3دةت محدّ ص لغاياو يخصّ حيث أنّ  ؛تككينو  بمكجبيا ي ت ّـالتّ 

م يقكـ عمى إدخاؿ بعض المحاسبي الذّ  كما تككف الأرباح صكرية عف طريؽ الغشّ 
ذكر ديكف كىمية متنازع فييا أك غير أكيدة أك  حقيقة في جانب الأصكؿ، أك يت ّـالالقيـ غير 
مباشرة إجراءات  تتمّ  لمديفا أك أفّ  ،قادـحصيؿ بسبب سقكطيا عف طريؽ التّ قابمة لمتّ 

ذكر  ة عمييا، أك يت ّـيكف مع إخفاء الفكائد المستحقّ ذكر ىذه الدّ  ، أك يت ّـ4هالإفلبس ضدّ 
 .5مف قيمتو الاحتياطي الاختيارم بأقؿّ 

أحد أكجو  ،ركةقتيا الشّ ي حقّ تكزيع الأرباح عمى المساىميف أكثر مف تمؾ التّ  كما يعدّ 
ركة أك أحد القائميف ر الشّ ا مديففي الغالب يككف الفاعؿ في ىذه الحالة إمّ  ؛كريةالأرباح الصّ 

ا لكحده أك بالاشتراؾ مع باقي أعضاء مجمس الإدارة الآخريف، كتككف الغاية مف إمّ  ،بالإدارة

                                                           
  .829ص  ابؽ،ر. ركبمك، المرجع السّ  –ج. ريبير  -1
  .55ابؽ، ص عبد السلبـ قاسـ عمي الشرعبي، المرجع السّ  -2
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عمى عكا الأرباح بشكؿ مجز ىـ كزّ  اإذ ،الحصكؿ عمى مزايا كمكافآتىي مع كراء ىذا الطّ 
 .1لمساىميفا

ة أرباحا معتبرة في ختاـ ركؽ الشّ فتحقّ  ،و في بعض الأحياف قد يحصؿ العكسغير أنّ 
كزيع ما لـ يتـ لمتّ  ةالأرباح غير قابم هىذ د، غير أفّ ا يبرزىا في كضع جيّ نة المالية ممّ السّ 

الإقداـ عمى  الي فإفّ ابقة، كبالتّ نكات السّ سّ الي لحقت الشركة خلبؿ خصـ قيمة الخسائر التّ 
  ركةلا تعتبر فائضا حقيقيا لمشّ يا لأنّ  ؛كريةتكزيع ىذه الأرباح يعتبر مف قبيؿ الأرباح الصّ 

 .2ركةماؿ الشّ  ؿ زيادة في رأسما ىي أرباح كقتية لا تمثّ إنّ 

ركة اتج عف إعادة تخميف مكجكدات الشّ بح النّ كرية أيضا الرّ كيأخذ حكـ الأرباح الصّ 
عمى ظركؼ سياسية أك اقتصادية، أك بسبب زيادة  ي لا تزاؿ ممكا ليا كارتفع سعرىا بناءن كالتّ 
 ا نتج عنو ارتفاع الأسعار، لذا فإفّ العممة الكطنية ممّ  ةسكـ الجمركية، أك انخفضت قيمر الّ 

دة بزكاؿ ركة ميدّ الشّ  ما داـ أفّ  ،يائيةارتفاع قيمة ىذه المكجكدات لا يندرج ضمف الأرباح النّ 
ك ا يجعميا تعاني صعكبات مالية فيما لدا ممّ ركؼ الاستثنائية كانخفاض الأسعار مجدّ ىذه الظّ 

 عمى ىذه الحالة. كزعت أرباحا عمى المساىميف بناءن 

 كريةصّ الحكـ قبض المساىميف للأرباح  -ثالثا

 ي ت ّـالتّ  ،كريةية المساىـ في قبض الأرباح الصّ في مدل أحقّ  3لقد اختمؼ الفقياء
قبضيا  ت ّـما ركة، كىؿ إذا ظاـ الأساسي لمشّ عمى مخالفة أحكاـ القانكف أك النّ  تكزيعيا بناءن 

 ع الجزائرم مف ذلؾ؟ىا ؟ كما ىك مكقؼ المشرّ بالفعؿ يمزـ المساىـ بردّ 

                                                           
  .210، ص ابؽآمنة بنت مينا السنيدم، المرجع السّ  -1
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جبارىـ  ،المساىميف ركة أك لدائنيا رفع "دعكل الاسترداد" ضدّ و يجكز لمشّ الأصؿ أنّ  كا 
 ، إلاّ 1فعة مف يكـ الدّ مع كامؿ الفكائد المستحقّ  ما قبضكه بغير كجو حؽّ  ردّ عمى ة القانكف بقكّ 
ر ية طكائؼ في تفستنقسـ حكؿ ىذا الأمر إلى عدّ  ،ية كالاجتيادات الفقييةشريعظـ التّ النّ  أفّ 

 ىذه القاعدة. 

ية، فبحسب ىذا ئ النّ ز بيف المساىـ حسف كسيّ يميؿ عمى التّ يقكـ أنصار الاتجاه الأكّ 
ىذه  لأفّ  ؛تيـ حسنةما قبضكه مف الأرباح متى كانت نيّ  ف بردّ ك الاعتقاد لا يمتزـ المساىم

ا مكتسبا الي أصبحت حقّ كبالتّ  ،ي تمتمؾ بالقبضمار التّ حت تعتبر مف قبيؿ الثّ الأرباح أصب
 .2لممساىـ

المساىـ كاف  و متى ثبت أفّ اتجاه آخر مف الفقو يرل أنّ  فإفّ  ،كعمى خلبؼ ىذه الحالة
 بردّ  او يككف ممزمإنّ ، فرجة مع الغشّ يتساكل بنفس الدّ  اية أك ارتكب خطأ جسيمئ النّ سيّ 

بالاستناد  أخذىا قد ت ّـ ، كليس لو أف يبرر أفّ 3ي قبضيا بغير كجو حؽّ ح التّ نصيب الأربا
 .4باطلب ىذا القرار يعدّ  لأفّ  ؛ة القاضي بتكزيع الأرباحعمى قرار الجمعية العامّ 

ت دكف عة تمّ الأرباح المكزّ  متى عمـ بأفّ  ،ة المساىـ في ىذه الحالةؽ سكء نيّ كتتحقّ 
ة عمى قرار ، أك صادؽ في الجمعية العامّ 5زانية مغشكشةعمى مي ميزانية أصلب أك بناءن 

 .6ركؼ المحيطةكزيع رغـ عممو بصكرية الأرباح، أك كاف بإمكانيـ العمـ كفقا لمظّ التّ 
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 بغضّ  ،ما قبضو اجح يذىب دائما إلى جكاز مطالبة المساىـ بردّ أم الرّ الرّ  غير أفّ 
، كيستند أصحاب ىذا الاتجاه إلى 1مارالثّ مف قبيؿ  ىذه الأرباح لا تعدّ  تو لأفّ ظر عف نيّ النّ 
فتيش الإعلبـ كالتّ  عف طريؽ حؽّ  ،المساىـ مف المفترض أف يعمـ بصكرية ىذه الأرباح أفّ 
كمعرفة كضعيا المالي  ،ركةعمى مختمؼ المستندات الحسابية لمشّ  طلبعالانو مف م يمكّ الذّ 

 . 2الفعمي

المساىـ يعجز عف مراقبة  ككف أفّ  ؛يةاحية الكاقعأم منتقد مف النّ ىذا الرّ  أفّ  إلاّ 
في  مفيؽ كالغشّ تّ اليصعب عميو اكتشاؼ أنّو حيث مف  ىا مجمس الإدارةي يعدّ الميزانية التّ 
عف طريؽ  في المحاسبة كلا يمكف فيميا إلاّ  ةب دراية عاليىذا الأمر يتطمّ  لأفّ  ،الحسابات
 لأفّ  ؛صغار المساىميف اد ضدّ و في الكاقع يصعب ممارسة دعكل الاسترد، كما أنّ 3يفمختصّ 

 .4قاضي قد تتجاكز في الغالب قيمة المبمغ المطمكب استردادهنفقات التّ 

ة المساىـ بنيّ  و لا يعتدّ إذ أنّ  ؛ع الجزائرم مف جيتو قد خالؼ ىذه الآراء الفقييةكالمشرّ 
لبفا لمقكاعد ع فييا خي تكزّ في الحالات التّ  ىا إلاّ كلا يمزمو بردّ  ،كريةفي قبضو للؤرباح الصّ 

ربح  استرداد أمّ  "لا يجكز طمب ردّ : وعمى أنّ  ي تنصّ التّ  726كمية كما كرد في المادة الشّ 
 724كزيع الجارية بخلبؼ المادتيف حالات التّ  امف المساىميف أك حاممي الأسيـ ما عد

 مف ؽ. ت. ج". 725ك

 

 

 
                                                           

1
- KISSI Samia, op. cit, p  900 .  
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 كريةجريمة تكزيع الأرباح الصّ المسؤكليات المترتبة عمى  -رابعا

زمة في المحافظة عمى كعدـ بذؿ العناية اللّب  ،يةب عمى مخالفة قاعدة حسف النّ يترتّ 
قياـ ، 1ادس مف قكاعد الحككمة الفقرة "أ"المشار إلييا في المبدأ السّ  ،حقكؽ المساىميف

مسؤكلية أعضاء مجمس الإدارة كمندكبي الحسابات عف قياـ ىذه الجريمة متى ارتكبكىا أك 
عف ذلؾ في جانبيـ متى كقع  م قد ينجرّ عكيض الذّ ىيؾ عف التّ اغ عنيا، نبمّ عممكا بيا كلـ ي

قبضو مف ىذه الأرباح مف طرؼ  ما ت ّـ م يتصاحب مع ردّ م قد يمحؽ ذلؾ، كالذّ رر الذّ الضّ 
 تيـ.المساىميف متى ثبت سكء نيّ 

 :المسؤكلية الجزائية - أ

أرباحا أك فكائد عمى خلبؼ ع كزّ  ،قائـ بالإدارة أك رئيس مجمس إدارة يتابع جزائيا كؿّ 
كزيع رغـ مراقب حسابات صادؽ عمى ىذا التّ  ركة، ككؿّ ظاـ الأساسي لمشّ أحكاـ القانكف أك النّ 
 .3كلة، كلـ يقـ بتبميغيا إلى ككيؿ الدّ 2عممو بيذه المخالفات

ف بإدارتيا أك يرئيس شركة المساىمة أك القائم إثبات أفّ  إذا ما ت ّـ ،كفي ىذه حالة
د ف دكف تقديـ قائمة لمجرّ يقامكا بتكزيع أرباح صكرية عمدا عمى المساىم ،كفلعامّ مديركىا ا

ؽ عمييـ عقكبة الحبس مف سنة كاحد إلى خمس تطبّ إنّو ف ،أك بتقديـ قكائـ جرد مغشكشة
أك بإحدل ىاتيف العقكبتيف فقط  ،دج 200.000دج إلى  20.000سنكات كبغرامة مف 

دكا نشر أك تقديـ ميزانية لممساىميف غير لة ما إذا تعمّ ؽ عمييـ نفس العقكبة في حاكتطبّ 
 .4ركة الحقيقيةلإخفاء حالة الشّ  ،مطابقة لمكاقع

                                                           
1
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 97 . 
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 إفّ فكزيع لـ يجر فعلب، كلذلؾ خطأ محاكلة ارتكاب الجريمة طالما التّ  و لا يعدّ غير أنّ 
 تأك تمّ ؾ عمى ذلة كعدـ مكافقة الجمعية العامّ  ،اقتراح مجمس الإدارة تكزيع الأرباح مجردّ 

ع كسّ ىذا الأمر لا يكجب العقكبة عملب بمبدأ عدـ التّ  فإفّ  ،ذف القرار لـ ينفّ المكافقة عميو لكّ 
الجريمة لـ تتـ فعميا كقد يتراجع المجمس عمى ارتكابيا  صكص القانكنية، كلأفّ في تفسير النّ 
 .1في أم لحظة

طريؽ تأكيده  عف ،و إذا ثبت تكاطؤ مندكب الحسابات في ىذه الجريمةكما أنّ 
ميا مجمس الإدارة، أك قاـ بتقديـ ىذه المعمكمات مع عممو ي قدّ لممعمكمات المغشكشة التّ 
جف مف سنة و سيعاقب بالسّ جارم، فإنّ مف القانكف التّ  723المادة  بمخالفتيا لأحكاـ نصّ 

، أك بإحدل ىاتيف دج 500.000إلى دج  20.000كاحدة إلى خمسة سنكات مع غرامة مف 
 .2تيف فقطالعقكب

بالاستناد إلى عقكبات أخرل منصكص عمييا في  ،شديد في ىذه العقكبةكيمكف التّ 
و سيتابع فإنّ  ،عمى ىذه الأفعاؿ ركة بناءن ركة، كما لك أفمست الشّ قكانيف ذات صمة بنشاط الشّ 

، أك جريمة 3رة للئفلبس الاحتياليأعضاء مجمس الإدارة كمندكب الحسابات بالعقكبة المقرّ 
زكير، أك ، أك جريمة خيانة الأمانة، أك الاحتياؿ، أك التّ 4دليسفي الميزانية، أك التّ  الغشّ 

 .5رإفشاء السّ 
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 :المسؤكلية المدنية - ب

عكيض في جانب أعضاء مجمس الإدارة كمندكب ب المسؤكلية المدنية التّ ترتّ 
لإدارة أعضاء مجمس ا لأفّ  ؛كريةرر الكاقع بسبب تكزيع الأرباح الصّ الحسابات عف الضّ 

ص ليا، كقامكا بخيانة الأمانة بكصفيـ ككلبء ركة في غير ما خصّ أساءكا استعماؿ أمكؿ الشّ 
يـ قامكا بتخفيض رأس الماؿ دكف إتباع الإجراءات القانكنية قانكنيف عف المساىميف، كما أنّ 

ر لدائني المقرّ  ماف العا ّـالمساس بالضّ  عنوب م ترتّ الأمر الذّ  ،ليذا الغرض ةصالمخصّ 
 .1عكيضالتّ  يستكجبّ  اب ليـ ضرر ا سبّ ممّ  ،ركةالشّ 

أف ترفع دعكل المسؤكلية عمى أعضاء مجمس الإدارة  ،ركة في ىذه الحالةلمشّ  كيحؽّ 
م لحقيا بسبب رر الذّ كمطالبتيـ بتعكيض الضّ  ،أك مجمس المديريف بحسب الأحكاؿ

 2لفة لأحكاـ القانكفكرية مخام كاف نتيجة تكزيع أرباح صّ الانتقاص مف رأس ماليا، كالذّ 
المساىميف  نتائجيا تككف ضدّ  لأفّ  ؛احية الكاقعية يندر استعمالياعكل مف النّ ىذه الدّ  غير أفّ 

 الذّم ركة في مجمس الإدارة كيا باسـ الشّ مف جية، كمف جية أخرل الأغمبية ىي مف تحرّ 
 .3اضي نفسياالي لا يمكف ليذه الأخيرة أف تقكبالتّ  ،لأغمبيةاف مف و ىك مككّ في ذاتّ 

ائنيف نتيجة المساس برأس الماؿ ف تجاه الدّ يكلؤ كما يككف أعضاء مجمس الإدارة مس
أف يرجعكا  ،4ركة بسبب تكزيع ىذه الأرباحيف اشتركا أسيـ الشّ كتجاه المساىميف الجدد الذّ 

م أصابيـ عمى أساس رر الذّ عكيض عف الضّ عمى أعضاء مجمس الإدارة بدعكل التّ 

                                                           
  .122ابؽ، ص معف عبد الرحيـ عبد العزيز جكيحاف، المرجع السّ  -1
  .205ابؽ، ص زركاؿ معزكزة، المرجع السّ  -2
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(، منشكرات جاريةركات التّ ناعية، الشّ جارية كالصّ جارة، الممكية التّ نظيـ القانكني لمتّ رم )التّ جاالقانكف التّ  ىاني دكيدار، -4
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يف كانكا عكل لا تككف مسمكعة مف المساىميف الذّ ىذه الدّ  ، غير أفّ 1صريةقالمسؤكلية التّ 
بصر كما لك اشتركا يف ارتكبكا خطأ أك عدـ التّ ركة، أك الذّ ئة لمشّ يّ يعممكف بالحالة المالية السّ 

 .2ركة كىي في حالة تصفيةأسيـ الشّ 

ف يكلؤ مس ،يةكر يف كافقكا عمى تكزيع الأرباح الصّ كيككف أعضاء مجمس الإدارة الذّ 
إذا أثبتكا إلّا ر مف المسؤكلية حرّ ، كلا يمكنيـ التّ 4قبضيا ي ت ّـفي حدكد الأرباح التّ  3ضامفبالتّ 
م أبرز ليـ ميزانية مف طرؼ رئيس مجمس الإدارة الذّ  يـ ىـ أنفسيـ كانكا ضحية غشّ أنّ 

 تبرّؤ لبعب في حساباتيا، كماكاذبة، كلـ يكف باستطاعتيـ رغـ مراجعتيا اكتشاؼ التّ 
طو كرفضو رغـ طمب تسميـ مسؤكليتيـ إذا أثبتكا دكتاتكرية رئيس مجمس الإدارة كتسمّ 

اكتشاؼ العيب  عمييا لت ّـ اطلبعيـ ي لك ت ّـلا سيما قكائـ الجرد كالميزانية التّ  ،المستندات
دراكو  .5كا 

ائنيف م لحؽ الدّ رر الذّ ف أيضا عف الضّ يكلؤ كما يككف مراقبك الحسابات مس
قة بقيمة ة الحسابات المتعمّ بسبب عدـ الإشارة في تقاريرىـ إلى عدـ صحّ  ،ميفكالمساى

 6مف طرؼ مجمس الإدارة قرير المعدّ في التّ  ،الأرباح كالخسائر الحقيقية المحصمة كصكريتيا
ؼ عمى أساس المسؤكلية يا تكيّ نّ إليذه الحالة ف قانكني خاصّ  كنظرا لعدـ كجكد نصّ 

 ة مف القانكف المدني.في القكاعد العامّ قصيرية المشار إلييا التّ 
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 المساىـ في تداكؿ أسيمو اني: حؽّ المطمب الثّ 

رغبتيـ الأكلى ىي الحصكؿ عمى  فإفّ  ،نضماـ المساىميف لشركة المساىمةاعند 
عمميـ المسبؽ بإمكانية تداكؿ أسيميـ عف طريؽ البيع  الأرباح بيسر كسرعة، لذلؾ فإفّ 

ركات عف م تضمنو مبادئ حككمة الشّ الذّ  ،ية تحقيؽ ىذا الكسبيزيد مف احتمال ،1راءكالشّ 
 ؿ(.)الفرع الأكّ ؼ في الأسيـ صرّ ية التّ طريؽ حرّ 

ؿ الميزة المشتركة بيف جميع تمثّ  ،داكؿ عمى مختمؼ أنكاعياقابمية الأسيـ لمتّ  لذلؾ فإفّ 
زىا عف  لتميّ ، كالمعيار الأكثر قبكلا2ي تصدرىا شركة المساىمةالقيـ المنقكلة الأخرل التّ 

تعطيو  ،4يـ عند إصدارهز بيا السّ ي يتميّ ية التّ ىذه الخاصّ  كما أفّ  3شركات الأشخاص
 .اني()الفرع الثّ  5ندات الأخرلزه عف باقي السّ قات جكىرية كدقيقة تميّ ك فر 

ي مف الحقكؽ الأساسية كالجكىرية التّ  كمف منطمؽ ىذا، كلما كاف تداكؿ الأسيـ يعدّ 
مة لنشاط شركات المنظّ صكص القانكنية ركات كالنّ ادئ حككمة الشّ مف مب تضمنيا كؿّ 

منيا يحظر القيد المطمؽ عمى ىذه العممية، حتى كلك كاف ذلؾ  كؿّ  بحيث أفّ  ؛6المساىمة
ص عميو في القانكف الأساسي النّ  ة لممساىميف، أك ت ّـركاء في الجمعية العامّ باتفاؽ جميع الشّ 

                                                           
  .324ابؽ، ص صفكت بينساكم، المرجع السّ  -1
كتككف مسعرة في البكرصة أك يمكف أف تسعر  ،داكؿ تصدرىا شركات المساىمةالقيـ المنقكلة ىي سندات قابمة لمتّ " -2

ماؿ  نة مف رأسخكؿ بصكرة مباشرة أك غير مباشرة في حصص معيّ كتسمح بالدّ  ،نؼمماثمة حسب الصّ كتمنح حقكقا 
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)الفرع  2قار تفسيرا ضيّ أف يفسّ  الؼ ليذا المبدأ يجبّ أم شرط مخ ، لذلؾ فإفّ 1ركةلمشّ 
   الث(.الثّ 

 ركاتية تداكؿ الأسيـ مبدأ تضمنو حككمة الشّ ؿ: حرّ الفرع الأكّ 

سكاء في  ،ركاتتعريؼ كاضح لتداكؿ الأسيـ في مبادئ حككمة الشّ  إمكانية تحديد إفّ 
اشد أك في ميثاؽ الحكـ الرّ  نمية،عاكف الاقتصادم كالتّ مة التّ ي أصدرتيا منظّ سخة التّ النّ 

ع مف المشرّ  بحيث اكتفى كؿّ  ؛جارم ىك غير كاردسة الجزائرية، أك في القانكف التّ لممؤسّ 
المساىميف في نقؿ ممكيتيـ دكف  أكيد عمى حؽّ بالتّ   سخفكف بصياغة ىذه النّ كالخبراء المكمّ 

 .ف ممارسة ىذا الحؽّ ي مم إلى الحرماف الكمّ تؤدّ  ،قيكد أك شركط تفضيمية بيف المساىميف

فو و يعرّ فإنّ  ،الفقو مف جانبو كفي محاكلة منو لتبياف مفيكـ تداكؿ الأسيـ لذلؾ فإفّ 
مساىـ بدؿ آخر في شركة المساىمة، كيككف ذلؾ بالمناكلة أك  "إمكانية أف يحؿّ  :وعمى أنّ 

 . 4نة"تباع إجراءات معيّ إدكف  ،3ركةظيير أك القيد في سجؿ الشّ التّ 

ع أجاز تداكؿ شيادات المشرّ  فإفّ  ،ؼ في ممكيتوصرّ قكؽ المساىـ في التّ كتكسيعا لح
داكؿ في جميع التّ  ، لذلؾ فإفّ 5ميا المكتتب إلى حيف استبداليا بالأسيـي يتسمّ الاكتتاب التّ 

 . 6م يتنازؿ عف ممكيتو لمغيرؼ إرادم مف جانب المالؾ الذّ الأحكاؿ ىك تصرّ 
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ية البقاء أك الخركج مف ي تعطي لممساىـ حرّ ة التّ كتداكؿ الأسيـ ىك مف الحقكؽ المالي
الإحالة في شركات  تتطمّبيادة التي مف الإجراءات المعقّ  تباع أمّ إدكف  ،ركة متى أراد ذلؾالشّ 

 2ي تمنح مقابؿ دفع جزء مف رأس الماؿابتة التّ مف بيف الحقكؽ الثّ  و يعدّ ، كما أنّ 1الأشخاص
بيعة بالطّ  استثناء تعاقدم يمسّ  ي لا تقبؿ أمّ سيـ التّ صيقة بالأر عنيا بالحقكؽ المّ كالمعبّ 

م ، الأمر الذّ 3داكؿي تقضي تسميـ المساىـ سندا قابلب لمتّ التّ  ،عاقدية لشركة المساىمةالتّ 
 .4يتيا في جذب المساىميفركات خاصّ كع مف الشّ يعطي ىذا النّ 

ف تمكّ  ،صكصي تحظى بيا شركات الأمكاؿ عمى كجو الخىذه السمة التّ  كبيذا فإفّ 
اني مف ؿ كالثّ كما ىك مشار إليو في البند الأكّ  ،يةحرّ  ؼ في أسيمو بكؿّ صرّ شريؾ مف التّ  كؿّ 

ف "حماية المساىميف كتمكينيـ مف ممارسة ركات المتضمّ ؿ مف قكاعد حككمة الشّ المبدأ الأكّ 
دة دكف ؼ فييا بعكض أك بدكف عكض، كبإرادة منفر صرّ لا سيما تداكؿ الأسيـ كالتّ  ،حقكقيـ"

 5ي يحظر فييا تداكؿ الحصصركاء، بعكس شركات الأشخاص التّ اشتراط رضا باقي الشّ 
ركاء عمى ذلؾ في القانكف متى اتفؽ جميع الشّ ، 6في حالات استثنائية إلاّ  كأصؿ عا ّـ
 .7نةركة، ككفقا لشركط كقيكد معيّ الأساسي لمشّ 

في شركة  ياة انتقاليعممية تداكؿ الأسيـ تقكـ عمى حرّ  فإفّ  ،عمى ىذا كبناءن 
سيكلة مقارنة  كذلؾ عف طريؽ إمكانية بيعيا كشرائيا في فترة كجيزة كبكؿّ  ،المساىمة
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ة داكؿ بشكؿ صحيح ككاف مستكفيا لكافّ التّ  و متى ت ّـلذلؾ فإنّ  ،1جارية الأخرلبالعمميات التّ 
ر عمى دفع المتأخّ  كالمساىـ 2ركة كالغيرة القانكف في مكاجية الشّ و ينتج أثاره بقكّ فإنّ  ،شركطو

 .3م دفع الأقساط المطمكبةعنو المشترم الذّ  ؿ بدلام يسجّ الذّ  ،قيمة الأسيـ

 738ي يجكز تداكليا في شركات المساىمة الجزائرية كما تشير المادة كالأسيـ التّ 
شريعات المقارنة ىي الأسيـ الاسمية كالأسيـ لحامميا، عمى عكس بعض التّ  ،38ر مكرّ 
تحديد ىذا الأمر في  ، بينما لـ يت ّـ4إصدار الأسيـ الاسمية دكف غيرىا لاّ ي لا تجيز إالتّ 

الاكتفاء بذكر عبارة "إرساؿ كتحكيؿ الأسيـ" عمى كجو  بحيث ت ّـ ؛ركاتمبادئ حككمة الشّ 
و أنّ عمى  ،كراني سابؽ الذّ اني مف المبدأ الثّ ذكره في البند الثّ  كىك ما يتكافؽ مع ما ت ّـ ،العمكـ

م إلى ي تؤدّ ركة كالتّ ي تقع عمى أمكاؿ الشّ فات التّ صرّ ة المساىميف في التّ ينبغي مشارك
ؼ في الأسيـ ىي صرّ ية المساىـ في التّ حرّ  أفّ ىك استنتاجو  و ما يت ّـنّ فإإمكانية بيعيا، لذا 

 اخمية.شريعات القانكنية الدّ أكسع في قكاعد الحككمة مقارنة بباقي التّ 

يسرم مف يكـ قيد  ىذا الحؽّ  فإفّ  ،لأسيـ كتداكلياؼ في اصرّ تاريخ التّ  كفيما يخصّ 
، كتبقى 5ي لقيمتيا عند زيادة رأس الماؿسديد الكمّ تّ الجارم، أك مف يكـ جؿ التّ ركة في السّ الشّ 

عمى البقاء بماح للؤسيـ ، كسبب السّ 6صفيةركة كاختتاـ عممية التّ الشّ  كذلؾ حتى ما بعد حؿّ 
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أسيميا تبقى ليا قيمة مالية  أفّ  إلاّ  ،كاؿة في طريقيا لمزّ ركالشّ  يا مع أفّ ىك أنّ  ،فةىذه الصّ 
 .1صفيةكتحتفظ بناتج التّ 

جذب رؤكس الأمكاؿ الأجنبية  يى ،داكؿيـ لمتّ طرحيا قابمية السّ تي كمف الفكائد التّ 
 احية الكاقعية أى ّـا يجعؿ منيا مف النّ ي تحتاجيا شركات المساىمة لتمكيؿ مشاريعيا، ممّ التّ 

الانضماـ كالانسحاب منيا عمى جارية لما تعطيو مف مقدرة لممساىميف ركات التّ أصناؼ الشّ 
 .2دكف أف يككنكا حبيسي أسيميـ

ركة و ليس لمشّ فإنّ  ،ده مبادئ الحككمة مف حقكؽ لممساىميفعمى ما تحدّ  و بناءن لذا فإنّ 
ىذا بحيث لا يككف مكقفيا مف  ؛نازؿ عف أسيميـأف تعترض عمى إرادتيـ في بيع أك التّ 

يجكز ليا ف ،مصمحتيا في حالات استثنائية كلاعتبارات تمسّ  إلاّ  ،لبا كأصؿ عا ّـاالجانب س
 . 3عمى ما تقتضيو ىذه المصمحة ده بناءن ؼ أك تقيّ صرّ منع ىذا التّ 

فاكض عمى انتقاؿ الأسيـ مف شخص إلى آخر ىك ما التّ  فإفّ  ،كمف ىذا المنطمؽ
اف قد كرد شرط في القانكف الأساسي لشركة المساىمة و إذا كركة، لذلؾ فإنّ د طبيعة الشّ يحدّ 

و لف يككف ليا طابع شركة المساىمة، ككذلؾ فإنّ  ،نازؿ عف الأسيـيقضي بعدـ قابمية التّ 
بشركات الأشخاص يقضي بتداكؿ  ظاـ الخاصّ بمفيكـ المخالفة إذا كاف قد كرد شرط في النّ 

 .4كرة شاذةست بصسنككف أماـ شركة مساىمة تأسّ  نانّ إف ،أسيميا

م تسعى قكاعد الحككمة الذّ  ،تأثير تداكؿ الأسيـ عمى تكازف الحقكؽ كفيما يخصّ 
و ائنيف، فإنّ لإرسائو في شركة المساىمة بيف المساىميف كأصحاب المصالح لا سيما فئة الدّ 

 لأفّ  ؛م يعتبر ضمانة ليـر في ثبات رأس الماؿ الذّ ىذه العممية لا تؤثّ  يمكف القكؿ أفّ 
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نّ ماؿ الشّ  رأسمف ؿ عمى قيمتيا م يبيع أسيمو لا يتحصّ الذّ  المساىـ و محمّ  ما يحؿّ ركة، كا 
ركة ىذه العممية تنشأ رابطة تعاقدية مباشرة بيف الشّ  د أف تت ّـو مجرّ بحيث أنّ  ؛1شخص آخر

ؿ عميو في مقابؿ حصكلو يـ المتحصّ كالمتنازؿ إليو، كيصبح ىذا الأخير مطالبا بقيمة السّ 
 . 2دة عنياركة بدفع الأرباح المتكلّ شّ عمى التزاـ ال

 اني: طرؽ تداكؿ الأسيـالفرع الثّ 

ي ؽ إلى نكع الأسيـ التّ طرّ ركات لـ يتـ التّ و في مبادئ حككمة الشّ فإنّ  ،كما سبؽ القكؿ
كجييي لمبادئ ىذا الفراغ التّ  و كفي ظؿّ بيا ذلؾ، لذا فإنّ  ي يت ّـتداكليا كلا الكيفية التّ  يت ّـ

أف جارم الجزائرم في ىذا الشّ نيا القانكف التّ ي تضمّ جكع إلى الأحكاـ التّ الرّ  سيت ّـ ،الحككمة
 ي تسعى إلى تحقيقيا ىذه المبادئ.الغاية التّ ك مف حيث اليدؼ  ،كمدل انسجامو معيا

ة ركة تخضعيا لعدّ مة بالشّ صّ العممية تداكؿ الأسيـ في القكانيف ذات  فإفّ  ،كتبعا لذلؾ
رة ليا إف كانت مدرجة في البكرصة أـ لا ركة المصدّ ؽ بنكع الشّ عمّ فمنيا ما ىك مت ،اعتبارات

، فعمى سبيؿ المثاؿ الأسيـ الاسمية لا 3م تصدر بو الأسيـكؿ الذّ ؽ بالشّ كمنيا ما ىك متعمّ 
ظيير تداكليا بالتّ  ركة، بينما الأسيـ الإذنية يت ّـت الشّ بالقيد المسبؽ في سجلبّ  تداكليا إلاّ  يت ّـ
 .4سميـتداكليا عف طريؽ التّ  سيـ لحامميا يت ّـالأ حيف أفّ ي ف

يز بيف تداكؿ يممتّ لخر آىناؾ بعض الفقياء مف يضع شكلب  فإفّ  ،خرآكمف جانب 
ي تككف جارم، كالتّ د في القانكف التّ رؽ المحدّ داكؿ بالطّ ميا إلى الأسيـ القابمة لمتّ الأسيـ فيقسّ 
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 ي تت ّـحكيؿ كالتّ ظيير، كالأسيـ القابمة لمتّ تّ جلبت أك المناكلة أك الا عف طريؽ القيد في السّ إمّ 
 .1الكاردة في القانكف المدني كفقا لقكاعد حكالة الحؽّ 

 تداكؿ الأسيـ الاسمية  -لاأكّ 

د تداكليا بمجرّ  ، كيت ّـ2رأس الماؿلي تحمؿ اسـ المساىـ كتثبت ممكيتو ىي الأسيـ التّ 
بو في مكاجية الغير أك  ؽ عميو لا يحتجّ ؼ المتفصرّ ىذا التّ  غير أفّ  ،الاتفاؽ بيف المتعاقديف

ف ي تتضمّ ، كالتّ 4ركة ليذا الغرضىا الشّ ت أك دفاتر تعدّ في سجلبّ  3مف يكـ قيده إلاّ  ،ركةالشّ 
كع مف الأسيـ، كالاسـ، المقب، صناعة، مكطف، جنسية ركرية المرتبطة بيذا النّ البيانات الضّ 

نكعيا، عنكانيا  :مثؿ ،ركةقة بالشّ ات المتعمّ ف جميع المعمكميـ، كما يتضمّ المساىـ، كرقة السّ 
فات صرّ نازؿ كالتّ جؿ عمميات التّ د أيضا في ىذا السّ قيّ تو ئيسي، كما أنّ رأس ماليا، كمركزىا الرّ 

حرم عف شخصية ركة في التّ ي تبقى دائما خاضعة لإرادة الشّ ، كالتّ 5ت كتاريخ حدكثياي تمّ التّ 
 .6المتعاقديف كأىميتيـ

قاؿ ىذه الأسيـ عف طريؽ الإرث أك الكصية أك تنفيذا لحكـ قضائي انت كفيما يخصّ 
طمب قيد نقؿ الممكية إليو في  ،فات أك مف الحكـ القضائيصرّ عمى المنتفع مف ىذه التّ  يجبّ 
 .7ركة ليذا الغرضي تمسكيا الشّ فاتر التّ جلبت كالدّ السّ 

ي تمنحيا لمالكييا التّ  كع مف الأسيـ رغـ المزاياو ما يعاب عمى تداكؿ ىذا النّ غير أنّ 
ركة أك ياية مرتبطة بإرادة الشّ ي تككف في النّ نازؿ التّ ىك بطء ىذه العممية بسبب إجراءات التّ 
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في  نقؿ ممكيتيا بالمناكلة لاندماج الحؽّ  ي يت ّـعكس الأسيـ لحامميا التّ  ،مجمس الإدارة
 . 1ركةؾ خارج نطاؽ الشّ الصّ 

 الأسيـ لحامميا تداكؿ  -ثانيا

يزىا يلتم ةمتسمسم اي تمتاز بعدـ ذكر اسـ المساىـ فييا، كتحمؿ أرقامسيـ التّ ىي الأ
ي تعتبر دليلب عمى ، كيعتبر حامميا مالكا ليا عف طريؽ الحيازة التّ 2عف بقية الأسيـ

ركة جكع لمشّ أك المناكلة مف يد إلى أخرل دكف الرّ  4سميـتداكليا عف طريؽ التّ  ، كيت ّـ3ممكيتيا
ي تجنييا ىذه الأسيـ لمف يثبت ممكيتو دكرىا بتقديـ نصيب الأرباح التّ ي تمتزـ بركة كالتّ لمشّ 
 .5تيافيا صحيحا كمبرئا لذمّ كبذلؾ يككف تصرّ   ليا

سكاء  ركة عمى حدّ سبة لمالكيييا كلمشّ الأسيـ لو فائدة كبيرة بالنّ مف كع كتداكؿ ىذا النّ 
كس الأمكاؿ، كالاقتراض عة عمى جذب رؤ العكامؿ المشجّ  يـ لحاممو مف أى ّـالسّ  بحيث يعدّ 

 .6ليفسبة لمممكّ بالنّ 

ي تحظى بيا ىك المركنة التّ  ،ة عف مثيلبتياو ما يعطي ليذه الأسيـ ميزة خاصّ كما أنّ 
ي تنطبؽ عمييا قاعدة "الحيازة في المنقكؿ سند التّ  ،عند تداكليا مثؿ باقي المنقكلات المادية

 .7ية"ممكية متى اقترنت بمبدأ حسف النّ 
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و حسب رأييـ لا مانع إذ أنّ  ؛داكؿية في التّ د ىذه الحرّ ناؾ اتجاه مف الفقو يقيّ ى غير أفّ 
 تداكليا إلاّ  الأسيـ لحامميا لا يت ّـ عمى أفّ  ،ركةص في القانكف الأساسي لمشّ النّ  مف أف يت ّـ
دكف أف يسرم ىذا  ،ية مساىميياد حرّ يي بإمكانيا في جميع الأحكاؿ تقيركة التّ بمكافقة الشّ 

 .1عمى الغيرالقيد 

 يـ لأمرالسّ  -ثالثا

" رف اسـ صاحبو مضاؼ إليو شرط "لأم، يتضمّ 2سداد كامؿ قيمتو ند لأمر ت ّـىك السّ 
  ؾ بما يفيد نقؿ ممكيتوعمى ظير الصّ  3بالكتابة ظييرلو الانتقاؿ عف طريؽ التّ يخكّ 
 .4ركةجكع لمشّ لرّ إلى اجارية دكف الحاجة ندات التّ كالسّ 

أثناء  ،ركاتلقكاعد الإفصاح في حككمة الشّ  اطبيقت استخلبصيا  ّـي يتكمف الأمكر التّ 
 ظيير كاضحة كقطعية يت ّـأف تككف صيغة التّ  و يجبّ كع مف الأسيـ، ىك أنّ تداكؿ ىذا النّ 

حكيؿ ند، مع ذكر تاريخ التّ كقيع عمى الكتابة المكجكد في ظير السّ أكيد عمييا عف طريؽ التّ التّ 
 .5ظييريـ عف طريؽ التّ نازؿ عف السّ التّ  رط الأمر حتى يت ّـكاسـ المظير إليو مقركنا بش

 ركاتالث: القيكد المفركضة عمى تداكؿ الأسيـ في مبادئ حككمة الشّ الفرع الثّ 

 يدكّ تـ التأمثمما  ،يةحرّ  ؼ في أسيمو بكؿّ مساىـ أف يتصرّ  كؿّ لو يجكز الأصؿ أنّ 
عملب و جارم، غير أنّ لقانكف التّ دىا اي حدّ رؽ التّ ركات كبالطّ عميو في مبادئ حككمة الشّ 

ية تداكؿ الأسيـ ليست مطمقة في جميع حرّ  فإفّ  ،جرائيةالإتنظيمية ك ال ببعض الاعتبارات
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أثناء  ،كؿي تضعيا بعض الدّ ظية التّ حفّ بؿ ترد عمييا بعض القيكد القانكنية التّ  ،الأحكاؿ
 ركات.بادئ حككمة الشّ ة بمنمية الخاصّ عاكف الاقتصادم كالتّ مة التّ منظّ  لنسخةتفسيرىا 

ي ترد عمى تداكؿ الأسيـ، كىي القيكد الاتفاقية خر مف القيكد التّ آىناؾ نكع  كما أفّ 
بحيث غالبا ما يككف اليدؼ منيا ىك منع بعض الأشخاص  ؛ركةمف نظاـ الشّ  ي تستمدّ التّ 

تصادية أك ذيف لا يتفقكف مع تكجياتيا الاقمف الانضماـ  إلييا، كىـ في الغالب مف الفئة الّ 
 . 1ياسيةالسّ 

م الأمر الذّ  ،ركةبالمساىميف كالشّ  د في كضع ىكذا قيكد قد يضرّ شدّ التّ  غير أفّ 
د و في الكثير مف الحالات ما تؤكّ ع كمنغمقة عمى نفسيا، لذلؾ نرل أنّ كسّ يجعميا غير قابمة لمتّ 
حبيس  حتى لا يصبح المساىـ ،عدـ المبالغة في صياغتياعمى ركات مبادئ حككمة الشّ 

و مبادئ تنىذا الأمر يتناقض مع ما تضمّ  ركة مدل الحياة لأفّ علبقة قانكنية تربطو مع الشّ 
 نازؿ عف الأسيـ كانتقاؿ ممكيتيا.ؼ كالتّ صرّ ية التّ مف حرّ  ،ركات لممساىميفحككمة الشّ 

 القيكد القانكنية -لاأكّ 

ف في العادة ما ركة، لكّ مب عمى أسيـ الشّ ع الطّ و يشجّ داكؿ أنّ مف الميزات الإيجابية لمتّ 
ؿ كع مف الأكراؽ المالية، لذلؾ تدخّ رة ليذا النّ شركة المصدّ قابؿ ذلؾ أثار سمبية تمحؽ الّ ت

تشبو في مجمميا القيكد  ،ية المطمقة لتداكليامف الحرّ  كابط لمحدّ ع بمجمكعة مف الضّ المشرّ 
ثر منيا صرامة مف أجؿ الكاردة عمى إحالة الحقكؽ في القانكف المدني، كقد تككف أحيانا أك

 .2ركةمشّ لحفظ الكياف الاقتصادم 
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ركة في كجكب قيد الشّ  يى ،ع عمى تداكؿ الأسيـىا المشرّ دي يكر كمف بيف القيكد التّ 
ىذه  أفّ  ىي ،اتذّ الالحكمة مف ىذا الحظر في ىذا الكقت ب اىر أفّ ، كالظّ 1جارمجؿ التّ السّ 

الكافي عمى كضعيا المالي  بالاطلبعجميكر ركة لا تسمح لمي تعاصر تأسيس الشّ الفترة التّ 
أسيس حممة دعائية قد يصاحبيا تلبعب في ترافؽ مع عممية التّ تو في العادة ما نّ أبحيث 

ؿ الجميكر ا يجعميا ترتفع ارتفاعا كىميا يضمّ القيمة الحقيقة للؤسيـ بسبب المضاربة عمييا ممّ 
 ادرة بمناسبة زيادةكذلؾ الأسيـ الصّ . كتأخذ نفس الحكـ 2ركةعف الكضع المالي الفعمي لمشّ 

 .3يائي لياحرير النّ بعد التّ  ي لا يجكز تداكليا إلاّ التّ  الماؿ رأس

ميا أعضاء مجمس الإدارة لضماف ي يقدّ ماف التّ تككف أسيـ الضّ  ،كبالإضافة إلى ذلؾ
أف  بحيث يجبّ  ؛4ة عضكيتيـداكؿ طكاؿ مدّ غير قابمة لمتّ  ،مسؤكليتيـ عف الأخطاء الإدارية

ؽ عقكبة الاحتياؿ سمية كيمصؽ عمييا طابع يشير إلى عدـ تداكليا، كتطبّ اتبقى ىذه الأسيـ 
قبؿ انتياء مدة  ،د المحاكلة عمى إعادة أك سحب ىذه الأسيـعمى مف يقكـ كلك بمجرّ 

 .5ة لممساىميفتيـ مف قبؿ الجمعية العامّ عضكية القائميف بالإدارة كتبرئة ذمّ 

مة مانات المقدّ كالضّ  ،ع عمى تداكؿ الأسيـي كضعيا المشرّ التّ  ككقكفا عند ىذه القيكد
 ضرّ تصياغتيا لا  ركة، يستنتج أفّ لممساىميف كأصحاب المصالح في مبادئ حككمة الشّ 

داكؿ ب مخاطر التّ مف تجنّ  ،م سيعكد عمييـفع الذّ في مقابؿ النّ  بالمساىميف كأصؿ عا ّـ
 اع الحقكؽ المرتبطة بو.يالعشكائي للؤسيـ كض
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ميا أف يقدّ  ي يجبّ ية التّ نسيير القانك مانات التّ لضالأدنى  و تأكيدا عمى الحدّ فإنّ  ،لذلؾ
 فإفّ  ،ركةادس مف قكاعد حككمة الشّ أعضاء مجمس الإدارة كالمشار إلييا في المبدأ السّ 

ؼ في صرّ ميا ىؤلاء الأعضاء عند حرمانيـ مف التّ ي يقدّ ماف التّ أسيـ الضّ  ع بدكره فيالمشرّ 
 ـ.أسيمي

 القيكد الاتفاقية -ثانيا

ية تداكؿ د حرّ يركة عمى تقيو يجكز الاتفاؽ في القانكف الأساسي لمشّ أنّ  الأصؿ العا ّـ
نازؿ عف أسيمو، أك تعميؽ يائي لممساىـ مف التّ الأسيـ، كذلؾ مع مراعاة عدـ الحرماف النّ 

قابة عمى مساىمييا لرّ ي تريد فرض نكع مف ا، التّ 1ركاتة كالمطمقة لمشّ ذلؾ عمى الإرادة الحرّ 
خصي أك تريد إضفاء نكع مف الاعتبار الشّ  ،ي يزعجيا انضماـ مساىميف مجيكليفأك تمؾ التّ 

 .2لشركة المساىمة

و لا يمكف أنّ  يى ،ي تحكـ صياغة ىذه القيكد الاتفاقيةكابط التّ و مف الضّ إنّ فلذا 
لمجمعية  اسي يعطي الحؽّ إذا كاف القانكف الأس أسيس، إلاّ كضعيا بعد إتماـ إجراءات التّ 

 .3داكؿحؽ لضبط عممية التّ تدخؿ اللبّ مّ لالعامة غير العادية 

 إعطاء حؽّ  ىي ،ي ترد عمى تداكؿ الأسيـكتككف الغاية مف تقرير ىذه القيكد التّ 
ركة نفسيا في شراء الأسيـ المتنازؿ عنيا الأفضمية لممساىميف أك لبعضيـ أك حتى لمشّ 

 .4ركط المنصكص عمييا في القانكف الأساسينات كالشّ امالضّ  في إطار كيككف ىذا الحؽّ 
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 قابية لممساىـبيعة الرّ اني: الحقكؽ ذات الطّ المبحث الثّ 

نفراد مجمس الإدارة بعممية صنع القرارات اتعارض المصالح لدل القائميف بالإدارة ك  إفّ 
ف ي تمكّ التّ  ركات أكثر الآليات القانكنيةركة، يجعؿ مف مبادئ حككمة الشّ داخؿ الشّ 

قابة عمى أعماؿ المجمس كتعارض المصالح سيير كالرّ المساىميف مف المشاركة في عممية التّ 
 لدل أعضائو.

لا أكّ  :ي يمارسيا المساىمكف إلى قسميفقابة التّ ـ ىذه الرّ ييمكف تقس ،كفي ىذا الإطار
م الإعلبـ الذّ  مى حؽّ ة، كتعتمد عي تككف قبؿ انعقاد الجمعية العامّ قابة القبمية كىي التّ الرّ 

 ي تحثّ ة القانكف، بالإضافة إلى المعمكمات كالبيانات الأخرل التّ يكفمو القانكف لممساىـ بقكّ 
رييا تجاه المساىميف ية لدل مسيّ بما يتكافؽ كحسف النّ  ،الإفصاح عنياعمى مبادئ الحككمة 
 ؿ(.)المطمب الأكّ ركة معو مصالح الشّ  م لا يضرّ كذلؾ بالقدر الذّ 

ة، كتدخؿ ىذه م يككف أثناء انعقاد الجمعية العامّ قابة ىك الذّ اني مف الرّ كع الثّ ا النّ أمّ 
ز عمييا قكاعد الحككمة، كذلؾ عف طريؽ إشارتيا ي تركّ المرحمة في صمب الأعماؿ التّ 

عطائو  مساىـ مف حؽّ  عدـ حرماف أمّ إلى بطريقة مباشرة كصريحة  حضكر المداكلات، كا 
صدار القرارات كالتّ فرصة المشاركة في الم قناعة كبدكف  صكيت عمييا بكؿّ ناقشات كا 

 اني(.)المطمب الثّ جية  ضغكطات مف أمّ 

 ةنعقاد الجمعية العامّ حضير لا ؿ: الحقكؽ المرتبطة بالتّ المطمب الأكّ 

ركة بصكرة مباشرة بالاقتراع و في الشّ عمى ما ييمّ  الاطلبعالمساىـ في  يرتبط حؽّ  
دة، كذلؾ حتى ة شركط محدّ يخضع إلى عدّ  ىذا الحؽّ  بحيث أفّ  ؛ةلجمعية العامّ اداخؿ 
ا ممّ  ،ماف كالمكاف المناسبيفم يخدـ مصمحتو في الزّ كؿ الذّ ف مف الاستفادة منو بالشّ يتمكّ 

 ؿ(.)الفرع الأكّ ركة ة داخؿ الشّ يجعمو في مركز قكّ 
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اد نعقاد قبؿ فقد تككف في كقت محدّ  ،كتختمؼ طرؽ حصكؿ المساىـ عمى المعمكمة
نة )الإعلبـ ت(، كما قد يككف بشكؿ دكرم عمى مدار أياـ السّ ة )الإعلبـ المؤقّ الجمعية العامّ 

ضافة إلى ىذا فإفّ الدّ  تصاؿ المساىـ بالمعمكمة ىي الأخرل مختمفة، فقد يككف ا طرؽ ائـ(، كا 
الاستعانة بخبير  أكعف طريؽ الإرساؿ  ذلؾ عف طريؽ الإعلبف بمختمؼ صكره، أك يت ّـ

 اني(.ع الثّ )الفر 

في تبسيط الإجراءات  ركة دكر خاصّ لمبادئ حككمة الشّ  فإفّ  ،ياؽكفي ىذا السّ 
ف تتضمّ التّي ة الكثائؽ لتمكيف المساىميف مف الكصكؿ إلى كافّ  ،سييلبتككضع جميع التّ 

ي قتيا، كجميع البيانات التّ ي حقّ تائج التّ ركة كتككينيا كنشاطيا كالنّ معمكمات حكؿ حياة الشّ 
 الث(.)الفرع الثّ  سييرمعيارا لمدل نجاح أك فشؿ مجمس الإدارة في عممية التّ  ؿتمثّ 

 رة لومانات المقرّ كالضّ  طلاعالاالمساىـ في  ؿ: مفيكـ حؽّ الفرع الأكّ 

ف في مبادئ كفقا لما ىك مبيّ  ،ركة كما ىك منكط بولكي يقكـ المساىـ بدكره في الشّ 
ة ف مف ممارسة كافّ حتى يتمكّ  عمى إطلبع كاؼ  عميو أف يككف  و يجبّ ركات، فإنّ حككمة الشّ 

ر بصفة مباشرة بالمعمكمة م يتأثّ الذّ  1صكيتالتّ  ر، بما في ذلؾ حؽّ حقكقو عف دراية كتبصّ 
  .ركةؿ فارقا في مصيره كمصير الشّ ي في بعض الحالات تشكّ التّ ك  ،تزكيده بيا ي يت ّـالتّ 

 استناداركة فة بأحكاؿ الشّ الحصكؿ عمى المعر  ع قد ضمف لو حؽّ المشرّ  فإفّ  ،لذلؾ
قابة المشابية زه عف العديد مف الأنظمة الرّ ذلؾ بما يميّ  ف كيؼ يت ّـعمى ىذا الأساس، كقد بيّ 

ة ضمانات عدّ  ،ركات في سبيؿ ذلؾع الجزائرم كمبادئ حككمة الشّ مف المشرّ  كؿّ  كلقد أقرّ 
 كجو. ركة عمى أت ّـفي الشّ  لممساىميف بغية ممارسة ىذا الحؽّ 

 
                                                           

1
 - G. RIPERT et R. ROBLOT, par M. GERMAIN, Traité de droit commercial, tome 1, volume 2, Les 

sociétés commerciales, 18
ème

 édition, L. G. D. J, Paris, 2002, p .348. 
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 الاطلاع تعريؼ حؽّ  -لاأكّ 

مساىـ مف الحصكؿ  ثارم لا يمكف حرماف أمّ ئستافردم ك  "حؽّ  :ىك الاطلبع حؽّ 
 .1ركة أك في قانكنيا الأساسي"بند في عقد الشّ  ركاء أك بمكجبّ قي الشّ اب باتفاؽ ،عميو

بمكجبيا إخضاع  ي يت ّـ"الكسيمة التّ  بأنّو: الاطلبع ؼ جانب مف الفقو حؽّ بينما يعرّ 
مة مباشرة مف قبؿ المساىميف في حدكد المعمكمات المقدّ القابة غير الإدارة إلى الرّ  مجمس

مدل كفاءتيـ كما  يو يعتبر كسيمة لمكقكؼ عمى أعماؿ القائميف بالإدارة كتقيمإلييـ، كما أنّ 
 .2ذكا الكاجبات المككمة إلييـ"إذا كانكا قد نفّ 

عيـ عمى المشاركة بفعالية ف كتشجّ "كسيمة تساعد المساىميبأنّو:  فو آخركفكما يعرّ 
مجمس الإدارة في  كازف بيف حؽّ ركة، كذلؾ مع مراعاة التّ قابة عمى أعماؿ الشّ في الإدارة كالرّ 

ركة في حجب أسرارىا الشّ  كبيف حؽّ  ،المساىـ في الحصكؿ عمى المعمكمة سيير كحؽّ التّ 
 .3جارية"التّ 

ابقة ابة السّ قر لممساىـ يختمؼ عف الرّ المقرّ  طلبعالا حؽّ  أفّ  ،كما تجدر الإشارة إليو
يما يشتركاف في حماية المساىـ عند غـ مف أنّ رّ الة، فعمى مف نكاحي عدّ  4ركاتلتأسيس الشّ 
ابقة تمارسيا قابة السّ ة نقاط، فعمى سبيؿ المثاؿ الرّ عدّ ي يما يختمفاف فأنّ  ركة، إلاّ تأسيس الشّ 

لمكقكؼ  ،ؽ الإعلبـ فيمارسيا المساىـ شخصياقابة عف طريا الرّ الحككمة أك أحد أجيزتيا، أمّ 
ابقة قابة السّ الرّ  ركة لحقكقو متى ثبتت صفتو كشريؾ، كما أفّ حتراـ إدارة الشّ اعمى مدل 
ا سياسية أك اقتصادية أك قانكنية عة، إمّ ة القانكف كتككف الغاية منيا متنكّ ركة بقكّ ممزمة لمشّ 

                                                           
1
 - Philippe Marl, Droit commercial, Sociétés commercial, 10

ème
 édition, 2005, Dalloz, p  .555  

  .211ابؽ، ص فاركؽ إبراىيـ حسف جاسـ، المرجع السّ  -2
  .11، ص المرجع السّابؽسلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف،  -3
قة بالأكراؽ المالية المتداكلة في البكرصة )دراسة فافية في المعمكمات المتعمّ الإفصاح كالشّ جماؿ عبد العزيز عثماف،  -4

  .130، ص 2010يضة العربية، مصر، ، دار النّ (مقارنة
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ؽ الأمر بالكشؼ عف ركة متى تعمّ لمشّ  اكف ممزمم لا يكالإعلبـ الذّ  زىا عف حؽّ كىذا ما يميّ 
 .1أسرارىا كالمساس بمصمحتيا

 لممساىميف الاطلاع ضمانات تقرير حؽّ  -ثانيا

ركيزة  ،ركةاه المساىـ حكؿ مجريات الأمكر في الشّ م يتمقّ الذّ  الاطلبع ؿ حؽّ يشكّ 
قاـ  حؽّ الذا ع كمف أجؿ حماية ىالمشرّ  ركات، لذا فإفّ أساسية لتطبيؽ مبادئ حككمة الشّ 

مف منع أك حاكؿ عرقمة حصكؿ  كؿّ  ضدّ  ،ة ضمانات مقترنة بجزاءات عقابيةبتكريس عدّ 
الإشارة إليو  تكما سبق ،في الكقت كالمكاف المناسبيف 2المساىميف عمى المعمكمات كالبيانات

 اني لقكاعد الحككمة.في الفقرة "ج" مف المبدأ الثّ 

م أجاز الذّ  الاطلبع ئيا تمكيف المساىـ مف حؽّ يا أك جز ركة كمّ إذا رفضت الشّ  ،لذلؾ
ة عف طريؽ جكء إلى الجيات القضائية المختصّ يجكز لو المّ إنّو لو القانكف الحصكؿ عميو، ف

ة ركة بتبميغو بكافّ يمزـ الشّ  ،دعكل الاستعجاؿ لاستصدار أمر تحت طائمة الإكراه المادم
 .3ي يحتاجياالمعمكمات التّ 

ركة في حالة عدـ تبميغيا ع عمى الشّ ي فرضيا المشرّ ية التّ يديدكىذه الغرامة التّ 
ككف ىذه الغرامة  ؛تضع مجمس الإدارة في مكضع مسؤكلية في مكاجيتيـ ،لممساىميف

ركة مصاريؼ إضافية ىي في غنى عنيا، ككنيا تككف مقتطعة مف حساباتيا ؼ الشّ ستكمّ 
 المحاكـ مف شأنو أف ييزّ  ةكقركة إلى أر الشّ  جرّ  ريف، كما أفّ كليست مف حسابات المسيّ 

                                                           
 . 11ابؽ، ص بمبمة ريمة، المرجع السّ  -1
  .284ابؽ، ص حسيف عقيؿ عابد عقيؿ، المرجع السّ  -2
  ؽ. ت. ج. 683المادة  -3
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حالات دائما ما الريف، كىذه يّ ي تسعى مبادئ الحككمة لبنائيا بيف المساىميف كالمسقة التّ الثّ 
 .1يسعى مجمس الإدارة لعدـ الكقكع فييا

صكيت عمى قرارات كجد المساىـ نفسو قد قاـ بالتّ  و إففإنّ  ،كبناء عمى ىذه الأحكاـ
لو المطالبة ببطلبف ىذه  و يحؽّ الكافي، فإنّ  الاطلبعيككف لو ة مف دكف أف الجمعية العامّ 

 .2جارمالقرارات المخالفة لمقتضيات القكاعد القانكنية الآمرة في القانكف التّ 

عكيض إذا ما أصابو ضرر، كفي كىك ما يعطي لممساىـ في ىذه الحالة المطالبة بالتّ 
 فإفّ  ،ة بسبب عدـ إعلبـ المساىميفامّ كليف عف بطلبف مداكلات الجمعية العؤ د المسحالة تعدّ 

الأخذ في  ، كيجبّ 3اتج عف ذلؾرر النّ مسؤكليتيـ تككف تضامنية فيما بينيـ عف تعكيض الضّ 
ة تتقادـ بانقضاء أجؿ ثلبث سنكات مف دعكل بطلبف مداكلات الجمعية العامّ  الحسباف أفّ 

 .4تاريخ حصكؿ البطلبف

ركات لا تكتفي قكاعد حككمة الشّ  فإفّ  ،ر لممساىميفكضمانا لمبدأ الكضكح المقرّ 
بؿ تكجب عمى الييئات الإدارية أف يككف الإعلبـ  ،ي لممساىميف فقطعلبـ الكمّ بتكفير الإ

ادرة عنيا صحيحة ركة بأف تككف المعمكمات الصّ يذه القكاعد تمزـ الشّ ف ؛كعكافيا مف حيث النّ 
إذ  ؛في تطبيؽ قكاعد الحككمة مي ّـ لمندكبي الحسابات دكر ية في نفس الكقت، لذلؾ فإفّ كجدّ 

                                                           
براىيـ بف مختار،  -1 ة الباحث ، مجمّ الإعلاـ في القانكف الجزائرم ضمانات المساىـ في حؽّ عبد الكىاب مخمكفي كا 
  .257، ص  2015 الجزائر، ،15راسات الأكاديمية، ع لمدّ 
  ؽ. ت. ج. 733المادة  -2
  .284ابؽ، ص حسيف عقيؿ عابد عقيؿ، المرجع السّ  -3
  ؽ. ت. ج. 740المادة  -4
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 1ةمة لممساىميف قبؿ انعقاد الجمعية العامّ ة المعمكمات المقدّ قابة عمى صحّ نبغي عمييـ الرّ ي
 .2جمعية مو حسب شكؿ كؿّ كذلؾ بمقتضى تقرير يقدّ 

  طلاعالا اني: صكر حؽّ الفرع الثّ 

قراطية، كعميو حتى يمشركة المساىمة تقكـ عمى مبدأ الدّ  أفّ ى الإشارة إل تكما سبق
  الاقتراع فعالية كتككف لو المقدرة عمى إعطاء رأيو كممارسة حؽّ  يمارسيا المساىـ بكؿّ 

 ركة كالقائميف عمى إدارتيا، يجبّ ر كمتابعة العلبقة بيف الشّ كاتخاذ قراراتو عف دراية كتبصّ 
 .3وي تيمّ ة الأمكر التّ عمى كافّ  الاطلبع تمكيف المساىـ مف حؽّ 

لو المشرع  فمقد أقرّ  ،ركةأجؿ أف يككف ليذا الأخير دكر إيجابي في الشّ لذلؾ كمف 
و عندما أنّ  ركة كسائر شؤكنيا، إلاّ المستمر عمى أحكاؿ الشّ  طلبعواـ ة أحكاـ تضمف كتدعّ عدّ 
ة و يكاجو عدّ أف يحصؿ عميو عمى إثر ذلؾ، فإنّ  م يجبّ ؽ الأمر بمدل الكضكح الذّ يتعمّ 

في  الامتيازيةا لمحاكلة استئثارىـ بالمعمكمات ريف كذلؾ إمّ مسيّ صعكبات كعراقيؿ مف قبؿ ال
فية عسّ ككف سبب ذلؾ الممارسات التّ ير الميني، أك قد ركة، أك بسبب مبالغتيـ في السّ الشّ 
 .4ركةي يمارسكنيا في الشّ التّ 

مبادئ الحككمة قد عمدت إلى تكظيؼ صكر  فإفّ  ،كمف أجؿ تجاكز ىذه الإشكالات
مف جية، كتترجـ الإرادة الجادة  نيـ مف ممارسة ىذا الحؽّ حتى تمكّ  طلبعالا مختمفة مف حؽّ 
 .    5ركة مف جية أخرلدة في الشّ ريف في تكريس الحككمة الجيّ مف طرؼ المسيّ 

                                                           
  .89ابؽ، ص أمينة غميزة، المرجع السّ  -1
  ؽ. ت. ج. 678المادة  -2
  .43ابؽ، ص أحمد مصطفى بركات، المرجع السّ  -3
براىيـ بف مختار، المرجع السّ  -4   .248ابؽ، ص عبد الكىاب مخمكفي كا 
  .165-164ابؽ، ص ص المرجع السّ  ،عبد الرحماف السباعي -5
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ؼ المساىميف ع تحت تصرّ ي كضعيا المشرّ قميدية التّ رؽ التّ و عمى غرار الطّ بحيث أنّ 
ركة، كإرساؿ نمكذج الككالة ليـ بالإضافة إلى الشّ في  طلبعالا نيـ مف ممارسة حؽّ حتى يمكّ 

عمى  ي يريدىا بناءن ركة لممساىـ الكثائؽ التّ أك عف طريؽ إرساؿ الشّ  1بعض الكثائؽ الإدارية
 ، فإفّ 3ركة أك في مركز إدارتيا متى أراد ذلؾالشّ  فو في مقرّ ، أك كضعيا تحت تصرّ 2طمبو

تضمف  ،رؽ بقكاعد قانكنيةحاطة ىذه الطّ مف جانبيا عمى إ ركات تنصّ مبادئ حككمة الشّ 
جيد كتكاليؼ، كالإرساؿ أك الإعلبف أك  يسر كبأقؿّ  لممساىـ الحصكؿ عمى المعمكمة بكؿّ 

 بكاسطة ككيؿ.  الاطلبع

 الإعلاف     -أكّلا

فافية في حككمة ريقة في إعلبـ المساىميف كمبدأ الإفصاح كالشّ تتصاحب ىذه الطّ 
ي دة فييا أك التّ المقيّ  ركات ذات الاكتتاب العا ّـكرصة عمى الشّ م تفرضو البالذّ  ،ركاتالشّ 

مة ة في صحيفة مؤىّ بحيث تمزميا بنشر إعلبف عف إعلبف انعقاد جمعية عامّ  ؛ترغب في ذلؾ
نة قارير كالقكائـ المالية الختامية لمسّ بنشر الإعلبف القانكنية، كيككف ىذا الإعلبف مرفقا بالتّ 

 .4تدقيؽ ىذه القكائـ مف طرؼ مندكب الحسابات يح إذا قد ت ّـالمالية المقفمة، مع تكض

 الإرساؿ -ثانيا

، كتشجيعيـ عمى أف يفركة مف المساىمريقة ىك تقريب الشّ يككف اليدؼ مف ىذه الطّ 
 م ينصّ ابع مف قكاعد الحككمة الذّ ركة، كذلؾ عملب بالمبدأ الرّ اؿ في الشّ يككف ليـ دكر فعّ 

ركة، كالقضاء عمى ظاىرة أف يككف ليـ دكر في الشّ  عمى تمكيف أصحاب المصالح مف
ة، لذلؾ يصبح لزاما عمى مجمس الغياب الجماعي لممساىميف في مناقشات الجمعية العامّ 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 818المادة  -1
  .133ابؽ، ص دحك مختار، المرجع السّ  -2
  ؽ. ت. ج. 819المادة  -3
  .80ابؽ، ص أمينة غميزة، المرجع السّ  -4
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جكع لمقانكف عمى طمبيـ مف دكف الرّ  الإدارة أف يبمغ المساىميف أك ككلبئيـ تمقائيا أك بناءن 
 .1ف كاف يجيز ذلؾ أكلاإ ،ركةالأساسي لمشّ 

 الاستعانة بخبير -اثالث

ي التّ  ،ية كالمحاسبيةغالبية المساىميف تمتمؾ الماؿ كلا تمتمؾ الخبرات الفنّ  ب أفّ ببس
ركة أك دفاتر الجرد ي ترد في ميزانية الشّ ص البيانات كالمعمكمات التّ تجعميا قادرة عمى تفحّ 

كاب الخطأ كالصّ  ي يتخذىا مجمس الإدارة بيفتستطيع تقدير صحة القرارات التّ  ياأك حتى أنّ 
زـ في ، لذا يصبح مف اللبّ ركة بكجو عا ّـي يتبعيا عمى مستقبؿ الشّ ياسة التّ كمدل تأثير السّ 

 .2ص ىذه الأعماؿ نيابة عف المساىميفىذه الحالة الاستعانة بأىؿ الخبرة لتفحّ 

يف لـ مف الذّ  ،ية في الإعلبـ عمى كجو الخصكصالأقمّ  و كفي إطار تدعيـ حؽّ إنّ فلذا 
قكاعد الحككمة تسمح ليـ  بأنفسيـ، فإفّ  الاطلبع ممارسة حؽّ  فيركؼ فيـ الظّ تسع

يعالج فيو مدل  ،يريركة لإعداد تقرير خبرة تسبالاستعانة بخبراء نيابة عنيـ مف خارج الشّ 
 .3ركةالاجتماعية لمشّ  ملبئمة لممصحة

ستعانة ئز لو الاو يصبح مف الجافإنّ  ،يا ىذه المبادئ لممساىـيي تعطكبيذه الإجازة التّ 
سا يف ىؤلاء الخبراء مؤسّ يحتى يككف تعك دد ، كفي ىذا الصّ طلبعالا بالخبراء لمباشرة حؽّ 

ككنيـ الأقدر عمى ممارسة ىذه  ؛يشترط فييـ أف يككنكا مف فئة المحاميف أك المحاسبيف
، كلا ة باعتبارىـ الأكثر دراية بالجانب القانكني كالمالي مف غيرىـ حكؿ ىذا المجاؿالميمّ 

زمة ركط اللبّ الاستعانة بأكثر مف خبير في ىذه العممية متى تكافرت فييـ الشّ  ت ّـتمانع أف 
م يمارسو ىؤلاء الخبراء الذّ  الاطلبعأف لا يشمؿ  ركة يجبّ كدكف الإخلبؿ بمصمحة الشّ 

                                                           
  .80ابؽ، ص ، المرجع السّ أمينة غميزة -1
  .287ابؽ، ص حسيف عقيؿ عابد عقيؿ، المرجع السّ  -2
  .172ابؽ، ص المرجع السّ  عبد الرحماف السباعي، -3
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ركة، كذلؾ تحت مقتضيات المحافظة عمى فاتر المحاسبية لمشّ محاضر مجمس الإدارة كالدّ 
 .1ركةشّ أسرار ال

 الاطلاع كمة في تمكيف المساىـ مف حؽّ ك دكر مبادئ الحالث: الفرع الثّ 

ركة قة بإدارة الشّ راية الكافية بالأحكاؿ المتعمّ ككف لو الدّ تمساىـ أف  كؿّ يجبّ عمى 
ظـ تو مختمؼ النّ ، كتبنّ 2ركاتسيير فييا كفقا لممبدأ الخامس مف قكاعد حككمة الشّ ككيفية التّ 

مساىـ مف  ف كؿّ مة بيذا المكضكع، كذلؾ حتى يتمكّ اخمية ذات الصّ كانينيا الدّ شريعية في قالتّ 
اتخاذ القرار عف دراية كمعرفة مسبقة، كمتابعة أعماؿ مجمس الإدارة كالكقكؼ عمى مدل 

 .3التزامو بالمسؤكليات الممقاة عمى عاتقو

ند القياـ ركة في اعتمادىا عمى قكاعد الحككمة عو يقع عمى عاتؽ الشّ فإنّ  ،لذا  
جممة  4أسيسي كقانكنيا الأساسيمف عقدىا التّ  بعممية إطلبع المساىميف، أف تضمف في كؿّ 

 .5نيـ مف الحصكؿ عمى المعرفة الكاممةتمكّ التّي مف الإجراءات 

 ز بيف إجراءات الحصكؿ عمى المعمكمة كالمعمكمة في حدّ يميالتّ  يجبّ  ،كفي سياؽ ىذا
تمكينيـ مف الحصكؿ  ةركة لممساىميف بغيي تضعيا الشّ لتّ ذاتيا فالإجراءات ىي الخطكات ا

ا المعمكمة فيي مجمكع في المعمكمة"، أمّ  قتضيو "حككمة الحؽّ تعمى المعمكمة كفقا لما 

                                                           
  .40ابؽ، ص ركة، المرجع السّ سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف، دكر المساىميف في حككمة الشّ  -1
 .73، ص س ف شر، تكنس، دراسات العميا لمنّ الدّ ، معيد سيـركة خفية الأالمساىـ في الشّ أسماء الفكزم،  -2
البحكث ة ، مجمّ جارم الجزائرمحماية الحقكؽ الإدارية لممساىـ في شركة المساىمة في القانكف التّ منصكر داكد،  -3

  .11ص  الجزائر، ،07 عياسية كالإدارية، السّ 
  .379ابؽ، ص كؿ العربية، المرجع السّ يعات الدّ ركات في القانكف المقارف كتشر لياس ناصيؼ، حككمة الشّ إ -4

5
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 14.  
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بعة في ذلؾ مبدأ الإفصاح متّ  ،ركة عمى المساىميفي تعرضيا الشّ الكثائؽ كالمستندات التّ 
 .1فافيةكالشّ 

ركة نفيذية في الشّ ية في جانب الييئة التّ مبدأ حسف النّ و لاشؾ عند الأخذ بفإنّ  ،كعميو
عى عملب بذلؾ تكفير حماية أكبر ليذه الفئة الأخيرة مف اأف ير  و يجبّ فإنّ  ،2أك المساىمكف

قابة عمى أعماؿ الإدارة كتقكيميا عند ، كتمكينيا مف الرّ 3ؼعسّ ة أشكاؿ الاستغلبؿ كالتّ كافّ 
الحككمة مف آليات تحارب الفساد كتمنع استغلبؿ و مبادئ تنالاقتضاء، كذلؾ بما تضمّ 

 .4ريفمطة مف طرؼ المسيّ السّ 

ركات بمبادئ الحككمة ي تسعى إلى ربط الشّ و الحديث لمقكانيف التّ كجّ كفي إطار التّ 
نكم قرير السّ يا تمزـ الكشؼ ضمف التّ فإنّ  ،إعلبـ أكثر لممساىميف كسعيا منيا لتكريس حؽّ 
 المقارنةتسنى لممساىـ تكذلؾ حتى  ،ريفىا المسيّ اي تمقّ ضات التّ عكيلمجمس الإدارة عمى التّ 

 .5ركةقيا الشّ ي تحقّ نتائج التّ رباح كالّ الأف مف تعكيضات كبيف ك ر بيف ما يحصؿ عميو المسيّ 

ىذا الأمر إفّ بيف المساىميف، ف طلبعالا لا لمبدأ المساكاة في ممارسة حؽّ اعما  ك 
لمعاممة المتساكية ا"بػ ؽ ني مف قكاعد الحككمة المتعمّ امضمكف بصريح العبارة في المبدأ الثّ 

بقة ينبغي أف سمسمة رقمية مف نفس الطّ  "في نطاؽ أمّ  :وعمى أنّ  م ينصّ لممساىميف"، الذّ 
ف مف الحصكؿ عمى ية المستثمر ف كافّ ة الأسيـ نفس الحقكؽ، كينبغي أف يتمكّ تككف لكافّ 

 .6راء"كطبقات الأسيـ قبؿ أف يقكمكا بالشّ ة سلبسؿ قة بكافّ المعمكمات المتساكية المتعمّ 

                                                           
  .378، ص المرجع السابؽلياس ناصيؼ، إ -1
  ؽ. ت. ج. 678/02المادة  -2
  .20، ص 2011 تكنس، ،، الييئة الكطنية لممحاميفركة خفية الأسيـ، رقابة الشّ ىدل خبكشي -3
  .42ابؽ، ص ، المرجع السّ انع أميف عمـ الديفسلبمة عبد الص -4
  .90-89ابؽ، ص ص أمينة غميزة، المرجع السّ  -5

 
6
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 11.  
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في القانكف  خاصّ  ىذا المبدأ بنصّ  ع الجزائرم لـ يخصّ المشرّ  أفّ مف غـ كبالرّ 
ع قد فتح الباب المشرّ  داـ أفّ ا م ،مفترضة قانكنا ىذه المساكاة تظؿّ  أفّ  جارم الحالي إلاّ التّ 
 .2تمكياي يمميما كاف شكؿ الأسيـ التّ  1مساىـ مف ىذا الحؽّ  لكؿّ 

 ر تطبيؽ المساكاة بيف المساىميف في الحصكؿ عمى حؽّ حتى يتقرّ  ،ياؽكفي ىذا السّ 
ي يطمبيا في أف تككف البيانات التّ  لا يجبّ أكّ  :منيـ شرطاف ؽ في كؿّ أف يتحقّ  يجبّ  الاطلبع

ركات عمى تمكينو مف الشّ  دد تحثّ قكاعد الحككمة في ىذا الصّ  بحيث أفّ  غير متناكؿ يده 
ي يطمبيا المساىـ لا المعمكمة التّ  اني ىك أفّ رط الثّ ا الشّ أمّ   رؽعمييا بأيسر الطّ  الحصكؿ

ي قابية التّ ركرة المرتبطة بتنكير رأيو، كممارسة سمطاتو الرّ لغرض الضّ  ركة إلاّ تمنحيا الشّ 
 .3يمنحيا لو القانكف عف دراية

يذه المعمكمة مساىـ الكصكؿ فرديا ل و إذا كاف يصعب عمى كؿّ فإنّ  ،كتبعا ليذا
ؼ في صرّ التّ  القانكف قد منح لرئيس مجمس الإدارة حؽّ  بسبب أفّ  ،قابةكممارسة أعماؿ الرّ 

  ؼ في استعماؿ ىذا الحؽّ م يجعمو أحيانا قد يتعسّ الأمر الذّ  ،4ركةجميع الأحكاؿ باسـ الشّ 
ث ينتقؿ ىذا بحي ؛ف عمى عاتؽ القائميف بالإدارة المطالبة بو نيابة عف المساىميفو يتعيّ فإنّ 

لبحيات الممنكحة لرئيس صّ ال مييـ في مجمس الإدارة طالما أفّ ركاء إلى ممثّ مف الشّ  الحؽّ 
 .5رجة الأكلىدّ المصالح المساىميف ب المجمس تمسّ 

ابقة لانعقاد ؿ أبرز أكجو الحماية السّ يمثّ  طلبعالا حؽّ  بما أفّ فإنّو  ،عميو لذا كبناءن 
كمة في سعي منيا لتمكيف المساىميف مف الحصكؿ عمى ىذا مبادئ الحك  ة فإفّ الجمعية العامّ 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 680ك 678ك 677المكاد  -1
 .167ابؽ، ص عبد الرحماف السباعي، المرجع السّ  -2
 ،02 عياسية، لبحكث القانكنية كالسّ ة ا، مجمّ إعلاـ القائميف بإدارة شركة المساىمة تأسيس حؽّ  صمكد سيد أحمد، -3

  .516، ص 2014 الجزائر،
  .ؽ. ت ج 638/02المادة  -4
  .516ابؽ، ص صمكد سيد أحمد، المرجع السّ  -5
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ركة، فيي لا الشّ  ي يتعذر عمييا الحضكر أك الكصكؿ لمقرّ تأخذ في الحسباف الفئة التّ  ،الحؽّ 
نّ  طلبعالاممارسة عممية بتمزميـ  ما تجيز ليـ القياـ بذلؾ بكاسطة ككلبء أك مف شخصيا، كا 

رة في ىذه الحالة تنظيـ عممية الإعلبـ بحسب ، كيقع عمى عاتؽ مجمس الإدا1ينكب عنيـ
 حالة مف دكف مخالفة أحكاـ القانكف. كؿّ 

 ممارسة ىذا الحؽّ  ةسيا قكاعد الحككمة لممساىميف بغيي تكرّ ىذه الحماية التّ  غير أفّ 
 ركة، لذا فإفّ ييا كتطبيقيا في الشّ تبنّ لىي مرتبطة بدرجة اىتماميـ بيا مف طرفيـ كاستعدادىـ 

ركة مباليف بما يدكر في الشّ الاعد لا تعتبر ذات فاعمية لممساىميف المتقاعسيف كغير ىذه القك 
نّ  قابة الحصكؿ عمى المعمكمة كتطبيؽ الرّ ب اي تبدم اىتمامما تقتصر فقط عمى الفئة التّ كا 

 .2عميو قكاعد الحككمة مف خلبؿ ما تنصّ  ،ركةعمى الشّ 

 ةجمعية العامّ اني: حقكؽ المساىـ أثناء انعقاد الالمطمب الثّ 

مساىـ الحضكر كتمثيؿ  لكؿّ  و يحؽّ فإنّ  ،ركاتنو قكاعد حككمة الشّ في إطار ما تتضمّ 
ة مف صفتو كشريؾ كلا ية مستمدّ ة، كىذه الخاصّ نفسو أك غيره في اجتماعات الجمعية العامّ 

 3ظاـ العا ّـؽ بالنّ ككنو يتعمّ  ،ركةص عمى خلبؼ ذلؾ في القانكف الأساسي لمشّ يجكز النّ 
 .ؿ(لفرع الأكّ )ا

عطاءىـ الفرصة في إبداء  ،تمكيف المساىميف مف المشاركة في المداكلات كما أفّ  كا 
مف بيف الجكانب الأساسية  يعدّ  ،قابة عمى أعمالياركة كالرّ ية حكؿ إدارة الشّ حرّ  بكؿّ  آرائيـ

بشركط  و في العادة ما تربط ىذه الأخيرة ىذا الحؽّ ي تناكلتيا مبادئ الحككمة، غير أنّ التّ 
 .اني()الفرع الثّ دىا القانكف إجرائية كتنظيمية يحدّ 

                                                           
  .16ابؽ، ص عماد محمد أميف السيد رمضاف، المرجع السّ  -1
  .20ابؽ، ص بكشي، المرجع السّ ىدل خ -2
  .151ابؽ، ص عماد محمد أميف السيد رمضاف، المرجع السّ  -3
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مناقشتو في  تحكؿ ما تمّ  كالاطلبعالحضكر  ر لممساىـ حؽّ إذا ما تقرّ  ،كعميو
كذلؾ بعدما  ،يايةم سيعطيو صكتو في النّ و سيأخذ فكرة حكؿ الاتجاه الذّ ة فإنّ الجمعية العامّ 

ياسة السّ  عفكتعبيره حكؿ مدل رضاه  ،ركةمت لديو قناعة كاضحة حكؿ كيفية سير الشّ تشكّ 
 .الث()الفرع الثّ ي يتبعيا مجمس الإدارة في ىذه العممية التّ 

 ة العاديةجتماعات الجمعية العامّ حضكر المساىـ لا ؿ: حؽّ الفرع الأكّ 

م يشترككف في تككيف رأس الماؿ الذّ  ،ركة مف مجمكعة مف المساىميفف الشّ تتككّ 
ة ككياف قانكني شاريعيا، كبالمكازاة مع ذلؾ تكجد الجمعية العامّ ركة لتمكيؿ متحتاجو الشّ 

د مسار الإدارة في ي تحدّ يجتمع كيتشاكر فيو ىؤلاء المساىميف لمخركج بالقرارات المصرية التّ 
يككف كنتيجة مباشرة عمى  ،ةحضكر المساىـ ليذه الجمعية العامّ  حؽّ  فّ فإالي ، كبالتّ 1ركةالشّ 

 الماؿ.مشاركتو في تككيف رأس 

 الأساس القانكني لحؽ الحضكر -لاأكّ 

ركة في الشّ  ىي الييئة العميا ،احية القانكنيةة لممساىميف مف النّ الجمعية العامّ  تعتبر
 2ركاء لمناقشة القراراتيادة الفعمية فييا، تجتمع بصكرة دكرية بحضكر جميع الشّ كصاحبة السّ 

، كما 3مساىميفالء المكجكدة كالمقترحة مف قبؿ كية بيف الآرايينامي تقكـ عمى المكاجية الدّ التّ 
ركة كتقرير قابة عمى أعماؿ الشّ نيـ مف الرّ ي تمكّ الكسائؿ القانكنية التّ  إحدل يا تعدّ أنّ 

 .4ةسياساتيا العامّ 

                                                           
  .49، ص المرجع السّابؽالديف، سلبمة عبد الصانع أميف عمـ  -1
، ، مصردار الجامعة الجديدة دة في البكرصة،ية في شركات المساىمة المقيّ حماية مصالح الأقمّ  طارؽ أحمد قدكر، -2

  .16، ص 2019
  .97ابؽ، ص أمينة غميزة، المرجع السّ  -3
  .175ابؽ، ص فاركؽ إبراىيـ جاسـ، المرجع السّ  -4
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لجميع  ،ة في شركة المساىمةالعامّ  اتالحضكر إلى مداكلات الجمعي يثبت حؽّ 
ع يجيز ليـ المشرّ  ي يمتمككنيا، كحتى أفّ سيـ التّ ا كاف نكع الأالمساىميف دكف استثناء كآيّ 

ب عمى صفة يترتّ  ىذا الحؽّ  لأفّ  ؛تةد الحصكؿ عمى شيادة الاكتتاب المؤقّ الحضكر بمجرّ 
 .1الاشتراؾ لا عمى الكفاء الكامؿ

ذا كاف المساىـ شخص معنكم كشركة أخرل مثلب، فإنّ  و ينكب عنو شخص طبيعي كا 
ذا كاف المساىـ قاصر ة، لتمثيمو في الجمعية العامّ  أك محجكرا عميو جاز أف ينكب عنو  اكا 

 يـ محلبّ ا إذا كاف السّ يا مف أعماؿ الإدارة، أمّ لأنّ  ؛ـ عميو في الحضكرو أك القيّ و أك كصيّ كليّ 
اىف قابة كلمرّ صكيت لممنتفع دكف مالؾ الرّ الحضكر كالتّ  ىف فيثبت حؽّ الانتفاع أك الرّ  لحؽّ 

حالة نزاع يجكز لممساىـ ندب خبير عف طريؽ القضاء المستعجؿ  كفي ،ائف المرتيفدكف الدّ 
 .2مناقشاتمف لإثبات ما يدكر فييا 

يا تمنح لأصاحبيا فإنّ  ،ي لـ يتـ أداء قيمتيا بالكامؿسبة لأصحاب الأسيـ التّ كبالنّ 
ي فيما عدل عممية تحصيؿ الأرباح التّ  ،الكفاء بقيمتيا ي ت ّـرة للؤسيـ التّ ة الحقكؽ المقرّ كافّ 

ريؾ يحكز الشّ  ثابتا طالما أفّ  ىذا الحؽّ  دفعو مف قيمتيا الاسمية، كيظؿّ  تككف بنسبة ما ت ّـ
بعد تكجيو إنذار  ،ركة ببيع ىذه الأسيـ لحسابو كتحت مسؤكليتوصفة المساىـ ما لـ تقـ الشّ 

 .3اعف ثلبثيف يكم ة لا تقؿّ إليو بالكفاء في مدّ 

مساىميف الحضكر إلى مداكلات الجمعيات و يجكز لأشخاص آخريف مف غير الكما أنّ 
ر عنيا بفئة "أصحاب المصالح" في مبادئ حككمة نة، كىـ الفئة المعبّ ة بشركط معيّ العامّ 
اؿ ركة، العمّ فيف بالشّ ندات، المكظّ ممي السّ اميف عف حمف ممثّ  كؿّ  ي تض ّـركات، كالتّ الشّ 

بيـ في  ىؤلاء الأشخاص لا يعتدّ  أفّ  يف، إلاّ نفيذييف كأعضاء مجمس الإدارة المستقمّ المدراء التّ 
                                                           

  .745ص  ابؽ،المرجع السّ ىاني دكيدار،  -1
  .306ابؽ، ص مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ   -2
  .49، ص المرجع السّابؽـ الديف، سلبمة عبد الصانع أميف عم -3
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يف لا تنعقد مف دكنيـ الجمعية بعكس المساىميف الذّ  ،حساب نصاب الحضكر إلى المداكلات
 . 1الأدنى القانكني ة إذا نزؿ عددىـ عف الحدّ العامّ 

مساىـ إثبات صفتو قبؿ حضكر اجتماعات الجمعية  عمى كؿّ  يجبّ  ،ددكفي ىذا الصّ 
إذ يكفي أف يككف طالب  ؛إشكاؿ حية العممية لا تثير الأسيـ الاسمية أمّ انّ الفمف   ةالعامّ 

ف الإشكاؿ ، لكّ 2ركةد اسمو في سجلبت الشّ خص المقيّ يـ أك الشّ الحضكر ىك نفسو مالؾ السّ 
في  معرفة صاحب الحؽّ  ت ّـتفكيؼ  ،ذنية أك الأسيـ لحاممياسبة للؤسيـ الإيثار بالنّ 
    الحضكر؟

خص المظير إليو في الحضكر ىك الشّ  يككف صاحب الحؽّ  ،لإذنيةسبة للؤسيـ االنّ بف
ص القانكف النّ  الأسيـ لحامميا ففي الغالب ما يت ّـ ا فيما يخصّ تداكليا، أمّ  بعد أف يت ّـ
الي يككف المصارؼ، كبالتّ  ركة أك بأحدّ إيداعيا في مركز الشّ  أف يت ّـعمى ركة الأساسي لمشّ 
   .3الحائز عمى شيادة إيداع ىذه الأسيـخص في الحضكر ىك الشّ  صاحب الحؽّ 

اختلبؼ نكع ىذه الأسيـ لا  فإفّ  ،ركات الكبرلاحية العممية لدل الشّ و مف النّ غير أنّ 
ـ و جرت العادة أف تسمّ حيث أنّ  ؛إشكاؿ في إثبات صفة الحضكر لدل المساىميف يطرح أمّ 
خكؿ إلى الجمعيات ركات لمساىمييا بطاقات حضكر تعتبر بمثابة تأشيرة الدّ ىذه الشّ 

 .4ةالعامّ 

د مف خلبؿ م يتجسّ قابي الذّ المساىميف عمى ممارسة دكرىـ الرّ  كمف أجؿ حثّ 
 :والث أنّ ؿ مف المبدأ الثّ ركات تقضي في البند الأكّ قكاعد حككمة الشّ  الحضكر كالمناقشة، فإفّ 

ة المساىميف افّ ة لكة باجتماعات الجمعية العامّ "ينبغي أف تسمح العمميات كالإجراءات الخاصّ 
                                                           

  .82-80ابؽ، ص ص ، المرجع السّ عماد محمد أميف السيد -1
  .746ابؽ، ص ىاني دكيدار، المرجع السّ  -2
  .746، ص نفس المرجع -3
  .485ابؽ، ص عماد محمد أميف السيد، المرجع السّ  -4
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عكبة أك زيادة تكمفة ركة إلى زيادة الصّ ي تتخذىا الشّ م الإجراءات التّ تؤدّ  بالمشاركة، كألاّ 
مطة ا يقكد في كاقع الأمر إلى عزكفيـ عف الحضكر كانتقاؿ السّ ، ممّ 1ر"الحضكر دكف مبرّ 

 .2ة صكرية فقطكتصبح رقابتيـ في الجمعيات العامّ  ،الفعمية إلى مجمس الإدارة

بسبب ضيؽ  ،كر أمرا مستحيلبا كاف حضكر جميع المساىميف لممارسة ىذا الدّ كلمّ 
م قد كزيع الجغرافي لممساىميف الذّ كالتّ  ،ةمني لاجتماعات الجمعية العامّ قارب الزّ الكقت كالتّ 

ركة يقضي بمزكـ ، أك بسبب كجكد شرط في القانكف الأساسي لمشّ 3كلة الكاحدةيتعدل إقميـ الدّ 
مبادئ الحككمة لا  ف مالككىا مف الحضكر، فإفّ ف مف الأسيـ حتى يتمكّ معيّ حيازة عدد 

خر لمقياـ بذلؾ، كىك ما يتيح لصغار آخصي بؿ يكفي تككيؿ شخص تشترط الحضكر الشّ 
 .4ميـأسيميـ إلى بعضيا كالاتفاؽ عمى اختيار مف يمثّ  المساىميف ض ّـ

، عمى انيالث مف المبدأ الثّ ثّ ركات بحسب ما كرد في البند القكاعد حككمة الشّ  كتنصّ 
مثيؿ المساىميف لمحضكر شخصيا أك عف طريؽ التّ  أف تعطى الفرصة لكؿّ  و يجبّ أنّ 

 ي تخصّ كالتّ  ،اني مف نفس المبدألممارسة الحقكؽ الأساسية المشار إلييا في البند الثّ 
 .5أسيسيالتّ  ركة كتعديؿ نظاميا الأساسي أك عقدىاد مسار الشّ ي تحدّ القرارات المصيرية التّ 

 ، فإنّوةميـ في الجمعية العامّ ر عمييـ إيجاد مف يمثّ بعض المساىميف يتعذّ  فّ لأكنظرا 
ؿ صكيت مف دكف تحديد اسـ الممثّ يجكز ليـ إرساؿ تفكيض لمجمس الإدارة بالحضكر كالتّ 

                                                           
  .13، ص ابؽعماد محمد أميف السيد، المرجع السّ  -1
  .399-398 ص ابؽ، صمحمد فريد العريني، المرجع السّ  -2
  .90-89ابؽ، ص ص ميف السيد، المرجع السّ عماد محمد أ -3
  .370 ابؽ، صمصطفى كماؿ طو، المرجع السّ  -4

5
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p  .90   



  ركاتحككمة الشّ مانات المساىميف في مبادئ ض                          : الثاّني الباب

 

280 
 

مطة لمجمس الإدارة مف أجؿ م يعطي السّ الذّ  1ككيؿ عمى بياضكتسمى ىذه العممية بالتّ 
 .2الككيؿ المناسب لينكب عنيـتحديد 

بحيث  ؛شريعات تضع بعض القيكد عمى تنظيـ تككيلبت الحضكربعض التّ  غير أفّ 
بمكجب  ،خر مف غير أعضاء مجمس الإدارةآمساىـ  ب عف المساىـ إلاّ ك ين تشترط ألاّ 

يصدر أكثر مف  يا تشترط أيضا ألاّ صراحة، كما أنّ  تككيؿ كتابي ينقؿ لو فيو ىذا الحؽّ 
نة مف ، كأف يككف المساىـ عمى بيّ 3ؿ كاحد مف طرؼ الأصيؿ لضبط عدد الأصكاتتككي

خر آ اىناؾ مف يضع قيد كما أفّ  مطةة قبؿ تنازلو عف ىذه السّ جدكؿ أعماؿ الجمعية العامّ 
 .4ة دكف سكاىاككيؿ عمى بياض ببعض الجمعيات العامّ كىك أف يصدر التّ 

كممارسة حقكقو المرتبطة بالجمعية  ر عميو الحضكرم تعذّ كما يجكز لممساىـ الذّ 
كر، أف يطمب مف القضاء المستعجؿ ندب خبير لينكب ة كفقا ليذه الشركط سالفة الذّ العامّ 

تخاذ ىذا اة نزاع فعمي حاؿ يقتضي إذا كاف ثمّ  ،عنو لإثبات ما يدكر فييا مف مناقشات
 .5الإجراء

ب تضارب المصالح في جنّ و مف باب تبحيث أنّ  ؛مثيؿ ليست مطمقةقاعدة التّ  غير أفّ 
يحظر عمى المساىـ أف ينكب عف أحد  ،ركاتو تطبيقا لقكاعد حككمة الشّ ت فإنّ لبككيالتّ 

                                                           
ىذه  تدكف تحديد اسمو، كتمّ مف ركة خر بالشّ آمساىـ ككيؿ مف مساىـ إلى ككيؿ عمى بياض ىك أف يصدر التّ التّ  -1

كقيع بحيث يقكـ ىؤلاء المساىميف بالتّ  ؛تياىـ في سجلبّ ؤ نة أسماركة لممساىميف المدكّ عمى استمارة ترسميا الشّ  ت بناءن التككيلب
رساليا مرّ  ة نتج عنو أغمبية مصطنعة في الجمعية العامّ ت ككيلبت ككنو قدكع مف التّ ة أخرل إلييا، كينتقد ىذا النّ عمييا كا 

عو ا يشجّ ممّ  ،ة ىامشية مف خلبؿ سيطرة مجمس الإدارة عمى عدد الأصكاتة العامّ م أيضا إلى جعؿ سمطة الجمعيكيؤدّ 
المرجع ف، سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديأف: نظر في ىذا الشّ اُ ة عمى حساب المساىميف. عمى تحقيؽ مصالحو الخاصّ 

 .61، ص السّابؽ
  .154ابؽ، ص عماد محمد أميف السيد، المرجع السّ  -2
  .154، ص نفس المرجع -3
 . 342، ص المرجع السّابؽلياس ناصيؼ، إ -4
  .504ابؽ، ص مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ  -5
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ب عف أحد ك و يحظر عمى ىذا الأخير أف ينبيف، كما أنّ أعضاء مجمس الإدارة المتغيّ 
م الذّ  قابةلتعارضو مع مبدأ الرّ  ،مثيؿالمساىميف في الحضكر، كيرد ىذا المنع عمى قاعدة التّ 

ة عمى أعماؿ الإدارة، كلككنو يقكد إلى تضارب في يمارسو المساىمكف في الجمعية العامّ 
 .1رفيفالمصالح بيف الطّ 

خمي م بيـ إلى التّ تؤدّ  ،ب عميو نتائج خطيرةكعزكؼ المساىميف عف الحضكر تترتّ 
لكاقع العممي ا بحيث أفّ  ؛ةمييـ في الجمعية العامّ ركة كتحكيميا إلى ممثّ عف سمطتيـ في الشّ 

يا شجيع عمى غياب المساىميف، كما أنّ ككيلبت تمعب دكرا مساعدا في التّ ىذه التّ  يثبت أفّ 
ا ينتج عنو ممّ  ،مطةز في يدىـ السّ ة مف المساىميف تتركّ ككيلبت في يد قمّ إلى تجميع التّ  متؤد

في  حؽّ ال عفي بعض المساىميف ية كالغالبية المصطنعة بسبب تخمّ اختلبؿ بيف الأقمّ 
 .2الحضكر

ب بعض المساىميف ركة تغيّ و مف مصمحة الشّ مف الفقو يرل أنّ  اىناؾ جانب غير أفّ 
إذا كانت مصمحتيا تتعارض بصفة مباشرة مع  ،كأعضاء مجمس الإدارة عف الحضكر

ر عمى بقية المساىميف حضكرىـ سيؤثّ  لأفّ  ؛مصالحيـ المعركضة في جدكؿ الأعماؿ
الي ستككف أصكاتيـ عف عاطفة ـ صمة قرابة أك صداقة، كبالتّ يف تجمعيـ بيالآخريف مف الذّ 

 .3أكثر منيا عف اقتناع

 ةدعكة المساىـ لحضكر مداكلات الجمعية العامّ  -ثانيا

جراءات تكجيو دعكة الحضكر إلى المساىميف، كذلؾ حسب  تختمؼ شكميات كا 
ف كانت مدرجة  ركةركط القانكنية كالاتفاقية كحجـ الشّ شّ ال  في البكرصة أـ لا.كنكعيا، كا 

                                                           
  .345ابؽ، ص  لياس ناصيؼ، المرجع السّ إ -1
  .96ابؽ، ص عماد محمد أميف السيد، المرجع السّ  -2
  .192ابؽ، ص حسيف عقيؿ عابد عقيؿ، المرجع السّ  -3
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الإشارة  تبؿ تمّ  ،ركاتكميات لا تعالجيا مبادئ حككمة الشّ ىذه الشّ  فكاقع الأمر أفّ 
عمييا ىذه المبادئ تقتصر في  ي تنصّ القكاعد التّ  فّ إجارم، لذلؾ فإلييا في القانكف التّ 

سرع معظميا عمى كيفية تسييؿ دعكة المساىميف لمحضكر بالكسائؿ الممكنة كبأقؿ تكمفة كأ
 م سيحضركنو.الاجتماع الذّ  ي تخصّ مع تكفير المعمكمات الكافية عف الأمكر التّ  ،كقت

 :ةبتكجيو دعكة الحضكر لاجتماعات الجمعية العامّ  ةفالجية المكمّ  - أ

بطمب مف طرؼ ىيئات  ،ةاستدعاء المساىـ لحضكر مداكلات الجمعية العامّ  يت ّـ
مف مجمس الإدارة أك  ؿ في كؿّ ، تتمثّ 1حصردىا القانكف عمى سبيؿ الركة حدّ ة في الشّ خاصّ 

ة لرئيس مجمس الإدارة كافّ  و بما أفّ ، غير أنّ 2مجمس المراقبة أك مف طرؼ مندكب الحسابات
عكة مف طرفو في تكجيو ىذه الدّ  و في الغالب ما يت ّـنّ إف ،ركةلبحيات في تسيير الشّ الصّ 
 .  3ركةنيما القانكف الأساسي لمشّ يف يعيّ ماف كالمكاف الذّ الزّ 

و يجكز لممصفي في ظرؼ ستة أشير فإنّ  ،ركة في حالة تصفيةو إف كانت الشّ غير أنّ 
كعف متابعة  ،ركةـ ليا تقريرا عف أصكؿ كخصكـ الشّ ي يقدّ ركاء التّ مف تسمية جمعية الشّ 

 .4ركرم لإتماميالأجؿ الضّ اصفية كعف عمميات التّ 

عمى طمب عدد مف  بناءن  ،للبنعقادة عمى مجمس الإدارة دعكة الجمعية العامّ  كما يجبّ 
  .نة مف رأس الماؿيف يممككف نسبة معيّ المساىميف الذّ 

 

 
                                                           

  .110بؽ، ص امنصكر داكد، المرجع السّ  -1
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 شكميات تكجيو دعكة الحضكر إلى المساىميف: - ب

ي لا تطرح جارية التّ ركات التّ سمية في الشّ ادعكة المساىميف الحائزيف عمى أسيـ  ت ّـت
ابتة في ة الحضكر عبر عناكينيـ الثّ ا ترسؿ ليـ دعك إمّ فة، بطرؽ عدّ  أسيميا للبكتتاب العا ّـ

 .1ـ ليـ باليد مقابؿ إيصاؿ يثبت ذلؾركة أك تسمّ ت الشّ سجلبّ 

مف  امعتبر  اعدد ركات متداكلة أسيميا في البكرصة كتض ّـا إذا كانت ىذه الشّ أمّ 
ر الاتصاؿ بيـ أك يممككف أسيما لحامميا لا لا يعرؼ ليـ مكطف ثابت كيتعذّ  ،المساىميف

نشره في صحيفتيف  عكة إلييـ عف طريؽ إخطار يت ّـتكجيو الدّ  و يت ّـ، فإنّ يعرؼ مالكيا
 .2غة العربية كليا مكقع ثابت عمى الإنترنيتمّ العمى أف تككف إحداىما ب ،يكميتيف

، أف تحت طائمة المّ ركات في ىذا الشّ قكاعد حككمة الشّ  كتنصّ  أف  يجبّ عمى أنّو زكـ
ف المساىميف مف معرفة جميع ي تمكّ كافية التّ ف دعكة الحضكر قكاعد الإفصاح التتضمّ 

ة ؽ بتاريخ كمكاف كجدكؿ أعماؿ الجمعية العامّ كفي الكقت المناسب فيما يتعمّ  ،المعمكمات
و في حالة عدـ ، كأنّ 3ي سيجرم اتخاذ قرارات بشأنيا في الاجتماعة المكضكعات التّ ككافّ 

ر أك تبميغ البعض منيـ دكف البعض إتباع الإجراءات القانكنية في تبميغ المساىميف بالحضك 
يـ لحضكر كممارسة حقّ اية خر، أك إخطارىـ في كقت غير كافي لا يسمح ليـ بجدّ الآ
 .4ادرة عف الجمعيةة القرارات الصّ م ذلؾ إلى عدـ صحّ فسيؤدّ  ،قابيالرّ 

 المساىـ في الحضكر حماية حؽّ  -ثالثا

ية أغمبيـ لا يممككف الخبرة الفنّ  الأسيـ بيف عدد كبير مف المساىميفممكية نتشار ا إفّ 
ة ة دكريا مف دكف أف تككف ليـ نيّ يـ الأكبر ىك قبض الأرباح المستحقّ كالمالية كالقانكنية ىمّ 

                                                           
  .401-400محمد فريد العريني، المرجع السابؽ، ص ص  -1
  . 11ابؽ، ص منصكر داكد، المرجع السّ  -2
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نو مف الاحتفاظ بأغمبية الأصكات الاشتراؾ، ىذا فضلب عف قياـ مجمس الإدارة بتدابير تمكّ 
ركة ؿ فرض ىيمنتو عمى الشّ ككيلبت عمى البياض مف المساىميف مف أجكالحصكؿ عمى التّ 

طلبؽ يده في شؤكنيا  .1كا 

 ب كنتيجة مباشرة عمى عدـ تمكيف المساىميف مف حؽّ خرقا يترتّ  ىذا يعدّ  كؿّ 
ف عمى مجمس الإدارة تطبيقو ركات كيتعيّ كاجب في قكاعد حككمة الشّ  م يعدّ الذّ  ،الحضكر

 ف المساىميف.خرقا لمبدأ المساكاة بي و يعدّ ب عميو جزاء قانكني لأنّ كيترتّ 

و لـ يتـ تحديد طبيعة ىذا الجزاء صراحة في مبادئ فإنّ  ،و عمى كجو المقارنةغير أنّ 
 715/02نتو المادة ما تضمّ عند و كقكفا جارم الجزائرم، لذا فإنّ ركات كالقانكف التّ حككمة الشّ 

ببطلبف  قةمف ؽ. ت. ج المتعمّ  733صيقة بالأسيـ، كالمادة مّ قة بالحقكؽ الالمتعمّ  42ر مكرّ 
ؿ الأكّ  :و يجكز لممساىـ طمب بطلبف ىذه المداكلات لسببيففإنّ  ،العقكد كمداكلات الجمعيات

ركط القبمية ألا كىك استدعاء الشّ  أحدالمشاركة كثانيا ىك انعداـ  ىك حرمانو مف حؽّ 
 .2المساىميف لمحضكر

كلات الجمعية اتج عف الحكـ ببطلبف مدارر النّ خطر الضّ مف ركة تجنيبا لمشّ ك و غير أنّ 
عكل كلك بصفة تمقائية أف تمنح ي تنظر في أصؿ الدّ ع لممحكمة التّ فمقد أجاز المشرّ  ،ةالعامّ 

 .3عف شيريف لإزالة أسباب البطلبف أجلب لا يقؿّ 

يا تفرض عمى مجمس الإدارة كاجب العناية في فإنّ  ،ركاتا في قكاعد حككمة الشّ أمّ 
العمؿ عمى عمى ادس السّ  أ"أ" مف المبدة في الفقر  صّ ىذه القكاعد تن ركة لذا فإفّ تسيير الشّ 
 عكل القضائية.بما في ذلؾ الدّ  ،ر عمى مصالحيماما قد يؤثّ  ركة كمساىمييا كؿّ تجنيب الشّ 

                                                           
  .502ابؽ، ص كماؿ مصطفى طو، المرجع السّ  -1
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صدار القرارات داخؿ الجمعية العامةاني: الفرع الثّ   حؽ المناقشة كا 

الجمعية  ر داخؿمساىـ مف المناقشة كالمشاركة في عممية صنع القرا تمكيف كؿّ  يعدّ 
ركة مف جية و جزء مف الفريؽ في الشّ ي تجعؿ المساىـ يشعر ككأنّ الحقكؽ التّ  أى ّـ ةالعامّ 

ي أراد ي تشغؿ بالو كالتّ ي إجابات حكؿ المسائؿ التّ كمف جية أخرل تجعمو مرتاحا لتمقّ 
 الاستفسار حكليا.

 ةمناقشة داخؿ الجمعية العامّ الالمشاركة في  حؽّ  -لاأكّ 

ىي الييئة  ،ة العادية لممساىميفالجمعية العامّ  شريعات عمى أفّ غمب التّ أت لقد اتفق
مف خلبلو تجسيد  م يت ّـستكرم الذّ ركة، كىي الإطار الدّ ي ترتكز عمييا باقي أجيزة الشّ التّ 

دارة مف خلبليا تسيير الشّ  ي يت ّـيا الكسيمة التّ ركاء، كما أنّ كبمكرة الإرادة الجماعية لمشّ  ركة كا 
يمقراطية بيف مع جميع الأطراؼ، كذلؾ تجسيدا لمبدأ الدّ  1كتنظيـ حياتيا كعلبقاتيا شؤكنيا

بداء آرائيـ فييا بكؿّ مساىميف مف أجؿ مناقشة أعماؿ الشّ ال ا صكيت عمييا إمّ ية كالتّ حرّ  ركة كا 
 فض.بالقبكؿ أك الرّ 

في صياغة  ،المساىميف المشاركة لكؿّ  ركات حؽّ كتضمف مبادئ حككمة الشّ 
ية أثناء حرّ  ة كمناقشتيا بكؿّ الجمعية العامّ  2كعات المدرجة في جدكؿ أعماؿالمكض

اني مف قكاعد اني مف المبدأ الثّ مف البند الثّ  02عميو الفقرة  الاجتماع، كذلؾ عملب بما تنصّ 
"ينبغي أف تتاح الفرصة لممساىميف ... في كضع بنكد عمى جدكؿ  :ركات بقكلياحككمة الشّ 

 ة كاقتراح القرارات كذلؾ في نطاؽ حدكد معقكلة".لجمعيات العامّ با الأعماؿ الخاصّ 

                                                           
  .183ابؽ، ص دحك مختار، المرجع السّ  -1
صكيت عمييا داخؿ ي ستككف مكضكع مداكلة كالتّ ساسية التّ جدكؿ الأعماؿ ىك عبارة عف كثيقة تدرج فييا المكاضيع الأ -2
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ية بالغة في لو أىمّ  ،كعمـ المساىميف الحاضريف أك الغائبيف بمحتكيات جدكؿ الأعماؿ
ف المشاركة في المناقشات داخؿ ك ف الحاضر ك و لك أراد المساىمبحيث أنّ  ؛حماية حقكقيـ
نيـ مف نيا جدكؿ الأعماؿ ستمكّ ي تضمّ لأمكر التّ المعرفة المسبقة با فإفّ  ،ةالجمعية العامّ 

ية ؿ نفس الأىمّ كاتخاذ مكقؼ كاضح بشأف تمؾ المسائؿ، كىك ما يشكّ  ،دحضير الجيّ التّ 
 و لف تت ّـيف سيككنكف أكثر أريحية بالعمـ بأنّ ميف الذّ سبة لممساىميف الغائبيف أك الممثّ بالنّ 

 .1مناقشة مكاضيع غير مدرجة في جدكؿ الأعماؿ

ية إطلبع المساىميف عمى محتكيات جدكؿ الأعماؿ، في ككنو يعطي ا تكمف أىمّ كم
ية ؽ إلى مكاضيع جانبية غير ذات أىمّ طرّ كيمنعيـ مف التّ  ،ليـ الفرصة في تكجيو الانتقادات

ة كالمستعجمة ة اتخاذ القرارات الميمّ ت عمى الجمعية العامّ ا قد يفكّ ممّ  ،كبيرا اتستغرؽ كقتك 
 .2ركةلمصمحة الشّ 

رائيـ آلإبداء  ،ركات إشراؾ المساىميف فيياي تقتضي حككمة الشّ كمف المسائؿ التّ 
حكليا أثناء المناقشات عمى سبيؿ المثاؿ، ترشيح كعزؿ أعضاء مجمس الإدارة كمراقبي 

كاعتماد الميزانية كحساب الأرباح  ،نة المالية المنتييةالحسابات كفحص حسابات السّ 
نة ركة خلبؿ السّ تقرير مجمس الإدارة عف أعماؿ الشّ ك  ،3نداتير السّ تقر ك  تآفاكالمككالخسائر 

لات اكفكالىف بات اقتراحات الاستدانة كالرّ اة المستقبمية ليا، تقرير مندكبي الحسالحالية كالخطّ 
عادة كفالة التزامات الشّ  ركة ذلؾ أم مشّ لف القانكف الأساسي إذا تضمّ  ،ابعة أك الحميفةركة التّ كا 

ركة، كما يكمف لممساىـ الاشتراؾ أدرجو مجمس الإدارة في جدكؿ أعماؿ الشّ خر آمكضكع 

                                                           
  .17ابؽ، ص طارؽ أحمد قدكر، المرجع السّ  -1
  .81ابؽ، ص أيكب عبد الرزاؽ، المرجع السّ  -2
 .346، ص 1996ياض(، عكدية )الرّ بعة، السّ االرّ  ط، عكدمجارم السّ القانكف التّ محمد حسف الجبر،  -3



  ركاتحككمة الشّ مانات المساىميف في مبادئ ض                          : الثاّني الباب

 

287 
 

إدراجيا في جدكؿ الأعماؿ كيدخؿ في نطاؽ  ،ةقرارات أخرل تقترح عمى الييئة العامّ  في أمّ 
  . 1أعماؿ الاجتماع العادم

في  ةي أغفمتيا الجمعية العامّ ة التّ كيجكز لممساىـ تبعا ليذا إثارة بعض المسائؿ الميمّ 
ي مف ضمنيا إخلبؿ التّ ك  ،ؼ أثناء الاجتماعي تتكشّ مداكلاتيا كمثاؿ ذلؾ المسائؿ الخطيرة التّ 

 .2خر بدلا عنوآب اتخاذ قرار بعزلو كتعييف مجمس ا يتطمّ مجمس الإدارة بكاجباتو ممّ 

عة عف ية تعطي المركنة الكافية لممساىميف لمناقشة جميع المسائؿ المتفرّ كىذه الخاصّ 
عكات المنشكرة عبر الجرائد لانعقاد ما يلبحظ في الدّ  اثير كو الأصمية، لذلؾ فإنّ  المكاضيع

عة أك ؽ إلى "المسائؿ المتفرّ طرّ يشار فيو إلى إمكانية التّ  اف بنديا تتضمّ بأنّ  ،ةالجمعيات العامّ 
 .3مف أعماؿ" ما يستجدّ 

ر بيف ظتبادؿ كجيات النّ  نظرا لأفّ  ،كما تسمح ىذه الفرصة بخمؽ نقاش حقيقي
شريؾ كلك  ىذا الأمر يسمح لكؿّ  فّ إالمشاركيف يعتبر الكسيمة المثالية لتبادؿ الآراء، لذلؾ ف

تائج عمى مجمكع المكاقؼ كالنّ  بناءن  ،بشكؿ نظرم بأف يعرض كجية نضره كتقكيميا
 .4اجتماع المستخمصة عند نياية كؿّ 

 ةالمشاركة في إصدار قرارات الجمعية العامّ  -ثانيا

أف  ة ذا جدكل، يجبّ مناقشات الجمعية العامّ ليككف حضكر المساىميف  مف أجؿ أف
غياب  فّ إقيض مف ذلؾ فتكف عمييا، كعمى النّ ي يصكّ تككف ليـ مصمحة فعمية في القرارات التّ 

 شرط المصمحة لدل المساىميف يجعؿ مف المناقشات كالمداكلات سطحية.
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مف دكف أف تككف ليـ  ،ساىميفالحضكر المحض لمم المشاركة بحؽّ  ربط حؽّ  لذا فإفّ 
ركة أحيانا بسبب سكء ؿ خطرا عمى الشّ قد يشكّ  ،ة المشاركة في إصدار القرارات عف قناعةنيّ 
م اخمية أك الكلاء لجية أخرل، الأمر الذّ راعات الدّ بسبب الصّ  ،ت لمبعض منيـية المبيّ النّ 

، أك الكشؼ عف لإضرار بيا عف طريؽ دفعيا لاتخاذ قرارات غير صائبةإلى ايقكدىـ 
 .1عرضيا أثناء المناقشة ي يت ّـأسرارىا التّ 

الة المشاركة الفعّ  الحضكر بحؽّ  ركات تربط دائما حؽّ مبادئ حككمة الشّ  فإفّ  ،لذلؾ
 01ف مف خلبؿ الفقرة كىذا ما يتبيّ  ،ةلممساىميف في إصدار القرارات داخؿ الجمعيات العامّ 

رات يغيالحضكر كالمشاركة في التّ  ف لممساىميف حؽّ "ينبغي أف يكك  :اني بقكليامف المبدأ الثّ 
أسيس أك ما يماثمو ركة، عقد التّ ظاـ الأساسي لمشّ ركة، مثؿ تعديؿ النّ الشّ  ي تمسّ الأساسية التّ 

رخيص بإصدار أسيـ جديدة، العمميات الاستثنائية بما في ركة، التّ مف المستندات الحاكمة لمشّ 
 .2ركة "م في الكاقع إلى بيع الشّ الأصكؿ بما يؤدّ  كؿّ أك ما يكاد أف يككف  ذلؾ تحكيؿ كؿّ 

دة ة تنحصر في سمطة إصدار القرارات المحدّ إذا كانت سمطة الجمعية العامّ  ،وغير أنّ 
ير المدرجة في جدكؿ الأعماؿ غداكؿ في المسائؿ لا يجكز ليا التّ إنّو في جدكؿ أعماليا، ف

فاجئات لممساىميف كعدـ إعطاء الفرصة تجنيبا لخطر الم ،كلا حذؼ المسائؿ المدرجة فيو
فية مستفيدة مف غياب المساىميف، أك بسبب عدـ استعدادىـ للؤغمبية لإصدار قرارات تعسّ 

 .3ميـ بشأنياالكافي لاتخاذ المكقؼ السّ 

صكيت عمى ف لزاما التّ أف يتضمّ  نكية يجبّ إذا كاف جدكؿ أعماؿ الجمعية السّ  ،ونّ أبيد 
عادة انتخاب أعضاء مجمس الإدارة، ف الحسابات كتكزيع الأرباح و يفترض عمـ المساىـ إنّ كا 

                                                           
  .100ابؽ، ص أمينة غميزة، المرجع السّ   -1
  .11ابؽ، ص ركات، المرجع السّ نمية بشأف حككمة الشّ عاكف الاقتصادم كالتّ مة التّ مبادئ منظّ  -2
  .18ابؽ، ص طارؽ أحمد قدكر، المرجع السّ  -3



  ركاتحككمة الشّ مانات المساىميف في مبادئ ض                          : الثاّني الباب

 

289 
 

ة نكم لمجمعية العامّ دقيؽ فييا في الاجتماع السّ ي سيتـ التّ يا مف المسائؿ الجكىرية التّ بيا لأنّ 
 . 1عادة

ة في جميع المساىـ يشارؾ في صنع القرار داخؿ الجمعية العامّ  أفّ  ،كيمكف القكؿ
 م في الأصؿ يختصّ كتتجاكز سمطة مجمس الإدارة الذّ  ،بكجو عا ّـ بيا ي تختصّ المسائؿ التّ 
 في أمّ  و في حالة عجز مجمس الإدارة عف البتّ نّ ا  ركة، بؿ ك ؤكف الاعتيادية لمشّ بتسيير الشّ 

 .2صدم لوة العادية التّ يككف لمجمعية العامّ  ،صابعمؿ بسبب عدـ اكتماؿ النّ 

ركات تعتبر قكاعد حككمة الشّ  فإفّ  ،راراتكتكريسا للئرادة الجماعية في اتخاذ ىذه الق
ركاء عف الحضكر أثناء المداكلات مف قبيؿ الإخلبؿ بمبدأ المساكاة بيف ب بعض الشّ تغيّ 

 :مثؿ ،المساىميف، لذلؾ تطرح ىذه المبادئ الكسائؿ البديمة لممشاركة في صنع القرار
 .3صاؿ الحديثةصكيت عف طريؽ كسائؿ الاتصكيت بالمراسمة كالتّ ككيلبت كالتّ التّ 

جارم أك ة مخالفة لأحكاـ القانكف التّ و إذا ما كانت قرارات الجمعية العامّ فإنّ  ،اليكبالتّ 
لو مصمحة في ذلؾ طمب  تداما لممساىـ م و يحؽّ ركة باطمة، فإنّ أسيسي لمشّ قانكف التّ 

 إذا كاف قد اعترض عمى القرار في ف لا يجكز لممساىـ طمب البطلبف إلاّ بطلبنيا، كلكّ 
با عف الإجماع لسبب مقبكؿ، كترفع دعكل البطلبف في أك كاف متغيّ  ،محضر الاجتماع

 .4الغالب خلبؿ سنة مف تاريخ صدكر القرار

أك  ي تصدر عف غشّ كتمؾ التّ  ،ي يمكف إبطالياقرارات المساىميف التّ  كمف أمثمة
القرارات تخرج عف مطة أك تجاكزىا أك إساءة استعماليا، فينا ىذه تدليس أك عف انحراؼ بالسّ 

ية المساىميف كإضافة الأرباح إلى احتياطي ركة كأقمّ قابي إلى المساس بمصمحة الشّ ىدفيا الرّ 
                                                           

  .123ص ابؽ، خمفاكم عبد الباقي، المرجع السّ  -1
  .751ابؽ، ص السّ ىاني دكيدار، المرجع  -2
  .98ابؽ، ص أمينة غميزة، المرجع السّ  -3
  .348ابؽ، ص محمد حسف الجبر، المرجع السّ  -4



  ركاتحككمة الشّ مانات المساىميف في مبادئ ض                          : الثاّني الباب

 

290 
 

مكافآت رغـ اليادة في زّ الفع إلى أعضاء مجمس الإدارة كأك إصدار قرار بجمب النّ  ،ركةالشّ 
 .1ركةئة لمشّ يّ الحالة المالية السّ 

 لاطلبعيـؼ المساىميف الكثائؽ تحت تصرّ  كما تبطؿ قرارات الجمعية إذا لـ تكضع
ذا لـ يكما عمى الأقؿّ  15ة قبؿ انعقاد الجمعية العامّ  ،الخاصّ  تـ دعكة بعض المساىميف ت، كا 

صكيت، أك التّ  حؽّ لو صكيت شخص ليس إلى حضكر الجمعية العامة، أك إذا اشترؾ في التّ 
 .2فر قرارات عمى نحك معيّ ة إذا اشترككا في إصداإذا كعد بعض المساىميف بمنافع خاصّ 

 صكيتالتّ  الث: حؽّ الفرع الثّ 

ع الجزائرم ىا المشرّ ي أقرّ التّ  ،3صكيت أحد الحقكؽ الأساسية لممساىـفي التّ  الحؽّ  يعدّ 
مف بيف  يعدّ  ىذا الحؽّ  ، كما أفّ 4فةد حصكلو عمى ىذه الصّ ركات بمجرّ كمبادئ حككمة الشّ 

رعية عمى الي إضفاء الشّ ، كبالتّ 5يةحرّ  ادتو بكؿّ عبير عف إر نو مف التّ ي تمكّ الكسائؿ التّ 
 .6ةي تصدرىا الجمعية العامّ القرارات التّ 

ابع صكيت يعتبر مف الحقكؽ ذات الطّ في التّ  الحؽّ  فإفّ  ،كبالإضافة إلى ما سبؽ
كالمساىمة في جزء مف  7ركةقابة عمى الشّ ي تضمف لممساىميف المشاركة في الرّ الفردم التّ 
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 عف طريؽ منح المساىـ صكتا أك أكثر مقابؿ كؿّ  ةعاد كيترجـ ىذا الحؽّ  ،1مطة داخمياالسّ 
 .2سيـ يمتمكو في رأس الماؿ

ف المساىـ مف المشاركة ي تمكّ أحد الكسائؿ التّ  صكيت يعدّ في التّ  حؽّ ال بما أفّ  ،كعميو
لاّ أف يككف ىدفو الأكّ  بدّ ركة، فلبفي حياة الشّ  قد  الحؽّ عتبر ىذا ا ؿ دائما تحقيؽ مصمحتيا كا 

 .3ـ ذلؾا يقتضي حرماف المساىـ مف استخدامو إذا تحتّ ممّ ، استعمؿ خارج اليدؼ منو

 مساىـ أصيؿ تضمنو مبادئ الحككمة لكؿّ  حؽّ  صكيتالتّ  -لاأكّ 

ة بقدر حصتو في رأس ماؿ صكيت داخؿ الجمعية العامّ في التّ  مساىـ الحؽّ  لكؿّ 
"مع مراعاة : وأنّ إلى ي تشير ؽ. ت. ج التّ  684المادة  عمى ما كرد في نصّ  ركة، بناءن الشّ 

صكيت المرتبط بأسيـ رأس الماؿ أك التّ  يككف حؽّ  ،685ك 603في المادتيف  ةالأحكاـ الكارد
، كيعتبر سيـ صكت عمى الأقؿّ  ي تنكب عنيا كلكؿّ ة رأس الماؿ التّ الانتفاع متناسبا مع حصّ 

ع قد يككف المشرّ  يص القانكنمى ىذا النّ ع الي بناءن ف لـ يكف"، كبالتّ أشرط مخالؼ لذلؾ ك كؿّ 
مساىـ  و لا يقابؿ كؿّ بحيث أنّ  ؛ةفصؿ في طريقة تمثيؿ الأصكات داخؿ الجمعية العامّ 

ؽ. ت. ج  684الإشارة إليو في المادة  ت، كىك ما تمّ 4سيـ صكت صكت بؿ يقابؿ كؿّ 
 كر.سابقة الذّ 

 عمى تمكينو مف ممارسة دليلب ،صكيتو في التّ تمكيف المساىـ مف ممارسة حقّ  كيعدّ 
كعمؿ رقابي عمى  م يقكد إلى ترجمة ىذا الحؽّ ركة، الأمر الذّ حقكقو الإدارية الأخرل في الشّ 

خص متى حاز صفة المساىـ شّ اليقا بصية يككف لصكيت بما لو مف أىمّ التّ  إدارتيا، لذا فإفّ 

                                                           
1

 - Caroline COUPET, op. cit, p 01. 
  .195ابؽ، ص حسيف عقيؿ عابد عقيؿ، المرجع السّ  -2
  .205ص  المرجع، نفس -3

4
 - Y. GUYON, op. cit, p 29. 



  ركاتحككمة الشّ مانات المساىميف في مبادئ ض                          : الثاّني الباب

 

292 
 

درجة الحرص  لأفّ  ؛لغةية البامغير أك تككيمو بو في القرارات ذات الأىمّ لفلب يجكز إسناده 
 .1دىا الغير نيابة عنويي يبتمؾ التّ  عفلدل المساىـ عمى مصالحو تختمؼ 

صكيت مف عدمو مسألة اختيارية تخضع لتقديره مشاركة المساىـ في التّ  كتعدّ 
ة بحضكر جميع خذ قرارات الجمعيات العامّ ؤ ع أف تطالما لـ يشترط المشرّ  ،خصيالشّ 

ية لو كامؿ الحرّ ك ،  لؾ فميس لأحد أف يمزمو عمى الأخذ بيذا الحؽّ ، لذ2المساىميف كبالإجماع
قاش في أف يكافؽ أك يرفض أك حتى يمتنع عمى إبداء رأيو بشأف القرارات المعركضة لمنّ 

 .3بشأنيا

 4افردي افبينما يعتبره البعض حقّ  ،في التصكيت كىناؾ جدؿ فقيي حكؿ طبيعة الحؽّ 
 . 5ركةر عف أفكاره في الشّ عبيككظيفة يستخدميا المساىـ لمتّ 

و لا يكجد أنّ  إلاّ  ،صكيتفي التّ  بيعة القانكنية لمحؽّ ف رغـ الجدؿ القائـ حكؿ الطّ كلكّ 
كو د تممّ بمجرّ  ،ي يحصؿ عمييا المساىـمطة التّ و مصدر السّ خلبؼ بيف الفقياء مف اعتبار أنّ 

كما  ،7نةفي حدكد معيّ  إلاّ  و لا يجكز الحرماف مف ممارستوالي فإنّ كبالتّ  ،6ركةللؤسيـ في الشّ 
، كليس بالإمكاف 8ذاتو يـ في حدّ نازؿ عف السّ بالتّ  نازؿ عنو إلاّ و ليس بالإمكاف التّ كما أنّ 

 .9ف، فإذا حصؿ مف ىذا القبيؿ كقع باطلبصكيت عمى نحك معيّ د بالتّ عيّ أيضا التّ 

                                                           
  .55ص  ،السّابؽ سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف، المرجع -1
 . ت. ج.ؽ 675ك 674المادتيف  -2
 .193ابؽ، ص حسيف عقيؿ عابد عقيؿ، المرجع السّ  -3
  .191ابؽ، ص فاركؽ إبراىيـ جاسـ، المرجع السّ  -4
  .527ابؽ، ص ركبمك، المرجع السّ  ر. -ج. ريبير -5

6
- Caroline COUPET, op. cit, p .39  

  .311ابؽ، ص مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ  -7
  .193ابؽ، ص السّ  حسيف عقيؿ عابد عقيؿ، المرجع -8
  .311ابؽ، ص مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ  -9
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ي ركة، كىثلبثة ضكابط تحكمو في الشّ لة يخضع صكيت في الجمعية العامّ التّ  كحؽّ 
ركة، كلكائح حككمة مة لنشاط الشّ نسبة المشاركة في تككيف رأس لماؿ، كالقكانيف المنظّ 

راكمي أك صكيت التّ مثؿ التّ  ،ية المساىميفأساليب مختمفة لحماية أقمّ  ي تقرّ ركات التّ الشّ 
 .1ةسبي في الجمعية العامّ مثيؿ النّ التّ 

تفرضيا قكاعد الحككمة عمى  يالمسائؿ التّ  صكيت مف بيف أى ّـالعمنية في التّ  كتعدّ 
  ة فييام يحكـ سير الجمعيات العامّ فافية الذّ كذلؾ تدعيما لمبدأ الإفصاح كالشّ   ركاتالشّ 

يا تسمح بأف بحيث أنّ  ؛ىذه القكاعد تعطي نكعا مف المركنة عند تطبيؽ ىذا المبدأ غير أفّ 
ييا مسبقا في القانكف الاتفاؽ عم إذ ت ّـ ،نةيا في بعض المسائؿ المعيّ صكيت سرّ يككف التّ 

 .2ركة أك إذا طمب ىذا الأمر البعض مف المساىميف لأسباب معقكلةالأساسي لمشّ 

 ةالجمعية العامّ  داخؿصكيت في التّ  صاحب الحؽّ  -ثانيا

عمى  خص شريكا أـ لا، كبناءن يقاس بو إذا كاف الشّ  اصكيت معيار في التّ  يعتبر الحؽّ 
 .3صكيت مف عدموتّ في ال ر لو الحؽّ ية يتقرّ ىذه الخاصّ 

و إذا كانت يـ، لذلؾ فإنّ صكيت أثر مباشر لممكية السّ التّ  كما تجدر الإشارة إليو أفّ 
نيا جدكؿ ي يتضمّ الحضكر كمناقشة سائر الأعماؿ التّ  الأسيـ لحامميا تعطي لمالكيا حؽّ 

ـ محركمكف يأنّ  شؼ أثناء المداكلات، إلاّ ي تتكّ كحتى تمؾ الكقائع التّ  ،ةأعماؿ الجمعية العامّ 
 .4صكيت عمى القرارات المتخذة بشأنيامف التّ 

                                                           
  .102ابؽ، ص رضكاف ىاشـ حمدكف عثماف، المرجع السّ  -1
  .437ابؽ، ص ، المرجع السّ كؿ العربيةركات في القانكف المقارف كتشريعات الدّ حككمة الشّ  لياس ناصيؼ،إ -2

3
- Caroline COUPET, op. cit, p .00  

كصية البسيطة، شركة ضامف، شركة التّ ركة، شركة التّ ة لمشّ ظرية العامّ النّ جارية )ركات التّ الشّ د العريني، محمد فري -4
 كصية بالأسيـ، شركة ذات المسؤكلية المحدكدة(،طة، شركة التّ المحاصة، شركة المساىمة، شركة المساىمة المبسّ 

  .411، ص 2002ديكاف المطبكعات الجامعية، مصر، 
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اىف صكيت فييا لممديف الرّ التّ  فعندئذ يعكد حؽّ  ،ىفالأسيـ المثقمة بالرّ  ا فيما يخصّ أمّ 
صكيت بشرط ائف المرتيف، كيستطيع ىذا الأخير أف ينكب عف مدينو في عممية التّ كليس الدّ 

ؽ. ت. ج بصريح العبارة في  679/01المادة  كتنصّ  ،1ائف المرتيف مساىماأف يككف الدّ 
ة يـ إلى المنتفع في الجمعية العامّ صكيت المرتبط بالسّ التّ  "يرجع حؽّ  :وأف عمى أنّ ىذا الشّ 
 ة غير العادية".قابة في الجمعية العامّ كلمالؾ الرّ  ،العادية

صكيت التّ  يا لا تمنح حؽّ فإنّ  ،سبة للؤسيـ المشمكلة بالحراسة القضائيةا بالنّ أمّ 
ركؼ و في الظّ مف قبيؿ المحافظة عمى الأسيـ، غير أنّ  ىذا العمؿ يعدّ  لمحارس القضائي لأفّ 

ص لمحارس القضائي مباشرة يجكز لمقاضي أف يرخّ  ،ركرةرىا الضّ تبرّ  التّيالاستثنائية 
 .2ي في حراستوصيؽ بالأسيـ التّ صكيت المّ التّ 

ه كاحد صكيت يتكلاّ التّ  حؽّ  فإفّ  ،ياعبينما إذا كانت الأسيـ مممككة عمى سبيؿ الشّ 
 ي تنصّ التّ  679/02منيـ أك بكاسطة ككيؿ منتدب مف طرؼ القضاء، كذلؾ عملب بالمادة 

ة بكاحد منيـ أك ركاء للؤسيـ المشاعة في الجمعيات العامّ ؿ المالككف الشّ "يمثّ  :ونّ أعمى 
حد المالكيف أطمب  عمى ف الككيؿ مف القضاء بناءن لـ يحصؿ اتفاؽ عيّ  ابككيؿ كحيد، فإذ

 و الاستعجاؿ".م ييمّ ركاء الذّ الشّ 

قابي أكبر عمى كمما كاف تأثيره الرّ  ،فكمما حاز المساىـ عمى عدد أكبر مف الأصكات
مف الأصكات  قؿّ أم لو عدد المساىـ الذّ  ة، بينما نرل أفّ القرارات المتخذة في الجمعية العامّ 

أك أدنى تأثير عمى قرارات الأغمبية فييا، كنظرا  ةلو كزف ثقيؿ داخؿ الجمعية العامّ  فلا يكك 
مف الأشخاص  رأس ماليا أى ّـإفّ ف ،م تقكـ عميو شركة المساىمةللبعتبار المالي الذّ 

                                                           
  .288-287ص ص ابؽ، ضيؿ، المرجع السّ نادية ف -1
 .417ابؽ، ص محمد فريد العريني، المرجع السّ  -2
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 ة حؽّ لذا لا تككف حقكؽ المساىميف متساكية بؿ تقاس حقكقيـ كخاصّ  ،المساىميف فييا
 .1صكيت بمدل مساىمتيـ في رأس الماؿالتّ 

 ركاتم الأصكات في مبادئ حككمة الشّ مبدأ تساك  -ثالثا

ي صكيت الكسيمة التّ التّ  كيعدّ  2ركات،ركة ىي إحدل تعريفات حككمة الشّ ديمقراطية الشّ 
ي يضمف مف خلبليا تكصيؿ رأم المساىـ، لذلؾ كالكسيمة التّ  3يمقراطيةتمارس بيا ىذه الدّ 

كاة بيف المساىميف في حككمة ي تقكـ عمى إرساء قكاعد المسايمقراطية التّ تكريس ىذه الدّ  فإفّ 
عبير عف رأيو بنسبة ما يممكو ية في التّ كاحد منيـ الحرّ  بإعطاء كؿّ  ؽ إلاّ لا يتحقّ  ،ركاتالشّ 

 .4مف أسيـ

"مع مراعاة الأحكاـ : وؽ. ت. ج في إطار ىذا المجاؿ عمى أنّ  684المادة  تنصّ ك
أسيـ رأس الماؿ أك الانتفاع صكيت المرتبط بالتّ  يككف حؽّ  ،685ك 603الكاردة في المادتيف 

. كيعتبر سيـ صكت كاحد عمى الأقؿّ  ي تنكب عنيا، كلكؿّ ة رأس الماؿ التّ متناسبا مع حصّ 
 شرط مخالؼ لذلؾ كأف لـ يكف". كؿّ 

تصكت متساك ليا  تساكم القيمة الاسمية للؤسيـ يعني كجكبا الإقرار بحؽّ  إفّ 
ركة بنسبة مشاركتيـ في تككيف د في الشّ تحدّ سمطات المساىميف ت كانطلبقا مف ىذا المبدأ فإفّ 

ركة تككف مف نصيب مف يسيطر عمى أكبر عدد مف مطات في الشّ السّ  أفّ  أمّ  ؛رأس ماليا
 .5الأصكات فييا

                                                           
  .75، ص ابؽالمرجع السّ زكار فتحي، م  -1
  .63ابؽ، ص سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف، المرجع السّ  -2

3
- Caroline COUPET, op. cit, p .38  

  .63ابؽ، ص السّ سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف، المرجع  -4
  .198ابؽ، ص حسيف عقيؿ عابد عقيؿ، المرجع السّ  -5
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جعؿ مبدأ تناسب  ،ركاتع الجزائرم عمى غرارا ما جاءت بو مبادئ حككمة الشّ كالمشرّ 
جكع إلى أحكاـ القانكف رّ الب وبحيث أنّ  ؛الأصكات عمى أساس الأسيـ كليس المساىميف

 ب جزاءات عقابية في حالة ما إذ ت ّـتنظيمو بنصكص آمرة ترتّ  ت ّـ ىذا الحؽّ  جارم فإفّ التّ 
و يككف مخالفا لأحكاـ ىذا المبدأ منح أحد المساىميف الي فإنّ ، كبالتّ 1انتياؾ ىذه الحقكؽ

في المادتيف  2المراقبة ع لرئيس مجمس الإدارة أك مجمسكما سمح بو المشرّ  ا،حصكتا مرجّ 
 ؽ. ت. ج.  667/02ك 626/04

 684المادة  كما كرد في نصّ  ،عمى الأقؿّ  اسيـ يساكم صكتا كاحد كؿّ  كالأصؿ أفّ 
إقرارىا في القانكف  نة ت ّـو استثناء عمى ىذه القاعدة ككفقا لشركط معيّ أنّ  إلاّ  3ؽ. ت. ج

ار نكع مف الأسيـ تحظى بحقكؽ ركة بإصدقد تقكـ الشّ  5كالفرنسي 4جارم الجزائرمالتّ 
 . 6لتيا مف باقي الأسيـ الأخر تصكيت تفكؽ مثيلب

تعتبر نافذة مف دكف الحاجة إلى  ،دةصكات متعدّ لأمسألة امتلبؾ الأسيـ  لذلؾ فإفّ 
ي يا تعتبر مف المسائؿ التّ لأنّ  ؛عمى تفعمييا ركة ينصّ إدراج بند في القانكف الأساسي لمشّ 

و مف غير الجائز ر زيادتيا، كما أنّ ي تبرّ زمة التّ ركط اللبّ رت الشّ تكفّ  عمييا القانكف متى ينصّ 
عند استفاءىا  ،د الأصكاتية تعدّ خر يقضي بتعطيؿ منح الأسيـ الاسمية خاصّ آإدراج بند 

 .7أفبات القانكنية في ىذا الشّ لكامؿ المتطمّ 

                                                           
  .ؽ. ت ج 821ك 811/4المادتيف  -1
  .152ص ابؽ، بف كيراد أسماء، المرجع السّ  -2
  ج. ت. ؽ. 684المادة  -3
  ؽ. ت. ج. 44ر مكرّ  715، 685، 684، 603المكاد  -4

5
- Art. L. 225-123 C.Com.fr. 

  - Art. L. 225- 124 C.Com.fr. 
  ؽ. ت. ج. 44ر مكرّ  715المادة  -6
  .189ابؽ، ص (، المرجع السّ المغفمة الأسيـركة جارية )الشّ ركات التّ إلياس ناصؼ ناصؼ، مكسكعة الشّ  -7
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ع ستعمؿ المشرّ حينما ا ،1ة في شركة المساىمةكيكاد يككف ىذا الاستثناء كقاعدة عامّ 
ي يمكف أف قيمة الأصكات التّ  منو أفّ  ا يستشؼّ ممّ  ،"عبارة "عمى الأقؿّ  630في المادة 
م يجعؿ الباب مفتكحا عمى عدد الأمر الذّ  ،أدنى صكت كاحد كحدّ  ىيسيـ  يحكزىا كؿّ 

مساىـ ككاف الأجدر ضبط ىذا العدد بصكتيف عمى  كيا كؿّ ي يمكف أف يتممّ الأصكات التّ 
 صكيت بيف المساىميف.لضماف تكازف حقكؽ التّ  ،2سيـ لكؿّ الأكثر 

دد بيف الأسيـ ذات ز في ىذا الصّ يّ ع الجزائرم مف جانبو لـ يمالمشرّ  كما أفّ 
الأسيـ في حدكد صكتيف عمى  ي تمنح لكؿّ التّ  ،دة كالأصكات المضاعفةالأصكات المتعدّ 
غير  اي تمنح أصكاتدة التّ متعدّ لأسيـ الاركط المناسبة لذلؾ، عكس رت الشّ الأكثر متى تكفّ 

 . 3ركةمحدكدة لفئة مف المساىميف مراعاة لمصالحيـ في الشّ 

عمى أف يككف لعدد مف  ،الاتفاؽ أف يت ّـمف ركات بدكرىا لا تمنع كمبادئ حككمة الشّ 
لبعب في قيمة ىذا التّ  سيـ عدد مف الأصكات، كيعدّ  الأسيـ صكت كاحد أك يككف لكؿّ 

ي تمجأ إلييا الأغمبية لاستبعاد صغار المساىميف الكسيمة التّ  ،يا الأسيـي تعطيالأصكات التّ 
ية كمف ىنا تبرز أىمّ  ،4ر فييـ شرط حيازة العدد الكافي منياتكفّ ييف لا صكيت الذّ مف التّ 

 .يةركات لحماية الأقمّ ه مبادئ حككمة الشّ م تقرّ سبي الذّ مثيؿ النّ التّ 

م بمبدأ المساكاة بيف المساىميف الذّ  خؿّ ت ايأنّ  ،دة الأصكاتكمف صفات الأسيـ متعدّ 
يا تتيح لفئة قميمة مف المساىميف فرض إرادتيـ لأنّ  ؛سيـ كت الكاحد لكؿّ يقكـ عمى قاعدة الصّ 

قابة عمى أعضاء مجمس الإدارة عممية الانتخاب كالرّ في ـ حكّ عف طريؽ التّ  ،عمى الأغمبية

                                                           
  .144ابؽ، ص ىراء، المرجع السّ بف غالية سمية فاطمة الزّ  -1

2
- Art. L. 225-123 C.Com.fr. 

  .190ابؽ، ص السّ  إلياس ناصؼ ناصؼ، المرجع -3
  .106ابؽ، ص عماد محمد أميف رمضاف، المرجع السّ  -4
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شاركة في إدارة مشركعاتيا كمتابعتيا بصفة ككف ليذه الفئة الأخيرة دكر في الميمف دكف أف 
 .1ةمستمرّ 

م يجيز أف يككف لفئة مف الأسيـ جارم الجزائرم الذّ ككقكفا عند أحكاـ القانكف التّ 
 3ي لا يككف ليا سكل صكت كاحد عمى الأقؿّ مقارنة مع بعض الأسيـ التّ  2دةأصكات متعدّ 
مساكاة بيف المساىميف في قكاعد حككمة ىذا الأمر مف قبيؿ الإخلبؿ بمبدأ ال كعميو أفلب يعدّ 

 ركات؟الشّ 

بحسب ما  ،بمبدأ المساكاة بيف المساىميف إخلبلا صكيت لا يعدّ سبية في التّ مبدأ النّ  إفّ 
في " :4وعمى أنّ  ي تنصّ ركات التّ الث مف قكاعد حككمة الشّ كرد في الفقرة الأكلى مف المبدأ الثّ 
ما يستفاد منو  ،أف تككف ليا الحقكؽ متساكية" بقة ينبغيإطار سمسمة الأسيـ مف نفس الطّ 

 عمى الأسيـ مف نفس الفئة. ؽ إلاّ ساكم في عدد الأصكات لا يطبّ التّ  أفّ 

يثار إشكاؿ آخر حكؿ مدل إمكانية إصدار فئة مف  ،بيذا المعيار اأخذك و غير أنّ 
 منيا بأمّ  ع أمّ تككف متساكية مف حيث المبدأ في عدـ تمتّ  ،صكيتفي التّ  الأسيـ بدكف حؽّ 

بح كبنسب متفاكتة مع باقي كالأكلكية في استحقاؽ الرّ  ،صكت كتككف ليا امتيازات أخرل
ر ليـ الأفضمية في الاكتتاب أك استرجاع قيمة صكيت، أك أف تقرّ التّ  ع بحؽّ ي تتمتّ الأسيـ التّ 

 . 5صفيةالأسيـ عند التّ 

                                                           
  .178ابؽ، ص إلياس ناصؼ ناصؼ، المرجع السّ  -1
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4
- Center for International Private Enterprise, op. cit p .90  

  .194بؽ، ص افاركؽ إبراىيـ جاسـ، المرجع السّ  -5



  ركاتحككمة الشّ مانات المساىميف في مبادئ ض                          : الثاّني الباب

 

299 
 

ي لا ليذه الفئة مف الأسيـ التّ لا كجكد  ،جارم الجزائرمجكع إلى أحكاـ القانكف التّ رّ الفب
سيـ  ي يممكيا كؿّ ع الجزائرم عدد الأصكات التّ د المشرّ صكيت، فمقد حدّ التّ  ع بحؽّ تتمتّ 

 .1كجعؿ منيا قاعدة آمرة لا يجكز مخالفتيا بصكت كاحد عمى الأقؿّ 

في جميع الأحكاؿ  لا يعكد ،2نةة بنسب معيّ صكيت في الجمعية العامّ التّ  د حؽّ يكتقي
كازف ركة حينما يخمؽ التّ و قد يككف ذا فائدة في الشّ نّ إر عمى بعض المساىميف، بؿ ر بالضّ 

 ، فكما ىك معمكـ أفّ 3مساىـ مف انضمامو إلى شركة المساىمة كؿّ  ةؽ رغبركاء كيحقّ بيف الشّ 
نؼ ركة، كالصّ يـ الكحيد ىك الحصكؿ عمى الأرباح مف الشّ ىناؾ صنؼ مف المساىميف ىمّ 

 . 4ركةلمصير الشّ  مف ييت ّـ كخر ىالآ

ركات حماية الشّ  يى ،عانية مف كراء الإخلبؿ بيذا المبدأ مف طرؼ المشرّ كالفائدة الثّ 
د ىذا الأخير نسبة رأس حينما حدّ  ،5اخمية مف الييمنة الأجنبيةالكطنية كرؤكس الأمكاؿ الدّ 

 %49 ػبي يمكف أف يممكيا المستثمركف الأجانب في شركات المساىمة الجزائرية الماؿ التّ 
ع مف جية أخرل بالمحافظة عمى مصمحة المساىميف داخؿ كفي المقابؿ مف ذلؾ قاـ المشرّ 

، كقاـ بتقييد 6ائفة متساكيةي تمنحيا الأسيـ مف نفس الطّ حينما جعؿ الأصكات التّ  ،ركةالشّ 
 .7%5 ػة بمساىـ في الجمعية العامّ  ي يمكف أف يممكيا كؿّ عدد الأصكات التّ 

 
                                                           

  ؽ. ت. ج. 684المادة  -1
  ؽ. ت. ج. 603المادة  -2
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 صكيتطرؽ التّ  -رابعا

 :واني فقرة )ج( بصريح العبارة عمى أنّ ركات في مبدأىا الثّ د قكاعد حككمة الشّ كّ ؤ ت
ة صكيت عمى قرارات الجمعيات العامّ الة كالتّ ة المساىميف المشاركة الفعّ "ينبغي أف تتاح لكافّ 

 ة لممساىميفي تحكـ اجتماعات الجمعية العامّ ة القكاعد التّ كما ينبغي أف يحاطكا عمما بكافّ 
 .1صكيت"بما في ذلؾ إجراءات التّ 

و مف أجؿ تحقيؽ ذلؾ ينبغي تزكيد أنّ  ،كركيضيؼ ىذا المبدأ في نفس الفقرة سابقة الذّ 
صكيت ؽ بالأمكر المعركضة لمتّ ما يتعمّ  بكؿّ  ،ة المعمكمة كفي الكقت المناسبالمساىميف بكافّ 

صكيت عف التّ  ةمساىميف بغيؤية بكضكح لمد الرّ ة، كحتى تتأكّ في جدكؿ أعماؿ الجمعية العامّ 
ة استفسارات المساىميف د عمى كافّ تمزـ مبادئ الحككمة مجمس الإدارة بالرّ  ،ردراية كتبصّ 
 .2حينكا مف اتخاذ القرار الصّ حتى يتمكّ 

 3ة برفع اليدصكيت عمى القرارات المعركضة في الجمعية العامّ كتككف طريقة التّ 
صكيت ىذه الاستقلبلية في التّ  بحيث تعدّ  ؛شاءما صكيت كيفية في التّ كلممساىـ كامؿ الحرّ 

 . 4ي تقكـ عمييا شركة المساىمةالممنكحة لممساىميف مف الأصكؿ التّ 

بحسب ما  ،صكيتبيا التّ  ي يت ّـريقة التّ تحديد الطّ  ىذا لا يمنع مف أف يت ّـ غير أفّ 
ريقة بحسب الطّ  دة مسبقا أكركة، كذلؾ كفقا لضكابط كشركط محدّ ظاـ الأساسي لمشّ يشير النّ 

 . 5ةبعد أخذ مكافقة الجمعية العامّ  ،دىا رئيس مجمس الإدارةي يحدّ التّ 

 

                                                           
1
- Center for International Private Enterprise, op. cit p   .99  

2
- Ibid, p 11. 
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كما  ،1ر عف إرادتوصكيت بنفسو أك عف طريؽ نائب يعبّ كيمكف لممساىـ أف يقكـ بالتّ 
يابة ثابتة في تككيؿ كتابي شريطة أف تككف النّ  ،2انيف في الفقرة )ج( مف المبدأ الثّ ىك مبيّ 

كىذا لتفادم تضارب المصالح  ،3لككيؿ مساىما كمف غير أعضاء مجمس الإدارةف يككف اأك 
ي تشترط في نفس ركات، كالتّ ادس مف قكاعد حككمة الشّ المنصكص عميو في المبدأ السّ 

ف المساىمكف مف أف يتمكّ  ،انيالثة مف المبدأ الثّ زكـ في الفقرة الثّ ياؽ تحت طائمة المّ السّ 
عبير عنيا حضكريا التّ  مع إعطاء نفس الأثر للؤصكات سكاء ت ّـصكيت شخصيا أك غيابيا التّ 

ؿ لعدـ ة المؤجّ صكيت صالحة في اجتماع الجمعية العامّ يابة في التّ ، كتككف النّ 4أـ غيابيا
 .5صاب القانكني لانعقادىااكتماؿ النّ 

ة أف تعطي لمككيؿ كافّ  يابة المشار إلييا آنفا يجبّ النّ  أفّ  ،كما تجدر الإشارة إليو 
لاّ  ، كيجبّ 6صكيترة لممساىـ عند التّ الحقكؽ المقرّ  كانت باطمة  أف تككف قابمة للئلغاء كا 

يا ستجعؿ مف مساىمة المساىميف صكرية كتسمبيـ ىذا ية فإنّ يا إذا لـ تمتاز بيذه الخاصّ لأنّ 
ي ف مف الأصكات التّ زكـ بعدد معيّ دة تحت طائمة المّ أف تككف محدّ  و يجبّ كما أنّ  ا،يكمّ  الحؽّ 

ي يحكزىا ككيؿ جمالي الأصكات التّ إمف % 5ي ىي كالتّ  ،ةيجكز تمثيميا في الجمعية العامّ 
صكيت في الجمعية ، كىذا تفاديا لاستحكاذ كسيطرة كبار المساىميف عمى مقدار التّ 7المكتتب

 . 8ةكتسير الأمكر فييا عمى حسب ما تقتضي مصالحيـ الخاصّ  ،ةالعامّ 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 602/01المادة  -1

2
- Center for International Private Enterprise, op. cit p,  11. 

  .314ابؽ، ص محمد فريد العريني، المرجع السّ  -3
4
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ي التّ  ،ي تساىـ في خمؽ ىذه المشكمةحد الأسباب التّ فكيض عمى بياض أالتّ  كيعدّ 
تنازلا  و يعدّ الي ىك غير جائز طالما أنّ تّ التقكد إلى تجميع الأصكات في يد مجمس الإدارة، كب

 أفّ أم بقكلو ىناؾ مف خالؼ ىذا الرّ  تا، غير أفّ صكيت حتى كلك كاف مؤقّ التّ  عف حؽّ 
 يعدّ  ،عمى تقرير مجمس الإدارة الاطلبعبعد ع بطاقة الحضكر عمى بياض م كقّ المساىـ الذّ 

أم يتكافؽ مع العرؼ ىذا الرّ  رأم مجمس الإدارة لأفّ إلى صكتو  تعبيرا صريحا منو عمى ض ّـ
ككيلبت عمى بياض، ككما ىك معركؼ ركات في قبكؿ التّ م تتبعو البعض مف الشّ جارم الذّ التّ 
 .1جاريةممزمة في القكاعد التّ  الأعراؼ تعدّ  أفّ 

كقيعات عمى صكيت المرتبط بالتّ قة بالتّ و تفاديا ليذه الإشكالات المتعمّ فإنّ  ،ؾكلذل
ركات مف تسييلبت لممساىميف للئدلاء عميو مبادئ حككمة الشّ  كتماشيا مع ما تنصّ  ،بياض

 أنّو: الث عمىابعة مف المبدأ الثّ في الفقرة الرّ  ىذه الأخيرة تنصّ  بأصكاتيـ شخصيا، فإفّ 
و تطبيقا ليذه ، لذا فإنّ 2صكيت عبر الحدكد"ي تعرقؿ عممية التّ ع العكائؽ التّ "ينبغي إزالة جمي

ف مف ي تمكّ التّ  ،الفقرة يصبح مف الجائز لممساىميف استعماؿ كسائؿ التكنكلكجيا الحديثة
 .3ةصكيت عف بعد مف دكف الحضكر إلى مكاف انعقاد الجمعية العامّ التّ 

ما يثيره مف صعكبات كتعقيدات ل ،خر منتقدىك الآ صكيت بالمراسمة يعدّ التّ  غير أفّ 
زىـ عمى الغياب يا تحفّ بحيث أنّ  ؛ما لو مف عيكب قد تقكض إرادة المساىميف في الحضكرلك 

ىذه  صكيت عف بعد، كما أفّ كميف في ذلؾ عمى التّ ة متّ ر أثناء مداكلات الجمعية العامّ المتكرّ 
رأم المساىـ بشكؿ كاضح كأكيد، كيضاؼ ف مف معرفة ي تمكّ ية التّ الكسيمة ليست بتمؾ الأىمّ 

ي يجرييا المساىمكف ية لممناقشات كالحكارات التّ صكيت عف بعد لا يعطي أىمّ التّ  إلى ذلؾ أفّ 
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صكيت عمى القرارات صحيحا و حتى يككف التّ ة، ككما ىك معركؼ أنّ داخؿ الجمعية العامّ 
 .1كلاتة أراء ككجيات نظر قد طرحت أثناء المداأف يبنى عمى عدّ  يجبّ 

قكاعد  فإفّ  ،ركةمييـ في الشّ ية المساىميف في اختيار ممثّ كتدعيما لحماية حقكؽ أقمّ 
كىك ما يعرؼ بأسمكب  ،ةصكيت في الجمعية العامّ خر لمتّ آركات تضع أسمكبا حككمة الشّ 

صكيت تخالؼ المعتاد في اختيار ريقة في التّ ىذه الطّ  بحيث أفّ  ؛راكمي"صكيت التّ "التّ 
 المنتخبيف.

مكتتب عدد  لكؿّ  ،جارممف قانكف التّ  684ك 603و كما كرد في المادتيف حيث أنّ ب
صكيت يككف مرتبطا في التّ  الحؽّ  ي اكتتب بيا، كأفّ مف الأصكات يعادؿ عدد الحصص التّ 

سيـ كاحد صكت  ة رأس الماؿ، كلكؿّ مع حصّ  ابأسيـ رأس الماؿ أك الانتفاع كيككف متناسب
راكمي صكيت التّ ا نظاـ التّ إعطائو لعضك في مجمس الإدارة، أمّ يقكـ المساىـ ب عمى الأقؿّ 

طريقة يراىا مناسبة بيف  ي يمتمكيا بأمّ مساىـ تجزئة عدد الأسيـ التّ  ؿ لكؿّ و يخكّ نّ إف
ف مف ية ستتمكّ الأقمّ  حيف لمعضكية في المجمس، لذلؾ عندما يستخدـ ىذا أسمكب فإفّ المرشّ 

طريؽ منح جميع الأصكات إلى مرشح كاحد أك عف  ،انتخاب عضك أك عضكيف في المجمس
 .2حيفة مرشّ تكزيعيا بيف عدّ 
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 ركاتصكيت في مبادئ حككمة الشّ تفاقات التّ ا -خامسا

ركات إزاء ريؾ في إحدل الشّ م يمتزـ بمقتضاه الشّ د الذّ عيّ "التّ  :صكيتكيقصد باتفاؽ التّ 
نة ىي غالبا طريقة معيّ صكيت بو في التّ بأف يستعمؿ حقّ  ،غيرشريؾ آخر أك أحد مف ال

 .1ف"ركاء في إطار اتحاد معيّ دىا الشّ ي سيحدّ ريقة التّ الطّ 

ىذه الاتفاقات مف أجؿ تحقيؽ  ىجكء إلضي المّ تركؼ العممية تقبعض الظّ  غير أفّ 
ي ركة، كمف أمثمة ذلؾ الاتفاؽ عمى تخفيض رأس الماؿ بسبب الخسائر التّ مصمحة الشّ 
ف مدير تنفيذم أك يصكيت لصالح تعيجكء إلى التّ رطة، أك المّ نكات الفاسّ الركة في لحقت الشّ 

 أفّ مف غـ ، فعمى الرّ 2حة إلى خبرتوركة بسبب الحاجة الممّ أحد القائميف بالإدارة مف خارج الشّ 
صكيت تّ ميا جائزة لأنّ  إلاّ  ،جارمعيينات غير منصكص عمييا في أحكاـ القانكف التّ ىذه التّ 

 ات.ركعمييا في مبادئ حككمة الشّ 

ية ف أقمّ و يمكّ طالما أنّ  ،ركاتكمثؿ ىذه الاتفاقات جائز في مبادئ حككمة الشّ 
ؿ عمييـ المشاركة في ا يسيّ ممّ  ،الانسجاـ مع الأغمبية كالعمؿ كفريؽ كاحد مفالمساىميف 

ية ج، ىذا فضلب عمى معالجتيا لظاىرة غياب الأقمّ ركة بدؿ بقائيـ في مكقؼ المتفرّ حياة الشّ 
كع مف الاتفاقات فرصة مثالية ليذه ؿ ىذا النّ الحضكر، لذلؾ يشكّ  مف حؽّ  بسبب حرمانيا

ي تقتضي ضركرة المشاركة بنسبة التّ  ،ممارسة البعض مف حقكقيالالفئة مف المساىميف 
 . 3نة في تككيف رأس الماؿمعيّ 

تثير جدلا  ،ركةؿ مصمحة المساىـ عمى مصمحة الشّ ي قد تفضّ صكيت التّ كاتفاقيات التّ 
ركة ظامي لمشّ ر النّ صكّ استنادا إلى التّ  ،في بعض الأحياف مف حيث مدل مشركعيتيا كاسعا
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ركة مف جية، كاستقلبؿ الإرادة لدل الأطراؼ في كالتزاـ المساىـ بأف يككف صكتو لصالح الشّ 
 .1ي بإمكانيا تقرير امتيازات عف طريؽ الاتفاؽ مف جية أخرلركة التّ الشّ 

و مف المنطقي أف أنّ  ركة، إلاّ اقات تجرم خارج نطاؽ الشّ ىذه الاتف غـ مف أفّ فعمى الرّ 
ر بصفة مباشرة عمى تكجيو الأصكات كتؤثّ  ،دامت تجرم داخميا ر ىذه الأخيرة بيا ماتتأثّ 

 .2ر سمبا عمى مبدأ المساكاة بيف المساىميفف يؤثّ نحك اتجاه معيّ 

 ف عندما يت ّـىذه الاتفاقات تصبح خطيرة عمى المساىمي فإفّ  ،كبالإضافة إلى ذلؾ
م يسعى إلى تككيف سمطة مطمقة داخؿ تركيز ىذه الأصكات في يد مجمس الإدارة الذّ 

ة المجمس عمى سبيؿ المجاممة عمى ركة، كىك ما يقكد في بعض الأحياف إلى إبراء ذمّ الشّ 
 . 3حساب مصالح المساىميف

 صكيتفي التّ  حالات سقكط الحؽّ  -سادسا

ركات عميو حككمة الشّ  مساىـ بحسب ما تنصّ  كؿّ صكيت مضمكنا لالتّ  إذا كاف حؽّ 
ؼ قد يـ نتيجة تصرّ كت عف السّ و في بعض الأحياف ينفصؿ الصّ نّ فإجارم، كالقانكف التّ 

ركة، أك يككف استبعاد يصدر مف المساىـ نفسو أك بسبب تنازع المصالح بينو كبيف الشّ 
و أنّ  ـ بدكف أصكات، إلاّ ع كأف يجيز إصدار أسيؿ المشرّ صكيت بفعؿ تدخّ المساىـ مف التّ 

في حدكد  إلاّ  ،صكيت قائـ كلا يجكز تعميقوالمساىـ في التّ  كفي جميع الأحكاؿ يبقى حؽّ 
 .4ي مف ممارستونة مف دكف أف يصؿ ذلؾ إلى الحرماف الكمّ معيّ 
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ظية في صكيت لممساىميف بصفة تحفّ التّ  ركة تعميؽ حؽّ حيح لمشّ كيككف مف الصّ 
قا عمى إرادتيا يـ معمّ نازؿ عف السّ أك رفض المشترم إذا كاف التّ  لقبكؿ ،الكقت المتركؾ ليا

حكا يف لـ يصرّ تا كجزاء عقابي لممساىميف الذّ صكيت مؤقّ صحيحا كقؼ التّ  و يعدّ كما أنّ 
 .1في الاستثمار صكيت كالحؽّ في التّ  شيادات الحؽّ كؿ مف عمى  باجتماع في يدىـ

ف ك صكيت المساىمفي التّ  مارسة الحؽّ تا مف مقد يمنع مؤقّ  ،كبالإضافة إلى ما سبؽ
ة في ستنادا إلى القكاعد العامّ ا، كىذا 2ركةتجاه الشّ أالمالية  ـيف لـ يقكمكا بأداء التزاماتيالذّ 

 .3جانبيفمنفيذ في العقكد الممزمة لالتّ  القانكف المدني القاضية بدفع بعدـ

ر مكرّ  715المادة عمى ىذا الحرماف صراحة في  ع الجزائرم مف جانبو نصّ كالمشرّ  
ة منيا عف د مبمغ الأقساط المستحقّ ي لـ يسدّ "تكؼ الأسيـ التّ  :مف ؽ. ت. ج بقكليا 49

رط إعمالا لمبدأ ة"، كيأتي ىذا الشّ صكيت في الجمعيات العامّ في القبكؿ في التّ  إعطاء الحؽّ 
لـ يشارؾ في  ىكد قيمة الأسيـ م لـ يسدّ ريؾ الذّ الشّ  أفّ بالقاضي  ،المساكاة بيف المساىميف

 تككيف رأس الماؿ. 

ي تحكؿ دكف ممارسة المساىـ خر أحد الأمكر التّ فافية ىك الآعدـ الالتزاـ بالشّ  كيعدّ 
مف جيتو عمى ىذه الحالة  ع الجزائرم لـ ينصّ صكيت، فالمشرّ ابي عف طريؽ التّ قو الرّ لحقّ 

إذ جاء في  ،جارمتّ مف القانكف ال 233/14ع الفرنسي في المادة عمى غرار ما فعمو المشرّ 
م كاف مف عدد الذّ لم ةح بالأسيـ المتجاكزّ م لـ يصرّ المساىـ الذّ  ص أفّ مضمكـ ىذا النّ 
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  مف نفس القانكف 233/7ركط الكارد ذكرىا في المادة حسب الشّ  ،صريح بوالمطمكب التّ 
 .1ة لا تتجاكز سنتيف عمى الأكثرصكيت لمدّ يحرـ مف التّ 

ركات قد تمنع اخمية لبعض الشّ القكانيف الدّ  فإفّ  ،بقةاكبالإضافة إلى الحالات السّ 
نة بعد مركر فترة معيّ  إلاّ  ،ةصكيت في الجمعيات العامّ المساىميف الجدد مف الاشتراؾ كالتّ 

ىذا الاستبعاد في جكىره مخالؼ لمقكاعد  كمف الملبحظ أفّ  ،دريب"ي يطمؽ عمييا "فترة التّ كالتّ 
 ؼ المنصكص عميو في شرط المكافقة، كما أفّ عسّ التّ ي تحمي المساىميف مف ة التّ العامّ 

 ي يكجد فييا نصّ تة فيما عدا الحالات التّ صكيت كلك بصفة مؤقّ ي مف التّ الحرماف الكمّ 
 ركات.انتياكا لمبدأ المساكاة في مبادئ حككمة الشّ  يعدّ  ،2قانكني

ؽ ي تتعمّ في المسائؿ التّ  ،صكيتو في التّ المساىـ قد يمنع مف ممارسة حقّ  كما أفّ 
ة ىذه قاعدة عامّ  ، كيرل البعض أفّ 3ركةة لو أك في حالة خلبؼ بينو كبيف الشّ بمنفعة خاصّ 

 ؽ القرار محؿّ متى تعمّ  ،صكيتريف التّ يحظر بمكجبيا عمى جميع المساىميف كالمسيّ 
 .4ةة تعكد إلييـ في الجمعية العامّ صكيت بمصمحة خاصّ التّ 

عضاء مجمس الإدارة لأمف غير الممكف  ؿسيجعالعمؿ بيذه القاعدة  فإفّ  ،كعميو
 5ف تضارب المصالحي تتضمّ مة في بعض المسائؿ التّ صكيت عمى قرارات الجمعية العاّ التّ 
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ؿ ي يتحصّ فآت التّ امكالكاتب ك رّ الة أعضاء مجمس الإدارة، كتحديد ؽ بإبراء ذمّ ي تتعمّ كتمؾ التّ 
 .1عمييا القائمكف بالإدارة

يا مبادئ تني تضمّ الحقكؽ الأساسية التّ  لإحدلسقاطا د إكالعمؿ بيذه القاعدة يعّ 
و مف غير الجائز أف ركات لأعضاء مجمس الإدارة باعتبارىـ مساىميف، لذلؾ فإنّ حككمة الشّ 

د عف ت تحدّ آكاتب كالمكافالرّ  داـ أفّ ا م ،ةصكيت في الجمعية العامّ تمنع ىذه الفئة مف التّ 
مف القائميف بالإدارة لف  أمّ  يف، كما أفّ تقمّ ة أفرادىا مف الأعضاء المسطريؽ لجنة خاصّ 

ع يمنع عمى المشرّ  داـ أفّ ا م ،ةر بأصكاتو عمى مجرل قرارات الجمعية العامّ يستطيع أف يؤثّ 
مف العدد الإجمالي للؤسيـ كالأصكات  %5مكتتب في رأس الماؿ حيازة أكثر مف  أمّ 

 .2المرتبطة بيا

يف ؽ بأعضاء مجمس الإدارة المستقمّ يتعمّ  ،أفم يثار في ىذا الشّ الإشكاؿ الذّ  غير أفّ 
مرتبط  ىذا الحؽّ أفّ صكيت طالما التّ  يؿ يككف بإمكانو مباشرة حؽّ فركة، يف ىـ خارج الشّ الذّ 

 ركة؟مف الأسيـ في الشّ  ايـ بصفة مباشرة كىذه الفئة لا تممؾ أيّ بالسّ 

ة الحضكر أك يككف مف غير الممكف ليذه الفئ ،جارم الجزائرمفبحسب القانكف التّ 
، لذلؾ 3العضكية في مجمس الإدارة تقتصر عمى المساىميف دكف سكاىـ صكيت طالما أفّ التّ 

أعضاء مجمس الإدارة  عمى أفّ  سة الجزائرية ينصّ اشد لممؤسّ فإف كاف ميثاؽ الحكـ الرّ 
و أنّ  ىـ مف الأعضاء المساىميف، إلاّ ؤ ع بيا نظراي يتمتّ ة الحقكؽ التّ عكف بكافّ يتمتّ  ،يفالمستقمّ 
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ىذا الميثاؽ  داـ أفّ ا م ،صكيت أك لاالتّ مف إمكانية ىذه الفئة  يبقى فراغ تشريعي فيما يخصّ 
 .1فيـ بنفس المياـ كيسمح ليـ بالحضكر كالمداكلةيكمّ 
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مف مبادئ  نت كؿّ كجو، تضمّ  ركة عمى أت ّـقابة في الشّ بغية تجسيد الأعماؿ الرّ 
قة بشركة المساىمة قابية المتعمّ جارم الجزائرم في الأحكاـ الرّ التّ ركات كالقانكف حككمة الشّ 

ي مف ضمنيا جياز ركة كجكبا، كالتّ ي تخضع ليا الشّ قابية التّ مجمكعة مف الآليات الرّ 
غط و إليو أيضا مف طرفيـ لمضّ كجّ التّ  م يت ّـة لممساىميف كجياز العدالة الذّ الجمعية العامّ 
لى جانب ذلؾ يكجد نظاـ ، قكقيـركة لاحتراـ حعمى إدارة الشّ   م تنصّ اخمي الذّ قابة الدّ رّ الكا 

جاف مّ المف بالمكازاة مع مجمكعة  ،ركات عمى إنشائو في مجمس الإدارةمبادئ حككمة الشّ 
و حتى لك كانت ىذه فإنّ  ،م تخمقو ىذه المبادئقابي الذّ ظاـ الرّ ابعة لو، كتكممة ليذا النّ التّ 

ىذا لا يمنع مف  أفّ  إلاّ ، 1ادس منياة حصرا في المبدأ السّ ية لمجمس الإدار الأخيرة مكجّ 
م يفصؿ بيف سيير المزدكج لشركة المساىمة الذّ ي جاءت بيا في التّ قابية التّ تطبيؽ القكاعد الرّ 

ركة لنظاـ ة تسيير الشّ ع الجزائرم بدكره حينما أسند ميمّ ده المشرّ ، كىذا ما جسّ 2قابةالإدارة كالرّ 
)المبحث  ركةة لمشّ يقابعماؿ الرّ الألى جانب ذلؾ مجمس المراقبة لمتابعة المديريف، كأكجد إ

 .ؿ(الأكّ 

نفا مشككؾ في آقابية المشار إلييا كحتى لا تككف الأعماؿ الرّ  ،كبالإضافة لما سبؽ
طرؼ أجنبي  ؿ أمّ ركة داخميا مف دكف تدخّ جميعيا تمارسيا الشّ  أفّ  ككف ؛تيايقامدل مصد
ع الجزائرم كمبادئ الحككمة يفرضاف أيضا عمييا كجكبا الخضكع رّ مف المش كؿّ  عنيا، فإفّ 

 و حتى يسمح ليا بذلؾ يجبّ إذ أنّ  ؛قابة الخارجية، كذلؾ عندما تريد القيد في البكرصةلمرّ 
قابي عمييا، كىذا ابع الرّ شريعية كالإرشادية ذات الطّ عمييا الالتزاـ بمجمكعة مف الأحكاـ التّ 

ف أف يعيّ  م يجبّ الذّ  ،ي يمارسيا مندكب الحسابات عمى حساباتيالتّ قابة اتكممة لمعممية الرّ 
ة ىذه القياـ بتصفي، بما في ذلؾ عند 3شركة في جميع مراحؿ حياتيا إجباريا في كؿّ 

                                                           
1- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 17. 
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ي ترد عمى العديد مف العمميات القانكنية التّ  ىذه المرحمة الأخيرة تض ّـ ككف أفّ  ؛1الشّركة
عكل دّ الاستعماؿ  رم بمناسبة ذلؾ حؽّ ع الجزائالمشرّ يف أعطى ليـ الذّ  2حقكؽ المساىميف

 حالة تككف عمييا ركة في أمّ كالإدارية في الشّ  3القضائية لمحفاظ عمى حقكقيـ المالية
 .اني()المبحث الثّ 
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 ركاتاخمية لتفعيؿ مبادئ حككمة الشّ ؿ: الآليات الدّ المبحث الأكّ 

سيير داخؿ قابة عمى أعماؿ التّ الرّ  فية كاسعة ة لممساىميف بسمطع الجمعية العامّ تتمتّ 
لة الييئة الإدارة عمى جميع ءمساىـ المشاركة فييا، مسا لكؿّ  و يحؽّ ركة بحيث أنّ الشّ 
 ركة ما ىي إلاّ تصرفات الييئة الإدارة في الشّ  و بما أفّ غير أنّ   ي تقكـ بياصرفات التّ التّ 

قد تككف فئة مف المساىميف غير راضية و بمقابؿ ذلؾ تجسيد لرغبة معظـ المساىميف، فإنّ 
ة آليات قانكنية خمؽ عدّ  و في إطار حماية حقكؽ ىذه الفئة ت ّـصرفات، لذلؾ فإنّ عمى ىذه التّ 

كنظاـ  ،ركاتا في قكاعد مبادئ حككمة الشّ يالإشارة إليو ضمن تلحمايتيا، البعض منيا تمّ 
غتيا ضمف أحكاـ القانكف اصي تت، كالأخرل تمّ ر المؤقّ سيير كالمسيّ فتيش كخبرة التّ التّ 
 .ؿ()المطمب الأكّ  ركةالشّ  ية في حؿّ الأقمّ  كحؽّ  ،جارم الجزائرمالتّ 

ضافة لما سبؽ ية لدل القائميف بالإدارة مف جية لمبدأ حسف النّ  او تكريسفإنّ  ،كا 
ة اخميقابة الدّ عف طريؽ نظاـ الرّ  ،اتية لمجمس الإدارة مف جية أخرلقابة الذّ كصياغة ثقافة الرّ 

مبادئ حككمة  ركة بما في ذلؾ أعضاء المجمس، فإفّ مكظؼ في الشّ  م يخضع لو كؿّ الذّ 
مف انتخابو، ىذا بالإضافة إلى مجمكعة  دخمؽ ىكذا جياز عنبركة تمزـ مجمس الإدارة الشّ 
ي يمكف حصر كظائفيا في إنشائيا فيو داخميا، كالتّ  ي يجبّ ابع الاستشارم التّ جاف ذات الطّ المّ 

 .اني()المطمب الثّ  1ركةسيير المزدكج لمشّ اقبة في نظاـ التّ مجمس المر 

 قابة مف طرؼ المساىميفؿ: الرّ المطمب الأكّ 

متكافئة بيف جميع المساىميف، فيي تضع الرقابة لاركات س مبادئ حككمة الشّ تكرّ 
 ي تعدّ ة التّ د مف خلبؿ الجمعية العامّ تتجسّ  ،مجمس الإدارة أماـ محاكمة سنكية لممساىميف

الحقكؽ المكتسبة  احتراـف عميو م يتعيّ الذّ  ،قابية عمى أعماؿ المجمسليات القانكنية الرّ الآ ى ّـأ

                                                           

  ؽ. ت. ج. 643المادة 1- 
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يف ىـ بدكرىـ يناقشكف القائميف بالإدارة في جميع ير عمى حمايتيا كالذّ ركاء كالسّ مف قبؿ الشّ 
لأعماؿ تيـ أك حتى قبؿ أف يقكمكا ببعض اقبؿ إبراء ذمّ  ،ي يقكمكف بياسيير التّ أعماؿ التّ 

ة، كليـ في سبيؿ ذلؾ كما ىك كارد في رخيص المسبؽ مف قبؿ الجمعية العامّ تّ مي تخضع لالتّ 
الجمعية  انعقادي إجابات عنيا قبؿ دكف تمقّ يي ير ة الأسئمة التّ مكا كافّ أف يقدّ  ،مبادئ الحككمة

 .ؿ()الفرع الأكّ  ىذه الأخيرة انعقادعمى أف يجيب عنيا مجمس الإدارة بعد  ،ةالعامّ 

ركة ة قد لا يككف جميع المساىميف عمى تكافؽ في الشّ و في مكاطف عدّ غير أنّ 
ي تفرض سمطتيا عمى مجمس الإدارة فئة الأغمبية التّ ىي الأكلى الفئة  :فينقسمكف إلى فئتيف

يف يصبحكف يناضمكف مف أجؿ ية مف المساىميف الذّ انية ىي الأقمّ ة، كالفئة الثّ كالجمعية العامّ 
الأدنى مف حقكقيـ كخكفا مف الإقصاء، لذلؾ كمف أجؿ تكازف القكل بيف  لحدّ الحفاظ عمى ا

ة ية آليات حماية خاصّ ركات للؤقمّ مف القانكف كمبادئ حككمة الشّ  كؿّ  ىاتيف الفئتيف خصّ 
ي تقكـ بيا الأغمبية فات الخاطئة التّ صرّ صدم لمتّ ركة كالتّ تعزيز مركزىا القانكني في الشّ  ةبغي

الاستعانة بالخبرة  فتيش كحؽّ التّ  حؽّ نجد ية رة لصالح الأقمّ سائؿ المقرّ كمف بيف ىذه الك 
 .اني()الفرع الثّ  ر قضائيالقضائية، كتعييف مسيّ 

 قابة الممارسة مف طرؼ عمكـ المساىميفؿ: الرّ الفرع الأكّ 

يك يسعى في تقكـ عمييا شركة المساىمة، لذلؾ كيزة الأساسية التّ يعتبر المساىـ الرّ 
 فييا مف سيكلة مالية، كفي مقابؿ ذلؾ يككف لو حؽّ  يضخّوتطكيرىا كازدىارىا بما  دائما إلى

القانكف عمى غرار ما ف، لذلؾ 1يف ائتمنيـ عمى تسيير ىذه الأمكاؿريف الذّ قابة عمى المسيّ الرّ 
ي تقكـ بيا مناقشة الأعماؿ التّ  مساىـ حؽّ  ركات يجيز لكؿّ نتو مبادئ حككمة الشّ تضمّ 

في تكجيو  ا بتزكيتيا أك انتقادىا كمراجعتيا، كما لو الحؽّ إمّ  ،ركةفيذية في الشّ نالأجيزة التّ 

                                                           

 ،، أطركحة دكتكراه في القانكف، جامعة أبي بكر بمقايداىمةاخمية في شركة المسقابة الدّ الرّ ىراء، بدم فاطمة الزّ  1-
  .11، ص 2017ياسية، ية الحقكؽ كالعمكـ السّ تممساف، كمّ 
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تشغؿ بالو كيريد أف يتمقى إجابات كافية  تزالا ي مالأسئمة إلى مجمس الإدارة عف المسائؿ التّ 
 . 1ةعنيا أثناء مداكلات الجمعية العامّ 

 ةقابة في إطار الجمعية العامّ ممارسة الرّ  -أكّلا

ة الاختصاصات الأصيمة لمجمعية العامّ  إحدلقابة عمى مجمس الإدارة لرّ ا تعدّ 
عفائيـ مف المسؤكلية، كىي التّ فيي مف تنظر في إبراء ذمّ  ؛لممساىميف ي ة القائميف بالإدارة كا 

ركة كأحد أعضاء مجمس إدارتيا، أك تمؾ ي تجرم بيف الشّ راخيص المسبقة التّ تعطي كذلؾ التّ 
أك مديرا  ،مالكا ليا أحد القائميف بإدارتيا ي يعدّ سات التّ المؤسّ  إحدلف ي تجرم بينيا كبيالتّ 

راخيص تجديد ىذه التّ  فا فييا أك يككف ضمف فريؽ مجمس إدارتيا، كيجبّ أك مكظّ  ليا أك أحد
 .2سنة إذا كانت ىذه الاتفاقات طكيمة الأجؿ كؿّ 

ي تجرم بيف فاقيات التّ رخيص بالاتي يمارسيا المساىمكف عمى التّ قابة التّ كتعتبر الرّ 
مف تضارب المصالح لدل القائميف بالإدارة  الة مف حيث الحدّ فعّ  ،ركة كالقائميف بإدارتياالشّ 

ع الجزائرم قد سمح في المشرّ  المشار إليو في قكاعد الحككمة، ذلؾ أخذا بعيف الاعتبار أفّ 
دارية أف يككف عضكا في خمس مجالس إ ،بيعيخص الطّ لمشّ ؽ. ت. ج  612المادة 

 سبة للؤشخاص المعنكية.ركات مختمفة، كمف دكف تحديد ىذا العدد بالنّ لشّ 

 كاع قد سمح لمقائميف بالإدارة بأف يككنالمشرّ  يلبحظ أفّ  ،ىذه المادة كتعقيبا عمى نصّ 
كذلؾ مف دكف أف يخضع ىذا الأمر لمكافقة المساىميف  ،أعضاء في أكثر مف مجمس إدارة

 ة.العامّ  طار الجمعيةإكرقابتيـ في 

و يجكز ليـ فإنّ  ،ةي يمارسيا المساىمكف في الجمعة العامّ قابية التّ الرّ  كتبعا لمميا ّـ
يـ كأداء التزاماتيـ تجاه ؽ بحسف ممارسة ميامّ ما يتعمّ  عف كؿّ  فيياركة مكظّ لة إدارة الشّ ءمسا

                                                           
1- Art 225-128 et 225-105 Com.fr 

  .436-435ابؽ، ص ص كؿ العربية، المرجع السّ ركات في القانكف المقارف كتشريعات الدّ الياس ناصيؼ، حككمة الشّ  -2
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انعقاد ركة أثناء ركة كمساىمييا، بما في ذلؾ تقديـ رؤية كاضحة ليـ عف مستقبؿ الشّ الشّ 
ركة م ذلؾ إلى كشؼ أسرار الشّ ف مف غير أف يؤدّ كلكّ  ،ة في دكرتيا العاديةالجمعية العامّ 

 .1حتى لا يضار بيا

يا تككف عف فإنّ  ،ةقابة في الجمعية العامّ ي تمارس بيا ىذه الرّ ا عف الكيفية التّ أمّ 
ة مع مجمس ارئ أك العادم ليا، كذلؾ مف أجؿ فتح باب المناقشطريؽ طمب الانعقاد الطّ 
اتخاذ قرارات بالإجماع حكليا، كما  ي يجبّ ة التّ ركة كالمسائؿ الميمّ الإدارة حكؿ أكضاع الشّ 

ركة كمناقشتو كمكاجيتو مع في الشّ ؼ مف مكظّ مكظّ  و يجكز ليـ تبعا لذلؾ استدعاء أمّ أنّ 
اء يمكف لممساىميف استدع ،ي تصدرىا الإدارةرير التّ اقتّ المجمس الإدارة، كمف أجؿ فيـ 

 . 3ؼ بالمصادقة عميياباعتباره المكمّ  ،2تيالتو حكؿ مدل صحّ ءمندكب الحسابات أيضا كمسا

 تقديـ الأسئمة -ثانيا

مكا ما يشاءكف مف أف يقدّ  ،ركاتإلى مبادئ حككمة الشّ  بالاستناديجكز لممساىميف 
عيا، كذلؾ ة أك أثناء اجتماأسئمة كاستجكاب أعضاء مجمس الإدارة قبؿ انعقاد الجمعية العامّ 

"ينبغي أف تتاح  :كذلؾ بقكليا ،كرمف المبدأ سابؽ الذّ  02عميو نفس الفقرة  عملب بما تنصّ 
قة بما في ذلؾ الأسئمة المتعمّ  ،الفرصة لممساىميف لتكجيو الأسئمة إلى مجمس الإدارة

 .4نكية"بالمراجعة الخارجية السّ 

تقديـ أسئمة  حؽّ  ع لـ يعطِ المشرّ  و يلبحظ أفّ فإنّ  ،شريع الجزائرمجكع إلى التّ ا بالرّ أمّ 
كصية ص عميو في شركة التّ النّ  عكس ما ت ّـ ،كتابية لممساىميف في شركة المساىمة

                                                           
  .246ابؽ، ص د العزيز العثماف، المرجع السّ جماؿ عب -1
  .246، ص نفس المرجع -2
  .ؽ. ت. ج 04ر مكرّ  715المادة  -3

4
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p   .99  
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ة قابية الميمّ رؽ الرّ الطّ  إحدلت عمى المساىميف الي يككف ىذا الأخير قد فكّ ، كبالتّ 1البسيطة
جارم كالقانكف التّ  ،قارنةشريعات المركات كالتّ ص عمييا في مبادئ حككمة الشّ النّ  ي ت ّـالتّ 

 . 2الفرنسي عمى سبيؿ المثاؿ

ا كتابة أك شفكيا خلبؿ انعقاد في طرح الأسئمة الكتابية كالإجابة عنيا إمّ  فالحؽّ 
سبة لممساىميف لمحصكؿ عمى المعمكمات الإضافية حكؿ ىك كسيمة ناجعة بالنّ  ،الجمعية

يا تساىـ في إثراء الة مف حيث أنّ لفعّ يا تعتبر أحد أكجو المشاركة اركة، كما أنّ كضعية الشّ 
 .3ةقاش كتحسينو داخؿ الجمعية العامّ النّ 

ؿ أك عف عف طريؽ البريد المسجّ  ،ركةتقديـ ىذه الأسئمة الكتابية في مركز الشّ  كيت ّـ
 انعقادمف  أياـ عمى الأقؿّ  ةكقبؿ ثلبث ،4نةتيف في السّ طريؽ اليد مقابؿ كصؿ بالاستلبـ مرّ 

 د عمييا.حضير لمرّ عمييا كالتّ  لبعالاطكذلؾ حتى يتسنى لمجمس الإدارة  ،5ةالجمعية العامّ 

كيككف ىذا الأخيرة ممزما في ىذه الحالة بأف يجيب عمى أسئمة المساىميف 
 ، عمى ألاّ 6ة لمخطرركة أك المصمحة العامّ ض مصمحة الشّ م لا يعرّ بالقدر الذّ  ،كاستجكاباتيـ

ف ك ة ، خاصّ 7ركةير الشّ يمجمس الإدارة عف تس ب مساءلةة لتجنّ تتخذ ىذه المصمحة حجّ  ا 
 .8ةؽ بجدكؿ أعماؿ الجمعية العامّ كانت ىذه الأسئمة تتعمّ 

                                                           

ركة الشّ  اترعمى دف الاطلبعفي  نةتيف خلبؿ السّ مرّ  الحؽّ  يفركاء المكصّ "لمشّ  :ؽ. ت. ج 06ر مكرّ  563المادة  1-
  ."ركة، كتككف الإجابة عنيا كتابيا أيضاكتابية حكؿ تسيير الشّ  أسئمةكفي طرح  ،كمستنداتيا

2
- Art L221-1et Art L 225- 108. 

  .100ابؽ، ص أمينة غميزة، المرجع السّ  -3
في المادة  ،كصية البسيطةتّ ركاء المكصيف في شركة الع الجزائرم تقديمو مف طرؼ الشّ م أجاز المشرّ كىك نفس العدد الذّ  -4

 ؽ. ت. ج. 06ر مكرّ  563
V. Art L 225-232 C.com.fr. 

 . 52ابؽ، ص سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف، المرجع السّ  -5
  .310ابؽ، ص كماؿ طو، المرجع السّ  -6
  .52سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف، المرجع السابؽ، ص  -7

8
  - Art L225-1-5 al 3 C.com.fr. 
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جمسة المناقشة دكف سبب  ة فضّ يمنع عمى رئيس الجمعية العامّ  ،ياؽكفي ىذا السّ 
ذا رأل أمّ مف أجؿ منع المناقشة أك تيرّ  ،كجيو  دمنيـ أف الرّ  با مف استفسارات المساىميف، كا 

 .1نفيذكيككف قراراىا كاجب التّ  ،ةاحتكـ إلى الجمعية العامّ  يغير كاف

ة أكثر ملبئمة مف الجكاب المكتكب فكم خلبؿ انعقاد الجمعية العامّ الجكاب الشّ  كيعدّ 
م يعتبر كمعمكمة جديدة لمعظميـ، كما ة المساىميف الاستفادة مف الجكاب الذّ و يتيح لكافّ لأنّ 
اقتراحات كانتقادات كملبحظات  عفم يمكف أف يسفر قاش الذّ و يساىـ في تحسيف النّ أنّ 

 .2قاش لإثرائولـ تكف لتثار في حالة الجكاب الكتابي، كىذا ما ينعكس عمى مجمؿ النّ  ،جديدة

 .2لإثرائو
القانكف الفرنسي  قت ىذا المبدأ عمى سبيؿ المثاؿ، نجد أفّ ي طبّ شريعات التّ كمف التّ   

ريف حسب الحالة قبؿ يمجمس الإدارة أك مجمس المدلية يجيز لممساىميف تقديـ الأسئمة الكتاب
ركة المكضكعة بتداء مف يكـ إطلبع المساىـ عمى كثائؽ الشّ اة، كذلؾ انعقاد الجمعية العامّ 

فو أك يكـ استدعاءه إلى الاجتماع، عمى أف تمتزـ الييئة الإدارية بالإجابة عف ىذه تحت تصرّ 
 .3ةت في الجمعيات العامّ الأسئمة المطركحة عمييا أثناء المناقشا

ي تعتمد عمى تكجيو الأسئمة الكتابية عمى أعضاء مجمس ريقة التّ ية ىذه الطّ كرغـ أىمّ 
ع الجزائرم لـ المشرّ  أفّ  ركات، إلاّ مبادئ حككمة الشّ  الإدارة في حدكد معقكلة كما تنصّ 

ت كسيمة قد فكّ  جارم، كبذلؾ يككفقانكف التّ الم شمؿ عديؿ الأخير الذّ ؽ إلييا في التّ يتطرّ 
كالحصكؿ عمى إجابات كافية تككف  ،قابييـ الرّ نيـ مف ممارسة حقّ ة عمى المساىميف تمكّ ميمّ 

 .   4فكية أثناء المناقشةأحسف مف طرح الأسئمة الشّ 

                                                           
  .310ابؽ، ص كماؿ طو، المرجع السّ  -1
  .98ابؽ، ص أمينة غميزة، المرجع السّ  -2
  .179ابؽ، ص دحك مختار، المرجع السّ  -3
  .179، ص نفس المرجع -4
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قصاء بعض مف المساىميف مف المشاركة في مناقشات الجمعية العامّ  ة عدـ بحجّ  ،ةكا 
ي لا تسمح ليـ بذلؾ، يخمؽ مف دة التّ الحضكر أك بسبب الإجراءات المعقّ ستفاءىـ لشركط ا

 بيّ ب أك تغية بسبب تغيّ احية العممية صعكبة في تطبيؽ قكاعد الحككمة في الجمعية العامّ النّ 
ستبعادىـ عف اك  ،ركة مف جيةمجريات الأمكر في الشّ  عفا يبعدىـ ممّ  ،بعض المساىميف

ز معو سيطرة مجمس الإدارة تعزّ تم مف جية أخرل الأمر الذّ  الحضكر كالمشاركة في إدارتيا
 . 1ركةالشّ 

ركاء ة بدكف حضكر أغمبية الشّ اتخاذىا في الجمعية العامّ  ي يت ّـالقرارات التّ  فإفّ  ،لذلؾ
مطة في شركة المساىمة مصدر السّ  ي تعدّ التّ  ،تصبح لا تعكس الإرادة الجماعية لممساىميف

، كفي ذلؾ 2صاب المطمكب لانعقاد الجمعيةالكصكؿ إلى النّ  عبتجعؿ مف الصّ  ايكما أنّ 
 فيو. اب المسؤكلية في جانب مف كاف سببيرتّ  ،سكاء ركة عمى حدّ ضرر لممساىميف كالشّ 

ة ستفاءه لكافّ امع  ،ةحرماف المساىـ مف حضكر مناقشات الجمعية العامّ  فّ إف ،كعميو
ؿ مخالفة يشكّ  ،ركةتجاه الشّ أتزامات ما عميو مف الل هركط المطمكبة لممشاركة كأداءالشّ 

سو قكاعد الحككمة عف طريؽ م تكرّ قابة الذّ و في الرّ كخرقا كاضحا عمى ممارسة حقّ  3خطيرة
  المناقشة.

 

                                                           
  .55ابؽ، ص طارؽ أحمد قدكر، المرجع السّ  -1
إذا كاف عدد المساىميف الحاضريف أك  لاّ إ ،ة غير العاديةتداكؿ الجمعية العامّ  و لا يصحّ نّ عمى أ 674/2المادة  تنصّ  -2

صكيت في في التّ  ي ليا الحؽّ بع مف الأسيـ التّ كعمى الرّ  ،عكة الأكلىنصؼ الأسيـ في الدّ  ميف يممككف عمى الأقؿّ الممثّ 
ذا لـ يكتمؿ ىذا النّ عكة الثّ الدّ  ستدعاءىا انية إلى شيريف عمى الأكثر مف يكـ اصاب الأخير جاز تأجيؿ الجمعية الثّ انية، كا 

تداكؿ الجمعية  و لا يصحّ نّ أعمى  675/2المادة  نما تنصّ يبع، بصاب المطمكب دائما ىك الرّ مع بقاء النّ  ،إلى الاجتماع
 ي ليا الحؽّ ربع الأسيـ التّ  ميف عمى الأقؿّ إذا حاز عدد المساىميف الحاضريف أك الممثّ  إلاّ  ،عكة الأكلىة العادية في الدّ العامّ 
      صكيت.في التّ 
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 ية المساىميفقابة الممارسة مف قبؿ أقمّ اني: الرّ الفرع الثّ 

كة فتيش عمى شر شريعات القانكنية المقارنة نظاـ التّ ت العديد مف التّ لقد أقرّ 
ي جاءت بيا مبادئ حككمة كصيات التّ التّ مف مستندة في ذلؾ عمى جممة  ،1المساىمة

ع الجزائرم في أحكاـ القانكف ية المساىميف كىك ما أغفمو المشرّ لحماية حقكؽ أقمّ  ،ركاتالشّ 
ف أحكاـ لجنة تنظيـ عمميات البكرصة كمراقبتيا م يتضمّ الذّ  ،03/04جارم كالقانكف التّ 

بحسب  ،جمة في البكرصةركات المسّ فتيش عمى الشّ ى طمب التّ ي تتكلّ ية التّ باعتبارىا الج
 ظـ القانكنية المقارنة.النّ مف العديد 

و قد يلبحظ أنّ  ،فتيشع الجزائرم عف نظاـ التّ ي أتى بيا المشرّ البدائؿ التّ  إلىظر نّ الكب
ما  سيير، إلاّ أك خبير التّ ت ر مؤقّ ية بطمب تعييف مسيّ للؤقمّ  و لـ يقرّ إذ أنّ  ؛أغفؿ  الكثير أيضا

 م أشار إلييا بصفة مقتضبة.ركة مف طرؼ القضاء الذّ الشّ  ؽ منو بإمكانية حؿّ تعمّ 

 فتيشنظاـ التّ  -لاأكّ 

بقكاعد آمرة تضبط  ،ركةو ميما بمغت درجت تشديد قكاعد المسؤكلية عمى إدارة الشّ إنّ 
فاع ـ ينبعث المساىمكف لمدّ فيي غير كافية ما ل ،ريف كمندكبي الحسابات فيياسمكؾ المسيّ 

 .2عف حقكقيـ كصيانتيا مف العبث

                                                           
ه في المادة م أقرّ ع المصرم الذّ المشرّ  ،ركاتفتيش عمى الشّ ي اعتمدت نظاـ التّ شريعات القانكنية العربية التّ مف بيف التّ  -1

الإشارة  تة فمقد تمّ عكديا في المممكة العربية السّ ، أمّ 1981لسنة  159ركات المصرم رقـ كما بعدىا مف قانكف الشّ  185
 ع الككيتي قد أشارالمشرّ  ، في حيف أفّ 1965لسنة  06عكدم رقـ ركات السّ مف قانكف الشّ  109ظاـ في المادة إلى ىذا النّ 

ركات ف قانكف الشّ ا في العراؽ فمقد تضمّ ، أمّ 2016 سنة خ فيالمؤرّ  01مف القانكف رقـ  298فتيش في المادة إلى أحكاـ التّ 
  .منو 140ىذه الآلية القانكنية في المادة  2004لسنة  64العراقي رقـ 

  .303ابؽ، ص مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ  -2
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قابة عمى قرارات كأعماؿ "إتباع أسمكب الرّ  :وفتيش في شركة المساىمة أنّ يقصد بالتّ 
ركة كالاطمئناف عمى سلبمتيا كمركزىا المالي، يمارس مف طرؼ الجيات الإدارية الشّ 

 .1ف مف رأس الماؿ"ة ككذلؾ المساىميف الحائزيف عمى نصاب معيّ المختصّ 

كفقا  ،ية المساىميفر لأقمّ استثنائي يتقرّ  ركة ىك حؽّ فتيش عمى أعماؿ الشّ كطمب التّ 
عقيب عمى أخطاء تّ مو لكنيستخدم ،ركةركط المنصكص عمييا في القانكف أك في عقد الشّ لمشّ 

 .2مجمس الإدارة كمندكبي الحسابات

 :فتيش كشركطوجكء إلى طمب التّ رات المّ مبرّ  -أ 

بحيث  ؛ية المساىميفرة لحماية أقمّ الكسائؿ القانكنية المقرّ  فتيش مف أى ّـنظاـ التّ  يعدّ 
جكء إلى كسائؿ بسيطة تغنييا عف إتباع مّ لمف اية ف الأقمّ و مف خلبؿ ىذه الآلية تتمكّ أنّ 

ركة بمخالفة أحكاـ القانكف أك أحكاـ عقدىا أك في حالة قياـ الشّ  ،3قاضي العاديةإجراءات التّ 
 .4ة لممساىميفية العامّ الجمع

تكافر جممة مف  بدّ و لافإنّ  ،ركة كسمعة إدارتيافتيش عمى الشّ كنظرا لخطكرة نظاـ التّ 
مف  ،الحسابات يمب كحماية لمجمس الإدارة كمندكبية الطّ د مف جدّ لمتأكّ  5ركطمف الشّ 

 :7يالركط  كالتّ ص ىذه الشّ ، كتتمخّ 6ي قد يمارسيا المساىمكفدعاءات الكيدية التّ الا

  ّية. ة جدّ عمى أدلّ  بناءن  ،سا مف طرؼ المساىميففتيش مؤسّ أف يككف طمب التّ  يجب 
                                                           

  .133-132ابؽ، ص ص أحمد محمد محرز، المرجع السّ  -1
  .300ابؽ، كماؿ طو، المرجع السّ  ىمصطف -2
  .33ابؽ، ص أحمد مصطفى بركات، المرجع السّ  -3
  .99ابؽ، ص السّ عمى فكزم إبراىيـ، المرجع  -4
  .33ابؽ، ص أحمد مصطفى بركات، المرجع السّ  -5
  .287ابؽ، ص طارؽ أحمد قدكر، المرجع السّ  -6
، 345-344ابؽ، ص ص ، كرضكاف ىشاـ عثماف حمدكف، المرجع السّ 133ابؽ، ص أحمد محمد محرز، المرجع السّ  -7
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  ّالفصؿ في  كذلؾ إلى أف يت ّـ كتظؿّ  ،ي يممككنيافتيش مرفقا بالأسيـ التّ إيداع طمب الت
 مب.الطّ 

  ّركةي ىي مصمحة الشّ ة كالتّ فتيش مف جية إدارية مختصّ أف يصدر طمب التّ  يجب  
 بمد. مف رأس الماؿ بحسب قانكف كؿّ  يممككف جزءن  فيمف المساىميف الذّ  أك مف قبؿ مجمكعة

  ّر عمى ادر بشأنيا الطمب تبمغ مف الجسامة ما يؤثّ أف تككف المخالفات الصّ  يجب
 ركة أك حقكؽ المساىميف.مصمحة الشّ 

  ّفتيش. ليؼ التّ اؿ جميع نفقات كتكتحم 

  ّة.سماع أقكاؿ القائميف بالإدارة في جمسة خاص 

 :فتيشءات تنفيذ التّ إجرا -ب 

ف فيو نسبة يبيّ  ،ليذا الغرض اركة معدّ ؿ الشّ فتيش بقيد طمبو في سجّ بعد قياـ طالب التّ 
مف  فتيش بسماع كؿّ ، تقكـ لجنة التّ 1فتيشمكاف إيداعيا كسبب التّ كذا ي يممكيا ك الأسيـ التّ 
أف تأمر بفحص  ية، كليافتيش كالقائميف بالإدارة كمراقب الحسابات في جمسة سرّ طالب التّ 

ب متعيينو ليذا الغرض عمى نفقة صاحب الطّ  ركة مف طرؼ خبير أك أكثر يت ّـت الشّ سجلبّ 
بعد  فتيش إلاّ ركع في إجراءات التّ الشّ  و لا يت ّـفإنّ  ،ية طمب ىذا الأخيرد مف جدّ أكّ التّ  كحتى يت ّـ

لب شكؿ كفالة بنكية م يأخذ في الغا، كالذّ 2أف يقكـ بتسديد المبمغ المطمكب نظير ىذه العممية
 .3دعاءاتواثبت عدـ صدؽ إذا فتيش في حالة ما لتغطية نفقات التّ 

                                                           
  .289ابؽ، ص كر، المرجع السّ طارؽ أحمد قد -1
  .301ابؽ، ص مصطفى كماؿ طو، المرجع السّ  -2
  .294ابؽ، ص طارؽ أحمد قدكر، المرجع السّ  -3
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بما في ذلؾ  ،ش القياـ بعمموؿ لممفتّ ركة أف يسيّ نفيذم لمشّ ف عمى الجياز التّ يتعيّ ك
 مّ أأف يسمح لو بمقابمة  ركة كمستنداتيا، كما يجبّ تمكينو مف الكصكؿ إلى جميع دفاتر الشّ 

 1ي تراكده لبمكغ الحقيقةككؾ التّ كالاستيضاح منو عف الشّ  ،يف إليياشخص مف المنتسب
شخص يمتنع عف تقديـ أجكبة بيذا  فتيش كؿّ كيعاقب عمى أساس إعاقة أعماؿ التّ 

 .2الخصكص

 فتيش:ؼ في أعماؿ التّ صرّ التّ  -ج 

ركة ة في الشّ تقكـ الجية الإدارية المختصّ  ،نة سابقافتيش المبيّ رت شركط التّ إذا تكفّ 
ة تقدـ تقريرا بحيث تسند ىذه العممية إلى لجنة مختصّ  ؛ركةفتيش عمى الشّ دار قرار التّ بإص
 .3مت إليياي تكصّ فتيش التّ لب عف أعماؿ التّ مفصّ 

يا ا أنّ جنة لا تخرج عف أحد الفرضيف، إمّ ؿ إلييا المّ ي يمكف أف تتكصّ تيجة التّ كالنّ 
إلى القائميف بالإدارة أك مندكب الحسابات فتيش التّ  كييا طالبي كجّ التّ  الادعاءات تستنتج أفّ 

الاعتبار المنصكص عميو  يجكز ليا كفقا لمقتضيات ردّ  كبالتّاليحة، لا أساس ليا مف الصّ 
أك جزء مف  أف تنشر كؿّ  ،ركاتفافية المشار إليو في مبادئ حككمة الشّ في القانكف كمبدأ الشّ 

 الادعاءاتمع إلزاـ صاحب  ،حؼ اليكميةالصّ  إحدلفتيش في تقرير الخبرة أك تنشر نتائج التّ 
أعضاء مجمس الإدارة أك مندكب الحسابات في  فقات، كذلؾ دكف الإخلبؿ بحؽّ بكامؿ النّ 
 . 4عكيضطمب التّ 

جنة تقكـ بدعكة المّ  فإفّ  ،فتيشالتّ  كي أبداىا طالبككؾ التّ ة الشّ و إذا ثبتت صحّ غير أنّ 
ة كذلؾ مع اتخاذىا كافّ  ،ةدارية المختصّ ة للبنعقاد تحت رئيس الجية الإالجمعية العامّ 

                                                           
  .347ابؽ، ص رضكاف ىشاـ عثماف حمدكف، المرجع السّ  -1
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يا تصدر قرار عزؿ ة فإنّ أف، كبعد اجتماع الجمعية العامّ ر المستعجمة في ىذا الشّ يدابالتّ 
كمتابعتيـ أماـ القضاء بدعكل  ،طيفمندكب الحسابات كجميع القائميف بالإدارة المتكرّ 

 1يـ.المسؤكلية في حقّ 

م ينظر في ؿ أسيـ عضك مجمس الإدارة الذّ صكيت عمى قرار العز ستبعد مف التّ تك 
فتيش مف ناحية، كمف ناحية أخرل أمر عزلو كذلؾ لتعارض مصمحتو مع مصمحة طالبي التّ 

صاب جمع النّ  ـية دكف استبعاد أسيمير عمى الأقمّ قد يتعذّ  ،و مف دكف اتخاذ ىذا الإجراءفإنّ 
 .2يسيطر عمييا مجمس الإدارةي ة التّ ة في الجمعيات العامّ خاصّ  ،القانكني لعدد الأصكات

 :فتيش ككسيمة لحماية حقكؽ المساىميفتقدير نظاـ التّ  -د 

ي يرتكبيا جاكزات التّ ر لمكشؼ عف التّ فتيش ىك مقرّ اليدؼ الأصمي مف نظاـ التّ  إفّ 
ي تحمي مانات التّ ، كلقد أحيط بجميع الضّ 3ركةالقائمكف بالإدارة كمراقب الحسابات في الشّ 

ي الكعي المالي لجميكر المساىميف كيدفعيـ فريط كلا إفراط، فيك ينمّ الأطراؼ بدكف ت كؿّ 
 .4كريةقابة الدّ ركة لمرّ خضاع إدارة الشّ لإالمبادرة  إلى

ي ترتكز عمييا قكاعد التّ  ،ةالآليات القانكنية الميمّ  إحدل فتيش يعدّ نظاـ التّ  كما أفّ 
ي ة تمؾ التّ ة، خاصّ ي الجمعية العامّ فية فعسّ ية مف القرارات التّ الحككمة في حماية حقكؽ الأقمّ 

فيك  ؛5سنة مالية منصرمة ة مجمس الإدارة كمندكبي الحسابات عف كؿّ تيدؼ إلى إبراء ذمّ 
 ؿ تكاليفيا المساىمكف.ي قد لا يتحمّ دة التّ كبديؿ عف الإجراءات القضائية المعقّ  يعدّ 
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 عمى طمب مف المساىميف  ركة بناءن الشّ  حؿّ  -ثانيا

إذا طمب ذلؾ عدد مف المساىميف قبؿ حمكؿ  1ة في غير الأحكاؿ العاديةركالشّ  تنحؿّ 
لكجدىا القانكني في المستقبؿ، كحتى يككف ىذا  ا يعني كضع حدّ مأجؿ انقضائيا، كىك 

ي تقابميا التّ  ،ؽ. ـ. ؼ 1844ية ذكرتيا المادة أف يستند إلى أسباب جدّ  مب مقبكلا يجبّ الطّ 
و عمى أنّ  ي تنصّ التّ  ،تكف أكثر تفصيلب مف نظيرتيا الفرنسيةي لـ ؽ. ـ. ج كالتّ  441المادة 

الخلبفات الخطيرة بيف  ،ركةالشّ  ي يستند عمييا القاضي في حؿّ حالات التّ المف بيف  يعدّ 
 .2زامات العقديةبالالتركاء أك إخلبؿ أحد منيـ أك بعضيـ الشّ 

 ي تنصّ التّ  ،ؽ. ـ. ج 441/01الشركة أساسو القانكني في المادة  كيجد طمب حؿّ 
 حؿّ الة أف يطمب مف المحكمة المختصّ  ،عي مصمحة مشركعةشريؾ يدّ  و يجكز لكؿّ عمى أنّ 

 .3ركةالمسبؽ لمشّ 

اتفاؽ عمى  بحيث يقع باطلب كؿّ  ؛ظاـ العا ّـركة مف النّ الشّ  حؿّ إلى جكء كيعتبر المّ 
نازؿ عف ىذا التّ  ركاءـ عمى الشّ ركة إدراج شرط في العقد يحتّ كبذلؾ لا يجكز لمشّ  4خلبؼ ذلؾ

ؿ مف قكاعد حككمة المبدأ الأكّ  فيككنو يدخؿ ضمف الحقكؽ الأساسية المشار إلييا  ؛الحؽّ 

                                                           
 ،جكء العمني للبدخاريف دج في حالة المّ يملب 05في الأحكاؿ العادية إذا انخفض رأس ماليا عف  شركة المساىمة حؿّ تن -1

أك أصكليا  رأس ماليا تنحؿ إذا ىمؾ كؿّ  اجكء العمني للبدخار، كمأسيس الفكرم دكف المّ مميكف دج في حالة التّ  01أك 
أيضا إذا  الأسيـ في يد شريؾ كاحد، كما تنحؿّ  كؿّ  جتمعتا دتيا أكتكبّ  يبسبب الخسائر التّ  ،عبافية في حدكد الرّ الصّ 

 الأدنى القانكني. الحدّ انخفض عدد شركائيا عف 
  .547ابؽ، صعبد الرحمف السباعي، المرجع السّ  -2
يف جارية )دراسة مقارنة بركات التّ سيير في الشّ ماؿ التّ عركة معيار مشركعية أمصمحة الشّ صمكد سيد أحمد،  -3

أطركحة دكتكراه في القانكف الخاصّ، كمّية الحقكؽ كالعمكـ السّياسية، جامعة جيلبلي اليابس،  ،(القانكنيف الفرنسي كالجزائرم
  .379، ص 2009/2010الجزائر، 

  ؽ. ـ. ج. 441/02المادة  -4
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ة أسيسي أك مف قبؿ الجمعية العامّ ىا في العقد التّ ؤ يدىا أك إلغايي لا يمكف تقالتّ  ،ركاتالشّ 
 .1لممساىميف

نسي، مف ذلؾ القرار جارم الفر ركة لو تطبيقات عديدة في القضاء التّ الشّ  كطمب حؿّ 
ص حيث تتمخّ  ؛1992مارس  05بتاريخ  Nancyجارية لمدينة م أصدرتو المحكمة التّ الذّ 

مسؤكلية بيع أسيمو بثمف الركاء في شركة ذات و استحاؿ عمى أحد الشّ أنّ في كقائع القضية 
كاف ريؾ، فما الأغمبية كعقاب ليذا الشّ  اانتيجتي التّيبسبب سياسة ترحيؿ الأرباح  ،عادؿ

ا اضطر تو المحكمة بالفعؿ، ممّ ركة قضائيا كىك ما أقرّ الشّ  أف طمب حؿّ  عمى ىذا الأخير إلاّ 
ريؾ بثمف الأغمبية بعد ذلؾ إلى إيجاد تسكية تحت سمطاف المحكمة كشراء أسيـ ىذا الشّ 

 .2عادؿ

 ، فيك يعدّ 3ركرة أف تستجيب لو المحكمةلا يعني بالضّ  الأخذ بيذا الحؿّ  غير أفّ 
في حالة عدـ كفاية الجزاءات القانكنية  لا تستخدمو إلاّ  ،يةاحتياطية في يد الأقمّ  كسيمة

ي تفاضؿ بيف المساىميف، أك ركة التّ ي تسبؽ ىذا الإجراء كإبطاؿ قرارات الشّ الأخرل التّ 
ـ عمؿ الإدارة يجكء إلى تقيي لحقت بيا، أك المّ ية عف الأضرار التّ جكء إلى تعكيض الأقمّ المّ 

ت ر مؤقّ سيير أك مسيّ ف خبير التّ يركة عف طريؽ تعييدىا في الشّ  لقضاء كغؿّ مف طرؼ ا
 .4ركة قبؿ أكانياالشّ  جكء إلى القضاء لطمب حؿّ الأخير ىك المّ  ليبقى الحؿّ 

في  ام كاف سببريؾ الذّ و لا يجكز لمشّ فإنّ  ،يةو تكريسا لمقتضى حسف النّ غير أنّ 
يا، كىك ما و كيطمب مف القضاء حمّ استعماؿ حقّ ؼ في أف يتعسّ  ،ركةزاع داخؿ الشّ حدكث النّ 

تصرفات المدعي ىي  ا استخمص أفّ لمّ  ،حدل قراراتوإقضى بو مجمس قضاء باريس في 
                                                           

 .  218ابؽ، ص أمينة غميزة، المرجع السّ  -1
  .402ابؽ، ص عبد الكاحد حمداكم، المرجع السّ  -2
  ؽ. ـ. ج. 441/01المادة  -3
  .551ابؽ، صعبد الرحمف السباعي، المرجع السّ  -4
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ؽ. ـ. ؼ  1844/01ركة، كلما كانت المادة قاؽ داخؿ الشّ ي كانت كحدىا مصدر الشّ التّ 
م ينتج عنو ركاء الذّ لشّ ركة في حالة سكء فيـ بيف االمسبؽ لمشّ  طؽ بالحؿّ النّ بتسمح لمقاضي 

ككاف  ،ركةالشّ  ريؾ بالفكضى قصد تقديـ طمب حؿّ ج الشّ و لا يمكف أف يتحجّ نشاطيا، فإنّ  شؿّ 
 .1ىك مصدر ىذه الفكضى

 ةفي حال ،ركةالشّ  جكء إلى حؿّ ية المّ ىناؾ جانب مف الفقو يستنكر عمى الأقمّ  غير أفّ 
ؼ في أسيمو متى صرّ ؾ التّ يشر  ف أمّ و بإمكابحيث أنّ  ؛كجكد خلبفات خطيرة بيف المساىميف

في  ركة لا يصمح إلاّ الشّ  حؿّ  سيير ىذا مف جية، كمف جية أخرل ككف أفّ لـ يرتح لييئة التّ 
ركاء كليس افع لو اعتبار شخصي بيف الشّ الدّ  لأفّ  ؛شركات الأشخاص دكف شركات الأمكاؿ

 .2طابع مالي

ؼ يتعارض مع فمسفة متطرّ  و حؿّ نّ أ ،يةم تستعممو الأقمّ الذّ  كما يعاب عمى ىذا الحؽّ 
ف فشؿ القضاء في و يبيّ نمية، كما أنّ ي تراىف عمييا القكانيف في تحقيؽ التّ ركة التّ كجكد الشّ 

ية في فرض نفسيا كيظير أيضا فشؿ الأقمّ  ،ركاءي تقكـ بيف الشّ عات التّ از إيجاد حمكؿ لمنّ 
و حتما ستنخفض قيمة إذا أنّ  ؛رىاي يكفّ ركة، ىذا زيادة عمى محدكدية الحماية التّ داخؿ الشّ 

 .3صفيةركة بصفة مباشرة عند اقتساـ ناتج التّ الشّ  طمب حؿّ تي حقكؽ الفئة التّ 

 سييريف خبير التّ يطمب تع -ثالثا

مبادئ  فإفّ  ،يةة فئة الأقمّ ركة كخاصّ الشّ عمى قابة المساىميف في الرّ  تدعيما لحؽّ 
لا  ،لتكريس ىذا الحؽّ  4مستحدثة في القانكفة كسيمة ركات تسمح بالاستعانة بأيّ حككمة الشّ 

                                                           
1
- C.A. Paris, 20 Octobre 1980, Rev. Societies 1980, p 744.   

 .380ابؽ، ص نقلب عف: صمكد سيد أحمد، المرجع السّ 
 . 217ابؽ، ص أمينة غميزة، المرجع السّ  -2
  .551ابؽ، صع السّ عبد الرحمف السباعي، المرج -3

4
- M. SALAH, L’expertise de gestion une institution utile en droit des sociétés commerciales,  Revue 

entreprise et commerce, 2005, N° 1, p 15. 
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 1دىا القانكفيحدّ  ،ركةنة مف رأس ماؿ الشّ نسبة معيّ بماح لممساىميف المالكيف سيما السّ 
 .2كما كاف يسمى سابقا" يةسيير أك "خبير الأقمّ جكء إلى طمب تعييف خبير التّ بالمّ 

بغرض المساىميف  في الشركة مف قبؿ أقميةسيير خبير التّ  عتماد عمىيأتي الاك  
ؿ في شؤكف دخّ م يحظر عميو قانكنا التّ ي يقكـ بيا مندكب الحسابات الذّ قابة التّ ستكماؿ الرّ ا

 . 3سييرالتّ 

 سيير:تقرير خبرة التّ  -أ 

ر خطكرة فيك مف يقدّ  ؛ركاتمنازعات الشّ  ع القاضي بسمطات كاسعة فيما يخصّ يتمتّ 
ة كسائؿ قضائية بما في ذلؾ مايتيا بعدّ كيسعى لح ،4ركةالكقائع كمدل تيديدىا لمصمحة الشّ 

، كذلؾ عف طريؽ تعييف 5سيير بعد استنفاذ جميع طرؽ الإعلبـ العاديةجكء إلى خبرة التّ المّ 
 . 6سييرؿ إليو إعداد تقرير حكؿ عممية أك أكثر مف عمميات التّ خبير تسيير أك أكثر يككّ 

                                                           
1
 -Art  L225, 231 c.com.fr. 

ككنو كاف  ؛يةسيير اسـ خبير الأقمّ التّ يطمؽ عمى خبير  1984مارس  01كاف الفقو الفرنسي قبؿ صدكر قانكف لقد  -2
كر أصبح لمعديد مف الفئات سابؽ الذّ و بعد صدكر القانكف ية في تمؾ الفترة، غير أنّ ؿ اتجاىا جديدا لحماية حقكؽ الأقمّ يشكّ 
ذات الاكتتاب ركات كلجنة المقاكلة كلجنة عمميات البكرصة في الشّ  ةيابة العامّ كالنّ  ،يةإلى جانب الأقمّ  ىذا الحؽّ  تمارسأف 
مف أجؿ  ،سييرة إقميميا لتعييف خبير التّ جارية المختصّ منيـ تقديـ طمب إلى رئيس المحكمة التّ  حيث صار بإمكاف كؿّ  ؛العا ّـ

يف يمكنيـ طمب تعييف ىذا الخبير لـ يجد شركة، كأماـ اتساع دائرة الأشخاص الذّ تقييـ عممية أك أكثر مف عمميات تسيير الّ 
مرتكزا في ذلؾ عمى مكضكع الخبرة كليس عمى اسـ مف يطمبيا.  ،يةسيير بدؿ خبرة الأقمّ ييا خبرة التّ أف يسمّ  إلاّ  الفقو حلبّ 

 .251ابؽ، ص أمينة غميزة، المرجع السّ 
 . 334، ص المرجع السابؽ عبد الكاحد حمداكم، -3
  .52ابؽ، ص أحمد بركات مصطفى، المرجع السّ  -4

5
-Art L225-231 al 2 c.com.fr 

، مكتبة ركةرييا أك شركائيا كالمصمحة الاجتماعية لمشّ ركة كأحد مسيّ الاتفاقيات المبرمة بيف الشّ عبد العزيز عكادم،  -6
  .376، ص 2018المعرفة، المغرب، ط الأكلى، 
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ف خبيرا م يعيّ الذّ  ،ستعجاؿلمحكمة بصفتو قاضي الاارفع تقرير الخبرة إلى رئيس  كيت ّـ
ي التّ  ،قنيابع القانكني كالتّ أم كالمشكرة حكؿ إنجاز الأعماؿ ذات الطّ ة خبراء لإبداء الرّ أك عدّ 
 .1ركةسيير في الشّ ؽ بأعماؿ التّ تتعمّ 

مكا أسئمة إذا كانكا قد قدّ  إلاّ  ،سييرية المساىميف طمب تعييف خبير التّ لأقمّ  كلا يحؽّ 
ؽ بعممية أك مجمكع ي تتعمّ في الأمكر التّ  ا لا يجكز ليـ تقديميا إلاّ كم ،2كتابية مف قبؿ

كتابية السئمة الأمف تقديـ  ركة، بعد انقضاء شير كاحد عمى الأقؿّ ؽ بالشّ عمميات تسيير تتعمّ 
منيما بحسب الحالة عف  مّ أؼ تخمّ في حالة ما إذا ك  ،مجمس الإدارة أك مجمس المديريفل

ية عمى كجو الاستعجاؿ أف يطمبكا مف للؤقمّ  يحؽّ  فإنّوناقصة،  مياجكبة أك يقدّ الأتقديـ 
 .3ركةسيير في الشّ لإعداد تقرير كافي لعمميات التّ  ،القضاء ندب خبير تسيير أك أكثر

أف يتأكّد ف عمى قاضي الاستعجاؿ يتعيّ  ،سييركقبؿ الاستجابة لطمب تعييف خبير التّ 
، كلو أف يرفضو في 4سيير حصراف عمميات التّ ؽ بعممية أك أكثر ممب يتعمّ ىذا الطّ  أفّ مف 

يصدر أمرا بتعييف أف مب فمو ا إذا ما كافؽ عمى ىذا الطّ ، أمّ 5مر سبب جدّ حالة عدـ تكفّ 
ي يتمقاىا ة، كما يقكـ بتحديد الأتعاب التّ و كسمطاتو بدقّ د ميامّ ركة كيحدّ سيير في الشّ خبير التّ 

ركة ا مف طرؼ الشّ دفعيا لو إمّ  تو، يت ّـاية ميمّ عند ني ىا إلاّ اىذا الأخير عمى أف لا يتقاض
ـ طابع كيدم أك طمبيـ المقدّ ليف طمبكا تعيينو إذا ما ثبت أف أك مف قبؿ المساىميف الذّ 

 .6ركةة الإضرار بسمعة الشّ أك كاف بنيّ  ،فيتعسّ 

                                                           
 .377ص ابؽ، عبد العزيز عكادم، المرجع السّ  -1

2
 - Art L225-231 al2 C.com.fr. 

  .206بؽ، ص اصمكد سيد أحمد، المرجع السّ  -3
4

 - M. SALAH, op .cit, p 18. 
5
- G.RIPERT et R. ROBLOT, op .cit, p 502. 

  .376ابؽ، ص عبد العزيز عكادم، المرجع السّ  -6
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 يرسؿ نسخة منو إلى كؿّ  ،سييركبعد انتياء الخبير مف إعداد تقريره حكؿ عمميات التّ 
قابة عمى أعماؿ مب كمجمس الإدارة كمجمس المراقبة، كحتى تكتمؿ دائرة الرّ ـ الطّ دّ مف مق

د سيير أف يزكّ ف عمى خبير التّ و يتعيّ فإنّ  ،ركةسيير المنصبة حكليا أعماؿ الخبرة في الشّ التّ 
كأف يقكـ بكضعو في متناكؿ المساىميف  ،قريركذلؾ مندكب الحسابات بنسخة مف ىذا التّ 

 .1ة المقبمةد الجمعية العامّ بمناسبة انعقا

عمى  كالاطلبعركة ؿ أجنبي في شؤكف الشّ ماح بتعييف خبير معناه تدخّ السّ  إفّ 
ب تيدؼ إلى تجنّ التّي  ،ركط القانكنيةع أحاط ىذه العممية بجممة مف الشّ لذلؾ المشرّ  ،أسرارىا

 .2ركةستقرار الشّ اي تزعزع فية أك تمؾ التّ عسّ مبات التّ طّ ال

 ية:سيير في حماية حقكؽ الأقمّ التّ ية خبير أىمّ  -ب 

مف حيث ضماف إعلبـ أكثر جكدة  ،ية كبيرة لممساىميفسيير أىمّ كلخبرة التّ 
الإعلبـ في ىذه الحالة يككف  إذ أفّ  ؛كنو في الأكضاع العاديةم يتمقّ كمكضكعية مف ذاؾ الذّ 

 .3بكسائؿ تقنية ر الأمكر" يقدّ مف قبؿ "رجؿ ففّ 

ركة بعيف سيير في الشّ ذه العممية يقكـ بتقييـ عمميات التّ سيير في ىخبير التّ  إذ أفّ 
تنطبؽ مع المصمحة  ،ي قامت بيا الإدارةفات المتنازع حكليا التّ صرّ فيما إذا كانت التّ  ،قديرالتّ 

 4حكؿ ما يقكـ بو مجمس الإدارة ار ية تصكّ بيا، كىك ما يعطي للؤقمّ  ركة أك تضرّ الجماعية لمشّ 
 ظاـ المزدكج.ركات ذات النّ ريف في الشّ يأك مجمس المد 4الإدارة

                                                           
  .376، ص السّابؽ المرجع، عبد العزيز عكادم -1
  .335ابؽ، ص عبد الكاحد حمداكم، المرجع السّ  -2
  .253-252ابؽ، ص ص أمينة غميزة، المرجع السّ  -3
  .572ابؽ، ص  خمفاكم عبد الباقي، المرجع السّ  -4
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ريف ا في إقالة المسيّ سيير دكرا ىامّ تمعب خبرة التّ  ،و بالإضافة إلى ذلؾكما أنّ 
و يمكف ، لذلؾ فإنّ 1ةي يبرز عنيا تقرير الخبر جاكزات التّ كتحممييـ المسؤكلية القانكنية نتيجة التّ 

ركة مطة داخؿ الشّ كازنة السّ ية كسيمة لمجكء إلى تعييف خبير تسيير مف طرؼ الأقمّ المّ  اعتبار
و قد ركة، فإنّ و إذا كاف القانكف قد منح سمطة إصدار القرار للؤغمبية داخؿ الشّ بحيث أنّ 

سيير عف طريؽ خبرة التّ  ،قابة عمى مشركعية ىذه القراراتية سمطة الرّ أعطى بالمقابؿ للؤقمّ 
 .2ركةفيما إذا كانت تخدـ مصمحة الشّ 

 صلاحيات الخبير: -ج 

د مف م يحدّ ىك الذّ  ،ركةسيير في الشّ د مف خلبلو تعييف خبير التّ م يحدّ الذّ  القرار إفّ 
ي يحظى لبت العممية التّ سيير بمقتضى المؤىّ خبير التّ  خلبلو أيضا نطاؽ عممو، لذلؾ فإفّ 

إخلبؿ بمبدأ  مّ أو سيقكـ باكتشاؼ صرفات الإدارية الخاطئة، كما أنّ ف مف فضح التّ بيا سيتمكّ 
ية مف خلبلو سيصبح بإمكانيا الحصكؿ عمى كسائؿ ركاء، كما أف الأقمّ المساكاة بيف الشّ 

 .3ريفالمسيّ  لإقامة دعكل البطلبف أك دعكل المسؤكلية ضدّ  ،زمةالإثبات اللبّ 

ذا تمّ  و أداء ميامّ  عفف فيو عجزه يبيّ  اـ تقرير يجكز لو أف يقدّ  ،ت عرقمة عمؿ الخبيركا 
و إلى كجّ ذه الحالة يصبح بإمكاف المساىـ التّ دكف ذلؾ، ففي ى تي حالكعف العراقيؿ التّ 

فمو عمى سبيؿ المثاؿ أف يطمب  ،ركةإدارة الشّ  القضاء كاتخاذ إجراءات أكثر صرامة ضدّ 
 .4ركةالشّ  ت أك يطمب حؿّ ر مؤقّ ف مسيّ يتعي

                                                           
1
- M.SALAH, L’expertise de gestion: une institution utile en droit des sociétés commerciales .Revue 

entreprise et commerce, 2005, N° 1, p 26. 
  .256ابؽ، ص أمينة غميزة، المرجع السّ  -2
  .334ابؽ، ص م، المرجع السّ عبد الكاحد حمداك  -3
  .343، ص المرجعنفس  -4
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ية سيير تنحصر في شركة الأقمّ صلبحيات خبير التّ  أفّ  ،و ما تجدر الإشارة إليوغير أنّ 
ركة الفرع أك إلى الشّ  ركة الأ ّـسيير مف الشّ د خبرة التّ لا يمكف لمقاضي أف يمدّ ي طمبتو ك التّ 

قض الفرنسية في آخذا بالكحدة الاقتصادية لممجمكعة، كىذا ما أخذت بو محكمة النّ  ،العكس
ركة شّ الو ليس لمساىمي أنّ بت يا أقرّ بحيث أنّ  ،1993ديسمبر  14ادر بتاريخ قراراىا الصّ 

مف رأس  9999 ػركة الفرع حتى كلك كانت مالكة لسيير في الشّ خبرة التّ طمب إجراء  الأ ّـ
 . 1ةؿ كحدات قانكنية مستقمّ يا تشكّ داـ أنّ ا كذلؾ م ،ماليا

 تر مؤقّ تعييف مسيّ  -رابعا

ة تا ميمّ عيد إليو مؤقّ ت ،ف مف طرؼ القاضيت ىك ككيؿ تسيير معيّ ر المؤقّ المسيّ 
ىذه الأخيرة لظركؼ قاىرة تعيؽ استمرارىا في أداء ضت تعرّ إذا ما  ةركة في حالتسيير الشّ 

ف في إطار كقاية ر القضائي المعيّ نشاطيا المعتاد، كبذلؾ يختمؼ ىذا الأخير عف المسيّ 
م بإمكانو ي تكاجييا كما يختمؼ عف الككيؿ القضائي الذّ عكبات التّ ركات مف الصّ الشّ 

م بإمكانو أيضا الإدارة بذلؾ، كالذّ  لـ يقـ مجمسإذا استدعاء الجمعية للبنعقاد في حالة ما 
 . 2ير المغفمة أك تمؾ المخالفة لمقانكفالقياـ بإجراءات الشّ 

ي يستند فييا إلى أحكاـ التّ  ،سييربيا تعييف خبير التّ  ي يت ّـرؽ التّ كعمى خلبؼ الطّ 
قانكني بؿ إلى  ت لا يستند فيو إلى نصّ ر المؤقّ تعييف المسيّ  فّ إف ،ؽ. ـ. ؼ 1844المادة 

سو جانب مف الفقو الفرنسي عمى قكاعد حراسة الأشياء بداع العمؿ القضائي، بينما يؤسّ إ
 .3المتنازع عمى ممكيتيا

                                                           
1
- Cass.com 14 Décembre 1993, D. 1994, IR. 51; Rev. soc 1994, p 494. 
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ت ر مؤقّ تعييف مسيّ  يقرّ  ،قانكني ر عدـ كجكد نصّ خر مف الفقياء يفسّ آاتجاه  غير أفّ 
لقضائي في يكنة لمجياز امف المّ  اككنو يعطي قدر  ؛عأمر مقصكد مف المشرّ  بأنّوركة في الشّ 

 .1ركاتي تنشأ خارج دائرة قانكف الشّ التّ  ،عةمعالجة بعض الحالات غير المتكقّ 

 و يت ّـإذ أنّ  ؛ريفركة رادعا حقيقيا أماـ تصرفات المسيّ ت لمشّ ر مؤقّ ؿ تعييف مسيّ كيشكّ 
ابع الاستثنائي ليذا الإجراء ، كىك ما يعطي الطّ 2يـيا أك جزئيا مف ميامّ ا تجريدىـ كمّ معو إمّ 

ركاء في الشّ  و يعتبر تجاكزا لحؽّ س قانكنا مف جية، كمف جية أخرل أنّ نو غير مؤسّ كك 
 . 3ريف بشكؿ ديمقراطي فيما بينيـاختيار المسيّ 

ركات ككف في الشّ تف ،تر مؤقّ ف مسيّ يجكء فييا إلى تعيالمّ  ي يت ّـا عف الحالات التّ أمّ 
ية ؿ لحماية الأقمّ دخّ التّ  أك عندما يت ّـركاء، زعات بيف الشّ را بسبب النّ ي تشيد تسييرا متعثّ التّ 

ية أك تيدؼ إلى بمصمحة الأقمّ  ا تضرّ ي إمّ التّ  ،ادرة مف الأغمبيةفية الصّ عسّ القرارات التّ  ضدّ 
، أك عندما تككف أجيزة 4ف مف طرفيـتحقيؽ مصمحة شخصية لأحد القائميف بالإدارة المعيّ 

قاؽ ر تككيف مجمس إدارة جديد أك الشّ كتعذّ ركة غير مكجكدة، كاستقالة القائميف بإدارتيا الشّ 
 . 5تر مؤقّ ؿ القضاء لتعييف مسيّ م يككف أحد أسباب تدخّ الذّ  ،ائـ بيف القائميف بالإدارةالدّ 

 قابية المرتبطة بالإدارةاني: الآليات الرّ المطمب الثّ 

فاع لدّ ا بمثابة خطّ  ،ركاتسو مبادئ حككمة الشّ م تكرّ اخمية الذّ قابة الدّ يعتبر نظاـ الرّ 
م ة، فيك الذّ ركة بصفة عامّ ة كمصالح الشّ م يحمي مصالح المساىميف بصفة خاصّ ؿ الذّ الأكّ 
و يعتبر ي يعتمد عمييا مجمس الإدارة في اتخاذ قراراتو، كما أنّ لية التّ ر المعمكمات الأكّ يكفّ 

                                                           
 . 387ابؽ، ص د الكاحد حمداكم، المرجع السّ عب -1
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ف و يبيّ كما أنّ  ،ركةقة بكفاءة كفعالية أنشطة الشّ ر المعمكمات المتعمّ ي تكفّ ئيسية التّ الكسيمة الرّ 
 .ؿ()الفرع الأكّ  1اخميةكائح كالقكانيف الخارجية كالدّ درجة التزاـ مجمس الإدارة بالمّ 

يا مف خلبؿ يبدكا جمّ  ،ركات عمى مجمس الإدارةتأثير مبادئ حككمة الشّ  لذلؾ فإفّ 
 طات، كىذا بدكره ما يتكافؽ مع ما كرد فياشعة النّ كمتنكّ  ةصاستحداث لجاف متخصّ بإلزامو 
 تو تمّ منيا أنّ  إذ يلبحظ في كؿّ  ؛قة بمبادئ الحككمةشريعات المتعمّ نات كالتّ مدكّ الأغمب 

كصيات لمجمس الإدارة تقديـ الاستشارات كالتّ  الإشارة إلى خمؽ ىكذا ىياكؿ تسند إلييا ميا ّـ
جاف ع ىذه المّ ، كتتنكّ 2يائية في إصدار القراراتمطة النّ عمى أف يبقى المجمس ىك صاحب السّ 

 .اني()الفرع الثّ  ركةشركة كلإرادة المساىميف في استحداثيا في الشّ  حسب حجـ كشكؿ كؿّ 

شركات المساىمة قد يتفؽ مف ىناؾ بعض  أفّ ىك ما تجدر الإشارة إليو،  غير أفّ 
و قابة، لذلؾ فإنّ م يفصؿ بيف الإدارة كالرّ سيير المزدكج الذّ المساىمكف فييا عمى إتباع نظاـ التّ 

ية بصفة أساسية لمجمس الإدارة في نظاـ ركات مكجّ قكاعد حككمة الشّ  لة بما أفّ في ىذه الحا
تطبيؽ ىذه المبادئ مف  ىذا لا يمنع مف أف يت ّـ أفّ  سيير الكلبسيكي لشركة المساىمة، إلاّ التّ 

عف مجمس الإدارة  ركة بدلاسيير في الشّ التّ  متى قاـ بميا ّـ ،ريفيطرؼ مف مجمس المد
كاف مف التّي  ،قابيةالرّ  ئ أيضا مف طرؼ مجمس المراقبة متى قاـ بالميا ّـؽ ىذه المبادكتطبّ 

 .الث()الفرع الثّ  المفركض أف يقكـ بيا المجمس

 اخميةقابة الدّ ؿ: الرّ الفرع الأكّ 

يقتضي منو  ،ركاتد لمبادئ حككمة الشّ طبيؽ الجيّ إف مجمس الإدارة في سعيو إلى التّ 
دقيؽ مساعدة لجنة التّ بمستعينا في ذلؾ  ،اخميةقابة الدّ الأمر أف يقكـ بخمؽ نظاـ محكـ لمرّ 

                                                           
ص  ص ابؽ،نفيذييف، المرجع السّ ريف التّ يدارة كالمدركات كأعضاء مجمس الإمحمد مصطفى سميماف، حككمة الشّ  -1

127-128.  
 . 500ابؽ، ص سالمي كردة، المرجع السّ  -2
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اتية عمى قابة الذّ كالغرض مف خمؽ ىكذا جياز يدخؿ في إطار تكريس الرّ  ،1)لجنة المراجعة(
 ركة.فيف داخميا في الشّ المكظّ 

 اخميةقابة الدّ مفيكـ الرّ  -لاأكّ 

 :يااخمية عمى أنّ قابة الدّ رّ ال IFACIاخمييف قابة الدّ ؼ المعيد الفرنسي لممراجعة كالرّ يعرّ 
قة مف طرؼ الإدارة بغية رؽ كالإجراءات المطبّ ة تنظيمية كمجمكع الطّ "نظاـ يحتكم عمى خطّ 

 .2ركة"اؿ لأعماؿ الشّ ير المنتظـ كالفعّ دعـ الأىداؼ المرسكمة لنظاـ السّ 

طرة ييا حكؿ السّ تتمحكر جمّ  ،اتو معاني كثيرةاخمية يحمؿ في طيّ قابة الدّ كمصطمح الرّ 
ؿ مف الغرض الأكّ  بحيث أفّ  ؛قابة الخارجيزىا عف نظاـ الرّ كىك ما يميّ  ،3ـ كالفحصحكّ كالتّ 

اعتمادىا ىك تكفير البيانات كالمعمكمات بما يساعد مجمس الإدارة عمى إعداد القكائـ المالية 
د مف صدؽ كّ أكالتّ  ،دقيؽ في ىذه القكائـقابة الخارجي فيرتكز عمى التّ ظاـ الرّ ا النّ كفيميا، أمّ 

 .4ىا المجمسي يعدّ البيانات كالمعمكمات التّ 

 5ركة أك أحد أعضائو بصفة مباشرةاخمية بمجمس إدارة الشّ قابة الدّ كيرتبط نظاـ الرّ 
يختار مف بيف  ،ةركة لمقياـ بيذه الميمّ غ في الشّ كؿ متفرّ ؤ ص ليا مسكفي الغالب يخصّ 
بحيث يخضع للئشراؼ المزدكج فيك يتبع إداريا  ؛نفيذماخمية لجيازىا التّ القيادات الإدارية الدّ 

 .6ف كجدتإقريرية لمجمس الإدارة أك لجنة المراجعة بعية التّ العضك المنتدب، كيخضع في التّ 

                                                           
  .16ابؽ، ص ركات بجميكرية مصر العربية، المرجع السّ دليؿ قكاعد كمعايير حككمة الشّ  -1
ة الكاحات مجمّ ركات، حككمة الشّ  اخمية كآلية لإرساء كتعزيزالمراجعة الدّ  طرابمسي سميـ كمعطى الله خير الديف، -2

  .460، ص 2016، جامعة غرداية، الجزائر، 09، ع 09د راسات، المجمّ لمبحكث كالدّ 
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ي كصيات التّ و يخمك مف التّ يلبحظ أنّ  ،سة الجزائريةجكع إلى دليؿ حككمة المؤسّ رّ الكب
اخمية، كذلؾ عكس لائحة قابة الدّ بالرّ ؿ يتكفّ  يانشاء جياز إدارم داخمإركة تفرض عمى الشّ 

ؿ بصفة حصرية بإنشاء جياز ي تمزـ عمى مجمس الإدارة أف يتكفّ قكاعد الحككمة المصرية التّ 
د مف مكاكبتو لحياة عميو أف يقكـ بمراجعتو بصفة دكرية ليتأكّ  اخمية، كما يجبّ قابة الدّ لمرّ 
 .1إعادة ىيكمتيا تة إذ تمّ خاصّ  ،ركةالشّ 

ر لو أف تكفّ  يجبّ  ،و عمى أكمؿ كجواخمية بميامّ قابة الدّ ؼ بالرّ اـ المكمّ كفي إطار قي
ركة، كما ة المستندات كالكثائؽ المحاسبية لمشّ سييلبت لمكصكؿ إلى كافّ لبحيات كالتّ ة الصّ كافّ 

 .2نو مف القياـ بعممو بكفاءةي تمكّ ة الأجيزة كالكسائؿ التّ د بكافّ أف يزكّ  يجبّ 

 كعميو أف يسدّ  ،اخمية بعيف الاعتبارقابة الدّ يأخذ نظاـ الرّ  كعمى مراقب الحسابات أف
ليما أكّ  ،أفتقريريف بيذا الشّ  ف عميو أيضا أف يعدّ ختلبلات كثغرات قانكنية، كيتعيّ اما بو مف 
 .3ة لممساىميفاني لمجمعية العامّ يا لمجمس الإدارة، كالثّ يككف مكجّ 

ي قابة التّ عف طريؽ الرّ  ،في البكرصة ركة المدرجةاخمية عمى الشّ قابة الدّ ترتكز الرّ 
قابة الرّ  كذلؾ باعتبار أفّ  ؛خرة لممساىميف فكؿ منيما يكمؿ الآتمارسيا الجمعية العامّ 

ؿ لممساىميف في مجمس الإدارة، كما م ىك ممثّ اخمية تككف تحت إشراؼ مندكب الإدارة الذّ الدّ 
باعتباره أمينا  ،عمى مندكب الحسابات ةي تمارسيا الجمعية العامّ اخمية التّ قابة الدّ تشمؿ الرّ 

 .4ف مف قبميـعمى حقكؽ المساىميف كمعيّ 
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 ركة بما يخدـ مصمحة المساىميفاخمية في ضبط أداء الشّ قابة الدّ دكر الرّ  -يانثا

الي ركة باعتباره عضكا فييا، كبالتّ فرد داخؿ الشّ  اخمية مسؤكلية كؿّ قابة الدّ نظاـ الرّ  يعدّ 
كلكف ؤ ىـ مس ،ؼمطة إلى أصغر مكظّ لسّ في اركة مف أعمى ىرـ تشمميـ الشّ يف الأفراد الذّ  كؿّ 

نجاح لإعف رقابة أنفسيـ ذاتيا كىك بدكره ما يساعد مجمس الإدارة عمى تكفير البيئة المناسبة 
 .1ركة كمتابعتيا باستمرارقابة في الشّ ىذه الرّ 

رسيا اي تمابة الخارجية التّ قىفكات الرّ  اخمية لسدّ قابة الدّ كيأتي الاعتماد عمى نظاـ الرّ 
في  اميمّ  االاعتماد عمى ىكذا آلية يمعب دكر  ، لذلؾ فإفّ 2ة عمى شركة المساىمةجيات عدّ 

ير أكثر عمى حماية حقكؽ مسّ لسيير مف جية، كمف جية أخرل يقكد ضبط أعماؿ التّ 
 .3المساىميف كالمحافظة عمييا

ية بالغة ركات أىمّ مبادئ حككمة الشّ  أكلت ليا ،اخميةقابة الدّ ية الرّ ذلؾ كنظرا لأىمّ ل
ؽ بمسؤكليات ادس المتعمّ ي فرضتيا عمى مجمس الإدارة في المبدأ السّ مف خلبؿ الالتزامات التّ 

قابة س لنظاـ الرّ ي تأسّ سيا ىذا المبدأ كالتّ ي كرّ كابط التّ مجمس الإدارة، كمف جممة الضّ 
زمة كالالتزاـ بقكاعد تداء العناية اللبّ مية كابير عمى سلبمة المعمكمات الداخّ اخمية، السّ الدّ 
 .4ب تعارض المصالحفافية كتجنّ زاىة المينية، ككذا إرساء قكاعد الشّ النّ 

س ي تأسّ عمى مجمس الإدارة عند صياغة القكاعد التّ  و يتكجبّ فإنّ  ،عمى ىذا كبناءن 
ارس الأميف لحقكؽ قابة دكر الحأف يأخذ في الحسباف أف تأخذ ىذه الرّ  ،اخميةقابة الدّ لنظاـ الرّ 

ريف كالإشراؼ عمى أعماليـ، الأمر ما ليا مف مقدرة في ضبط أداء المسيّ لركاء، كذلؾ الشّ 
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م ينعكس بدكره كزيادة ائتمانيا الذّ  ،ع نشاطياركة كتكسّ م يجعميـ أكثر تحقيقا لغرض الشّ الذّ 
 .1ركاء نتيجة لذلؾضاىا الشّ اي يتقبالإيجاب عمى ارتفاع قيمة الأرباح التّ 

ككف تأف  يجبّ  ،ركةشّ اخمية الغرض مف إنشائو داخؿ القابة الدّ ؽ جياز الرّ كحتى يحقّ 
نو مف القياـ بعممو، كلا ي تمكّ زمة التّ مطات اللبّ لبحيات كالسّ ة الصّ لمقائـ عمى تطبيقيا كافّ 

 ركرية لمقياـ بيذهجييزات الضّ ة الكسائؿ كالتّ ؽ إمداد ىذا الأخير بكافّ يعف طر  ؽ ىذا إلاّ يتحقّ 
 .2كفاءة قابة بكؿّ الرّ 

 جاف المنبثقة عف مجمس الإدارةمّ اني: الالفرع الثّ 

صة، أك يحتاج مجمس الإدارة في أغمب الأكقات إلى الحصكؿ عمى معمكمات متخصّ 
م ي يجرم فييا المجمس مداكلاتو، الأمر الذّ نة في غير الأكقات التّ مناقشة مكضكعات معيّ 

دة حسب مف ذكم الكفاءات المحدّ  اأفراد تض ّـ ،صةتخصّ جاف المف مجمكعة مف المّ ييحتاج تعي
مختمؼ المياديف بجتماعاتو الجنة، كذلؾ لتنكير مجمس الإدارة في  ميداف كاختصاص كؿّ 

 .3ركةي تقكـ بيا الشّ طات التّ اشكالنّ 

مالية الاكية في حماية الحقكؽ المالية كغير كلما كانت مبادئ الحككمة ىي حجر الزّ 
جاف مّ الم تمعبو عاؿ الذّ كر الفّ لكاقع العممي في الكثير مف الأحياف ما يثبت الدّ ا لممساىميف فإفّ 

اخمية عمى قابة الدّ في حماية ىذه الحقكؽ كتكريس مبدأ الرّ  ،ي يستحدثيا مجمس الإدارةالتّ 
 .4ركةسيير داخؿ الشّ أعماؿ التّ 
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  .16ابؽ، ص ركات بجميكرية مصر العربية، المرجع السّ دليؿ قكاعد كمعايير حككمة الشّ  -2
  .11ابؽ، ص كلي، المرجع السّ مكيؿ الدّ سة التّ ركات كمؤسّ دائرة مراقبة الشّ  -3
  .36ابؽ، ص محمد عيد بمبع، المرجع السّ  -4
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 جاف المنبثة عف مجمس الإدارةنظيمي لمّ الإطار التّ  -لاأكّ 

الإشارة إليو في  تقد تمّ  ،لدل مجمس الإدارة ةصركة بخمؽ لجاف متخصّ شّ التزاـ ال
يا تجمع بحيث أنّ  ؛2ركةمة بنشاط الشّ اخمية ذات الصّ شريعات القانكنية الدّ كالتّ  1ناتمدكّ الأغمب 

ف م يتضمّ الذّ  ،ظرم فقطنظيمي كالنّ الجانب التّ  عمىيقتصر دكرىا  في أغمبيا عمى ضركرة ألاّ 
دة، بؿ يمتد ىذا الالتزاـ أيضا إلى إنشاء لقائميف بالإدارة كفقا لمعايير محدّ يف ايشكميات تع

كصيات كفؿ بأحد أكجو نشاطاتو كتقديـ التّ لتّ ا ،لجاف فرعية تابعة لمجمس الإدارة يسند إلييا
 .3زمة بشأنيااللبّ 

م عاكف الاقتصادمة التّ بو منظّ  تمم تقدّ ركات الذّ ى مقترح مبادئ حككمة الشّ كلقد تبنّ 
ي يضعيا المجمس ة التّ نمية إنشاء لجاف تابعة لمجمس الإدارة كفقا للئجراءات العامّ كالتّ 

و مف ميامّ  ابحيث يككؿ إلييا بعض ؛4ي تقكـ بياالتّ  لبحية كالميا ّـة عمميا كالصّ ف مدّ تتضمّ 
داخؿ  دكف أف يككف ىناؾ تعارض في الميا ّـ ،ليا القياـ ببعض سمطاتوتفكيض يخكّ  بمكجبّ 

جاف تعمؿ تحت إشراؼ مجمس الإدارة مف دكف فيذه المّ  كة أك مخالفة القكانيف كالأنظمة،ر الشّ 
 6ؿ مف مسؤكلياتو أك ينقميا إلى جية أخرلنصّ تّ م، أك يتخذىا كسيمة ل5أف يسند إلييا كظائفو

م الذّ  ،مة إلى مجمس الإدارةجاف عمى رفع تقارير دكرية مفصّ كبذلؾ يقتصر دكر ىذه المّ 
جاف سكاء قاـ بتنفيذىا أك ؼ تكصي بو ىذه المّ تصرّ  مّ لأكاممة الياية المسؤكلية لنّ ؿ في ايتحمّ 
 لا. 

                                                           
1
 -Le code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, 2013, p 12. 

أفريؿ  25 ، المؤرّخة في17ع  ،ؽ بعلبقات العمؿ، ج رالمتعمّ  1990أفريؿ سنة  21خ في المؤرّ  11-90القانكف رقـ  -2
1990.  

  .163ابؽ، ص سالمي كردة، المرجع السّ  -3
  .365ابؽ، المرجع السّ  ،يؼالياس ناص -4
  .155ابؽ، ، المرجع السّ ركات كمعالجة الفساد المالي كالإدارمحككمة الشّ محمد مصطفى سميماف،  -5
  .365ابؽ، الياس ناصيؼ، المرجع السّ  -6
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مراعيا في ذلؾ  ،1ابعة لوجاف التّ في إنشاء ىذه المّ  ةية الكاممكلمجمس الإدارة الحرّ 
عمى  دد يجبّ ، كفي ىذا الصّ 2ية الأعماؿ كالمسؤكليات الممقاة عمى عاتقوركة ككمّ حجـ الشّ 
إذ يقع عمى مجمس  ؛فافية المطمقة فيما تقكـ بو مف أعماؿد بمبدأ الشّ ف أف تتقيّ جاىذه المّ 

ف عميو أف يككف عمى عمـ قابة عمييا فيما تقكـ بو مف أعماؿ، بحيث يتعيّ الرّ  الإدارة كاجبّ 
 .3ي تتخذىايا كالقرارات التّ إليؿ ي تتكصّ تائج التّ الأعماؿ كالنّ  بكؿّ 

أثير عمى قرارات ، أك التّ اثيا مف أجؿ شغؿ منصب ىا ّـاستحد جاف إذا ت ّـالمّ  غير أفّ 
 ركة، لذلؾ فإفّ سبة لمشّ فائدة بالنّ  اتمجمس الإدارة لتحقيؽ أغراض شخصية فمف تككف ذ

عميو  ،ركات كفقا لأفضؿ الممارساتم يريد تطبيؽ مبادئ حككمة الشّ مجمس الإدارة الذّ 
كتضمف الكفاءة المينية  ،اختيار أعضائيا فافية فيد الشّ جاف كفقا لمعايير تجسّ تككيف ىذه المّ 

 .4خصية في جانبيـكالشّ 

ركة، يجكز عاة قكاعد عدـ تعارض المصالح الكاردة في مبادئ حككمة الشّ اكمع مر 
جاف دعكة الغير لمحضكر إلى اجتماعاتيا، كما يمكنيا كبإذف مسبؽ مف طرؼ مجمس ليذه المّ 

ي تتعمؽ في الغالب بالمسائؿ التّ ك  ،المساعدة ليا يف لتقديـيالإدارة الاستعانة بمستشاريف خارج
 .5قنيي كالتّ ابع الفنّ ذات الطّ 

ي فيي تطمئنيـ عمى العمميات التّ  ؛ركةجاف مزايا عديدة لممساىميف في الشّ كليذه المّ 
يا تقكـ بتحسيف جكدة مكلية كالمكضكعية، كما أنّ يا تتسـ بالشّ يقكـ بيا مجمس الإدارة عمى أنّ 

                                                           
1
- Le code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, 2013, p 12. 

  .161ابؽ، ص رضكاف ىشاـ حمدكف عثماف، المرجع السّ  -2
  .367الياس ناصيؼ، المرجع السابؽ، ص  -3
دارة المخاطر لمؤسّ ، دليؿ الحككمة المؤسّ جراميف جميؿ -4 ، الإمارات مكيؿ الأصغر في العالـ العربيسات التّ ساتية كا 

  .16، ص 2011العربية المتحدة، 
  .11ابؽ، ص كلي، المرجع السّ مكيؿ الدّ سة التّ ركات كمؤسّ دائرة مراقبة الشّ  -5
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اخمية عمى الأعماؿ المسندة قابة الدّ س مبدأ الرّ يا تكرّ بحيث أنّ  ؛ائميف بالإدارةالعمؿ لدل الق
 .1كتساىـ في القضاء عمى تضارب المصالح بيف المساىميف كمجمس الإدارة ،إلييـ

أف يقكـ مجمس  يجبّ  ،سبة لحقكؽ المساىميفجاف بالنّ ية ىذه المّ كمف منطمؽ أىمّ 
ت آمف لجنتي المكاف بحيث تقكـ كؿّ ؛ جاف المنبثقة عنوالمّ  ؿّ الإدارة بتقييـ دكرم لأدائو كأداء ك

يائية كتعرضيا عمى المجمس ليعطي المكافقة النّ  ،دةـ محدّ يرشيحات باقتراح آلية تقيكالتّ 
 .2جافللبنطلبؽ بعممية المرجعة لأداء ىذه المّ 

قد  ،2009ادر سنة سة الجزائرية الصّ اشد لممؤسّ ميثاؽ الحكـ الرّ  غـ مف أفّ رّ الكعمى 
تيا القياـ ببعض تككف ميمّ  ،صة عمى مستكاهمجمس الإدارة إنشاء لجاف متخصّ لص رخّ 
رح كلـ ع الجزائرم لـ يساير ىذا الطّ المشرّ  أفّ  ، إلاّ 3طات دكف أف تككف ليا سمطة الإدارةاشالنّ 

 ينصّ  ،20154جارم سنة خر تعديؿ لمقانكف التّ آأف في صة بيذا الشّ يدخؿ الأحكاـ المخصّ 
  ستحداث ىكذا ىياكؿ في شركة المساىمة ضمف تشكيمة مجمس الإدارةاخلبلو عمى مف 
ؽ بعلبقات العمؿ المتعمّ  1990ادر سنة الصّ  11-90و أشار في القانكف غـ مف أنّ رّ العمى 

 فاع عف حقكقيـ.اؿ كالدّ ركة لتمثيؿ العمّ عمى إنشاء لجنة المشاركة في الشّ 

و لـ بسبب أنّ  ،ع الجزائرم في ىذه الحالةشرّ شريعي مف جانب المكيظير القصكر التّ 
يخالؼ الغاية  وم يجعمنظيـ القانكني في مجالس الإدارة، الأمر الذّ جاف بالتّ يخص ىذه المّ 

 في اعتماد ىكذا ىياكؿ جديدة في مجمس الإدارة. ،ركاترىا مبادئ حككمة الشّ ي تقرّ التّ 

                                                           
، دار ركاتلية مجمس إدارة شركة المساىمة كلجانو عف حككمة الشّ مسؤك سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف،  -1
   .184، ص 2016يضة العربية، مصر، النّ 
  .12ابؽ، ص كلي، المرجع السّ مكيؿ الدّ سة التّ ركات كمؤسّ دائرة مراقبة الشّ  -2
  .501ابؽ، ص سالمي كردة، المرجع السّ  -3
، 71 ، ع، ج ر2015ديسمبر سنة  30 لػ المكافؽ 1437عاـ  ؿربيع الأكّ  18خ في المؤرّ  20 -15القانكف رقـ  -4

  .، المعدّؿ كالمتمّـ لمقانكف التّجارم30/12/2015خة في مؤرّ 
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زمة لتبياف عديلبت اللبّ اء التّ إجر  تدارؾ ىذا الفراغ القانكني يجبّ  حتى يت ّـ ،كعميو
بحيث  ؛ظرم لقكاعد الحككمةبما يجعميا متكافقة مع الجانب النّ  ،جافمّ المركز القانكني ليذه ال

جاف الفرعية مع مجمس الإدارة كالجمعية يمكف مف خلبليا تحديد العلبقة القانكنية ليذه المّ 
 .1ة لممساىميفالعامّ 

 مجمس الإدارةة عف قجاف المنبثمّ الأنكاع  -ثانيا

ة لجاف نشاء عدّ لإ ،قديرية لمجمس الإدارةمطة التّ ركات السّ تمنح مبادئ حككمة الشّ 
م تمارسو ىذه شاط الذّ مع مراعاة أحكاؿ طبيعة النّ  ،ركة لياعمى مستكاه بحسب حاجة الشّ 

 ي تمارس فييا نشاطيا، كمف بيف أى ّـائرة القطرية التّ الأخيرة كحجميا كرقـ أعماليا كالدّ 
دقيؽ، الحككمة لجنة التّ  :ددلمجمس إنشائيا في ىذا الصّ عمى ا بدّ ي لائيسية التّ جاف الرّ لمّ ا
ة بتعييف اؿ، كيضاؼ إلى ذلؾ لجنة خاصّ ة بالعمّ نفيذية، لجنة المشاركة الخاصّ جنة التّ المّ 

ت ىؤلاء آفاصة لصرؼ أجكر كمككترشيح أعضاء مجمس الإدارة، كلجنة أخرل مخصّ 
 الأعضاء.

 :دقيؽلجاف التّ  -أ 

عقب الانييارات  ،ة في الكلايات المتحدة الأمريكيةؿ مرّ جنة لأكّ كتعكد جذكر ظيكر المّ 
قارير لبعبات في التّ بسبب التّ  ،McKesson & Robbinsمف شركتي  ي لحقت كؿّ المالية التّ 

كلجنة تداكؿ الأكراؽ المالية  NYSEمف بكرصة نيكيكرؾ  ي نتج عنيا قياـ كؿّ كالتّ  المالية
SES بإصدار تكصيات تنادم بضركرة إنشاء لجاف مراجعة لدل  ،في الكلايات المتحدة

                                                           
  .135ابؽ، ص عمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -1
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ف مف أعضاء غير تنفيذييف حتى يككنكا أكثر استقلبلية كحيادية في أداء تتككّ  ،مجمس الإدارة
 .1يـميامّ 

 :دقيؽىيكمة لجنة التّ  -1

ضكيتيا دقيؽ )لجنة المراجعة( ىي لجنة منبثقة عف مجمس الإدارة، تقتصر علجنة التّ 
م دكرا تكميميا مف خلبؿ فيي تؤدّ  2ركة،نفيذييف في الشّ يف غير التّ عمى الأعضاء المستقمّ 

م يعتمد عمى تقديـ تقارير مالية حيادية تعطي صكرة متكازنة عف حالة الذّ  ،اخميدقيؽ الدّ التّ 
 .3ركةالشّ 

المالية رات امف شرط الاستقلبلية كالإلماـ بالقدرات كالمي و يعتبر كؿّ فإنّ  ،لذلؾ
جنة ر في أعضاء ىذه المّ أف تتكفّ  ي يجبّ مف بيف الخصائص المكضكعية التّ  ،المحاسبية
عضك مجمس الإدارة المنتدب أك رئيس مجمس مف  و يمنع عمى كؿّ نّ إتجسيد ذلؾ ف كلكي يت ّـ

أك أم عضك مجمس إدارة آخر يعمؿ في إدارة  ،ركةئيسي لمشّ كؿ المالي الرّ ؤ الإدارة أك المس
كذلؾ ضمانا لحياديتيا كاستقلبليتيا  ،مف أف يككنكا ضمف أعضاء لجنة المراجعة ،ركةالشّ 
 . 4ةامالتّ 

عمى  بالإشراؼ المستقؿّ  تختصّ  ،جنة مجمكعة فرعية مف مجمس الإدارةكتعتبر ىذه المّ 
ف مندكبي ياخمية عمى حساباتيا، كتقكـ أيضا بتعيقابة الدّ ركة كبالرّ العمميات المالية لمشّ 

جنة في ي تقكـ بيا ىذه المّ ية ىذه الكظائؼ التّ كرغـ أىمّ  5يف،يف المستقمّ يالخارجالحسابات 
لجنة  ف بما أفّ بدؿ مجمس الإدارة أك مندكب الحسابات في ذلؾ، كلكّ  يا لا تحؿّ أنّ  إلاّ  ،ركةالشّ 

                                                           
  .139ابؽ، ص محمد مصطفى سميماف، المرجع السّ  -1
  .167ابؽ، ص كردة سالمي، المرجع السّ  -2
  .96ابؽ، ص اكم، المرجع السّ محمد شريؼ بف ز  -3
  .207كلية، ص ، مركز المشركعات الدّ ركاتدكر لجنة المراجعة في حككمة الشّ ىكلي جريجكرم كآخركف،  -4

5
- Smithe Report Financal Reporting council, Audit committee combined cod guidance Smith report, London, 

2003, p 03. 



 ركات حككمة الشّ مانات المساىميف في مبادئ ض                            : الثاّني الباب
 

344 
 

مف أجؿ إعداد نظاـ مالي  ،عاكف معوعمييا التّ  المراجعة تعتبر امتدادا لمجمس الإدارة فيجبّ 
 .1ركةشّ ـ لمسمي

لجنة المراجعة ىي أحد أركاف عممية المراجعة كليست  ، ىك أفّ كما تجدر الإشارة إليو
ركة ما جنة لكحدىا غير قادرة عمى ضبط أداء الشّ ىذه المّ  ىي عممية المراجعة نفسيا، كما أفّ 

ي تقكد إلى حككمة يا أحد الأسباب التّ عمى أنّ  ،لـ يكف مجمس الإدارة مقتنعا بقيمتيا
 .2ركاتلشّ ا

ديف مف ذكم محدّ  اعمى مجمس الإدارة أف يختار أشخاص يجبّ  ،أفكفي ىذا الشّ 
 ركة إلى ىؤلاءدقيؽ بحسب حاجة الشّ يـ إلى فريؽ لجنة التّ راية المحاسبية حتى يضمّ الدّ 

ميف معرفيا لمعضكية في ىذه كلتحقيؽ ىذا يقع عمى المجمس تدريب أعضائو حتى يككنكا مؤىّ 
ذا رأل ة الجكانب المالية كالمحاسبية في الشّ تى يتسنى ليـ الإلماـ بكافّ جنة، كذلؾ حالمّ  ركة، كا 

جنة فعميو إضافة أشخاص آخريف ليـ الخبرة الكافية في في أداء ىذه المّ  امجمس الإدارة قصكر 
 .3كجو جنة أداء عمميا عمى أت ّـحتى يتسنى ليذه المّ  ،الميداف

ركة ت في الشّ ار اة اعتبجنة مراعاة عدّ ذه المّ لذلؾ يقع عمى مجمس الإدارة عند إنشاء ى
جنة بحيث لا يككف ىناؾ تعارض في الكظائؼ مّ مطات ليذه الؽ بتفكيض السّ يتعمّ  مامنيا 

إعداد ميثاؽ أخلبقي يضبط سمككيات  ،ب ذلؾأف لكي يتجنّ ف عميو في ىذا الشّ بحيث يتعيّ 
ركة كطبيعة نشاطيا كعدد د مسؤكلياتيـ، كذلؾ دائما مع مراعاة حجـ الشّ أعضائيا كيحدّ 
 .4جنةيف تحتاجيـ ىذه المّ الأعضاء الذّ 

 
                                                           

  .206ابؽ، ص آخركف، المرجع السّ ىكلي جريجكرم ك  -1
  .360ابؽ، ص محمد عيد بمبع، المرجع السّ  -2
  .192ابؽ، ص سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف، المرجع السّ  -3
  .98ابؽ، ص محمد شريؼ بف زاكم، المرجع السّ  -4
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 :دقيؽلجنة التّ  ميا ّـ -2

ي تساعد مجمس الإدارة في عممية الإشراؼ جاف التّ دقيؽ عبارة عف إحدل المّ لجنة التّ 
فيي تساىـ في تأىيؿ أعضائو كتزيد مف قدرتيـ عمى الإفصاح أكثر تجاه ، 1قابةكالرّ 

الأمر  ،دقيؽقابة كالتّ بالرّ  ةقكالمسؤكليات المتعمّ  اعدىـ عمى تنفيذ الميا ّـ، كما تس2المساىميف
 .3ي تصدرىا الإدارةقارير المالية التّ فافية في التّ قة كالشّ م مف شأنو زيادة الدّ الذّ 

يميا يدقيؽ مجمس الإدارة في إعداد خطط لمكاجية المخاطر كتقكما تساعد لجنة التّ 
في  جنة أيضا دكر ىا ّـركة كترشيد استخداميا، كليذه المّ لشّ كذلؾ عف طريؽ حماية مكارد ا

كاصؿ معو ف عمييا أف تضمف سيكلة التّ إذ يتعيّ  ؛زمةقارير اللبّ نفيذم بالتّ تزكيد المدير التّ 
 .4ي يطمبياة المعمكمات التّ لتزكيده بكافّ 

ة لب إلى مجمس الإدار جتماع أف ترسؿ تقريرا مفصّ ا جاف بعد كؿّ عمى ىذه المّ  يجبّ 
 ي يجبّ كصيات التّ مع التّ  ،ي خمصت إليياي أجرتيا كالقرارات التّ قاشات التّ ف فحكل النّ يتضمّ 

 .5قاريرف ىذه التّ ميحتفظ بنسخة  أف أف يقكـ بيا مجمس الإدارة، كيقع عمى أميف سرّ 

ؽ فيما يتعمّ  ،دقيؽ ىمزة كصؿ بيف مجمس الإدارة كمندكب الحساباتلجنة التّ  كما تعدّ 
دقيؽ الخارجي، فيي مف ي يحتاجيا في التّ ة المعمكمات كالبيانات التّ الأخير بكافّ بتزكيد ىذا 

 د مكاطف الخطأ في أعمالو.تراجع صلبحياتو كتحدّ 

دقيؽ فقط كليس إعداد القكائـ، لذا لكي تّ الركة يقتصر عمى دقيؽ في الشّ كدكر لجنة التّ 
عف مجمس الإدارة  طيا مستقلبّ أف يككف نشا كجو، يجبّ  جنة بعمميا عمى أت ّـتقكـ ىذه المّ 
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مف نشاطاتو الإدارية أك المسؤكليات المالية الممقاة  ض ليا جزءن كبذلؾ يحظر عميو أف يفكّ 
طات غير اشاخمية لمنّ قابة الدّ دقيؽ الإشراؼ عمى الرّ عمى عاتقو، كبيذا يصبح دكر لجنة التّ 

 .1ىا المجمسدّ ي يعقارير المالية التّ ر عمى التّ ي يمكف أف تؤثّ التّ  ،المالية

 :2جنة أيضاي تسند ليذه المّ التّ  كمف جممة الميا ّـ

ف ككضع تقرير بشأنيا يتضمّ  ،ركةاخمية لحسابات الشّ الإشراؼ عمى المراجعة الدّ  -1
دىا ي حدّ عميمات التّ الإشارة إلى مدل فعالية ىذه المراجعة كمدل تطابقيا مع التّ 

 مجمس الإدارة.

المراجعة بقة قارير المتعمّ حيحية الكاردة في التّ صدراسة كمتابعة الإجراءات التّ  -2
 اخمية.الدّ 

د مف أكّ كالتّ  ،يف مندكبي الحسابات كعزليـيقتراح عمى مجمس الإدارة تعلاالقياـ با -3
شاكر معيـ بشأف عممية استقلبليتيـ كتحديد أتعابيـ المالية كمتابعة أعماليـ كالتّ 

 المراجعة الخارجية.

ل لمندكب الحسابات، مع أخذ المكافقة المسبقة مف المجمس إمكانية إسناد أعماؿ أخر  -4
 يا ىذا الأخير عف ىذه الأعماؿ الإضافية.ي يتمقّ حكؿ قيمة الأتعاب التّ 

مرفقة  ،عمى القكائـ المالية كتمحصييا قبؿ عرضيا عمى مجمس الإدارة طلبعالا -5
 بشأنيا. ي تردّ كصيات كالملبحظات التّ بالتّ 

ركة كالقياـ بتقييميا كرفع تكصيات بشأنيا في الشّ  المنتيجةية ياسة المحاسبدراسة السّ  -6
 فيا بيا ىذا الأخير.أعماؿ أخرل يكمّ  لمجمس الإدارة، كالقياـ بأمّ 
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أف تجتمع دكريا بما لا  يجبّ  ،بعمميا عمى أكمؿ كجوىذه دقيؽ كلكي تقكـ لجنة التّ 
سييلبت ة الكسائؿ كالتّ ليا كافّ  رركة أف تسخّ عمى الشّ  أشير، كما يجبّ  ةثلبث ة كؿّ عف مرّ  يقؿّ 
استقلبلية كحيادية، بما في ذلؾ الاستعانة بخبراء  نيا مف أداء أعماليا بكؿّ ي تمكّ زمة التّ اللبّ 

 .1ركةمف خارج الشّ 

الإعلبـ  ة حؽّ ية كبيرة مف حيث صحّ جنة أىمّ ي تقكـ بيا ىذه المّ دقيؽ التّ كلعمميات التّ 
عمى المعمكمات  اتخاذ قرارات مدركسة بناءن  ىىـ عماه المساىمكف، فيي تساعدم يتمقّ الذّ 

ركة لزاـ الشّ إية في بذات الأىمّ  دقيؽ تعدّ عمميات التّ  ىا، كما أفّ ي تعدّ حيحة التّ صّ الالمحاسبية 
ـ كفاءتيا كيعتبر معيارا أساسيا كىك ما يقكّ  ،م تفرضو البكرصةفافية الذّ بمبدأ الإفصاح كالشّ 

 .2ركاتالشّ  لقياس مدل عمميا بمبادئ حككمة

  :لجاف أخرل منبثقة عف مجمس الإدارة -ب 

 كؿّ كشكؿ جاف المستحدثة لدل مجمس الإدارة بحسب حجـ مّ د عدد كتنظيـ اليتحدّ 
قة يـ إلى أعمى درجات الدّ جاف كتحديد ميامّ شركة، كتخضع ضكابط اختيار أعضاء ىذه المّ 

حسب  ،راية الكاممةر المعرفة كالدّ ر شرط الاستقلبلية كالحيادية كتكفّ بحيث يمزـ تكفّ  ؛رامةكالصّ 
جاف ئيسي مف إنشاء ىذه المّ لجنة عمى حدل، كيرتكز اليدؼ الرّ  لبت العضكية في كؿّ مؤىّ 
 ركة، كمف بيف أى ّـبيا الشّ  ختصّ تي كاحي التّ فافية في جميع النّ تكريس الإفصاح كالشّ  عمى

رشيحات أك لحككمة، لجنة التّ لجنة ا :إنشائيا عة عف مجمس الإدارة التي يت ّـجاف المتفرّ مّ ال
 .3فآت، لجنة المراجعة، بالإضافة إلى لجاف فرعية أخرلاعيينات، لجنة المكالتّ 
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3
- Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, révise Juin 2013. 
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 :لجنة الحككمة -1

ؿ في غالب الأحياف لجنة الحككمة مف ثلبثة أعضاء، كىـ رئيس مجمس الإدارة تتشكّ 
د أكّ جنة في التّ ىذه المّ  ص ميا ّـمجمس، كتتمخّ اليف آخريف مف بالإضافة إلى عضكيف مستقمّ 

جراء تقييـ سنكم لنظاـ الحككمة فييا ميمة لقكاعد الحككمة في الشّ مف الممارسات السّ  ركة كا 
 .1ي تكاجيياات التّ ركة تماشيا مع المستجدّ ركرية في الشّ عديلبت الضّ كما تقكـ بالتّ 

يقو كمتابعة تطب جنة إعداد دليؿ الحككمةو يقع عمى ىذه المّ فإنّ  ،كبالإضافة لما سبؽ
ة، كفي صديؽ عميو في الجمعية العامّ تّ الركة بعد اعتماده مف طرؼ مجمس الإدارة ك في الشّ 

كصيات كالاستشارات تّ السياؽ ىذا تقكـ لجنة الحككمة أيضا بتقييـ أداء مجمس الإدارة كتقديـ 
 .2يائي لومع ترؾ القرار النّ  ،لو

 :رشيحات(عيينات )التّ جنة التّ ل -2

كقانكنيا  ،كحجميا كرقـ أعماليا شركة نة حسب شكؿ كؿّ جيختمؼ تككيف ىذه المّ 
ؿ ىذه شكّ تبمد، ففي الغالب ما ت ـ لقانكف الأعماؿ في كؿّ شريعي المنظّ مط التّ نّ الالأساسي ك 

مف اختيارىـ  نفيذييف يت ّـيف كأعضاء آخريف مف غير التّ جنة مف أغمبية أعضاء مستقمّ المّ 
خر غير آجنة إلى رئيس مجمس الإدارة أك عضك طرؼ مجمس الإدارة، كتسند رئاسة ىذه المّ 

 .3نةأدنى في السّ  تيف كحدّ جنة مرّ تنفيذم، كتنعقد ىذه المّ 

 :4جنة فيكمسؤكليات ىذه المّ  ؿ ميا ّـكتتمثّ 
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 ح لعضكية مجمس الإدارة، مع مراعاة عدـ ترشيح أمّ رشّ تّ مكضع سياسات كمعايير ل 
 رؼ.شخص أديف بجريمة تتنافى كأخلبقيات الأمانة كالشّ 

  ّيف تتكافر فييـ الميارات نكية لاحتياجات مجمس الإدارة مف الأعضاء الذّ المراجعة الس
 ركة. صو ىؤلاء الأعضاء لمشّ م يخصّ زـ الذّ المناسبة لمعضكية، مع تحديد الكقت اللبّ 

  ّي يمكف إجرائيا.رات التّ يغيمراجعة ىيكمة مجمس الإدارة كرفع تكصيات بالت 

  ّكمعالجتيا بما يتفؽ مع مصمحة  ،لإدارةاعؼ في مجمس ة كالضّ تحديد جكانب القك
 ركة كالمساىميف.الشّ 

  ّتعارض لدييـ في المصالح  يف كعدـ كجكد أمّ د مف استقلبلية الأعضاء المستقمّ أكّ الت
 ركة.داخؿ الشّ 

 ت:آفالجنة المك -ج 

جكر الأبخصكص  ،مجمس الإدارةلصح كالإرشاد جنة بتقديـ النّ ىذه المّ  تختصّ 
 ، كما تختصّ 1ركةف في الشّ ك نفيذيىا القائمكف بالإدارة كالمدراء التّ اي يتمقّ لمقبكلة التّ ت اآفامكالك 

و في أنّ  القانكف الأساسي، إلاّ في ينيـ كذلؾ حسب اختصاصاتيا المشار إلييا يأحياف بتع
ف لجنة أخرل بدلا يكتعي ،تآفالجنة المك ركات الكبرل بتحديد ميا ّـبعض الأحياف تقكـ الشّ 

 .2نيـيبترشيح أعضاء مجمس الإدارة كتعي لتختصّ عف ذلؾ 

 :3جنة كما يميىذه المّ  كيمكف تمخيص ميا ّـ

  ّنفيذيف.كضع سياسات كاضحة لمنح المكافآت لأعضاء مجمس الإدارة كالمدراء الت 

                                                           
 
1

 - Medef Afap, Le gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, 2003, p 13. 
 .154ابؽ، ص رضكاف ىشاـ حمدكف عثماف، المرجع السّ  -2
  .05، ص 2015ركات، الكتاب الخامس عشر، الككيت، نفيذية لحككمة الشّ ئحة التّ اللبّ ىيئة أسكاؽ الماؿ،  -3
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  ّي ابتة أك تمؾ التّ منحيا لممكظفيف، مثؿ المكافآت الثّ  ي سيت ّـتحديد أنكاع المكافآت الت
 مكافآت المرتبطة بالأداء.الأك  ي تأخذ شكؿ أسيـياية الخدمة أك التّ منحيا عند نيتّـ 

  ّمنحيا لأعضاء مجمس الإدارة كالمدراء  ي يت ّـؿ حكؿ المكافآت التّ إعداد تقرير مفص
ة لممصادقة عميو بعد تلبكتو مف طرؼ رئيس مجمس نفيذييف كيعرض عمى الجمعية العامّ التّ 

 سكاء مبالغ أك مزايا أك منافع. ،كانت طبيعة ىذه المكافآت اقرير أيا الإدارة، كيشمؿ ىذا التّ 

  ياسة المعتمدة مف طرؼ مجمس الإدارة في منح نحرافات في السّ ا أمّ الإشارة إلى
 المكافآت.

  ركة أك إحدل منحيا بصفة مباشرة مف قبؿ الشّ  ة مكافآت أخرل قد ت ّـأيّ ذكر ك/أك
 ابعة ليا.ركات التّ الشّ 

 :نفيذيةجنة التّ المّ  -د

ي ة الاجتماعات التّ ينيا مف طرؼ مجمس الإدارة تتكاجد في كافّ يتع ىي لجنة يت ّـ
ركة، كما ي يمكف أف تكاجو الشّ ارئة التّ ريعة لمحالات الطّ ا الاستجابة السّ يالغرض من ،يجرييا

ؿ إلييا ممزمة لمجمس ي تتكصّ أخرل لكف مف غير أف تككف القرارات التّ  يمكنيا أف تقكـ بميا ّـ
كفقا  الإشرافيةة، فيي تسعى مف باب الاستشارة إلى مساعدة المجمس في القياـ بعممياتو الإدار 

ركة ر الشّ يافة لتسيشفّ  إستراتيجيةدتيا مبادئ الحككمة، لاسيما كضع ي حدّ لممعايير التّ 
عممية تكزيع الأرباح عمى  كبالأخصّ  ،كالمشاركة في صياغة سياسة تشغيمية كمالية كاضحة

 .1المساىميف

                                                           
ابؽ، ص نفيذييف، المرجع السّ ريف التّ يركات كدكر أعضاء مجمس الإدارة كالمدمحمد مصطفى سميماف، حككمة الشّ  -1

116.  
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ـ تقريرىا بحيث تقدّ  ؛سمية لمجمس الإدارةنفيذية قبؿ الاجتماعات الرّ جنة التّ جتمع المّ ت
ي ؿ إلييا في محضر اجتماعيا، كفي الحالات التّ تائج المتكصّ رات كالنّ طكّ خر التّ آحكؿ  ياشفي

نسيؽ مع فعمى رئيسيا التّ  ،ف مف مجمس الإدارةجنة بحاجة إلى قرار معيّ ىذه المّ  اتككف فيي
مجمس الإدارة حكؿ استصدار ىذا القرار في اجتماع المجمس، ىذا مع تكزيع  رئيس

ة حتى يككف ليـ العمـ المسبؽ بكافّ  ،المعمكمات مسبقا عمى جميع أعضاء المجمس
 .1نفيذيةجنة التّ ميا المّ ي ستقدّ المكضكعات التّ 

ؤكليات ؿ مسو يقع عمى عاتقيا تحمّ نّ إف ،جنةنفيذم ليذه المّ ابع التّ كبمناسبة الطّ 
تخاذ اتو، كما تقكـ بمناقشة ك اي تفصؿ بيف اجتماعككاجبات مجمس الإدارة في الفترة التّ 

ص يكيمكف تمخ ،2جتماع المجمساركة إلى حيف القرارات بشأف المكاضيع المستعجمة في الشّ 
 :3اليةقاط التّ ركة في النّ نفيذية في الشّ جنة التّ دكر المّ 

  ّركة.لمشّ نفيذم العمؿ بصفة المدير غير الت 

  ّكتطكير جداكؿ اجتماعات مجمس  ،ركةنفيذم في تحقيؽ أىداؼ الشّ مشاركة المدير الت
 الإدارة.

  ّنفيذم.ركة مع المدير التّ ي تكاجو الشّ مناقشة العراقيؿ كالمشاكؿ المختمفة الت 

  ّسيير كالإشراؼ ككضع سياسة كاضحة قيادة مجمس الإدارة كمساعدتو في عممية الت
 .كةر لمحككمة في الشّ 

 ود مف قياـ المجمس بكامؿ ميامّ أكّ ـ أعضاء مجمس الإدارة كالتّ يتقي 
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 الث: مجمس المراقبةالفرع الثّ 

 ، يت ّـ2يتخذ قراراتو عمى ىذا الأساس اتداكلي اجماعي اجياز  1يعتبر مجمس المراقبة
كة ر الشّ  الاتفاؽ في القانكف الأساسي عمى أفّ  تشكيمو في شركة المساىمة في حالة ما إذا ت ّـ

ـ م يقدّ الذّ  4مراقبةال، يشرؼ عميو كيراقبو مجمس 3ريفيتخضع للئدارة مف طرؼ مجمس المد
 .5ركةسيير اليكمي لمشّ ؿ في أعماؿ التّ صح كالاستشارة مف دكف أف يتدخّ لو النّ 

كما يمييا مف ؽ. ت. ج  642ظاـ في المادة ع الجزائرم ىذا النّ ى المشرّ كلقد تبنّ 
سناد ىذه الميمّ  ،سيير الكلبسيكيركة عف نظاـ التّ كج الشّ بحيث أشار إلى إمكانية خر  ة كا 

سيير في قابة عمى عمميات التّ ر مراكز الرّ الي تتغيّ ريف بدؿ مجمس الإدارة، كبالتّ يلمجمس المد
قابة المحاسبية ركة كتصبح تخضع لنظاـ رقابي مغاير كمف ىذا المنطمؽ تصبح الرّ الشّ 

سيير ؼ كالتّ صرّ قابة عمى عمميات التّ ا عف الرّ ، أمّ تمارس دائما مف طرؼ مندكب الحسابات
 .6دقيؽ مف قبؿ مجمس المراقبةتّ مفتككف خاضعة ل

 

  

                                                           
يرجع "، قابةمجمس الرّ "بدؿ  "مجمس المراقبةكالمسمّى بػ "ع ليذا الجياز ىا المشرّ اي أعطسمية القانكنية التّ تعقيبا عمى التّ  -1

فتككف عرضية  Contrôleقابة ا الرّ أمّ  ؽ. ت. ج، 655نتو المادة تككف دائمة كىك ما بيّ  Surveillanceالمراقبة  إلى ككف أفّ 
 .  237ابؽ، ص فقط. بدم فاطمة الزىراء، المرجع السّ 

  .232، ص نفس المرجع -2
كيسند  ،تعيينيـ مف قبؿ مجمس المراقبة أشخاص طبيعييف عمى الأكثر يت ّـ 05إلى  03بيف ما ريف يؼ مجمس المديتألّ  -3
ما إذا ا في حالة ركة ما بيف عاميف إلى ستة سنكات، أمّ القانكف الأساسي لمشّ  ة عضكيتيـ فيد مدّ تحدّ ك  ئاسة إلى أحدىـالرّ 

عزؿ ىؤلاء الأعضاء مف طرؼ  ة عضكيتيـ بأربع سنكات، كيت ّـد مدّ فتحدّ  ،لـ يشر القانكف الأساسي إلى ذلؾ صراحة
 ؽ. ت. ج. 646عمى اقتراح مجمس المراقبة. المادة  ة بناءن الجمعية العامّ 

  ؽ. ت. ج. 662المادة  -4
5
- P. MERLE, op. cit, p 452. 

  .333ابؽ، ص أحمد الكرفمي، المرجع السّ  -6
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 ختيار أعضاء مجمس المراقبةا -لاأكّ 

لقد قصر المشرع الجزائرم عضكية مجمس المراقبة عمى المساىميف كحدىـ دكف 
ماف مف يازة أسيـ الضّ ي تشترط ضركرة حالتّ  659المادة  سكاىـ، كذلؾ ما يستشؼ مف نصّ 

ة الي لـ يتـ إسناد ىذه الميمّ ، كبالتّ 619ي ذكرتيا المادة ركط التّ عضك كفؽ الشّ  طرؼ كؿّ 
كمة ك كما تشير إليو مبادئ ح ،ركة لضماف استقلبلية ىذا المجمسلأشخاص مف خارج الشّ 

 ركات في ىكذا أكضاع.الشّ 

كتطبيقا  وفإنّ  ،س المراقبةبيا اختيار أعضاء مجم ي يت ّـا بخصكص الكيفية التّ أمّ 
أسيسية أك الجمعية ة التّ مف الجمعية العامّ  ؽ. ت .ج يقع عمى عاتؽ كؿّ  662لأحكاـ المادة 
ي يخضع ليا القائمكف بالإدارة في ركط التّ اختيار ىؤلاء الأعضاء بنفس الشّ  ،العامة العادية

سمطة تعيينيـ ترجع إلى  فّ مج أك الانفصاؿ فإو في حالة الدّ ركات، غير أنّ قكاعد حككمة الشّ 
صلبحية عزليـ ترجع إلى  فّ إابقة فة غير العاديةػ، كعمى خلبؼ الأحكاؿ السّ الجمعية العامّ 
 ة العادية كحدىا.الجمعية العامّ 

أعضاء  07عضكا عمى الأكثر ك 12ما بيف كيتراكح عدد أعضاء مجمس المراقبة 
العدد الأقصى لأعضاء ىذا المجمس و في حالة دمج شركتيف يجكز رفع غير أنّ  عمى الأقؿّ 

أشير في  06فة لأكثر مف أقصى مف الأعضاء الحائزيف ليذه الصّ  كحدّ  ،عضكا 24إلى 
 .1ركات المدمجةالشّ 

تعيينيـ  إذا ت ّـ ،سنكات عمى الأكثر 03 ػد فترة عمؿ أعضاء مجمس المراقبة بكتحدّ 
 2ة العاديةمف قبؿ الجمعية العامّ انتخابيـ  سنكات إذا ت ّـ 06ركة، كفي القانكف الأساسي لمشّ 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 658كالمادة  657المادة  -1
  ؽ. ت. ج. 662/03المادة  -2
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 1م ينتخب مف بيف أعضائوي تسرم عمى رئيس مجمس المراقبة الذّ ة التّ كىي نفس المدّ 
القانكف الأساسي  ما لـ ينصّ  ،ككتزكية لعمؿ أعضاء مجمس المراقبة يمكف تجديد عضكيتيـ

 .2ركة عمى خلبؼ ذلؾلمشّ 

أف يككف شخص بمح كذلؾ ؽ. ت. ج تس 663المادة  فإفّ  ،كبالإضافة لما سبؽ
ؿ لو يختار عند تعيينو بيذه معنكم ضمف فريؽ أعضاء مجمس المراقبة عف طريؽ ممثّ 

 فزيادة عمى أفّ  ؛خص المعنكمؿ الشّ د المشرع الجزائرم مف مسؤكلية ممثّ فة، كلقد شدّ الصّ 
 ر يعدّ ىذا الأخي أفّ  ركط كالالتزامات، إلاّ لنفس الشّ  بينيما تخضعتضامنية  المسؤكلية تعدّ 

 .كلا جزائيا كمدنيا كما لك كاف عضكا باسمو الخاصّ ؤ مس

ؽ. ت. ج  665و كعملب بأحكاـ المادة نّ إف ،وكفي سياؽ قياـ مجمس المراقبة بميامّ 
تيف، أف ي بيف جمستيف عامّ يجكز ليذا الأخير في حالة ما إذا استقاؿ أحد أعضائو أك تكفّ 

عيينات مرىكنة بأف لا سمطة المجمس بمباشرة ىذه التّ  أفّ  زمة، إلاّ اللبّ  ةتعيينات المؤقّ يقكـ بالتّ 
أعضاء، فإذا نزؿ عددىـ عف  07م ىك الأدنى القانكني كالذّ  ينزؿ عدد أعضائو عف الحدّ 

عيينات ة لمقياـ بالتّ ريف استدعاء الجمعية العامّ يفإنو يقع عمى عاتؽ مجمس المد ىذا الحدّ 
 ركرية.الضّ 

ركاء في الأدنى المتفؽ عميو بيف الشّ  لمجمس عف الحدّ ا إذا نزؿ عدد أعضاء ىذا اأمّ 
الأدنى القانكني المشار إليو في الفترة  عف الحدّ  كمف غير أف يقؿّ  ،ركةالقانكف الأساسي لمشّ 

شير تسرم مف أجؿ ثلبث أأعضاء جدد في  تعييفف عمى مجمس المراقبة و يتعيّ نّ إابقة، فالسّ 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 666المادة  -1
  ؽ. ت. ج. 662/02المادة  -2
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ي يقكـ بيا المجمس لمصادقة عيينات التّ تّ يكـ شغكر المنصب، عمى أف تخضع جميع ال
 .1ةالجمعية العامّ 

 565/05و أجاز لممساىميف في المادة نّ إف ،ركةع عمى مصمحة الشّ كحرصا مف المشرّ 
ة في كطمب تعييف ككيؿ يسند إليو استدعاء الجمعية العامّ  ،جكء إلى القضاءؽ. ت. ج المّ 

ركرية، أك لـ يقـ مجمس المديريف باستدعائيا عيينات الضّ حالة ما لـ يقـ مجمس المراقبة بالتّ 
عنيـ أك  عييف بدلاتّ اللتقكـ ب ،الأدنى القانكني في حالة ما إذا نزؿ عدد الأعضاء عف الحدّ 

إلييا في  الإشارة تي تمّ كالتّ  ،ي قاـ بيا مجمس المراقبةعيينات التّ تقكـ بالمصادقة عمى التّ 
 ابقة أعلبه.الفقرة السّ 

 قابية لمجمس الإدارةالرّ مطات سّ ال -ثانيا

ي قد يمارسيا مجمس الإدارة قابة ىي تمؾ نفسيا التّ ي يمارسيا مجمس الرّ قابة التّ الرّ  إفّ 
مذككرة بصراحة  سيير، كىذه الميا ّـمط في التّ ركة لك لـ يتـ إتباع ىذا النّ في الشّ 

الغاية  كلعؿّ  ،2ادس مف قكاعد الحككمةكاختصاصات أصيمة لمقائميف بالإدارة في المبدأ السّ 
حتى تككف  ،سييرقابة كالتّ ع ىي الفصؿ بيف أعماؿ الرّ ظاـ مف طرؼ المشرّ مف إقرار ىذا النّ 

 .3ىناؾ ىياكؿ رقابية ناجعة

مزـ مجمس يؽ. ت. ج  655المادة  نصّ  فإفّ  ،قابة عمى أرض الكاقعكلتجسيد ىذه الرّ 
ؿ لو القانكف نة، كلكي يقكـ بذلؾ خكّ سّ اـ الركة طيمة أيّ قابية عمى الشّ و الرّ المراقبة بأداء ميامّ 
ي يراىا ضركرية لضبط أداء مجمس التّ  ،قابيةبجميع العمميات الرّ  القياـفي ىذا الإطار 

 ريف.يمدال

                                                           
  ؽ. ت. ج. 665/02المادة  -1

2- OECD Principles of corporate Governance, op. cit, p 17. 
  .336ابؽ، ص أحمد الكرفمي، المرجع السّ  -3
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 يجبّ  ،ريفيقابة عمى أعماؿ المدؽ مجمس المراقبة غايتو في الرّ كمف أجؿ أف يحقّ 
ريف يركة، كعمى مجمس المدتمكينو تحت سمطاف القانكف مف جميع الكثائؽ المحاسبية لمشّ 

لب نياية سنة مالية تقريرا مفصّ  ثلبث أشير كعند كؿّ  تبعا لذلؾ أف يضع بيف يديو دكريا كؿّ 
مجمس  طلبعباسنة مالية أف يقكـ  عف عمميات تسييره، كما يمتزـ أيضا عقب قفؿ كؿّ 

 قابة عميياقصد مراجعتيا كالرّ  03ك 02ؼ  716ي ذكرتيا المادة المراقبة عمى الكثائؽ التّ 
قدمو مجمس  الذّمقرير ة حكؿ التّ ـ ىذا الأخير ملبحظاتو لمجمعية العامّ كبعد الفراغ منيا يقدّ 

 .1نة الماليةكذلؾ رأيو حكؿ قكائـ حسابات السّ  امبدين  ،ريفيالمد

راخيص المسبقة منح التّ  ،ختصاصات الأصيمة لمجمس المراقبةالاكما يدخؿ ضمف 
راخيص ز القانكف في ىذا الإطار بيف التّ ركة، كلقد ميّ يا الشّ ير ي تجفقات كالعقكد التّ لمصّ 

ركط المنصكص عمييا في بحسب الشّ  ،أف تككف صريحة مف المجمس ي يجبّ الإجبارية التّ 
نازؿ عف نازؿ عف العقارات كالتّ كالتّ  :صرؼي مف ضمنيا أعماؿ التّ كالتّ  ،القانكف الأساسي

مانات كضمانات الاحتياط، كفي مقابؿ ذلؾ الضّ المشاركات كتأسيس الأمانات كالكفالات ك 
الاتفاؽ عمييا  ي يت ّـكالتّ  ،ذكره سابقا ي تخرج عف ما ت ّـراخيص الاختيارية كىي التّ تكجد التّ 

 .2رخيص المسبؽ مف طرؼ مجمس المراقبةعمى أف تخضع لمتّ  ،ما في القانكف الأساسيمقدّ 

ض غيره لمقياـ مراقبة أف يفكّ و يحظر عمى مجمس الأنّ ىك  ،كما تجدر الإشارة إليو
ـ ىذه الاختصاصات بقكاعد آمرة كلـ يسمح بتفكيضيا ع نظّ المشرّ  طالما أفّ  بيذه الأعماؿ
ي قابية التّ مطات الرّ مف السّ  ؿ كتحدّ مة أف تتدخّ و تبعا لذلؾ لا يجكز لمجمعية العاّ لغيره، كما أنّ 

م مطات الذّ قكاعد الفصؿ في السّ ؿ بؽ الأكّ يمارسيا مجمس المراقبة، كذلؾ لاعتباريف يتعمّ 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 656المادة  -1
  ؽ. ت. ج. 654المادة  -2
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مصدر  و طالما أفّ اني فإنّ ا الاعتبار الثّ قسيـ الحديث لشركة المساىمة، أمّ يدخؿ ضمف التّ 
 .1فلب يمكف تجريد المجمس مف ممارستيا ،ركاءقابة ىك القانكف كليس الاتفاؽ بيف الشّ ىذه الرّ 

 مكافآت أعضاء مجمس المراقبة -ثالثا

ؽ. ت. ج  668ائرم لمجمعية العادية لممساىميف في المادة ع الجز ؿ المشرّ لقد خكّ 
م يمارسكنو في شركة المساىمة شاط الذّ لنّ اسمطة منح أجكر لأعضاء مجمس المراقبة نظير 

 د ىذه الأجكر ضمف تكاليؼ الاستغلبؿ. عمى أف تقيّ 

ا قو كاف مكفّ ما يقاؿ عنو أنّ  فأقؿّ  ،أفع في ىذا الشّ كتعقيبا عمى ما أكرده المشرّ 
ؽ بعممية إشراؾ المساىميف في يتعمّ  مافي ،ركاتعميو مبادئ حككمة الشّ  بالمكازاة مع ما تنصّ 

نبغي ت" :واني عمى أنّ الثّ  المبدأفي فقرتيا "ج" مف  بحيث تنصّ  ؛جكرالأقرارات تكزيع 
 ركات ... بما في ذلؾة بحككمة الشّ ئيسية الخاصّ الة لممساىميف في القرارات الرّ المشاركة الفعّ 

 .2سياسة تكزيع المكافآت..."

ستثنائية لأعضاء مجمس المراقبة الاجكر الأمطة في منح ؽ بصاحب السّ ا فيما يتعمّ أمّ 
لبحية لممجمس نفسو ؿ ىذه الصّ ع خكّ المشرّ  فإفّ  ،أك ككالات إضافية في حالة قياميـ بميا ّـ

اليؼ الاستغلبؿ كأف د ىذه الأجكر ضمف تكعمى أف تقيّ  ،ةجكع إلى الجمعية العامّ مف دكف الرّ 
ي تبرـ بيف رخيص المسبؽ للبتفاقيات التّ بالتّ  ةقالمتعمّ  ،6723ك 670تخضع لأحكاـ المادتيف 

 ريف أك مجمس المراقبة.يركة كأحد أعضاء مجمس المدالشّ 

ع الجزائرم خالؼ مبادئ المشرّ  يلبحظ أفّ  ،ابقةـ ذكره في الفقرة السّ تقدّ ا عمى م كبناءن 
ؽ بإلزامية إشراؾ المساىميف في قرارات منح الأجكر كالمكافآت يتعمّ ا مفي ،ركةحككمة الشّ 

                                                           
  .237ابؽ، ص الزىراء، المرجع السّ  ةبدم فاطم -1

2- OECD Principles of corporate Governance, op. cit, p 11. 
  ؽ. ت. ج. 669المادة  -3
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 بدّ ي قاـ بيا أعضاء مجمس المراقبة، لذلؾ كاف لانظير الأعماؿ الإضافية التّ  ،الاستثنائية
حقة، كذلؾ حتى يككف المساىمكف ة اللبّ مف أف تخضع ىذه العممية لمصادقة الجمعية العامّ 

 ستثنائية لأعضاء مجمس المراقبة. الا جكرالأمدل منح بعمى دراية 

 مداكلات مجمس المراقبة -رابعا

كذلؾ  ،1ى إدارة المناقشاتم يتكلّ عمى طمب مف رئيسو الذّ  ينعقد مجمس المراقبة بناءن 
ؽ. ت. ج، كتعقيبا  656سنة مالية كما يستشؼ مف المادة  أشير كعند نياية كؿّ  ةثلبث كؿّ 

كىك ما يتفؽ مع  ،ة للبجتماعقا في تحديد ىذه المدّ كفّ ع كاف مالمشرّ  عمى ذلؾ يلبحظ أفّ 
قابي عمى أف يجتمع الجياز الرّ  ي تنصّ التّ  ،ركاتمبادئ حككمة الشّ  اي تشير إليية التّ المدّ 
و حتى كلك نّ أ ،دد، كما تجدر الإشارة إليو في ىذا الصّ ثلبث أشير عمى الأقؿّ  ركة كؿّ لمشّ 

 ركة، إلاّ قابة عمى إدارة الشّ رّ الؼ بدارة باعتباره المكمّ كاف المقصكد بيذا الجياز ىك مجمس الإ
م أسندت إليو و يجكز تطبيؽ ىذه الأحكاـ عمى مجمس المراقبة باعتباره الجياز الذّ أنّ 

 بعد أف نزعت مف يد القائميف بالإدارة. ،سييرقابة عمى أعماؿ التّ صلبحية الرّ 

أف  راقبة صحيحة يجبّ و حتى تككف مداكلات مجمس المفإنّ  ،كفي سياؽ ما سبؽ
، كيتخذ المجمس قراراتو بأغمبية عكة إلى الاجتماع نصؼ أعضائو عمى الأقؿّ يحضر الدّ 

و يجكز الاتفاؽ في حا في حالة تعادليا، غير أنّ ئيس مرجّ الأصكات عمى أف يككف صكت الرّ 
رط أف تتخذ قراراتو بنسبة أعمى، كفي ىذه الحالة يمغى شعمى ركة القانكف الأساسي لمشّ 

 .2ابؽ ذكرهالأغمبية السّ 

صكيت عف التّ  و يسقط حؽّ فإنّ  ،ر عنيا في المجمسكضمانا لحيادية الأصكات المعبّ 
خذ أسيمو بعيف الاعتبار ؤ ركة، كما لا تعضك في مجمس المراقبة تجمعو اتفاقية مع الشّ  كؿّ 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 666المادة  -1
  ؽ. ت. ج. 667المادة  -2
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"ج" مف  عميو الفقرة ، كيدخؿ ىذا البند في إطار ما تنصّ 1صاب كالأغمبيةعند حساب النّ 
ركة لنفسيا حكؿ تعارض عمى رقابة الشّ  م ينصّ الذّ  ،ادسقكاعد الحككمة في مبدئيا السّ 

 .2قابيةالمصالح المحتمؿ لدل أجيزتيا الرّ 

تعيينيـ  يف ت ّـي يجرييا مجمس المراقبة بحضكر الأعضاء الذّ ا عف المداكلات التّ أمّ 
ىذه المداكلات  مصادقة عميو، فإفّ ة الكميمي كرفضت الجمعية العامّ عف طريؽ الانتخاب التّ 

 ؽ. ت. ج. 665/05ة القانكف بحسب ما كرد في المادة صحيحة بقكّ  تعدّ 

ؽ بسير ىذا فيما يتعمّ  ،جارم الجزائرمي جاء بيا القانكف التّ ككقكفا عند الأحكاـ التّ 
لتيا ي تناك مف تمؾ التّ  يا كانت أكثر تفصيلبيلبحظ أنّ  ،ركةالجياز كرقابتو عمى أعماؿ الشّ 

و ما يعاب عمى منعدمة، غير أنّ تككف ي ىي في الأصؿ تكاد ركات التّ مبادئ حككمة الشّ 
ي ينعقد بيا مجمس المراقبة كلا صراحة إلى الكيفية التّ  رْ شِ و لـ يُ ع في ىذا الجانب أنّ المشرّ 

 بحيث أفّ  ؛ي تعالج ىذا الجانب قميمةة التّ يفصيمالأحكاـ التّ  شركط تداكلو، لذلؾ يلبحظ أفّ 
لتحديد زماف كمكاف  ،ركةشّ مركاء في العقد الأساسي لع ترؾ الباب كاسعا أماـ الشّ المشرّ 

 .3بيا استدعاء الأعضاء ي يت ّـالاجتماع كالاتفاؽ عمى الكيفية التّ 

 قكاعد تضارب المصالح لدل أعضاء مجمس المراقبة -خامسا

 و قد منع عمى كؿّ فإنّ  ،ركة كمساىمييماع الجزائرم عمى مصمحة الشّ كتأكيدا مف المشرّ 
بحيث أخضع ىذه العممية  ؛ركةعضك مجمس مراقبة استغلبؿ منصبو لإبراـ عقكد مع الشّ 

تو مبادئ م تبنّ الذّ  ،مف تضارب المصالح ة ضمانات قانكنية كىذا عملب بسياسة الحدّ عدّ ل
 ركة.نفيذم لمشّ الفريؽ الإدارم كالتّ  للد ركاتحككمة الشّ 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 672/05المادة  -1

2
- OECD Principles of corporate Governance, op .cit, p 17. 

  .232ابؽ، ص الزىراء، المرجع السّ  ةبدم فاطم -3
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عضك مف ىذا المجمس بيف كظيفة مندكب حسابات  لا يمكف أف يجمع أمّ  ،لذلؾ
ؽ ىذه القاعدة أيضا عمى أعضاء مجمس مراقبة ركة كعضكية مجمس المراقبة، كتطبّ الشّ 
ركة تممؾ ركة، أك العكس إذا كانت ىذه الشّ ( رأس ماؿ الشّ 1/10ي تممؾ )ركات التّ الشّ 
 .1ركات( مف رأس ماؿ تمؾ الشّ 1/10)

ؽ. ت. ج  670أحكاـ المادة  ،ع في ىذا الجانبىا المشرّ ي أكردطبيقات التّ كمف التّ 
ركة مع أحد أعضاء ي تعقدىا الشّ و تحت طائمة بطلبف الاتفاقيات التّ أنّ عمى  ي تنصّ التّ 

 رخيص المسبؽ مف ىذا المجمس.أف تخضع إلى التّ  يجبّ  ،مجمس المراقبة

 فإفّ  ،عضاء ىذا المجمسي قد يمجأ إلييا أحد أحايؿ عمى القانكف التّ با لقكاعد التّ كتجنّ 
ي التّ ، كر تعطي نفس الحكـ للبتفاقيات غير المباشرةمف نفس المادة سابقة الذّ  02الفقرة 

 يبرميا ىؤلاء الأعضاء عف طريؽ أشخاص آخريف.

القانكف يسمح  غـ مف أفّ و عمى الرّ فإنّ  ،ركةكنظرا لخطكرة تضارب المصالح عمى الشّ 
ىذا  أفّ  ، إلاّ 2دةكثر مف مجمس رقابة في شركات متعدّ لأالانتماء بلأعضاء مجمس المراقبة 

في الاتفاقيات  ،ركة بالحصكؿ عمى ترخيص مسبؽ مف قبؿ المجمسد الشّ القانكف ذاتو يقيّ 
ي يككف فييا أحد أعضاء مجمس الحالات التّ في سة أخرل كذلؾ ركة مع مؤسّ ي تبرميا الشّ التّ 

ا أك مالكا أك را أك مديرا عامّ ك يككف مسيّ أ ،ركة أخرلالمراقبة عضكا في مجمس إدارة الشّ 
 .3شريكا فييا

و يحظر تحت طائمة كذلؾ عمى أنّ  ؽ. ت. ج تنصّ  671المادة  فإفّ  ،كفي سياؽ ىذا
أك الأعضاء  ،البطلبف المطمؽ لمعقد عمى أعضاء مجمس المراقبة غير الأشخاص المعنكييف

                                                           
  .ؽ. ت. ج 06ر مكرّ  715المادة  -1
  ؽ. ت. ج. 664المادة  -2
  ؽ. ت. ج. 670/03المادة  -3
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كجو مف الأكجو  أف يقترضكا بأمّ  ،قبةائميف في مجمس المراميف للؤشخاص المعنكييف الدّ الممثّ 
ركة أك أف يجعمكا منيا كفيلب أك ضامنا احتياطيا لالتزاماتيـ نحك الغير، كفي قركضا مف الشّ 

كليف شخصيا عف ديكف ؤ كف مسيـ يعدّ فإنّ  ،حالة مخالفة أعضاء مجمس المراقبة ليذه الأحكاـ
 .1سكية القضائيةلجأت إلى التّ  اركة عند إفلبسيا أك إذالشّ 

كما كرد في الفقرة  ،ي يمارسيا مندكب الحساباتقابة الخارجية التّ كتكريسا لمبدأ الرّ 
غ مندكب و يقع عمى عاتؽ رئيس مجمس المراقبة أف يبمّ ركة، فإنّ "ج" مف مبادئ حككمة الشّ 

إخضاعيا لمصادقة  حتى يت ّـ ،ص بيا مف قبؿ المجمسالاتفاقيات المرخّ  الحسابات بكؿّ 
  ه مراجع الحسابات حكؿ ىذه الاتفاقياتم يعدّ قرير الذّ عمى التّ  بناءن  ، كذلؾةالجمعية العامّ 

يا في جميع الأحكاؿ تنتج أثارىا تجاه الغير فإنّ  ،دليسكما لـ تبطؿ ىذه الأخيرة بسبب التّ 
 .2ةالمصادقة عمييا أك لا مف قبؿ الجمعية العامّ  تسكاء تمّ 

مصادؽ عمييا الالاتفاقيات غير  ضرّ ع الجزائرم عمى إمكانية أف تكحرصا مف المشرّ 
اتجة عف ىذه العممية كما تشير ارة النّ ؿ الآثار الضّ حمّ  وركة كمساىمييا، فإنّ بمصمحة الشّ 

ريف المعني بالأمر، كعند يعمى عاتؽ عضك مجمس المراقبة أك مجمس المد 672/06المادة 
 ريف.يالاقتضاء عمى عاتؽ باقي الأعضاء الآخريف في مجمس المد

 

 

 

 
                                                           

  ؽ. ت. ج. 673مادة ال -1
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 ركاتاني: الآليات الخارجية في تفعيؿ مبادئ حككمة الشّ لمبحث الثّ ا

ييا للبستثمار كتكجّ  1كؿمصادر تجميع المكارد المالية في الدّ  تعتبر أسكاؽ الماؿ أى ّـ
المركر عمى ىذه الأسكاؽ مف  كىي صمة الكصؿ بيف أمكاؿ المساىميف كالمشاريع، لذلؾ فإفّ 

أضحى أمرا ضركريا بحسب القكانيف  ،مكيؿتبحث عف التّ ي ركات التّ قبؿ المساىميف كالشّ 
ز الأمثؿ لحماية استثمارات ىؤلاء ؿ الحيّ ىذه الأسكاؽ تمثّ  أفّ ك ، لا سيما 2كلكائح الحككمة

 ي تكدّ دة في البكرصة أك تمؾ التّ ركات المقيّ دكف الاستثمار في الشّ ييف ير الذّ  ،المساىميف
 .ؿ()المطمب الأكّ  الانضماـ إلييا

ضاف ركة لا تقتصر عمى ما ي تخضع ليا الشّ الآليات المحاسبية التّ  فإفّ  ،ة لما سبؽكا 
و إلى نّ إقابة عمييا، بؿ مة في لجنة تنظيـ عمميات البكرصة كالرّ تفرضو عمييا البكرصة ممثّ 

ركة بصفة مباشرة قكاعد الحككمة عمى آليات قانكنية أخرل تخضع ليا الشّ  جانب ذلؾ تنصّ 
ركة قابة عمى حسابات الشّ ى الرّ م يتكلّ سيا مندكب الحسابات الذّ أر  أك غير مباشرة، عمى

صفية ى تكزيع الحقكؽ عمى أصحابيا كيحرص عمى أف تككف أعماؿ التّ م يتكلّ كالمصفي الذّ 
لى جانب ذلؾ تكجد الرّ  بكؿّ  س قكاعد المسؤكلية في جانب ي تكرّ قابة القضائية التّ شفافية، كا 
 4المساس بيا حقكقيـ قد ت ّـ بإتباع ىذا المسمؾ متى رأكا أفّ كتسمح لممساىميف  ،3ريفالمسيّ 

 .اني()المطمب الثّ 

 

                                                           
ناعية مع الصّ سكؽ المنتجات أك سكؽ السّ اسـ كؽ الأكلى يطمؽ عمييا السّ  :بمد إلى قسميف تنقسـ أسكاؽ الماؿ في أمّ  -1

سـ أسكاؽ كالمعركفة با رأس الماؿ، كيطمؽ عمييا اختصارا سكؽ العكامؿسكؽ العمؿ ك ى انية فتسمّ كؽ الثّ ا السّ كالخدمات، أمّ 
  .21ابؽ، ص جماؿ عبد العزيز العثماف، المرجع السّ الماؿ أك بكرصة الأكراؽ المالية. 

  .245ابؽ، ص طارؽ أحمد قدكر، المرجع السّ  -2
  ؽ. ت. ج. 23ر مكرّ  715المادة  -3
  ؽ. ت. ج. 24ر مكرّ  715المادة  -4
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 الآليات المرتبطة بأسكاؽ الماؿ  ؿ:المطمب الأكّ 

ي تستند عمييا مبادئ الحككمة الآليات القانكنية التّ  بكرصة الأكراؽ المالية مف أى ّـ تعدّ 
اؿ ىذه المبادئ مف دكر فعّ  وما تمعبل ركات، كىذاقة كالكضكح لدل الشّ في إرساء معايير الدّ 
مف  عف طريؽ قيكد كضكابط تحدد منيج العمؿ في كؿّ  ،ريف كالمراقبيففي تحسيف أداء المسيّ 

مف معرفة المقصكد  بدّ ث ذلؾ لاك حد يةفيـ كيفتذاتيا، كحتى  ركات كالبكرصة في حدّ الشّ 
ركات بما ئ حككمة الشّ قابي عمى تطبيؽ مبادالبكرصة مف جية، ككيؼ تمارس نشاطيا الرّ ب

 تحت إشراؼ لجنة تنظيـ عمميات البكرصة كمراقبتيا ،ركاء مف جية أخرليخدـ مصالح الشّ 
 .ؿ()الفرع الأكّ 

إلى ما قبؿ  1ظيكر البكرصة يرجع تاريخو غـ مف أفّ و عمى الرّ فإنّ  ،كفي سياؽ ذلؾ
منيما  ي جاء بيا كؿّ و عند الأخذ بالقكاعد التّ أنّ  ركات بكثير، إلاّ نشأة مبادئ حككمة الشّ 

ي ينبغي الأخذ خر يخمؽ مزيجا مف الأحكاـ ذات الجكدة العالية التّ منيا في الآ كتكظيؼ كؿّ 
ي تحمي حقكؽ المساىميف في مركنة أكثر عند تطبيؽ القكاعد القانكنية التّ  يا يعطبيا، ممّ 

 .اني()الفرع الثّ  ركاتالشّ 

المكاف الأكثر نشاطا مف  الأخيرة تعدّ ىذه  فإفّ  ،كفي إطار حككمة العمؿ في البكرصة
ركات، بما في ذلؾ إعادة ىيكمتيا عف طريؽ ي ترد عمى الشّ حيث العمميات القانكنية التّ 

                                                           
بحيث يرجع استخداـ  ؛أصؿ ىذه الكممة ليس عربيا ح بأفّ يتضّ   "Bourseغكم لكممة "بكرصة أصيؿ المّ إلى التّ  جكعبالرّ  -1

بمكجبو إنشاء "بكرصة تكلكز"  م ت ّـكالذّ  ،1549امف سنة م أصدره ىنرم الثّ ة في الأمر الممكي الذّ ؿ مرّ ىذا المصطمح لأكّ 
م كاف يممؾ فندقا كالذّ ، "Van Der Burseى "جار البمجيكييف المسمّ ىناؾ مف يرجع أصؿ ىذه الكممة إلى أحد التّ  غير أفّ 
قكد، ككاف يعتبر بحيث كاف يحمؿ ىذا الأخير عند مدخمو لكحة مرسكـ عمييا شعار ثلبثة أكياس مف النّ  ؛" Brugesبمدينة "

ىناؾ مف  جارية، كما أفّ جار في القرف الخامس عشر لإبراـ صفقاتيـ التّ فييا التّ  ييمتق يأحد أبرز الأماكف التّ ىذا الفندؽ 
جانب مف الفقو  ىناؾ كمانية، غير أفّ راطكرية الرّ في الإمب Collegai Mercatorumالمصطمح إلى سكؽ  ىذا ةيرجع نشأ

في مدينة أثينا   Emponuimجار في سكؽ يدعىيارفة كالتّ كيرجع أصؿ ىذا المصطمح إلى الصّ  ،يذىب إلى أبعد مف ذلؾ
  .22ابؽ، ص . جماؿ عبد العزيز العثماف، المرجع السّ الإغريقية
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ا م يجعميا أكثر عرضة للبندماج القصرم ممّ داكؿ، الأمر الذّ الاستحكاذ عمى أسيميا عند التّ 
نازؿ رة أسيميـ أك التّ يسعة عند إعادة تخاصّ  ،قد يتصاحب معو المساس بحقكؽ المساىميف
 .الث()الفرع الثّ  عنيا في حالة عدـ مكافقتيـ عمى ىذه العممية

 قابة في الأسكاؽ الماليةركات بعنصر الرّ رتباط مبادئ حككمة الشّ اؿ: الفرع الأكّ 

م يجتمع فيو الجانب القانكني كالاقتصادم ز المكاني الذّ يرتبط مفيكـ البكرصة بالحيّ 
مب ي يحكميا قانكف العرض كالطّ داكؿ بحسب الأسعار التّ متّ لتطرح أسيميا ي التّ  ،1ركاتلمشّ 

يا تحتاج إلى مزيد مف فإنّ  ،رعية القانكنية ليذه المعاملبت، لذا كحتى تعطى الشّ 2في الأسكاؽ
سة ضمف ي ىي مكرّ ، كالتّ 3ممساىميف كباقي الفئاتلميا أف تقدّ  ي يجبّ مانات القانكنية التّ الضّ 

ي التّ  ،ركاتمستمدة بدكرىا مف مبادئ حككمة الشّ القة في البكرصة ك المطبّ قكاعد العضكية 
 .4أف تعتمد عمييا الأسكاؽ المالية ي يجبّ قابية التّ المعايير الرّ  د في أحكامياتحدّ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  .06ابؽ، ص محمد إبراىيـ مكسى، المرجع السّ  -1

2
- M.SALAH, Les valeurs mobilières émises par les sociétés par actions, coll. Droit des affaires, EDIK, éd. 

2001,  p 19. 
  .06ابؽ، ص محمد إبراىيـ مكسى، المرجع السّ  -3
  .241ابؽ، ص طارؽ أحمد قدكر، المرجع السّ  -4
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 تعريؼ سكؽ الأكراؽ المالية -لاأكّ 

 ىأك بكرصة إلى العصكر الكسط 1يرجع ظيكر مصطمح "بكرصة الأكراؽ المالية"
كممة ىك ؿ ؽ الأكّ الشّ  :يفف المصطمح مف شقّ بية، كيتككّ ك يضة الأكر ىك مرتبط بعصر النّ ك 

بما يشممو مف  ،داكؿم يجرم فيو التّ ز المكاني الذّ ي يقصد بيا الحيّ كؽ" كالتّ "بكرصة أك السّ 
دارية كمالية  ياني كىك كممة "الأكراؽ المالية" كالتّ ؽ الثّ ا الشّ أمّ  ،كسائؿ كىيئات قانكنية كا 

 .2ز المكانيداكؿ في ىذا الحيّ يقصد بيا الأكعية المالية المرصكدة لعمميات التّ 

م يجتمع فيو يا المكاف الذّ عمى أنّ  ،كيمكف تعريؼ بكرصة الأكراؽ المالية كأصؿ عا ّـ
كذلؾ طبقا لقكاعد  ،قة بالقيـ المنقكلةداكؿ المتعمّ المستثمركف دكف سكاه لممارسة عمميات التّ 

 4ص ليـ العمؿ في ىذا المجاؿميف كمرخّ كعف طريؽ كسطاء مؤىّ  3ي القانكفدة مسبقا فمحدّ 

                                                           
ادر بتاريخ الصّ  03-88مف القانكف  01، كىذا استنادا إلى المادة 1990ديسمبر  09ست بكرصة الجزائر بتاريخ أسّ ت -1

ة شركة ساكم تحت مضمّ ـ عمى ثمانية صناديؽ مساىمة بالتّ دج مقسّ  320.000، برأس ماؿ قدره 1982سنة  جانفي 02
كذلؾ باعتبار  ،أس ماليتحاشييا لدلالتيا الإيديكلكجية لمفكر الرّ  ت ّـ ي"شركة القيـ المنقكلة"، بدؿ كممة البكرصة التّ بػ ى تسمّ 
ص زاؿ يسير عمى حسب العقمية الاشتراكية مف جية، كمف جية أخرل بسبب انعداـ النّ لا يالاقتصاد الجزائرم كاف  أفّ 

 ر ثلبثة مراسيـ تنفيذية لتنظيميااع بإصدـ البكرصة في ذلؾ الحيف، كتزامنا مع ىذه الفترة أعقبيا المشرّ ظّ م ينالقانكني الذّ 
ة بالقيـ المنقكلة، كالمرسكـ ف المعاملبت الخاصّ المتضمّ  28/05/1991خ في المؤرّ  169-61نفيذم بداية بالمرسكـ التّ 

د أنكاع القيـ المنقكلة كأشكاليا كشركط إصدارىا ككيفية م يحدّ الذّ  ،28/05/1991خ في المؤرّ  170-91نفيذم رقـالتّ 
ف كالمتضمّ  ،170-91نفيذم رقـ ع المرسكـ التّ ابقيف أصدر المشرّ كبنفس تاريخ المرسكميف السّ  اأخير  حكيميا، ث ّـتداكليا كت

 .342ابؽ، ص أحكاـ لجنة البكرصة. خمفاكم عبد الباقي، المرجع السّ 
  .22ابؽ، ص جماؿ عبد العزيز العثماف، المرجع السّ  -2
 10خ في المؤرّ  ،10-96 م جاءت بو المادة الأكلى مف الأمرعديؿ الذّ تّ ال ىذه القاعدة مستثناة بمكجبّ  غير أفّ  -3

في  ةخالمؤرّ  03 ع ،ر ج. ،ؽ ببكرصة القيـ المنقكلةالمتعمّ  10-93شريعي ـ لممرسكـ التّ ؿ كالمتمّ المعدّ  1996يناير
ي التّ  ،رة في البكرصةت المسعّ نداداكؿ عمى السّ عممية التّ  و يمكف أف تت ّـ"غير أنّ  :عمى ما يمي ي تنصّ كالتّ  ،14/01/1996

راضي بيف لإجراء التّ  اكفق ،ككذلؾ شركات الأسيـ خارج البكرصة ف لمقانكف العا ّـيابعف التّ يكلة كالأشخاص الآخر تصدرىا الدّ 
  ميف".داكؿ ىذه ككذلؾ صفة المتدخّ جنة شركط تحقيؽ عمميات التّ د لائحة المّ كؽ، تحدّ ميف في السّ المتدخّ 

 ـ1993مايك  23 لػ المكافؽ ق1413ذم الحجة  02خ في المؤرّ  ،10-93شريعي رقـ مف المرسكـ التّ  5ك 4 تيفالماد -4
  .1993أفريؿ  27، الصّادرة في 27 ع، ر .ج، ف بكرصة القيـ المنقكلةكالمتضمّ 
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ا إذا كاف ىؤلاء الأشخاص ظر عمّ النّ  بغضّ  ،جاريةفة التّ سـ مجمؿ ىذه العمميات بالصّ كتتّ 
 .1جارية أك لافة التّ عكف بالصّ المتعامميف فييا يتمتّ 

ي تصدرىا التّ  ،2لمنقكلةالقيـ ا ي تخصّ كالبكرصة بيذا المعنى ىي سكؽ لممعاملبت التّ 
بػ ، كىك ما يعرؼ اصطلبحا 3ركات ذات الأسيـة كالشّ كلة كالأشخاص المعنكية العامّ الدّ 

لى جانب ذلؾ  يا "بكرصة مف البكرصات، أىمّ  لكجد أنكاع أخر ت"بكرصة الأكراؽ المالية" كا 
عامؿ في ي تشمؿ التّ ىناؾ "بكرصة المعادف" كالتّ  فييا تبادؿ العملبت كما أفّ  ي يت ّـالقطع" كالتّ 

ىذه  مف أى ّـ وة، غير أنّ ىب كالفضّ كالأحجار الكريمة كالألماس كالذّ  ،المعادف القيّمة
ابط ، كالرّ 4عامؿ في المكاد الأساسية كالبضائعبالتّ  ي تختصّ البكرصات "بكرصة العقكد" التّ 

مة القيـ عامؿ فييا ليس مترككا لإرادة حمالتّ  المشترؾ بيف جميع ىذه البكرصات ىك أفّ 
 .5دة سمفاالمنقكلة أك الكسطاء المالييف، بؿ يخضع لقكاعد قانكنية محدّ 

سمسؿ بعد تقسيـ أسكاؽ رأس الماؿ إلى الأسكاؽ الآجمة كتأتي البكرصة في التّ 
اة بأسكاؽ لية كالمسمّ كالأسكاؽ الحاضرة كتنقسـ ىذه الأخيرة بدكرىا إلى الأسكاؽ الأكّ 

داكؿ، كما تنقسـ ىذه الأخيرة أيضا بدكرىا اة بأسكاؽ التّ كالمسمّ  انكيةالإصدارة، كالأسكاؽ الثّ 
ي ىي بكرصة الأكراؽ المالية مة كالتّ كؽ المنظّ يطمؽ عمى الأكلى السّ  ،إلى سكقيف رئيسييف

                                                           
  .04ابؽ، ص جماؿ عبد العزيز العثماف، المرجع السّ  -1
كتككف  ،داكؿ تصدرىا شركات المساىمة"سندات قابمة لمتّ  :ياأنّ بمنقكلة ؽ. ت .ج القيـ ال 30ر مكرّ  715ؼ المادة تعرّ  -2

خكؿ بصكرة مباشرة أك غير مباشرة نؼ كتسمح بالدّ مة حسب الصّ ر، كتمنح حقكقا ممثّ رة في البكرصة أك يمكف أف تسعّ مسعّ 
ي تصدرىا القيـ المنقكلة التّ عمى أمكاليا، كتكتسي  مديكنية عا ّـ ركة المصدرة أك حؽّ نة مف رأس ماؿ الشّ ة معيّ في حصّ 

  شركات المساىمة شكؿ سندات لمحامؿ أك سندات اسمية".
 .10-93شريعي رقـ مف المرسكـ التّ  01المادة  -3
  .26ابؽ، ص جماؿ عبد العزيز العثماف، المرجع السّ  -4
ية طركحة دكتكراه في القانكف، كمّ ، أحماية الادخار المستثمر في القيـ المنقكلة في القانكف الجزائرمفاتح آيت مكلكد،  -5

  .143، ص 2012ياسية، جامعة مكلكد معمرم تيزم كزك، الجزائر، الحقكؽ كالعمكـ السّ 



 ركات حككمة الشّ مانات المساىميف في مبادئ ض                            : الثاّني الباب
 

367 
 

، كمف 1كؽ المكازيةكداء أك السّ كؽ السّ مة كالمعركفة بالسّ انية كىي غير المنظّ كؽ الثّ كالسّ 
 ككار".أمثمتيا في الجزائر "سكؽ س

ـ الفقو سكؽ الأسيـ في البكرصة إلى سكقيف في نفس الكقت، الأكلى كىي كيقسّ 
د ي تكلّ كالتّ  ،ركاتفي رأس ماؿ الشّ  اؿ حصصي تشكّ تداكؿ الأسيـ التّ فييا  ي يت ّـكؽ التّ سّ ال

 .2ركةانية فيي سكؽ لإدارة الشّ كؽ الثّ ا السّ أمّ  ،الأرباح بصفة دكرية لصاحبيا

مة في الجزائر )بكرصة القيـ المنقكلة( عمى ىيئتيف، الأكلى كؽ المنظّ كتشمؿ السّ 
ا ؿ في لجنة تنظيـ عممية البكرصة كمراقبتيا كىي بمثابة سمطة سكؽ القيـ المنقكلة، أمّ تتمثّ 

، تتخذ شكؿ شركة ذات أسيـ تسيير 3ؿ في شركة لتسيير بكرصة القيـتتمثّ فانية الييئة الثّ 
 .4المنقكلة المقبكلة في البكرصةي تجرم حكؿ القيـ المعاملبت التّ 

البكرصة لا تقكـ ببيع كشراء الأكراؽ المالية  أفّ  ،ددكما يشار إليو في ىذا الصّ 
نة مف مككّ  ،دكرىا يقتصر عمى تقديـ المكارد المادية فقط كؽ، بؿ إفّ المطركحة في السّ 
عميو  ملب بما تنصّ قابة عمييا عم تمارس فيو ىذه العمميات، كتقكـ بالرّ الأجيزة كالمكاف الذّ 

بصفة استثنائية كذلؾ  ؿ البكرصة في المعاملبت إلاّ أف، كلا تتدخّ كائح في ىذا الشّ القكانيف كالمّ 
 . 5مبختلبؿ بيف قكل العرض كالطّ الافي حالة 

                                                           
  .26ابؽ، ص جماؿ عبد العزيز العثماف، المرجع السّ  -1
  .236ابؽ، ص طارؽ أحمد قدكر، المرجع السّ  -2
  .10-93شريعي رقـ تّ المف المرسكـ  03المادة  -3
  .10-93شريعي رقـ مف المرسكـ التّ  15دة الما -4
  .246ابؽ، ص طارؽ أحمد قدكر، المرجع السّ  -5
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ة عف باقي ي تعطي ليا ميزة خاصّ ز البكرصة بالعديد مف الخصائص التّ كتتميّ 
ظر النّ  بغضّ  ،مف خلبلو تداكؿ القيـ المنقكلة م يت ّـذّ الأسكاؽ، كذلؾ بسبب طابعيا العالمي ال

 .1ركة المصدرة لياعف جنسية الشّ 

ئيسية في تسيير الأجيزة الرّ  إحدلكتعتبر شركة تسيير بكرصة القيـ المنقكلة 
 ةكذلؾ بغي ،كؽسيير السّ زمة لتّ ية كالإدارية اللبّ إقامة اليياكؿ الفنّ  عالبكرصة، أككؿ ليا المشرّ 

 .2لبمة المادية كالقانكنية لمعمميات المنجزة مف كلصالح المساىميفتكفير السّ 

 لجنة تنظيـ عمميات البكرصة كمراقبتيا  -ثانيا

ركات عامؿ مع الشّ مف أجؿ أف تككف سكؽ الماؿ في الجزائر أكثر شفافية في التّ 
كلة رؼ الدّ خمي عف فكرة الإدارة المركزية مف طالتّ  كباقي المستثمريف كالمتعامميف معيا، ت ّـ

ؿ في لجنة تنظيـ عمميات يتمثّ  ،ة إلى كياف قانكني جديدإسناد ىذه الميمّ  لمبكرصة كت ّـ
 .3البكرصة كمراقبتيا

بصفة مباشرة إلى مصطمح الحككمة في  رْ شِ ع الجزائرم لـ يُ المشرّ  غـ مف أفّ كعمى الرّ 
ءت بيا ىذه الأخيرة فيما ي جاكصيات التّ ى مجمؿ التّ و تبنّ مة لمبكرصة، غير أنّ القكانيف المنظّ 

س ذلؾ مف خلبؿ لجنة تنظيـ و كرّ بحيث أنّ  ؛كيفية تنظيـ كتسيير الأسكاؽ المالية يخصّ 

                                                           
ياسية، جامعة ية الحقكؽ كالعمكـ السّ أطركحة دكتكراه في القانكف، كمّ  جرائـ البكرصة )دراسة مقارنة(،سميماني صبرينة،  -1
  .04، ص 2018يزم كزك، الجزائر، تلكد معمرم ك م
  .142ابؽ، ص د، المرجع السّ فاتح آيت مكلك  -2
 شريعيف الجزائرمعمى ضكء التّ )ة في مجاؿ البكرصة بط المستقمّ قابي لسمطة الضّ الاختصاص الرّ عبد الحؽ مزردم،  -3

  .689-886ص ص  ،2018، 17 ياسية، عسّ ة العمكـ القانكنية كالمجمّ  كالمغربي(،
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ركات المدرجة تسير عمى تطبيؽ قكاعد الحككمة في الشّ  1يعمميات البكرصة كمراقبتيا التّ 
 . 2ياشريعي فيقابية كالجياز التّ مطة الرّ في البكرصة، كذلؾ انطلبقا مف ككنيا السّ 

 3ة قطاعات قريبة مف المجاؿ المالي كالبكرصةمكف عدّ جنة مف أعضاء يمثّ ؿ المّ كتتشكّ 
كاصؿ مع جميع قابة كالتّ كقدرتيـ عمى الرّ  ،لبتيـ في ىذا المجاؿنكف حسب مؤىّ فيـ يعيّ 

 .4المتعامميف

عتبرىا سمطة افيناؾ مف  ؛جنةبيعة القانكنية ليذه المّ طّ الكلقد اختمؼ الفقو حكؿ 
سات فيا في خانة المؤسّ ئية لما ليا مف إمكانية فرض جزاءات، كىناؾ فريؽ آخر صنّ قضا

حيف ذىب اتجاه ثالث إلى ي ظر إلى مكضكع نشاطيا، فبغة الإدارية بالنّ العمكمية ذات الصّ 
ي تككف ظر إلى مصدر أمكاليا التّ بالنّ  ،سة ذات طابع صناعي كتجارميا مؤسّ أنّ بالاعتقاد 

 .5عمى شكؿ إتاكات

 

                                                           
  .10-93شريعي رقـ مف المرسكـ التّ  20المادة  -1
  .347ابؽ، ص كم عبد الباقي، المرجع السّ اخمف -2
 17 ػالمكافؽ ل ق1423ذم الحجة عاـ  16خ في المؤرّ  04-03مف القانكف  13جنة حسبما ذكرتو المادة مّ ف ىذه التتككّ  -3

اء ؽ ببكرصة القيـ المنقكلة، مف رئيس كستة أعضالمتعمّ  10-93شريعي ـ لممرسكـ التّ ؿ كالمتمّ المعدّ  ـ، 2003فبراير سنة 
مف ىؤلاء عف  د شركط اختيار كؿّ سنتيف، كتحدّ  ئيس كؿّ عدا الرّ  د نصؼ تشكيمتيا في ماجدّ تة عضكيتيـ أريع سنكات، مدّ 

كعضك يقترحو محافظ بنؾ الجزائر،  ،يقترحو كزير العدؿ جنة إجباريا قاض  المّ  أف تض ّـ و يجبّ نظيـ، غير أنّ طريؽ التّ 
عميـ العالي كعضك يقترحو المصؼ الكطني لمخبراء جامعي يقترحو كزير التّ كعضك آخر يقترحو كزير المالية، كأستاذ 

ريف للؤشخاص المعنكييف المصدريف ف المعتمديف، كعضك مختار مف بيف المسيّ يالمحاسبيف كمحافظي الحسابات كالمحاسب
  نظيـ.تّ ركط الكاردة في المنيـ حسب الشّ  ع كيفية إنياء مياـ كؿّ لمقيـ المنقكلة، كلقد أحاؿ المشرّ 

  .163ابؽ، ص فاتح آيت مكلكد، المرجع السّ  -4
  .347ابؽ، ص خمفاكم عبد الباقي، المرجع السّ  -5
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ع تتمتّ  ،1ةع الجزائرم في ىذا الجدؿ كاعتبرىا سمطة ضبط مستقمّ كلقد فصؿ المشرّ 
كلة في تنظيـ كضبط نشاط البكرصة الدّ  محؿّ  تحؿّ ك  2خصية المعنكية كالاستقلبؿ الماليبالشّ 

ض لو المستثمركف كالمساىمكف م يمكف أف يتعرّ ؼ الذّ عسّ كذلؾ بغرض الحيمكلة دكف كقكع التّ 
 .3كؽمتداكلة أسيميا في السّ ركات الفي الشّ 

يا لا ىك أنّ  ،ركاتجنة فعالية أكبر في الالتزاـ بقكاعد حككمة الشّ كما يعطي ليذه المّ 
م يعطي ليا الفعالية في أداء كظيفتيا الأمر الذّ  ،ية كلا لنظاـ الكصايةدرجّ بعية التّ تّ متخضع ل

ي تقكـ قرارات الحيكية التّ رعة كالمركنة في اتخاذ المف جية، كمف جية أخرل يعطي ليا السّ 
 .4عمييا البكرصة في أداء نشاطيا

ىك إيجاد الحمكؿ غير  ،جنةم تسعى إلى تحقيقو ىذه المّ ؿ الذّ اليدؼ الأكّ  لذلؾ فإفّ 
كما يمييا  30ؿ ليا في المكاد ع قد خكّ المشرّ  ، كمف أجؿ تحقيؽ ذلؾ فإفّ 5كاردة في القانكفال

مطات ذات مجمكعة مف السّ  ،04-03ؿ بالقانكف عدّ الم 10-93شريعي رقـ المرسكـ التّ مف 
ركات المدرجة في البكرصة مع ي تتعامؿ بيا الشّ ريقة التّ الأثر الكاسع في تحديد الطّ 

                                                           
ؽ المتعمّ  1990فريؿ أ 03خ في المؤرّ  07-90القانكف  ؿ في الجزائر بمكجبّ ة لأكّ بط المستقمّ ضّ الظيرت سمطة  -1

مف  59بحيث أشارت المادة  ؛مجمس الأعمى للئعلبـ، كذلؾ بمناسبة استحداث ال1990، لسنة 14ع  ،ر .بالإعلبـ، ج
بط" ع المقصكد بمصطمح "الضّ ؼ المشرّ كيعرّ ، ة""يستحدث مجمس أعمى للؤمف كىك سمطة إدارية مستقمّ  :وأنّ  إلىىذا القانكف 

و صادر عف ا كانت طبيعتإجراء أيا  كؿّ " :عمى أفّ  ،03-03ـ لقانكف المنافسة ؿ كالمتمّ المعدّ  12-08في قانكف المنافسة 
خكؿ ي بإمكانيا عرقمة الدّ ية المنافسة كرفع القيكد التّ كؽ كحرّ ييدؼ بالخصكص إلى تدعيـ كضماف قكل السّ  ،ىيئة عمكمية

 كؽ بيف مختمؼ أنكاعيا".كزيع الاقتصادم الأمثؿ لمكارد السّ ماح بالتّ ككذا السّ  ،إلييا كسيرىا المرف
  .04-03مف القانكف  20المادة  -2
  .689ابؽ، ص ؽ مزردم، المرجع السّ عبد الح -3
  .689-688ص ص ، المرجعنفس  -4
  .40ابؽ، ص بف عزكز فتيحة، المرجع السّ  -5
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ير الحسف ير عمى السّ كالسّ  ،راتيـ المستثمرة في القيـ المنقكلةادخا، كذلؾ بحماية 1المساىميف
 .2كؽ كشفافيتيالمسّ 

حماية أكبر لممساىميف المستثمريف في القيـ المنقكلة كمف أجؿ تجسيد  ،كتبعا ليذا
تجيز لرئيس لجنة تنظيـ عمميات  ،شريعي سالؼ الذكرمف المرسكـ التّ  40المادة  فإفّ 

كليف بالامتثاؿ لمقكانيف ؤ مف المحكمة لإلزاـ المس اقابة عمييا أف يستصدر أمر البكرصة كالرّ 
م طمبو ؿ المحكمة الذّ نسخة مف طمب تدخّ  ة بجياز البكرصة، كما تحاؿنظيمات الخاصّ كالتّ 

 . 3لدل المجمس القضائي عند الاقتضاء ،جنةرئيس ىذه المّ 

م كعي الذّ بسبب الالتزاـ الطّ  احية الكاقعية يندر استعماليا ليذا الحؽّ و مف النّ غير أنّ 
حية ي ترتكبيا ىذا مف نالفات التّ اعند إخطارىا بالمخ ،ركات تجاه قكاعد الحككمةتبديو الشّ 

ة عدّ  4ب ليا خسائرجنة كافية لتسبّ ي تفرضيا ىذه المّ الجزاءات التّ  ا مف ناحية أخرل فإفّ أمّ 
 بو.ركات تجنّ كىك ما تحاكؿ الشّ 

ة تتعمؽ خاصّ  تقنينات جنة إمكانية سفّ ع ليذه المّ أعطى المشرّ  ،كمف أجؿ تكريس ذلؾ
مف خلبليا اعتماد  ي يت ّـتّ ي يمكف استثمارىا في البكرصة، كالكيفية البرؤكس الأمكاؿ التّ 

قة عمييـ مف مسؤكليتيـ كالقكاعد المينية المطبّ  الكسطاء في عمميات البكرصة، كتحديد كؿّ 
ة الإيفاء بيا تجاه زبائنيـ، إضافة إلى إمكانية إصدار تنظيمات خاصّ  ي يجبّ مانات التّ كالضّ 
ندات، ككذا الجارية لمسّ ندات كتسيير كحفظ الحسابات قة بحفظ السّ ؽ بالقكاعد المتعمّ تتعمّ 

                                                           
  .17ص  ،ابؽبف عزكز فتيحة، المرجع السّ  -1
  .161ص ابؽ، فاتح آيت مكلكد، المرجع السّ  -2
تفصؿ  ،دكف الإخلبؿ بالمتابعات الجزائية" :وأنّ  إلىكر شريعي سالؼ الذّ مف نفس المرسكـ التّ  40/02كتشير المادة  -3

ظي، كتصدر قصد تنفيذ أمرىا غرامة إجراء تحفّ  بؿ كيمكنيا أف تتخذ تمقائيا أمّ  ،ستعجاليااالجية القضائية في الأمر 
 س كطرؼ مدني في حالة كقكع جرائـ جزائية".جنة أف يتأسّ رئيس المّ لتيديدية تحيميا إلى الخزينة العمكمية، كيمكف 

  ؽ ببكرصة القيـ المنقكلة.المتعمّ  10-93مف المرسكـ  55لمادة ا -4
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ؽ بإدارة شاط المتعمّ قة بتسيير نظاـ تسكيتيا كتسميميا كشركط تأىيؿ ممارسة النّ القكاعد المتعمّ 
 .1نداتكحفظ السّ 

ير عمى كمف أجؿ السّ  ،ي في البكرصةداكؿ التّ و ضمانا لسلبمة عمميات التّ كما أنّ 
جنة صفة ضاء ىذه المّ شريعات إلى منح أععمدت بعض التّ  ،حماية المساىميف فييا

بالبكرصة  ةقصدم لمجرائـ المتعمّ تّ مبعد تأىيميـ بقرار مف كزير العدؿ ل ،2بطية القضائيةالضّ 
كعمى  ،ؽ بيذه الييئةي تتعمّ ة المستندات التّ فتيش كالكصكؿ إلى كافّ تّ البحيث يصبح بإمكانيـ 

مف  بية تشمؿ كؿّ كذلؾ تحت جزاءات عقا ،عنيا ةر فيف تمكينيـ مف نسخ مصكّ جميع المكظّ 
 .3يـيعرقؿ ميامّ 

و يحظر عمى فإنّ  ،م تسعى مبادئ الحككمة إلى تكريسوكلتفادم تضارب المصالح الذّ 
ة معاملبت تجارية بأيّ  كاأف يقكم ،رئيس كأعضاء لجنة تنظيـ عمميات البكرصة كمراقبتيا

يف ارجييف الذّ ية الأعكاف الخ، كما يقع عمى عاتقيـ بمعّ 4حكؿ الأسيـ المقبكلة في البكرصة
 .5ر الميني تحت طائمة العقكبات الجزائيةتستعيف بيـ الالتزاـ بالسّ 

ابقة عمى المعمكمات فمجنة تنظيـ عمميات البكرصة كمراقبتيا تفرض رقابتيا السّ 
مف  حماية قانكنية أكثر لممساىميف عف طريؽ الحدّ  ييا تعط، كما أنّ 6ية لمجميكرالمكجّ 

                                                           
  .04-03مف القانكف  31المادة  -1
  .1995لسنة  59مف قانكف سكؽ رأس الماؿ المصرم رقـ  43المادة  -2
  .255ابؽ، ص جماؿ عبد العزيز العثماف، المرجع السّ  -3
  .10-93شريعي رقـ مف المرسكـ التّ  25المادة  -4
  .10-93شريعي رقـ مف المرسكـ التّ  39مادة ال -5
  .04-03مف القانكف  16المادة  -6
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رة في لمحصكؿ عمى معمكمات امتيازيو كمؤثّ  ،ستعمميا البعضي يالأساليب الممتكية التّ 
 .1كؽسّ ال

اىرة عف مف ىذه الظّ  تسعى لمحدّ  ،جنة بما تممكو مف كسائؿ قانكنيةمّ ىذه ال لذلؾ فإفّ 
معتمدة في ذلؾ عمى جممة  ،المخالفيف لمقانكف ضدّ  3كتأديبية 2طريؽ تكقيع جزاءات ردعية

قة يا تقكـ بتحميؿ البيانات المتعمّ بحيث أنّ  ؛ساتلمكشؼ عف ىذه الممار  4مف المعايير
ي تربطيا رات المشبكىة في سعر الأكراؽ المالية مستعينة في ذلؾ بقنكات الاتصاؿ التّ طكّ بالتّ 

 .5بالبكرصات العالمية الأخرل

في مجاؿ ضبط أعماؿ البكرصة  ،ع بسمطات تنظيمية كاسعةجنة تتمتّ ىذه المّ  كما أفّ  
يا عف ىذه الأعماؿ يا تقكـ برفع تقريرىا سنكّ بحيث أنّ  ؛مارسات المشينةلمقضاء عمى ىذه الم

د فيو كيفية تسيير كتنظيـ سكؽ القيـ المنقكلة كشفافيتيا كطرؽ تحدّ  ،نظيمية إلى الحككمةالتّ 
ياؽ تقكـ بحماية الادخار المستثمر في قابة عميو، فيي عمى سبيؿ المثاؿ كفي ىذا السّ الرّ 

جكء في إطار عممية المّ  تي تمّ كؽ كالتّ منتكجات المالية المتداكلة في السّ كال ،القيـ المنقكلة

                                                           
  .10-03مف القانكف  19المادة  -1
  .10-93شريعي مف المرسكـ التّ  55المادة  -2
  .04-03مف القانكف  14المادة  -3
بيا إدارة البكرصة لمكشؼ عف  ي تسترشدالتّ  ،كلية لسكؽ رأس الماؿ البعض مف ىذه المعاييرمة الدّ أصدرت المنظّ  -4
المجمكعة  :مة إلى ثلبث مجمكعاتيمكف تقسيـ ىذه المعايير بحسب ما أكردتو المنظّ ك كؽ، ضميمية في السّ صرفات التّ التّ 

انية ؽ بتحميؿ علبمات ارتفاع أك انخفاض أسعار الأكراؽ المالية كأنماط  تداكليا، كالمجمكعة الثّ ف معايير تتعمّ الأكلى تتضمّ 
ركة ؽ بمحيط الشّ ا المجمكعة الأخيرة فيي تتعمّ كؽ، أمّ ة بيا في السّ ؽ بمراجعة البيانات كالمعمكمات الخاصّ المعايير تتعمّ مف 

  كؽ.رىا عند تداكؿ أسيميا في السّ ي تكفّ كقيمة رأس ماليا كضمانات الاستثمار التّ 
Technical comminite of the international organization of secretied commissions, investigating and prosecuting 

market manipulation, www.Iosco.org, May 2002, p 12. 
  .248-247ابؽ، ص ص طارؽ أحمد قدكر، المرجع السّ  -5

http://www.iosco.org/
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ي تخضع و يستثنى مف ىذه المنتكجات المالية المتداكلة تمؾ التّ العمني للبدخار، غير أنّ 
 . 1لسمطة البنؾ المركزم الجزائرم

 في الجانب ،قابة عميياكحتى لا تنحصر كظيفة لجنة تنظيـ عمميات البكرصة كالرّ 
كأخرل استشارية  2يا تقكـ أيضا بكظائؼ تحكميةإنّ فالإشارة إليو آنفا،  تقابي فقط كما تمّ الرّ 

 .  3كجيوركات التي تبدم ضعفا في مركزىا المالي كتحتاج إلى التّ لصالح الشّ 

 ضبط أداء البكرصة فيما يخدـ مصالح المساىميف اني:الثّ الفرع 

دة أسيميا في البكرصة الالتزاـ بقكاعد مقيّ التفرض مبادئ الحككمة عمى الشركات      
إرساء قكاعد  التي تساىـ في قابةعممية الإشراؼ كالرّ  مف خلبؿ كذلؾ، زاىة في المعاملبتالنّ 

إيقاع  فيما بيف المساىميف، كما تجيز ىذه المبادئ أيضا لمبكرصةمييز المساكاة كعدـ التّ 
كامؿ التّ كيحدث كؿ ذلؾ مف خلبؿ  ،يخالؼ قانكنيا الداخمي عمى كؿ مفجزاءات تأديبية 

 .البكرصةقكاعد المنظمة لعمؿ ركات ك ف مبادئ حككمة الشّ يالكظيفي ب

 حككمة العمؿ البكرصي -لاأكّ 

قاس بو كفاءة تم ر الذّ يا المؤشّ كاف ينظر إلى البكرصة عمى أنّ  ،في بادئ الأمر
ـ مدل فعالية يعند تقيخذ بو ؤ معيارا ي يا كانت تعدّ الاقتصاد الكطني كالعالمي، كما أنّ 

                                                           
 .04-03مف قانكف  30المادة  -1
ؼ زيادة عمى رئيسيا مف عضكيف منتخبيف تتألّ  ،ميةغرفة تأديبية كتحكّ  "تستحدث لدل لجنة عمميات البكرصة كمراقبتيا -2

ظر لخبرتيما في المجاؿ المالي كالاقتصادم نيما كزير العدؿ بالنّ يعيّ  نتدابيما، قاضيافإة جنة طكاؿ مدّ مف بيف أعضاء المّ 
قة كائح المتعمّ اتج عف تفسير القكانيف كالمّ النّ  ،قنيابع التّ زاعات ذات الطّ ظر في النّ بالنّ  ةمية مختصّ حكّ كتككف ىذه الغرفة التّ 
يا تدخؿ كطرؼ بيف الكسطاء في عمميات البكرصة، أك بيف الكسطاء في عمميات البكرصة كشركة بسير البكرصة، كما أنّ 

ف الكسطاء في عمميات ركات المصدرة للؤسيـ، أك بيإدارة القيـ المنقكلة، أك بيف الكسطاء في عمميات البكرصة كالشّ 
كرصة القيـ بؽ بالمتعمّ  10-93شريعي مف المرسكـ التّ  52ك 51حب في البكرصة". المادتيف مريف بالسّ البكرصة كالآ

  المنقكلة.
  .457ابؽ، ص عماد محمد أميف السيد رمضاف، المرجع السّ  -3
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الأسكاؽ كانت تحكميا قكانيف كأنظمة العرض  و في ىذه الفترة بما أفّ الأسكاؽ المالية، لذا فإنّ 
 تي كانخلبقية التّ الألبعبات كالممارسات غير فمـ تكف فكرة التّ  ،اؿمب بشكؿ فعّ كالطّ 

 .1مطركحا في الكاقع أمرا ،بيعي للؤكراؽ الماليةداكؿ الطّ ر سمبا عمى التّ بالإمكاف أف تؤثّ 

بعد أف أصبحت الأسكاؽ المالية  ،ظرةرت ىذه النّ و مع مركر الكقت تغيّ غير أنّ 
ائعات كفي بعض الأحياف الشّ  ،كقعاتحاليؿ كالتّ نبؤات كالتّ ة تقكـ عمى التّ تحكميا أدكات خاصّ 

ىنا كمف  ،ر سمبا عمى قرارات المساىميف المستثمريف في البكرصةي بالإمكاف أف تؤثّ التّ 
ة بعد خاصّ  ،ة بأداء البكرصة أمرا كاقعا كمممكساأصبحت الخشية مف تمؾ الممارسات المخمّ 

إلى تطبيؽ  اا دعركات، ممّ ة حالات مماثمة نتج عنيا إفلبس عديد الشّ أم بعدّ ـ ىذا الرّ تدعّ 
تكفيرىا  ي ت ّـقكاعد الحككمة في البكرصة أمرا ضركريا لمحفاظ عمى مدخرات المساىميف التّ 

 .2الاستثمار في

لا تكتفي عند  ،مبادئ الحككمة مف أجؿ تكريس الحماية الكافية ليذه الفئة لذلؾ فإفّ 
فقط، بؿ تسعى أيضا  دة أسيميا في البكرصةركات المقيّ قابة عمى الشّ عممية الإشراؼ كالرّ 

 ة فعؿ عمى بعض الممارسات المنافية لأخلبقياتزمة كردّ تخاذ جممة مف الإجراءات اللبّ اإلى 
فيي عمى سبيؿ المثاؿ تمزـ  ؛كؽبالمساىميف في السّ  ي بالإمكاف أف تضرّ كالتّ  ،المينة

ي تنطكم عمى تلبعب في الأسعار البكرصة بكقؼ كسحب عركض تداكؿ الكرقة المالية التّ 
يا تجيز لمساىميف المتعامميف بيا، كما أنّ عمى ا اعامؿ بيا ضرر ؿ الاستمرار في التّ ي يشكّ كالتّ 

كائح ت بمخالفة أحكاـ القانكف كالمّ يا تمّ ي يشتبو بأنّ ظ تكقيؼ جميع العمميات التّ حفّ مف باب التّ 
 .3ر البكرصةي تسيّ التّ 

                                                           
  .05ابؽ، ص جماؿ عبد العزيز العثماف، المرجع السّ  -1
  .06 ص ،المرجع نفس -2
  .103ابؽ، ص ـ مكسي، المرجع السّ براىيإمحمد  -3
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ي التّ  ،زاىة في المعاملبتعمييا الالتزاـ بقكاعد النّ  كحتى تككف البكرصة ناجحة يجبّ 
قابة الرّ عمى تطبيؽ  م ينصّ كالذّ  مبدئيا الخامس،ركات في عمييا قكاعد حككمة الشّ  تنصّ 

مت العديد مف الأحكاـ القضائية ىذا كقد دعّ  ي تعطى لمجميكر،عمى نكع المعمكمات التّ 
عمى الحيمكلة دكف استغلبؿ المعمكمات  يرمف خلبؿ إلزاميا لإدارة البكرصة بالسّ  ،الأمر

، أك 1فيف العالميف ببكاطف الأمكرمف طرؼ المدراء أك المكظّ  ،خصيالح الشّ لمصّ  الامتيازية
 .2كؽيبيا لحساب بعض المساىميف دكف البعض الآخر قبؿ إذاعتيا في السّ تسر 

م تقكـ بو إدارة البكرصة في إرساء قكاعد المساكاة كر الذّ الدّ  فإفّ  ،كمف ىذا المنطمؽ
ؿ عمييا مف مييز لا يقتصر فقط عمى المساىميف كنكعية المعمكمات المتحصّ كعدـ التّ 

يف تكصي بيـ قكاعد حككمة المصالح الآخريف الذّ اه إلى حماية أصحاب طرفيـ، بؿ يتعدّ 
شكؿ مف  ر مصالح ىذه الفئة بأمّ تأثّ  لأفّ  ؛3ابعركات في الفقرة "أ" مف مبدئيا الرّ الشّ 

 ركة كعمى مساىمييا بدرجة أكلى.سينعكس سمبا عمى الشّ  ،الأشكاؿ

حككمة في سو قكاعد الم تكرّ الذّ  ،مييز بيف أصحاب المراكز القانكنيةعدـ التّ  كما أفّ 
قة باحتكار المعمكمة في البكرصة أف يحكؿ دكف كقكع الممارسات الاحتيالية المتعمّ ىذا الشّ 

ر عمى ي بإمكانيا أف تؤثّ ، كالتّ 04-03مف القانكف  19ضمف الأشكاؿ المحددة في المادة 

                                                           
 م أصدره القضاء الأمريكي في قضية شركةأف، الحكـ القضائي الذّ ادرة في ىذا الشّ الأحكاـ القضائية الصّ أمثمة مف  - 1

Texas Gulf sulfar خمة ركة باكتشاؼ مجمكعة مف المناجـ الضّ بحيث تدكر كقائع ىذه القضية حكؿ قياـ ىذه الشّ  ؛لممناجـ
مع ة كبسبب الطّ و في خلبؿ ىذه المدّ رخيص باستغلبليا، غير أنّ ر عمييا إلى حيف الحصكؿ عمى التّ ستّ حاس كالتّ كالنّ  نؾلمزّ 

خصي كقامكا بشراء أسيـ في باستغلبؿ ىذه المعمكمات لصالحيـ الشّ  ،ركةفي ىذه الشّ بعض مف مدراء كمكظّ الكالجشع قاـ 
دكلارا كما  38دكلارا إلى  19كترتفع أسيميا مف جديد مف  ،ىذا الاكتشاؼ سمي عفالإعلبف الرّ  ركة قبؿ أف يت ّـىذه الشّ 

 ،ركة قبؿ إذاعة ىذا الخبرشراء أسيـ ىذه الشّ لقاـ ىؤلاء بدفع أقاربيـ كأصدقائيـ إذ و أبعد مف ذلؾ نّ ا  ف لاحقا، بؿ ك تبيّ 
ابؽ، مد إبراىيـ مكسى، المرجع السّ حم ات.ة جزاءعدّ لتجريـ ىذا الفعؿ كتعريضيـ  عمىم أجبر البكرصة الأمريكية الأمر الذّ 

 .98ص 
  .248ابؽ، ص طارؽ أحمد قدكر، المرجع السّ  -2

3
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 14. 
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 ز بالكفاءة تعمؿي تتميّ أسكاؽ الماؿ التّ  ، لذلؾ فإفّ 1المساىميف كأصحاب المصالح الآخريف
دائما عمى تقكيـ سمكؾ المنتسبيف إلييا كتسعى إلى إرساء قكاعد المسؤكلية في جانب مف يقع 

 .2منو الخطأ

حككمة في الي تقكـ عمييا مبادئ كائز التّ الرّ  كفاءة لمبكرصة كيجعميا أى ّـ يكما يعط
كضعيا المالي كتمارس الأكاذيب عمى  ةي تخفي حقيقركات التّ الشّ  كؽ، ىك أفّ السّ 

و مف لأنّ  ؛سرعاف ما تنكشؼ بسبب ضمكع العديد مف الأشخاص في ىذا الأمر ،يامساىمي
لحظة سيقكـ أحد منيـ بفضحيا، سكاء كاف مف أعضاء مجمس الإدارة أك  د كفي أمّ المؤكّ 

بسبب مطالبتيـ  ،ائنيففيف أك حتى الدّ الكسطاء المالييف أك مندكبي الحسابات أك المكظّ 
ركات كبسبب خكفيا مف حتمية انكشاؼ ىذه الشّ  لذلؾ فإفّ  بتسديد ديكنيـ الحالة الأجؿ،

ستسعى دائما لأف تككف أكثر التزاما  ،م حتما إلى نيايتياي ستؤدّ فضائحيا المالية التّ 
 .3بالقكانيف كأكثر صدقا تجاه شركائيا

ركات المدرجة أسيميا فييا ي تمارسيا البكرصة عمى الشّ قابة التّ ىذه الرّ  لذلؾ فإفّ 
 بغضّ  ،الأشخاص كؿّ  زمة ضدّ يقاع جزاءات تأديبية كاتخاذ جممة مف الإجراءات اللبّ ليا إيخكّ 
كتمارس أعماؿ تتنافى  ،ي تتلبعب بالأسعارالتّ  4ركةسبة لمشّ ظر عف مركزىـ القانكني بالنّ النّ 

أثير عمى قرارات ىدفيا التّ  ،يا حيؿ تضميمية غير مشركعةكأخلبقيات المينة كتكصؼ بأنّ 
 . 5تداكؿ الأكراؽ الماليةالمساىميف في 

نمية في نسختيا عاكف الاقتصادم كالتّ مة التّ تشير منظّ  ،ددو في ىذا الصّ لذلؾ فإنّ 
ي تسعى كؿ التّ "ينبغي عمى الدّ  :وأنّ  إلى 2004ادرة سنة لة مف مبادئ الحككمة الصّ المعدّ 

                                                           
  .102ابؽ، ص محمد إبراىيـ مكسى، المرجع السّ  -1

2
 - Center for International Private Enterprise, op. cit, p 21. 

  .426ابؽ، ص ركات كالأزمة المالية العالمية، المرجع السّ طارؽ عبد العاؿ حماد، حككمة الشّ  -3
  .04-03مف القانكف  19المادة  -4
  .103ابؽ، ص محمد إبراىيـ مكسى، المرجع السّ  -5
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بات القيد تطمّ ركات بيا، لا سيما شركط كمإلى تنفيذ ىذه المبادئ أف تراقب إطار حككمة الشّ 
 .1ركات"كذلؾ بغية المحافظة عمى نزاىة كتقكية الأداء الاقتصادم ليذه الشّ  ،في البكرصة

ؽ يتع اختلبلاتف عيكبا في الإجراء أك أسكاؽ الماؿ تتضمّ  تإذا كان ،ددكفي ىذا الصّ 
 أف تككف ممكنة ،أفكضعيا في ىذا الشّ  ي يت ّـنظيمات التّ عمى القكانيف كالتّ  سيرىا فيجبّ 

ب الإفراط في ركاء، كما ينبغي تجنّ ة الشّ نفيذ كبطريقة تتسـ بالكضكح كالعدالة بيف كافّ التّ 
كية الأعماؿ كالأداء الحسف ييا تعيؽ دينامطالما أنّ  ،شريع ككضع القكانيف بدكف طائؿالتّ 
أف يأخذ في  ،ع في ىذه الحالةم يكجب عمى المشرّ دة في البكرصة، الأمر الذّ ركات المقيّ لمشّ 
ؽ قانكف أك تنظيـ يتعمّ  ركات عند إصدار أمّ ي تحصؿ عمييا الشّ كمفة كالمنافع التّ لحسباف التّ ا

 .2بالأسكاؽ المالية

 ركات كالبكرصةف مبادئ حككمة الشّ يكامؿ الكظيفي بالتّ  -ثانيا

دكف الاستثمار في ييف ير الذّ  ،خرات المساىميفية كبيرة في تنمية مدّ لمبكرصة أىمّ 
ا يكدعيا ي يممكيا الأفراد إمّ ع حاجياتيـ الاستيلبكية، فرؤكس الأمكاؿ التّ أمكاليـ بعد إشبا

تكظيفيا للبستثمار في البكرصة  أصحابيا في البنكؾ مقابؿ عائد ثابت مف الفائدة، أك يت ّـ
الالتزاـ بالمعايير  ، لذا فإفّ 3ف ىذه العممية الأخيرة لا تخمك مف مخاطر المضاربة كالغشلكّ 
ي تطرحيا عامؿ في الأكراؽ المالية التّ ركات يقكد المساىميف إلى التّ الشّ  ميمة لحككمةالسّ 
 مخاطرة ممكنة. داكؿ في البكرصة بأقؿّ ركات لمتّ الشّ 

                                                           
1
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p  .93   

2
-Ibid , p  .99  

  .117ابؽ، ص يالا جميؿ الرزم، المرجع السّ د -3
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ركات كأسكاؽ ناغـ بيف قكاعد حككمة الشّ تطبيؽ ىذا التّ  كمف ىذا المنطمؽ كحتى يت ّـ
ف جميع المساىميف مكّ ي ،اؿ لمبكرصةسي فعّ كضع إطار قانكني كتنظيمي كمؤسّ  يجبّ  ،الماؿ

 .1ةكباقي الأطراؼ الأخرل مف الاعتماد عميو في إنشاء تعاقداتيـ الخاصّ 

يقكد  ،ركات كالبكرصةمف مبادئ حككمة الشّ  قابية لكؿّ المزج بيف الآليات الرّ  لذلؾ فإفّ 
 ي لا يمكف لممساىـ تكريس رقابتوركؼ التّ كذلؾ في الظّ  ،ركاتإلى تقييـ كفاءة الإدارة في الشّ 

ـ في تسعير الأسيـ مف خلبؿ حكّ قميدية الممنكحة لو، فعمى سبيؿ المثاؿ التّ يا بالكسائؿ التّ يعم
ركة ىذا مف كؽ لمدل كفاءة الإدارة في الشّ ـ السّ ييعتبر بمثابة تقي  مب عميياالعرض كالطّ 

كؽ سّ ركة في الاقتناء أسيـ الشّ في ية الممنكحة لمغير الحرّ  ا مف ناحية أخرل فإفّ ناحية، أمّ 
م يقكدىـ إلى بذؿ الأمر الذّ  ،يعتبر تيديدا لمراكز المدراء كأعضاء مجمس الإدارة ،ةالحرّ 

 .2جيدىـ في القياـ بعمميـ عمى أكمؿ كجو مف أجؿ المحافظة عمى تمؾ المراكز

ئيس مف كراء تكظيؼ قكاعد الحككمة في اليدؼ الرّ  د أفّ كلما كاف مف المؤكّ 
ركات في سكؽ ي تمارسيا الشّ ضميمية التّ مف العمميات التّ ىك حماية المساىميف  ،البكرصة

ؼ الحقائؽ كالمعمكمات حكؿ يي تعمد في غالب الأحياف إلى تزيالأكراؽ المالية، كالتّ 
راء، لذا كمف أجؿ القضاء عمى أثير عمى قرارات المساىميف بالشّ التّ  ةبغي ،كضعيتيا المالية

ميف جزاءات ضالبكرصة عمى ت كاعد لحثّ خلبقية تسعى ىذه القالأىذه الممارسات غير 
 .3اىرةىذه الظّ  اخمي ضدّ تأديبية كعقابية في قانكنيا الدّ 

 

 

                                                           
1- Center for International Private Enterprise, op. cit, p   .93  

  .240ابؽ، ص طارؽ أحمد قدكر، المرجع السّ  -2
  .119ابؽ، ص ديالا جميؿ الرزم، المرجع السّ  -3
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 ركاتالث: الاستحكاذ عمى أسيـ الشّ الفرع الثّ 

أصبحت أكثر  ،عمى الأخرل اركات كسيطرت إحداىعممية الاندماج بيف الشّ  فّ إ
معظـ الأحياف عف طريؽ اىرة في ؽ ىذه الظّ بحيث تتحقّ  ؛1شيكعا في الكقت الحالي

د منيا إلى دمج الأخرل معيا، كتتعدّ  كسعي كؿّ  ،الاستحكاذ عمى أسيـ بعضيا في البكرصة
ىذه العممية  إفّ فاىرة فقد تككف اقتصادية أك سياسية، كفي جميع الأحكاؿ أسباب ىذه الظّ 

إرادة  مع أفّ  ،2ركة المستكعبة كالمدمجةمترككة لإرادة المساىميف في الجمعية الاستثنائية لمشّ 
 بو شركتيـ.  م تمرّ ئ الذّ يّ ىذه الأخيرة تككف مسمكبة الاختيار بسبب الكضع السّ 

كقد يككف "، Par Combinaisonفقد يككف عف طريؽ "المزج  :كليذا الاندماج صكرتاف
عمى حقكؽ المساىميف  أخطرىاكىذا "  Par annexion ou absorptionعف طريؽ "الابتلبع

ا قد يمحؽ ممّ  ،ركة بدكف تفاكض بيف الأطراؼيطرة عمى أسيـ الشّ السّ  ت ّـتلحالة و في ىذه الأنّ 
ضائي في غالب ابع الرّ ي تتسـ بالطّ بالمساىميف عمى عكس الحالة الأكلى التّ  اأضرار 

 .3الأحياف

                                                           
ي حصمت في العالـ في العقكد الاندماج كالاستحكاذ التّ  مت الكلايات المتحدة الأمريكية المرتبة الأكلى مف حيث حالةسجّ  -1

، ككذا شركتي "أيكسكف" "Ameritech"ك  "SBC Communications"مف شركتي ندماج كؿّ ا 1999بحيث شيد عاـ  ؛الأخيرة
" فايز" ة، ككذلؾ شرك2001ض شركة "تايـ ككرنر" للبستحكاذ مف طرؼ شركة "أمريكا أكف لايف" سنة ككذلؾ تعرّ ك"مكبيؿ"، 

بحيث قامت  ؛كؿاىرة أصبحت عابرة لمحدكد الكطنية لمدّ ىذه الظّ  ، كما أفّ 2000ي سيطرت عمييا شركة "لامبرت" سنة التّ 
مف سنة كبعد  ي تحمؿ الجنسية الأمريكية، كفي أقؿّ التّ  Air touchيطرة عمى أسيـ شركة شركة "فكدافكف" البريطانية بالسّ 

الألمانية، كاعتبرت معظـ   Mannesmannيطرة عمى شركةقامت بدكرىا بالسّ  ،ىذه الأخيرة قتوم حقّ الانتعاش الاقتصادم الذّ 
مك ناعة الحديثة في مجاليا بسبب النّ رت كجو الصّ ، بحيث غيّ ركات ناجحة بمستكل عاؿ  حالات الاندماجات بيف ىذه الشّ 

ابؽ، لماؿ. طارؽ حماد عبد العاؿ، المرجع السّ مب عمى أسيما في أسكاؽ اأصكليا كازدياد الطّ  ةرتفاع قيماقتو، ك م حقّ الذّ 
 .429ص 

  ؽ. ت. ج. 749المادة  -2
  .223ص  ،ابؽالمرجع السّ  محمد حسف الجبر، -3
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 .ؽ. ت 750ي أكردىا المشرع في المادة مشركع الاندماج كفقا للئجراءات التّ  كيت ّـ
بتقديـ مشركع  ،ف بالإدارة بحسب الأحكاؿياـ مجمس الإدارة أك القائمي تبدأ "بقيكالتّ  ،ج

 45كاحد مف شركات المساىمة في العممية قبؿ  الاندماج لمندكب الحسابات إف كجدكا، لكؿّ 
 ظر في ىذا المكضكع".يف لمنّ ركاء أك المساىميف المدعكّ نعقاد جمعية الشّ امف  يكـ عمى الأقؿّ 

ركع تفصيلبت لممساىميف عف قيمة الأصكؿ كالخصكـ ف ىذا المشأف يتضمّ  كيجبّ 
د ي تحدّ طلبعيـ عمى علبكات الاندماج كالكيفية التّ اامجة، ككذلؾ ركة الدّ ي ستدخؿ في الشّ التّ 

ف ىذا أف يتضمّ  ركة الجديدة، كما يجبّ امجة كالمندمجة أك الشّ ركة الدّ بيا حقكقيـ في الشّ 
ىذه العممية كتأثيراتيا عمى حقكقيـ، بما في المشركع شرحا لممساىميف عف دكاعي كأسباب 

ة المرتبطة بيا، كمتى يبدأ ذلؾ قيمة الأسيـ كطرؽ تقديرىا ككيؼ تؤكؿ الامتيازات الخاصّ 
بيا الحصص  كفمقدّ يي رؽ التّ المساىمكف في الاستفادة مف أسيميـ بعد الاندماج كالطّ 

 .1ركة الجديدةكالأسيـ في الشّ 

 :وأنّ عمى  01ركات في الفقرة )ق( مطو عد حككمة الشّ قكا تنصّ  ،ياؽكفي ىذا السّ 
يطرة ي تحكـ حيازة السّ حديد كالإفصاح عف القكاعد كالإجراءات التّ تّ البكضكح  "ينبغي أف يت ّـ

ركات في أسكاؽ الماؿ، ككذلؾ العمميات الاستثنائية مثؿ الاندماجات كبيع حصص عمى الشّ 
مريف أف يفيمكا حقكقيـ كالممجأ القانكني ليـ ركات، حتى يمكف لممستثجكىرية مف أصكؿ الشّ 

ة شركط عادية تحمي حقكؽ كافّ  فة كفي ظؿّ كينبغي أف تككف العمميات بأسعار شفاّ 
 .2المساىميف كفقا لطبقاتيـ"

يا قد تكاجو فترة عصيبة كتككف ركات قد تضع في الحسباف أنّ البعض مف الشّ  غير أفّ 
فتمجأ إلى كضع دفعات كقائية لتفادم ىذه  ،كؽسّ لعرضة للبستحكاذ عمى أسيميا في ا

                                                           
ندماجيا، منشكرات الحمبي انقضائيا ك اركات ك الث عشر، تحكيؿ الشّ الثّ  ج، جاريةركات التّ مكسكعة الشّ الياس ناصؼ،  -1

 .244-243، ص ص 2011، الأكلىالحقكقية، لبناف، ط 
2
- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 27.  
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في  ،العممية، كذلؾ عف طريؽ إعطاء حقكؽ امتيازيو لمساىمييا بشراء أسيميا بخصـ كبير
 .1ـ""أقراص السّ  يو فقياء الاقتصادحالة ما إذا كانت معرضة للبستحكاذ كىك ما يسمّ 

يما مف قبؿ شركة يطرة عمى أسلتفادم السّ  ،ركاتكىناؾ طرؽ أخرل قد تمجأ إلييا الشّ 
جكء إلى الأداء فكر الاستيلبء عمييا، أك المّ  ركة مستحؽّ م يجعؿ ديف الشّ رط الذّ أخرل كالشّ 

جكء ائنيف ضمف عممية الاندماج، أك حتى المّ فيف كالدّ إدخاؿ مصالح غير المساىميف كالمكظّ 
 أفّ  ، كلا شؾّ د تماـ الاستيلبء عمييابخصـ كبير بمجرّ  .2ركةمشّ لابتة صكؿ الثّ الأإلى بيع 

يطرة عمييا مف قبؿ عرضة لمسّ  ركات يجعميا أقؿّ كجكد مثؿ ىذه الأساليب في البعض مف الشّ 
 .3شركات أخرل

الاتفاؽ في القانكف  يمكف أف يت ّـ ،ياؽ كلتفادم عمميات الاستحكاذو في ىذا السّ كما أنّ 
ا ممّ  ،المساىميف أك أكثرفقة ثمثي ابمك  أف تت ّـ ندماج يجبّ عممية الا أم أفّ  ؛ركةالأساسي لمشّ 

اشتراط تجديد عضكية القائميف بالإدارة  ركة المستحكذة، كما أفّ مف العرقمة لمشّ  ايخمؽ نكع
م فترة كانت أيطرة عمى المجمس في عب السّ يجعؿ مف الصّ  ،فترة في مجمس الإدارة كؿّ 

 .4ر ىؤلاء الأعضاء في الإدارةبسبب عدـ تجذّ 

                                                           
  .440ابؽ، ص ، المرجع السّ ؽ عبد العاؿ حمادطار  -1
ركاء ا عند طريؽ الشّ تحصيميا إمّ  ركة، يت ّـف منيا الكعاء المالي لمشّ ي يتككّ ابتة التّ ركة ىي مجمكع الأمكاؿ الثّ أصكؿ الشّ  -2

 تيا المالية.ركة أثناء ممارسة نشاطيا فتضاؼ إلى ذمّ ؿ عمييا الشّ يس، أك تتحصّ أسعند التّ 
 M.SALAH, les sociétés commerciales, T. 1 les règles communes, la société en nom collectif, la société 

commandite simple, EDIK, coll. Droit des affaires, éd. 2005, p p 62-63.   
  .440ابؽ، ص ركات كالأزمة المالية العالمية، المرجع السّ رؽ عبد العاؿ حماد، حككمة الشّ طا -3
 . 441، ص نفس المرجع -4
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ة أف لا يككف استعماؿ ىذه الأساليب المضادّ  بّ يج ،و في جميع الأحكاؿغير أنّ 
نفيذية أك القائميف كسيمة لحماية الإدارة التّ  ،ركةشّ الي تتعرض ليا لعمميات الاستيلبء التّ 
 .1بالإدارة مف المساءلة

امجة ركة المنتيية تنتقؿ إلى نظيرتيا الدّ جميع حقكؽ المساىميف في الشّ  كالأصؿ أفّ 
م ، الأمر الذّ 2الاتفاؽ في عقد الاندماج عمى خلبؼ ذلؾ قد يت ّـو في بعض الحالات غير أنّ 

ية ىذه الاتفاقات، كما ىك معمكؿ بو في الكلايات دفع ببعض الأنظمة القانكنية إلى تقييد حرّ 
ماح السّ  نظاميا القانكني مف عمميات الاستحكاذ أك عمى الأقؿّ  حدّ تي المتحدة الأمريكية التّ 

مانات القانكنية لممساىميف، مف ذلؾ لزكـ دفع نفس نى مف الضّ الأد مع تقديـ الحدّ  ،بيا
م يريد بيع أسيمو خلبؿ ثلبث سنكات التي عممية الاندماج، أك إسقاط عر لممساىـ الذّ سّ ال

صكيت عمى الأسيـ المستحكذ عمييا، أك اشتراط مكافقة صاحب ىذه الأسيـ في التّ  حؽّ 
ىناؾ قيكد أخرل تشترط الحصكؿ عمى جزء  أفّ  مج، كمانة بعد الدّ صكيت خلبؿ فترة معيّ التّ 

 3مج.افية بعد عممية الدّ مف الأرباح الصّ 

ع قد ترؾ المشرّ  فإفّ  ،جارم الجزائرمكلتكريس ىكذا ضمانات في أحكاـ القانكف التّ 
 ، مستعينا في ذلؾ بتنكيرىـ بحؽّ 4ية قبكؿ الاندماج أك رفضو بحسب الأحكاؿلممساىميف حرّ 

ركات حكؿ ىذه ب الأكضاع المشار إلييا في مبادئ حككمة الشّ الإعلبـ المسبؽ بحس
 المسألة.

                                                           
1- Center for International Private Enterprise, op. cit, p 27. 

  .223ابؽ، ص محمد حسف الجبر، المرجع السّ  -2
  .442ابؽ، ص طارؽ عبد العاؿ حماد، المرجع السّ  -3
  ؽ. ت. ج. 749/01المادة  -4
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لذلؾ كطبقا ليذه الأكضاع، يمتزـ مندكب الحسابات كعند الاقتضاء يساعده مجمكعة 
بكضع  ،1م يسترشد بو المساىمكف في ىذه العمميةرؼ المحايد الذّ باعتباره الطّ  ،مف الخبراء

 ايكم 15ؼ جميع المساىميف قبؿ م يككف تحت تصرّ كالذّ  ،ركةئيسي لمشّ الرّ  تقريره في المقرّ 
 .2ظر في عممية الاندماجنّ مة لة المدعكّ مف انعقاد الجمعية العامّ 

ذا ترتّ  ركة ركاء مف جانب الشّ ندماج زيادة في التزامات الشّ عممية الا ب عمىكا 
جماع ىؤلاء الشّ  المندمجة، كجبّ  يف يزيد الاندماج ركاء الذّ أف تككف المكافقة عمييا باتفاؽ كا 

 . 3جانبيـ مفالالتزامات في 

 ركةالشّ  المتعمّقة بمحاسبةالقانكنية اني: الآليات المطمب الثّ 

تككف غالبا غير كافية أك  ،ي يمارسيا المساىمكف في شركة المساىمةقابة التّ الرّ  إفّ 
مف  كبيرّ  عددّ  ركة تض ّـالشّ  يا غير ممكنة مف حيث الكاقع العممي، كذلؾ ككف أفّ أنّ 

كاحد منيـ بالإشراؼ  ر أف يقكـ كؿّ و لا يتصكّ غير أنّ  ،4الإدارة منيـ حؽّ  المساىميف كلكؿّ 
مف  ،دقابي الجيّ أخرل تحكؿ دكف ممارسة العمؿ الرّ  اىناؾ أسباب ، كما أفّ 5قابة بنفسوكالرّ 

م ة، أك الجيؿ الذّ ر لممساىميف عف حضكر مداكلات الجمعيات العامّ بينيا الغياب المتكرّ 
ركة أكثر سلبمة ، لذلؾ كحتى تككف حسابات الشّ 6حاسبيةمية كالالمسائؿ الفنّ بيبديو بعضيـ 

مندكب لة ركات ىذه الميمّ ع الجزائرم كمبادئ حككمة الشّ مف المشرّ  فقد أككؿ كؿّ  ،ةكدقّ 
 .ؿ()الفرع الأكّ  ركةعف الشّ  حسابات مستقؿّ 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 751المادة  -1
  ؽ. ت. ج. 752المادة  -2
  .243ابؽ، ص الياس ناصؼ، المرجع السّ  -3
  .128ابؽ، ص أحمد محمد محرز، المرجع السّ  -4
  .404ابؽ، ص جارية، المرجع السّ ركات التّ عزيز العكيمي، الشّ  -5
  .383ابؽ، ص كؿ العربية، المرجع السّ القانكف المقارف كتشريعات الدّ ركات في إلياس ناصؼ، حككمة الشّ  -6



 ركات حككمة الشّ مانات المساىميف في مبادئ ض                            : الثاّني الباب
 

385 
 

ركة فقط تقتصر عمى حياة الشّ  ركة لاقابة عمى حسابات الشّ الرّ  فإفّ  ،كتكممة لما سبؽ
ي ككف ىذه المرحمة ىي التّ  ؛تككف فييا الشركةالتي قابة أيضا الحالة بؿ تشمؿ أعماؿ الرّ 

ة عمميات قانكنية مف بينيا عنو عدّ  نجرّ تم ركة، الأمر الذّ ياية الحتمية لنشاط الشّ ؿ النّ تمثّ 
، تكزيع فائض 2ائنيفيكف الدّ ، تسديد د1ركةؼ في جميع أصكؿ الشّ صرّ تّ الإطلبؽ يد المصفي ب

مع  ،5ركةؼ في الشّ صرّ ريف مف التّ يّ يد المس غؿّ  4ة المصفي، إبراء ذمّ 3ركاءصفية عمى الشّ التّ 
)الفرع  كا بالتزاماتيـ في ىذه العمميةإذا ما أخمّ  7ية المصفيبمعّ  6مع إمكانية متابعتيـ قضائيا

 .اني()الفرع الثّ 

بعات االمت فإفّ  ،ركاتلحككمة عمى الشّ ي ترسميا مبادئ اقابة التّ كتكممة لدائرة الرّ 
ركة في مرحمة ي تككف فييا الشّ ريف لا تقتصر عمى الحالة التّ القضائية في جانب المسيّ 

ركة تمارس نشاطيا بصفة ي تككف فييا الشّ أيضا إلى الأحكاؿ التّ  يا تمتدّ نّ إصفية، بؿ التّ 
م أجاز ، الأمر الذّ 8الإدارية ليا جاكزات مف قبؿ الييئةرىا بعض التّ يمت تسيف تخمّ كلكّ  ،عادية

سكاء بصفة منفردة أك  ،ىـعكل القضائية ضدّ أجاز معو القانكف لممساىميف ممارسة الدّ 
 .الث()الفرع الثّ  ركةفي جانبيـ أك في جانب الشّ  9ررؽ الضّ يابة متى تحقّ بالنّ 

 

 
                                                           

  ؽ. ت. ج. 788المادة  -1
  ؽ. ت. ج 795المادة  -2
  ؽ. ت. ج. 793المادة  -3
  ؽ. ت. ج. 773المادة  -4
  ؽ. ت. ج. 779المادة  -5
  .ؽ. ت. ج 882المادة  -6
  ؽ. ت. ج كما بعدىا. 838المادة  -7
  ؽ. ت. ج. 23مكرر  715المادة  -8
  ؽ. ت. ج. 24مكرر  715المادة  -9
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  الحسابات مراقبؿ: الفرع الأكّ 

عنو  ةعجاف المتفرّ الإدارة كباقي المّ ي يمارسيا مجمس قابة التّ ؾ في الرّ الشّ  في ظؿّ 
ة المعمكمات د مف صحّ أكّ متّ لة كضركرة ممحّ  ،ركةظيرت الحاجة إلى مراقب الحسابات في الشّ 

 .1ةتقديميا لممساىميف في الجمعية العامّ  ي يت ّـكالبيانات كالحسابات التّ 

مف مبادئ  كؿّ  لبمة، فإفّ ركة عمى قدر مف السّ شّ الكليذه الأسباب كحتى تككف رقابة 
 715نو مف أحكاـ في المكاد بما تضمّ  ،جارم الجزائرمركات كالقانكف التّ حككمة الشّ 

قابة ة الرّ ميمّ  أفّ إلى يشيراف عمى كجو الإلزاـ ، ؽ. ت. ج 14ر مكرّ  715إلى  04رمكرّ 
عكف بالاستقلبلية الكافية ىا أشخاص مف ذكم الخبرة العالية يتمتّ ركة يتكلاعمى حسابات الشّ 

 .2راية كالمعرفة الكافيتيفر لدييـ الدّ يف تتكفّ الأشخاص الذّ كمف 

 تعريؼ مندكب الحسابات -لاأكّ 

Commissaireؼ جانب مف الفقو مندكب الحسابات أك المحافظ يعرّ 
و جياز بأنّ  3

خر فو البعض الآيعرّ ، بينما 4ركةقابية الأخرل لدل الشّ ة الأجيزة الرّ عف كافّ  رقابي مستقؿّ 
 . 5الأرقاـ لحساباتياقاضي  وعمى أنّ 

 

                                                           
  .248ابؽ، ص سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف، المرجع السّ  -1
  .457ابؽ، ص محمد فريد العريني، الشركات التجارية، المرجع السّ  -2
قب الحسابات، المحافظ ، مراCommissaire Censeurبات محافظ الحسا :لمندكب الحسابات تسميات مختمفة مف بينيا -3

ركات ىي سمية المتفؽ عمييا في مبادئ حككمة الشّ التّ  ض المراقبة، غير أفّ مفكّ  ،Commissaire De Surveillance المراقب
  مراجع الحسابات.

  .365ابؽ، ص أحمد الكرفمي، المرجع السّ  -4
  .726ابؽ، ص عمي فكزم إبراىيـ، المرجع السّ  -5
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مندكب الحسابات ىك شخص حرفي  خلبؼ ذلؾ كيعتبر أفّ ىناؾ مف يرل  غير أفّ 
ركط لمشّ كفقا  1ص لو لمزاكلة مينة محافظ الحساباتؿ عممي مرخّ ؿ عمى مؤىّ متحصّ 
ركة ككنيا ة لينكب عنيا في مراجعة حسابات الشّ ينو مف قبؿ الجمعية العامّ يتع يت ّـ ،2القانكنية
اجمة عف ىذه الآثار القانكنية النّ  لب في سبيؿ ذلؾ كؿّ ، متحمّ 3راية بيذه الأمكرلمدّ  تفتقر

 .4المراجعة

مف  22مفيكـ مراقب الحسابات في المادة إلى لجزائرم مف جانبو أشار اكالمشرع 
ؽ بمينة الخبير المحاسب كمندكب الحسابات كالمحاسب المعتمد المتعمّ  ،10/01القانكف 
شخص يمارس بصفة عادية  كؿّ  ،مفيكـ ىذا القانكف محافظ حسابات في ظؿّ  "يعدّ  :وعمى أنّ 

ركات كالييئات كانتظاميا كتحت مسؤكليتو المصادقة عمى حسابات الشّ  باسمو الخاصّ 
 شريع المعمكؿ بو".كمطابقتيا لأحكاـ التّ 

ة يف تسند إلييـ ميمّ حسابات يعتبر مف الخبراء الذّ المندكب  فإفّ  ،كفي ىذا المنكاؿ
، مف دكف أف تككف لو سمطة 5سيير لصالح المساىميفقابة الخارجية عمى أعماؿ التّ الرّ 

                                                           
1

 - Dahmouche Mohamed, le commissariat aux comptes en Algérie, rapport de stage N° 3, Maitre de stage 

Nourredine Yahia, Septembre 1995, p 35. 
 06نتيا المادة ركط تضمّ جممة مف الشّ  ،بيعيةسبة للؤشخاص الطّ ممارسة مينة الخبير المحاسب بالنّ ع لشترط المشرّ القد  -2

خص يككف الشّ  ع بالحقكؽ المدنية، ألاّ متّ الجنسية الجزائرية، التّ  :كىي ،10/01ـ بالقانكف متمّ ؿ كالالمعدّ  91/08 القانكف
لب في خص مسجّ لممارسة المينة، أف يككف الشّ ؿ القانكني رخيص كالمؤىّ رؼ، الحصكؿ عمى التّ ؽ بالشّ متابع بجرائـ تتعمّ 

سبة للؤشخاص ا بالنّ المحاسبيف المعتمديف، أداء اليميف، أمّ مة الكطنية لمخبراء المحاسبيف كمندكبي الحسابات ك قائمة المنظّ 
بممارسة المينة  اابقة ترخيصركط السّ أف يحكز زيادة عمى الشّ  ،كرسابؽ الذّ مف نفس القانكف  08تشترط المادة الأجانب ف

ينة الخبير المحاسب، محافظ ـ لمالمنظّ  91/08كلة الجزائرية. القانكف رقـ عمى اتفاقية تفاىـ بيف دكلتو الأصمية كالدّ  بناءن 
 ػالمكافؽ ل ق1431عاـ  29رجب  16خ في المؤرّ  10/01ـ بمكجب القانكف ؿ كالمتمّ الحسابات كالمحاسب المعتمد، المعدّ 

بتاريخ  ةادر ، الصّ 42 ع ،ر ؽ بمينة الخبير المحاسب، محافظ الحسابات، كالمحاسب المعتمد، ج.المتعمّ  ـ، 2010يكنيك 
  .03، ص 2010يكنيك  11

  .153ابؽ، ص بف حميد الفميتي، المرجع السّ  سلبـسالـ بف  -3
4
 -G. Ripert, R. Roblot, Traité de droit commercial, Tom1, vol 02, 18

ème
 éd, L. G. D. J, 2002. p .076  

  .384ابؽ، ص إلياس ناصؼ، المرجع السّ  -5
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م بإمكانو إفادة ركة الذّ و يعتبر بمثابة المؤتمف عمى حالة الشّ كما أنّ  ،1ركةالشّ  باسـؼ صرّ التّ 
يبة ما يثير الرّ  ، كيقكـ بمفت نظرىـ إلى كؿّ 2قنيابع التّ المساىميف بالمعمكمات ذات الطّ 

 .3بمصالحيـ الانحراؼ في عمؿ الإدارة بما يخالؼ القانكف كيضرّ ك 

ره لممساىميف مف رعاية في ما يكفّ ل ،ركةية بالغة في حياة الشّ كلمراقب الحسابات أىمّ 
الكسيمة القانكنية الأمثؿ لضماف  و يعدّ القانكني كالاقتصادم لمصالحيـ، لذلؾ فإنّ  يفالجانب

قابة عمى أعماؿ ره مف استقلبؿ كحياد في الرّ يكفّ  مال ،ركاتتطبيؽ مبادئ حككمة الشّ 
 .4الإدارة

قابي الخارجي عمى ظاـ الرّ مو ىذا الأخير العممية الأبرز في النّ م يقدّ العمؿ الذّ  كيعدّ 
ركة مة إليو مف قبؿ الشّ م يضعو عمى المستندات المقدّ كقيع الذّ بحيث يعتبر التّ  ؛ركةالشّ 

 مفف كأصحاب المصالح يمف الإدارة كالمساىم ؿّ ف كتمكّ  تيابمثابة الإجازة عمى صحّ 
 .5الاعتماد عمييا

يمانن  مبادئ  فإفّ  ،م يمعبو مراقب الحسابات في حماية مصالح المساىميفكر الذّ ا بالدّ كا 
ركة، كذلؾ ـ مف خلبلو أعماؿ إدارة الشّ م تقيّ ركات تجعؿ منو الحجر الأساس الذّ حككمة الشّ 

علبميـ 6ركةغش أك تلبعب في ميزانية الشّ  شؼ أمّ نو مف كما لممراقب مف خبرة تمكّ ل ، كا 
 .7ؿ جمعية منعقدةالمساىميف بجميع ىذه الحقائؽ المحاسبية في أكّ 

 
                                                           

1
- Philippe Merle, op. cit, p 590. 

  .27ص  ابؽ،جع السّ المر ، دحك مختار -2
  .384ابؽ، ص إلياس ناصؼ، المرجع السّ  -3
  .209ابؽ، ص عمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -4
  .209ص  المرجع، نفس -5
  .153ابؽ، ص بف حميد الفميتي، المرجع السّ  سلبـسالـ بف  -6
  .62ابؽ، ص بدم فاطمة الزىراء، المرجع السّ  -7
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 يف كعزؿ مندكب الحسابات يتع -ثانيا

بصفتو  1ف مراقبا لحساباتياشركة مساىمة أف تعيّ  ع الجزائرم عمى كؿّ لقد أكجب المشرّ 
صا في متابعة كضعيتيا المالية، كلـ يجعؿ متخصّ  اكككنو خبير  ،2ككيلب عف المساىميف

، كىك 3سيير كسطكتياسمطة في تعيينو تفاديا لخضكعو لييئة التّ  نفيذم ليا أمّ لمجياز التّ 
ركة ضركرة م يفرض عمى الشّ الذّ  ،رط الكارد في المبدأ الخامس مف مبادئ الحككمةنفس الشّ 
 .4ت معتمد كمستقؿّ المراجعة الخارجية بكاسطة مراجع لمحسابا أف تت ّـ

ة لممساىميف كجكبا تعييف يقع عمى عاتؽ الجمعية العامّ  ،ددو في ىذا الصّ لذلؾ فإنّ 
، كلا يجكز ليا أف 6ميف عمى جدكؿ المصؼ الكطنيمف بيف المينييف المسجّ  5مراقب حسابات

 .7ةض مجمس الإدارة أك مجمس المراقبة بأف يقكـ بيذه الميمّ أف تفكّ 

 في نصّ  ،ريف بحسب الحالةيح لمجمس الإدارة أك مجمس المدع قد سمالمشرّ  غير أفّ 
ف يباستصدار أمر مف رئيس المحكمة يقضي بتعي ،ؽ. ت. ج 04/07ر مكرّ  715المادة 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 04ر رّ مك 715ك 609ك 600/02المكاد  -1
مبدأ الاستقلبؿ بة أسباب، مف بينيا المساس عف المساىميف منتقد لعدّ  تفسير ككف مندكب الحسابات ككيلب غير أفّ  -2

ي تيدؼ إلى ذلؾ يتعارض مع مقتضيات الحككمة التّ  لأفّ  ؛تمر الككيؿ بتعميمات المككؿؤ م يقتضي بأف لا يكالحياد الذّ 
كقت، كىك ما يبرز  ينو كعزلو في أمّ يم يمتمؾ سمطة تعرؼ الذّ قادر عمى مكاجية الطّ  ،زيوكن إرساء نظاـ رقابي مستقؿّ 

عطاء التّ  ،ركةحيح لمبادئ حككمة الشّ ؼ القانكني الصّ يكيتّ الي تطرحيا نظرية الككالة في قائص التّ النّ  فسير المناسب كا 
   .290ابؽ، ص ع السّ عبد الرحيـ شميعة، المرج ة.لعلبقة مندكب الحسابات بالجمعية العامّ 

  .355ابؽ،  ص أحمد الكرفمي، المرجع السّ  -3
4
- OECD Principles of corporate Governance, op. cit, p 15. 

و بحيث أنّ  ؛احية القانكنيةركة بعض الإشكالات مف النّ ة في الشّ يطرح تعييف مندكب الحسابات مف طرؼ الجمعية العامّ  -5
نّ  و لا يعدّ أنّ  إلاّ  قد أعطاىا سمطة تعيينو كعزلو عالمشرّ  غـ مف أفّ عمى الرّ   ما ينحصر دكره في أداء الميا ّـمستخدما لدييا، كا 

بحيث يككف مندكب الحسابات في ىذه الحالة  ؛أقرب إلى العمؿ القضائي ةي ىي حقيقالقانكنية المسند إليو القياـ بيا كالتّ 
ركات أبك زيد رضكاف، الشّ  ركة كسمكؾ مجمس الإدارة بشأنيا.حسابات الشّ كبيف  ،نكهم عيّ بمثابة "الحكـ" بيف المساىميف الذّ 

  .267ابؽ، ص جارية، المرجع السّ التّ 
 ؽ. ت. ج  04ر مكرّ  715المادة  -6
  .365ابؽ، ص أحمد الكرفمي، المرجع السّ  -7
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أك في حاؿ كجكد مانع أك  ،ة بذلؾستبداليـ إذ لـ تقـ الجمعية العامّ امندكبي الحسابات أك 
م منحتو الذّ  ركة، كىك نفس الحؽّ كمراقب لحسابات الشّ  تعينورفض كاحد أك أكثر منيـ 

عف مندكب  طمب تعييف بدلالجكء إلى العدالة لممساىـ بالمّ  07/02ر مكرّ  715المادة 
 ة لممساىميف ذلؾ.أغفمت الجمعية العامّ إذا في حالة ما  تو،ميمّ الحسابات المنتيية 

عمى  ر تنصّ كسالفة الذّ  04ر مكرّ  715ابعة مف المادة الفقرة الرّ  فّ إف ،سياؽ ىذافي ك 
ا فيما أمّ  ،شخص قد يعنيو ىذا الأمر ـ بطمب تعييف مندكب حسابات كؿّ مكاف أف يتقدّ الإو بأنّ 

طمب تعييف مراقب لحساباتيا يككف حصرا  فإفّ  ،ي تمجأ عمنيا للبدخارركات التّ الشّ  يخصّ 
 عف طريؽ لجنة تنظيـ عمميات البكرصة كمراقبتيا.

ركة، فيرل البعض نيـ الشّ أف تعيّ  يف يجبّ ت الذّ عدد مراقبي الحسابا ا فيما يخصّ أمّ 
دة مف شأنيا تعزيز سمطة قابة المتعدّ الرّ  لأفّ  ؛أف يككف أكثر مف شخص ؿو مف المستحيأنّ 

ركة بسبب إمكانية جذب مساىميف محتمميف لمشّ  عمىالمراقبيف كتضمف فعالية أدائيـ، زيادة 
 .1مف جانب الإدارة لبعب كالغشّ فييا نسب التّ  ىكذا شركات تقؿّ  اطمئنانيـ عمى أفّ 

قابة المزدكجة تقكد إلى تكرار الأعماؿ الرّ  باعتبار أفّ  ؛أم منتقدىذا الرّ  غير أفّ 
ي كاليؼ المالية التّ الي يصبح عمؿ بعض المراقبيف غير ضركرم، ىذا زيادة عمى التّ تّ الكب

بيف المراقبيف كىك   ّـيا قد تقكد إلى تقاسـ الميا، كما أنّ 2حك بغير جدكلتصرؼ عمى ىذا النّ 
 .3ي يمكف أف يمارسكىا بعضيـ البعضتكالية التّ ما يخمؽ ثغرات قانكنية تنتج بسبب الا

ية ع ترؾ الحرّ المشرّ  نلبحظ أفّ  ،جارم الجزائرمجكع إلى أحكاـ القانكف التّ رّ الكب
 ؿّ ك سنكات عمى حسب حجـ 03ة لمدّ  ،ف مندكبا لمحسابات أك أكثرة بأف تعيّ لمجمعية العامّ 

                                                           
  .666ابؽ، ص ركبمك، المرجع السّ  ر. -ج. ريبير -1
  .357ص المرجع السّابؽ، أحمد الكرفمي،  -2
  .666ابؽ، ص ركبمك، المرجع السّ  ر. -ج. ريبير -3
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مكف تقريرا يـ يقدّ يف أكثر مف مندكب لمحسابات فإنّ يكفي حالة تع 1شركة كرقـ أعماليا،
ف أسباب ىذا الاختلبؼ في أف تبيّ  كفي حالة اختلبؼ كجيات نظرىـ فيما بينيـ يجبّ  ،دامكحّ 
 .2جميع الأحكاؿفي قرير كتككف مسؤكليتيـ تضامنية التّ 

يف الذّ  ،تشر إلى عدد مندكبي الحساباتركات مف جانبيا لـ ا مبادئ حككمة الشّ أمّ 
أكيد عمى ضركرة كجكدىـ فة باختيارىـ، مكتفية بالتّ تعيينيـ كلا إلى الجية المكمّ  يجبّ 

بحسب بيئة الأعماؿ  ااخمية في تقرير ما تراه مناسبية لمقكانيف الدّ الحرّ  ةتاركك كاستقلبليتيـ 
 Arthurطح فضيحة شركة إلى السّ ة بعد أف ظيرت ستو خاصّ م كرّ لدييا، كىك الاتجاه الذّ 

Anderson د عمى الجانب الأخلبقي بحيث أصبحت ىذه المبادئ بعد ذلؾ تأكّ  ؛لممحاسبة
  ي.ركة أكثر مف الجانب الكمّ لدل المراجعيف في الشّ 

ة أسباب منيا يا تككف لعدّ فإنّ  ،المككمة لمندكب الحسابات انتياء الميا ّـ ا فيما يخصّ أمّ 
كالاستقالة، كما ترجع إلى  3ف ممارسة الكظيفة أك العزؿعلكفاة أك العجز كا ،ما ىك مرتبط بو

إفلبس أك  ركة، غير أفّ أك انتياء الشّ  4ة تعينو في منصبوكانتياء مدّ  ،أسباب غير مرتبطة بو
مع  ة، كيحظر عميو بالمكازا5ركة لا تحكؿ دكف أداء مندكب الحسابات لكظيفتوتصفية الشّ 

                                                           
 ؽ. ت. ج  04/01ر مكرّ  715المادة  -1
  .129ابؽ، ص أحمد محمد محرز، المرجع السّ  -2
( 10/01مكف عشر )يف يمثّ "يجكز لمساىـ أك عدد مف المساىميف الذّ إلى أنّو:  ؽ. ت . ج 08ر مكرّ  715تشير المادة  -3

رفض مندكب أك  رعمى سبب مبرّ  كبناءن  ى الادخار، أف يطمبكا مف العدالةي تمجأ عمنية إلركات التّ الشّ  ركة فيماؿ الشّ رأس 
"في حالة حدكث خطأ أك  :ومف نفس القانكف أنّ  09ر مكرّ  715نتيـ العدالة". كتضيؼ المادة يف عيّ مندكبي الحسابات الذّ 

( رأس ماؿ 10/01مكف عشر )ريف أك مف مساىـ أك أكثر يمثّ يدعمى طمب مف مجمس الإدارة أك مجمس الم مانع، يجكز بناءن 
مندكبي الحسابات قبؿ الانتياء العادم ليذه الكظائؼ عف طريؽ الجيات القضائية  ة، إنياء ميا ّـركة أك الجمعية العامّ الشّ 

  ة".المختصّ 
  ؽ. ت. ج. 07رمكرّ  715 -4
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إلى الإضرار بمصالح  الاستقالةىذه فييا م ي تؤدّ الأحكاؿ التّ ستقالتو في اذلؾ تقديـ 
 .1ركةالشّ 

ف يع بيا المساىمكف في تعيي يتمتّ مطة التّ السّ  بأفّ يمكف القكؿ  ،ككتقييـ لما سبؽ
ز م يميّ ة، زيادة عمى جانب الحيطة كالحذر الذّ مندكب الحسابات مف خلبؿ الجمعية العامّ 

ض ليا في حاؿ ي يمكف أف يتعرّ المدنية كالجزائية التّ عمؿ ىذا الأخير كنكع المسؤكلية 
ة ؿ ضمانة ىامّ شكّ ت ،كقت ة في إقالتو في أمّ الإخلبؿ بالتزاماتو، ككذا سمطة الجمعية العامّ 
 .  2ركةف في الشّ لممساىميف في نزاىة مندكب الحسابات المعيّ 

 ستقلالية مندكب الحسابات ا -ثالثا

ركات عميو مبادئ حككمة الشّ  شرطا جكىريا تنصّ  ستقلبلية مندكب الحساباتاتعتبر 
ؿ في أعماؿ و يقكـ بأعماؿ المراجعة مف دكف أف يتدخّ بحيث أنّ  ؛مبدئيا الخامس في
شفافية  قابية بكؿّ و الرّ م المندكب ميامّ دّ ؤ رط ىك حتى ي، كجكىر ىذا الشّ 3سييرالتّ 

يخضع بسبب طبيعة  لاأف ك  ؛4مكقفو متساكيا مع جميع الأطراؼ ىك أف يككف ،كمكضكعية
 .5ركةنفيذم في الشّ سمطة رئاسية أك تبعية لمجياز التّ  و إلا أمميامّ 

يا نيا لحياد مندكب الحسابات فإنّ امبادئ الحككمة في تبي فإفّ  ،في ىذا الإطارك لذا 
ركة، كعدـ اىرم عف الشّ ؽ بالاستقلبؿ الظّ ؿ يتعمّ الأكّ القسـ  :ـ ىذه الاستقلبلية إلى قسميفتقسّ 

ا نكع قابية، أمّ بشفافية أعمالو الرّ  ي يمكف أف تمسّ نافي ليذه المينة كالتّ في حالات التّ  الكقكع
بحيث يعتمد في  ؛ؽ بالحياد المعنكم لمندكب الحساباتيتعمّ ف اني كىك الأى ّـالاستقلبؿ الثّ 

                                                           
1
 -Art L 19 C.com.fr 

براىيـ بف مختار، المرجع السّ  -2   .255ابؽ، ص عبد الكىاب مخمكفي كا 
3
 -Philippe Merle, op. cit, p .599  

 .288ابؽ، ص ، المرجع السّ مف السباعيعبد الرح -4
  .365ابؽ، ص أحمد الكرفمي، المرجع السّ  -5
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، كىذيف 1قاريرزاىة كالأمانة كالمكضكعية في إعداد التّ فات الأخلبقية كالنّ جكىره عمى الصّ 
ركة كلصالحيا الشّ  باسـم يجرم عممو الذّ  ،زانو عف الخبير المحاسبرطيف ىما ما يميّ لشّ ا

 .2في عممو كفقا لشركط عمؿ مندكب الحسابات مف دكف أف يككف مستقلبّ 

 يجبّ  ،أمانة ركة بكؿّ حتى يقكـ مندكب الحسابات بأعمالو في الشّ ك كفي ىذا الأساس 
كىذه المبادئ في آف كاحد، كمف جممة ىذه الالتزامات عميو القانكف  عميو أف يمتزـ بما ينصّ 

ي ، أك تمؾ التّ 3كجد لو فييا مصالح ماديةتي ركات التّ د بعدـ القياـ بأعماؿ رقابية لمشّ قيّ التّ 
 .4ـ ليا أعماؿ المراجعة أك الاستشارة في نفس الكقتيقدّ 

ب الحسابات في ي يقضييا مندك منية التّ شريعات قد تجعؿ الفترة الزّ بعض التّ  كما أفّ 
ستقلبليتو، كىذا ما اعتمد عميو اعمى  اركة كانتيائو مف تقديمو ىذه الخدمة معيار خدمة الشّ 

ؿ ىذا القانكف يعتبر أكّ  باعتبار أفّ  ،Sarbanies-Oxleyع الأمريكي حيف أصدر قانكف المشرّ 
 .5تشريع لمحككمة في العالـ

                                                           
1- Principles of Auditor Jan dependence and The Role of Corporate Governance in Monitoring an Auditors 

Independence, A statement of The Technical Committee of International Organization of Section Commissions 

)IOSCO(, 2002, p 02. 
2
 - Philippe Merle, op. cit, p .599  

  .254ص ابؽ، سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف، المرجع السّ  -3
مف أكبر خمس شركات  في مدينة شيكاغك، ككانت تعدّ  1913سنة   Arthur Anderson"آرثر أندرسكف "ست شركة تأسّ  -4

، كما أدينت "Enron"ليا المحكمة تيمة الاحتياؿ كتدمير كثائؽ محاسبية لشركة  تيمحاسبة في الكلايات المتحدة، كجّ 
حقيقات ركة، كبحسب التّ دا حكؿ كضعية ىذه الشّ م أعطى انطباعا جيّ الذّ  قاعس في عممية الفحصبالإىماؿ الميني كالتّ 

فتي الاستشارة كالمراجعة ظييا كانت تجمع بيف ك أنّ إلى  "آرثر أندرسكف"ي عرفتيا شركة ي أجريت يعكد سبب الفضائح التّ التّ 
 27ى أيضا جعة في مقابؿ ذلؾ تتمقّ مميكف دكلار كأتعاب لممرا 25ى ما قيمتو يا كانت تتمقّ بحيث أنّ  ؛ركةمعا لنفس الشّ 

ضييا عف الأخطاء ار ىذا الأمر عمى حيادىا كاستقلبليا بسبب تغكف دكلار أخرل كثمف لتقديـ الاستشارة، كلقد أثّ يمم
  فت شركات المراجعة عف تقديـ ىاتيف الخدمتيف لعميؿ كاحد في كقت كاحدركة، كبعد ىذه الحادثة تكقّ المحاسبية في الشّ 

 .54-53ابؽ، ص ص محمد عيد بمبع، المرجع السّ  .Sarbanes-Oxleyاعتماده بعد ذلؾ في قانكف  م ت ّـالذّ  كىك الأمر
  .213ابؽ، ص عمار حبيب جيمكؾ، المرجع السّ  -5
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كب الحسابات القياـ بأعماؿ مكازية ع عمى مندم يحظر بمكجبو المشرّ القيد الذّ  كما أفّ 
ة، كىك مف الميف الحرّ  ي تدخؿ في كؿّ قميدية التّ يدخؿ ضمف القيكد التّ  ،م يقكـ بوشاط الذّ لمنّ 

ره لو مف فعالية في الأداء ما تكفّ ل ،ؿ مف تضارب المصالح لدل ىذا الأخيري تقمّ القكاعد التّ 
 .1غ الكافي ليافرّ ؽ التّ يكض بيذه المينة عف طريكالنّ  بالالتزاماتكالقياـ 

 و يجبّ فإنّ  ،ىذه الاستقلبلية شركات فيما يخصّ عميو مبادئ حككمة الّ  كتبعا لما تنصّ 
أك أحد أعضاء مجمس الإدارة أك المراقبة  2ركةسي الشّ أف لا يككف مراقب الحسابات مف مؤسّ 

اريخ انتياء ابقة مف تخمس سنكات السّ السكاء كاف ذلؾ حاليا أك خلبؿ   ريفيأك مجمس المد
ريف أك أعضاء يأف لا يككف زكجو قائما بالإدارة أك مف المد فة، كما يجبّ كظائفيـ بيذه الصّ 
 .3ي تممؾ ىذه الأخيرة عشر رأس مالياالتّ  ،ركاتمجمس مراقبة الشّ 

أف لا  يجبّ فإنّو  ،يف مراقب الحساباتيكتحقيقا لمبدأ المصداقية كالاحترافية في تع
أك مجمس المراقبة أك مجمس  ،اء أك الأصيار لأعضاء مجمس الإدارةيككف مف حاشية الأقرب

فا لدييـ خلبؿ الخمس سنكات معيـ أك مكظّ  اابعة، أك يككف شريكرجة الرّ دّ الريف حتى يالمد
ـ ، كما يستبعد مف ىذه الكظيفة إذا كاف يقدّ 4نو كمراقب لمحساباتيي تمت تعيابقة التّ السّ 

ى مكافأة بصكرة مباشرة ، أك كاف يتمقّ 5ارية فييا بصفة دائمةية أك استشارية أك إدخدمات فنّ 
حتى كلك كاف سبب ىذه  ،ي يزاكؿ بيا نشاطوركة التّ شّ الأك  ركة الأ ّـأك غير مباشرة مف الشّ 

 .6ي يمارسيالا يرجع إلى كظيفتو التّ  المكافأة

                                                           
  .253ابؽ، ص سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف، المرجع السّ  -1
 . 664ابؽ، ص ركبمك، المرجع السّ  ر. -ج. ريبير -2
  ؽ. ت. 06/02ر مكرّ  715المادة  -3
  ؽ. ت. 06/01ر مكرّ  715المادة  -4
  .333ابؽ، ص جارم، المرجع السّ القانكف التّ  عزيز العكيمي، -5
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ي ركات تقضقاعدة حياد مندكب الحسابات في مبادئ حككمة الشّ  فإفّ  ،كتبعا ليذا
كف يـ تابعيف ليا كيتمقّ لأنّ  ؛ركةيككف ىذا الأخير مف العامميف الحالييف في الشّ  أيضا ألاّ 

 غـ مف أفّ ، كيأتي ىذا عمى الرّ 1ا قد يجعميـ خاضعيف لتأثير مجمس الإدارةركاتبيـ منيا ممّ 
الي تّ الكب ،اؿ متعارضة مع ما ييدؼ المجمس إلى تحقيقوىذه المبادئ تجعؿ مف مصالح العمّ 

 ر عمييـ.يؤثّ  أفادر ف النّ م

ىؿ يصبح مف الجائز أف يتكلى أحد المساىميف كظيفة مندكب  ،كتبعا ليذه القاعدة
 ي ينتمي إلييا؟ركة التّ حسابات الشّ 

كتركيزىا عمى حماية  ،ركاتمف خلبؿ استقراء ما جاءت بو مبادئ حككمة الشّ 
و لا مانع في ىذه يظير أنّ ركة، المساىميف بدرجة أكلى أكثر مف الفئات الأخرل في الشّ 

في نظاـ  ركة ما لـ يكجد نصّ المبادئ مف أف يمارس أحد المساىميف ىذه الكظيفة في الشّ 
نكف أكثر حرصا عمى ك المساىميف سيك ركة يقضي بخلبؼ ذلؾ، كيأتي تبرير ذلؾ أفّ الشّ 

 ما إذاالة و في حأنّ  ،م يرد عمى ىذه القاعدةالاستثناء الذّ  فة، غير أفّ مصالحيـ بيذه الصّ 
ىذا يجعمو في حالة تنافي في ممارسة  فّ إكاف أحد المساىميف عضكا في مجمس الإدارة ف

 .2ىذه الكظيفة

نات حككمة جارم كمقارنتيا كمدكّ رجكعا إلى تشريعات القانكف التّ ك  ،ياؽكفي ىذا السّ 
ت ف قكاعد مشتركة تحث عمى استقلبؿ مندكب الحساباتضمّ يمعظميا  ركات يلبحظ أفّ الشّ 

كاطؤ معو كحرصا عمى محاربة ره مف نفكذ مجمس الإدارة، كيأتي ىذا تجنيبا لشبية التّ كتحرّ 
م يككف في الغالب عمى صكرة إسناد عمؿ إلى مراقب ركة الذّ الفساد المالي كالإدارم في الشّ 
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فاتر دّ الختلبلات في اككسيمة لرشكتو بعد اكتشافو  ،حقةالحسابات عمى سبيؿ المكافئة اللبّ 
 .1ركةحاسبية لمشّ الم

كالحرص عمى عدـ تضارب  ،قابة عمى مندكب الحساباتلذا كفي إطار تشديد الرّ 
عي إلى تحقيؽ اليدؼ المرجك مف مبادئ ييا، يجب السّ ي يؤدّ المصالح لديو مع الأعماؿ التّ 

ركة عضاء مجمس إدارة الشّ لأاـ فافية كالاستقلبؿ التّ كالشّ  النّزاىةالحككمة كالقكانيف كىك 
لبعب في ر عمى التّ ستّ قارير المالية أك التّ كالاحتياؿ في التّ  كالابتعاد عف الغشّ  ،ركاءلشّ كا

حماية للب عمميا كعمميا مراقب الحسابات سيككف مؤىّ  تحقيؽ ىذا فإفّ  ، فإذا ما ت ّـ2الحسابات
 .3مصالح مساىميف

 قابية لمندكب الحسابات الكظيفة الرّ  -رابعا

كفقداف الكثير مف المساىميف  ،ركاتإفلبس العديد مف الشّ م أدل إلى بب الذّ سّ ال إفّ 
ي كاف يجرييا مندكب مراقبة التّ ال أفّ  يتمثّؿ في ،أمكاليـ المستثمرة خلبؿ العقكد الأخيرة

ي رعية عمى القرارات التّ د آلية لإضفاء الشّ ككاف ىذا الأخير مجرّ   الحسابات شكمية فقط
رضاء  ،ةتتخذىا الجمعية العامّ  ص القانكني مف دكف الاىتماـ ككف بحرفية النّ يتمسّ ف الّذيكا 

 .4ركةفي الشّ  قابة كجدكىابمصداقية ىذه الرّ 

د مف ع الجزائرم يشدّ المشرّ  قابة شكمية، فإفّ كمف ىذا المنطمؽ كحتى لا تككف ىذه الرّ 
  5أثناء عمميات المراجعة يرتكبياي مسؤكلية مندكب الحسابات عف الأخطاء المينية التّ 
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 تفادم ىذا الإشكاؿ فإفّ  ة، كبغي1أفع الفرنسي في ىذا الشّ ا في ذلؾ بما أشار إليو المشرّ مقتدي
ي قابة التّ تشير لتجسيد الرّ  ،ركات في تقكيميا لأعماؿ مندكب الحساباتمبادئ حككمة الشّ 

في نفس الكقت داخؿ شركة المساىمة  حترافي كمستقؿّ ايقكـ بيا ىذا الأخير بشكؿ فعمي ك 
ي يمكف أف يقكـ بيا مجمس الإدارة لتظميؿ التّ  كاطؤكالتّ أكجو المحبات  عف كؿّ الكشؼ  ةبغي

   .2المساىميف

ي قابة أيضا عمى بعض العمميات القانكنية الأخرل التّ كما يقكـ مندكب الحسابات بالرّ 
ة لممساىميف الجمعية العامّ  طلبعلاتقريرا حكليا  ركة، كيعدّ يجرييا مجمس الإدارة لصالح الشّ 

عطائيـ فرصة لتقيركاء عمى بيّ يككف الشّ  حتى ة ىذه العمميات ـ مدل صحّ ينة مف أمرىـ كا 
الأفضمية في الاكتتاب  يادة في رأس الماؿ مع حذؼ حؽّ كجدكاىا مف عدمو، مف ذلؾ الزّ 

ي ركة كأيضا مجمكع العمميات الأخرل التّ ركاء، ككذا عممية تخفيض رأس ماؿ الشّ لقدامى الشّ 
 .3ركةة، كالاندماج أك الانقساـ أك تغيير شكؿ الشّ ركىيكمة الشّ  تمسّ 

ي يقكـ بيا مندكب الحسابات حفاظا عمى حقكؽ قابية التّ الرّ  كمف بيف الميا ّـ
ة الميزانية المعمف عنيا، ككذا تطابؽ حساب الأرباح ؽ مف صحّ حقّ أيضا، ىك التّ  المساىميف

دت ، كىك ما أكّ 4قا للؤصكؿ المينةيا ممسككة كفأنّ مف د أكّ ركة كالتّ كالخسائر مع سجلبت الشّ 
حقيقات و بإمكاف مراقب الحسابات إجراء التّ بأنّ  ،ؽ. ت. ج 04ر مكرّ  715عميو المادة 

ؿ في كيككف ذلؾ مف دكف أف يتدخّ  ،نة شاءكقت مف السّ  ركة في أمّ ة بحسابات الشّ الخاصّ 
 .5ة عف الاستعجاؿسيير، كلو أف يقكـ باستدعاء الجمعية العامّ التّ  ميا ّـ

                                                           
1
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ف عمى و يتعيّ أنّ  ،ؽ. ت. ج 04/02ر مكرّ  715ياؽ تضيؼ المادة كفي ىذا السّ 
ي قارير التّ ة المعمكمات الكاردة في التّ مف صحّ  يتأكّد أفمندكب الحسابات بحسب الحالة 

ة الكثائؽ المرسمة د مف صحّ أكّ ريف، بالإضافة إلى التّ يميا مجمس الإدارة أك مجمس المديقدّ 
ف عميو القياـ و يتعيّ ركة كحساباتيا، كزيادة عمى ىذا فإنّ ضعية المالية لمشّ لممساىميف حكؿ الك 

د مف أكّ كالتّ  ،ركة كمكازنتيا كأكراقيا الماليةبالمراقبة المنتظمة عمى دفاتر كحسابات الشّ 
صدار شيادة المصادقة بشأنياصحّ   .1تيا كا 

المصادقة لاتخاذ  و في كثير مف الحالات ما ينتظر العديد مف المساىميف قراراكلأنّ 
ة الحسابات كزف شيادة محافظ الحسابات حكؿ صحّ  ركة، لأفّ قراراتيـ الاستثمارية في الشّ 

عممية المصادقة في ىذه الحالة لا تخرج عف ثلبثة  ثقيؿ عمى حقكؽ المساىميف، فإفّ 
تككف مبنية عمى جممة مف أف ظات، أك تككف صريحة كبدكف تحفّ أف ا فركض، فإمّ 

ف كجكد بعض الأخطاء لا تصؿ خطكرتيا درجة رفض المصادقة عمييا، أك بيّ ظات تحفّ التّ 
ركة إذا ما كجدىا غير صحيحة أك غير منتظمة و يرفض المصادقة عمى حسابات الشّ أنّ 

 .2ةه لمجمعية العامّ م يعدّ قرير الذّ فض في التّ كيرفقيا بأسباب الرّ 

س الإدارة كالمساىميف عمى ف عمى مندكب الحسابات تبميغ مجميتعيّ  ،ياؽكفي ىذا السّ 
ركة، كمدل ملبئمة سيير في الشّ ي ليا أثر عمى شفافية التّ سكاء برأيو حكؿ الأمكر التّ  حدّ 

كائح اخمية المعتمد فييا، كمدل مقدرتيا عمى الاستمرار بناء عمى القكانيف كالمّ قابة الدّ نظاـ الرّ 

                                                           
رغـ إجازة ىذه  ،ركةىناؾ جانب مف الفقو ينتقد فكرة قياـ مندكب الحسابات بالمصادقة عمى حسابات الشّ  غير أفّ  -1
ة عممية المصادقة ترجع إلى الجمعية العامّ  ر ىؤلاء الفقياء مكقفيـ بأفّ كلية، كيبرّ لعممية ضمف قكاعد المراجعة الدّ ا

ة الحسابات مف كظيفة مراجع الحسابات تقتصر فقط عمى تقديـ رأيو حكؿ صحّ  فّ أمطة، ك لممساىميف باعتبارىا صاحبة السّ 
ابؽ، ص عممية المصادقة مف بينيا. ىدل خبكشي، المرجع السّ  ي تعدّ كالتّ  ،ةركؿ في الكظائؼ الإدارية لمشّ دكف أف يتدخّ 

10.  
  .27-26ابؽ، ص ص دحك مختار، المرجع السّ  -2



 ركات حككمة الشّ مانات المساىميف في مبادئ ض                            : الثاّني الباب
 

399 
 

حالة ما اكتشؼ مخالفات ليذه قة داخميا، كما يقكـ فكرا بإبلبغ مجمس الإدارة في المطبّ 
 .1اخميةقابة الدّ الأنظمة الرّ 

تقتضي ضركرة أف  ،ركةية المعيكد بيا لمراقب الحسابات في الشّ بيعة الفنّ الطّ  لذا فإفّ 
كجكبا عمى مجمكعة مف  متكفّرةؽ مف خلبليا قكاعد الحككمة ي يطبّ تككف المعايير التّ 

ف ىذا الأخير مف تحقيؽ اليدؼ مف تعيينو يتمكّ حتى  ،الميزات سكاء القانكنية أك الأخلبقية
 .2كىك حماية المصالح الجماعية المساىميف

ركات مراقب حسابات عند القياـ بعمميات المراجعة لحسابات الشّ  لذلؾ يجب عمى كؿّ 
مكانة العرؼ لدل  ي تحتؿّ دة كفقا لمعايير دكلية كالتّ أف يمتزـ بقكاعد أخلبقيات المينة المحدّ 

ي يقكـ بيا ة المسؤكلية القانكنية عف الأعماؿ التّ ذلؾ كافّ  معؿ بالمكازاة ، كما يتحمّ 3ىذه الفئة
 .4مة ليذه المينةكفقا للؤحكاـ المنظّ 

 يع يمزـ مندكبالمشرّ  فإفّ  ،جارم الجزائرمكتكريسا لقكاعد الحككمة في القانكف التّ 
احتراـ  ما إذا ت ّـمف ؽ حقّ كجكب التّ ب ،04/04ر مكرّ  715المادة  عمى نصّ  الحسابات بناءن 

 ؽ بالمساكاة بيف فئات المساىميف.م يتعمّ القكاعد الذّ  ىذهاني مف المبدأ الثّ 

ىك  ،ؿ ما يقكـ بو مندكب الحسابات أثناء مباشرة عمموأكّ  فإفّ  كتطبيقا ليذه الميا ّـ
ة كطبيعة نشاطيا، كعند العامّ  تياركة كميزانيكؿ القانكني لمشّ كضع برنامج يراعي الشّ 

ة عمييا، كما يذكر في ىذا البرنامج عدد ساعات مطة العامّ ي مارستيا السّ قابة التّ لاحتماؿ الرّ ا
 .5اعاتؼ بيا كمبالغ الأجرة لقاء ىذه السّ العمؿ المكمّ 
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المادة  عمى نصّ  ع يجيز لو بناءن المشرّ  فإفّ  ،كفي إطار أداء مندكب الحسابات لعممو
ريف يرئيس مجمس الإدارة أك مجمس المد أف يطمب تكضيحات مف ،ؽ. ت 11ر مكرّ  715
ي مف شأنيا أف تعرقؿ استمرار الاستغلبؿ التّ  ،الكقائع عمى كؿّ  ف عميو أف يردّ م يتعيّ الذّ 
 و.ي اكتشفيا أثناء أداء ميامّ كالتّ 

ع يجيز لمندكب الحسابات أف يطمب المشرّ  فإفّ  ،د أك كاف ناقصاكفي حالة انعداـ الرّ 
استدعاء مجمس الإدارة أك مجمس المراقبة  ،ريفيمجمس المد مف رئيس مجمس الإدارة أك

استدعاء مندكب الحسابات في  كالمشاركة معيـ في المداكلات حكؿ الكقائع الملبحظة، كيت ّـ
 ىذه الجمسة.

ـ ىذه او في حالة عدـ احتر أنّ  ،ابقةمف نفس المادة السّ  03ع في الفقرة كيضيؼ المشرّ 
ي أصدرىا بشأف قارير التّ و رغـ تمؾ التّ لاحظ مراقب الحسابات أنّ كر، أك إذا الأحكاـ سابقة الذّ 

لجمعية اة مقبمة أك إلى إلى أقرب جمعية عامّ  و يقكـ بتقرير خاصّ عرقمة الاستغلبؿ فإنّ 
ب عميو ىك بنفسو استدعائيا للبنعقاد لتقديـ عادية، كفي حالة الاستعجاؿ يتكجّ الة غير عامّ ال

ىذا زيادة عمى  ،وي لاحظيا أثناء ممارسة ميامّ كالمخالفات التّ  ف الأخطاءم يتضمّ تقريره الذّ 
 .1ؿ جنحة بمفيكـ القانكف الجزائرمي تشكّ إبلبغ ككيؿ الجميكرية بالكقائع التّ 

ع فمقد ربط المشرّ  ،مانات القضائية لمندكب الحساباتو تكريسا لمزيد مف الضّ كما أنّ 
و، أك في حالة عدـ كضع ميامّ أداء عف ة أك عرقمتو عدـ استدعائو لحضكر الجمعية العامّ 

ض ليا أعضاء مجمس بمسؤكلية جزائية يتعرّ  ،فوي يطمبيا تحت تصرّ زمة التّ الكثائؽ اللبّ 
 .2حبسيـ الإدارة قد تككف عمى شكؿ غرامات مالية كقد تصؿ إلى حدّ 
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ي الأعماؿ المراجعة التّ  فإفّ  ،ركةقابة في الشّ كتبعا لما سبؽ كحتى تكتمؿ دائرة الرّ 
ابعة لمجمس دقيؽ التّ ـ لجنة التّ ييمارسيا مندكب الحسابات تككف بدكرىا خاضعة لرقابة كتقي

دقيؽ المالي ة عمميات التّ د مف صحّ أكّ جنة مسؤكلية التّ بحيث يقع عمى عاتؽ ىذه المّ  ؛الإدارة
مف  ،دقيؽ الداخميركة، كفي مقابؿ ذلؾ يمارس مندكب الحسابات رقابة عمى لجنة التّ في الشّ 

 .1ي تصدرىاقارير التّ ث حيادىا كاستقلبلية أعضائيا أك مف حيث عمؿ مجمس الإدارة بالتّ حي

ي يقكـ قابية التّ الرّ  ىا مندكب الحسابات مقابؿ الميا ّـاي يتمقّ كحتى لا تككف الأتعاب التّ 
ة ركة كسيمة للببتزاز كالمساكمة، يجب أف يككف تقديرىا مف قبؿ الجمعية العامّ بيا في الشّ 

ة خرقا لمبدأ استقلبلية مراقب تفكيض مجمس الإدارة لمقياـ بيذه الميمّ  ىميف، كيعدّ لممسا
ؿ مكضكع الأتعاب مف مقابؿ مالي بحيث يتحكّ  ؛شكيؾ في نزاىتوتّ مكيفتح الباب ل ،الحسابات
البصر عمى بعض  غط عميو لغضّ المككمة إليو إلى كسيمة لإغرائو أك الضّ  عف الميا ّـ

تجاكزا لثقة المساىميف كيعارض مصمحتيـ في  كىك ما يعدّ  ،فياي يكتشالفات التّ خالم
 .2ركةالشّ 

 صفيةاني: أعماؿ التّ الفرع الثّ 

ة القانكف يا تعتبر في حالة تصفية بقكّ سبب كاف فإنّ  ركة لأمّ الشّ  ر حؿّ بعد أف يتقرّ 
ية تنتيي جار جميع عممياتيا كأنشطتيا التّ  فّ إ، كبذلؾ ف3شركة في حالة تصفية"بػ "كيتبع اسميا 

ات ستفاء ديكنيا لدل الغير كسداد ما عمييا مف مستحقّ اداتيا ك ك جك جرد م تبعا لذلؾ، كيت ّـ
ية عف ناتج ركاء الاحتفاظ بالأمكاؿ المتبقّ و يمكف لمشّ نّ إمالية، كفي خضـ ىذه المرحمة ف
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عيا ركة، أك يمكنيـ تكزيخصية المعنكية لمشّ كممكية شائعة بينيـ بعد انقضاء الشّ  ،صفيةالتّ 
 .2ليؿ عمى غير ذلؾما لـ يقـ الدّ  1مناصفة بينيـ

 تعييف المصفي -لاأكّ 

حكاـ ركاء كفقا للؤا بطمب مف الشّ تعيينو إمّ  بحيث يت ّـ ؛ع طرؽ تعييف المصفيتتنكّ 
صفية صحيحا يجب أف أف، كحتى يككف قرار التّ نيا القانكف الأساسي في ىذا الشّ ي تضمّ التّ 

ركاء عمى تعييف ا إذا لـ يتفؽ الشّ ، أمّ 3ةالقانكني لمجمعية العامّ  صابنّ البعد بمكغ  ايتخذ قرار 
 تعيينو يككف بأمر مف رئيس المحكمة. مصفي فإفّ 

مف  فمقد أجاز لكؿّ  ،ع عمى أف يككف تعييف المصفي أكثر شفافيةكحرصا مف المشرّ 
لؾ في كذ ،خرآي يجكز ليا تعييف مصفي و الأمر معارضة ىذا الأمر أماـ المحكمة التّ ييمّ 

ؽ. ت.  755نتيا المادة ي تضمّ ركط التّ يكما مف تاريخ نشره بالاستناد لمشّ  15أجؿ خلبؿ 
 .4ج

ؽ.  784المادة  فإفّ  ،ركة بأمر قضائيالشّ  حؿّ  ياي يككف فيو في الأحكاؿ التّ غير أنّ 
ذا تضمّ م يعيّ ت. ج تشترط أف يككف ىذا القرار ىك نفسو الذّ  ف ىذا الأمر ف المصفي، كا 

مف  02الفقرة  و منفردا، غير أفّ منيـ مباشرة ميامّ  و يجكز لكؿّ كثر مف مصفي فإنّ تعييف أ
 ي أنجزكىا.عف الأعماؿ التّ  ادـ ىؤلاء المصفيف تقريرا مكحّ نفس المادة تشترط أف يقدّ 

ا مف إمّ  :أعكاـ، كيمكف تجديدىا بثلبثة طرؽ ةركة ثلبثتدكـ ككالة المصفي في الشّ 
كىذا عف طريؽ قرار قضائي  ،حكمة أك بطمب مف المصفي نفسوركاء أك رئيس المطرؼ الشّ 

                                                           
  .128ابؽ، ص محمد حسف الجبر، المرجع السّ  -1
  ؽ. ـ. ج. 713المادة  -2
  ؽ. ت. ج. 782المادة  -3
  ؽ. ت. ج. 783المادة  -4
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، كيعزؿ المصفي 1ة بصفة قانكنيةر فييا اجتماع الجمعية العامّ ي يتعذّ في الأحكاؿ التّ 
 .2بيا تسميتو ي يت ّـرؽ التّ كيستخمؼ بحسب الطّ 

 ؽ. ت. ج تحظر أف يت ّـ 771المادة  فإفّ  ،با لتضارب المصالح لدل المصفيكتجنّ 
و أيضا كحتى ي تكجد في حالة تصفية، كما كأنّ ركة التّ أمكاؿ الشّ  ؿ إليو عف جزء أك كؿّ ناز التّ 

نازؿ عف ىذه الممتمكات لأحد مف التّ  و يحظر عميو أف يت ّـفإنّ  ،يككف ىذا القيد أكثر شفافية
فافية رط ىك جكىر مبدأ الشّ أصكلو أك فركعو أك مستخدميو أك أعكانو أك أزكاجيـ، كىذا الشّ 

، كفي جميع الأحكاؿ 3ركةالشّ  ركات تجاه المساىميف عف حؿّ سو قكاعد حككمة الشّ تكرّ  مالذّ 
ي ارة الحاصمة عف الأخطاء التّ تائج الضّ ركة كالغير عف النّ كلا تجاه الشّ ؤ يككف المصفي مس

 . 4وارتكبيا أثناء أدائو لميامّ 

 صفيةأثر قكاعد الحككمة عمى أعماؿ التّ  -ثانيا

بحيث ينكب عنيا في  ؛5صفيةركة في مرحمة التّ قانكنيا لمشّ  لبيعتبر المصفي ممثّ 
لو القانكف، كىذا ؼ أيضا في أمكاليا في حدكد ما يخكّ كما يتصرّ  ،ب بحقكقيالقاضي كيطاالتّ 

لى غاية المّ  مف دكف الحصكؿ عمى مكافقة كؿّ  فييا تعييف  ي يت ّـحظة التّ مساىـ عمى حدل، كا 
 6يف كأعضاء مجمس الإدارة في حكـ المصفي لدل الغيرر يمف المد و يعتبر كؿّ فإنّ  ،المصفي

                                                           
  ؽ. ت. ج. 785المادة  -1
  ؽ. ت. ج. 786المادة  -2

3- OECD Principles of corporate Governance, Op. cit, p 40. 
  ؽ. ت. ج. 676ادة الم -4
  ؽ. ت. ج. 788المادة  -5
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ركة في الأحكاـ مف تاريخ صدكر الأمر المستعجؿ بتصفية الشّ  اكتنتيي سمطاتيـ اعتبار 
 .1ركة إف كاف لاحقامطات مف تاريخ انحلبؿ الشّ قة بقرار قضائي، أك تنتيي ىذه السّ المطبّ 

حكؿ لزكـ إشراؾ  ،ركاتي جاءت بيا مبادئ حككمة الشّ كتطبيقا للؤحكاـ التّ 
صفية ف عمى المصفي بعد الانتياء مف التّ و يتعيّ المساىميف في جميع القرارات الجكىرية، فإنّ 
ف ، كما يتعيّ 2ة بيذه العممية بكاسطة رسالة عاديةإبلبغ المساىميف بجميع المعمكمات الخاصّ 
ـ ليا تقريرا ر، كيقدّ ة للبنعقاد في أجؿ ستة أشيعمى ىذا الأخير أف يستدعي الجمعية العامّ 

زمة صفية الجارية كالفترة اللبّ مو لأعماؿ التّ يركة كتقيف قيمة أصكؿ كخصكـ الشّ يتضمّ 
 .3لإتماميا

اني الفقرة "ب" ركة في المبدأ الثّ ىذا ما يتكافؽ مع ما تذىب إليو قكاعد حككمة الشّ ك 
و ، لذلؾ فإنّ 4تنيييا ركة أكر مف شكؿ الشّ ي تغيّ مف لزكـ إشراؾ المساىميف في الأعماؿ التّ 

صفية مف في أمر التّ  أىمؿ المصفي أك ىيئة المراقبة دعكتيـ للبجتماع لمبتّ إذا في حالة ما 
ؿ و إلى القضاء مف أجؿ تعييف ككيؿ قضائي يتكفّ كجّ كاحد منيـ التّ  عمى كؿّ  فإنّو ،عدمو

 .5ة للبنعقادبإجراءات دعكة الجمعية العامّ 

في  ،بعا لذلؾ أف يقكـ بنشر قرار تعيينو في أجؿ شيرف عمى المصفي تو يتعيّ كما أنّ 
صة للئعلبنات القانكنية لمكلاية المتكاجد بيا سمية للئعلبنات القانكنية كجريدة مخصّ شرة الرّ النّ 

ركة كالمصفي في نفس مف الشّ  ركرية لكؿّ مع ضركرة تبياف البيانات الضّ  ،ركةالشّ  مقرّ 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 779المادة  -1
  ؽ. ت. ج. 767المادة  -2
  ؽ. ت. ج. 787/01المادة  -3

4- OECD Principles of corporate Governance, Op. cit, p 11. 
  ؽ. ت. ج 787/02المادة  -5
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بعد أف تقكـ الجمعية  2صفيةشر انتياء عممية التّ بنفس الأكضاع ن و يت ّـ، كما أنّ 1الكقت
عفائو مف الككالة كالتّ العامّ  براء إدارة المصفي كا  ؽ حقّ ة بالمصادقة عمى الحساب الختامي كا 

 .3صفيةمف اختتاـ التّ 

كنشر قرار تعيينو  ،كالغرض مف إشراؾ المساىميف بالمصادقة عمى أعماؿ المصفي
ركات في سو مبادئ حككمة الشّ م تكرّ ؿ ضمف المسعى الذّ يدخ ،صفيةالتّ  نتياء مف ميا ّـكالا

طبيقات التّ  ، كمف أى ّـ4ركةالمكازنة بيف المساىميف كفئة أصحاب المصالح الآخريف في الشّ 
ركة إلى خصية المعنكية لمشّ الإبقاء عمى الشّ  ،أفع  الجزائرم في ىذا الشّ ي جاء بيا المشرّ التّ 

ىذا زيادة عمى الالتزاـ بقكاعد الإفصاح ، اية لدائنياحم 5صفيةحيف الانتياء مف أعماؿ التّ 
، كفي مقابؿ ذلؾ فقد أعطى 6صفيةعند البدء كالانتياء مف أعماؿ التّ  ياي يجب إتباعالتّ 

صديؽ عمى أعمالو عف طريؽ التّ  ،قابة عمى أعماؿ المصفيالرّ  ع لممساىميف كذلؾ حؽّ المشرّ 
 .   7صفيةعند اختتاـ عممية التّ 

                                                           
ي يجب الإفصاح عنيا عند نشر قرار تعييف كالتّ  ،أففي ىذا الشّ  ؽ. ت. ج 767ي ذكرتيا المادة البيانات التّ  مف أى ّـ -1

ركة، رقـ قيد ركة، عنكاف مركز الشّ ركة متبكعا بإشارة "في حالة تصفية"، رأس ماؿ الشّ ىي كالتالي: نكع الشّ  ،المصفي
ذم صفيف كلقبيـ كمكطنيـ، حدكد صلبحيتيـ عند الاقتضاء، المكاف الّ اسـ الم ،صفيةجارم، سبب التّ جؿ التّ ركة في السّ الشّ 
في كتابتيا إيداع العقكد  ي يت ّـصفية، المحكمة التّ قة بالتّ بالعقكد كالكثائؽ المتعمّ  و إليو المراسلبت كالمكاف الخاصّ تكجّ 

   جارم.جؿ التّ صفية بممحؽ السّ كالأكراؽ المتصمة بالتّ 
ؽ. ت. ج زيادة عمى البيانات  775المادة  فإفّ  ،بيا الإفصاح عند تعييف المصفيف ي يت ّـالتّ  و عملب بنفس الأكضاعإنّ  -2
ف عمى المصفي كبسعي منو أف يرفؽ قرار الانتياء مف و يتعيّ كر، فإنّ سابؽ الذّ مف نفس القانكف  767رىا المادة ي تمزـ ذكالتّ 

ي كافقت عمى حسابات المصفيف أك فة بالإقفاؿ إذا كانت ىي التّ المكمّ الجمعية  الية: تاريخ كمحؿّ صفية بالبيانات التّ عممية التّ 
ي أصدرت الحكـ، ذكر مة ككذلؾ بياف المحكمة التّ عند عدـ ذلؾ، تاريخ الحكـ القضائي المنصكص عميو في المادة المتقدّ 

 ي أكدعت حسابات المصفيف. كتابة المحكمة التّ 
  ؽ. ت. ج. 773المادة  -3

4- OECD Principles of corporate Governance, Op. cit, p 14. 
  ؽ. ت. ج. 766المادة  -5
  ؽ. ت. ج. 775ك 767المادة  -6
  ؽ. ت. ج. 773المادة  -7
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 صفيةت المصفي في أعماؿ التّ سمطا -ثالثا

بيع في ؼ صرّ تّ ممطات لؿ لو جميع السّ ركة، تخكّ لب قانكنيا لمشّ يعتبر المصفي ممثّ 
 ا فيما يخصّ صكليا، كما لو الأىمية الكاممة لتسديد ديكنيا كتكزيع ما تبقى مف أمكاليا، أمّ أ

كضعيا  ي ت ّـالتّ  القيكد المفركضة عمى المصفي كالمتفؽ عمييا في القانكف الأساسي أك تمؾ
 .1لا يحتج بيا عمى الغير ،عييفبمكجب أمر التّ 

باعتبارىـ الملبؾ  ،صفيةع عمى إشراؾ المساىميف في أعماؿ التّ مف المشرّ  اكتأكيد
طلبع عمى و يجكز ليـ الانّ إركات، فركة كما ىك منصكص عميو في قكاعد حككمة الشّ لمشّ 

ركة، كذلؾ تمييدا كضع الشّ بمى دراية كافية نكا عك حتى يك 2صفيةركة أثناء التّ كثائؽ الشّ 
ييا ليـ المصفي للبجتماع في أجؿ ستة أشير مف تعيينو، كىذا لكي ي سيكجّ عكة التّ لمدّ 

 .3صفيةؿ إلييا مف أعماؿ التّ ي تكصّ تائج الأكلية التّ يحيطيـ عمما عف النّ 

 تكريس حؽّ  و عملب بأحكاـفإنّ  ،ا إذا لـ يقـ المصفي بدعكة المساىميف للبجتماعأمّ 
المنصكص عمييا في مبادئ حككمة  ،ركةة بالشّ ئيسية الخاصّ إشراكيـ في القرارات الرّ 

المصفي في ىذه الحالة يككف أساء تطبيؽ  ركة، فإفّ ركات بما في ذلؾ تصفية أك بيع الشّ الشّ 
ع الجزائرم عمى تفادم ىذا ، لذلؾ كحرصا مف المشرّ 4سمطاتو تجاه جميع المساىميف

د أجاز ليـ تقديـ طمب لمقضاء مف أجؿ إصدار أمر مستعجؿ لتكميؼ ككيؿ يقكـ ق، الإشكاؿ
 .5ة للبجتماع نيابة عف المصفيبإجراءات دعكة الجمعية العامّ 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 788المادة  -1
  ؽ. ت. ج. 790المادة  -2
  ؽ. ت. ج. 787المادة  -3

4- OECD Principles of corporate Governance, Op. cit, p 11. 
  ؽ. ت. ج. 787ك 773/02ادة الم -5
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ؽ. ت. ج  789ع الجزائرم عمى المصفي في المادة كىذا الالتزاـ قد فرضو المشرّ 
الجرد كحساب  ،سنة مالية بقكليا: "يضع المصفي في ظرؼ ثلبث أشير مف قفؿ كؿّ 

ة نصفية خلبؿ السّ ف حساب عمميات التّ تائج كتقريرا مكتكبا يتضمّ كحساب النّ  الاستثمار العا ّـ
 المالية المنصرمة.

باستثناء الإعفاء الممنكح لو بأمر مستعجؿ، يستدعي المصفي بحسب الإجراءات 
تة أشير مف نة كفي أجؿ سة عمى الأقؿ في السّ المنصكص عمييا في القانكف الأساسي، مرّ 

زمة خص اللبّ نكية كتمنح الرّ في الحسابات السّ  ي تبتّ ركاء التّ نة المالية، جمعية الشّ قفؿ السّ 
 د عند الاقتضاء ككالة المراقبيف كمندكبي الحسابات.كتجدّ 

قرير المنصكص عميو في الفقرة الأكلى أعلبه بكتابة يكدع التّ  ،فإذا لـ تعقد الجمعية
 و الأمر".مف ييمّ  ؿّ المحكمة حيث يطمع عميو ك

ف المصفي مف تقديـ صكرة و حتى يتمكّ فإنّ  ،كركتطبيقا لما كرد في المادة سالفة الذّ 
يجب عميو فكر تعيينو أف يضع يده عمى جميع  ،ركةأكضح عف الكضع المالي لمشّ 

يقكـ بعد  لبتيا ككثائقيا كأكراقيا، ث ّـداتيا كأف يسعى إلى جردىا مستعينا في ذلؾ بسجّ ك مكج
 .1ي ليا كعمييانا فيو الأصكؿ كالخصكـ التّ ؾ بإعداد تقرير شامؿ حكؿ كضعيا المالي مبيّ ذل

ذا  ة ستدعاء الجمعية العامّ اف عمى المصفي أيضا و يتعيّ ركة، فإنّ ستمر استغلبؿ الشّ اكا 
لاّ  789 في المادة ىاذكر  ي ت ّـركط التّ بحسب الشّ  و الأمر أف مف ييمّ  جاز لكؿّ  سابقا، كا 

ف سكاء عف طريؽ مندكب حسابات أك ىيئة المراقبة أك بطرؼ ككيؿ معيّ  ئيااستدعايطمب 
 .2بقرار قضائي

                                                           
  .157ابؽ، ص فاركؽ إبراىيـ جاسـ، المرجع السّ  -1
  ؽ. ت. ج. 792المادة  -2
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ي أجراىا ا ختاميا عف الأعماؿ التّ ر تقري يعدّ  ،صفيةياء المصفي مف أعماؿ التّ تناكبعد 
ممصادقة عمى الحسابات لة يككف مرفقا بتقرير مندكب الحسابات، كيقكـ بدعكة الجمعية العامّ 

المشاركة  حؽّ  كفي ىذه المرحمة فإفّ  ؽ. ت. ج، 773المادة  ف فيىك مبيّ  امالختامية ك
، كذلؾ 1ركاء المصفيفشريؾ بما في ذلؾ الشّ  صكيت عمى ىذا الأمر مضمكف لكؿّ كالتّ 

ي لا تنقضي شخصيتيا المعنكية ركة التّ أسيـ الشّ مف لجزء  اد منيـ مالكحكا باعتبار كؿّ 
 .2صفيةبافتتاح التّ 

ر دعكة الجمعية نظرا لتعذّ  ،صفيةر فييا قفؿ عممية التّ ي يتعذّ الأحكاؿ التّ و في غير أنّ 
مف نفس  774ف في المادة صديؽ عمييا كما ىك مبيّ يا رفضت التّ أك أنّ  ،ة للبنعقادالعامّ 

ركاء و الأمر بما في ذلؾ الشّ مف ييمّ  ف عمى المصفي أك كؿّ و يتعيّ فإنّ  الذّكر  القانكف سابؽ
، كيأخذ 3صفيةلمقضاء مف أجؿ استصدار قرار قضائي تقفؿ بو عممية التّ و كجّ التّ  ،أنفسيـ

ركاء قرار ة أك لـ يتخذ فييا الشّ ر فييا انعقاد الجمعية العامّ ي يتعذّ نفس الحكـ في الحالات التّ 
القضاء في ىذه الحالة يمنح الإذف لممصفي لمباشرة أعماؿ  تصفيتيا عند انعقادىا، فإفّ 

 .4صفيةالتّ 

 

 

 

                                                           
  ؽ. ت. ج. 791المادة  -1
  ؽ. ت. ج. 766/02المادة  -2
المصفي بكضع حساباتو بكتابة  زـتميو فإنّ  ،ؽ. ت. ج 774/02تكريسا ليذا الغرض كما ىك مشار إليو في المادة  -3

بحيث تتكلى  ،عمييا بعد الحصكؿ عمى نسخة منيا عمى نفقتو طلبعالامعني بالأمر مف  ف كؿّ حيث يتمكّ  ؛لمحكمةضبط ا
قفاؿ السّ الجمعية العامّ  كتقكـ عند الاقتضاء بحسب الأحكاؿ بالحمكؿ محؿّ  ،ظر في ىذه الحساباتالمحكمة النّ    نة المالية.ة كا 

  .ؽ. ت. ج 787المادة  -4
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 ركاءصفية عمى الشّ تكزيع فائض التّ  -رابعا

تحكيؿ  ة المصفي بعد أف يت ّـكانتياء ميمّ  ،ركةخصية المعنكية لمشّ بعد انقضاء الشّ 
يشترؾ جميع المساىميف فييا  2ائعةيا تأخذ حكـ الممكية الشّ ، فإنّ 1ركة إلى نقكدمكجكدات الشّ 

اؿ المتبقية، كذلؾ مف يكع في جميع الأمك ة في الشّ كاحد منيـ صاحب حصّ  كؿّ  بحبحيث يص
القانكف  ما لـ ينصّ  ،اتنة بالذّ ممكية معيّ الشريؾ في جزء مف  كؿّ  ز حؽّ دكف أف يتركّ 
 .3عكس ذلؾعمى ركة الأساسي لمشّ 

فييا  ي يت ّـحظة التّ منذ المّ  ،ائعالمساىـ في الحصكؿ عمى الماؿ الشّ  كيسرم حؽّ 
قفاؿ التّ التّ  و لا يمكف الاحتجاج ، غير أنّ 4ركاءشّ صفية بيف الصديؽ عمى الحساب الختامي كا 

 حؽّ  ، كما أفّ 5جارمجؿ التّ صفية بالسّ مف تاريخ شير إقفاؿ التّ  صفية إلاّ عمى الغير بحالة التّ 
ؽ عمى شرط أف لا تحقّ  اقا احتماليا معمّ صفية يبقى حقّ المساىـ في الحصكؿ عمى ناتج التّ 

  .6حرـ المساىـ مف ىذه المكجكدات لاّ ا  ك  ،ركة خسارةالشّ 

كجكب استرداد  :كىما ،ركة عمى المساىميف بمرحمتيف أساسيتيفكتبدأ قسمة أمكاؿ الشّ 
صفية عمى المساىميف مف دكف تكزيع فائض التّ  ، ث ّـ7ي يمتمكيامساىـ لقيمة الأسيـ التّ  كؿّ 

                                                           
  .128ابؽ، ص ر، المرجع السّ محمد حسف الجب -1
رة فيـ منيـ فيو غير مقرّ  ة كؿّ "إذا ممؾ اثناف أك أكثر شيئا ككانت حصّ  :أفؽ. ـ. ج في ىذا الشّ  713المادة  تنصّ  -2

  ."ليؿ عمى غير ذلؾيكع كتعتبر الحصص متساكية إذ لـ يقـ الدّ شركاء عمى الشّ 
 . 68ص ابؽ، بف غالية سمية فاطمة الزىراء، المرجع السّ  -3
  .73ص  المرجع،نفس  -4
  ؽ. ت. ج. 766المادة  -5
  .158ابؽ، ص فاركؽ إبراىيـ جاسـ، المرجع السّ  -6
  ؽ. ت. ج. 793المادة  -7
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سو م تكرّ ، كذلؾ استنادا لمبدأ المساكاة بيف المساىميف الذّ 1الأفضمية لبعضيـ تقرير حؽّ 
 .2م يممكوتو بحسب القدر الذّ منيـ حصّ  م يقضي إعطاء كؿّ ككمة كالذّ قكاعد الح

فييا  ي ت ّـفي الأحكاؿ التّ  ،الاتفاؽ عمى خلبؼ ذلؾ و في بعض الأحكاؿ يت ّـغير أنّ 
ركة الأكلكية في استفاء مكجكدات الشّ  ر لبعض المساىميف حؽّ تقرّ  ،إصدار أسيـ ممتازة 

 .3عمى حساب أصحاب الأسيـ العادية

لؤحكاـ الكاردة في لداتيا تخضع ك قتساـ مكجاركة ك قكاعد تصفية الشّ  فإفّ  ،ؿ عا ّـككأص
ركاء ي يستكفي بيا الشّ ريقة التّ تـ الإشارة إلى الطّ تو إذا لـ ، غير أنّ 4ركةالقانكف الأساسي لمشّ 

لكاردة ة لمقانكف احكاـ العامّ الأجكع إلى الرّ  و يت ّـفإنّ  ،صفية في القانكف الأساسيحقكقيـ بعد التّ 
 .5أففي ىذا الشّ 

يائي حديد النّ ؿ التّ م يمثّ الذّ  ،يافي المتبقّ بيا اقتساـ الماؿ الصّ  ي يت ّـا عف الكيفية التّ أمّ 
شريؾ في رأس ماؿ  و يككف بحسب نسبة مشاركة كؿّ ركة، فإنّ اتجة أثناء حياة الشّ للؤرباح النّ 

ىا يجب أف يستردّ إنّو لؤسيـ فلؿ و إذا كاف قد أدل القيمة الاسمية بالكامبحيث أنّ  ؛6ركةالشّ 
 .7اهم أدّ سكل قيمة الجزء الذّ  ا إذا كاف قد جزء مف ىذه القيمة فلب يستردّ بالكامؿ، أمّ 

بقكليا: "تتـ قسمة  ،ؽ. ت. ج 793ع الجزائرم ليذا المبدأ في المادة كلقد أشار المشرّ 
ركاء بنفس نسبة ف الشّ ركة بيي بعد سداد الأسيـ الاسمية كحصص الشّ افي المتبقّ الماؿ الصّ 

غ ركط المخالفة لمقانكف الأساسي"، كيبمّ كذلؾ باستثناء الشّ  ،ركةمساىمتيـ في رأس ماؿ الشّ 
                                                           

 . 160ابؽ، ص سّ فاركؽ إبراىيـ جاسـ، المرجع ال -1
2- OECD Principles of corporate Governance, Op. cit, p 13. 

 .   160ابؽ، ص رجع السّ فاركؽ إبراىيـ جاسـ، الم -3
  ؽ. ت. ج. 765المادة  -4
  .229-228ابؽ، ص ص محمد حسف الجبر، المرجع السّ  -5
  ؽ. ت. ج. 793المادة  -6
  .159ابؽ، ص فاركؽ إبراىيـ جاسـ، المرجع السّ  -7
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شريؾ عمى انفراد كما يجب أف ينشر ىذا القرار في جريدة الإعلبنات  كزيع لكؿّ قرار التّ 
 .1القانكنية

م فيك الذّ  ؛صفي كحدهكزيع مف عدمو راجع لممقرار التّ  أفّ  ،كما تجدر الإشارة إليو
و في صفية، غير أنّ ؼ فييا أثناء مرحمة التّ صرّ ي أصبحت قابمة لمتّ ر تقسيـ الأمكاؿ التّ يقرّ 

صفية كبعد إنذاره ركة عند انتياء عممية التّ حالة ما لـ يقدـ المصفي عمى تكزيع مكجكدات الشّ 
مب مف القضاء كجكب لطّ معني بالأمر بما في ذلؾ المساىميف ا يجكز لكؿّ  إنّولمقياـ بذلؾ، ف

 .2صفيةكزيع أثناء التّ القياـ بالتّ 

ركة بنؾ باسـ الشّ الي سيتـ تكزيعيا عمى المساىميف في صة التّ كتكدع المبالغ المخصّ 
كزيع، كيجكز مف قرار التّ  يكما تحسب ابتداءن  15صفية، كذلؾ في أجؿ المكضكعة تحت التّ 

د تكقيعو عمى قرار بمجرّ  لأقؿّ سحب ىذه الأمكاؿ تحت مسؤكلية مصفي كاحد عمى ا
 .3حبالسّ 

م صفية الذّ كحتى لا تنقص قيمة ناتج التّ  ،ركةي لأمكاؿ الشّ كحفاظا عمى المجمكع الكمّ 
فييا الاتفاؽ صراحة بيف المساىميف  ي يت ّـما عدا الحالة التّ  و فيفإنّ  ،ركاءيحصؿ عميو الشّ 

إلى شخص كاف يشتغؿ فييا  ،فيةصي تخضع لمتّ ركة التّ أمكاؿ الشّ  عمى إحالة جزء أك كؿّ 
و لا يجكز أف تتـ ىذه كمسير أك مدير عاـ أك عضك مجمس إدارة أك مندكب حسابات، فإنّ 

عمى رخصة مسبقة مف المحكمة كمندكب الحسابات إف كجد أك المراقب بعد  بناءن  العممية إلاّ 
 .4الاستماع إليو قانكنا

                                                           
  ؽ. ت. ج. 794/03المادة  -1
  ؽ. ت. ج. 794المادة  -2
  ؽ. ت. ج. 795المادة  -3
   .ؽ. ت. ج 770المادة  -4
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 قابة القضائيةالث: الرّ الفرع الثّ 

ي التّ  ،ركة""دعكل الشّ بػ ركات مكفكلة قضائيا ـ في إطار حككمة الشّ حقكؽ المساى
ب فيو عضك أك أكثر مف م تسبّ رر الذّ ترفعيا باسميا نيابة عف جميع المساىميف لجبر الضّ 

لإصلبح  أعضاء مجمس الإدارة، كما يمكف لممساىـ رفع "دعكل فردية" باسمو الخاصّ 
ركة بمتابعة أعضاء مجمس الإدارة الة ما لـ تقـ الشّ في ح ،تو الماليةذمّ  م لحؽّ رر الذّ الضّ 

 .1قضائيا

 ركةتكريس قكاعد المسؤكلية في جانب أعضاء الييئة الإدارية لمشّ  -لاأكّ 

يصيب بعض المساىميف دكف  ايـ ضرر قد يرتكب القائمكف بالإدارة أثناء تأدية ميامّ 
سالمة مف دكف أف يصيبيا ي تبقى ركة التّ البعض الأخر، كذلؾ مع مراعاتيـ لمصمحة الشّ 

عي كما لك قاـ مجمس الإدارة بالسّ  ،ؽ فييا ىذا الأمرضرر، كىناؾ حالات عديدة يتحقّ 
 . 2لتحقيؽ مصمحة بعض المساىميف عمى حساب الآخريف مف ىذه الفئة

فات حتى تحمي المساىميف مف تصرّ ك ركات مف جانبيا مبادئ حككمة الشّ  فإفّ  ،لذلؾ
نفيذية الة للئدارة التّ الخطكط الإرشادية لو مف أجؿ المتابعة الفعّ  فيي تضمف ،مجمس الإدارة

و ركة مف ناحية أخرل، كزيادة عمى ميامّ لتو مف قبؿ المساىميف كالشّ اءمف ناحية، كمس
كلا بصفة رئيسة عمى ؤ ركة يجب عمى مجمس الإدارة أف يككف مسستراتيجية الشّ كجييية لاالتّ 

مناسب لممساىميف علبكة عمى منع تعارض المصالح رقابة أداء المدراء كتحقيؽ عائد 

                                                           
ة الجزائرية لمعمكـ المجمّ  رم شركة المساىمة،المسؤكلية الجنائية كالمدنية لمسيّ بكعزة ديدف كبمكسات عبد الكىاب،  -1

  .55، ص 2007، 01 عجامعة الجزائر،  ،ية الحقكؽكمّ ادرة عف الصّ  ،ياسيةالقانكنية الاقتصادية كالسّ 
  .188ابؽ، ص سّ سالـ بف سلبـ بف حميد الفميتي، المرجع ال -2
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ركة إلى تحقيقيا كلكي يتسنى لمجمس ي تسعى الشّ نافسية التّ بات التّ كالمكازنة بيف المتطمّ 
 . 1ومنح لو قدر مف المركنة في أداء ميامّ ييجب أف  ،الإدارة القياـ بمسؤكليتو باحترافية

ركات عمى سبيؿ المثاؿ ة لحككمة الشّ ظرية العامّ د ىذه المسؤكليات في إطار النّ كتحدّ 
 كليس الحصر، نذكر منيا:

 ركة.شّ مظاـ الأساسي لنة في القانكف كالنّ الأساسية المبيّ  لتزاـ مجمس الإدارة بالميا ّـا -1

ي بأخلبقيات المينة كالعمؿ عمى إرساء مبدأ المساكاة بيف جميع المساىميف مع حمّ التّ  -2
 مراعاة حقكؽ أصحاب المصمحة.

عي إلى فافية كالرسمية عند انتخاب أعضاء المجمس الإدارة، كالسّ الشّ ضماف  -3
 الاستقلبلية بإصدار أحكاـ مكضكعية.

قكاعد حككمة  فإفّ  ،لأحكاـ المسؤكلية القانكنية في جانب القائميف بالإدارة اكتكريس
كـ أف لز  إلىأف مشيرة في ىذا الشّ  ،ادس منياست ىذه المسؤكلية في المبدأ السّ ركات كرّ الشّ 

سيير في مكاجية ؿ المسؤكلية كاممة عف أعماؿ التّ كتحمّ  ،يككف مجمس الإدارة قابلب لممحاسبة
 .2ركة كمساىميياالشّ 

ة بمسؤكلية أعضاء مجمس ع الجزائرم مف جانبو أشار إلى الأحكاـ الخاصّ كالمشرّ 
كليف عمى ؤ سالقائمكف بالإدارة م بقكليا: "يعدّ  ،ؽ. ت. ج 23ر مكرّ  715الإدارة في المادة 

ة ا عف المخالفات الماسّ ركة أك الغير، إمّ ضامف، حسب الحالة، تجاه الشّ أك بالتّ  الانفرادكجو 
مّ نظيمية المطبّ شريعية أك التّ بالأحكاـ التّ  ا عف خرؽ القانكف قة عمى شركات المساىمة، كا 

                                                           
  . 48ابؽ، ص ركات، المرجع السّ مركز عماف لحككمة الشّ  -1

2- OECD Principles of corporate Governance, Op. cit, p 17. 
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ذا شارؾ عدد كبير مف القائ ميف بالإدارة الأساسي أك عف الأخطاء المرتكبة أثناء تسييرىـ، كا 
 رر".كاحد في تعكيض الضّ  ة كؿّ د حصّ المحكمة تحدّ  في نفس الأفعاؿ، فإفّ 

القائميف بالإدارة مشتركة أك منفردة بمركر ثلبث  كتتقادـ دعكل المسؤكلية ضدّ 
الفعؿ  ار أك العمـ بو إذا كاف قد أخفي، غير أفّ مف تاريخ ارتكاب العمؿ الضّ  ابتداءن  ،سنكات

سنكات، كلا تنتفي  10بعد مركر  دعكل المسؤكلية لا تسقط إلاّ  فّ إجناية فالمرتكب إذا كاف 
رتكبكا ىذه اتى ة ىؤلاء الأعضاء مة يبرئ ذمّ قرار تصدره الجمعية العامّ  ىذه المسؤكلية بأمّ 

 .1سييرالتّ أعماؿ أثناء الأخطاء 

 حكاـ القضائية لحماية حقكؽ المساىميفالاستعانة بالأ -ثانيا

أحد  ،ركةجكء إلى القضاء مف أجؿ حماية مصالحو في الشّ المّ في اىـ المس حؽّ  يعتبر
عمى  ركة بناءن ـ بيا لو، كذلؾ باعتباره صاحب ممكية في رأس ماؿ الشّ الحقكؽ الأساسية المسمّ 

مف أجؿ تمكيف ك ، كالقانكف بدكره 2ركاتاني مف قكاعد حككمة الشّ نو المبدأ الثّ ما تضمّ 
ركة ضامف نيابة عف الشّ جكء إلى القضاء منفردا أك بالتّ و المّ أجاز ل ،المساىـ مف ىذا الحؽّ 
قامة دعكاه متى تحقّ   .3رر مف قرارات الأغمبية أك مجمس الإدارةؽ الضّ كا 

 :ركةالمرفكعة باسـ الشّ الدّعكل  - أ

يا حيث أنّ  ؛عكلة ىي صاحبة الاختصاص في إقامة ىذه الدّ تعتبر الجمعية العامّ 
كتككؿ  ،عف طريؽ قرار صادر منيا رفعيا ركة، كيت ّـؿ الشّ تيدؼ مف خلبليا إلى حماية أصك 

ف كاف الرّ ميمّ   ت ّـتذيف ئيس مف بيف الأشخاص الّ ة مباشرتيا إلى رئيس مجمس الإدارة، كا 
و إف كاف جميع أعضاء ، غير أنّ رفياخر مف المجمس لآف عضك يمقاضاتيـ كجب تعي

                                                           
  ؽ. ت. ج. 25/02ر مكرّ  715المادة  -1

2- OECD Principles of corporate Governance, Op. cit, p 11. 
  .242ابؽ، ص لمرجع السّ بف غالية سمية فاطمة الزىراء، ا -3
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ة مف ينكب عنيا، كيككف في ة العامّ ف الجمعيمتابعة أيضا ففي ىذه الحالة تعيّ  المجمس محؿّ 
 1.الغالب رئيس مجمس الإدارة الجديد بعد عزؿ سابقو

ركة في عكل باسـ الشّ ىذه الدّ رفع المساىميف في  ع الجزائرم حؽّ س المشرّ كلقد أسّ 
بقكليا: "يجكز لممساىميف، بالإضافة إلى دعكل  ،ؽ. ت. ج 24ر مكرّ  715المادة 

بيـ شخصيا، أف يقيمكا منفرديف أك مجتمعيف دعكل عمى  ؽّ ذم لحرر الّ عكيض عف الضّ التّ 
رر عكيض عف كامؿ الضّ متابعة التّ  عيف حؽّ القائميف بالإدارة كلممدّ  ركة بالمسؤكلية ضدّ الشّ 
 ي يحكـ ليـ بيا عند الاقتضاء".عكيضات التّ ركة كبالتّ حؽ بالشّ اللبّ 

إذا  ر لو إلاّ لا يتقرّ احتياطي  ىك حؽّ  ،عكل منفردالمساىـ في رفع ىذه الدّ  كحؽّ 
فيمكنو في ىذه الحالة الالتجاء إلى القضاء، كنجاح  ،ة عف تحريكياتقاعست الجمعية العامّ 

ركاء الآخريف بؿ يعكد بالمنفعة عمى جميع الشّ  ،عكل كنفعيا لا يقتصر عميو كحدهىذه الدّ 
س الإدارة، أك إذا ة مع مجمكاؿ إذا تصالحت الجمعية العامّ د بالزّ ىك ميدّ  ىذا الحؽّ  غير أفّ 

 .2ة أعضاء المجمسصدر قرار منيا بإبراء ذمّ 

ركة لا يمكف تعميقيا عمى شرط المكافقة مف إقامة دعكل الشّ  فإفّ  ،كبالإضافة إلى ذلؾ
ع مف قائمة ع لقد كسّ كلا تقتصر عمى المساىميف كحدىـ، فالمشرّ  3ةطرؼ الجمعية العامّ 

باعتباره  رفعيالممصفي  و قد منح ىذا الحؽّ فنلبحظ أنّ  ،رفعياذيف يمكنيـ الأشخاص الّ 
لبحية ائنيف ىذه الصّ و أعطى لككيؿ الدّ ، كما أنّ 4صفيةركة في مرحمة التّ ؿ القانكني لمشّ الممثّ 

 .5يـإذا ثبت الخطأ في جانب أعضاء مجمس الإدارة أثناء أداء ميامّ 
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 :عكل المرفكعة باسـ المساىـالدّ  - ب

 مف قبؿ المساىـ، فبإمكانو استعماؿ ىذا الحؽّ  عكل القضائيةع حالات رفع الدّ تتنكّ 
 40رمكرّ  715في المادة  ىك كاردكما  ،ر قانكنيحرمانو مف تداكؿ أسيمو دكف مبرّ  متى ت ّـ

ي ة كمناقشة القرارات التّ منعو مف المشاركة في الجمعية العامّ  جارم، أك إذا ت ّـمف القانكف التّ 
ي ساىميف مف قرار الاكتتاب في الأسيـ الجديدة التّ استبعاد قدامى الم تصدر عنيا، أك إذا ت ّـ

يا الأرباح كضمّ  مفحرماف المساىـ مف الحصكؿ عمى نصيبو  أفّ  ، كلا شؾّ 1ركةتطرحيا الشّ 
 .2أيضا لعك في ممارسة ىذه الدّ  فا يعطي لو الحؽّ يعتبر تعسّ  ،إلى الاحتياطي بشكؿ مفرط

مساىـ في ىذه الحالة إقامة دعكاه عمى ر لمو يتقرّ فإنّ  ،ةجكع إلى القكاعد العامّ كبالرّ 
ي مف القانكف المدني التّ  124في المادة  كردا ستنادا إلى ما ،قصيريةأساس المسؤكلية التّ 

 لمغير. اب ضرر مف ارتكب خطأ كسبّ  عكيض عمى كؿّ تكجب التّ 

ركة شرط في القانكف الأساسي لمشّ  كؿّ  أفّ  ،في ىذا الصدد كما تجب الإشارة إليو
 يعدّ  ،ةؽ مباشرتيا عمى مكافقة الجمعية العامّ عكل أك يعمّ دكؿ عف ممارسة ىذه الدّ يقضى بالع

 آف  ي ركة فرت ىذه الأخيرة مباشرة دعكل الشّ لممساىـ رفعيا حتى كلك قرّ  يحؽّ  أنّوإذ  ؛3باطلب
 .4كاحد  

ية المساىميف يمكف أف يككف تكريس الحماية القضائية لأقمّ  فإفّ  ،كزيادة عمى ذلؾ
ة فالقانكف يجيز ليـ الالتجاء إلى القضاء كطمب بطلبف الاتفاقات بيف مجمس بطرؽ عدّ 

كالاتفاؽ  ،ي يككف فييا المساس بمصالحيـالإدارة كالمساىميف، كىذا في الحالات التّ 

                                                           
 . 179ابؽ، ص المرجع السّ  ة الفميتي،بف حميد سالـ بف سالـ -1
  .104ص ، ابؽالمرجع السّ مزكار فتحي،  -2
  ؽ. ت. ج. 22ر مكرّ  715المادة  -3
  .61 ص ابؽ،بكعزة ديداف كبمكسات عبد الكىاب، المرجع السّ  -4



 ركات حككمة الشّ مانات المساىميف في مبادئ ض                            : الثاّني الباب
 

417 
 

بالاندماج مع شركة أخرل لتحقيؽ مكاسب شخصية لأعضاء مجمس الإدارة أك الأغمبية عمى 
 .1مطة مف جانبيـفا في استعماؿ السّ تعسّ  م يعدّ ية، الأمر الذّ حساب الأقمّ 

شريعية الأنجمكسكسكنية تذىب إلى أبعد مف ذلؾ ظـ التّ النّ  فّ إف ،مع ذلؾ ةزااكبالمك 
ركة ية المساىميف فسخ عقد الشّ ركات الإنجميزم عمى سبيؿ المثاؿ لأقمّ حيث يجيز قانكف الشّ 
ي كانت تنطكم مس الإدارة، كالتّ فات مجضكا لظمـ مف تصرّ إذا ما تعرّ  ،كانقضائيا تبعا لذلؾ

فات مع أحكاـ القانكف صرّ عمى مخالفة مبادئ العدالة كالإنصاؼ حتى كلك تكافقت ىذه التّ 
 .2ركةظاـ الأساسي لمشّ كالنّ 
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مف  ي يت ّـي تركز عمى الكيفية التّ راسة التّ ؽ إليو حكؿ ىذه الدّ طرّ التّ  لما ت ّـ كخاتمة
ىذا  ركات، نخمص إلى أفّ ميف كفقا لما ىك كارد في مبادئ حككمة الشّ خلبليا حماية المساى
 د، كىك ما ت ّـف في بادئ الأمر ضبطو في إطار قانكني محدّ تعيّ لذلؾ المكضكع كاسع جدا 

ظرم ليا المزج بيف الأسمكبيف النّ مف خلب ي ت ّـالقياـ بو في فصكؿ ىذه الأطركحة التّ 
ع الجزائرم بشأف تطبيؽ قكاعد الحككمة في كردىا المشرّ ي أطبيقي، كفقا للئسقاطات التّ كالتّ 

ستفادة المساىميف مف اي ىذه المبادئ ك ليا تبنّ مف خلب ي ت ّـشركة المساىمة، كعمى الكيفية التّ 
 الحماية الكاردة فييا.

شريعية غـ مف المحاكلات التّ و عمى الرّ أنّ ىك  ،ؿ إليياكصّ التّ  ي ت ّـكمف الأمكر التّ 
كلية ي مارستيا عميو الييئات الدّ غكطات التّ بعد الضّ  ،ع الجزائرمقاـ بيا المشرّ ي المحتشمة التّ 

يا لو عمى إصدار قكانيف أكثر نجاعة ركات، عف طريؽ حثّ المصدرة لمبادئ حككمة الشّ 
قاـ بتعديلبت تشريعية فإنّو ركات كحماية المساىميف فييا، يا الفساد في الشّ المجابية قض

جارم الجزائرم، كقاـ بالمكازاة مع ذلؾ بإصدار جممة مف القكانيف ذات تّ ت القانكف الة مسّ ىامّ 
سات اخمية عمى البنكؾ كالمؤسّ قابة الدّ ؽ بالرّ المتعمّ  08-11لاسيما منيا القانكف  ،مةصّ ال

كع مف ف أحكاما مقتضبة عف كيفية تطبيؽ مبادئ الحككمة في ىذا النّ م تضمّ الذّ  ،المالية
 سة الجزائرية".اشد لممؤسّ يثاؽ "الحكـ الرّ ما ذلؾ بمركات، مدعّ الشّ 

ما كيبقى  ،شريعي المطمكبلممستكل التّ  ىلا يرقاحية الكاقعية مف النّ ىذا الأمر  أفّ  إلاّ 
ي كصيات التّ ، كمع التّ مف جية القكانيف المقارنة في ىذا الجانبفي ؿ إليو كصّ تّ ال دكف ما ت ّـ

 ركاتنسختيا مف مبادئ حككمة الشّ في  ،ةنميكالتّ  الاقتصادمعاكف مة التّ جاءت بيا منظّ 
في ىذا الصدد ع الجزائرم ف عمى المشرّ يتعيّ لذا فإنّو ، مف جية أخرل 2004صادرة سنة 

حككمة "الة لممساىميف تحت بند د حماية فعّ تجسّ  ،أكثر كالقياـ بتعديلبت أكثر نجاعة الانفتاح
 جارم الجزائرم.في القانكف التّ  "شركة المساىمة
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 الاىتماـع الجزائرم القدر الكافي مف اجح في تفسير عدـ إعطاء المشرّ رّ ال كلعؿّ 
ي كانت في الأصؿ ىي ة أسباب كالتّ عدّ ، يرجع إلى شركة المساىمةفي مبادئ ىذه اللتطبيؽ 

عمى سبيؿ المثاؿ كلي، منيا عيد الدّ ة عمى الصّ افع إلى خمؽ قكاعد الحككمة بصفة عامّ الدّ 
يا إفلبس االحسابات، كقض يأعضاء الأجيزة الإدارية كمندكب ي يقكـ بياجاكزات التّ التّ 
ت معظـ دكؿ العالـ مثؿ ي مسّ التّ  الاقتصاديةغييرات ركات المشبكىة، كفي الأخير التّ الشّ 

 .أس ماليةو نحك الرّ كجّ كالتّ  الاقتصاديةالعكلمة 

ية احة القانكنالسّ  مثؿ ىذه الحالات فير المناخ المناسب لعدـ تكفّ  لذلؾ فإفّ  
كؿ سبة لمدّ رتيب بالنّ ر، جعؿ الجزائر في ذيؿ التّ الجزائرية بشكؿ مؤثّ لمشركات  كالاقتصادية

م ىك كالذّ الناشطة فييا،  ركاتة بالشّ الحككمة الخاصّ المنظـ لقكاعد دليؿ ال قكـ بإصداري تالتّ 
ة ية بسبب عدـ تكفره عمى الصيغة التشريعيالقانكنالنصكص في الأصؿ لا يرقى إلى مستكل 

 إلزاـ شركات المساىمة عمى الأخذ بو. التي يتـ مف خلبليا

إلى في النياية م يقكد الذّ  ،ي ىذه المبادئمف الخمط كالارتباؾ في تبنّ  اكىذا يعتبر نكع
ممساىميف تحت بنكد ىذه المكرسة لحماية ال مف م يجعؿ، الأمر الذّ ياد لطبيؽ الجيّ عدـ التّ 

 الجزائر.المبادئ دكف تأطير قانكني كاضح في 

تشكيؿ مجمس إدارة  عندؤيا الكاضحة في تكريس ىذه المبادئ عدـ الرّ  فإفّ  ،لذلؾ
خاصة فيما جارم، في تعارض كاضح مع نصكص القانكف التّ نيا شركة المساىمة يجعؿ م

نفيذييف في نفيذييف كغير التّ يف كالأعضاء التّ تعييف أعضاء مجمس الإدارة المستقمّ بمنيا يتعمؽ 
تطبيؽ  ع الجزائرم، كما أفّ ي يشترطيا المشرّ ماف التّ متلبكيـ أسيـ الضّ ا بب عدـبس ،ركةشّ ال

كجد إشارة نو لا ت، لأجارم غير كافيةصكص القانكف التّ نجعؿ مف يمجمس الىذه المبادئ في 
 مثؿ لجاف مجمس الإدارة كتعييف المستشاريف.فيو ة قانكنية لبعض الأمكر الميمّ 
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غتيا في الأصؿ اصي تركات تمّ مبادئ حككمة الشّ  أفّ  ،كيضاؼ إلى ىذه الحالة
م يعتمد عمى مجمس الإدارة سيير الكلبسيكي الذّ ؽ في شركات المساىمة ذات نمط التّ لتطبّ 

إمكانية  شركة المساىمةل المشرع الجزائرمفقد أعطى كما ىك معركؼ ك ياؽ كفي ىذا السّ 
، لذلؾ كاف مف  كمجمس المراقبة الذم يعتمد عمى مجمس المدريفسيير المزدكج التّ إتباع نمط 

في حالة إتباع ىذا النمط مف  مبادئىذه التطبيؽ  التي يتـ بيا فيةيكالالكاجب أف يقكـ بتبياف 
 .اهي تتبنّ ركات التّ بيا حماية حقكؽ المساىميف في الشّ  ي يت ّـريقة التّ كالطّ  ،التسيير

نظاـ متكامؿ ارة ىي عبركات مبادئ حككمة الشّ  عمييا أفّ  كمف الأمكر المستقرّ 
عمييـ طمؽ تذيف قابة، كىذا بدكره ما يجعؿ المساىميف كباقي الأطراؼ الأخرل الّ للئدارة كالرّ 

قابة كالكقكؼ تطبيؽ ىذه الرّ  بغيت السير عمىؿ الخط الأكّ  فيتسمية "أصحاب المصالح"، 
في بعض  اتتعارض مصالح ىذه الفئ أفّ  ركة، إلاّ سيير خطكة بخطكة في الشّ عمى أعماؿ التّ 

 .يـنراع بيركة حمبة لمصّ الأحياف يجعؿ مف الشّ 

مثؿ  ،ؼاالأطر  ىؤلاءفئة مف  ي تحمي حقكؽ كؿّ صكص التّ النّ  ةكثر  كما أفّ 
ركة اؿ ليـ قانكف العمؿ، كبعض نشاطات الشّ كالعمّ  ،جارمميـ القانكف التّ المساىميف يمثّ 

بميـ قانكف اركف يقدكف كالمصدّ كرّ فقات كقانكف الفساد كالكقاية منو، كالمبميا قانكف الصّ ايق
ركة بحكـ ذيف يمكف أف تتعامؿ معيـ الشّ راد، كغيرىـ مف الأشخاص الّ يستصدير كالاالتّ 

 ـركة أماما يجعؿ مف الشّ كمو يذا فذم يحمييـ مف جية أخرل، نشاطيا مف جية كالقانكف الّ 
 عامؿ معيا.صكص القانكنية لمتّ ىائؿ مف النّ  ك ّـ

رعة كالائتماف في الأعماؿ ية السّ في صالحيا بسبب خاصّ  م لا يصبّ الأمر الذّ 
عب عمييا و مف الصّ فإنّ  ،ر ىؤلاء الأطراؼ رفع دعكل قضائية عميياا إذا قرّ جارية، أمّ التّ 

و مف الأجدر صياغة قكاعد قانكنية أف، لذلؾ فإنّ ي تبذليا في ىذا الشّ المصاريؼ التّ  تكفير
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ركات د في قانكف حككمة الشّ اؼ عمى شكؿ فصؿ مكحّ الأطر  ىؤلاءبيف فيما عامؿ لمتّ مكحدة 
 م يمكف إصداره مستقبلب.الذّ 

مط القانكني المناسب لتطبيؽ مبادئ حككمة إيجاد النّ البحث عمى كفي سياؽ 
ي تعطي التّ  ،اخميةمات الدّ مجمكعة مف المقكّ  متلبؾازـ اللبّ صار مف  وركات، فإنّ الشّ 

ا يجعؿ الأخذ بيا ليس ركة، ممّ لمساىميف داخؿ الشّ في حماية ا يياالأرضية المناسبة لتبنّ 
نّ  ،ذاتو في حدّ  اىدف ة الأطراؼ المعنية بتطبيؽ ما اليدؼ ىك زرع ثقافة الحككمة لدل كافّ كا 

 . 2009ادرة سنة الصّ   (GOAL 08)سخة الجزائريةكفقا لمنّ  ،ىذه المبادئ

ة خاصّ  ،اىميفضمانات أكثر لممسمف جانب أخر فإنو في إطار السعي عمى تقديـ ك 
ابع الث كالرّ مف المبدأ الثّ  في كؿّ  الكارد ذكرىا ،الحقكؽ المالية كغير الماليةبؽ منو ما تعمّ 
 :منيا لا سيمايا بمصطمح "الحقكؽ الأساسية" ر عنامس مف قكاعد الحككمة، كالمعبّ كالخّ 
 ة، الحؽّ مّ ، الحضكر لمداكلات الجمعية العاطلبعالا حؽّ  ،في الأرباح، تداكؿ الأسيـ الحؽّ 

جارم مضمكنة في القانكف التّ حقكؽ فيي كميا ، قراراتالصكيت عمى كالتّ  ،في المناقشة
 .تزكية أكثرحماية ك يا يركات بدكرىا تعطمبادئ حككمة الشّ ذلؾ فإف  بالمقابؿ، ك الجزائرم

لا يبدك أكثر تفصيلب في ىذا الشأف، فيك شريع الجزائرم التّ  و ما يلبحظ حكؿأنّ  إلاّ  
شريعات المقارنة، كالقانكف الفرنسي عمى سبيؿ ه الحقكؽ مقارنة مع نظرائو مف التّ في ىذ

ىذه  عمى سدّ  ركات تنصّ مبادئ حككمة الشّ  أفّ ك ة المثاؿ، كىك ما يجب عميو تداركو خاصّ 
 بحقكؽ المساىميف. أثناء معالجة الجانب الخاصّ  ،اخميةقائص في القكانيف الدّ النّ 

فيي  ،كسائؿ الحماية لممساىميف أى ّـ باعتبارىاركات شّ مبادئ حككمة ال لذلؾ فإفّ 
ىي عبارة عف آليات قانكنية ، كىذه الأساليب كقائية كردعية متعددة كمتنكعةأساليب  عتمدت

 . ركةنتياجيا في الشّ ايتـ  داخمية كخارجية
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شريع الجزائرم في التّ  شار إلييامعظـ ىذه الآليات غير م أفّ  عتباركأخذا بعيف الا
كيككف تحت  ،ستحداثو عمى مستكاهام يجب عمى مجمس الإدارة اخمية الذّ قابة الدّ ـ الرّ كنظا
نظاـ  كما يكجداخمية، نفيذية الدّ القيادات الإدارية التّ  إحدليسند إلى أك المباشر  إشرافو

نشاطاتو كتقديـ المشكرة لمقائميف  بإحدلى الاىتماـ ي تتكلّ التّ  مجمسالجاف المنبثقة عف المّ 
كلـ يتـ الإشارة  ،عقد أغفميا المشرّ  ككؿ ىذه الكسائؿ القانكنيةإفّ دارة بخصكص ذلؾ، فبالإ

 عديلبت المقبمة ليذا القانكف.لذلؾ فحبذا لك يدرجيا في التّ  ،جارم الجزائرمفي القانكف التّ إلييا 

اخمية في شركة المساىمة مف قبؿ مجمس قابة الدّ في إطار تكريس الرّ  كحتى كما إنو 
تـ الإشارة ليذه الحالة تلـ  وسيير المزدكج، فإنّ فييا إتباع نظاـ التّ  ي يت ّـقبة في الحالة التّ المرا

فسير" ىذه الأخيرة مبنية عمى مبدأ "الإتباع كالتّ  أفّ لذلؾ كبما ركات، ك في مبادئ حككمة الشّ 
نكنية المناسبة ياغة القاشريعي لإيجاد الصّ أماـ الاجتياد التّ  اىذا الأمر يترؾ الباب مفتكح فإفّ 

ي جاءت بيا مبادئ كصيات التّ ي التّ لتبنّ  ،جارم الجزائرمحالات في القانكف التّ لمثؿ ىذه ال
ؽ بصفة مباشرة عمى مجمس قابية لمجمس الإدارة كنقميا لتطبّ حككمة حكؿ الخصائص الرّ ال

المزدكج متى  سييرقابة في نظاـ التّ ىذا الأخير تنتقؿ إليو صلبحيات الرّ  باعتبار أفّ  ،المراقبة
 يو مف طرؼ شركة المساىمة.تبنّ  ما ت ّـ

عمالا  ركات مبدأ صت لو قكاعد حككمة الشّ م خصّ مبدأ المساكاة بيف المساىميف الذّ لكا 
الإشارة إلييا في  تي تمّ عف طريؽ القكاعد التّ  تقرير ىذه المساكاة لا يككف إلاّ  كاملب، فإفّ 

  .اجارم الجزائرم معكالقانكف التّ  مبادئىذه ال

المبدأ  اع الجزائرم ىذر بيا المشرّ ي فسّ ريقة التّ مقارنة بيف الطّ كقكفا عند الو غير أنّ 
ظـ مع غيره مف النّ  ،ي يمارسيا المساىمكف في شركة المساىمةقابة التّ الرّ  فيما يخصّ 

ة الآليات القانكنيتعدد ية مف حيث كثرّ  ،يا كانت أكثر تفصيلبي يبدك أنّ القانكنية المقارنة التّ 
طرح الأسئمة الكتابية عمى مجمس إمكانية ، مف ذلؾ قكاعدىذه الستخمصتيا مف اي قابية التّ الرّ 
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 و يمكف القكؿ أفلذلؾ فإنّ  ،تر المؤقّ سيير كالمسيّ فتيش كتعييف خبير التّ كنظاـ التّ  ،الإدارة
تجعؿ  ،ركاتي يحظى بيا المساىمكف في ىذه القكانيف نقلب عف مبادئ حككمة الشّ المزايا التّ 

ي ىذه تبنّ إلى كمطالبا بالسعي  يادة في ىذا المجاؿ،فا عف الرّ مف القانكف الجزائرم متخمّ 
 ية المساىميف كأغمبيتيـ.قابة متكازنا بيف أقمّ الآليات القانكنية حتى يككف نظاـ الرّ 

ركة مف خلبليا إلزاـ الشّ  ي يت ّـقابة الخارجية التّ الرّ  فإفّ  ،كفي سياؽ ىذا المجاؿ
تبقى ىي كذلؾ ضعيفة في معظميا  ،ركات في حماية المساىميفمبادئ حككمة الشّ تكريس ب

معظـ  قابة ىك أسكاؽ الماؿ، كبمقابؿ ذلؾ فإفّ في ىذه الرّ  ءشي أى ّـ لأفّ  ؛طبيؽمف حيث التّ 
يذه طبيؽ غير الكامؿ لمف التّ  ام يخمؽ نكع، الأمر الذّ يارجاركات الجزائرية تنشط خالشّ 
 ةؽ بصفية في الأساس لتطبّ مكجّ  عتبار أف ىذه الأخيرةبعيف الا خذمع الأكذلؾ  ،ادئمبال

ي تحكز بدكرىا عمى آليات داخمية التّ ك ، البكرصةأسيميا في  ةركات المتداكلمباشرة في الشّ 
ركة عمى إتباع ي تجبر الشّ التّ ك  ،مثؿ لجنة تنظيـ عمميات البكرصة كمراقبتيا ،ةرقابية خاصّ 

 .ىميفتجاه المساأ افيةشفكضكحا ك تككف أكثر  سياسة

ؿ الكثير يقمّ  ،الانضماـ إلى ىذه الأسكاؽ عمىركات تشجيع العديد مف الشّ  لذلؾ فإفّ 
ركات م في حالات عديدة إلى نياية كثير مف الشّ ي تؤدّ خلبقية التّ الأمف الممارسات غير 

ب عمى الجيات و يتكجّ فإنّ كعميو  ،كضياع حقكؽ مساىمييا ستحكاذ بعضيا عمى بعضاك 
ركات عمى الانضماـ إلييا مقابؿ الشّ  م، كحثّ إنشاء سكؽ مالية قكّ في ىذا السياؽ ة لمختصّ ا
 .ذلؾنجاح  ت ّـيمتيازات قانكنية إغرائية حتى ا

قابي مكيف الرّ غـ مف التّ رّ العمى أنو ف ،ما يجب الإشارة إليو أيضا زيادة عمى ذلؾ لكف
ضبط أدائيا  ةبغي ،ركةالأخرل عمى الشّ عديد مف الأجيزة اللممساىميف ك  المشرع اهم أعطالذّ 

قابة غير كافية ىذه الرّ  ظاىر الأمر يبرز أفّ  أفّ  لحقكؽ مساىمييا، إلاّ  حتراميااير عمى كالسّ 
ى مصداقيتيا، كىذا ما حرصت د عميا تحتاج إلى جيات أخرل حتى تأكّ مف جية أك أنّ 
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عطاء دكب الحساباتمن ستقلبليةاعمى تكفيره مف خلبؿ تدعيـ حككمة الشركات مبادئ  ، كا 
حؽ عمى ىذا زيادة ، شفافية كحياد صفية بكؿّ فرصة أكثر لممصفي مف أجؿ القياـ بأعماؿ التّ 

المساس بيا في  فتكاكيـ لحقكقيـ متى ما ت ّـا ةبغي ،ء إلى القضاء مف طرؼ المساىميفجك المّ 
 ركة.ي تككف عمييا الشّ ة مرحمة مف المراحؿ التّ أيّ 

م تفرضو قكاعد قابي الذّ شديد الرّ التّ  أفّ  ،دراستو تما سبق مى كؿّ ع كعميو يستنتج بناءن 
 ركة أك الحدّ ليس الغرض منو تقييد عمؿ الشّ  ،ركات في حماية حقكؽ المساىميفحككمة الشّ 

 جاريةي تقكـ عمييا طبيعة المعاملبت التّ يتيا في العمؿ بما يتعارض مع المبادئ التّ مف حرّ 
نّ  ريف كالمساىميف كباقي أصحاب ثقافة الحككمة لدل المسيّ  ىك زرع ،ما اليدؼ مف ذلؾكا 

كراء مف كتحقيؽ الغرض المنشكد  كالازدىارر طكّ ركة لمتّ المصالح الآخريف، بما يدفع الشّ 
 ركة.كقيع عمى عقد الشّ التّ ك تفاقيـ في بادئ الأمر اعند  ،ركاءإنشائيا مف طرؼ الشّ 
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 لمصادرا -لاأكّ 

 ة:لمصادر الكطنيا -1

 .1996دستكر  -

ع  ،ر .ج ،ف قانكف العقكباتالمتضمّ  ،1966يكنيك  08خ في المؤرّ  156-66الأمر  -
 ـ.ؿ كالمتمّ المعدّ  ،1966-06-11خة في المؤرّ  ،49

 1975سبتمبر  26 ػالمكافؽ ل 1395رمضاف عاـ  20خ في المؤرّ  059-75الأمر  -
 ـ.ؿ كالمتمّ جارم المعدّ ف القانكف التّ كالمتضمّ 

 1975سبتمبر  26 لػ المكافؽ 1395رمضاف عاـ  20خ في المؤرّ  58-75الأمر  -
 ـ.ؿ كالمتمّ ف القانكف المدني المعدّ المتضمّ 

-93شريعي ـ لممرسكـ التّ ؿ كالمتمّ المعدّ  ،1996 يناير 10خ في المؤرّ  10-96الأمر -
 .14/01/1996في  ةخالمؤرّ  ،03 ع ،ر ج. ،ؽ ببكرصة القيـ المنقكلةالمتعمّ  ،10

 22-90القانكف  ، يعدؿ كيتمـ1996يناير سنة  10مؤرخ في  07-96الأمر  -
جؿ ؽ بالسّ المتعمّ  ،1990غشت سنة  18 لػ المكافؽ 1411ـ عاـ محرّ  27خ في مؤرّ ال
 .1990غشت  23المؤرّخة في  ،36ع  ،ر .جارم، جالتّ 

 ف القانكف الأساسي العا ّـالمتضمّ  ،2006جكيمية  15خ في المؤرّ  03-06الأمر رقـ  -
 .2006جكيمية  16خة في المؤرّ ، 46ع  ،ر .العمكمي، ج لمكظيؼ

 14ع  ،ر .ؽ بالإعلبـ، جالمتعمّ  ،1990فريؿ أ 03خ في المؤرّ  07-90القانكف  -
 .1990لسنة 
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 .ؽ بعلبقات العمؿ، جالمتعمّ  ،1990أفريؿ سنة  21خ في المؤرّ  11-90القانكف رقـ  -
 .1990أفريؿ  25المؤرّخة في ، 17ع  ،ر

ـ لمينة الخبير المحاسب المنظّ  ،27/04/1991المؤرّخ في  08-91القانكف رقـ  -
  .10/05/1991خة في مؤرّ ال ،20ع  ،ر .محافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد، ج

فبراير سنة  17 ػالمكافؽ ل 1423ذم الحجة عاـ  16خ في المؤرّ  04-03القانكف  -
 .2003فبراير  19في  ةادر ، الصّ 11ج . ر، ع ، 2003

ف القانكف المتضمّ  ،2004سبتمبر  06خ في المؤرّ  11-04كم رقـ القانكف العض -
 .2004سبتمبر  08المؤرخة في ، 57ع  ،ر .الأساسي لمقضاة، ج

ؽ بالكقاية مف الفساد ، المتعمّ 2006فيفرم  20خ في المؤرّ  01-06القانكف رقـ  -
 . 2006مارس  08المؤرّخة في ، 14ع  ،ر .كمكافحتو، ج

  ؽ بتنظيـ مينة المكثؽالمتعمّ  ،2006فبراير  20خ في المؤرّ  02-06القانكف رقـ  -
  .2006مارس  08خة في المؤرّ  ،14ع  ،ج. ر

ؽ بتنظيـ مينة المحضريف المتعمّ  ،2006 فبراير 20خ في المؤرّ  03-06القانكف  -
  .2006مارس  08المؤرخة في ، 14ع ، القضائييف، ج. ر

  ؽؽ بتنظيـ مينة المكثّ لمتعمّ ا ،2006فبراير  20خ في المؤرّ  02-06القانكف رقـ  -
 .2006مارس  08خة في المؤرّ  ،14ع  ،ج. ر

 2010يكنيك  ػالمكافؽ ل 1431عاـ  29رجب  16خ في المؤرّ  10/01القانكف  -
ع  ،ر .ؽ بمينة الخبير المحاسب، محافظ الحسابات، كالمحاسب المعتمد، جالمتعمّ 
 .2010يكنيك  11بتاريخ  ةادر ، الصّ 42
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ف تنظيـ مينة المحاماة المتضمّ  ،2003أكتكبر  29خ في المؤرّ  07-13القانكف رقـ  -
  .2003أكتكبر  30خة في المؤرّ ، 55ع  ،ج. ر

ديسمبر  30 لػ المكافؽ 1437ؿ عاـ ربيع الأكّ  18خ في المؤرّ  20-15القانكف رقـ  -
 .30/12/2015خة في مؤرّ ال، 71 ، عر .ج ،2015سنة 

 23 لػ المكافؽ ق1413ذم الحجة  02خ في المؤرّ  ،10-93شريعي رقـ المرسكـ التّ   -
أفريؿ  27ادرة في ، الصّ 27، ع ر .ج، ف بكرصة القيـ المنقكلةكالمتضمّ  1993مايك 

1993. 

، المتضمّف تطبيؽ 1995ديسمبر  23خ في المؤرّ  438-95نفيذم رقـ المرسكـ التّ  -
 88ع  ،ر أحكاـ القانكف التّجارم المتعمّقة بشركات المساىمة كالتّجمّعات، ج.

 .1995ديسمبر  24في  ةخالمؤرّ 

 المصادر الأجنبية: -2

 .1995لسنة  59قانكف سكؽ رأس الماؿ المصرم رقـ  -

 غة العربيةمّ المراجع بال -ثانيا

 ةالمراجع العامّ  -1

باعة ىبي لمطّ سر الذّ ، النّ ظاـ القانكني لشركة المساىمةالنّ  أحمد محمد محرز، -
 .1996مصر، 

، دار الجامعة فية في شركات المساىمةعسّ سات التّ الممار أحمد أسكد عباس،  -
 .2017الجديدة، مصر 
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شر فاؽ المغربية لمنّ ، دار الآؼ المساىميف في شركة المساىمةتعسّ أمينة غميزة،  -
  .2011المغرب،  ،كزيعكالتّ 

كزيع شر كالتّ قافة لمنّ دار الثّ  دراسة مقارنة(، ركاتالشّ )جارم القانكف التّ  أكرـ ياممكي، -
 .2010 ، مصر،الثةط الثّ 

 مصر - ، دار الفكر الجامعي، الإسكندريةركاتحككمة الشّ أحمد عمى الخضر،  -
2012. 

امف (، ج الثّ ركة المغفمة، الأسيـجارية )الشّ ركات التّ مكسكعة الشّ إلياس ناصؼ،  -
  .2004منشكرات الحمبي الحقكقية، لبناف، 

ج  فمة كمجمس الإدارة(،ركة المغجارية )الشّ ركات التّ مكسكعة الشّ إلياس ناصؼ،  -
 .2008العاشر، ط الأكلى، مكتبة الحمبي الحقكقية، لبناف، 

 ركات كانقضائيا كاندماجيا(جارية )تحكيؿ الشّ ركات التّ مكسكعة الشّ الياس ناصؼ،  -
 .2011الث عشر، ط الأكلى، منشكرات الحمبي الحقكقية، لبناف، ج الثّ 

، ط كؿ العربيةقارف كتشريعات الدّ ركات في القانكف المحككمة الشّ  الياس ناصيؼ، -
  .2017منشكرات الحمبي، لبناف،  ،الأكلى

 1981سنة ل 109شركات المساىمة كفقا لأحكاـ القانكف رقـ أبك زيد رضكاف،  -
 .1983دار الفكر العربي، مصر،  ،كشركات القطاع العا ّـ

ة )دراسة اصّ الممكية الخ ستكرية كالقانكنية في حؽّ الحماية الدّ إكراـ فالح الصكاؼ،  -
 .2013كزيع، ط الأكلى، شر كالتّ دار زىراف لمنّ  ،مقارنة(

 .2011الأردف،  ركات،حككمة الشّ  ركات الاستثمارية،تحاد الشّ ا -
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 عكف، الأردف، دار الفكر ناشركف كمكزّ مكافحة الفسادأحمد محمكد نيار أبك سكيمـ،  -
 .2010 ،ط الأكلى

مة )دراسة في الأسس الاقتصادية حككمة شركة المساىالمعتصـ بالله الغيراني،  -
 .2008دار الجامعة الجديدة، مصر،  كالقانكنية(،

جارية )دراسة ركات التّ ؼ في إدارة الشّ عسّ نظرية التّ بشار فلبح ناصر الشباؾ،  -
 .2015راسات العربية، مصر، مركز الدّ  مقارنة(،

-  ، مركز  ،عمميات مجمس الإدارة كأنماط سمككياجنثاف شارخاـ، ترجمة سمير كرـ
ط   ركات في القرف الكاحد كالعشريف"كلية، إصدار بعنكاف "حككمة الشّ المشركعات الدّ 

 .2003  ، كاشنطفالثاّلثة

المطكؿ في القانكف ركبمك، ترجمة منصكر القاضي كسميـ حداد،  ر. -ج. ريبير -
 سة الجامعيةاني، مجد المؤسّ د الثّ ؿ، المجمّ ج الأكّ  جارية(،ركات التّ جارم )الشّ التّ 
 .2008ط الأكلى، لبناف،  ،كزيعشر كالتّ راسات كالنّ لمدّ 

ليؿ إلى جية إدارة الأعماؿ )الدّ يستراتاجيرمي ككردم، ترجمة سمية ممدكح الشامي،  -
 .2011شر، ط الأكلى، مصر، رجمة كالنّ كممات عربية لمتّ  الة(،اتخاذ قرارات فعّ 

دارة المخاطر ل، دليؿ الحككمة المؤسّ جراميف جميؿ - مكيؿ سات التّ مؤسّ ساتية كا 
 .2011الإمارات العربية المتحدة،  ،الأصغر في العالـ العربي

المركز القانكني لممساىـ في شركة المساىمة )دراسة  حسيف عقيؿ عابد عقيؿ، -
  .2018دار الجامعة الجديدة، مصر،  مقارنة(،
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 سات المالية الإسلامية، حككمة المؤسّ خكلة فريز التكباني كعبد الله صديقي -
 عكدية.نشكرات كرسي سباؾ لدراسة الأسكاؽ المالية الإسلبمية، السّ م

مة العربية منشكرات المنظّ ، الحكمانية قضايا كتطبيقات، زىير عبد الكريـ الكايد -
 .2003مصر،  ،لإداريةانمية لمتّ 

 رات المالية العالمية )دراسة حالة الجزائر(طكّ التّ  حككمة البنكؾ في ظؿّ سدرة أنيسة،  -
 .2016معة الجديدة، مصر، دار الجا

الحمبي الحقكقية، لبناف ركات، منشكرات قانكف الأعماؿ كالشّ سعيد يكسؼ البستاني،  -
2004. 

دة في ية في شركات المساىمة المقيّ حماية مصالح الأقمّ  طارؽ أحمد قدكر، -
 .2019 مصر، دار الجامعة الجديدة، البكرصة،

 ار الجامعية، الدّ مبادئ كتجاربك  ركات مفاىيـحككمة الشّ طارؽ حماد عبد العاؿ،  -
 .2005مصر، 

ار الجامعية الدّ ركات كالأزمة المالية العالمية، حككمة الشّ  طارؽ حماد عبد العاؿ، -
  .2009مصر 

 .2008مصر، يضة العربية، ، دار النّ جاريةركات التّ الشّ صفكت بينساكم،  -

زيف الحقكقية، ط  ، منشكراتركاتظاـ القانكني لحككمة الشّ النّ عمار حبيب جيمكؾ،  -
 .2010العراؽ،  ،الأكلى

ي تقع عمى الكسيط في شرح القانكف المدني )العقكد التّ عبد الرزاؽ السنيكرم،  -
 راث العربي، لبناف.اني، دار إحياء التّ ج الخامس، المجمد الثّ  ،الممكية(
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ـ الكسيط في شرح القانكف المدني الجديد )نظرية الالتزاحمد السنيكرم، أعبد الرزاؽ  -
  سبب غير المشركع، الاثراء بلا : مصادر الالتزاـ، العقد، العمؿبكجو عا ّـ
 بعة.راث العربي، لبناف، دكف ذكر الطّ دار إحياء التّ ، القانكف(

دار  ؼ الأغمبية في شركة المساىمة )دراسة مقارنة(،تعسّ عبد الكاحد حمداكم،  -
 .2013، المغرب كزيع،شر كالتّ فاؽ المغربية لمنّ الآ

رييا أك شركائيا ركة كأحد مسيّ الاتفاقيات المبرمة بيف الشّ لعزيز عكادم، عبد ا -
  .2018 المغرب، ، مكتبة المعرفة، ط الأكلى،ركةكالمصمحة الاجتماعية لمشّ 

سية )مدخؿ الحككمة المؤسّ عطا الله كراد خميؿ كمحمد عبد الفتاح العشماكم،  -
، د. كزيعشر كالتّ ية لمنّ كتبة الحرّ م ة(،ة كالخاصّ سات العامّ لمكافحة الفساد في المؤسّ 

 س. ف، مصر.

تحاد ا ركات كدكر مجمس الإدارة،حككمة الشّ عدناف بف حيدر بف دركيش،  -
 .2007 ،المصاريؼ العربية

ركات جار كالمتجر، الشّ جارية كالتّ جارم )الأعماؿ التّ القانكف التّ عزيز العكيمي،  -
 .1995كزيع، الأردف، شر كالتّ لمنّ قافة مكتبة الثّ  جارية(،جارية، الأكراؽ التّ التّ 

ركات اجر كالمتجر، الشّ جارية كالتّ جارم )الأعماؿ التّ القانكف التّ عزيز العكيمي،  -
 .1998كزيع، الأردف، شر كالتّ قافة لمنّ مكتبة دار الثّ  جارية(،جارية، الأكراؽ التّ التّ 

مع قكانيف  جارية في القانكف الأردني )دراسة مقارنةركات التّ الشّ عزيز العكيمي،  -
كزيع شر كالتّ قافة لمنّ مكتبة الثّ  عكدية كمصر(،مف العراؽ، لبناف، السّ  ركات في كؿّ الشّ 

  الأردف.
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لأمكاؿ اجارية، )الأعماؿ التّ جارم عمي الباركدم كمحمد السيد الفقي، القانكف التّ  -
ات دار المطبكعجارية(، التّ  جارية، عمميات البنكؾ كالأكراؽلتّ اركات جارية الشّ التّ 

 .1999 ،الجامعية، مصر

ركات )دراسة نظيـ القانكني لحككمة الشّ التّ عبد القكم عمي المصرم،  الصبكرعبد  -
 .2012عكدية، ، المممكة العربية السّ كالاقتصادط الأكلى، مكتبة القانكف  مقارنة(،

ركة، شركات ة في الشّ )الأحكاـ العامّ  جاريةركات التّ الشّ مصطفى كماؿ طو،  -
مكتبة الكفاء القانكنية، ط  ركات(،ة مف الشّ ات الأمكاؿ، أنكاع خاصّ الأشخاص، شرك
 .2008الأكلى، مصر، 

  شرباعة كالنّ ار الجامعية لمطّ ، الدّ جارمأصكؿ القانكف التّ  مصطفى كماؿ طو، -
 .1994مصر، 

 .2008، دار الفكر الجامعي، مصر، جاريةركات التّ ، الشّ مصطفى كماؿ طو -

 الإدارية كالمالية الاختلالاتركات كدكرىا في مكاجية حككمة الشّ محمد عيد بمبع،  -
 .2014نمية الإدارية، مصر، مة العربية لمتّ المنظّ 

منشكرات  سمكؾ(، ،ثقافة ،تشريع ،ركات )الحككمةحككمة الشّ محمد عمر باطكيح،  -
    .2011الككيت،  ،فاؽركات الاستثمارية، مكتبة الآاتحاد الشّ 

، دار الجامعة دة بسكؽ الأكراؽ الماليةركات المقيّ حككمة الشّ محمد إبراىيـ مكسى،  -
 .2010مصر،  ،الجديدة
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ظاـ القانكني لتخفيض رأس ماؿ شركات النّ معف عبد الرحيـ عبد العزيز جكيحاف،  -
 كزيع، ط الأكلى، الأردفشر كالتّ (، دار حامد لمنّ ة )دراسة مقارنةالأمكاؿ الخاصّ 

2008. 

ضامف ركة، شركة التّ ة لمشّ ارية )النظرية العامّ جركات التّ الشّ محمد فريد العريني،  -
كصية البسيطة، شركة المحاصة، شركة المساىمة، شركة المساىمة شركة التّ 

ديكاف ركة ذات المسؤكلية المحدكدة(، شّ الكصية بالأسيـ، طة، شركة التّ المبسّ 
 .2002المطبكعات الجامعية، مصر 

كصية بالأسيـ كذات لمساىمة كالتّ جارم )شركة االقانكف التّ محمد فريد العريني،  -
 .1999المطبكعات الجامعية، مصر،  دارالمسؤكلية المحدكدة(، 

ريف يركات كدكر أعضاء مجالس الإدارة كالمدحككمة الشّ محمد مصطفى سميماف،  -
 .2008ة الجديدة، مصر، يار الجامعالدّ  ،نفيذييفالتّ 

ار ، الدّ مالي كالإدارمركات كمعالجة الفساد الحككمة الشّ محمد مصطفى سميماف،  -
 .2006مصر،  ،الجامعية

  عكدم، مكتبة الممؾ فيد الكطنيةجارم السّ القانكف التّ  محمد حسف الجبر، -
 .1996 ،ابعةعكدية، ط الرّ السّ 

مف ممارسات غسيؿ الأمكاؿ  ركات في الحدّ دكر حككمة الشّ محمد بف حمد الناصر،  -
عكدية كزيع، المممكة العربية السّ كالتّ  شر، دار الكتاب الجامعي لمنّ أميففي شركات التّ 

2015. 

الأكلى، مصر  ط، دار المعرفة الجامعية، ركاتحككمة الشّ منير إبراىيـ ىندل،  -
2009. 
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جارية جارة، الممكية التّ نظيـ القانكني لمتّ جارم )التّ القانكف التّ  ىاني دكيدار، -
 .2008ط الأكلى، منشكرات الحمبي الحقكقية،  جارية(،ركات التّ ناعية، الشّ كالصّ 

، الكتاب الخامس عشر ركاتنفيذية لحككمة الشّ ئحة التّ ، اللاّ ىيئة أسكاؽ الماؿ -
  .2015الككيت، 

الاستثمار الأجنبي ) ياتحدّ المناخ الاستثمارم بيف المخاطر كالتّ يحي محمكد جكيدة،  -
سة شباب (، مؤسّ كلي، الحككمة الاستثماريةحكيـ في الاستثمار الدّ المباشر التّ 

  .2017لجامعة، مصر، ا

 ةالمراجع الخاصّ  -2

يضة ، دار النّ ية المساىميف في شركة المساىمةحماية أقمّ أحمد بركات مصطفى،  -
 .2008مصر،  ،العربية

دة في ية في شركات المساىمة المقيّ حماية مصالح الأقمّ طارؽ أحمد قدكر،  -
  .2019دار الجمعية الجديدة، البكرصة، 

شر راسات العميا لمنّ ، معيد الدّ ركة خفية الأسيـفي الشّ المساىـ أسماء الفكزم،  -
 تكنس، دكف سنة نشر.

دار الكتاب الجامعي  تكزيع الأرباح في شركة المساىمة،آمنة بنت مينا السنيدم،  -
 .2017كزيع، ط الأكلى، شر كالتّ لمنّ 

 المكتب الجامعي الحديث، تكنس جارية،ركات التّ تكزيع أرباح الشّ أحمد الكرفمي،  -
2006. 
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( ، التزامات المساىـ في شركة المساىمة )دراسة مقارنةبشرل خالد تركي المكلى -
  .2010كزيع، الأردف، شر كالتّ دار الحامد لمنّ 

قة بالأكراؽ فافية في المعمكمات المتعمّ الإفصاح كالشّ جماؿ عبد العزيز عثماف،  -
  ية، مصريضة العرب(، دار النّ المالية المتداكلة في البكرصة )دراسة مقارنة

2010. 

شريعات ركات في التّ نظيـ القانكني لحككمة الشّ التّ رضكاف ىاشـ حمدكف عثماف،  -
 .2017الأكلى، مصر،  كزيع، طشر كالتّ ارسات العربية لمنّ ، مركز الدّ العربية

دار ركة، دكر المساىميف في حككمة الشّ سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف،  -
  .2016زيع، مصر، ك شر كالتّ يضة العربية لمنّ النّ 

مسؤكلية مجمس إدارة شركة المساىمة كلجانو سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف،  -
 .2016، دار النيضة العربية، مصر، عف حككمة الشركات

يضة دار النّ  ركات،قابة في حككمة الشّ ، دكر الرّ سلبمة عبد الصانع أميف عمـ الديف -
  .2016مصر،  ،العربية

 ة في سمطنة عمافحككمة شركة المساىمة العامّ د الفميتي، ـ بف حميسالـ بف سلب -
  .2010الأردف،  -اف كزيع، ط الأكلى، عمّ شر كالتّ دار أسامة لمنّ 

)دراسة  حماية المساىـ في شركة المساىمة عماد محمد أميف السيد رمضاف، -
 .2008دار الكتب القانكنية، مصر،  مقارنة(،

لمساىـ في شركة المساىمة في القانكنيف حقكؽ اعبد السلبـ عمي عامر الشرعبي،  -
 .2012، اليمف، الأكلىة لمكتاب، ط الييئة العامّ  المصرم كاليمني )دراسة مقارنة(،
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دار مبدأ المساكاة بيف المساىميف في شركات المساىمة، عبد الرحماف السباعي،  -
 .2018كزيع، المغرب، شر كالتّ فاؽ المغربية لمنّ الآ

منشكرات الحمبي كؽ المساىـ في شركة المساىمة، حقفاركؽ إبراىيـ جاسـ،  -
  .2008 ،الحقكقية، لبناف

 سائؿ الجامعيةلرّ ا -ثالثا

 كتكراهأطركحات الدّ  -1

رسالة دكتكراه في قانكف حماية المساىـ في شركة المساىمة، أسماء بف كيراد،  -
 .2016/2017، تممساف ،الأعماؿ، جامعة أبي بكر بمقايد

ركات الاقتصادية كالمالية م إمكانية تطبيؽ نظاـ حككمة الشّ مدديالا جميؿ الرزم،  -
ركات المدرجة في سكؽ فمسطيف شّ الكحاجتيا للأنظمة كالقكانيف )دراسة حالة 

ية العمكـ كتكراه، كمّ مة لمحصكؿ عمى شيادة الدّ رسالة مقدّ  للأكراؽ المالية(،
 تممساف ،مقايدبجارية جامعة أبي بكر سيير كالعمكـ التّ الاقتصادية كعمكـ التّ 

2012/2013. 

مة لنيؿ شيادة دكتكراه في ، رسالة مقدّ الإعلاـ في شركة المساىمة ريمة بمبمة، -
  .2015/2016تممساف،  ،بكر بمقايد يالقانكف، جامعة أب

ركات سيير في الشّ ركة معيار مشركعية أعماؿ التّ مصمحة الشّ سيد أحمد صمكد،  -
أطركحة دكتكراه في  ف الفرنسي كالجزائرم(،جارية )دراسة مقارنة بيف القانكنيالتّ 

لبلي اليابس، الجزائر  يجامعة ج ،ياسيةية الحقكؽ كالعمكـ السّ ، كمّ القانكف الخاصّ 
2009/2010. 
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، أطركحة دكتكراه في القانكف حماية الغير في إطار شركة المساىمةسالمي كردة،  -
 الجزائر، م قسنطينة،الخاص، كمية الحقكؽ كالعمكـ الساسية، جامعة الأخكة منتكر 

2015-2016. 

 مف الفػػقر كالحدّ  اشػد كمدخؿ حديث لترشيد الإنفاؽ العا ّـالحكـ الرّ شعباف فرج،  -
مة لنيؿ شيادة دكتكراه في العمكـ أطركحة مقدّ  (،2000/2010دراسة حالة الجزائر )

معة سيير، جاية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التّ ص نقكد كمالية، كمّ تخصّ  ،الاقتصادية
 .2011/2012، 03 الجزائر

مة لنيؿ شيادة أطركحة مقدّ  جرائـ البكرصة )دراسة مقارنة(،صبرينة سميماني،  -
 يزم كزكت ،لكد معمرمك ياسية، جامعة مية الحقكؽ كالعمكـ السّ دكتكراه في القانكف، كمّ 

 .2018الجزائر،  -

كالكاقع  حماية المساىـ في شركة المساىمة بيف القانكفعبد الباقي خمفاكم،  -
خكة ، جامعة الإمة لنيؿ شيادة دكتكراه في القانكف الخاصّ رسالة مقدّ  )دراسة مقارنة(

  .2014/2015الجزائر  - قسنطينة ،منتكرم

 حماية الادخار المستثمر في القيـ المنقكلة في القانكف الجزائرمفاتح آيت مكلكد،  -
 .2012الجزائر،  - تيزم كزك ،رسالة دكتكراه في القانكف، جامعة مكلكد معمرم

مف الفساد  فافية كالمساءلة في الحدّ دكر الشّ فارس بف عمكش بف بادم السبعي،  -
، رسالة دكتكراه في الفمسفة الأمنية، جامعة نايؼ الإدارم في القطاعات الحككمية

  .2010عكدية، السّ  ،العربية لمعمكـ الأمنية

، أطركحة دكتكراه في مساىمةاخمية في شركة القابة الدّ الرّ ىراء بدم، فاطمة الزّ  -
 .2017تممساف،  ،جامعة أبي بكر بمقايد ياسية،ية الحقكؽ كالعمكـ السّ القانكف، كمّ 
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عاقدية في ية التّ الحقكؽ الأساسية لممساىـ كمبدأ الحرّ ىراء بف غالية، فاطمة الزّ  -
 تممساف ،، جامعة أبي بكر بمقايد، رسالة دكتكراه في القانكف الخاصّ شركة المساىمة

 .2015/2016 ،الجزائر –

نظيـ كمراقبة عمميات البكرصة في حماية المساىـ دكر لجنة التّ فتيحة بف عزكز،  -
، جامعة أبي بكر بمقايد ، رسالة دكتكراه في القانكف الخاصّ في شركة المساىمة

 .2015/2016 ،الجزائر – تممساف

 )دراسة ة العادية في شركة المساىمةصلاحيات الجمعية العامّ مختار دحك،  -
 .2012/2013، جامعة تممساف، رسالة دكتكراه في القانكف الخاصّ  مقارنة(،

، رسالة دكتكراه في سيير في شركة المساىمةقابة عمى التّ الرّ نادية صابكنجي،  -
 سيدم بمعباس ،ياسية، جامعة جيلبلي اليابسية الحقكؽ كالعمكـ السّ كمّ  القانكف الخاصّ 

 .2008/2009الجزائر،  -

، رسالة أميفدكر مبادئ الحككمة في تفعيؿ الأداء المالي لشركات التّ مي، نبيؿ قب -
سيير، جامعة حسيبة كعمكـ التّ  الاقتصاديةية العمكـ دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، كمّ 

 .2017الجزائر،  - شمؼال ،بف بكعمي

سات مؤسّ ال)دراسة بعض  ركاتنسيمة غلبم، الحككمة كالمسؤكلية الاجتماعية لمشّ  -
سيير كعمكـ التّ  كالاقتصاديةجارية رسالة دكتكراه في العمكـ التّ لاقتصادية تممساف(، ا

 .2014/2015الجزائر،  - تممساف ،جامعة أبي بكر بمقايد

، أطركحة دكتكراه ؼ فييا في شركات الأمكاؿصرّ ، تداكؿ الأسيـ كالتّ كداد بف بعيبش -
 ./20172016جامعة مكلكد معمرم، الجزائر،  ،في القانكف
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 رات الماجستيرمذكّ  -2

ية ماجستير في قانكف الأعماؿ، كمّ  رسالة، ، المميزات القانكنية لمسيـبالعربي خديجة -
 .2013/2014الجزائر، ، جامعة كىرافياسية، الحقكؽ كالعمكـ السّ 

رسالة  ركة،في لأمكاؿ الشّ عسّ جريمة الاستعماؿ التّ زكرم كيس ماية الكىاب،  -
 .2004/2005قسنطينة،  ،ة الحقكؽ جامعة الإخكة منتكرميماجستير في القانكف، كمّ 

اىف )تقيـ الكضع الرّ  أميف في فمسطيفحككمة شركات التّ سماح محمكد حممي نجـ،  -
مة لنيؿ شيادة الماجستير في القانكف (، رسالة مقدّ دراسة مقارنة: حديثبات التّ كمتطمّ 

 .2014فمسطيف،  - نابمس ،جاح الكطنيةارسات العميا، جامعة النّ ية الدّ ، كمّ الخاصّ 

 نمية المستدامةناعية في تحقيؽ التّ ركات الصّ دكر حككمة الشّ لزليفة، اصابر بك  -
ص سيير، تخصّ كعمكـ التّ  الاقتصاديةعمكـ كمّية الرة لنيؿ شيادة الماجستير، مذكّ 

 .2014سطيؼ،  ،جامعة فرحات عباس ركات،حككمة الشّ 

رة ماجستير ، مذكّ ابة عمى شركة المساىمةقالمساىـ في الرّ  حؽّ عبد الباقي خمفاكم،  -
خكة منتكرم قسنطينة ياسية، جامعة الإية الحقكؽ كالعمكـ السّ ، كمّ في القانكف الخاصّ 

  .2008/2009 ،الجزائر

ة في فمسطيف اشد في شركة المساىمة العامّ الحكـ الرّ حمد حسيف، أعماد صالح  -
 نميةالتّ  كانعكاساتو عمى ركاتنة قكاعد حككمة الشّ ىزتيا لتطبيؽ مدكّ اكمدل ج

 .2011فمسطيف،  -جامعة القدس ،نمية المستدامةرسالة ماجستير، معيد التّ 

رة ماجستير مذكّ  حماية المساىـ في شركة المساىمة )دراسة مقارنة(،فتحي مزكار،  -
تممساف  ،ياسية، جامعة أبي بكر بمقايدية الحقكؽ كالعمكـ السّ في القانكف المقارف، كمّ 

2011/2012. 
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رة ، مذكّ ريف في شركة المساىمةالمسؤكلية المدنية كالجنائية لممسيّ معزكزة زركاؿ،  -
ياسية، جامعة أبي بكر بمقايد ية الحقكؽ كالعمكـ السّ ، كمّ ماجستير في القانكف الخاصّ 

 .2006/2007 ،الجزائر - تممساف

 كرياتالدّ  -رابعا

 ة شركات المساىمة )الحؽّ قابي لممساىـ كآلية لحكامكر الرّ الدّ أيكب عبد الرزاؽ،  -
 ، المغرب.2015، 08ك 07المنبر القانكني، ع  في الإعلاـ نمكذجا(،

كلية ة الدّ ، المجمّ ئحةركات بيف القانكف كاللاّ حككمة الشّ الصالحيف محمد اليعيش،  -
 .2016جامعة بنغازم، ليبيا،  ،ية الحقكؽلمقانكف، كمّ 

براىيـ فيصؿ غازم - تزاـ شركات المساىمة بالإفصاح في ، تنفيذ الإبراىيـ إسماعيؿ كا 
ؽ الحمي لمعمكـ القانكنية ة المحقّ مجمّ  سكؽ الأكراؽ المالية )دراسة مقارنة(،

 ، العراؽ.2018اسعة، نة التّ ، السّ 01ياسية، ع كالسّ 

 قييـأثر تطبيؽ معايير كمبادئ الحككمة الحديثة كأسس التّ بركسمي،  خالد أماني -
 .2011 ركات"،رية بعنكاف "حككمة الشّ ركات الاستثماإصدار اتحاد الشّ 

مف شركات مستدامة إلى اقتصاديات مستدامة ألكسندر شككلنيككؼ كأندرك كلسف،  -
 كلية.مركز المشركعات الدّ ركات أداة تنمكية(، )حككمة الشّ 

تشجيع حككمة كلية، ركات كمركز المشركعات الدّ المنتدل العالمي لحككمة الشّ  -
 .2001 كشماؿ إفريقيا )تجارب كحمكؿ(،رؽ الأكسط ركات في الشّ الشّ 
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 الاندماج العالمي سات الجزائرية في ظؿّ ركات في المؤسّ آليات تطبيؽ حككمة الشّ  -
 www.BensaidAmdne.yolasite.com :الآتي بحث منشكر عمى المكقع الإلكتركني

 .18:30اعة عمى السّ  ،17/07/2018 التّصفّحتاريخ 

ركات كدكرىا في تخفيض مشاكؿ حككمة الشّ بتكؿ محمد نكرم كعمي خمؼ سميماف،  -
  14ماح، مركز البحكث كتطكير المكارد البشرية، ع ة الرّ ، مجمّ نظرية الككالة

 .2014الأردف، 

ركات )أدكات مكافحة البكصمة الأخلاقية لمشّ  -ابع ليؿ السّ الدّ جكف سكليفاف،  -
عاكف بيف تّ ال، إصدار بركات(قيـ كمبادئ الأعماؿ كآداب المينة كحككمة الشّ الفساد، 

كلي كلي كمجمكعة البنؾ الدّ مكيؿ الدّ سة التّ كلي كمؤسّ ركات الدّ منتدل حككمة الشّ 
 كاشنطف.

، مركز ركاتلحككمة الشّ  ئيس، أخلاقيات العمؿ المككف الرّ جكف سكليفاف -
  .2006ة، كلية الخاصّ المشركعات الدّ 

العضكية في إدارة شركة المساىمة )دراسة في البناء دم محمكد بابركد، حم -
ة جامعة الأزىر ، مجمّ قميدم كالحديث لشركة المساىمة في ضكء قكاعد الحككمة(التّ 

 .02، ع 12د ، المجمّ 2010بغزة، سمسة العمكـ الإنسانية 

دركس ركات؟ )تجارب ك "لماذا تنيار الشّ  كممة افتتاحية في مؤتمرحازـ حسف،  -
كلية ، مركز المشركعات الدّ 30/03/2003"، المنعقد بتاريخ مستفادة لمصر(

2003. 

دكر الحككمة في إرساء الأسس العممية لعمؿ شركة خكلة عبد الحميد محمد،  -
 ، العراؽ.25ة الغرم لمعمكـ الاقتصادية كالإدارية، ع ، مجمّ المساىمة في العراؽ

http://www.bensaidamdne.yolasite.com/
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، 2014، 11 ع، مجمة دارسات قانكنية، ماؿالحككمة كأخلاقيات الأعخبيشات نبيمة،  -
 الجزائر.

، مركز لةاعدة كالمتحكّ امية كالصّ النّ  اتقتصادالافي الشّركات ككمة حؿ تأسيس دلي -
 . 2002يات المتحدة الأمريكية، ة، الكلاكلية الخاصّ الدّ  المشركعات

ريف المصرم يمركز المد شركات بجميكرية مصر العربية،دليؿ قكاعد حككمة الّ  -
 .2011 صر،م

 .2013الككيت،  الككيتي، مكيؿبيت التّ  ركات،دليؿ حككمة الشّ  -

رم شركة المسؤكلية الجنائية كالمدنية لمسيّ عبد الكىاب بمكسات، ك ديدف بكعزة  -
ية ادرة عف كمّ الصّ  ،ياسيةالاقتصادية كالسّ ك ة الجزائرية لمعمكـ القانكنية المجمّ  المساىمة
 .2007، 01جامعة الجزائر، ع  ،الحقكؽ

عميمات شركات المساىمة ما بيف الحككمة كالقكانيف كالتّ ريحاكم كميا محمكد رمزم،  -
ة جامعة دمشؽ لمعمكـ ، مجمّ ة العمانية()حالة دراسية لشركات المساىمة العامّ 

 .2008، سكريا، 01، ع 24د الاقتصادية كالقانكنية المجمّ 

ية كآلية لإرساء كتعزيز اخمالمراجعة الدّ  خير الديف معطى الله،ك سميـ طرابمسي  -
، جامعة 09، ع 09د راسات، المجمّ ة الكاحات لمبحكث كالدّ مجمّ ركات حككمة الشّ 

 .2016الجزائر،  - غرداية

، مركز اشئة الأخرلركات في مصر مقارنة بالأسكاؽ النّ حككمة الشّ سميحة الفكزم،  -
 ريف".إصدار بعنكاف "الحككمة في القرف الحادم كالعش ،كليةالمشركعات الدّ 
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الكقاية مف الفساد المالي كالإدارم مف منظكر عتيقة صاؼ، ك صبرينة كردكدم  -
ة (، المجمّ ؼ القطاع العمكميالفكر الإسلامي )مشكمة الإثراء غير المشركع لمكظّ 

 .2016، الجزائر، 07ياسات الاقتصادية، ع الجزائرية لمعكلمة كالسّ 

ة ، مجمّ ة شركة المساىمةإعلاـ القائميف بإدار  تأسيس حؽّ  صمكد سيد أحمد، -
 .2014، 02ياسية، ع البحكث القانكنية كالسّ 

دكر أصحاب المصالح في حككمة  :ابعركات )المبدأ الرّ حككمة الشّ  طارؽ يكسؼ، -
 .2014، 46ة المحاسب، ع مجمّ ركات( الشّ 

ة في مجاؿ البكرصة بط المستقمّ قابي لسمطة الضّ الاختصاص الرّ عبد الحؽ مزردم،  -
 17ياسية، ع ة العمكـ القانكنية كالسّ مجمّ  كالمغربي(، شريعيف الجزائرم)عمى ضكء التّ 

2018. 

ة الاجتياد القضائي ، مجمّ الفساد الإدارم )مدخؿ مفاىيمي(عبد الحميـ بف مشرم،  -
 .05بسكرة، ع  ،جامعة محمد خيضر

براىيـ بف مختار،  - الإعلاـ في  ضمانات المساىـ في حؽّ عبد الكىاب مخمكفي كا 
  .2015، 15راسات الأكاديمية، ع ة الباحث لمدّ ، مجمّ الجزائرمالقانكف 

 ركات العراقيفية في قانكف الشّ عسّ ية مف القرارات التّ حماية الأقمّ عمي فكزم إبراىيـ،  -
 .2016، العراؽ، 25ة دفاتر سياسية كقانكف، ع مجمّ 

ة مجمّ  قكاعد تكزيع الأرباح كالخسائر في شركات المساىمة،فاطيمة أماؿ حمكش،  -
 .2010، 07العمكـ القانكنية كالإدارية، ع 
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خمس دراسات حالة مف  :ركات العائميةشيدة في الشّ الحككمة الرّ  فريدة العجمي، -
 .2014ركات العائمية كمبادرة بيرؿ، ، منتدل ثركات لمشّ رؽ الأكسطالشّ 

ؿ الخسائر في الاتفاقات الممنكعة في مجاؿ تكزيع الأرباح كتحمّ فكزم فتات،  -
 02ة العمكـ القانكنية كالإدارية، ع ، مجمّ جارية في القانكف الجزائرمات التّ ركالشّ 

2015. 

امية النّ  الاقتصاداتركات في غرس حككمة الشّ كاثريف ككشتا ىمبمينج كجكف سيمفاف،  -
  ركات في القرف الحادم كالعشريف، مف كتاب حككمة الشّ اعدة كالانتقاليةكالصّ 

 .2003الثة، ة، كاشنطف، ط الثّ كلية الخاصّ ات الدّ ترجمة سمير كريـ، مركز المشركع

،  ،ماريؾ ىيسيؿ -  مثيؿ(قابة مف خلاؿ التّ ركة )الرّ مجالس إدارة الشّ ترجمة سمير كرـ
ركات في القرف الكاحد كلية، إصدار بعنكف "حككمة الشّ مركز المشركعات الدّ 

 .2003كاشنطف،  ،الثاّلثةكالعشريف"، ط 

ركات )الفصؿ نمية في مجاؿ حككمة الشّ تصادم كالتّ عاكف الاقمة التّ مبادئ منظّ  -
ركات في القرف الشّ  حككمة"بعنكاف صدار إكلية، امف(، مركز المشركعات الدّ الثّ 

 .1999"، فيالكاحد كالعشر 

 اتػركحككمة الشّ ة لسكؽ الماؿ، ركات كالييئة العامّ مركز عماف لحككمة الشّ  -
 الأردف ،ركات""حككمة الشّ  عنكافركات الاستثمارية، إصدار بتحاد الشّ امنشكرات 

2011. 

 ركاتقة بحككمة الشّ قائمة بالمصطمحات المتعمّ ة، كلية الخاصّ مركز المشركعات الدّ  -
 .2003، كاشنطف، مريكيةجارة الأسخة العربية، غرفة التّ النّ 
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ية قمّ أتطبيؽ معايير الحككمة كأثرىا القانكني في ضماف حقكؽ مظفر جابر الراكم،  -
ة دفاتر سياسية "، مجمّ نمكذجا - "المممكة الأردنية شركات المساىمة المساىميف في

 .2014 ،11 عكقانكف، 

حماية الحقكؽ الإدارية لممساىـ في شركة المساىمة في القانكف منصكر داكد،  -
 .07ياسية كالإدارية، ع ة البحكث السّ ، مجمّ جارم الجزائرمالتّ 

منتدل  سات الجزائرمدل رؤساء المؤسّ ، منتسة الجزائريةاشد لممؤسّ ميثاؽ الحكـ الرّ  -
 قميديةناعات التّ طة كالصّ غيرة كالمتكسّ سات الصّ سات ككزارة المؤسّ رؤساء المؤسّ 

 .2009الجزائر، 

جربة كء عمى التّ مع إلقاء الضّ  … ـقدّ ركات سبيؿ التّ حككمة الشّ نرميف أبك العطا،  -
 .08ة الإصلبح الاقتصادم، ع مجمّ  المصرية

ة ، مجمّ ساتىيكمة الممكية في تحقيؽ مبادئ حككمة المؤسّ أثر نعيمة عبدم،  -
 .2014، 02، ع 07د ارسات، جامعة الأغكاط، المجمّ الكاحات لمبحكث كالدّ 

  .2011تكنس، ،، الييئة الكطنية لممحاميفركة خفية الأسيـ، رقابة الشّ ىدل خبكشي -

، مركز ركاتدكر لجنة المراجعة في حككمة الشّ ىكلي جريجكرم كآخركف،  -
 كلية.المشركعات الدّ 

ية تطبيؽ مبادئ الحككمة في تخفيض مشكؿ ، أىمّ خركفآىشاـ سفياف صمكاتشي ك  -
بحث منشكر عمى المكقع ، ية المشركع الاقتصادمأىمّ  تضارب المصالح في ظؿّ 

 11/03/2018فّح تاريخ التّص ،.cerst.dzhttps://www.asjp :التّالي لكتركنيالإ
 .18:30اعة عمى السّ 

https://www.asjp.cerst.dz/
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ريعة ة الشّ ، مجمّ تأثير قكاعد الحككمة في تنظيـ شركة المساىمة كردة سالمي، -
 .2017، 11كالاقتصاد، ع 

راسات القانكنية ة الدّ مجمّ  ،ركاتشريعية بحككمة الشّ ىتمامات التّ الإكردة سالمي،  -
  .02، ع 01د المجمّ 

 لمداخلاتا -خامسا

مف ظاىرة الفساد المالي  أخلاقيات العمؿ كأداة لمحدّ خمة بعنكاف "إيماف صكفي، مدا -
مف الفساد  ركات كآلية لمحدّ "، الممتقى الكطني حكؿ حككمة الشّ اميةكؿ النّ في الدّ 

 .2012مام  07-06بسكرة، يكمي  ،جامعة محمد خيضرالمنعقد بالمالي كالإدارم، 

مة في ، مداخمة مقدّ ركاتلشّ حككمة ا المسؤكلية الاجتماعية في ظؿّ  خضرة صدقي، -
 الأعماؿ كالمسؤكلية الاجتماعية" ماتعنكاف "منظّ تحت الث إطار الممتقى العممي الثّ 

 .2011فيفرم  14/15جامعة بشار، يكمي 

 جربة المصريةالحككمة كالإصلاح المالي كالإدارم مع عرض التّ عادؿ عبد الرزاؽ،  -
سات لمالي كالإدارم في المؤسّ مة في ممتقى الحككمة كالإصلبح اكرقة عمؿ مقدّ 

كلية"، المنعقد في المعايير الدّ  دقيؽ في ظؿّ كرشة عمؿ "الفحص كالتّ  الحككمية،
نمية مة العربية لمتّ ، منشكرات المنظّ 2007جميكرية مصر العربية، سبتمبر  ،القاىرة

 .2009الإدارية، 

 تو )تجاربالفساد الإدارم أسبابو كطرؽ مكافحعز الديف بف تركي كمنصؼ شرفي،  -
مف الفساد  ركات كآلية لمحدّ الممتقى الكطني حكؿ حككمة الشّ  مداخمة ،كؿ(بعض الدّ 

 .2012مام  07-06بسكرة، يكمي  ،جامعة محمد خيضرالمنعقد بالمالي كالإدارم 
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ـ في إطار الممتقى العممي ، بحث مقدّ العكلمة الحككمة في ظؿّ غساف عمي سلبمة،  -
 .2012ديسمبر  17-15رة في عصر المعرفة"، لبناف، كلي بعنكاف "عكلمة الإداالدّ 

، مداخمة غير ركاتدكر أصحاب المصالح في حككمة الشّ كميمية ركضة فيار،  -
 الاستراتيجيةيات كجّ "التّ بػ منشكرة ممقاة ضمف فعاليات الممتقى الكطني المكسكـ 

ية مف قبؿ كمّ  ـساتيا في الجزائر"، المنظّ ركات كمدل تفعيميا تشريعيا كمؤسّ لحككمة الشّ 
 . 2018أفريؿ،  18يكـ  ،ياسية، جامعة معسكرالحقكؽ كالعمكـ السّ 

 مة في كرشة عمؿ، كرقة عمؿ مقدّ شكةمكافحة أعماؿ الرّ محمد خالد الميايني،  -
، منشكرات 2008المممكة المغربية، مام  ،باطشكة"، المنعقد في الرّ "مكافحة أعماؿ الرّ 

حماية الماؿ " ية، أعماؿ المؤتمرات، إصدار بعنكافنمية الإدار مة العربية لمتّ المنظّ 
 .2009 ،مف الفساد الإدارم" كالحدّ  العا ّـ

، كرقة عمؿ الفساد المالي كالإدارم كسبؿ مكافحتومحمد عمي إبراىيـ الخصبة،  -
مف الفساد  كالحدّ  "آليات حماية الماؿ العا ّـ الث بعنكافممتقى العربي الثّ المة في مقدّ 

مة العربية ، منشكرات المنظّ 2008باط، المغرب، مام قد في الرّ الإدارم"، المنع
مف  كالحدّ  نمية الإدارية، أعماؿ المؤتمرات إصدار بعنكاف "آليات حماية الماؿ العا ّـلمتّ 

 .2009 ،"الفساد المالي كالإدارم

 الكثائؽ:  -سادسا

 .1997، 03رقـ ، كرقة مناقشة اشدلفساد كالحكـ الرّ ا ،برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي -

 المراجع الأجنبية -سابعا

Législations et directives: 

- Code de commerce Français. 
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- Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, révise juin 2013. 

- Code Corporate Governance (Russisa  ( Translation by the EBRD 

unofficial Translation Final version published on the Official Journal of 

the Bank of russisa No. 40 (1518) – 18, 2014. 

- Loi N° 2001- 420 du 15 Mai 2001, relative aux nouvelles régulations 

économiques, extraites du site : http://www.legifrance.gouv.fr/affich 

texte.do.jsessionid=  

- Loi N° 2003-706 du 1
er
 Août 2003, de sécurité financière, extraite du site : 

http://www.legifrance.gouv.fr/affich texte.do.jsessionid=EACA10A8B. 

Report: 

- Basel committee on banking supervision, corporate governance principles 

for banks, July 2015, this publication is available on the BIS web site:  

www.bis.org . 

- Cadbur committee, financial report of the committee on the financial 

aspects of corporate governance (London; professional publishing), First 

ed، 1992. 

- Dahmouche Mohamed, le commissariat aux comptes en Algérie  

rapport de stage N° 3, Maitre de stage Nourredine Yahia, septembre 1995. 

- Principles of Auditor Jan dependence and The Role of Corporate 

Governance in Monitoring an Auditors Independence , A statement of 

The Technical Committee of International Organization of Section 

Commissions )IOSCO(, 2002. 

- Smithe Report Financial Reporting council, Audit committee combined 

cod guidance Smith report, London, 2003. 

- Technical comminute of the international organization of secreted 

commissions investigating and prosecuting market manipulation 

www.Iosco.Org.   

http://www.bis.org/
http://www.iosco.org/
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- World Bank Group, international finance corporation, The Governance 

of Risk Management, session 5, 2011. 

Ouvrages: 

- Catherine Melecki, Responsabilité sociale des entreprises - perspective 

de la gouvernance, d’entreprise durable, L.G.D.J, l’extenso édition 

paris, 2014. 

- G. RIPERT et R. ROBLOT, par M. GERMAIN, Traité de droit 

commercial, tome 1 volume 2, Les sociétés commerciales, 18
ème

 

édition, L.G.D.J, Paris, 2002. 

- Jacques Renard, "La gouvernance d’entreprise )une approche par 

l’audit et le contrôle interne(", Edition L’Harmattan, France, 2005.    

- M. C. Jensen and W. H. Mekling, "Theory of the Firm: Managerial 

Behavior Agency Costs and Ownership Structure", Journal of 
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 .267.............. ص ................. لممساىميف طلبعالا ضمانات تقرير حؽّ  -ثانيا

 .269...... ص ......................................طلبع الا صكر حؽّ  اني:الفرع الثّ 

 .270................ ص ............................................... الإعلبف -أكّلا

 .270................ ص .............................................. الإرساؿ -ثانيا

 .271ص ............. ......................................... الاستعانة بخبير -ثالثا

 .272...... ص .طلبع الا كمة في تمكيف المساىـ مف حؽّ ك كر مبادئ الحد الث:الفرع الثّ 

 .275... ص ................. ةنعقاد الجمعية العامّ احقكؽ المساىـ أثناء  اني:المطمب الثّ 

 .276. ص ........ ة العاديةمّ احضكر المساىـ لاجتماعات الجمعية الع حؽّ  ؿ:الفرع الأكّ 

 .276............. ص ........................... حؽ الحضكرالأساس القانكني ل -لاأكّ 

 .281............ ص ............ ةدعكة المساىـ لحضكر مداكلات الجمعية العامّ  -ثانيا

 .282..... ص ...... ةبتكجيو دعكة الحضكر لاجتماعات الجمعية العامّ  ةفالجية المكمّ  -أ

 .283..... ص ...................... مساىميفشكميات تكجيو دعكة الحضكر إلى ال -ب

 .283.................. ص .................... المساىـ في الحضكر حماية حؽّ  -ثالثا

صدار القرارات داخؿ الجمعية العامة اني:الفرع الثّ   .285ص  ............. حؽ المناقشة كا 

 .285........... ص ............. ةامّ مناقشة داخؿ الجمعية العالالمشاركة في  حؽّ  -لاأكّ 

 .287.............. ص .............. ةالمشاركة في إصدار قرارات الجمعية العامّ  -ثانيا

 .290..................... ص ............................ صكيتالتّ  حؽّ  الث:الفرع الثّ 
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 .291ص  ................ مساىـ أصيؿ تضمنو مبادئ الحككمة لكؿّ  صكيت حؽّ التّ  -لاأكّ 

 .293......... ص ............. ةصكيت داخؿ الجمعية العامّ في التّ  صاحب الحؽّ  -ثانيا

 .295.......... ص ............ ركاتمبدأ تساكم الأصكات في مبادئ حككمة الشّ  -ثالثا

 .300.......... ص ............................................. صكيتطرؽ التّ  -رابعا

 .304..... ص .................. ركاتصكيت في مبادئ حككمة الشّ تفاقات التّ ا -خامسا

 .305..... ص .............................. صكيتفي التّ  حالات سقكط الحؽّ  -سادسا

 .311ص  ... ركات في حماية المساىميفاني: آليات تفعيؿ مبادئ حككمة الشّ الفصؿ الثّ 

 .313ص  ............... ركاتاخمية لتفعيؿ مبادئ حككمة الشّ الآليات الدّ  ؿ:مبحث الأكّ ال

 .313....... ص ........................... قابة مف طرؼ المساىميفالرّ  ؿ:المطمب الأكّ 

 .314....... ص .............. قابة الممارسة مف طرؼ عمكـ المساىميفالرّ  ؿ:الفرع الأكّ 

 .315......... ص ....................... ةقابة في إطار الجمعية العامّ مارسة الرّ م -أكّلا

 .316............................... ص .......................... تقديـ الأسئمة -ثانيا

 .320...... ص ................. ية المساىميفقابة الممارسة مف قبؿ أقمّ الرّ  اني:الفرع الثّ 

 . 320............................. ص ............................. فتيشنظاـ التّ  -لاأكّ 

 .321...... ص .......................... فتيش كشركطوجكء إلى طمب التّ رات المّ مبرّ  -أ

 .322................. ص ................................. فتيشإجراءات تنفيذ التّ  -ب

 .323....................... ص ...................... فتيشؼ في أعماؿ التّ صرّ لتّ ا -ج
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 .324....... ص .ىميف .............فتيش ككسيمة لحماية حقكؽ المسادير نظاـ التّ تق -د

 .   325.... ص ........................ عمى طمب مف المساىميف ركة بناءن الشّ  حؿّ  -ثانيا

 .327...... ص ....................................... سييرف خبير التّ يتعيطمب  -ثالثا

 .328........ ص .............................................. سييرتقرير خبرة التّ  -أ

 .330........................ ص ..... يةسيير في حماية حقكؽ الأقمّ ية خبير التّ أىمّ  -ب

 .331.......... ص ............................................. بيرات الخصلبحي -ج

 .332......................... ص .......................... تر مؤقّ تعييف مسيّ  -رابعا

 .333..... ص ........................ قابية المرتبطة بالإدارةالآليات الرّ  اني:المطمب الثّ 

 .334.............. ص ................................... اخميةقابة الدّ رّ ال ؿ:الفرع الأكّ 

 .335............... ص ................................... اخميةقابة الدّ مفيكـ الرّ  -لاأكّ 

 ركة بما يخدـ مصمحة المساىميفاخمية في ضبط أداء الشّ قابة الدّ دكر الرّ  -ثانيا
 .337ص  ............................................................................

 .338...... ص ......................... جاف المنبثقة عف مجمس الإدارةمّ ال اني:الفرع الثّ 

 .339.... ص ................... جاف المنبثة عف مجمس الإدارةنظيمي لمّ الإطار التّ  -لاأكّ 

 .342........ ص ........................ جاف المنبثقة عف مجمس الإدارةمّ لاأنكاع  -ثانيا

 .342....... ص ..................................................... دقيؽلجاف التّ  -أ

 .343.... ص ................................................. دقيؽىيكمة لجنة التّ  -1
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 .345............ ص .......................................... دقيؽلجنة التّ  ميا ّـ -2

 .347. ص ......................أخرل منبثقة عف مجمس الإدارة .............لجاف  -ب

 .348........ ص ................................................... لجنة الحككمة -1

 .348..... ص ....................................... (شيحاتر عيينات )التّ لجنة التّ  -2

 .349.................. ص ........................................ تآفالجنة المك -ج

 .350................. ص ......................................... نفيذيةجنة التّ المّ  -د

 .352........ ص ....................بة .....................مجمس المراق الث:الفرع الثّ 

 .353....... ص .................................. اختيار أعضاء مجمس المراقبة -لاأكّ 

 .355............ ص ........................... قابية لمجمس الإدارةمطات الرّ سّ ال -ثانيا

 .357............ ص ............لمراقبة ................مكافآت أعضاء مجمس ا -ثالثا

 .358................ ص ............................... مداكلات مجمس المراقبة -رابعا

 .359.. ص ............... قكاعد تضارب المصالح لدل أعضاء مجمس المراقبة -خامسا

 .362....... ص .... ركاتؿ مبادئ حككمة الشّ الآليات الخارجية في تفعي اني:المبحث الثّ 

 .363......... ص ....................... الآليات المرتبطة بأسكاؽ الماؿ ؿ:المطمب الأكّ 

 قابة في الأسكاؽ الماليةركات بعنصر الرّ رتباط مبادئ حككمة الشّ ا ؿ:الفرع الأكّ 
 .364ص  ...........................................................................

 .365...... ص ...................................... تعريؼ سكؽ الأكراؽ المالية -لاأكّ 



  الفيرس:
 

469 
 

 .368....... ص ......................... لجنة تنظيـ عمميات البكرصة كمراقبتيا -ثانيا

 .374ص  ............... ضبط أداء البكرصة فيما يخدـ مصالح المساىميف اني:الفرع الثّ 

 .374............................ ص .................... حككمة العمؿ البكرصي -لاأكّ 

 .378...... ص .......... ركات كالبكرصةمبادئ حككمة الشّ  بيفكامؿ الكظيفي التّ  -ثانيا

 .380........ ص ......................... ركاتستحكاذ عمى أسيـ الشّ الا الث:الفرع الثّ 

 .384ص  .................... ركةالقانكنية المتعمّقة بمحاسبة الشّ الآليات  اني:المطمب الثّ 

 .386.... ص ........................................... مراقب الحسابات ؿ:الفرع الأكّ 

 .386...... ص ........................................ تعريؼ مندكب الحسابات -لاأكّ 

 .389......... ص ............................... يف كعزؿ مندكب الحساباتيتع -ثانيا

 .392................ ص ........................... ستقلبلية مندكب الحساباتا -ثالثا

 .396ص .......... .......................... قابية لمندكب الحساباتالكظيفة الرّ  -رابعا

 .401............... ص ................................. صفيةأعماؿ التّ  اني:الفرع الثّ 

 .402........................ ص ................................ تعييف المصفي -لاأكّ 

 .403....................... ص ........ صفيةأثر قكاعد الحككمة عمى أعماؿ التّ  -ثانيا

 .406.................. ص ................ صفيةسمطات المصفي في أعماؿ التّ  -ثالثا

 .409.......... ص .......................... ركاءصفية عمى الشّ تكزيع فائض التّ  -رابعا

 .412............................ ص ................... قابة القضائيةالرّ  الث:الفرع الثّ 
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 .412.... ص .... ركةتكريس قكاعد المسؤكلية في جانب أعضاء الييئة الإدارية لمشّ  -لاأكّ 

 .414.... ص .............. حكاـ القضائية لحماية حقكؽ المساىميفالاستعانة بالأ -ثانيا

 .414................. ص .......................... ركةالمرفكعة باسـ الشّ عكل الدّ  -أ

 .416.................... ص ...................... المرفكعة باسـ المساىـعكل الدّ  -ب

 .419.............................. ص ....................................... الخاتمة

 .427........................ ص ............................ المراجعالمصادر ك قائمة 

 .455....................................... ص ............................. الفيرس

 

 


