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Chinese Emerging Economy: Managerial Ties and Market Orientation", Journal of Business
Research, 2010, Vol 63, P P: 856-862.

12



dals dadia

glhad & al) L) Gl b Casgiual) adaall Jia Lulaal 2uball elaYs

A Caaliall (yslany cpd) il sl B Al iy ¢ peall (b ilalalia D b Acliall
220 Al ods aaa il Cun (Bsndll s BIRY) Gulae ) cple et (RS e
ulllS saaiall laady) Jalaag (t-test) L) 5 Ggmym Jala V) Jdales Je dudyall el

eyl Glaal ) Jgeagll ddilias)

ansilly A3y Lyl e JS) Adlan] A2 53 B asas ) Al @il ciliagi

el V) AR (i claiall G e 3laY) Bolg)ll 55 s Al sl o g
sndl) aagill Gy Alas) AN 5 seag ) Al ilea s Ly dadaiall eldl e j5 Y
o A sl aagl) Gl ) Al clia s WS S jauids Bhaey Slatiall Sud e US
G Blgal) Ml Ganiill Al Jalg N 55 Laty Al shall sladd by Aaluial) ol

Byl e
:0lsia (Fang et al, 2010)" 4l .5

The Effects of Customer and Supplier Involvement on Competitive Advantage: An
Empirical Study in China

adlii $ae st (A Ol 5 gl (g0 IS AN S e Sl ] Cangd Ailase Ay

canlatl) LS clilanl) Aigpe cBagall (AASA janeas 5aL8): AN aladV L ddlil) shuall caag
alin) 164 o)y Cus Lo liall cileUadll calide 4 A 3555 139 A yall Cadagi
& ladls Aal) (ailiad Chad @Sl 5l Zuhall Cuadinl WS ddagioal) Al e

b b A Auhall clliagg canmtiall lasilg (t-test) jladl 5 aup
e sagall At dudlil) shall sl e Gl Jaxl ddlas) AN 53 ) asag

OV Al S (Kars RS (nbdisalE e 55 ol Lain o(Osl) dead calul) i cillaall

Gl 3alsy ) ALY Asala 2lse N esalll ) 7 lad 50k Audlic 4l Laie cilalaial)

! Taiwen Feng, Linyan Sun, Ying Zhang, "The Effects of Customer and Supplier Involvement on
Competitive Advantage: An Empirical Study in China", Industrial Marketing Management, 2010,
vol: 39, 1384- 1394.

13



dals dadia

e yysall Jam g Lany ccallSall saly ) g5 s Y sl cligyy cilala Ay
LeallSs e %50 e ST 06 Lsale cladaia) G ) @Iy agayg Jazh 34K jaidds 5ol
Ll o3a oSl ki AL 5 ciaaill ddead duyg il lgall £yl Ganade

:Olsis (Awwad, 2009) ' dufya .6

The Influence of Strategic Flexibility on the Achievement of Strategic Objectives: an
Empirical Study on the Jordanian Manufacturing Companies

O llyy Tan sy GlaaY) 3t 8 Bty Dgpall B ols ) Al ol Cangs

:‘:;fudm

Llee 8 Toanlna) Ag el sl e e liall cil€pal slac) (s aaat o

S Jalasl)

Gt (8 () el A5 pe cqusill Aigya cBgall Agpe )oYl il jladl e

Joadl Ay GalaY)
oa gl iy CalaaY) 5 At iul) Lgyall (AL agh @

Aldls (Jsall Glae Gous (o dapaal) due luall GISAN aiea (8 Al adine Jia Cas
ey Aapdall Hy)gall (S35 ¢malall (ppadl)alage 365 Auall aaa il 53555 91 laaxe
A Al ) e duhall cadie) WS o gasmill (gpaas oz W) (e s ALl

i) sty 5 Anleall cillas sially caldl |

LS el CalaYls danl i) As )l Gn L ABke apas N Al cliag;
daliie Y Lyl Galaa¥) e 55 Al sda 8 sadieall e of ) sl clags

adaiall doasil i) Calaal) (auian Aol ) A5 yall dsaal ) Ayl cilia g WS e lia

! Abdulkareem Salameh Awwad,” The Influence of Strategic Flexibility on the Achievement of
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! Ranjan V.N. Karry, “strategic flexibility and firm performance”, Published thesis of Ph.D,
Washington university, college of business and economics, 2001, p: 1.
2 1bid, p: 2.
3 Evans. J. S.” Strategic Flexibility for High Technology Manoeuvres: A Conceptual
Framework”, op-cit.
4 Ranjan V.N. Karry, “ strategic flexibility and firm performance”, op-cit, p: 3
® Hamel.j and Prahalad, C.K, “competing for the future”, Boston management press, 1994.
¢ Aaker David, Maskarenhase Briance, “ The Need for Strategic Flexibility”, op-cit.
" Bowmann, E.H & Harry, D, “Strategy Throught the Option Lens: an intergrated view of
Ressource Investments and the Incremental Choice Process”, academy of management Review,
vol: 18, pp: 760-782.
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' C. C. Markides and P. J. Williamson, "Corporate Diversification and Organizational Structure:
A Resource-Based View," Academy of Management Journal,vol: 39, 1996,pp: 340-367.
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! Autorité de regulation de la poste et des telecomunication, rapport annuel de régulation, 2013,
p :44.
? http://www.algerietelecom.dz/AR/?p=presentation, page consulté le 09/11/15, a 22 :52.
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! Shahriar Akter, John D'Ambra, Pradeep Ray, “ An evaluation of PLS based complex models: the
roles of power analysis, predictive relevance and GoF index”, research on line, université of
Wollongong,2011, pp:1-7.
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Source : Jacques Juhel, Intérét, principes de mise en ceuvre et précautions d’emploi des
modéles d’équations structurelles en psychologie, Université Rennes 2, 56eme Congres de
la SFP - Université de Strasbourg, 2-4 septembre 2015.
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Quality Criteria

(3) Gald

Overview
Composite R )
AVE Reliability | Square Communality | Redundancy
C-Part 0,546772 0,782328 0,359969 0,546772 0,185112
C-Prix 0,607545 0,744699 0,450690 0,607544 0,259726
C-Qualité 0,567027 0,796400 0,643994 0,567027 0,360400
C-Rapidité 0,666187 0,798247 0,594140 0,666187 0,388445
Compétence 0,631096 0,836357 0,876151 0,631096 0,532502
Efficience 0,690454 0,816851 0,639414 0,690454 0,441178
E-Financiaire | 0,529249 0,769880 0,803266 0,529248 0,420371
E-Informations | 0,500889 0,798731 0,925143 0,500889 0,463054
E-Marketing 0,558401 0,787788 0,830528 0,558401 0,463072
E-Produit 0,511209 0,805394 0,702159 0,511209 0,348698
E’Re“(’“rces' 0,604443 | 0,740715 |0,493185| 0,604443 0,281168
E-Structure 0,756095 0,861094 0,723123 0,756095 0,546135
Latent Variable Correlations
& || & ) E- E- E- | E- E- E | E -
PC- o Quali | Rapid Compet | Concur | ;e | informa | Marke | Produ | Ressou Stratég | Struct S (e
art | Prix . e ence ence i N . 3 X ence ance
te ite lere tions tlng it rces-H lque ure
C-Part | 1,00
C-Prix | 0,25 | 1,00
& 1,000
Qualite | %12 | 947 | 000
RCi_dit 0,61 | 0,30 | 9420|1000
a% ' ’ 495 | 000
Compét 0,433 | 0,248 | 1,00000
ence | 203 |93 | 670 | 903 | "o
Concurr 0,802 | 0,770 | 0,40719 | 1,00000
ence | 9°% | 067 | 49 | 805 | 4 0
E_
= 0,878 | 0,618 | 0,31539 | 0,85542 | 1,0000
Flr]anu 0,33 | 0,42 347 071 4 6 00
ere
E_
0,947 | 0,646 | 0,44389 | 0,89652 | 0,9407 | 1,00000
Imforma 0,29 | 0,49 510 | 905 9 5 23 0
tions
E_
. 0,852 | 0,470 | 0,51616 | 0,83981 | 0,6939 | 0,83622 | 1,000
Manrge“ 0.25 1 0.77 1 "007 | 713 7 4 98 7 000

307




E- 041 | 0.39 0,738 | 0,623 | 0,29757 | 0,83010 | 0,9035 | 0,84724 | 0,553 | 1,000
Produit ! ! 699 901 6 0 32 3 095 000
ResEs-our 025 | 099 0,481 | 0,303 | 0,39391 | 0,67379 | 0,4222 | 0,49783 | 0,777 | 0,395 | 1,0000
! ! 529 803 9 4 66 2 154 774 00
ces-H
Stl’Et-é il 034 0,699 | 0,908 | 0,628 | 0,47903 | 0,94558 |0,8962 | 0,96184 | 0,911 | 0,837 | 0,7022 | 1,0000
queg ! 318 236 579 7 8 51 4 333 949 71 00
StrE(-:tur 022 | 0.80 0,720 | 0,477 | 0,54769 | 0,77802 | 0,5388 | 0,74482 | 0,938 | 0,492 | 0,8083 | 0,8503 | 1,000
z ! ! 352 245 9 5 54 5 889 682 92 66 000
Efficien 008 | 0.04 0,126 | 0,165 | 0,53765 | 0,15260 | 0,1013 | 0,15123 | 0,085 | 0,159 | 0,0421 | 0,1382 | 0,141 | 1,000
ce ! ! 496 865 1 1 23 2 518 603 42 63 960 000
Perform | 0,062 030 | 036 | 0.24 0,93602 | 0,35772 | 0,2681 | 0,38251 | 0,408 | 0,280 | 0,3031 | 0,4029 | 0,455 | 0,799 | 1,00000
ance 531 ! ! ! 9 6 81 6 457 197 00 28 219 634 0
Path Coefficients (Mean, STDEV, T-Values)
Original Sample | Sample Mean Standard Deviation Standard Error T Statistics
(0) (M) (STDEV) (STERR) (]O/STERR])
Concurrence -> C-Part 0,599974 0,602976 0,102783 0,102783 5,837273
Concurrence -> C-Prix 0,671334 0,681777 0,041581 0,041581 16,145326
Concurrence -> C-Qualité 0,802492 0,805873 0,044764 0,044764 17,927248
Concurrence -> C-Rapidité 0,770805 0,766980 0,064146 0,064146 12,016464
E-Stratégique -> 0,956785 0,954926 0,025173 0,025173 38,008774
Concurrence
E-Stratégique -> E- 0,896251 0,896209 0,018618 0,018618 48,140233
Financiéere
E-Stratégique -> E- 0,961844 0,962361 0,005996 0,005996 160,412039
Informations
E-Stratégique -> E- 0,911333 0,912827 0,014743 0,014743 61,816098
Marketing
E-Stratégique -> E-Produit 0,837949 0,840981 0,022840 0,022840 36,687340
SEECTEGICIOE 0,702271 0,710650 0,037974 0,037974 18,493702
Ressources-H
E-Stratégique -> E- 0,850366 0,851613 0,021728 0,021728 39,137456
Structure
E-Stratégique -> 0,402928 0,404882 0,072244 0,072244 5,577290
Performance
(REGEIETIES £ 0,936029 0,937785 0,008439 0,008439 110,913985
Compétence
Performance -> -0,027790 -0,024395 0,032591 0,032591 0,852691
Concurrence
Performance -> Efficience 0,799634 0,800818 0,038434 0,038434 20,805453
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Outer Weights (Mean, STDEV, T-Values)

Original Sample Sample Mean Standard Deviation Standard Error T Statistics
(0) (M) (STDEV) (STERR) (10/STERR])
LS E":les“""ces' 0,323109 0,319151 0,090137 0,090137 3,584622
RH4 <- E-Stratégique 0,037322 0,037863 0,013306 0,013306 2,804918
LD E";es“""ces' 0,864287 0,857427 0,069182 0,069182 12,493015
RH5 <- E-Stratégique 0,097457 0,097121 0,006137 0,006137 15,879744
comp1l <- Compétence 0,486048 0,484259 0,035729 0,035729 13,603815
GIE &= 0,322619 0,321124 0,018849 0,018849 17,116089
Performance
comp4 <- Compétence 0,371916 0,373635 0,023202 0,023202 16,029280
IR & 0,267962 0,268949 0,023088 0,023088 11,606274
Performance
comp5 <- Compétence 0,404426 0,402850 0,014531 0,014531 27,832603
I 0,297324 0,295561 0,020005 0,020005 14,862236
Performance
eff2 <- Efficience 0,581143 0,576047 0,049191 0,049191 11,814053
eff2 <- Performance 0,259800 0,255879 0,026465 0,026465 9,816882
eff5 <- Efficience 0,621841 0,626167 0,055681 0,055681 11,167954
eff5 <- Performance 0,259432 0,259278 0,024495 0,024495 10,591417
finl <- E-Financiére 0,385369 0,380285 0,046567 0,046567 8,275524
finl <- E-Stratégique 0,070298 0,069206 0,009697 0,009697 7,249796
fin3 <- E-Financiére 0,506937 0,507415 0,039448 0,039448 12,850831
fin3 <- E-Stratégique 0,091036 0,090712 0,006917 0,006917 13,160846
fin4 <- E-Financiére 0,477360 0,472900 0,054952 0,054952 8,686867
fin4 <- E-Stratégique 0,088977 0,087633 0,008874 0,008874 10,026581
inford <- E- 0,396917 0,396022 0,029128 0,029128 13,626697
Informations
inford <- E- 0,101336 0,100560 0,006709 0,006709 15,104888
Stratégique
Loty 0,283077 0,280106 0,039249 0,039249 7,212399
Informations
infor2 <- E- 0,070298 0,069206 0,009697 0,009697 7,249796
Stratégique
LTS < 5 0,372377 0,372505 0,025645 0,025645 14,520206
Informations
inford <- E- 0,091036 0,090712 0,006917 0,006917 13,160846
Stratégique
L < 5 0,350651 0,346993 0,036247 0,036247 9,673963
Informations
inforS <- E- 0,088977 0,087633 0,008874 0,008874 10,026581
Stratégique
march1 <- C-Part 0,590427 0,594712 0,106655 0,106655 5,535852
[ETREF & 0,170329 0,164304 0,024193 0,024193 7,040318
Concurrence
march2 <- C-Part 0,404262 0,391720 0,067563 0,067563 5,983505
[ETERES 3 0,114538 0,111779 0,030791 0,030791 3,719821
Concurrence
march3 <- C-Part 0,341023 0,326770 0,100985 0,100985 3,376960
march3 <- 0,095300 0,092356 0,031897 0,031897 2,987781
Concurrence
[T & &[5 0,467321 0,467257 0,027953 0,027953 16,718323
Marketing

309



mark 3 <- E-

i 0,097457 0,097121 0,006137 0,006137 15,879744
":;':k‘:i;:' 0,501220 0,498696 0,033220 0,033220 15,087924
"s’tar'aktzg;uEe' 0,101336 0,100560 0,006709 0,006709 15,104888
m:;':k‘r;;;:' 0,357464 0,352697 0,047721 0,047721 7,490699
";tar;ktésg;ui' 0,070298 0,069206 0,009697 0,009697 7,249796

prix2 <- C-Prix 0,342064 0,332609 0,121470 0,121470 2,816043

prix2 <- Concurrence 0,088756 0,089197 0,037240 0,037240 2,383339

prix3 <- C-Prix 0,853058 0,844486 0,082944 0,082944 10,284799
prix3 <- Concurrence 0,227657 0,223822 0,019687 0,019687 11,563625
prod1 <- E-Produit 0,424716 0,427100 0,040108 0,040108 10,589355
's’::_’:;;;f; 0,091036 0,090712 0,006917 0,006917 13,160846
prod2 <- E-Produit 0,399936 0,396744 0,038887 0,038887 10,284586
's’:::t";;;f; 0,088977 0,087633 0,008874 0,008874 10,026581
prods <- E-Produit 0,311022 0,309445 0,037134 0,037134 8,375659
s"::;se;;:; 0,066602 0,065815 0,008484 0,008484 7,850410
prodé <- E-Produit 0,243011 0,237788 0,044934 0,044934 5,408202
's’::;‘;;;f; 0,055919 0,054774 0,011839 0,011839 4,723264
quall <- C-Qualité 0,498162 0,499830 0,056989 0,056989 8,741304
quall <- Concurrence 0,222574 0,218708 0,023424 0,023424 9,501904
qual2 <- C-Qualité 0,380281 0,372283 0,049249 0,049249 7,721596
qual2 <- Concurrence 0,160089 0,154625 0,024684 0,024684 6,485551
qual4 <- C-Qualité 0,446028 0,446499 0,039292 0,039292 11,351602
quald <- Concurrence 0,185666 0,184652 0,028523 0,028523 6,509436
rap1l <- C-Rapidité 0,720686 0,725358 0,071290 0,071290 10,109208
rap1 <- Concurrence 0,236557 0,230458 0,018554 0,018554 12,749355
rap2 <- C-Rapidité 0,488055 0,476618 0,063419 0,063419 7,695685

rap2 <- Concurrence 0,148257 0,142352 0,026494 0,026494 5,595981

rap4 <- Concurrence 0,126056 0,123976 0,023033 0,023033 5,472730

strucd <- E-Structure 0,554710 0,555296 0,023141 0,023141 23,970576
sSttl::i:::gT;:e- 0,097457 0,097121 0,006137 0,006137 15,879744

strucs <- E-Structure 0,594947 0,592479 0,025944 0,025944 22,932062
strucs <- E- 0,101336 0,100560 0,006709 0,006709 15,104888

Stratégique
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Abstract

The Impact of Strategic Flexibility on The effectiveness of quality performance
and on the competitiveness of service organization
- Empirical Study on Mobilis telecommunications company -

Submitted by
Ben Ahmed Assia
Supervised by
Pr. Dani El Kebir Maachou

The study aimed at identifing the impact of strategic flexibility on the effectiveness of
quality performance and on the competitiveness of service organization by Mobilis company.
Strategic flexibility has been represented by six dimensions (marketing flexibility, product
flexibility, human resource flexibility, information flexibility, structural flexibility, financial
flexibility), either the dimensions of the effectiveness of quality performance was represented
by (effectiveness quality, efficiency quality), and the dimensions of competitiveness was by:
(price, quality, speed of delevering service, market share).

The study population represented by Mobilis Company. A questionnaire was used as
a mean of collecting data of the study, (200) questionnaires were distributed and (134)
questionnaires was analyzed , the researcher used (SPSS, smart pls2, excel, xIstat) as a mean
for analyzing the questionnaire data.

The study has found a set of results, notably: the existence of high application of each
of the strategic flexibility and effectiveness of quality performance and the competitiveness
by Mobilis company, strategic flexibility have a statistically significant influence on
effectiveness of quality performance and on the competitiveness.

Based on the conclusion of the research, the researcher recommends the strengthening
of ongoing analysis of the external environment, reliance on strategic flexibility in the
marketing plans in order to achieve excellence, and training staff on high skills in order to
respond to emerging change.

Keywords: strategic flexibility, effectiveness of quality performance ,competitiveness, Mobilis
company.
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Résumé

L’impact de la fléxibilité stratégique sur la qualité et I'efficacité de la performance et de
la compétitivité de I'entreprise
- Etude réalisé au niveau de la société des télécommunications Mobilis -
Présentée par
Ben Ahmed Assia
Supervisée par
Pr : Dani El Kebir Maachou

L’objectif de cette étude est d’identifier I’effet de la fléxibilité stratégique sur la
qualité et I'efficacité de la performance et de la compétitivité de I'entreprise de Mobilis, en se
basant sur les dimensions de la flexibilité de la stratégie qui sont : la flexibilité du marketing,
la flexibilité du produit, et la flexibilit¢ des ressources humaines, la flexibilité de
I'information, la flexibilité de la structure organisationnelle, et la flexibilité financiére. En ce
qui concerne les dimensions de la qualité et de l'efficacité de performance, elles requiérent :
I'efficacité et la compétence. Quant a la concurrence elle s’estime sur le prix, la qualité des
services, leur rapidité, et la part du marché.

Cette étude a été realisée au niveau de 1’établissement de télécommunication Mobilis,
en me basant sur les données d’un questionnaire remis a 200 employés, faisant partie du
personnel de cet établissement, et aux réponses de 134 employés seulement qui ont pu
répondre, la chercheuse a aussi utilisé les logiciels (SPSS, smart pls2, excel, xlIstat) pour
analyser les données.

L’analyse de la recherche realisée a abouti a un enssemble de résultats dont je cite les
plus importants :

Pratique d’une haute application de la flexibilité stratégique, qui a un impact sur la :

- Qualité de la performance,

- Compétitivité .

A partir de ces resultats, nous sommes arrivés a emettre les recommandations suivantes :

- Renforcement de I’étude de I’envirennoment de 1’entreprise,

- Continuation de TI’appui de la flexibilité stratégique dans la tactique de
commercialisation en vue de la realisation de la reussite de la concurence et de la
compétitivité.

- Formation et entrainement du personnel aux grandes compétences afin d’acquerir une
tres bonne efficacité du travail qui aboutira a une expérience incomparable.

Mots clé : flexibilité stratégique, la qualité et I'efficacité de la performance, la compétitivité,
Mobilis.
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