
                                                                                                                                

 

 

 

   

 بعٌىاى:

 

 

 

 

 ححج اشراف الاسخار الذكخىر:                                                            هي اعذاد الطالبت:

 بي ديذة هىاري  هذاًي وفاء 

 ت الوٌاقشتٌأعضاء لج

 رئيسا           سيذي بلعباسجاهعت     الهىاري جوال              أسخار الخعلين العالي    أ.د 

 و هقررا هشرفا  جاهعت سيذي بلعباس                 هحاضر أأسخار   هىاري            أ.د بي ديذة

 هٌاقشا     سيذي بلعباس      جاهعت           هحاضر أأسخار                 ويراد زواويأ.د 

 هٌاقشا         حلوساى       جاهعت           الخعلين العاليأسخار                 سواحي أحوذأ.د 

 ب زقاي                 أسخار الخعلين العالي          جاهعت سعيذة                   هٌاقشا أ.د ديا

  هٌاقشا              2أ            جاهعت وهراى  هحاضرةأسخارة  يبت سليوت                أ.د رق

  

 2012/2020السٌت الجاهعيت: 

سيذي بلعباس–جاهعت جيلالي ليابس   

 كليت العلىم الاقخصاديت، العلىم الخجاريت و علىم الخسيير

 أطروحت هقذهت لٌيل شهادة الذكخىراٍ في:

 شعبت: علىم اقخصاديت

 حخصص: حسيير هؤسساث

في الجزائرتنمية روح المقاولة  و أثره علىالتعليم العالي   

 



 
II 

 الاهداء
 والدي الكريمين إلى  

 زوجي الغالي سندي و رفيق دربي إلى 

 اليسيا سيرين   هاتأختي ايمان و زوجها و ابن إلى 

 و أخي العزيز محمد  أختي اكرام و نور الهدى إلى  

 الأق ارب و الأهل كل إلى  

 الأصحاب و الأحباب كل إلى  

 حرف ا علمني من كل إلى 
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 شكر و عرف ان
 .العمل ىذا لإنجاز لنا توفيقو على ونشكره تعالى الله أولا و قبل كل شيء نحمد

 الى:  العرف ان و التقدير و الشكر معاني بأسمى لأتقدم الفرصة أنتيز كما 

 مختلف في لي الصائبة ونصائحو توجيياتو و  على إشرافو بن ديدة ىواري لدكتورا

 .البحثي العمل ىذا مراحل

 .البحث ىذا إنجاز في العون لي قدم الذيزوجي  

 لو  وتقييميم العمل ىذا ةقراء فضل على المناقشة لجنة أعضاء الأف اضل أساتذتي إلى

 ىذه انجاز خلال مرحلة معلوماتنا وإثراء توجيينا في ساىموا الذين الأساتذة كل إلى

 .ومرتبتو ولقبو باسمو كل الرسالة

 الدراسة الميدانية  ستبيانا على أجابوا الطلبة اللذين  للك

من ادارة كلية العلوم الاقتصادية، علوم التسيير، علوم   ساندونا اللذين كل وكذا

كلية العلوم الاقتصادية، علوم  ، و ادارة  2تجارية و علوم مالية و محاسبة لجامعة وىران

 سيدي بلعباس  التسيير، علوم تجارية لجامعة
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 الملخص
أىم  معالجة بعدف ، الجامعات طلاب لدى المقاولة روح تنمية على العالي التعليم أثر معرفة إلى الدراسة ىذه دفته

 بين المقاولة روح وتنمية نشوء على كبير تأثير لو العالي التعليم أن تبين لنا ، السابقة والدراسات النظرية الجوانب
 مساهمة وكذا اعضاء ىيئة التدريس التي يمارسها التدريس أساليب المقدمة، البرامج الى نوعية راجع وىذا الطلاب،

 المحاور ىذه تأثير بقياس وحيدةال الحالة على القائم التجريبي بحثنا لنا يسمح الأساس، ىذا وعلى .دار المقاولاتية
 العلوم كلية تخصصات جميع في استرم الثانية السنة في طالبا( 262) عينتنا ضمت ة، حيثالمقاول روح على

 العام خلال أحمد بن محمد 2 وىران بجامعة و العلوم المالية و المحاسبة التسيير علوم العلوم التجارية و و الاقتصادية
 من بمجموعة معالجتها تمت التي المعلومات لجمع كوسيلة الاستبيان استخدمنا حيث ،2012/2020 الدراسي

 . SPSS برنامج باستخدام الإحصائية الأساليب
 من العالي التعليمكما تبين ان  ،روح المقاولة من جدا عالية بدرجة يتمتعون الطلاب أن الدراسة نتائج أظهرت
 .المقاولة روح على إيجابي تأثير لو مكوناتو و عبر مهنتو خلال

دار  ،أساليب التدريس برامج التعليم العالي، ،روح المقاولة ،التعليم العالي المقاولاتية، :تاحيةفالم الكلمات
 المقاولاتية.

Résume 

Cette étude vise à connaître l'impact de l'enseignement supérieur sur le développement 

de l'esprit d'entreprendre chez les étudiants universitaires.  Après avoir abordé les 

aspects théoriques ainsi que les études antérieures, nous avons constaté que 

l'enseignement supérieur a un impact significatif sur l'émergence et le  développement 

de l'esprit d'entreprendre chez les étudiants, cela est plus important grâce aux 

programmes offerts, les méthodes d'enseignement des formateurs ainsi que l’apport de 

la maison de l'entrepreneuriat, et sur cette base, notre recherche empirique établie sur 

le cas unique  nous a permis de mesurer l'impact de ces axes sur l'esprit 

d’entreprendre. Notre échantillon inclus (262) étudiants inscrits en deuxième année, 

Master dans toutes les spécialités de la Faculté des sciences Economiques, des 

sciences Commerciales, des sciences de Gestion, des sciences Financière et de la 

comptabilité de l'Université d'Oran 2, Mohammed BEN AHMED pendant l'année 

académique 2019/2020, où nous avons utilisé le questionnaire comme un moyen de 

collecter des informations qui ont été traitées par un groupe de méthodes statistiques à 

l'aide du programme SPSS. Les résultats de l'étude ont montré que les étudiants 
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possèdent un degré très élevé d'esprit d'entreprendre, aussi que l'enseignement 

supérieur par sa vocation et à travers  ses composants a un impact positif sur l'esprit 

d'entreprendre. 

Mots clés: Entreprenariat, enseignement supérieur, esprit d'entreprendre, les 

programmes de l’enseignement supérieur, les méthodes d'enseignement, la maison de 

l'entreprenariat. 

Abstract 

This study aims to know the impact of higher education on the development of the 

entrepreneurial spirit among university students. After having addressed the theoretical 

aspects as well as previous studies, we found that higher education has a significant 

impact on the emergence and development of the entrepreneurial spirit among 

students, as it can affect them through the programs offered, the teaching methods of 

the trainers as well as the contribution of the house of entrepreneurship. Based on that, 

our empirical research established on the unique case allowed us to measure the 

impact of these axes on the spirit of entrepreneurship. Our sample included (265) 

students enrolled in second year, Master in all specialties of the Faculty of Economic 

Sciences, Commercial Sciences, Management Sciences, Financial and Accounting 

Sciences of the University of Oran 2, Mohammed BEN AHMED during the the period 

2019/2020,( The academic year ), where we used the questionnaire as a mean of 

collecting informations that was processed by a group of statistical methods using the 

SPSS program. The results of this study showed that students have a very high degree 

of entrepreneurial spirit, as well as that higher education by its vocation and through 

its components has a positive impact on the entrepreneurial spirit. 

Keywords: Entrepreneurship, higher education, entrepreneurship spirit, higher 

education programs, teaching methods, entrepreneurship house. 
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 تمهيد
 لستلف في البلدان اقتصاديات على والدتوسطة الصغنًة الدشاريعو انشاء  الدقاولاتية تدرىا التي الدتنامية للأهمية نظرا

و دراسة عند العديد من اىتمام  ، فقد اصبحت لزل الاقتصادي الإنعاش وسائل أفضلاعتبارىا و  الجوانب
 جديدة أفكار خلقالابداع و  على توقدر  الدقاول بسبب لذي يلعبوالبارز ا لدورل و ذلك راجع، الاكاديمنٌ الباحثنٌ
 التنمية تحقيق أىداف على وقدرتها اومرونته اتكيفه سهولةتتميز بللنمو  قابلة صغنًة مؤسسات إلى وتحويلها

 توفنًتخفيض معدلات البطالة ب و ،من جهة جديدة منتجات وتطوير ابتكار على اقدرتهمن خلال  الاقتصادية
دخول سوق التصدير لدا تتميز بو  إمكانية عن فضلا من جهة أخرى، خاصة في الدناطق النامية الشغل بمناص

 فعالية زيادة على العمل منها النامية خاصة الدول على لزاما كان لذامن مؤىلات تساعدىا في ذلك، و 
 .تواجهها التي الصعوبات كافة وتذليل الدقاولاتية

الى اجتياز اسباب التخلف لزاولة اللحاق جاىدة تسعى  فإنهال السائرة في طريق النمو الدو و باعتبار الجزائر من 
1بداية من  الحر الاقتصاد لضو اقتصادىا بداية عن طريق انفتاح ،بالدول الدتقدمة

و تحديث لرتمعاتها من   1988
ب التنمية منطلق الاخذ بأساليفراد و ىذا من خلال اىتمامها بزيادة الدخل القومي و رفع مستوى الدعيشة بنٌ الا

، باعتباره افضل الحلول الدقاولة روح وتنميةالدقاولاتية  تشجيع يرتكز على جديد تنظيم لضو و التوجو الشاملة
 الدقاولاتية  لترقية وبرامج ، حيث اعتمدت سياساتالدتاحة لاستغلال مواردىا الطبيعية و استثمار طاقاتها البشرية

 الدقاول ىي الدولة كانت ما فبعد  والدتوسطة. الصغنًة الدؤسسات لإنشاء دعم جراءاتوإ تدابنً عدة تاخذ و
 مؤسسات لخلق وأخرى للتشغيل عديدة اصلاحاتتبنت  و الخاصة والدبادرات الاقتصادي النشاط تحرير تم الوحيد

 اجتماعيا و اقتصاديا التنموية الديناميكية ضمن مهما مسارا ىار اواعتب الشباب قبل من ومصغرة صغنًةمتوسطة و 
 عدة الصاز مكنو من والذي السوق، اقتصاد لضو التحول سياسة مركز في الدقاول اعتبر الانتقالية الدرحلة ىذه ففي

 من والتقليل الدنافسة مستوى وتحسنٌ الابداع نًورةس دعم الشغل، مناصب خلق :مثل اقتصادية سوسيو وظائف
 .السوق لاقتصاد الحسن للسنً عنها غنى لا التي الاجتماعية الدساواة عدم

 في الشباب الدقاولنٌ فئة وتدعيم تشجيعل الجزائرية الدولةالتي وضعتها والدرافقة  الدعم شبكاتالرغم من على و  
 كثنًة، أهمها لأسبابالا انها فشلت في تحقيق اىدافها  ،مؤسساتهم إنشاء والواقع  أرض على أفكارىم تجسيد

اب بمكونات روح الدقاولة لدى الش فيلشا ادى الى اعادة النظر ، لذذه الفئة ةالدقاول حرو  وغياب التسينً سوء
روح  تنميةو السعى الى تنميتها و تطويرىا، فظهرت الجامعة كأحد الفاعلنٌ في العوامل التي يمكن ان تؤثر فيها و 

 "الطلبة " لسرجاتها عليو حصل الذي التكوين وتثمنٌ من خلال استغلال البلاد  مستقبل توجيوو الدقاولة 
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لسرجات الجامعة ىي ركيزة التنمية الدستدامة من خلال ما اكتسبو لأن ، الاقتصادي زيادة النمو في امنه للاستفادة
 ما ىذامن رأسمال فكري ومهاري يؤىلها لتبوء مشعل الدساهمة في إحداث التنمية وتطوير الإقتصاد الوطني، 

 التفكنً ومتطلبات مقومات وتوفنً الدستقبل مقاولي نواة كونهم الفئة بهذه تهتم أن الاطراف كل من يستدعي
 إلى نصل وبالتالي فيهم الدقاولاتية الروح تنمى كي بالطلبة المحيطة النواحي جميع من التطويري والسلوك الابتكاري

 ومواكبة الوطني قتصادبالا الارتقاء إلى الوصول وكذا الجامعات خریجي طرف من ناجحة مقاولاتية مشاريع إنشاء
 .الدقاولاتية لرال في الناجحة الدول
رعاية وتبني العناصر البشرية الدتميزة كون ىذا الأخنً يساىم في العالي  بالتعليم  ةتيالدقاولاالاىتمام إلى ربط  دو يعو 

لة العصرية، اذ يعد من الدقومات الرئيسة للدو توسيع قدرات الأفراد من حيث الدعارف و الدهارات،  من خلال 
باعتباره قاطرة التنمية، ومعقلًا للفكر الانساني في ارقى مستوياتو، ومصدرا للاستثمار وتنمية الثروة البشرية 

 مدعو للعب اليوم و ىوكما يعتبر كمصدر من مصادر إنتاج راس الدال البشري بالنسبة للمجتمع،     ،2والمجتمعية
 ظهور في تساىم فعالة إنتاج معارف خلال من التنمية على والمحفز علالفا العنصر كوني أن في الدور الدقاولاتي

لأن فالاقتصاد الدقاولاتي يعتبر حدث ثقافي وتعليمي أكثر منو حدثا اقتصاديا وتكنولوجيا،  الدقاولة، وروح ثقافة
الجامعات باعتبارىا  تحديداً شريحة خریجي و و كفاءاتهم ماستعداداته من مرجعيتها تستمد للأفراد الدؤسساتية النظرة

بما لديهم،  الدتولدة روح الدقاولة من ناتج وىذا ملموس إلى واقع الإبداعية أفكارىم حاملة لثقافة الدقاولاتية، لتحويل
 أصبحى لذ .ثقافة فردية ومؤسسية ولرتمعية الدقاولاتيةلتصبح  ،يساىم في معالجة الفجوة بنٌ الدعرفة والتطبيق

 التعليمية والدنظومة الجامعات بخریجي كثنًا  الدوضوع وربُط ىذا كبنً اىتمام حيّز ليشغ روح الدقاولة موضوع
 .الجامعية

أنظمة التعليم عامة و التعليم العالي خاصة لضو الاىتمام أكثر بالدقاولاتية وإنشاء  توجهتواستنادا على ذلك 
لتشجيع الدقاولاتية ودعمها بنٌ  بأسلو اولاتي في الدناىج الدراسية كدمج التعليم الدقمن خلال  الدؤسسات

وتعزيز تعليمية متخصصة لدعم روح الدقاولة لدى الطالب الجامعي  ادراج برامجالشباب، وذلك من خلال 
التعليم الدقاولاتي كمقاربة تربوية تهدف إلى  اذ يعتبرمهارات الإبداع والابتكار والقيادة وتطوير مهارات البحث، 

قة بالنفس عن طريق تغذية الدواىب والإبداعات الفردية، وفي الوقت نفسو بناء القيم تعزيز التقدير الذاتي والث
، فضلا عن مساهمة كاتو في الدراسة وما يليها من فرصر والدهارات ذات العلاقة والتي تساعد الطالب في توسيع مد

 ،مقومات الفكر الدقاولاتيالطلاب بهدف بناء شخصية مقاولاتية و احاطتو بكل توجيو و تأطنً  ىيئة التدريس في
 ، وتبنى الأساليب اللازمة لذلك باستخدام النشاطات الشخصية والسلوكية وتلك الدتعلقة بالتخطيط لدسار الدهنة

 إلى ثقافة وتعليم يتشبع بها كلاقتصادية وصولا إلى أهمية توفنً المحيط الدناسب للارتقاء بالدقاولاتية من لررد ظاىرة 
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 ظهرت الطلبة أوساط في وتعزيزه الفكر ىذا تطوير أكثر في  الدساهمة في وأملا ىذا الأساس لىوع ،المجتمع افراد
 إستشاري الجامعي كمرفق الحرم داخل - ANSEJالشباب  تشغيل لدعم الوكالة الوطنية إطار في- دار الدقاولاتية
بنٌ  الشراكة ا لفكرةسيدجحة، تجاستثمارية نا مشاريع لإنشاء لدى الشباب و تهيئتهم روح الدقاولة يرمي لغرس
 تنظيمعن طريق  الدختصنٌ،  طرف من الاستشارة وتقديم الدرافقة خلال من ،الجامعة و الاقتصادية الدؤسسات

مصغرة  مؤسسات لإنشاء الدولة وضعتها التي بالآليات للتعريف الشباب أمام السنة مدار مفتوحة على أبواب
  .منتجة استثمارية مشاريع تحقيق وسبل

على ، روح الدقاولة بناء وتنمية رصد الدور الذي  يلعبو التعليم العالي فيسنحاول في ىذه الدراسة في ىذا الصدد 
 التي يمكن اكتسابها و يرتكز على توافر عدد من الخصائص الشخصية والسلوكية  الدقاولأن أساس بناء وتنمية 

 إشكالية  الدراسة صياغة يمكننا ، ومنوو نموىم الدقاولنٌر أنوية  الدناخ الدعرفي اللازم لظهو نًتطويرىا عن طريق توفو 
  :التالي الرئيسي السؤال في

 الرئيسية الإشكالية -1
 روح الدقاولةعلى تنمية  أثرهفي الجامعة الجزائرية و  العاليالتعليم دراستنا حول واقع  إشكاليةمن ىذا الدنطلق، تدور 

 :التساؤل التالي حلدى الطلبة من خلال طر 
 ؟ الطالب الجامعيلدى  المقاولةروح تنمية في  العاليالتعليم  يساهم كيف

لرموعة من قمنا بطرح  الرئيسي السؤال على الإجابة ولزاولةودراستها بطريقة معمقة ولتحليل ىذه الإشكالية 
  الفرعية التاليةالتساؤلات 

 ‌‌‌‌‌‌‌‌:الفرعية الأسئلة -2
 ؟الجامعي روح الدقاولة لدى الطالبتنمية على ما مدى تأثنً برامج التعليم العالي  -
  ؟روح الدقاولة لدى الطالبتعزيز على  التي يستعملها أعضاء ىيئة التدريسالتدريس  أساليب ىل تساىم -

 ؟ 2وىران لدى طلبة جامعة الدقاولةدرجة روح ىي ما  -
 ؟قاولة لدى الطالب الجامعيروح الد 2وىرانفي جامعة  الدقاولاتية دار تدعم كيف -
 فرضيات البحث -3

 لتدعيم إحصائية فرضيات صياغة ارتأينا طرحناىا، التي التساؤلاتالسؤال الرئيسي و  على وللإجابة
 :كالتالي وىي  .الدراسة من خلال نفيها أو تهاثبو  مدى إلى التوصل لضاول سوف والتي موضوعنا،
 :الرئيسية الفرضية
  0.0.)ة دلالة احصائية عند مستوى دلالة معنوي ذو يوجد أثر(α≤ روح على تنمية العاليلتعليم ل 

 .2جامعة وهران  طلبة لدى المقاولة
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 :التالية الفرعية الفرضيات الفرضية ىذه من ويشتق
 على تنمية العاليتعليم البرامج ل ≥α)0.5.)عند مستوى دلالة معنوية احصائية يوجد أثر ذو دلالة  -

 .2لدى طلبة جامعة وهران المقاولةروح 
 تنميةلأساليب التدريس على  ≥α)0.5.)عند مستوى دلالة معنوية احصائية ذو دلالة يوجد أثر  -

 .2لدى طلبة جامعة وهران المقاولةروح 
روح تنمية  للدار المقاولاتية على ≥α)0.5.)عند مستوى دلالة معنوية  يوجد أثر ذو دلالة احصائية -

 .2لدى طلبة جامعة وهران المقاولة
 اهداف البحث -4

 الدرجوة من ىذه الدراسة في: افالأىدتتمثل 
الدعرفية الدقدمة من طرف العديد  الإسهاماتباستعراض بعض  الدقاولاتيةلزاولة تسليط الضوء على موضوع  -

 من الباحثنٌ.
  .التعليم الدقاولاتيالتعرف على استراتيجيات و لزتويات  -
ية في الجامعة تساىم في تنمية و تشجيع الحال البرامج تقدمها التي والدؤىلات الدعارف كانت إذا فيما فالتعر  -

 لدى الطلبة. الدقاولةروح 
 لديو. روح الدقاولةو  لمقاولاتيةالبحث عن وجود ارتباط و تأثر بنٌ تعليم الطالب ل -

 .روح الدقاولةل 2امتلاك طلبة جامعة وىران درجةمعرفة  -

ي تلعبو في اكساب الطالب الثقافة الاطلاع على لستلف أساليب التدريس الجامعي و لزاولة معرفة الدور الذ -
 الدقاولاتية.

 معرفة نشاط دار الدقاولاتية داخل الحرم الجامعي و دورىا في غرس مقومات الفكر الدقاولاتي. -

 الموضوع أهمية -5

روح و تطوير في تنمية  ،خاصة التعليم الدقاولاتيمن الدور الذي يلعبو التعليم العالي عامة و  أهميتهاتستمد الدراسة 
التجارية و تزويدىم  مهاراتهم خلال تطوير من الأعمال بعالم الطلاب تعريفحيث أن لدى الطلبة،  لدقاولةا

 في أو الدهني تقبلهممس في الإبداعي التفكنً يشجعو العمل  لسوق جاىزيتهممن  سيعزز ذلك الدطلوبة بالدهارات
عملية  أخرىنظرية و  أهميةىذا الدوضوع  و يكتسي .لرتمعاتهم نٌستح في اهمتهمسم كيفية وفي توظيفهم، صفر 

 يمكن توضيحها كما يلي:
روح تنمية  في العاليالتعليم  دور وىو تتناولو الذي الدوضوع حيوية من الدراسة ىذه أهمية تتضح :النظرية الأهمية
 الدراسة لذذه النظرية ةالأهمي تبرز كما ،العربية الدراسات أدبيات في المحدود وتناولو ،لدى الطلبة الجامعينٌ الدقاولة
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البرامج التكوينية، أساليب التدريس و دار الدقاولاتية    واقع توضيح خلال من الدعرفي للتراكم إضافة من تدثلو فيما
 و دورىا في تعزيز روح الدقاولة.

تطوير  في تساىم قد والتي عنها، تسفر سوف التي النتائج في الدراسة لذذه التطبيقية الأهمية تبرز :العملية الأهمية
على  التعليم الدقاولاتيالتعليم العالي و توجيهو أكثر الى الاىتمام بالدقاولاتية و تعزيز روح الدقاولة عن طريق نشر 

 الدقاولاتية تعليم دمج تضمن عملية وتدابنً إجراءات اتخاذ و الجامعات الجزائرية نطاق أوسع على مستوى لستلف
 0الدقاولاتية بمهارات تزويد الطلاب على يركز مستقل برنامج استحداث التركيز على و

 مبررات اختيار الموضوع -6

 :التالية العوامل إلى للموضوع اختيارنا سبب يرجع

 .روح الدقاولةو  الدقاولاتيةب الدتعلقة بالدواضيع اىتماماتنا خلفية -
 .روح الدقاولةتنمية  في العاليالتعليم  أهمية على الضوء إلقاء في رغبتنا -
 .روح الدقاولةو دوره في تنمية و تعزيز  التعليم الدقاولاتيداثة النسبية لدوضوع الح -
 .الدوضوع في نسبيا ولزدوديتها الدراسات قلة -
 .الاقتصادية التنمية في الدقاول يلعبو الذي بالدور الأخنًة الآونة في الاىتمام تزايد -

 .الدقاولة روح تبني من وتدكنو الطالب توجو تحكم التي الأساسية القاعدة التعليم اعتبار -
 .لدخرجات التعليم العالي الأمثلعدم الاستغلال  -
ما الدرحلة الجامعية و  أثناءالنمو السريع لأعداد الطلبة الوافدين على الدؤسسات الجامعية و ما ينتظره ىؤلاء  -

 .بعدىا
 الدراسة منهج -7

 الوصفي الدنهج ةالباحث تاستخدم، هالتحقيق تسعى التي والأىداف ،و تساؤلاتها الدراسة طبيعة ضوء في

 النظري و الدناسب للجانب 3اوكيفي اكميا  تعبنً  دراستها الدراد الاجتماعية الظاىرة عن يعبر الذي التحليلي،
 العلاقات و البحث عن الواقع على لإسقاطها ولزاولة تحليلها النظرية الجوانب استعراض للموضوع و ذلك خلال

 العينة طريق عملية مسح عن إجراء عن طريق استنتاجات إلى والوصول تفسنًىا أجل من لستلف الدتغنًات بنٌ
.الاجتماعية  للعلوم الإحصائية الحزم برنامج باستعمال إحصائيا وتحليلها

4
(SPSS)  
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‌‌541ص ،2013، الإدارية، الرياض العلوم العليا قسم الدراسات الأمنية، كلية للعلوم العربية
4
 Statistical Package for the Social Sciences الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية. 
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 هيكل الدراسة -8

ي و التدرج في بالدوضوع من جانبيو النظري و التطبيقي لزافظنٌ على التسلسل الدنطق الإلدامحاولنا في دراستنا 
فصول منها ثلاثة نظرية و فصل  أربعة إلىو من اجل ذلك قمنا بتقسيم البحث  ،الإمكانقدر  الأفكارطرح 

 لسصص للدراسة التطبيقية.
، نشأتهالعرض  الأولو الذي ضم ثلاثة مباحث، خصص  الدقاولاتيةالنظري حول  للإطار الأولخصص الفصل 

 الاقتصادي  و الاجتماعي أما الى نماذج الدقاولاتية و دورىا ثاني فقد تطرقنا فيوالدبحث ال أما، أبعادىاو مفهومها 
 .الدقاول، مواصفاتو و لشيزاتو تناول فقد الدبحث الثالث 

الفصل الثاني من العمل الذي خصصناه لدراسة التعليم العالي و النمو الاقتصادي، فقد تم التطرق في الدبحث  أما
   و توضيح العلاقة التبادلية بنٌ  التعليم و الاقتصاد ماىية التعليم و مساهمتو في النمو الاقتصادي إلىمنو  الأول

خصص  ،الأخنًو في  و ماىية الجامعة الدقاولاتية، اما الدبحث الثاني فقد تناول مفهوم و دور التعليم العالي
اساليب التعليم العالي لأعضاء ىيئة امج الدعتمدة و لتعليم العالي في الجزائر مساراتو، البر الدبحث الثالث لواقع ا

 .التدريس
 الأولفي ثلاثة مباحث، تعرضنا في الدبحث  روح الدقاولةو  التعليم الدقاولاتيو بخصوص الفصل الثالث فقد تناول 

ليم الدقاولاتي التع فيو استراتيجياتالدبحث الثاني فقد عرضنا  أما، أىدافو، نشأتو و التعليم الدقاولاتيماىية  إلى
ماىية روح الدقاولة، مفهومها  فقد تناول الأخنًالدبحث الثالث و  أما روح الدقاولة تنميةدور دار الدقاولاتية في و 
 .نظرياتهاو 

، حيث عولجت البيانات عن 2من طلبة جامعة وىرانفخصص لدراسة حالة على عينة  الأخنًالفصل الرابع و  أما
منهجية الدراسة الديدانية اطار و  الأول، تناول الدبحث ثلاثة مباحثمن خلال  SPSS الإحصائي البرنامجطريق 

للتأكد  للاستبيان الاستطلاعيةالدبحث الثاني فقد خصص للدراسة  أما تناولت صياغة الاستبيان و لزاوره، تيو ال
سة الاساسية ص لعرص نتائج الدرامن صدق و ثبات أداة الدراسة، اما الدبحث الثالث و الأخنً فقد خص

 و الاستدلالي للاستبيان.  الإحصائيمن خلال التحليل  مناقشة الفرضيات و الخروج بالتوصياتو 
 :سابقةالالدراسات   -9

و علاقتو بالتعليم بشكل عام  الدقاولاتي التوجو و روح الدقاولةالتي تطرقت لدوضوع   السابقة الدراسات بعض ىناك
، و سوف تستعرض ىذه الدراسة جملة من الدراسات التي تم الاستفادة منها صالتعليم الدقاولاتي  على لضو خاو 

و الاختلاف و بيان القيمة الدضافة  الاتفاق ع تقديم تعليقا عليها يتضمن جوانبمع الاشارة الى ابرز ملالزها م
ها جاءت في الفترة التي توصلت اليها الدراسة الحالية، و تجدر الاشارة الى أن الدراسات التي سوف يتم استعراض

قد تم و ىذا  .الوطن لشا يشنً الى تنوعها الزماني و الجغرافي أقطارو شملت لستلف ، 2.71و  2..2الزمنية بنٌ 
 تصنيف ىذه الدراسات حسب تسلسلها الزمني و الدتغنًات الرئيسية للدراسة كما يلي:
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 :5  " (7..2)لمرأة في الجزائرحول "التوجه المقاولاتي ل يوسف وقريشي منيرة سلامي دراسة  :أولا
 أبواب على طالبات حيث اجريت الدراسة على مستوى  الجزائر في للمرأة الدقاولاتي التوجوتناولت ىذه الدراسة 

 فئة بنٌ الدقاولة ضعف نسب أسباب معرفة الدراسة ىدفتحيث   2007 للموسم ورقلة جامعة من التخرج
 التخرج وشك على اللاتي للطالبات الدقاولاتي التوجو لضوىا، وقياس ههنتوج تكبح التي العوامل الجامعيات، وأىم

 الوصفي الدنهج استخدام تم و ،لديهن تيةالدقاولا الروح في انسداد ىناك يكون أن يمكن مستوى أي في ومعرفة
 مية،العل والدقالات والكتب والأطروحات الدراسات أىم خلال من النظري الجانب استخلاص تم حيث التحليلي

 .استبيان بناء خلال من فكان عمليال الجانب أما
 خلصت توجههن الدقاولاتي،كما ضعف ىو الدقاولاتية لضو النساء توجو نقص يفسر ما أن إلى خلصت الدراسة

 والمحيط الإلصاز إمكانية الإلصاز، في الرغبة: للطالبات كانت الدقاولاتي التوجو على الدؤثرة العوامل أن إلى الدراسة
 تتسم التي الدهنية القيم مستوى في يكمن الروح الدقاولاتية في الانسداد مستوى أن الدراسة ووجدت .لاجتماعيا

 بالجانب ارتبطت الدراسة أن إلا .مؤسسة بإنشاء الدرتبطة الدهام بعض الصاز ىمستو  على وأيضا بالوظيفية، أكثر
 .آخر متغنً بأي اولاتيالدق التوجو تربط ولم الذكري الجانب واستثنت فقط النسوي

التكوينية لدعم المقاولاتية مع دراسة حالة برنامج  تقييم البرامج  دراسة حمزة لفقير  حول " ثانيا: 
CREE-GERME  ( 9..2 ـ 8..2المعتمد من طرف غرفة الصناعة التقليدية و الحرف بسطيف)6" 

 لدى الدقاولاتية روح تنمي أن خصصةمت برامج تدريبية بإمكان كان إذا فيما البحث الى الدراسة ىدفت
 من الدراسة طبقتحيث  فعالة، بطريقة وتسنًىا بهم الخاصة إنشاء مؤسساتهم من وتدكنهم فيها الدشاركنٌ

لولاية سطيف، وقد شملت  والحرف التقليدية الصناعات غرفة في  CREE –GERME البرنامج التكويني خلال
 مقاول : 82الدراسة عينة متكونة من 

 .3 عوا لبرنامج التكوين ضخCREE . 
 93  خضعوا لبرنامج التكوينGREME . 

إشتملت الدراسة في جانبها النظري على تحديد جملة من الدفاىيم الأساسية كتعريف الدقاولاتية و الدقاول ، كما تم 
لدعم روح الدقاولة  تقييم البرنامج التكويني الدطبق من طرف الغرفة الوطنية للصناعات التقليدية و الحرف و الدوجو

 سطيف ومن لولاية والحرف التقليدية الصناعات غرفة أن إلى لدى الشباب الدتكون، و توصلت ىذه الدراسة
 على والمحتملنٌ الدقاولنٌ الحالنٌ من الكثنً مساعدة من ، تدكنت CREE-GERME التكويني البرنامج خلال
 لذلك، كما اللازمة والدعارف بالدهارات تزويدىمخلال  من لذا، تسينًىم طرق مؤسساتهم، وتحسنٌ إلصاح

                                                           
5
‌.2010 الجزائر، ورقلة، ،جامعة8 العدد ،8 المجلد الباحث، لرلة ،الجزائر في للمرأة المقاولاتي التوجه يوسف قريشي، سلامي، مننًة‌ 

ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً في علوم التسينً تخصص الدؤسسات الصغنًة  مقدمة ، مذكرةتقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولاتية حمزة لفقنً، ‌ 6
 . 2009والدتوسطة ، جامعة بومرداس ، الجزائر ، 
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رد ( في الدتمثلة التكوين وضحها التي على الدستويات إیجابيا يؤثر أن البرنامج استطاع أن الدراسة نتائج أوضحت
السلوك، النتائج( و خلصت ايضا النتائج  إلى أن للتكوين أهمية كبنًة خاصة في دعم روح  التعلم، الفعل،

لدى الأفراد و يعتبر كأداة لقياس الكفاءة و الفعالية و تحقيق الأىداف و التقييم يتكون من ثلاث  الدقاولاتية
 التقييم أثناء التكوين و القييم ما بعد التكوين. مراحل أساسية: مرحلة التقييم ما قبل التكوين،

 7  ( .2.1)المقاولاتية روح عزيزت في وأهميتها التكوينية البرامج حول برني ولطيفة فالتة اليمين دراسةثالثا: 

 التسينً وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية طلبة من عينة عند الدقاولاتية الروح تهدف ىذه الدراسة الى تقييم
 البرامج لزتوى ىي كانت ومهارات معارف من الكلية طلبة يتلقاه ماأن  باعتبار ببسكرة، لزمد خيضر بجامعة

 وتحليل مراجعة استطلاعية اعتمد فيها الباحثان على نموذج افتراضي تم بناؤه بعد الدراسة ىذهو تعتبر  ،التكوينية
 ولإثبات الفرعية، الفرضيات من لرموعة عنها انبثقت رئيسة، فرضية إطار في بالدوضوع العلاقة ذات الأدبيات

 330 وعددىم الاقتصادية العلوم ةكلي في التخرج على الدقبلون الطلبة على الدراسة ىذه طبقتقبولذا  أو رفضها
 من لرموعة الى الدراسة وتوصلت SPSS الإحصائي البرنامج طريق عن م وتحليلوهعلي استبيان بتوزيع طالبا

 الروح بنٌ الإحصائية الدلالة من عال مستوى وذات موجبة ارتباط علاقات وجود رغم أنو الاستنتاجات أهمها
 البرامج أهمية يفسر الذي الشيء مستقلة كمتغنًات التكوينية البرامج اورلز ولستلف تابع الدقاولاتية كمتغنً

 تعزيز في كبنًة بدرجةتساىم  لا بالكلية التكوينية البرامج أن إلا الطالب، عند روح الدقاولاتية تعزيز في التكوينية
 تخصصات فتح ضرورة أهمها كان   اقتراحات الطالب و على ضوء ىذه الاستنتاجات قدمت عند الدقاولاتية روح

 في عديدة تدس مسارات التقاطعية الدهارات من جديدة لرموعة يوفر الدقاولاتية في متخصصة تكوينية وبرامج
 .للطالب الجامعي التكوين

دار المقاولاتية كآلية لتفعيل فكرة المؤسسات "بن جمعة أمينة و جرمان الربيعي حول  دراسة : ارابع
 8: "(2.17) -نموذج جامعة قسنطينة-ة الجامعاتالصغيرة و المتوسطة لدى طلب

معرفة الدور الذي تلعبو دار الدقاولاتية في تفعيل الفكر الدقاولاتي و انشاء الدؤسسات  الى الدراسةىذه  ىدفت
الصغنًة و الدتوسطة في اوساط طلبة الجامعات و التركيز على الآليات الكفيلة في تحفيز الطالب الجامعي و تحليل 

 رئيسة، فرضية و ذلك بالانطلاق من اعتمد فيها الباحثان على الدنهج الوصفي التحليليحيث ة بينهما، العلاق
 دار مديرة مع لدقابلةاسلوب ا استخدام قبولذا تم  أو رفضها ولإثبات الفرعية، الفرضيات من لرموعة عنها انبثقت
طالبا من جامعة العلوم  01عينة متكونة من  على وتوزيع تم الذي الاستبيان ، اضافة الى استمارةيةتالدقاولا

                                                           
 جاريةوالت الاقتصادية العلوم كلية طلاب عند دراسة إستطلاعية "المقاولاتية روح تعزيز في وأهميتها التكوينية البرامج فالتة، اليامنٌ برني، لطيفة‌7

 .2010 افريل 06/07/08الأعمال، أيام وفرص التكوين : الدقاولاتية حول الدولي الدلتقى ،"بسكرة خيضر محمد جامعة التسيير وعلوم
8
ية بجامعة دار المقاولات-دار المقاولاتية كآلية لتفعيل فكرة انشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لدى طلبة الجامعات، أمينة بن جمعة، الربيعي جرمان ‌

 .2017، الجزائر، جوان  5 والدراسات ، العدد للبحوث ميلاف لرلة، -قسنطينة نموذجا
‌
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 التي الخدمات لستلف من استفادوا الذينو الاقتصادية و التجارة و علوم التسينً لجامعة الاخوة منتوري بقسنطينة 
 احد عبر الكترونية استمارة نشر تم حيث الجامعي، بالحرم مقرىا والكائن للكلية، التابعة الدقاولاتية دار قدمتها

 المجموعة بهذه الدخرطنٌ كل) د"الغ مقاول اليوم طالب" لرموعة في" فايسبوك "الاجتماعي التواصل عمواق
دراستو تدت  و، (يةتالدقاولا دار اعضاء نفسهم ىم الصفحة ومنشطو الدقاولاتية دار خدمات من استفادوا

 .SPSSباستعمال برنامج 
لا توجد فروقات بنٌ رغبة الطلبة في  أنو،  و الجامعة طلبة لدى مقاولاتية روح وجود إلىىذه الدراسة  وخلصت

انشاء مؤسسة تعزى الى متغنًات )الجنس، السن، الدستوى التعليمي، مهنة الاب و مهنة الام(، كما بينت ىذه 
ر لدا الدراسة الدور الرائد و الفعال الذي تلعبو دار الدقاولاتية بجامعة قسنطينة في ترسيخ الفكر الدقاولاتي في الجزائ

تقدمو من نشاطات و فعاليات تساىم في نشر الثقافة الدقاولاتية حيث كان لذا الاثر الایجابي في توضيح كل ما 
 و توفنً بيئة أعمال متكاملة تدكنهم من تحقيق و استدامة مشاريعهم. يتعلق بإنشاء الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة

 ية تقاطع الدراسات السابقة مع الدراسة الحال  - 01
نشنً الى أن الدراسة الحالية تتفق معها في موضوعها الرئيسي و ىدفها  السابقة الدراساتمن خلال استعراض 

 كل أن فنجدلدى الشاب الجزائري، الا انها تختلف عنها في عدة جوانب،   العام و ىو اهمية تعزيز روح الدقاولة
سلامي مننًة لصد انها اقتصرت على الدقاولة  ةدراس ففي الأخرى، عن مغايرة نتائج إلى خلصت منها واحدة

 لفقنً حمزةدراسة  في حنٌ لصدالنسوية و معرفة درجة روح الدقاولة لدى الطالبات و اىم العوامل التي تؤثر فيها، 
 من تقدمو وما التقليدية الصناعة غرفة مستوى على التكوينية بالبرامج اىتم أنوما عينة الدقاولنٌ، كعلى  تاعتمد

 فقد برني ولطيفة فالتة اليمنٌ دراسة، اما بخصوص الدقاولاتي التعليم برامج مكونات تبيان إلى خلصت لاتمؤى
 ، أما دراسة بنلطلبةفي التاثنً على روح الدقاولة لدى ا الكلية مستوى على التكوين برامج بنٌ الارتباط درجة بينت

دار الدقاولاتية كآلية لتفعيل فكرة الدؤسسات الصغنًة  فقد وضحت الدور الذي تلعبوجمعة أمينة و جرمان الربيعي 
 .و الدتوسطة لدى طلبة الجامعات

جمع من خلال لدى الطالب الجامعي في تنمية و تعزيز روح الدقاولة  العالي التعليم أهمية بنٌسن دراستنا خلال ومن
احد جامع لدختلف ىذه الدتغنًات سواءا لستلف العوامل التي من شأنها أن تؤثر على تنمية روح الدقاولة في نموذج و 

اضافة الى اساليب التدريس التي يعتمدىا  ،ية التي يتلقاىا الطالب في مساره التكوينيالتعليم البرامجب تلك الدتعلقة
 والدواقف والشخصية والادارية التقنية الدهنية،رات الدها تلفلس اكتساب الطالب خلالذا من يتمكن التيو الاساتذة 

 عالم إلى الدخول في الطلبة تدكنٌ في تساىمىذه الاخنًة ، الدقاولاتية دار دون ان ننسى دور كيات،والسلو 
 تحقيق في تساعدىم متكاملة أعمال بيئة وتوفنً التجارية راتوالاستشا التدريبية الدورات تقديم خلال من الأعمال
غنًات و التي لذا علاقة مباشرة بتنمية روح ، و ىذا يعني أن دراستنا شملت لرموعة من الدتمشاريعهم واستدامة

  الدقاولة لدى الطلبة داخل الحرم الجامعي.
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 تمهيد

للدول ابؼتقدم   والاجتماعة  الاقتصادي و ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسط  في التنمة   تية لدور الفعال للمقاولانظرا ل
 تيبتٍ الدول من العديد ارتيأت بهذا النوع من ابؼؤسسات أكثر فأكثر، الاىتمام زديادو ا وحتى الدول النامة 

غرس ثقاف  ابؼقاول  والتشغةل الذاتي، والتحرر من فكرة روح الابداع و روح ابؼقاول  و  خلابؽا من تينمي سةاسات
ابؼمارس  ىوابؼقاول  فالشاب ، ربهتُ ابعامعةتُابػ لا سةما لدى الشبابأن ابغكوم  مسؤول  عن تيوفتَ الوظائف 

 الشباب، من عريض  لفئ  الشغل تيوفتَ فرص وبالتالر متمةزة نشاطات باستحداث يقوم للمقاولاتية ، فهو الذي

  .على الابتكار والإبداع و التجديد افضلا عن إمكانة  قدرته

و يرجع  ،الكبتَو بؿط اىتمام المجتمع العلمي  مكان  متمةزة ابؼقاولاتية اما من الناحة  الاكادبية  فقد احتلت 
 وفي كتاباتي يعتبر أول من عبر عن ابؼقاولالذي  (1680-1734)ريتشارد كانتةلون  الايرلنديذلك الذ  فيالفضل 

ابؼسؤولة  الكامل   برمل لتأسةس مشروع جديد أو مؤسس  و ابؼستعدة الشخصة   و بأنها تيلكوعبر عنو، الاقتصادي
 .النتائج بـتلف عن

عبارة عن بؾال يتطلب شرحا واسعا من اجل معرف  كةفة  القةام بالاعمال  ابؼقاولاتية و في الواقع بقد ان  
، حةث ركزت كل دراسـ  ابؼقاولاتية التي تيناولت موضوع تيعددت التعاريف و ابؼفاىةم ذلك و من اجل .9ابؼقاولاتية 

علـى زاويـ  معةن  تيطرقت إلذ للموضوع من خلابؽا، و بذدر الإشارة إلذ أنو لا بيكن أن نتطـرق إلـى موضـوع 
كونو بيثل العامل البشري ابؼبدع الذي لا بيكن أن ندرس أي ظاىرة  ابؼقاولدون التعريج على مفهوم  ابؼقاولاتية 

 .يأخذ حةزا معتبرا من بؾال تيلك الدراس  اجتماعة  كانت أو اقتصادي  دون أن
 و للتعمق أكثر في ىاتيو ابؼفاىةم تم تيقسةم ىذا الفصل إلذ ثلاث  مباحث :

من خلال معرف  : تيناول ىذا ابؼبحث ماىة  ابؼقاولاتية  عن طريق التعرف على ىذا ابؼصطلح  المبحث الأول 
 .     اىرةالتطور التاربىي الذي مر بو و العناصر المحةط  بهذه الظ

 و دورىا. النماذج ابؼفسرة للمقاولاتية ىذا ابؼبحث  تيناول:  المبحث الثاني
ابؼقاول  من خلال  نعرض في ىذا ابؼبحث العنصر البشري ابؼسؤول عن القةام بابؼقاولاتية  و ىو: المبحث الثالث 

 تيوضةح خصائصو و مةزاتيو و إبراز أىم أصنافو و بماذجو.

 

 

 

                                                           
9
 Fayolle A., Entreprenariat, apprendre pour entreprendre, 2

e
 edition, Dunod, France 2012, p 13. 
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 المقاولاتيةث الأول: ماىية المبح
معرف  التطورات التي مر بها ىذا  ضروريال من فإنو ،للاىتمام ابؼتزايد الذي يتلقاه موضوع  ابؼقاولاتية نظرا 

تيأثر على مر التاريخ  بدجموع  من وجهات النظر ابؼختلف  فةما يتعلق بدفهومها و علةو سنتطرق  حةث ابؼصطلح، 
 .ابعادىا إلذو كذلك  تيعريفها، ابؼقاولاتية الذ نشأة و تيطور  ىذا ابؼبحثفي 

 المقاولاتيةالمطلب الاول: نشأة 
في  شتى المجالات و  في و ابؼبتكرين أفكار وتيصورات ابؼبدعتُا تهطةا فيمل برظاىرة قدبي  حديث  متجددة  ابؼقاولاتية 

توسط  ابؼأو  بتَةالك ابؼشروعات و الأعمالكل عصر لتحستُ الاداء وزيادة الإنتاجة  واستخدام كل جديد لنجاح 
  نظري  احتكار القل لذإ ابؼقاولاتية . وتيعود جذور المحسوب خاطرة بؼا ىوفق أفكار جريئ  تيعتمد عل ،تَةأو الصغ

«Oligopoly Theory» التي سوف للسلع  الأسعارالكمةات و  سوى حساب ابؼقاوليكن بدقدور  لدحةث
باعتباره  ابؼقاول إلذالذي نظر  «Karl Marx» قتصادي ماركسالاا، حتى جاء نهبشأينتجها ويتخذ قراراً مناسبا ً 

 10.المجتمع في لاوالتقتٍ ومؤثراً فاع الاقتصادي تَللتغة لاوكة
 عشر الثامنالفرع الأول: المقاولاتية مابين العصور الوسطى و القرن 

 كان اين كبتَة، إنتاجة  يدير مشاريع الذي الشخص عن للتعبتَ الوسطى العصور في ابؼقاول مصطلح استخدم
، أما بالنسب  لكلم  دون أي بـاطرة ابؼتوفرة ابؼوارد بـتلف استخدام خلال من ابؼشاريع إدارة فقط على يعمل

 الشخص على آنذاك تيطلق وكانت الفرنسة ، اللغ  في عشر السادس القرن في مرة لأول استعملتابؼقاول فقد 
 الاستكشافات بضلات رافقت التي الصعاب وبرمل ابؼخاطرة معتٌ تيضمنت أين ،11 ابعةوش بتموين  يقوم الذي

عقدا مع السلطات  يبرم من كل على أطلقحةث  ،السةاق نفس في مستعملا ابؼقاول مفهوم وبقي .12العسكري 
 في بؿددة كانت الأسعار أن، و على الرغم من العمومة  من اجل ضمان ابقاز عمل ما أو بؾموع  أعمال بـتلف 

 ىذه تينفةذ في بؼسابنتو قاطب ابػسارة أو الربح بـاطرة بتحملو ان ابؼقاول امتاز في ىذه ابغقب  ، الاالعقود ىذه
 العقود.

اول من وضع  R.Cantillon" *"يتوسع لةصبح أكثر شمولا حةث يعتبر الاقتصادي  ثم بدا مصطلح ابؼقاولاتية 
كشخص يتحمل ابؼخاطر نظر الذ ابؼقاول   فقد  Filion  ، أما 13يطلق علةو بأب ابؼقاولاتية  و مفهوما للمقاول،
 الذين الوحةدين ىم العقارات أصحاب من وغتَىم وابغرفةون وابؼزارعون التجارفي نظره، ف ،وبودد الأسعار
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 Mintzberg H, et al, Strategy Safari , Prentice Hall, USA,1998, p 125. 
11

 Tounés A., l’entrepreneur : l’odyssée d’un concept, Agence universitaire de la Francophonie, 2003, p 4. 
12

 2 .، ص 2013الشروق، الأردن، ، دارالمشاریع إنشاء في الإبداع : الریادیة الشةخ، مصطفى، بدران ابراىةم  
*  Richard Cantillon  الفكر في مفهوم ابؼقاول أدخل من أول ويعتبر اقتصادي، مالر خبتَ وىو ، 1734 سن  وتيوفي 1680 سن  ولد في ايرلندا 

  : أنظر . 1755 سن  وفاتيو بعد إلا ينشر لد والذي Essai sur la nature du commerce en général » كتابو خلال من الاقتصادي

https://fr.wikipedia.org/wiki/Richard_Cantillon 
13

 Rajhi N., Conceptualisation de l’esprit Entrepreneurial et identification des facteurs de son 

développement dans l’enseignement supérieur tunisien, Thèse de doctorat, université de Grenoble 2011, p 22. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Richard_Cantillon
https://fr.wikipedia.org/wiki/Richard_Cantillon
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لأنهم لا يستطةعون التنبؤ  "14بـاطر على تينطوي التي أنشطتهم مؤكدة غتَ بأسعار ويبةعون معتُ بسعر يشتًون
 .بكمة  الاستهلاك

 الفرع الثاني: المقاولاتية من القرن التاسع عشر الى غایة اليوم
حةث  ،ابؼقاولاتية الذي اىتم اىتماما شديدا بأنشط   و * J.B. Sayابػبتَ الاقتصادي جاء عشر التاسع القرن في

يستثمر وقتو ابػاص وابؼال وينسق ابؼوارد لإنتاج حةث ، ابؼخاطريعتبر ابؼقاول  بانو  ذلك الشخص الذي يتحمل 
ذلك الشخص الذي يدير العملة  الإنتاجة  و ينظم  اذ يعتبر ،، فهو يرى في ابؼقاول مقدرة فائق  على الإدارةالسلع

كون قادرا على الربط و التوجةو عناصر الإنتاج فةها و يشرف على بؾمل ىذه العملة  بالكامل، و علةو أن ي
الإشراف باعتباره حجر الزاوي  في العملة  الإنتاجة ، إضاف  إلذ قدرة متمةزة لدى ابؼقاول على إدارة أموال و 

  .و لو القدرة على التخطةط ابؼخاطربأنو الشخص الذي يتحمل ابؼقاول  يعتبرفكان   Beaucleauأما .ابؼشروع
 أمثالابؼدرس  النمساوي   من ، "Trade"بصل  من الباحثتُ من ابؼدرس  التقلةدي  الفرنسة  أمثال  لتاتي بعدىا 
"Knight"   ،"Mises" و "Schumpeter"  اضاف  الذ اعمال كل من "Kirzner"  ، "Baumol"          

 15و بيكن تيلخةص أىم تيعاريفهم فةما يلي:  "Casson" و
 "Cantillon" .التاجر الذي  و يضةف بانو: ابؼقاول ىو صاحب رأس ابؼال الذي يتحمل ابؼخاطر

  .يشتًي سلعا بسعر بؿدد لبةعها في ابؼستقبل بسعر لا يعرفو مسبقا
 "D.Mc Clelland": . ابؼقاول ىو الشخص الدينامةكي الذي بىوض بـاطر بؿسوب 

 "Knight" :.ابؼقاول ىو الذي يتصرف على أساس تيوقعاتيو لتقلبات السوق 
حةث عرف ، لتعطي بعدا جديدا بؼفهوم ابؼقاول و ابؼقاولاتية  1934في عام   Schumpeterو جاءت آراء 
Schumpeter  الذي لديو  الشخص بذلكفقد وصفو   16االذي يقدم ابتكاراً تيقنةا مسبوق ابؼبدعبأنو ىو ابؼقاول

 الرجال ىؤلاء إن ،نظره وجه  ومن أنو حةث .جديد اختًاع الذلتحويل فكرة جديدة  القدرات و الاستعدادات

 ابتكاريو منتجات طرح طريق عن الأسواق في للعرض والطلب بالنسب  التوازن وضع بتعطةل يقومون ابؼبدعتُ

                                                           
14

 Furetière A., Dictionnaire Universel, Vol.1, 1690, P.951. Cité par Boutillier S., Uzunidis D., l’entrepreneur 

: une analyse socio-économique, Economica, France, 1995, P 08. 
 .98ص ،2007الإداري ، مصر، للتنمة  العربة  ، ابؼنظم الوطنية للاقتصادیات الدافعة القوة : الأعمال ریادة زيدان، الدين علاء عمرو 15

16 Mintzberg   H. et al., Op Cit, p 125. 

* Jean-Baptiste Say في الفضل لو ويعود الاقتصاد، في الفرنسة  الكلاسةكة  ابؼدرس  مؤسس وىو ، 1832 سن  وتيوفي 1767 سن  لةون في ولد 
 Cantillon بعد من ابؼقاول، بنشاط كبتَ اىتمام بؽم كان الذي الباحثتُ أبرز من يعتبر حةث الاقتصادي ، النظري  إلذ ابؼقاولاتية  مفهوم إدخال

  : أنظر . 1803 سن  لو الأولذ الطبع  نشرت « Le Traité d'économie politique »، مؤلفاتيو أشهر
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jean-Baptiste_Say  
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 ابؼفهوم ابغديث للمقاولاتية 

 ابؼفهوم التقلةدي للمقاولاتية 

 فإن وبؽذا ،مؤقت  بصف  ولو الزمن من لفتًة الأسواق كبتَة وبوتكرون أرباح ورائها من بوصدون جديدة

 17. ابغديث التكنولوجةا وتيطبةق استغلال حسن على والقدرة الإبداعة  بتُ الأعمال يربطون ما غالباً  الاقتصاديون
 الإنتاج باستغلال روتيتُ على الثورة أو الإصلاح في ابؼقاول يتمثل دوريعتبر أن  Schumpeter و عموما فان

 قدبي  سلع  لإنتاج إنتاج جديدة طريق  أو جديدة، سلع  إنتاج منشورة، غتَ تيقنة  تينفةذ لإمكانة  أو ما، اختًاع

 18ىكذا." و ما، صناعي فرع تينظةم إعادة أو الأولة  للمواد جديد منبع استغلال أو
أشار كل من  اذ ، ابؼقاولاتية تيطور مفهوم  فيبنصةب وافر  واقد أسهمف ابغديث  ابؼدرس رواد أما بالنسب  ل

McClelland و Drucker،  Mintzberg  و Herzberg  الإبقاز إلذ ابغاج ثل بسباعتبارىا  ابؼقاولاتية  إلذ ،
  Hofer و  Bygraveأما  .، وتيكوين الثروةابؼخاطرةل، لأعماا منظمات، إنشاء والابتكار الإبداعتيعظةم الفرص، 

 الذي الشخص ىو أن ابؼقاول، معتبرين في ذلك (01)للمقاولاتية ، أنظر الشكل رقم اخر آاستحدثا مفهوما  فقد
 A)اقتًحا مفهوما للمقاولاتية  يعتمد على شرطتُ  استغلابؽا، و بؽذا أجل من منظم  ينشئ والذي الفرص يقتنص

 19(  كما يلي:Bو
A. استغلابؽا؛ أجل من جديدة منظم  إنشاء بيثل ابؼقاولاتي ابغدث 
B. منظم  وإنشاء الفرص باقتناص ابؼرتيبط  والأفعال النشاطات الوظائف، كل على برتوي ابؼقاولاتية  ابؼسار 

 استغلابؽا؛ أجل من
  Hofer و Bygrave  (: مفهوم المقاولاتية حسب01الشكل رقم)

   
 
 
 

 

 

 .Coster M., Entrepreneur et entrepreneuriat, Actes de la Journée du 06 Juin 2002 المصدر:

Organisées par E M Lyon, Eclly Cadres et Entrepreneuriat, Mythes et Réalités, Les Cahier de 

Cadres 2003, p 2 

 ابػاص  فاىةمابؼ تيغةتَ حديث نتج عنو كمسلك للنشاط ابؼقاولاتيبدأ التوجو  والعرشتُ، ابغاديأوائل القرن و مع 
و بشكل عام،   .لتحقةق التنمة ابؼنتجاتتيسويق في ل الأعملرجال ا بردياشكل الامر الذي  ،وابؼزايا ابؼنافس ب

                                                           
 .3، ص2008العلمة ، الكويت،  للأبحاث الكويت ، معهدالتنمية في ودورىا الریادیة والأعمال الفردیة المبادرات ، العتةبي ابؽادي عبد 17

18
 Schumpeter J., Capitalisme , Socialisme Et Démocratie , petite bibliothèque, Payot , France , 1967 , p 186 

19  Coster M., Op Cit, p 02. 

لابؼقاو  خصائص و وظائف  خصائص ابؼسار ابؼقاولاتي 
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التي تيناولتها حسب تيوجهات كل مدرس ، فتدرجت  ابؼدارسمفاىةم متغايرة بتباين اكتسبت  ابؼقاولاتية  نلاحظ أن
 عناصرلكاف   شموبؽا إلذ، الإنتاج عناصر، وتيشكةل أحد والابتكار والإبداع، برقةق الربح، والتغةتَ نيمعا بتُ

 .من ظاىرة البطال  ابغد إلذ بالإضاف للمنشآت  والاستمراروالتنموي  التي تيكفل الدبيوم   الإنتاجة العملة  
 .ابعدول التالر يبتُ تيطور نظري  ابؼقاولاتية  و مصطلح ابؼقاولو  

 (: تطور نظریة المقاولاتية و مصطلح المقاول10الجدول رقم)
 الإنتاج الرئةسة . مشاريعالشخص ابؼسؤول عن ىو )بؿارب( و ابؼقاول ىو لعصور الوسطى: ا
رغم  الشخص الذي يتحمل بـاطر الربح أو ابػسارة في عقد مع السلطات العام  ابؼقاول ىو لقرن السابع عشر:ا

 .ثبوت الاسعار
1725:Richard Cantillon - .التمةةز بتُ الشخص الذي يتحمل ابؼخاطر والشخص الذي يقدم رأس ابؼال 
1797 :Beaudeau  -  الشخص الذي يتحمل ابؼخاطر ، الذي بىطط ويشرف وينظم وبيتلك.ابؼقاول ىو 
1803 :Jean-Baptiste Say -  رأس ابؼال.صاحب متمةزة عن أرباح  ابؼقاولإن أرباح 
1876 :Francis Walker -  التمةةز بتُ ابؼابكتُ الذين بوصلون على الفائدة وتيلك التي يرجع ربحها إلذ

 مهاراتهم الإداري .
1934 :Joseph Schumpeter - التجريب ، وىو ينفذ تيكنولوجةا غتَ مسبوق ىو ابؼبتكر ابؼقاول. 
1964 :Peter Druker - الفرص. يعظم ابؼقاول 
1975 :Albert Shapero – ة خاطر ابؼبادر ، وينظم الآلةات الاجتماعة  والاقتصادي  ويتقبل م شخص ابؼقاول

 الفشل. و
1980 :Karl Vesper – بطرق  ابؼقاولالذ الاقتصاديون وعلماء النفس وابؼمارسون التجاريون والسةاسةون ينظر

 بـتلف  .
1983 :Gifford Pinchot –  داخل مؤسس  موجودة مسبقًا. شخصابؼقاول  من الباطن تيعتٍ ان ابؼقاول ىو 
1985 :Robert Hisrich -  بزصةص الوقت والعمل لو قةم  من خلال ىي عملة  خلق شيء بـتلف  ابؼقاولاتية
في شكل الرضا ابؼالر  و ابغصول على النتائج  برمل ابؼخاطر ابؼالة  والنفسة  والاجتماعة  ابؼقابل  مع ،  تُاللازم

 والشخصي.
 Hisrich R-D., Entrepreneurship et Intrapreneurship, Methods for Creating المصدر:

New Companies That Have an Impact on the Economic Renaissance of Area, in 

Entrepreneurship, Intrapreneurship, and Venture Capital, Edition, Lexington, 1988,  

p96.    
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 المقاولاتيةمفهوم المطلب الثاني: 
ظاىرة جديرة بالاىتمام  ابؼقاولاتية  تيعتبر ،الاقتصادي  و الاجتماعة  للمجتمع تنمة اللأبنةتها العظمى في نظرا 

مبدعتُ، مبتكرين و مبادرين، كما انهم يسابنون في اكتشاف أجةال حةث نتحصل من خلابؽا على  ، والرعاي 
ويستثمرون ابؼوارد ابؼتاح  بطريق  منظم  من أجل ابػروج بدشاريع ناجح  برقق بؽم أىدافهم في  الفرص و اغتنامها

 :20تيعد مهم  في المجتمعات ابؼعاصرة بؼا بردثو من آثار إبهابة  تيتمثل فةما يأتي إذ  ،موبرقةق الربح والن
 خاص  وأن ابؼنظمات مقاولاتية للالإبداع من أىم ابػصائص ابؼمةزة  إحداث التغةتَ والتحول، إذ يعد ،

  .ابؼقاولاتية تيعمل كوكةل للتغةتَ من خلال بفارس  الأنشط   الأعمال

   مهم  لتطوير الاقتصاد وتينمةتو ابؼشروعات التي تيعدإبهاد العديد من.  

  إبهاد فرص العمل ذات الأبنة  على ابؼدى الطويل من أجل برقةق النمو الاقتصادي. 

   زيادة الكفاءة من خلال زيادة التنافس، إذ أن دخول منافستُ جدد بوفز الآخرين للاستجاب  بشكل كفء
 .وفعال

 عمل من خلال زيادة تيبتٍ الإبداع التنظةمي والتكنولوجةا ابغديث إحداث التغتَ في ىةكل السوق وال. 

   احتمالة  إدخال ابتكار جذري يتًك أثراً إبهابةاً في الاقتصاد بشكل كامل نتةج  البدء بإنشاء الشركات
 .ابعديدة

  ًاقتصادياً التنوع الكبتَ في ابعودة والنوعة ، إذ أن ابؼشروعات ابعديدة تيقدم أفكاراً جديدة، وإبداعا. 
 المقاولاتيةالفرع الأول: تعریف 

ىي كلم  ابقلةزي  الأصل تم اشـتقاقها من الكلم  الفرنسة    "Entrepreneurship"ابؼقاولاتية 
"Entrepreneur"، و قد تيربصت من طرف الكةبةكةتُ)كندا( إلذ اللغ  الفرنسة  بEntrepreneuriat 21 

 بالفشل باءت بؿدد قانوني  فمحاول  وضع مفهوم شامل و ،اغموض الأكثر ابؼفاىةم من ابؼقاولاتية  مفهوم يعتبرو 

 والأنشط ابؼقاولتُ  لأن ،ىي عملة  صعب  بؿاول  تيعريف ابؼقاول على ان  Fayolle وفي ىذا السةاق يقول
  .22لةست سهل  التعريف والدراس ، والظاىرة غتَ متجانس ، معقدة، وغامض  ابؼقاولاتية 

رة عن عملة  إنشاء منظمات جديدة حةث  يركز انها عبا  Gartnerظاىرة تينظةمة  اذ يعتبرىا ابؼقاولاتية  تيعدو 
و كةف تيتمكن ىذه الأختَة من البروز و التحول من فكرة الذ كةان  اساسا على مسأل  ظهور ىذه ابؼنظمات

                                                           
، ، إدارة المشروعات الصغيرة منظور ریادي تكنولوجيالعاني، مزىر شعبان، وجود، شوقي ناجي، وإرشةد، حستُ علةان، ىةثم علي حجازي،   20

 .29-28، ص2010دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، 
21

  Julien P-A, Marhesnay M., l'entrepreneuriat, édition économica, France, 1996,  p 08. 
22

 Fayolle A., Le métier de créateur d'entreprise, Edition d'organisation, France, 2003, p11 
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ةق  ملموس  بؾسدة في موجود على أرض الواقع، و يشةد أيضا بقدرة ابؼقاول الكبتَة على برويل الرؤي  الذ حق
 23شكل مشروع جديد.

بؿاول  جديدة " انها ب Global Entrepreneurship Monitor (GEM) العابؼي ابؼقاولاتية مرصد  يعتبرىابةنما 
 في العمل أو خلق مغامرة جديدة مثل تيوظةف النفس و إنشاء منظم  جديدة أو تيوسةع ابؼنظم  ابغالة  أو تيوسةع

عملة  إنشاء شيء جديد فهي  ،24"قبل الأفراد أو فرق الأفراد أو تيأسةس أعمال بذاري  بؾالات العمل ابغالر من
 و إستقبال ابؼكافئ  النابذ  برمل ابؼخاطر ابؼصاحب ، وبزصةص الوقت و ابعهد و ابؼال اللازم للمشروع، ذو قةم ،

في  ةالأفراد الذين يتخذون ابؼخاطر عن طريق ىذه الاختَة تيقدم  حةث عملة  دينامةكة  لتأمتُ تيراكم الثروة، وىي
ابػدمات.  أوإلذ بعض ابؼنتجات  (Providing value) الالتزام بالتطبةق لكي يضةفوا قةم  و رؤوس أموابؽم،

ن بهب أن يضةف كول (Unique) وىذه ابؼنتجات أو ابػدمات بيكن أن تيكون أو لا تيكون جديدة أو فريدة
.و ابعدول التالر يوضح بـتلف التعاريف التي 25رد و ابؼهارات الضروري بؽا قةم  من خلال بزصةص ابؼوا ابؼقاول

 موضوع ابؼقاولاتية  حسب الكتاب الاقتصاديتُ: تتيناول
 (: التعاریف المختلفة للمقاولاتية02الجدول رقم)

 التعریف المفكر
1975)Timmons) الفرص واستغلال وتيقةةم اكتشاف عملة  ىي 

Drucker(1985)  26ىي فعل الإبداع الذي يتضمن القدرة على خلق قةم  جديدة ابؼقاولاتية 
Filion (1997)  والآثارابغقل الذي يعتٌ بدراس  واقع ابؼقاول وتيطبةقاتيو من حةث نشاطاتيو وخصائصو 

أسالةب دفع ودعم وبضاي  النشاط  لسلوكةاتيو، وكذلك يدرس  والاجتماعة  الاقتصادي 
 ابؼقاولاتي.

Robert Hisrih 

(1998) 
ستَورة تهدف إلذ إنتاج منتج جديد ذو قةم  وذلك بإعطاء الوقت وابعهد عبارة عن 

مالة ، نفسة ، )اللازمتُ، مع برمل ابؼخاطر النابص  عن ذلك بدختلـف أنواعهـا 
 .اجتماعة (، و بدقابل ذلك يتم ابغصول على إشباع مادي و معنوي

(1998) Carbonar المحدد بؼواجه  بـاطر بؿسوب  بناء على معرف  السوق   مرتيبط بالتخطةط العمل ابؼقاولاتي
 .لتحقةق النجاح ابؼأمول  وابؼوارد ابؼتاح  وذلك

                                                           
23 Laviolette E-M, Loue C., Les compétences entrepreneuriales. Définition et construction d'un référentiel, 

communication au séminaire l'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies 

entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg, Suisse, 25, 26, 27 octobre 2006, p 03. 
24

 المجلد ، الإقتصادي  و الإداري  للعلوم القادسة  بؾل  ، التقني الإبداع على أثرىا و الصناعية المنظمات في الریادة خصائص ، إبظاعةل علي عمر 
 .74، ص1424 العراق، ،40 العدد ،21

25
 .5، ص 1446، الطبع  الثانة ، دار ابغامد، الأردن،  الریادة وإدارة الإعمال الصغيرة ، صاح عبد العلي ، بؿمد الستار ،لنجارابصع   فايز 

26
 Drucker P., Les entrepreneurs , traduit de l'américain par Hoffman Patrice , Editions Jean – Claude 

Lattes , 1985 , p11. 
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Verstraete 

(2002)  
 منظم  بـتلف الوسائل بهدف خلق أفراد عدة أو فرد بهمع من خلابؽا تينظةمة  ظاىرة ىي

Fayolle (2004)  الاقتصادي عن طريق إبداعات قام بها أفراد ىي ستَورة تيقوم بإدخال التغةتَات في النظام
أو منظمات، ىذه الإبداعات بزلق بؾموع  من الفرص الاقتصادي  و تيكون نتةج  ىذه 

 27الستَورة خلق الثروة الاقتصادي  والاجتماعة  للأفراد و للمجتمع ككل.
Lowe and 

Marriott (2006) 
فهي عبارة  ،تيوجةو من حولو علىوقدرتيو ابؼقاول  خبراتنشاطات و  علىابؼقاولاتية  تيعتمد 

معو لكي  العاملتُبتحفةز وتينشةط واستثارة ابؼقاول عملة  دينامةكة  تيتضمن قةام  عن
الرقي بطرق  فيأفكار خالق  تيسهم  خلالمن  ،وأىدافهم طموحاتهم برقةقيدركوا كةفة  

 وابؼنتجات اتابػدمجودة  فيالربح أو  في اأثراً أكثر سواء بردثوأسالةب العمل لكي 
 .على ابؼنافس  وقدرتها

 من اعداد الباحث  المصدر:
بيكن تيعريفها بانها بؾموع  من النشاطات يتم من خلابؽا انشاء  السابق  أن ابؼقاولاتية  التعريفاتتضح من خلال ي

مؤسس  ذات طابع تينظةمي من خلال استغلال الفرص ابؼتاح  من طرف فرد يتمتع بخصائص معةن  من اجل 
28:و منو بهب تيوفر ثلاث عناصر اساسة  في ابؼقاولاتية  و ىي بذسةد فكرة مبدع  و بالتالر خلق قةم 

  
  لن يكون ىنالك ابداع بدونهم؛ابؼقاولون الذين 
   البعد التنظةمي ابؼرتيبط بالرؤي ، الثق  ابؼثالة ، الإبداع، التحوط للفشل، التحوط للغموض، الرقاب

 الداخلة ؛
 البعد التنظةمي ابؼرتيبط بالتنوع في الاسواق؛ 

 المحسوب  والمجازف مل ابؼخاطرة بر على انها ابؼقاولاتية  يعتبر الأول بذاىات، تيناول عدة ابؼقاولاتية وعلةو، فإن مفهوم 
، والثالث يرى أن أىم مرتيكزات ابؼقاولاتية كركةزة أساسة  لنجاح   بالابتكار يربطها والثانيرىء، بعا ابؼالبرأس 

الناجح  تيعتمد  ابؼقاولاتية اه رابع أن يرى ابذ بةنماالتهديدات،  تيلافيفرص الربح و  واستغلال ابؼرابح ىي  ابؼقاولاتية 
ىي  ددات بقاح ابؼقاولبؿاه آخر أن أىم بذيرى ا ال عملو، في حتُبؾفي  ات ابؼقاولبر ت وقدرات وخعلى مهارا

 .فرص الربح واستغلالوالقةادة  الابتكارالقدرة على 
الذي يدرك ىذه الفرص  ويستثمرىا ابؼقاول ىو التي بزلق الفرص ، و  الابتكارتيشتمل عملة  و منو فابؼقاولاتية  

. وىكذا بيكن ذي ينتج عنو خلق ابؼنشآت التي تيستثمر ىذه الفرصلوسلوك ابزاذ ابؼخاطرة ا الاستًاتيةجيبالتفكتَ 
من فكرة  دءاب ،والنوعر عن ابغجم نظتحدث  بصرف الابؼس الأعمالآت على بصةع منش ابؼقاولاتية ق مفهوم تيطبة

                                                           
27

 Fayolle A, entreprenariat, Editions DUNOD, France, 2004, p 18 
 علوم الأعمال،كلة  وفرص التكوين رائد الأعمال حول الوطتٍ ابؼلتقى ،والمتوسطة الصغيرة المشروعات في والإبداع الریادة زايد مراد،28

  20 ص ،0202افريل07/06/ 08 أيام ، ابعزائر بسكرة، خةضر بؿمد جامع  والاقتصاد، التسةتَ
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وإنشاء  ،اطهاوإدارة ابؼنشأة حتى نهاي  نش ىاتينفةذالذ غاي  إنشاء منشأة جديدة وتيقةةم الفرص وابؼوارد ابؼتاح ، 
 الفرص لا من يتضمن ك ابؼقاولاتية رى جديدة بديل  عنها. وبشكل عام بيكن القول بأن مفهوم منشأة أخ

 . و الشكل التالر يلخص العناصر التي تيتفاعل في مفهوم ابؼقاولاتية . و الابداع رةوابؼخاط
 (: تفاعلات المقاولاتية10) رقم شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 في منظمات الأعمال مع الإشارة لتجربة بعض الدول الریادة ،الأعمال ریادیة، حستُ علي مةسون المصدر:
  .388ص، 2013، العراق ، 2العدد، 61بؾل  بابل العلوم الانسانة ، المجلد

 المقاولاتية: أبعاد الثاني الفرع
ان ابؼقاولاتية  تيتمةز باربع  صفات اساسة   (Peter Drucker) يرى حةث  للمقاولاتية   ابعادعدة حدد الباحثون 

 :29وىي
 :فابؼشروعات الصغتَة تهدف الذ تيولةد مستمر ومرضي لصاحبو يتجاوز ويكون افضل من  مقدار خلق الثروات

انشاء ثروة مستمرة ودائم  يتجاوز مداىا الاحلام البسةط  الذ بناء  الذالتوظةف التقلةدي، اما ابؼقاولاتية  فتهدف 
 . الثراء الكبتَ

   :عبر حةاة صاحبها وفق وقت زمتٍ طويل ، في حتُ ان ابؼشروعات الصغتَة تيبتٍ ثروتها عادة  سرعة بناء الثروة
 . خلال زمن قةاسي في حةاتيو العملة  لاتيتجاوز عادة بطس الذ عشر سنوات يبنةها ابؼقاول ان الثروة ابؼقاولاتية 

   :ان يدفعو مقابل الثراء ، وبغتَ  تيتمةز ابؼقاولاتية  بابؼخاطرة العالة ، وىي الثمن الذي يتوقع ابؼقاول المخاطرة
  . خاطرة فان ابؼقاولاتية  تيزول وتيكون مشروعا صغتَاابؼ

                                                           
 .5، ص2011سعود،  السعودي ،  ابؼلك جامع  ، لابؼقاولاتية  سلمان الأمتَ مركز ،المقاولاتية الربضن، عبد بضدأ 29

 مفهوم

 المقاولاتية

 الإبداع

 تأسيس

 المنظمة

 خلق

 القيمة

 منظمة

 ربحية

 النمو

 التميز

 الإجراءات

 المقاولون
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 :تيتصف ابؼقاولاتية  بالابداع والابتكار، وبرويل تيلك الافكار الذ منتجات وخدمات مربح  وىي  الابتكار والابداع
 ابؼةزة التنافسة  للمقاولاتية ىذا الابتكار والابداع بوقق  .اكثر بكثتَ بفا بيكن ان تيتصف بو ابؼنشات الصغتَة

ابؼستدبي  التي بزلق الثروة، وبيكن ان تيظهر تيلك الابداعات والابتكارات بصةغ  منتجات جديدة ، او خدمات 
 .اسالةب اداري  وعملة  وتيقنة  جديدةأو  ،ذات قةم  مضاف 

  ى جهود عل اعتمادا تباقة  ( س )الإبداعة ، وابؼخاطرة ، والاابؼقاولرثلاث  أبعاد للتوجو فقد حدد  Miller أما
Mintzberg  واضافDess ل الثلاث   بعدين آخرين للأبعادMiller ) لتصبح  بنا )الاستقلالة  وابؼنافس  ابؽجومة

 30وىي : ابؼقاولفقد عبرا عن ىذه الأبعاد بأنها أبماط للسلوك   Slevinو Covinاما  بطس  أبعاد أساسة .
 مشاريع برمل نسب  بـاطرة عالة  مع تيوقع عائد مرتيفع. ويتمثل برغب  ابؼنظم  لتبتٍ السلوك المخاطر: -
وىـــو ســـعي ابؼنظمـــ  لتكـــون الاولذ في تيقـــدنً ابؼنتجـــات وابػـــدمات ابعديـــدة وتيكـــون  السللللوك الإبلللداعي: -

 شديدة التنافس  ابؽجومي في اقتناص الفرص .
 ويتمثل بابؼبادرة في الافعال ثم انتظار استجاب  ابؼنافستُ. السلوك الاستباقي: -

 : وىي ابؼقاولاتية  بثلاث أبعاد فقد مةز Verstratete  بالنسب  اأم
 يفسر ىذا البعد بسرع  ردة الفعل لدى ابؼقاول ) أي قدرتيو على قراءة الأحداث و إبزاذ  :البعد المعرفي

 القرارات بسرع (، و ايضا بالتعلم ) أي إكتساب ابػبرات من التجارب السابق  و تيكوين ابؼعارف (.
 . توستًاتيةجي و فطنالإ هتَ فكتتيتمةز ب التيقاولاتية  لدى ابؼقاول و ابؼرؤي  النتةج  يعتبر ىذا البعد و 

 :الناتيج عن الفعل ابؼقاولاتي  البعد التنسيقي(l’action entrepreneuriale)  و الذي يدفع بابؼقاول
خلالو إلذ التحكم مواجه  العديد من ابؼتعاملتُ من بـتلف طبقات المجتمع ويسعي من للتموقع و 
 بدؤسستو.

 :يهتم ىذا البعد بالإندماج ابؼقاولاتي حول خاصة  الغاي  )ابؼلموس( والذاتية   )غتَ ابؼلموس(. " البعد الهيكلي
الإرتيباط بشكل  ىذه الصورة تيضع ابؼقاول و منظمتو في إرتيباط وطةد  وبردد ما ىو ابؼدى الذي يؤثر فةو ىذا

  31."مهم على ابؼنظم  و منشئها

 حةث اختلف لد يتفقوا على برديد أبعادىا وعناصرىا ايضافهم  ابؼقاولاتية ومثلما لد يتفق الباحثون على مفهوم 
الباحثتُ في برديد اختلاف  أنو مع   Kyrgidouو Haghes حول برديدىا ، بةنما يرى  الباحثتُوجهات نظر 

، وتيقبل ابؼخاطرة ، والإبداع ،  ابؼبادرةإلا أن ىناك عناصر يتفق علةها اغلب الباحثتُ وىي:  ابؼقاولاتية عناصر 
 .وبرديد الفرص

 
                                                           

30
 .395، ص مرجع سبق ذكره، حستُ علي مةسون  

 
31

اطلع   https://www.academia.edu..pdfمن الرابط   04، ص 2016، جامع  قاصدي مرباح ، ورقل ،  المقاولاتية مقياسبؿمد قوجةل ،  
  .13/10/2019علةو يوم 

https://www.academia.edu..pdf13/
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 لمقاولاتيةل )الایكولوجي(  البيئي النظامالمطلب الثالث: 

1988أول من استخدم مصطلح النظام الإيكولوجي عام  Valdez Jيعتبر  
في مقالتو "النظام البةئي  32

: بكو نظري  لتكوين شرك  جديدة" ، لشرح ظاىرة الشركات الناشئ  التي بيكن تيعريفها كنتةج  للمقاولاتية  
ومع ذلك ، فقد ظهرت البحوث على النظام  وبةئتهم ابؼباشرة وظروف السوق ابغالة . بتُ ابؼقاولتُ للعلاقات 

2016عام  منذ ذلك ابغتُواسع  الانتشار وأصبحت   2000للمقاولاتية  في سنوات الإيكولوجي 
يتم  و.  33

 للمقاولاتية ، بدا في ذلك ابؼعهد العابؼي  ابؼقاولاتية دراس  ىذا ابؼصطلح بشكل متزايد من قبل ابؼنظمات ابؼهتم  في 
 .العابؼة  للمقاولاتية  نشئ سنوياً ابؼنتدى الاقتصادي العابؼي يي ذوالتنمة  ال

 للمقاولاتيةالفرع الاول: تعریف النظام البيئي 
لد يتم تيعريفو بشكل نهائي من قبل   للغاي  بيكن القول أن مصطلح "النظام البةئي للمقاولاتية " ىو مفهوم حديث

بطريق  بسكن عمل   من ابعهات الفاعل  التي بركمها بيكن تيعريفو على أنو" بؾموع  متًابطالا انو  ،ابعمةع
بتطوير الذين قاموا   Van de Ven و Dubini و Aldrich، Reese  حسبما اوردتيو اعمال ، 34ابؼقاولاتية 
 .في عملة  تينظةم ابؼشاريع لاقتصادي  والاجتماعة  الإقلةمة " لشرح تيأثتَ العوامل اي للمقاولاتية ةئبالنظام المفهوم "

عبارة عن بؾموع  على انو  Isenberg و   Mason et Brownحسب  للمقاولاتية النظام الإيكولوجي يعد و 
 بطريق والتي تيتحد  ،بةئ  الأعمال داخل المجتمع متًابط  من ابعهات الفاعل  وابؼنظمات وابؼؤسسات والعملةات 

النظام البةئي للمقاولاتية  على انو  Vogelو يعرف  .و انشاء الأعمالالنمو  يشجع علىمتكامل  في نظام شامل 
وابؼؤسسات  مقاولون)  تًابطابؼ تيفاعلي داخل منطق  جغرافة  ، ويتألف من بـتلف ابعهات الفاعل  و تمعبؾ

، وما إلذ ذلك( ، والتي تيتطور ابؼقاولاتية ثقاف  الوابؼنظمات( والعوامل )الأسواق، الإطار التنظةمي، إطار الدعم، 
 35أعمال جديدة نهالةنشأ عالعوامل  معتيتفاعل ابعهات الفاعل   حةثمع مرور الوقت 

ابعهات  من موع  متًابط يعرفان النظام البةئي للمقاولاتية  على انو بؾ  Mason et Brownوفي نفس السةاق 
)الشركات، أصحاب رؤوس الأموال، البنوك(  ابؼقاولون ،(المحتمل  و الفاعل  في بؾال تينظةم ابؼشاريع )ابغالة 

عدد  ،اتإنشاء الشرك معدل)التمويل( وعملةات تينظةم ابؼشاريعالقطاع العام ووكالات  )ابعامعات،ابؼؤسسات 

                                                           
32

. Philippart P., L’écosystème entrepreneurial : pour une intelligence territoriale, file:///C:/Users /USER 

/Downloads/ecosysteme-entrepreneurial-et-logiques-d-accompagnement-pdf-preview %20(5).pdf , p13 اطلع  عليه

. 19/05/2017يوم   
33

 Malecki E-J., Entrepreneurship and entrepreneurial ecosystems, Geography Compass. wileyonlinelibrary, 

2018, p02. 
34

 Stam  E., The Dutch entrepreneurial Ecosystem, Birch Research, Entrepeneurship and innovation, 2014, 

p01. 
35

 Kouraiche N., Le rôle de l’écosystème de l’accompagnement entrepreneurial dans la promotion de 

l’entrepreneuriat en Algérie, Les Cahiers du Cread, vol. 34, N° 2, 2018,  p82. 

file:///C:/Users%20/USER%20/Downloads/ecosysteme-entrepreneurial-et-logiques-d-accompagnement-pdf-preview%20%20(5).pdf
file:///C:/Users%20/USER%20/Downloads/ecosysteme-entrepreneurial-et-logiques-d-accompagnement-pdf-preview%20%20(5).pdf
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 وإدارة الأداء للتواصلبشكل ربظي وغتَ ربظي  تيتفاعل( التي  الشركات ذات النمو ابؼرتيفع مستوى روح ابؼقاول 
 36داخل بةئ  الأعمال المحلة 

 النظام البيئي للمقاولاتية نماذجالفرع الثاني: 
 :يوجد عدة بماذج تيناولت بؿددات النظام البةئي للمقاولاتية  نذكر منها

 Isenberg (0101  ،0100) للمقاولاتية  نموذج النظام الإیكولوجيأولا: 
رأس ابؼال  القةادة، ابغكوم ، الثقاف ، قصص النجاح، في تيتمثل بؾالًا  12بموذجًا يتكون من   Isenbergقتًح ا

 دعم، العملاءخدمات ال التعلةم، البنة  التحتة ، المجموعات الاقتصادي ، ابؼالر، تينظةم ابؼشاريع،البشري، رأس ابؼال 
 وتيوافر السةاسات بؾالات: ثقاف  داعم ،إلذ ست  ( 2011المجالات في سن  )تخفةض ىذه ب ثم قام . الاوائل

( 03يوضح الشكل رقم )و الدعم ابؼؤسسي.  وسائل وبؾموع  من ،، الأسواقالتمويل ابؼناسب، رأس مال بشري
 . المجالاتىذه بـتلف 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
36

 Ejzyn T., Van de Cloot I., Comment stimuler l’entrepreneuriat chez les jeunes en Belgique?, Analyse et 

recommandations en vue de promouvoir une meilleure culture entrepreneuriale auprès des jeunes en Belgique, 

Itinera Institute Analyse,  Mai 2017, p13. 
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 المقاولاتية

 .Isenberg (3122)للمقاولاتية حسب النظام الإیكولوجي  (: مجالات10الشكل رقم)

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 Isenberg D., The Entrepreneurship Ecosystem Strategy as a New Paradigm المصدر:

for Economic Policy, Principles for Cultivating Entrepreneurship, The Babson 

Entrepreneurship Ecosystem Project, 2011, p07. 
 نموذج المنتدى الاقتصادي العالمي:ثانيا: 

أساس الأعمدة الثمانة   على للمقاولاتية  تصمةم النظام الإيكولوجي ب (2013)قدم ابؼنتدى الاقتصادي العابؼي 
نظام الدعم  (4التمويل ،  الاستثمار و (3لبشري والعمال  ، رأس ابؼال ا (2الوصول إلذ الأسواق ،  (1التالة :

 العملاء الاوائل
 الرائدين 
 ابؼناول  من الباطن 
  ...قنوات التوزيع 

 

 

 الشبكات
 ..شبكات ابؼقاول. 

  متعددة الشركات
 ابعنسةات

 

 
 اليد العاملة

  ابؼؤىل  و غتَ ابؼؤىل 
 ُابؼقاولت 
 ... العائلات ابؼقاول 

 قصص النجاح
  الرؤي 
 خلق الثروة 
 ...بظع   واسع  الانتشار 

 المعایير الاجتماعية
 بذاوز ابػطر و الفشل 
 الابداع، الابتكار، التجارب 
 الوضع الاجتماعي للمقاول 
 خلق الثروة 
 ... الطموح و الدينامةكة 

 

 المنظمات غير الحكومية 
  منظمات ابؼقاولاتية 
 ..بؾموعات الاعمال. 

 الدعم المهني
 القضاء 
 البنوك 
 ُالمحاسبت 
 .ابؼتخصصتُ و ابؼستشارين. 

 

 المؤسسات التعليمية
 ٍالتكوين العام و التقت 
  التكوين ابؼتخصص في

 ..ابؼقاولاتية .

 الحكومة
 ابؼؤسسات و ابؼنظمات 
 ُالقوانت 
 مراكز البحث 
 ...ابغوافز 

 

 القيادة
 الشعور بابػطر 
  استًاتيةجة  مقاولاتية 
 ..الرىانات، ابؼخاطر 

 البنى التحتية
 الاتيصالات 
 و الامدادات النقل 
  الطاق 

 ابؼراكز، ابغاضنات ،
 ...ابؼناطق

 

 رؤوس الاموال
 القروض الصغتَة 
   ابؼستثمرون ابؼلائك ، العائل

 والاصدقاء 
 أسواق راس ابؼال العمومي 
  حقوق ابؼلكة  ابػاص 
  الديون 

 

 

 السياسة

 التمویل

 

 الثقافة

 
الجهات 
 الداعمة

 

راس المال 
 البشري

 

 الاسواق
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 (8،  ابعامعات الكبرى (7التعلةم والتدريب،  (6البنة  التحتة ،  طار التنظةمي والإ (5)ابؼشورة والتوجةو( ، 
  38و التي نفصلها كما يلي: 37الدعم الثقافي

 وابؼتوسط   الشركات الصغتَة  كعملاء، كبتَةالالشركات الأجنبة ،  لوصول إلذ الأسواق )الأسواق المحلة  وا
 .(في ابػارج السوق كعملاء،ابغكومات   كعملاء،

  وما إلذ  الباطن،إمكانة  التعاقد من  الفنة ،ابؼهارات  الإداري ،رأس ابؼال البشري والقوى العامل  )ابؼهارات
 .ذلك(

 وما إلذ ذلك( القروض،ابغصول على  الاستثماري،رأس ابؼال  والأصدقاء،التمويل )العائل   الاستثمار و.  
 ابغاضنات وشبكات  ابؼهنة ،ابػدمات  والإرشاد،التوجةو و التوجةو(  وجود نظام دعم )الاستشارة و

 .ابؼقاولتُ
   بدء الأعمال التجاري  والوصول  و التي تيسهلافز و و ابغ )السةاس  الضريبة الإطار التنظةمي والبنة  التحتة

السةاسات  الوصول إلذ النقل، ، الاتيصالات البنة  التحتة  الأساسة  ]ابؼاء، الكهرباء[ ، الوصول إلذ إلذ
 للأعمال(. ابؼلائم  والتشريعات 

 ابعامع ، القوى  في ابؼتاح  مع التدريب لقوى العامل لمقاولتُ، االتدريب )التدريب المحدد ل علةم والت
 .ابؼتاح  مع التدريب قبل ابعامع (العامل  

 تيكوين الأفكار للشركات  من خلال في تيعزيز الثقاف  ابؼقاولاتية  ابعامعات الكبرى يلعبون دورًا رئةسةًا
 .تيوفتَ ابػربهتُ للشركات جديدة وابعديدة 

  البحث  ثقاف  –قصص النجاح / النماذج  -العمل ابغر  تيفضةل–الدعم الثقافي للمخاطر والفشل– 
 الابتكار.– للمقاولاتية صورة إبهابة  نشر 

 :Koltai (0102)  حسب  للمقاولاتية نموذج النظام الإیكولوجيثالثا: 
 التدريب، ابؽوي ،)برديد  وىي أعمدة . يتضمن النموذج ست (ست  + ست )بتطوير بموذج  Koltaiقام 

في النشاط البةئي النظامي  ابؼعنة  وست  أنواع من ابعهات الفاعل  ابؼقاول(،بسكتُ  التمويل، ابغفظ، الاتيصالات،
بهب انو الباحث إلذ يشتَ  و الشركات(. ابغكوم ، ابؼستثمرون، ابعامعات،، ابؼؤسسات ابغكومة ،)ابؼنظمات غتَ 

 لمقاولاتية .لأن تيتفاعل ىذه العوامل بػلق بةئ  مواتية  
 
 

                                                           
37

 Lévesque B., Économie sociale et solidaire et entrepreneur social : vers quels nouveaux écosystèmes ?, 

Revue Interventions économiques Papers in Political Economy 54 | 2016 Économie sociale et solidaire : ses 

écosystèmes, p04. 
38

 World Economic Forum., Entrepreneurial Ecosystems Around the Globe and Company Growth 

Dynamics, Report Summary for the Annual Meeting of the New Champions, Davos, World Economic Forum, 

2013, pp 06-07. 
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 : نماذج المقاولاتية و دورىانيالثاالمبحث 
بحةث أن اقام   اقتصاد الدول التأثتَ على مةكانةزمات  يتمثل الأول في ،مزدوج أن للمقاولاتية  دور فةو  لاشكبفا 

التي تيساىم في البناء و التنمة  و الاعتماد على الذات و  ابؼؤسسات الصغتَة يهدف الذ استغلال الطاقات ابؼعطل  
، و علة  فان ا علاق  قوي  بابغاج  الاقتصادي التي بؽو بالبةئ  الاجتماعة   فهو مرتيبط أما الثاني، في خلق الدخل

اثر على النشاط الاقتصادي للبلد كما انها تيتأثر بو  إضاف  إلذ الأثر تيقوم بو على ا هللمقاولاتية  بدختلف بماذج
 : ابؼستوى الاجتماعي كما يلي

 المقاولاتيةالمطلب الأول: نماذج 
خلق وىي: فرص  العمل ، إنشاء منظم  ،  لمجموع  من النماذجوفقا  ابؼقاولاتية   Verstraeteو  Fayolle حدد

  .كل من ىذه النماذج  حسب  ابؼقاولاتية القةم  والابتكار. سوف نقدم خصائص 
 الفرع الاول: نموذج فرصة عمل

يعتبر  و ، Hoferو   Bygrave تبؼقاولاتية  ، خاص  منذ التسعةنةايعتبر مفهوم الفرص  جديدا للغاي  في أبحاث ا
Kirzner و Venkataraman ، Shane et Venkataraman ىم رواد ىذا النموذج في بؾال أبحاث

تيسعى إلذ فهم كةف يتم اكتشاف وإنشاء واستغلال الذين عرفوا ابؼقاولاتية  بأنها تيلك العملة  التي ابؼقاولاتية ، و 
 .  39سلع وخدمات مستقبلة  ، على يد من ومع أي  عواقبفرص إنشاء 

بغالات التي بيكن فةها تيقدنً سلع وخدمات ومواد خام ا بأنها "  Shaneو Eckhardt و تيعرف الفرص  حسب
وأسواق وأسالةب تينظةمة  جديدة من خلال تيشكةل وسائل جديدة أو أغراض جديدة أو علاقات متوسط  

 40"الأجل
و بةعها ة، و مواد أولة  جديدىي ابغالات التي تيسمح بتقدنً منتجات، خدمات  الفرص Cassonوفقا ل  و 

بالإضاف  إلذ إدخال طرق جديدة في التنظةم، و يتم ذلك عن طريق ابؼقاول الذي ، بسعر أعلى من تيكلف  إنتاجها
بةعها في شكل سلع من أجل إعادة وارد و التي يقوم بشرائها و تينظةمها ابؼ اكتشافعتبر شخصا قادرا على ي
منتجات مثمن  بشكل أفضل من طرف ابؼستهلكتُ، و تيفطن ابؼقاول بؼثل ىاتيو الفرص يولد لديو رؤي  مقاولاتية  و 

 .  41استغلابؽاتيدفعو لإنشاء مؤسس  بهدف 

                                                           
39 Chabaud D, Ngijol J., Opportunites d’affaires et entrepreneuriat : Vers une perspective processuelle, 

Cahiers de Recherche du CEDAG N° G 2010 – 01, Université Paris Descartes, 2005, page 3. 
40

 Eckhardt J, Shane S., Opportunities and Entrepreneurship, Journal of Management, Vol.29, N° 03, 2003, 

p336. 
41

 Laviolette E-M, Loue C., Les compétences entrepreneuriales : définition et contruction d’un référentiel, 

Le congrés internationale francophone en entrepreneuriat et PME, L’internalisation des PME et ses 

conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg, suisse, 25-27 octobre , 2006, 

p 03. 
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غتَ مبةن  في السوق و ابؼقاول وحده ىو من  احتةاجاتو تينشأ فرص  العمل حسب ىذا النموذج إلذ وجود 
، تيأتي الفرص  من خلل في السوق أو عةب أو خلل اقتصادي Kirznerو يضةف  ىذه الفرص . اقتناصيستطةع 

بيكن استغلالو من قبل ابؼقاول حةث يقوم ، من خلال تيصرفاتيو ، بإعادة السوق إلذ حال  تيوازن نسبي، وىذا ما 
ل بحةث  لا يكتشف الفرص ابؼقاو  بان فرص  العمل تيتوافق مع ابؼواقف التي يقع فةها  Sarasvathyيؤكده 

 .حسب، بل بىلقها من خلال الاستفادة من التغةتَ التكنولوجي أو الابتكارو 
أنها حقةق  موجودة في الطبةع   حةث ينظر الذ الفرص  علىبـتلفتُ يرتيبطان بالفرص ،  ان ىنالك مفهومتُ نلاحظ

دفع و ىذا ما وبؿةطهم  الأفرادبتُ  ابؼواقفو  التفاعلات ولةدة. أما الثاني فهو يرى أنها ابؼقاول ىو يكتشفهاو 
Drucker    42 :أصناف بـتلف  للفرص وىي الذ برديد  ثلاث 

علوم ، أو حدود تيكنولوجةا القائم  وىي نتةج  عدم الكفاءة بسبب عدم بساثل ابؼ الأسواقالفرص ابؼوجودة في  - 
  .الغتَ مشبع  الاحتةاجات لتلبة 

  .الاقتصادي تماعة ، السةاسة ، الدبيغرافة  أو لاجات ابػارجة  التي بسس الظروف االتغةتَ الفرص التي ىي نتةج   -
  مفهوم الفرصابعدول التالر يوضح و  .التي تينتج معارف جديدة والاكتشافات الاختًاعاتالفرص نتةج   -

  . ابؼقاولاتية بحسب بؾموع  من ابؼؤلفتُ ابؼهتمتُ 
 المقاولاتية الفرصة : مختلف تعریفات(10)الجدول رقم

Schumpeter (1928)  في تيصور واستغلال الفرص ابعديدة في بؾال الأعمال  ابؼقاولاتية يكمن جوىر
 التجاري 

Penrose, (1963) تحديد الفرص في النظام الاقتصاديبعلق ابؼقاولاتية  تتي 
Kirzner, (1979) بودد ويتصرف ويستفةد من الفرص  ابؼقاول ىو من. 

Kao & Stevenson, 

1985)) 
 ىي بؿاول  بػلق قةم  من خلال التعرف على فرص العمل ابؼقاولاتية 

Bygrave & Hofer, 

)1991) 
 .و يتابعهابىلق منظم   ىو الذي بودد فرص  و ابؼقاول

Timmons (1999) إلذ عملة  إنشاء أو اغتنام الفرص  ومتابعتها دون التفكتَ في  ابؼقاولاتية تيشتَ  
 ابؼوارد ابؼتاح 

Bygrave and Minniti, 

(2000) 
ىو الشخص الذي يغتنم الفرص ، ويعمل علةها من او ابؼقاول صاحب ابؼشروع 

من  امهم اجزء بحةث تيعتبرخلال إنشاء منظم ، ويؤدي دوره طوال العملة ، 
 شخصةتو

                                                           
42

 Messghem K., L'entrepreneuriat en quête de paradigme, apport de l'école autrichienne, Le congrès 

international francophone en entrepreneuriat et PME, L'internalisation des PME et ses conséquences sur les 

stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg, Suisse, 25-27 octobre, 2006, p05. 
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Stevenson & 
Sahlman, (1987) 

 .بكو القدرة على برديد ومتابع  الفرص ابؼقاولاتية  تيتجو
Shane & 

Venkataraman, 
(2000) 

 .تيقةةم واستغلال الفرص ،باكتشاف ابؼقاولاتية تيتمةز 

 Gomez Santos  L-L., L’enseignement de l’entrepreneuriat au sein de المصدر: 

l’université, la contribution de la méthode de cas, Thèse de Doctorat Sciences de 

Gestion de l’Université de LORRAINE, septembre 2014, p35 

 نموذج انشاء منظمة:الفرع الثاني: 
بذنةد وتينسةق ابؼوارد ابؼختلف  من من تيشمل ابؼقاولاتية  حسب ىذا الابذاه بـتلف الاعمال التي يقوم بها ابؼقاول 

التحكم  يستطةعموارد مالة  و بشري  و غتَىا من اجل بذسةد الفرص  في شكل مشروع منظم و بالتالر  ،معلومات
 .مسايرتيو من خلال انشط  مقاولاتية  جديدةفي التغةتَ و 

إلذ دراس  ظهور ابؼنظمات ابعديدة و كةف تيتمكن ىذه  Shane  و Gartnerحسب و يهدف ىذا النموذج  
اول  الكبتَة على برويل أفكاره و يشةد ايضا بقدرة  ابؼق ،التحول إلذ كةان موجود حقاالأختَة من البروز و 

عملة  ىي ابؼقاولاتية   بأن Gartner يضةفو   ،أحلامو إلذ حقةق  ملموس  بؾسدة في شكل مشروع جديدو 
، فبالنسب  لو،  43انشاء منظمات جديدة  بدعتٌ انها بؾموع  النشاطات التي تيسمح للفرد بانشاء مؤسس  جديدة

، وابعمع بتُ ابؼوارد وإدارة العملةات تَىا من خلال البحث عن ابؼعلوماتيتم بسةةز ابؼنظمات الناشئ  عن غ
تيضم "ابؼنظم  ابعديدة" أربع  فهي ، 44والبةئ ، والتبادل بتُ الأفراد وابؼنظمات ابػارجة  نظم لتحديد ابغدود بتُ ابؼ

 ابؼتمثل  في:و ، ((04)انظر الشكل رقم ) أبعاد
ىي نشاط أو وظةف  لشخص معتُ أو مهن   ابؼقاولاتية ، Danhoff فبالنسب  ابؼقاول: و ىو صانع ابؼنظم 

  45معةن .
 .و ىي نتاج التفاعل بتُ ابؼقاول و الفرص  التي اغتنمها في السوق ابؼنظم :
 .و ىي ابؼراحل التي بير بها ابؼقاول لانشاء منظم  الستَورة:
 .ابؼتغتَات البةئة  التي تيؤثر على مشروع جديدو يتمثل في  المحةط:

 
 
 
 
 

                                                           
43

 Fayolle A., 2004, Op Cit, p 29. 
44

 Katz J, Gartner W., Properties of emerging organizations, Academy of Management Review, Vol.13, N° 02, 

1988, p 429. 
45

 Gartner W., Op Cit, p 699. 
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الأبعاد المشاركة في تعریف المنظمة الجدیدة: (12)الشكل رقم  

  
 
 
 
 
 
 

 Gartner W., Aconceptual framework for describing the phenomenon of المصدر:

new venture creation. Academy of Management Review, Vol.10, Nº 04, 1985, p 698 

 نموذج خلق القيمة:الفرع الثالث: 
ظاىرة أو عملة  بزلق قةم  ، سواء أكانت فردي  أم اقتصادي  أم اجتماعة  على انها  ابؼقاولاتية   يعتبر ىذا النموذج

Bruyat و Julien حةت تيتمحور حول دراس  العلاق  التي تيربط بتُ الفرد و القةم  و التي انشأىا ،Bruyat  
و اقتًحت ىذه الثنائة    46"حةث يعتبر أن ابؽدف العلمي من دراس  ابؼقاولاتية  ىو دراس  الثنائة  الفرد و القةم 

 و ىي تيندرج ضمن دينامةكة  التغةتَ و تيعرف من منظورين:  Morinمن طرف 
 أولا:  الفرد                     خلق القيمة

 هو، فالأعمال التجاري  و دعم خلق القةم في  ابؼمثل الرئةسيىو أن الفرد  Bruyatيعتبر  ، في ىذا ابؼنظور
فهو بودد  القةم ،الفرد شرط ضروري بػلق  و يضةف بأن .قادر على الابتكار، التعلم والتأثتَ في بؿةطوالشخص ال

 ... وحجمها الإنتاج،طرق 
 ثانيا : خلق القيمة                    الفرد  

أما ىذا ابؼنظور الثاني ، فهو يعتبر خلق القةم  من خلال ابؼؤسس  التي أنشأىا الفرد حةث بذعلو  مرتيبطا بابؼشروع 
   يقوم بخلق أي قةم  جديدةالذي أنشأه ،  و برتل القةم  التي قدمها مكان  كبتَة في حةاتيو، فبالتالر الفرد الذي 

) مشروعو ابعديد( يصبح مقةدا بها .و القةم  ابؼقدم  تيتمثل في بؾموع النتائج التقنة  و ابؼالة  و الشخصة  التي 
بتمثةل بؾال  "Bruyat"و قد قام47تيقدمها ابؼنظم  و التي  تيولد رضا ابؼقاول و الاطراف الفاعل  أو ابؼهتم .

  :بابؼصفوف  التالة  ابؼقاولاتية 

 

                                                           
46

 Bruyat C., Création d’entreprise : contributions épistémologiques et modélisation, thèse de Doctorat, 

Université Pierre Mendès France, 1993, page 56. 
47 Laviolette E-M, Loue C., Op Cit, p30. 

 الفرد

 السيرورة

 المحيط
 المنظمة
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 Bruyat(: مصفوفة المقاولاتية وفق 15الشكل رقم )
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Versraete T., Entrepreneuriat, édition de l'harmattan ,1999 , p19 :المصدر  

من خلال ىذا الشكل يظهر بؽا الابداع كنتةج  حتمة  عندما يقوم الفرد بخلق قةم  جديدة، و ىو نتاج تيقاطع 
في التغةتَ مع ابنة  التجديد، فكلما رغب الافراد في التغةتَ عن طريق خلق القةم ابعديدة فان ىذا يؤدي  الرغب 

 حتما الذ الابداع.
 نموذج الإبداع : الفرع الرابع: 

  Druckerحسب  فهو ،و الابداع في تيعريف ابؼقاولاتية  لابتكارليعطي ىذا النموذج  أبنة  كبرى 
  Julien  و Marchasney يشتَو بهمع بتُ خلق القةم  والطبةع  ابؼبتكرة للفرص .  Julie  و Marchasneyو

اقتًاح أفكار جديدة لتقدنً أو إنتاج سلع أو خدمات جديدة، أو إعادة ابؼقاول على قدرة  ىوالابتكار على ان 
أو و اكتشاف منتج أو برويلو، أو اقتًاح طريق  جديدة لتوزيع اوالابتكار ىو إنشاء شرك  بـتلف  ، فتينظةم الأعمال

أن الإبداع ىو القلب النابض ب  Druckerىذا ما يؤكده و 48ىو أساس ابؼقاولاتية  حسبهما  فالإبداع بةعو ،
البحث عن مصادر الابتكار، والتغةتَ، وبرديد الفرص التي لا يراىا  علىابؼقاول بؾبر و يعتبر بان  49للمقاولاتية  

الأدوات الرئةسة  والتقنةات  أن يعلم ويطبق و ينبغي على ابؼقاول ه،أداة في يد على انو الابتكار  اذا يعتبر ، غتَه
 .50فرص أفضل للنجاحلتحقةق  استخدامهاو وابؼبادئ اللازم  لتطبةق الابتكارات 

                                                           
48

 Julien P-A Marhesnay M., l'entrepreneuriat, édition économica, France, 1996, p83. 
49

 Drucker, 1985, cité dans  Verstraete T, Fayolle A., 2005,  Op Cit, p41. 
50

 Fayolle A., Instiller l’esprit d’entreprendre dans les grandes entreprises et les organisations, in Gérer et 

Comprendre, Juin 3, N°72, 2003a, p30 
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بالنظر الذ بـتلف النماذج الاربع  ابؼذكورة اعلاه يتبتُ لنا أنها متًابط  فةما بةنها و كل واحدة منها بؽا علاق  
 الأربع بتُ النماذج  التي تيربط ق لالعشاملا ل اوصف  Verstraeteو  Fayolleبالاخرى، و في ىذا الصدد وضع 

  51حةث تيبتُ الروابط العناصر التالة : (06)الشكل التالر رقمو ابؼبةن  في  في بؾال ابؼقاول  
ابؼوارد ابؼختلف   و ينتج عن تيبلورالتنظةم.  من خلال فرص  أعمال بطريق  أو أخرى استغلاليتطلب  :1الرابط رقم 

 .منظم 
  .صحاب ابؼصلح  القةم  التي ينتظرونهالأبيكن للمنظم  أن تيستمر بدون أن تيوفر  لا :2الرابط رقم  
أصل ذلك، سواء كان تينظةمةا، تيقنةا أو الابداع عندما تيكون القةم  ابؼقدم  مهم ، فغالبا ما يكون  :3الرابط رقم  

  .بذاريا
في السوق، بتوفتَ منتج جديد أو خدم ، ظهور تينظةم  تيوضعببناء فرص   الابداعبيكن أن يرتيبط  :4الرابط رقم 

  .جديد في سوق أو قطاع
ابػالق   التفاعلاتفرص  منظم ، ووجود ىذه ابؼنظم  يشجع ك للإبداع استغلال: يتطلب كل 5الرابط رقم  

 .للابداعالضروري  
بالنسب  للذي قام  خاص قةم   لإضاف إذا تم إدراكها بأنها قابل   إلاالفرص   استغلاليتم  لا :6الرابط رقم  

 .بتحديدىا
 الأربعة لاقة بين نماذج المقاولاتيةیوضح الع(:16)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 Verstraete T, Fayolle A., 2005, Op Cit, p 44 المصدر:

 و ىي:  تيستند النماذج ابؼختلف  إلذ أربع  مفاىةم مركزي  بؼعظم ىذه التعريفاتو بشكل عام، 
 أو أن ن أن يكون مبتكراً بؼنظمات جديدة، أو مشتًياً للمؤسسات ابغالة ، بيكوفقا للنماذج :ابؼقاول ،

 .يقوم ابؼوظف بتطوير مشاريع جديدة داخل مؤسستو 

                                                           
51

 Verstraete T, Fayolle A., Paradigme et entrepreneuriat, Revue de l’entrepreneuriat, Vol 04, N◦ 01, 2005, 

p39. 

 بموذج انشاء منظم 

 بموذج خلق القةم 

الفرص  بموذج  

 بموذج الابداع

2 

0 1 

5 6 

3 
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 .ابؼوارد: فهي بؿدودة بالضرورة وبهب على صاحب ابؼشروع التحكم فةها لتحقةق أىدافو 
 الثروة. من اشكال خلق القةم : إنشاء أي شكل 
  إلذ فهم تيطلعاتها وتيوقعاتها ابؼقاولالتي يسعى  للمقاولاتية  بؿتوى  و ىو ما بيثلص : الفر. 

 الفرع الخامس: ظهور نماذج جدیدة:
 التيو  ابؼقاولاتية جديدة في بؾال بماذج   Paturelاقتًح، Verstraeteو  Fayolleإلذ جانب النماذج التي أبرزىا 

 :تيتمثل في
 : كمشروع  المقاولاتيةنموذج أولا: 

2011وكذلك في عام  2009انطلاقا من  بعض ابؼقالات التي نشرت في عام  
والعديد من ابؼؤلفتُ مثل  52

Schmitt ،Schmitt  وBayad، De La Ville ، كما بتُ ابؼقاولاتية   بنشاط ابؼشروع ،  قامو بربطSchmitt  
ىي نشاط ذو مشروع فريد يتمةز بتنوع ابؼواقف التي يواجهها ابؼقاولون ، فضلًا عن اىتمامو بكةفة   أن ابؼقاولاتية 

 Filion .53ها ابؼقاول افكاره لتحديد نظام العمل ابؼقاولاتي ةتينظةم مشروعهم ابؼقاولاتي ، أي الطريق  التي ينظم ف

و الذي  "F 3" و  "E 3"لا بيكن فصلها عن فكرة ابؼشروع حةث قدم بموذج  أن ابؼقاولاتية  Paturel و يضةف
بهدف ضمان ستَورة و استمراري  ابؼشاريع   سنوات في بفارس  الأعمال التجاري  10تم استخدامو لأكثر من 

حتى  ’Aو  Aيفرض بانو على بصةع مشاريع ابؼنظمات أن تيكون في بؾال الاتيساق  ىذا النموذج .ابؼقاولاتية  
  (08)الشكل رقمو  (07)و الذي بيثل نقط  تيقاطع العناصر الثلاث  ابؼبةن  في الشكل رقمتيستطةع ان تينجح، 

54ةث بسثل:بح
 

E1:  ابؼقاول تيعبر عنEntrepreneur   الشخص الداخلي  وتيطلعاتيو قائد ابؼشروع أو ابؼدير الداخلي أوو. 
E2:  ابؼؤسسو تيرمز الذ   Entreprise   هاوابؼهارات اللازم  للاندماج فةىي ابؼوارد و. 
E3:  البةئ و بسثل   Environnement  يلخص الإمكانةات التي تيوفرىابحةث.  

 
 
 
 
 

                                                           
52

 Voir http://www.cairn.info/revue--de-entrepreneuriat 2009-1.htm http://www.cairn.info/revue--de-l-

entrepreneuriat-2011-2.htm 
53

 Bouslikhane A., Enseignement de l’entrepreneuriat : pour un regard paradigmatique autour du 

processus entrepreneurial , Thèse de Doctorat Ecole Doctorale Sciences Juridiques, Politiques, Economiques 

et de Gestion Université de Nancy 2, 2005, p 69. 
54

 Jaziri R, Paturel R., Une vision renouvelée des paradigmes de l’entrepreneuriat : Vers une 

reconfiguration de la recherche en entrepreneuriat, colloque international  Entrepreneuriat et entreprise; 

nouveaux enjeux, nouveaux défis, Gafsa les 3-4 et 5 avril 2009, p13 

http://www.cairn.info/revue--de-entrepreneuriat%202009-1.htm
http://www.cairn.info/revue--de-l-entrepreneuriat-2011-2.htm
http://www.cairn.info/revue--de-l-entrepreneuriat-2011-2.htm
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 Paturel R., Externalisation et entrepreneuriat, cité dans : Verstraete: المصدر

T., Histoire d’entreprendre, Les réalités de l’entrepreneuriat, Editions EMS, 

Management et société, Caen, 2000, p 178. 
 

 E 0النموذج :(17)الشكل رقم

 
 

 ,Paturel  R., Pratique du Management stratégique, La Gestion en Plus :المصدر

Presses Universitaires de Grenoble, 1997, p150. 
ىذا  بيةز ،  وعلى الشركات الصغتَة وابؼتوسط  و الذي ينطبق ؤشرات الأداء بد فهو متعلق  F 3 أما بموذج
 55من ابؼؤشرات و ىي: موعاتبؾ ثلاث النموذج 

F 1:   يرمز إلذ فعالةl’efficacité  التعامل مع أىداف الإبقازات على أساس ابؼعايتَ ابؼتعلق  بتحديد أىداف
 أو ابؼدير ابؼقاول

F 2 :الكفاءة يعبر عن  l’efficience  لتحقةق إنتاج معتُ. ابؼوارد وابؼهارات استغلال التي تيركز على كةفة 
F 3  يلخص الفعالة : l’effectivité  التي تيركز على مستوى رضا أصحاب ابؼصلح  في ابؼؤسس ، داخلةًا أو

 .خارجةًا
F 0نموذج  : (18)الشكل رقم

 

 
 

                                                           
55

 Jaziri P, Paturel R., 2009, Op Cit, p14. 
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 نموذج السيرورة المقاولاتيةثانيا: 
 ،Bygrave  ،Hernandezو Hoferو Gartner ، Bouchikhi)يد من الباحثتُ مقارب  الستَورةتيبتٌ العدلقد 

Bruyat) ، فمنهم من قام ببناء بماذج تيصف ستَورة إنشاء مؤسس  جديدة. ومعظم ىذه النماذج تم بنائها
تينتمي للمحةط وأخرى  ىو نتةج  عملة  من نوع تيفاعلي بتُ العوامل التي  ابؼقاولاتياستنادا الذ فكرة أن السلوك 

ينتج  دينامةكة طبةع   ابؼقاولاتية  على انها ذاتعملة  ىذا النموذج حسب  Timmonsيصف و  .56تيرتيبط بالفرد
إعادة تينظةم ابؼوارد  ة ابؼقاولاتية  على انها "ستَورو حةث يعتبر ، Johannisson ، شأنو شأننشاط جديد عنها

، 57"فرص  العمل ارتيباطاً وثةقًا بنموذج يرتيبطنموذج ال و ىذا ما بهعل ىذا بطريق  جديدة لاقتناص فرص  عمل
 والأفعال، الأنشط على أنها " تيشمل بصةع الوظائف،  الستَورة ابؼقاولاتية   Bygraveو Hofer  وعرف كل من

 58لاستغلابؽاوخلق منظمات  ابؼرتيبط  بإدراك الفرص 
يقوم بوصف وبرلةل ابؼراحل ابؼختلف  لإنشاء مشروع بذاري ىذا النموذج فان  Marcoو Hernandez بحسب و

ما  ، و ىذاجديد من البداي  أو استًداد كةان قائم  من أجل تيوضةح وبرديد ابؼشكلات التي بهب معابعتها
 بإنشاءالقةام  و انشاء ابؼؤسساتبتُ نة   ارابط والذي بيثل في عملة  إنشاء الأعمال تيوفر روح ابؼقاول  يستدعي 
   .ابؼؤسسات

 نموذج السمات الفردیةثالثا: 
إنشاء شركات من منطق  إلذ ابؼقاولاتي في نموذج في الاعتبار تيأثتَ البةئ  ابؼباشرة على تيطوير العمل ىذا الأخذ ي

 الذ  D'Amours و Gasse، حةث يشتَ كل الفرص التجاري  من بؾتمع إلذ آخرتيباين أخرى ، وىذا  بسبب 
مقاولون، فضلا ن ىم أنفسهم الأسر التي يكون فةها الآباء أو الأقارب الآخرو  يأتيون في الغالب من تُابؼقاول أن

التعلةم  يفوق ابؼقاولاتية تيعلةم حةث تيشتَ الذ ان  ،مستوى التعلةم ىو واحد من السمات الفردي  للمقاول أنعن 
 .59في بؾال التكنولوجةا ابؼتقدم   خاص و  العام

على أن ابؼقاولتُ عادة ما يكون لديهم الكثتَ  ونيتفقا مابؼؤلفون عمو أن  Gasseيرى و من وجه  نظر نفسة ، 
يظهرون مستوى عال من العزم والاتيساق في حل بـتلف ابؼشاكل والصعوبات من الدافع وابؼثابرة في جهودىم و 

 .ونفسةًا بقدر ما ىو حدث اقتصادي أو تيقتٍ يعد حدثاً ثقافةًا ابؼقاولاتية ظهور التي تيواجهها و ىذا ما بهعل 
ابؼهتم بالبدء في عمل  قاولتيأثتَ العمر وابػبرة السابق  للمعلى  Reynolds حسب  كما يؤكد ىذا النموذج

 .انطلاق عملو التجارييلعب دوراً في و الذي بذاري 

 
                                                           

56
 Fayolle A., Du champ de l'entrepreneuriat à l'étude du processus entrepreneurial: quelques idées et 

pistes de recherche, 6° Congrès international francophone sur la PME, HEC-Montréal, Octobre 2002, p 05. 
57

 Timmons  J-A., New venture creation, Irwin, McGraw-Hill, 1994, p7 
58

 Bygrave W-D, Hofer C-W., Theorizing about Entrepreneurship, Entrepreneurship Theory and Practice, 

Winter, 1991, p 14. 
59

 Gasse Y, D’Amours A., Profession: Entrepreneur, Les Éditions Transcontinentales, Québec, 2000, p83. 
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 نموذج حقائق تنظيم المشاریعرابعا: 
تضمن ىذا النموذج  حةث ي ابؼقاولاتية  و تيكاملها مع بموذج ستَوروة ابؼقاولاتية يتطلب بموذج ابغقائق برلةل وظةف  

 ء على الواقع العملي الذي سةتأثركلًا من قدرات الفرد في تينظةم ابؼشاريع مع القدرة على التصرف و تيسلةط الضو 
تعلق و ي ،ىا في جهودهل ابؼبادرة التي يتخذمن خلامقاول للم مهارات ابؼقاولاتية  تقةةبمن خلالو، بحةث يقوم 

 .ابؼقاولاتية النفسة  والسلوكة  لتحقةق أىداف  بتًكةز الانتباه على مهارات الفرد وقدرتيوىنا الأمر 
 بالعمل ابؼقاولاتية ظاىرة  ربطلتحديد قابلة  يعتبر ىذا النموذج واسع الاستعمال الأكادبية   ابؼقاولاتية  سةاق و في

 60 التالة :لأكادبية  االأكادبيي ، مع مراعاة ابؼتغتَات 
ابغكم الذاتي، والاستقلال والاعتًاف الاجتماعي، وكذلك درج   السةطرة، السلط ، الإبقاز،ابغاج  إلذ  -

 ابؼخاطرة.
 صائص النفسة : الدينامةكة  وابؼثابرة.ابػ -
 التقالةد ابعامعة ، وضغطالنجاح الاجتماعي، ، ةم وابؼواقف والسلوكةات والبلاغ الصفات الثقافة  للأفراد )الق -

  (.المجتمع
 .الاجتماعي البروز، والرغب  في ابؼقاولاتية ابؼتغتَات الاجتماعة : التصرفات  -
  العائل ...الاجتماعي ،  التواصل  تأثتَ شبكاتكابؼتغتَات العلائقة    -

بدختلف بماذجها تيعبر عن ابغل ابؼناسب بعمةع بلدان العالد للنهوض باقتصادياتها  و بفا لا شك فةو أن ابؼقاولاتية 
بؼا بؽا من أدوار في الابداع و خلق القةم  و انشاء ابؼؤسسات. و بهذا فكل بموذج أو مظهر من مظاىر ابؼقاولاتية  

مزيج بتُ عدة بماذج تيتداخل فةما ما ىو الا تيتم  لنموذج آخر بفا يعتٍ أن ابؼقاولاتية  ظاىرة متعددة الأوجو، فهي 
  .الشكل التالر يوضح بـتلف بماذج ابؼقاولاتية بةنها لتعطي الابنة  التي تيكتسةها ىذه الظاىرة، و 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
60

 Jaziri R, Paturel R., 2009, Op Cit, p 07. 
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 نماذج المقاولاتية : (19الشكل رقم)

 

 Bouslikhane A., Op cit, p 76: المصدر

 : الدور الاقتصادي للمقاولاتية الثاني المطلب 
د من موجات تيعتبر ابؼقاولاتية  و إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسط  الوسةل  الأكثر أمانا أمام ما يواجو الاقتصا

 فابؼقاولونباعتبارىا قادرة و بشكل كبتَ على التأقلم و التكةةف مع ىذه التغةتَات، متسارع  من التغةتَات 

 من الإنتاجة  زيادة إلذ تيؤدي وقد ابؼنافس ، مستوى وتيرفع عمل، فرص تيولد و بالتالر جديدة، منشآت يؤسسون

 الأعمالو تيلعب .النمو مستويات في كزيادة سةتًجمابؼقاولتُ  عدد ارتيفاع فإن وبالتالر التكنولوجي، التغتَ خلال

 :وىي الاقتصاد في ابؽام  الأدوار من عدداً  الصغتَة

 دخل الفرد والتغيير في ىياكل الأعمال و المجتمع زیادة متوسطأولا. 
في  ابؼقاولاتية على زيادة متوسط الدخل الفردي، والتغةتَ في ىةاكل الأعمال والمجتمع حةث تيكون  تيعمل ابؼقاولاتية  

تيسمح بتشكل الثروة للأفراد عن طريق  بفامواقع متعددة، وىذا التغةتَ يكون مصحوب بنمو وزيادة في ابؼخرجات، 
 .61يادة عدد ابؼشاركتُ في مكاسب التنمة ، بفا بوقق العدال  في تيوزيع مكاسب التنمة ز 
 
 

                                                           
 .5، ص مرجع سبق ذكره عبد العلي ، بؿمد الستار ، لحفايز بصع  النجار، صا  61
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 الزیادة في جانبي العرض والطلب ثانيا: 
بظهور ابؼؤسسات الصغتَة في السوق فان ىذا يؤدي الذ تيوسةع جانبي العرض و الطلب، و ىذا راجع الذ سهول  

 كبتَةموال  رؤوس الا أن ىذا النوع من ابؼؤسسات لا يتطلبعلما تيكةف ىذه ابؼؤسسات مع متغتَات السوق 
 نؤدي رجات جديدة و طاقات متعددة و التيبفا ينتج عنها بـفي السوق،  الامر الذي يؤدي الذ تيزايد اعدادىا 

 . و العرض في السوق الذ زيادة بمو الطلب
  توجيو الأنشطة للمناطق التنمویة المستهدفة ثالثا:

 في أعمال معةن  مثل: الأعمال التكنولوجة ، أو تيشجةع التوجو بكو تيتيشجع الابذاه ابؼقاولا تيستطةع الدول  أن
لإقام  مشاريعهم في تيلك التخصصات أو تيلك  للمقاولتُ مناطق معةن  وذلك عن طريق بعض ابغوافز التشجةعة 

لا تيتطلب استثمارات كبتَة و لا تيشتًط تيكوينا عالةا في العمل الانتاجي او  ، كما أن اعمال ابؼقاولاتية ابؼناطق
تيكالةف مرتيفع  في التسةتَ او تيكنولوجةا عالة ، فهي تيعمل على برقةق تينمة  اقلةمة  متوازن  و التخفةف من 

 62مشاكل التلوث البةئي.
 تنمية الصادرات والمحافظة على استمراریة المنافسة  رابعا: 

ؤسسـات الصـغتَة وابؼتوسـط  على التحستُ الدائم في جودة ابؼنتجات جراء ابتكار أسالةب جديدة في ابؼتيعمل 
 ومن ثم تيكون أقدر ابػارجة  الداخلة  و بيكنها أن تيعدل من برامج إنتاجها طبقا لاحتةاجات السوقبدا  الإنتاج،

خلق سلع  عن طريق التصدير  أسواق  تيتجو الذو برل بؿل السلع ابؼستوردة  بؿلة  سلعبتيغطة  السوق المحلي  على 
 في تيسـاىم بشـكل كبـتَبهعلها ، و بالتالر الأسواق الدولة  وتيوفتَ العمل  الصعب  الانتشار فيتينافسة  بسكنها من 

تينمةـ  الصـادرات سـواء بشـكل مباشـر عـن طريـق و  الواردات برستُ مستوى مةزان ابؼدفوعات من خلال تيقلةل 
لـى إنتـاج ابؼنتجـات النهائةـ  التنافسـة ، أو بشـكل غـتَ مباشـر عـن طريـق قةامهـا بإمـداد ابؼؤسسـات الكبـتَة  ا عتهقـدر 

بفا يؤدي إلذ خفض التكالةف الإنتاج في ابؼنظمات الكبتَة وإعطائها القدرة على ، 63للمنتج النهائيكمـدخلات 
 .استمراري  ابؼنافس  في الأسواق العابؼة 

 التكنولوجيا نقلالابداع و  خامسا:
الصناع ، أن ابؼؤسسات الصغتَة  وزارة الصناع  الفرنسة  حول الإبداع التكنولوجي في بهاأبرزت دراس  قامت 

تيفوقت على ابؼؤسسات الكبتَة من حةث عدد الابتكارات المحقق ، كما  بحةث ،ابؼتوسط  مصدر أساسي للإبداعو 
سنوات  3سن  مقابل 2.2ا تيطرح ىذه الابتكارات على نطاق بذاري في الأسواق خلال مدة زمنة  تيصل إلذ نهأ

                                                           
 معهد النامة ، الدول في والإبداع رائد الأعمال حول الدولة  الندوة ،الجزائر في الاقتصادیة التنمية في رائد الأعمال ومكانة دور مراد، ناصر 62

 21ص  ، 2007 ابعزائر، ملةان ، بطةس التسةتَ، وعلوم الاقتصادي  العلوم
 .18، ص 2001 مصر،، النهض  العربة ، مؤسسات إدارة المخاطر ودورىا في تمویل المشروعات الناشئة ،عبد الباسط وفاء 63
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 منتجات ابتكارينتج عنها جديدة  تيكنولوجة  بابتكارات ابؼقاولون يقوم إذ .64بالنسب  للمؤسسات الكبتَة
، فضلا جديدة عمل أسالةب و ابػام للمواد جديدة تيوريد مصادر للأعمال، جديدة مداخةل جديدة، وخدمات

 التنمة  برقةق أجل من النامة ، الدول إلذ ابؼتقدم  الدول من التكنولوجةا ووسائل أدوات بنقلعن قةامهم 
 . تمعلمجا في الأفراد من ولغتَىم بؽم جديدة فرص وخلق ابؼستدام  الاقتصادي 
  المساىمة في النمو السليم للاقتصادسادسا: 

 بستلكو بؼا مكان  مهم  جدا في الاقتصاد ابؼعاصر كما أنها ضروري  لنموه بشكل سلةم وىذابرتل الأعمال الصغتَة 
 القدرة وكذلك السريع التغةتَ على وقدرة مرون  من تهاخصوصةا بسبب و مكلف  وغتَ استثماري  كبتَة بؿفزات من

بتَة من التًكةز على النشاطات فهي مصدر مهم لاستمرار ابؼنافس  وبسكتُ الشركات الك ،والتطوير الابتكار على
إيصال  بحةث تيساىم في  الاقتصادي النشاط حركة  تيوسةع على قادرة أنها التي تيستدعي ابغجم الكبتَ، كما

الامر  ىذه ابؼناطق، في جديدة إنتاجة  بؾتمعات خلقبفا ينتج  ابػدمات الأساسة  للسكان في ابؼناطق النائة ، 
الصـناعي في ابؼنـاطق  التمركز والتقلةل منبةنها  الفوارق وإزال  الدول  أقالةم بعمةع بمو متوازن برقةقالذي يؤدي الذ 

 مصدرا  مهما لفرص العمل و لمحارب و لتطوير القدرات الإداري  الفردي  عاملا ىاما فضلا عن اعتبارىا  .ابغضـري 
 . البطال 

يبتُ تيأثر ابؼقاولاتية  بالظروف المحةط   ببناء بموذج *  (GEM)تنمة  الاقتصادي  قامبالو لدراس  علاق  ابؼقاولاتية  
يوضح  العلاق  التي تيربط بتُ ابؼقاولاتية  و التنمة  الاقتصادي  حةث ان ابؼقاولاتية  قد تيؤثر على التنمة  الاقتصادي  و 

 تيتكون من ثلاث  عناصر و ىي: على ان ابؼقاولاتية   GEMما يدل كوالتي بدورىا قد تيؤثر على ابؼقاولاتية ،  
 و الاجتماعة  الظروف  :رئةسة  متغتَات (06) ست  على ىذا النموذج  بوتوي .65والطموحات ابؼواقف ، النشاط

 وابغركة  والنشاط ابؼقاولاتية ، والفرص القدرة ابؼقاولاتية ، المحةط  الظروف العام ، المحةط  الظروف والسةاسة ، الثقافة 
 :66ىذا النموذج في متغتَ لكل برلةلا نقدمسىذه العلاقات و بؼعرف   ابؼقاولاتية ،
 بابؽةاكل والسةاسة  الثقافة  الاجتماعة ، الأطرب تيتعلق :والسياسية الثقافية الاجتماعية، الأطر 

 الفردي ، ابؼبادرات ابؼقاولاتية ، وابغالات بالقةم ابؼتعلق  الاجتماعة  وابؼواقف الظروف الدبيوغرافة ،

                                                           
 دورىا وتيطوير وابؼتوسط  الصغتَة ابؼشروعات بسويل :حول الدولة  الدورة ،الرسمية غير التمویلية القنوات طریق عن التمویل عمر، ابغلةم عبد بؿمد 64

  02 .ص ، 2003 ماي 28-25سطةف أيام عباس، فرحات ابؼغاربة  جامع  في الاقتصاديات

 بؾال في والدراسات الابحاث ابقاز في ابؼتخصص  ابؽةئات أىم من  (Global Entrepreneurship Monitor ):   للمقاولاتية  العابؼي رصدابؼ* 
 .والبلدان ابؼناطق بـتلف في ابؼقاولاتية  النشاطات تيطور عن إحصائةات و تيقاربر يقدم العالد، دول بـتلف في ابؼقاولاتية 

65
Bosma N, Levie J., Global Entrepreneurship Monitor 2009  Executive, p12, file:///C:/Users/USER/Downloads 

/Global_Entrepreneurship_Monitor_2009_Executive_Rep.pdf, 17/10/2019. 
66

 Siomy M., développement des compétences des leaders en promotion de la culture entrepreneuriale et de 

l'entrepreneurship: le cas de rendez vous entrepreneuriat de la francophone, Thèse de doctorat,Université 

Laval, Québec, octobre, 2007,  p111. 

file:///C:/Users/USER/Downloads%20/Global_Entrepreneurship_Monitor_2009_Executive_Rep.pdf
file:///C:/Users/USER/Downloads%20/Global_Entrepreneurship_Monitor_2009_Executive_Rep.pdf


 الاطار النظري للمقاولاتية                           الفصل الاول                                  
 

 
29 

 تيفسر الأطر ىذه إلخ،...ابؼقاولتُ، اكتشاف التعلةمي، النظام تيطوير بأبنة  الوعي التعلةم، في الاستثمار
 .البلد في وابؼقاولاتية  العام  تاتوجهلا على تيؤثر انهلأ مهما دورا وتيؤدي الكبرى الوطنة  التوجهات

 بؽا بيكن التي ابؼعايتَ في تيتمثل :عام بشكل الوطنية الهيكلية المعایير أو الوطنية المؤطرة المعایير 
 انفتاح ابؼؤسسات، دور الدول ، دور :في معتُ بلد في ابؼقاولاتي الفعل تيكبح أو تيشجع أن عام بشكل

 تيشكل أن بيكنو التي  العمل أسواق ووجود والتنمة  البحث التكنولوجة ، التحتة  البةئ  تيوفتَ الأسواق،
 .معتُ بلد في ابؼقاولاتية  تينمة  طريق في بقاح وسائل

 موجه  تيكوينة  عروض وجود ابغكومة ، والبرامج السةاسات و تيتمثل في  :المقاولاتية المؤطرة المعایير 
 وضع ابؼادي ، التحتة   نةالب تيوفر للمنشئتُ، ابؼالة  ابؼوارد تيوفر التكنولوجي، التحول مستوى للمقاولتُ،

 تيأثتَ بؽا متغتَات بسثل كلها وقانونة  بذاري  برتة  بنة  ووجود  للمقاولاتية مشجع  واجتماعة  ثقافة  مبادئ
 .البلد في ابؼقاولاتي النشاطو تيطوير  تينمة  على واضح

 بذعل التي والإمكانةات الوسائل كل تيوفتَ ىو للدول  الأساسة  الأدوار من :ولاتيةاالمق والفرص القدرة 
و علةو بهب تيوفتَ بـتلف العناصر التي من شأنها ان  للفرص مصدر كأول ابؼقاولاتية  بهدون ابؼواطنتُ

 الاقتصادي الاستغلال في مساعدة وتيقنةات أدوات وجود ابؼنشئتُ، بؿفزاتمثل   ابؼقاولاتية  القدرة تينمي
  .الاستثماري  للفرص

 مسار تيعتبر حةث ابؼقاولاتية ، ابغةاة مصدر النشاطات ىذه بسثل :المقاولاتية أو الاقتصادیة الحركية 
 للنمو بؿددة عوامل فةها العمل مناصب وخلق اتهمو  أو بموىا تيراجع بموىا، النشأة، حديث  ابؼؤسسات
 أعمال خلال ومن 1980 سنوات فمنذ جةد، بشكل ظهورىا في عموما تيساىمفهي  للبلد الاقتصادي

 في العمل مناصب معظم بزلق وابؼتوسط  الصغتَة ابؼؤسسات بأن ابؼعروف من أصبح الباحثتُ، بـتلف
 الصغتَة ابؼؤسسات فكرة دعم في وتيساىم العمومة  السةاسات كبتَ بشكل تيلهم ابغقةق  ىذه .الاقتصاد
 تيولد واحدة سن  غاي  إلذ الصفر من عموما ابعديدة ابؼؤسسات بأن Fayolle يشتَحةث  ،وابؼتوسط 
 .جديدة عمل مناصب

 و ابػاص بدور ابؼقاولاتية  في التنمة  الاقتصادي  GEMيوضح النموذج الذي تيبنتو  و الشكل التالر 
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 الاقتصادیة التنمية أو النمو على المقاولاتية تأثير GEM  نموذج:(01) الشكل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Global Entrepreneurship Monitor, Executive Report, 2009, p 12 :المصدر
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 : الدور الاجتماعي للمقاولاتيةلثالمطلب الثا
 في العديدة ومزاياىا الصغتَة ابؼؤسسات وأبنة  دور خلال من في ابعانب الاجتماعي ابؼقاولاتية  أبنة  تيكمن

 القومي والدخل القومي الناتيج مستوى رفع مثل الكلة  الاقتصادي  ابؼتغتَات بعض على تيأثتَىا فمن خلال تمع،لمجا
، الاستهلاك ابؼعةش ، مستوى ورفع والبطال  الفقر من ابغد في ينعكس على المجتمع فان ىذا  الاقتصادي، والنمو

في  ابراز دور ابؼقاولاتية بيكن ، و والإقلةمة  الاجتماعة  العدال  برقةق في مسابنتها إلذ إضاف  والاستثمار، الادخار
  :التنمة  الاجتماعة  من خلال ما يلي

  المساىمة في تشغيل المرأة أولا:
دورىا الفاعل في إدخال العديد من بابؼرأة، نظرا لكبتَا   اىتماما وابؼتوسط ابؼقاولاتية  و الأعمال الصغتَة  تيولر

 الريفة ، والأقالةم القرى في ،  فضلا عن انتشار ىذه ابؼؤسساتالتي تيتناسب مع عمل ابؼرأة الأشغال خاص  تيلك 
الأمر الذي بوقق الاستغلال الأمثل للقوى العامل  من النساء في ىذه ابؼناطق بفا بود من بطال  النساء و الاستفادة 

كما تيساعد ابؼقاولاتية  على تيشجةع ابؼرأة على البدء بأعمال رائدة و قةادتها بؽا لتسهم بذلك اكثر من طاقاتهن،  
  .و التنمة  الاقتصادي  في بناء الاقتصاد الوطتٍشاط الاقتصادي و يعزز مكانتهن في النمسابن  فاعل  

 : ترقية الاقتصاد العائليثانيا
اذ أن الكثتَ من الدول اعتًفت بهذا النوع من الانتاج  ،من خلال انشاء مؤسسات مصغرة على مستوى البةوت

غتَ ابؼنظم و وضعت لو اطارا قانونةا قصد ادماجو تيدربهةا ضمن القطاع ابؼنظم بتشجةعو على ابؼسابن  في برقةق 
 التنمة  الوطنة ، كما أن ىذا النوع من الانتاج بوافظ على الاستقرار الاجتماعي و يوفر موارد رزق عائلة  تيسد

  .67الكثتَ من ابواب الفقر و البطال 
 الحد من ىجرة السكان من الریف إلى المدن  :لثاثا

تيلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط  دورا ىاما في ابغد من ىجرة السكان من الريف إلذ ابؼدن، و ىذا راجع الذ 
إمكانة  إقامتها في ابؼناطق الريفة  و سهول  تيكةةفها معها، و قل  احتةاجاتها من خدمات البنة  التحتة  ، كما انها 

تيكون بؿدودة، و ىذا ما يساعد على عادة ما اورة، ومتطلباتها قادرة على تيصريف إنتاجها في الأسواق الصغتَة المج
التقلةـل مـن تيةـار ابؽجـرة مـن الريـف وابؼـدن الصـغرى بكـو ابؼـدن الكـبرى و بناء طبق  متوسط  في الأرياف، عن طريق 

 ما عادة ةالصغتَ  فبالرغم من ان ابؼشروعاتلعمل لسكان ىذه ابؼناطق و برستُ مستوى معةشتهم، اتيوفتَ فرص 
 عاملتُ أنها لا تيشتًط في تيوظةفها على  الا الكبرى، الشركات تيقدمو بفا اقل إلةهما وما وتيقاعد أجوراً نقدي  تيدفع

 فان ابؼشروعات وىكذا الكبرى، الشركات في يعملون الذين علمة  عالة  على عكس على مؤىلات حاصلتُ

                                                           
، ابؼلتقى الوطتٍ الثاني حول: ابؼؤسسات الدور الاقتصادي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الشاملةعةسى دراجي، بػضر عدوك ،  67

 .11، ص2012ماي  14-13ابؼستدام : واقع  و افاق، جامع  العربي بن مهةدي، ام البواقي، ابعزائر، الصغتَة و ابؼتوسط  و التنمة  
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 جديدة وظةفة  فرص تيوفتَ بدثاب  الكبرى تيكون الشركات احتةاجات يلبون لا الذين العاملتُ باستخدامها الصغتَة
  .البطال من تيقلل
  عدالة التنمية الاجتماعية وتوزیع الثروة: رابعا

 على برقةق التوازن الإقلةمي في ربوع المجتمع لعملة  التنمة  الاقتصادي  )صناع ، بذارة، خدمات، تيعمل ابؼقاولاتية 
ابعغرافي وبرقةق النمط ابؼتوازن بعمةع أقالةم الدول ، وزيادة فرص العمل وإزال  الفوارق مقاولات( وفي الانتشار 

  .68الإقلةمة  النابذ  عن تيركةز الأنشط  الاقتصادي  في إقلةم معتُ
 المقاولة: تشجيع روح خامسا 

الذاتية  و ابؼهارة على عكس ابؼؤسسات الكبتَة التي لا تيوفر ىذه  ابؼقاول تيلعب ابؼقاولاتية  دورا ىاما في تيرقة  روح 
كما انها تيستطةع أن تيسد الفجوة بتُ العلم و السوق باعتبار أن الكثتَ من الشباب ابؼبدعتُ يواجهون   69الفرص

، ري م ابغالات الذ ابؼهارات الاداوقتا عصةبا في سد ىذه الفجوة و انشاء مشاريع جديدة فهم يفتقدون في معظ
هم  الاخرى مثل البنوك قدرة على التداخل مع الاطراف ابؼعلى التسويق و التمويل و لا بيلك الكثتَ منهم ال

الزبائن و ابؼوزعتُ و مع كل ىذه الصعوبات بسثل ابؼشاريع ابؼقاولاتية  في الوقت ابغالر الوسةل  الاكثر فعالة  بسد و 
 70.و خدمات جديدة في السوقمشاريع جديدة و طرح سلع  لإبهادىذه الفجوة و 

 تطویر المشروعات التقليدیة:  :سادسا
بدا ان العمل ابغرفي يعد بؿور ابؼشروعات الصغتَة فان تيطوير ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسط   بؽذا النوع من 

الاجتماعي ابؼشاريع يساىم في برقةق بؾتمعات متطورة منتج  تينمي القدرات الذاتية  للحرفةتُ، و تيعكس الازدىار 
والثقافي في أي بؾتمع، كما أن ابؼشروعات ابغرفة  ىي ابغامل الأمتُ وابؼستودع ابؼلائم للثقافات البشري  والذي 

 . 71غالبا ما بومةها من الاندثار والضةاع
 من الآفات الاجتماعية قليل: التبعاسا

في برقةق التنمة  و زيادة الدخل الوطتٍ فان  ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسط   للدور الاقتصادي الذي تيلعبونظرا 
برسن  الامر الذي ينتج عنوىذا ينتج عنو حتما خلق فرص العمل  و ادماج الفئ  البطال  في النسةج الاقتصادي 

 تيلبة عن فضلا ، الآفات الاجتماعة  و الفقر عدل ابعرائم  ومابلفاض الذ  ابؼستوى ابؼعةشي بؽاتيو الفئ  بفا يؤدي

                                                           
  .93، ص2007عمان،  ، دار ابؼستَة،الریادة وإدارة منظمات الأعمالبلال خلف السكارنو،  68

 2 ص. ،سبق ذكره مرجع مراد، ناصر 69
، العدد 11، كلة  الاقتصاد و العلوم الاداري ، سلسل  العلوم الانسانة ، المجلد بمنظور استراتيجيالریادة في الشركات العربية وفةق حلمي آغا،   70
1A-9، بؾل  جامع  الازىر، غزة، ص. 

، التجرب  السوري ، بؾل  جامع  دمشق للعلوم الاقتصادي  دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادیة والاجتماعيةبةان حرب،   71
 120ص  ،2006 سوريا، ،02العدد ،  22والقانونة ، المجلد 
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السوق من السلع و ابػدمات المحلة  وابؼناسب  للقدرة الشرائة  لكاف  طبقات المجتمع بدا فةها الطبق   احتةاجات
 المحروم ، بفا يؤدي بالمجتمع الذ الازدىار.

 

 ماعية للمقاولاتية(: الادوار الاقتصادیة و الاجت00رقم)الشكل 

 
 من اعداد الباحث المصدر: 

  ، صفاتو و مميزاتوالمقاول: ماىية لثالمبحث الثا
ن التطورات الفكري  ابؼعاصرة للإدارة ابغديث  أسهمت بشكل واسع النطاق على إفراز العديد من ابؼفاىةم التي ا

ساعدت على إرساء القواعد وابؼرتيكزات ابؼعاصرة للفكر الإداري ابغديث وما بقم عنو من تيطورات واسع  سةما 
  الإداري  وجعلت منها علماً متسارعاً في التطوير الأنشط على وغتَىا من ابؼفاىةم التي أثرت ابؼقاولاتية مفهوم 

يشكل حال  فاعل  من النشاطات التي بسارسها  ابؼقاولأن مفهوم  ، إذ يؤكد كل من بضود و اللوزي72والتحستُ
ابعماعات والأفراد من خلال بذل ابعهود الإداري  والتنظةمة  بكو إبهاد القةم من خلال برقةق سبل النمو 

إشباع حاجات الأفراد وابعماعات وتيشجةعهم بكو العطاء ابؼتمةز من خلال الإبداع والتفرد في والتحستُ في 
 .73الأداء

                                                           
 .82ص ،مرجع سبق ذكره،  إبظاعةل علي عمر 72
 .34، ص 2008 الأردن، ، والتوزيع للنشر إثراء ، الأولذ الطبع  ، الأعمال إدارة مبادئ ، سلام  موسى ، واللوزي  كاظم، خضتَ بضود 73

 و الشكل التالر يلخص بـتلف الادوار التي تيساىم فةها ابؼقاولاتية  سواءا من الناحة  الاجتماعة  او الاقتصادي :
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لأول مرة في الفكر  ابؼقاولمفهوم قدم  فقد ، Druckerو  Gilder من خلال الأفكار التي طرحها كل من و 
 التغةتَ  رغبتو فيفي  يكمن جوىر ابؼقاولإذ أكدت دراساتهم على أن  ،ابؼاضيالإداري في مطلع بشانةنات القران 

، فابؼقاول لا يرتيبط الساح  الإداري  من خلال قدرتيو على التخطةط والتنظةم والرقاب  يظهر فياستطاع أن  حةث
إذ يعد ابؼالك لرأس ابؼال وابؼدير وابؼسةطر على  ،الشركات الكبتَة أيضاً بالصغتَة أو ابؼتوسط  بل  فقط بالشركات

 .تاج عناصر الإن
 المقاولالمطلب الاول: مفهوم 

بدا أن ابؼقاول مرتيبط بابؼقاولاتية  فقد عرف ىو الاخر دراسات متعددة لتحديد مفهومو و ابػصائص التي بسةزه عن 
 الاخرين و من أجل ذلك ستنتاول بـتلف ابؼفاىةم التي ارتيبطت بابؼقاول و ابػصائص التي  بسةزه. 

 المقاولالفرع الاول: تعریف 
 ربطوىا بتطور مفهوم ابؼقاول، كما رأينا سابقا في تيطور مفهوم ابؼقاولاتية  عبر التاريخ بأن الكتاب و ابؼؤرختُ

كلم  "ابؼقاول" تيعتٍ الشخص حةث كانت    الذي تيطور تيدربهةا مع مرور الزمن تيبعا لتطور النشاط الاقتصاديو 
ثم اصبح الفرد ابعريء، و الذي يسعى من اجل من الافراد.  بؾموع الذي يشرف على مسؤولة  و يتحمل اعباء 

   قولالا انو و بغد الساع ، لد يتم برديد مفهوم موحد للمقاول، و في ىذا الصدد ي برمل ابؼخاطر اقتصادي .
Cole " بؼدة عشر  ،بذربتي الشخصة  كانت بؼدة عشر سنوات وبكن ندير مركز البحث ابػاص بتاريخ ابؼقاول

 لاو ، ولأىدافولكل منا مفهومو ابػاص فما يفكر فةو  ،، لد نوفق في ذلك أبدا"سنوات وبكن بكاول تيعريف "ابؼقاول
 "74أعتقد أنكم سوف برصلون على أكثر من ذلك

و الذي يعتٍ باشر و تيعهد،  "Entreprendre"كلم  مشتق  من الفعل "Entrepreneur" و مصطلح ابؼقاول
بباريس كل من ابؼصطلحتُ "ابؼقاول"و "روح  1726حةث  عرف القاموس العابؼي للتجارة الذي تم نشره سن  

 75ابؼقاول " بالشكل التالر:
 : تيعتٍ برمل مسؤولة  عمل ما أو مشروع أو صناع  و تيتكفل بنجاح الأعمال...الخروح ابؼقاول  - أ

يباشر عملا او مشروعا ما، فمثلا بدلا من أن نقول صاحب مصنع نقول  ابؼقاول: تيعتٍ الشخص الذي  - ب
 .مقاول صناعي

 76على انو " الشخص الذي بواول استغلال الفرص التي تيتمةز بابؼخاطرة"فقد عرفو  "J.Dictionary"أما  
ابؼقاول في ابؼوسوع  على انو الشخص الذي  بتعريف  Diderotو  Alembertقام كل من  1755و خلال سن  

 77يتكفل بإبقاز عمل ما.

                                                           
74

 Cole A-H., Definition of entrepreneurship, American Journal of Small Business, Springs, 1988, pp 11-32. 
75

 Boutillier S, Uzunidis D., 1995,  Op Cit, p08. 
 .16ص ،مرجع سبق ذكره ،2009 لفقتَ، بضزة 76
  8، ص2014/2015، جامع  قسنطةن ، محاظرات في انشاء المؤسسة ،سايبي صندرة  77
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 يأخذذلك )أو تيلك( الفرد الذي  ابؼقاولكما يلي:" بيكن اعتبار  ابؼقاولفقد عرفت  للجنة الاوربيةل و بالنسب 
 دديتحمل الأخطار، بجمع ابؼوارد بشكل فعال، يبتكر في انتاج خدمات و منتجات بطرق انتاج جديدة، بوو 

 78ذلك بتخصةصو الناجم للموارد.الاىداف التي يريد بلوغها، و 
 صائد -جرو ابؼ-طِطخابؼ -ابؼخاطِر -ابؼنظِم -ابؼلتزم-ابؼبادر إلذ ابؼقاولفقد تيربصت  الإداري  والأدبةات القوامةساما  

مال ابؼؤسس  بحةث يساىم بنسب  كبتَة في راس و ابؼستَ بؼؤسس  صغتَة و متوسط   ابؼبدع -الفرص صانع -الفرص
 .79و يقوم بدور نشةط في القرارات ابؼتعلق  بتوجهو او حل مشاكلها

 ظل ابؼتغتَات السريع  فييتوقع حال  عدم الةقتُ في السوق و بناءا علةو يتصرف  دينامةكي شخص ىو ابؼقاول و

 80"مقاوم، متمرد، ومبدع" فهو هو عبارة عن شخصة  تيتصرف بدفردىا وبشكل مستقلف، السوق عملل
 وابؼنافس  الغموض ىذا وأمام غامض  سوق في يعمل لأنو التجارة بـاطر مواجه  علةو ابؼقاول أن Kirzner ويرى

 الفرص استغلال في فعلو ويتمثل السوق بـاطر بدواجه  لو تيسمح التي ابؼمةزات يطور أن ابؼقاول على بد لا القوي 

 .81ابؼستقبل تيوقع بؿاول  في الةقظ  ذلك في وسلاحو الآخرين طرف من تيستغل التي التجاري 
 :82ابؼقاول حسب أربع مةزات ىييعرف   "Marchesney"و   "Julien"حسب  كل من  و 
  ابؼقاول ىو الذي يتخةل ابعديد، ولديو ثق  كبتَة في نفسو، ابؼتحمس والعنةد، الذي بوب حل ابؼشاكل

  .الذي يصارع الروتيتُ ويرفض القةود ىوو  والإدارة
  الآخرينبشكل مغاير قبل  يقدمهاعلوم ، أو ابؼىو الذي بىلق. 
 بطريق  عملة  وفعال  في ابؼعلوم  التي بيتلكها  و يستغل الاقتصادي ق ابؼوارد ةنستيبصع و  كةفة   يعرف ىو الذي

  .السوق
 نفسو ، الربح أو السلط  على الاستقلالة ، الطموح، (النفوذ)شخصة  مثل ابؽةب   ىو الذي يتمةز بصفات

 الاقتصادي .وعلى الوضعة  

 اسلوبتُ بؼوضوع ابؼقاول اعتمدت على تيطرقت التي الدراسات اغلب أن بالنظر الذ التعريفات السابق  نلاحظ

 83:بنا لتعريفو أساسةتُ

                                                           
 رائد حول الوطتٍ ابؼلتقى ،السوق اقتصاد رىانات ظل في الأعمال رائد سيرورة لنجاح أساسي كعنصر الابتكار زموري، كمال مرداوي، كمال 78

 07 ص ،2010 أفريل/ 08/07/06  أيام ابعزائر، بسكرة، خةضر بؿمد جامع  والاقتصاد، التسةتَ علوم كلة  الأعمال، وفرص التكوين:  الأعمال
بسكرة،  جامع  الأعمال، وفرص التكوين ابؼقاولاتية  حول ملتقى ضمن مداخل  ،رائد الأعمال الحس تنمية في التكوین دور رايس، وفاء 79

 .10، ص 2010 أفريل 06/07/08ابعزائر،
80

 Hernndez M., L’entrepreneuriat : approche théorique Edition l’Harmattan, France, 2001, p13. 
 الاجتماعة ، العلوم في ابؼاجستتَ شهادة نةل متطلبات ضمن مقدم  مذكرة ،الإبداع و المعاناة بين الجدید الجزائري الأعمال رائد ، مراح  حةاة 81

 .42ص، 2003  ابعزائر، جامع  عمل، و تينظةم بزصص
82

 Fayolle A, Filion L-J., Devenir entrepreneur: Des enjeux aux outils, Pearson Education, France, 2006, p8 
83

 Casson M., L'entrepreneur, Edition d'economica, France, 1991, p 21. 
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 يعرف ابؼقاول  الأسلوب وىذا ،ووظائفو أعمال ابؼقاول وسلوكةاتيو على يركز وىو: الوظيفي الأسلوب
  غتَه بسةةز ابؼقاول عن يتم اأساسه علىو التي  ابؼقاول وظائف يصف حةث وأفعالو سلوكو حسب على

 والفرق بةنهما أن النظرة  .ابؼقاول وصفات خصائص على يؤكد الذي وىو : الوصفي الأسلوب
و ابعدول التالر يلخص  .الوظةفة  ىي أكثر واقعة  من النظرة الوصفة  التي بسةل إلذ التجريد و ابؼثالة 

 بـتلف ابػصائص التي اشتًك فةها الباحثتُ عند تيعريفهم للقاول.
 حسب الاقتصادیين المقاولمختلف النقاط المشتركة في تعریف  :(04الجدول رقم )

Schumpeter (1947) ; Cochran (1968) ; Drucker 

(1985) ; Julien (1989; 1998). 
 الابداع

Cantillon (1755) ; Knight (1921) ; Palmer (1971) ; 

Reuters (1982) ; Rosenberg (1983). 
 ابؼخاطرة

Ely and Hess(1893) ; Cole (1942 et in Aitken 1965)  

Belshaw (1955) ; Chandler (1962) ; Leibenstein 

(1968) ;Wilken (1979) ; Pearce (1981) ; Casson 

(1982).  

التنسةق بتُ ابؼوارد من اجل انتاج، 
تينظةم ستَورة الانتاج و تيسستَ 

 ابؼوارد.
Say (1815, 1996) ; Bruyat et Julien (2001) ; Fayolle 

(2008). 
 خلق قةم 

Longenecker et Schoen(1975); Filion (1991; 2004).  النظرة ابؼستقبلة  و الرؤي  الاستطلاع
 ابؼستقبل  بكو

Baty (1981). التًكةز على الأفعال 
Hornaday et Aboud (1971).Weber (1947) ; Baumol 

(1968) ; Storey (1982) ; Moffat (1983).  
 بؿرك للنشاط الاقتصادي

Collins, Moore et Unwalla (1964) ; Smith (1967) ; 

Collins et Moore (1970) ; Brereton (1974) ; 

Komives (1974) ; Mancuso (1979) ; Schwartz 

(1982) ; Carland, Hoy, Boulton and Carland (1984) 

; Vesper (1990). 

 انشاء مؤسس 
 

Smith (1967) ; Meredith, Nelson and Neck (1982) ;  

Kirzner(1983) ; Stevenson and Gumpert (1985) 

;Timmons (1989) ; Dana (1995) ; Shane et 

Venkataraman (2000) ; Bygrave et Zacharakis 

(2004) ; Timmons et Spinelli (2004). 

 ابهاد الفرص و استغلابؽا

McClelland (1961)   ابؼراقب 
Mintzberg (1973) ; Shapiro (1975). َالعمل على التغةت 

 
 
 

-Filion L-J., Defining the Entrepreneur Complexity and Multi  :المصدر

Dimensional Systems Some Reflections, Cahier de recherche HEC Montréal, 

Chaire d’entrepreneuriat Rogers-J-A. Bombardier, 2008, p 05. 

 



 الاطار النظري للمقاولاتية                           الفصل الاول                                  
 

 
37 

عن غتَه بجمل  من الذي يتمةز  شخصذلك ال على انو مقاولتيعريف للورد ذكره بيكننا إعطاء ما  خلالومن 
ابػصائص الشخصة  و السلوكة  أبنها ابؼخاطرة و الابداع و ابؼبادرة، و التي و بذعلو قادرا على التأقلم مع بـتلف 
ابؼتغتَات التي تيواجهو حةث بيكن أن يصنع منها فرص  يستغلها في بناء منظمتو و تيطويرىا بدا يساىم في زيادة 

 النمو و التنمة  الاقتصادي . 
 المقاولي: خصائص رع الثانالف

 دراساتب بالقةام وغتَىم والاقتصاد والاجتماع الإدارة علماء من الكثتَنظرا للنتائج التي بوققها ابؼقاولون سعى 

 أعمابؽم في وإبداعهم بسةزىم وراء الكامن  بؼعرف  الأسباب الناجحتُ الأعمال أصحابعن  وهم عن عديدة وأبحاث

 يتحلون، كما عالة  وقدرات بخصائص قد تيكون فريدة يتمتعون  ابؼقاولون أن الأبحاث ىذه بةنت إذ وبقاحهم،

 وإبقاحها، غتَ أن ىذه ابػاص  بدشاريعهم البدء اقدر على وبذعلهم غتَىم عن بسةزىم شخصة  وبظات بصفات

كما ان بعض ابػصائص  منها بالعديد نو ابؼقاول يتمتع و إبما فقط واحد شخص في بصةعها تيتوفر لا ابػصائص
تم وضعها في بؾموعات حتى يسهل فهمها و ربطها كما  ابػصائص وىذه وابؼمارس ، بالتدريب تيطويرىا بيكن
 يلي:

 أولا: الخصائص الشخصية:
ىو الشخص ابؼخاطر أو  ابؼقاولف إلذ أن يلقد أشارت معظم التعار  :لاستعداد و الميل نحو المخاطرةا .0

لذلك بقد أن ابؼؤسسات الصغتَة  ىو ابؼةل بكو ابؼخاطرة، ابؼقاولمةزة في لذلك فان اىم  84متحمل ابؼخاطر
 .  ابؼتوسط  التي يديرىا رجل واحد ىو صاحب ابؼؤسس  ىي أكثر مةلا للمخاطرة من ابؼؤسسات الكبتَةو 

وثها مكن حدابؼ ابؼخاطرحساب  ىذو قدرة عالة  علو  غالبا ما يكون مقداما ابؼقاولعرف بان  وقد
وان الأشخاص الذين لديهم ابعرأة  85للتغلب علةها ابؼناسبالقرار  وابزاذ، والاقتصادي النفسة   وابؼواجه 

 .بػلق مؤسس  أو بدأ مشروع جديد بومل نوعا مـن ابؼخـاطرة ىم مقاولون

تيعمل على تينشةط ابعوانب الادراكة  و التصوري  للمقاول و ذلك ما بهعلو اكثر تيفاؤلا ابذاه  :الثقة بالنفس .0
خلال قدرتيو على عملو من  فيالنجاح  على تيساعد الثق  بالنفس ابؼقاول.و 86ابؼتوقع من اعمالو ابعديدة 

 فيمن الوقوع  وفابػوعدم  تيرتيةب ابؼشاكل ابؼختلف  و تيصنةفها والتعامل معها بطريق  افضل من الآخرين
لتطوير وإضاف  قةم جديدة وا والإبداعوعدم تيكرارىا  والابكرافات الأخطاءتيصحةح  على، والعمل الأخطاء
  .للمجتمع

                                                           
84

 Hisrich R-D, Peters M-P., Entrepreneurship : lancer, élaborer et gérer une entreprise, édition de nouveaux 

horizons, France, 1989, p 56. 
 .12، ص2010 مصر، والتوريدات، للتسويق ابؼتحدة العربة  الشرك  ،الصغيرة المشروعات وإدارة الریادة  برىةم، نسةم أبضد، مروة  85
 .18، ص2000 الاردن، حامد، دار الاولذ، الطبع  ،الياء الى الألف من الصغيرة المشروعات إدارة ابؼنصور، نصر كاسر 86
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 كنهممابؽم وبسأع في بالاستقلالة  يتمةز ابؼقاولون بروح ابؼسؤولة  و النزع  القةادي  التي تيشعرىم تحمل المسؤولية: .0
 ابؽروب بدلا من بؽاوالتصدي ابقاز اعمابؽم بكل احتًافة  و بسةز فضلا عن قدراتهم على مواجه  ابؼشاكل  من

 .منها

مستوى من الاندفاع بكو العمل أعلى من الآخرين حتى أن ىذا  ابؼقاولونعادة ما يظهر  الاندفاع للعمل: .2
استعداد للعمل   لديهمأن  كما  87الانـدفاع و ابغماس يأخذ شكل العناد و الرغب  في العمل الصعب أو الشاق

، ويعملون حتى أثناء مرضهم، حةث يرون أن العمل الأسبوعالغالب يداومون طةل  أيام  فيلساعات طويل ، و 
 .شفائهم سرع  ىعليساعد 

بأنو متفائل أكثر من غتَه مع العلم أن الأشخاص قد يفشلون في برقةق شيء ما في  ابؼقاوليتمةز  لتفاؤل :ا .5
 مراحل ابغةاة وىذا أمر لا بيكن تيفاديو ولكن بهب التعلم من ذلك الفشل لاستمرار النجاح

، فنجاح ابؼختلف أنشطتهم  بزطةطيتخلون عن  لا من أخطائهم ويلتزمون بأىدافهم و ابؼقاولونيتعلم  :الالتزام .6
لا بد للمقاولتُ من إدام  تيركةزىم على أىدافهم إذ  العمل في ومثابرتهممدى التزامهم  علىعندىم يعتمد  الأعمال

لا يتًاجع، وأن ن و عدم بزلةهم عن بزطةط أنشط  بـتلف  و بيكن لأي إنسان أن ينجح في العمل ابغر بشرط أ
أخطائو و أخطاء الآخرين ذلك أن بقاء و بمو الأعمال و ابؼشاريع لا يتوقف فقط على بعض ابػصائص يتعلم من 

 .مثل الوضوح و التنظةم، و التخطةط ابعةد، بل إن بموىا يتغذى أساسا على التضحة  و الالتزام

بغديث عن ابؼقاول ىو مرادف لكلم  ابداع فلا بيكن ا  ابؼقاول ان Schumpeter يعتبر الابداع و الابتكار: .7
إنتاج سلع أو خدمات  ، فقد يكون على شكلعدة أشكال ابؼقاولإبداع دون أن نتبعو بالإبداع، و يأخذ 

إبهاد مصادر بسوين بديل ، وصف طريق   أو فتح أسواق جديدة، أو إدخال طـرق إنتاج جديدة ، أو جديدة،
 .تينظةمة  جديدة

لا  انوب  يوضح Papinو عموما يتفق الباحثون على ان ىذه الصفات ىي التي بسةز ابؼقاولتُ عن غتَىم، الا أن  
من  أدنىالناجح ام لا و لكن ىناك حد  ابؼقاولاقتًاح صف  تيسمح بالقول انو لدى شخص ما مزايا  بيكن

والقدرة  ابؼشكلاتالعمل ومواجه   على الإقبال، ولكن ى الشخص صاحب الفكرةىا لدالصفات التي ينبغي تيوفر 
 بسةزىمالتي  ابؼقاولونت امن أىم بظ المحسوب  بابؼخاطرةأرباح ولو  وبرقةق بؼشكلاتوحل ا لابتكاريا التفكتَ على

  أىدافهم. برقةق علىقادرين  جعلتهمالتي  السماتمن أىم  والابتكار فالإبداعىم، تَ عن غ
 ثانيا الخصائص السلوكية: 
خلال التعرف على السلوك على بؾموع  من ابؼهارات و التي تيتضح من للمقاول تيشتمل ابػصائص السلوكة  

الاستًاتيةجي و إدارة طبةع  العلاقات مع الأفراد العاملتُ معو أو مع المجموعات الإستًاتيةجة  و التنافسة  الةومي و 

                                                           
 .13، ص مرجع سبق ذكره ، و آخرون بصع  النجار فائز 87
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هارات تيتجسد سلوكةا في تيصرفاتيو نوعتُ من ابؼ لـك إبمـا بيت ابؼقاول، و علةو وضمن ىذا الإطار فإن 88في البةئ 
 :مواقفو، ومن ابرز ىذه ابؼهارات ما يليو 

و بسثل بؾموع  ابؼهارات الإنسانة  من حةث بناء و تيكوين  Interaction skills :التفاعلية المهارات  -1
علاقات إنسانة  بتُ العـاملتُ و الإدارة و ابؼشرفتُ على الأنشط  و العملة  الإنتاجة ، و السعي بػلق بةئ  
عمل تيفاعلة  تيستند إلـى التقـدير و الاحتًام و ابؼشارك  في حل ابؼشكلات و رعاي  أو تينمة  الابتكارات، 

 عن برقةـق العدالـ  في تيوزيع الأعمال و تيقسةم الأنشط  و إقام  قنوات اتيصال متفاعل  تيضمن ستَ فضلا
  .89العمل بروح الفريـق الواحد، و ىذه ابؼهارات تيوفر الأجواء لتحستُ الإنتاجة  و تيطوير العمل

وىي تينمة  ابؼهارات التكاملة  بتُ العاملتُ إذ تيصبح  : Integration skill التكاملية المهارات  -0
  90 .ة  الأعمال بتُ الفعالةات وبتُ والأقسامباةالشرك  وكأنها خلة  عمل متكامل  وتيضمن إنس

 : الإداریةثالثا الخصائص 
 91ما يلي: وتيشمل
وبسثل ابؼهارات ابػاص  بالتعامل الإنساني والتًكةز على إنسانة  العاملتُ وظروفهم  :المهارات الإنسانية -1

الإنسانة  والاجتماعة  وتهةئ  الأجواء ابػاص  بتقدير واحتًام الذات فضلًا عن احتًام ابؼشاعر الإنسانة  
وكي والإنساني والكةفة  التي يتم فةها استثمار الطاقات خلال بناء بةئ  عمل تيركز على ابعانب السل

 ز.وانعكاس ذلك على الأداء والتمة

امتلاك بؾموع  من ابؼهارات الفكري  ابػاص  وامتلاك ابؼعارف  ابؼقاوليتطلب من  الفكریة:المهارات   -2
وابعوانب العلمة  والتخطةطة  والرؤيا لإدارة ابؼشروع الصغتَ وكةفة  ارتيكازه على الأطر وابؼفاىةم العلمة  

 .العقلانة وابؼعرفة  والقدرة على برديد السةاقات والنظم وصةاغ  الأىداف على أساس 

  بتفستَ ة  مع ابؼهارات الفكري  وتهتم ابؼهارات التحلةلة: تيرتيبط ابؼهارات التحلةل المهارات التحليلية -3
العلاقات بتُ العوامل وابؼتغتَات ابؼؤثرة على أداء ابؼشروع وتهتم ىذه ابؼهارات بتحلةل الأسباب وبرديد 

كز ىذه ابؼهارات عناصر القوة والضعف للبةئ  الداخلة  والفرص والتهديدات في البةئ  ابػارجة ، كما تير 
 .على برديد السلوكةات ابػاص  بابؼنافستُ وتيصوراتهم ابؼستقبلة 

ابؼهارات الأدائة  ومعرف  طبةع  العلاقات بتُ ابؼراحل الإنتاجة  وابؼهارات في : وتيتمثل المهارات الفنية -4
ةفة  برستُ أداءه التصمةمة  للسلع ومعرف  كةفة  أداء الأعمال الفنة  خاص  فةما يتعلق بتصمةم ابؼنتج وك

                                                           
 27 ص ، 2015 ابعزائر، ، بوعريريج برج ،12  العدد ،01 المجلد ، ابعديد اقتصاد بؾل  ، المقاولاتية الروح دعم في التكوین دور لفقتَ، بضزة88

 48، ص 2006 فلسطتُ، التوزيع، و للنشر الشروق دار ،التميز و للمنافسة استراتيجي مدخل -الصغيرة المشروعات إدارة ابغسةتٍ، فلاح  89
 .85، صمرجع سبق ذكره، إبظاعةل علي عمر  90
 .ابؼرجع نفسو 91
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وكل ما يرتيبط بابعوانب الفنة  والتشغةلة  ومعرف  كةفة  تيركةب الأجزاء وصةان  بعض ابؼعدات، وىذه 
  .ابؼهارات تيكون ذات تيأثتَ كبتَ في بعض ابؼشاريع ذات الطابع الفتٍ كالنجارة وصناع  الأثاث وغتَىا

 :المهارات المقاولاتيةرابعا :
ابؼقاولاتية  تيساىم بشكل كبتَ في بقاح ابؼقاول في مشروعاتيو، بحةث اعتبرىا خصائص أن ابؼهارات   Manيرى  

 التي وابؼعرف  الشخصة  السمات رفةع  ابؼستوى بؼا بؽا من أبنة  كبتَة في حةاة ابؼقاول، و تيتمثل ىذه ابؼهارات في
التي يتسم بها  ابؼهارات بػص بـتلففقد   Cooney أما بالنسب  .التي بيتلكها ىذا الأختَ والتدريب بابػبرة تيتأثر

  (.12بؾموعات حسب الشكل رقم) ثلاث إلذ ، حةث قسمهاابؼقاولاتي بالطقم بظاه ابؼقاول في بـطط
 (: طقم المقاولاتية00الشكل رقم )

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .Cooney T-M., Entrepreneurship skills for growth-orientated businesses : المصدر

Paper presented at the Report for the Workshop on Skills Development for SME and 

Entrepreneurship, Copenhagen, 2012, p07. 

 المقاول: مدارس صفات المطلب الثاني
التي كان  ابؼدارس، وىناك العديد من الأفراده من تَ عن غ بسةزه التي ابؼقاولخصائص  لتفستَ ابذاىاتظهرت عدة 

رقم  ابعدوليتضح من  ماة كبؼعاصر ا وابؼدرس السلوكة ،  وابؼدرس البةئة ،  وابؼدرس ، السماتها مدرس  بنمن أ
(05) 
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 ,Ibrahim B, EllisW H., Entrepreneurship and small Business management :المصدر

Kendal/Hunt publishing Co, USA, 2002, p42. 

 مدرسة السمات : الفرع الاول
 

 المقاولمختلف مدارس سمات  :(05الجدول رقم )  
 ابؼثابرة، الاتيصال، الاستًاتيةجة ، الضبط الذاتي، برمل ابؼخاطر. مدرس  السمات

ابؼدرس  البةئة  
 )ابؼوقفة (

 ظهور أثر الثقاف  على الفرد. الثقاف دور 
 بذذبو بةئ  ابهابة  و تيدفعو بةئ  سلبة  نظري  ابعذب و الدفع

 الشرعة ، ابؽامش الاجتماعي، ابغراك الاجتماعي. منهج ابغراك الاجتماعي
 ابؼةلاد، القدوة، العلاق  مع الوالدين. ابػلفة  الاسري 
 التعلةم، ابػبرة السابق  مستوى التعلةم و ابػبرة

 اختلاف اداء ابؼبدع الانتاجي في ابؼنظم . ابؼدرس  السلوكة 
 بظات البةئ ، مهارات اداري . ابؼدرس  ابؼعاصرة

 
 

  مدرسة السمات : الفرع الاول
 .بنجاح ابؼنشأة إدارة من بسكنو الشخصة     ابػصائص من بؾموع  بيتلك شخص ابؼقاول أن فرضة  على تيقوم  و
ت اد أن تيتوفر بو بظلابشأنو شأن القائد  ابؼقاولبظ  بفةزة للفرد، وأن  ابؼقاولاتية درس  بأن ىذه ابؼ تيفةد و 

التي  السمات على ، حةث تيركز92موروث  ولةست مكتسب  ابؼقاولاتية  السماتيولد رائداً، و  ابؼقاول، فابؼقاولاتية 
الشخصة  ىي التي تيصنع  السماتمنو رائداً علةها، ف بذعلالتي  بؾموعتو داخل ابؼقاولا بهب أن يتمتع به

 في السماتكل   بذمعاستحال   على السماتالدراسات التي أجريت لفحص نظري   أبصعت، وقد ابؼقاولاتية 
:ىي السمات، وأن أىم ىذه الاختلافاتشخص واحد نتةج  الفروق الفردي  و 

93                                                                                    
  للإبقازالشديدة  ابغاج.  

  والذكاء والإبداع ابؼنافس 

  ابؼخاطر برمل على القدرة 

 يتكار لاب اتَالتفك على القدرة 

 للاستقلالة  ابؼةل  

 الذاتيالضبط  على القدرة.  

   والإصرارالعزبي.  

                                                           
 .302-301ص  ، ص1999 الاردن، والتوزيع، للنشر الثقاف  دار مكتب  ،الإداریة القيادة كنعان، نواف 92
 السعودي ، العربة  ابؼملك  الوطنة ، فهد ابؼلك مكتب  الثانة ، الطبع  ،الأعمال ریادة  ابؼبتَيك، ناصر وفاء الشمةمري، الربضن عبد بن أبضد  93
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 العربة  ابؼملك   ابعامع ، دار  القصةم، ،والإدارة التأسيس: الصغيرة المنشآت ابؼبتَيك، ناصر وفاء در:المص
 .113ص ،2009،  السعودي 

 

 الثق  بالنفس. 
  حو ابعدول التالر يبتُ بـتلف السمات التي يتحلى بها ابؼقاول الناج

 المقاول الناجحت ماس :(06جدول رقم )
 المفهوم السمة 

 .وضع الأىداف الواقعة  القابل  للإبقاز وتيوافر العزبي  والالتزام طويل الأجل ابؼثابرة/وضع الأىداف
القدرة على بناء 

 العلاقات الإنسانة 
بيتلكون القدرة على إقناع الآخرين، ودفعهم للتحرك في ابذاه بؿدد وفي نفس الوقت يتسمون 

 .بروح ابؼرح والبهج  والتعاون واللباق 
 .م سواء شفاى  أو برريرابؽن على التواصل مع الآخرين ونقل الأفكار قادرو  القدرة على التواصل

 .يتمتعون بقدر عال من ابؼعايتَ  الذاتية  الواقعة  ويتقبلون ابؼسؤولة  ولديهم الاستعداد للمحاسب  الانضباط الذاتي
 .ت مكتسب برافشل باعتباره دروسا مستفادة وخينظرون لل التعامل مع الفشل

يثقون بقدراتهم على إبقاز الأىداف التي يصرونً  علةها، فضلا عن بستعهم بدرج  عالة  من  الثق  بالنفس
 .ابغاج  للاستقلالة 

 .يتمتعون بالنزع  لتحمل قدر بؿسوب ومعتدل من ابؼخاطرة ويرون فةها فرص  مناسب  للنجاح برمل ابؼخاطر
أخذ ابؼبادرة وبرمل 
 ابؼسؤولة  الشخصة 

اد على مبادراتهم الذاتية ، وابزاذ القرارات ابؽام ، والتصمةم على التنفةذ، بوتاجون إلذ الاعتم
 .قابلتُ بالنتائج، متحملتُ العواقب

يتمتعون بدستويات عالة  من اللةاق  وابغةوي  والنشاط، فةعملون لساعات طويل  بقوة ونشاط  الطاق  والنشاط
 .وصح  جةدة، ولةاق  مرتيفع 

على ابغةاة في ظل مستويات مرتيفع  من عدم التأكد، وعدم الأمان في وظائفهم، مع  قادرون برمل الغموض
 .القدرة على إبقاز مهام متعددة في نفس الوقت

القدرة على التفكتَ 
 الابتكاري

 .قدرتهم واحتةاجهم للتفكتَ الأصةل وبرلةل للمواقف ابغرج  التي يواجهونها

استخدام ابؼوارد 
 ابػارجة 

 .تهم من أجل إبقاز الأىداف ابؼرجوةخبرات الآخرين، ومساعدطلعون إلذ يت

 .يتمتعون بابؼهارات ابؼتنامة ، وابػبرات ابؼعرف  الفنة 
 .يتمتعون بحاس  وقدرة فهم لاستةعاب الإبقازات والتقارير ابؼالة  والرقمة  وفهمها قدرة التعامل مع الأرقام
حساسة  التعامل مع 

 النقود
 .إدراك أبنة  النقود، ولذلك بوسبون كةفة  بزصةصها يتمتعون بقدرة على

 .يتوافر لديهم الفهم الأساسي للعملةات وابؼصطلحات الفنة  لمجال أعمابؽم ابؼعرف  العلمة 
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  )الموقفية(البيئية  المدرسة الفرع الثاني:
 إظهار كفاءة أفضل على القدرة فان تُمقاوللل و حتى و ان اختلفت السمات الشخصة أنبنظري  ىذه ال فةد تي
 تيرتيبط ابؼقاول خصائص بأن تيؤمن  و ،ىي عناصر يشتًك فةها أغلبة  ابؼقاولون مواقف معةن  في التأقلم ابؼناسبو 

 لذا ، التعلةم إلذ بالإضاف ، لأسرة، واالاجتماعي ابغراك: الثقاف ، أبنها خارجة    عوامل من برويو وما بالبةئ  كثتَا

 تيقوم ىذه النظري بحةث  ابؼقاول وشخصة  سلوك  برديد في رئةسةا ادور تيلعب الدبيغرافة و جتماعة الا العوامل فإن
التي  ابؼواقفالظروف و  باختلاف بزتلف ابؼقاولون، وأن نوعة  وتيبرزىم تُابؼقاول بزلقأن الظروف ىي التي  على

ت وخصائص نسبة  ا، بل ىناك بظو حسب ابؼقاول شخصة  بيلكها بسماتتيرتيبط  لا ابؼقاولاتية ، فانهيواجهو 
يؤثر  تُيرتيبط بدوقف مع ابؼقاول تَفتأثبةئتو،  بها ابؼتغتَات التي تيتمةزولةد ىو  فابؼقاول ،معتُتيرتيبط بدوقف أو ظرف 

                                                              94                           :و بيكن ابهاز ىذه العوامل فةما يلي                                     .بو ويتفاعل فةو مع الوضع القائم ويتأثرشخصةتو وسلوكو  علىفةو 
 :و ىي التي تيفسر اسباب وجود بظات ابؼقاول لدى بعض الاشخاص دون البعض الاخر و من  الثقافة

 ىو ابن ثقافتو. ثم فابؼقاول
 في إبهابة بسبب عوامل  بودث ابؼقاولن سلوك فاالنظري   بدوجب ىذه  :والدفع الجذبعوامل  يرتأث 

 بسبب عوامل سلبة  مثل: عدم الرضا الوظةفي لا بودث، أو ابعديدةأو الفرص  الأفكار :البةئ  مثل
  مثل ابؼراة  المجتمعىامش  على الذين يعةشون الأفراد بتبعا بؽذا ابؼنهج يتجو  الحراك الاجتماعي:منهج

 .مبهخاص   أعمالا و لةس الاختةار الضرورةبحكم  واأن يبدؤ  إلذفي المجتمعات 
 الفرد في اسرتيو بودد امكانة  ان يسلك سلوك ابؼقاول مةلاد يرى أنصار ىذا الرأي أن  الأسریة: الخلفية

الطفل الذي ف ، فالطفل الأول )البكر( بوظى بالرعاي  التي تيكسبو ثق  بالنفس و استقلالة  و رقاب  ذاتية 
 ماه، كتَ أكثر من غ ابؼقاول، والتمةز بخصائص ابغرالعمل  بؼزاول  احتمالة رعاي  يكون أكثر ذه البه بوظى
عن  خبرةلل لانق ابغرمزاول  العمل  إلذالشخص بخاص  قد يدفع  أعمالا بسلكة سر من أ الابكدارأن 

 . الاسرة فيللمهن  والديو، وتيوريثا 
  تيشتَ الاحصاءات الذ ان نسب  التعلةم بتُ ابؼقاولتُ اعلى منها بتُ ابؼوظفتُ كما تيشتَ  :التكوینالتعليم و

فرص النجاح في الاعمال ابعديدة و لعلنا نلاحظ ان كلا من ايضا الذ ان ابػبرة ابؼهنة  السابق  تيزيد من 
 ابؼةل تيطوير و تينمة  في بالغ  أبنة  للتعلةم أخرى جه  ومن ابػبرة الاداري  او الصناعة  تيكون ىام  جدا.

 المجتمع من كبتَة شربو  يهةئ و ابؼةول يوجد أن على قادر فالتعلةم الطلب ، طرف من للمقاول  النزوع و

.للمقاول 
 95

 

                                                           
 تينمة  مركز وابؼتوسط ، الصغتَة للمنشآت الوطتٍ ابؼلتقى ،مرحلة؟ متطلبات او مجتمع ثقافة: الحر العمل مبارك، القادر عبد بؿمد القادر عبد  94

 .15ص ،2004نوفمبر 29-28  السعودي ، العربة  ابؼملك  الصغتَة، ابؼنشآت
95

 Faylle A., le métier de créateur d'entreprise, Editions d'organisation, France, 2003, p 65. 
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 تم التي ابؼؤسسات أداء و للمقاولتُ التعلةمي ابؼستوى بتُ العلاق  على عديدة بحوث ركزت في ىذا الصدد،و 
 مقاولتُ تيتطلب عالة  تيكنولوجةا على تيعتمد التي ابؼؤسسات أن بةنت حةث عملها، استئناف أو إنشاؤىا
 ىي ابؼرتيفع  النمو و التطور معدلات ذات ابؼؤسسات أن كذلك و ابؼستوى، عالر تيكوين ذوي و جةدا مؤىلتُ

 ىو التعلةمي النظام دوران ف ، و علةوصلب بذاري و تيقتٍ تيكوين بيلكون مقاولون بإنشائها قام مؤسسات

 الطلب  تيزويدو ايضا  ذىنهم، في للمقاول متكامل  صورة وتيكوين ابؼقاولاتية  بأبنة  وتيوعةتهم الطلب  برسةس

 خلق و ناجح  مشاريع بتجسةد تيسمحو التي  ةدةابع القرارات ابزاذ على تيساعدىم التي ابؼؤىلات و بابؼعارف

 .معتبرة بمو مستويات برقق مؤسسات
 :السلوكية المدرسة الفرع الثالث:

 بأداء و لكنو مرتيبط ايضاارىا أن سلوك ابؼقاول لا يعتمد على بؾرد وجود بظات شخصة  فقط صو يرى أن 
امتلاكو لمجموع  من  علىيعتمد  حسب ىذه ابؼدرس  لو ان بقاح ابؼقاف و من تم  الوظائف الإداري  بشكل فعال

ضع الاستًاتيةجةات و  وقدرتيو على تيوجةو ابؼوارد بكفاءة  مثلابؼهارات السلوكة  التي يستثمرىا لصالح تيطوير العمل 
 نو من استغلال الفرص ابؼتاح  . الناجح  التي بسك

 المعاصرة: المدرسة الرابع: الفرع
  :ابن و ةتُرئةس تُناتيج من عامل ابؼقاولتيعتٍ أن سلوك  

 96 .ابؼؤثرةالشخصة  للمبدع والقوى البةئة   السمات تُبالفرص  والناتيج عن التفاعل ب الإحساس 
 وقد اختلفت  .ابؼتاح  ابؼوارد لإدارة اللازم  ابؼهاراتالعديد من  امتلاكالفرص  الذي يتطلب  استغلال

 ابؼقاول، حةث إن بقاح ابؼقاولوالعوامل الواجب تيوافرىا لكي ينجح  السمات تَتيفس فيالسابق   ابؼدارس
 يتعتُالتوجهات والسلوكةات، بل  إبهابة  لاو  والابتكار الإبداع على القدرة امتلاكو بؾرد على يتوقف لا

  97.العمل فيالنجاح  على أن تيتوافر لديو مهارات إداري  عام  ومتكامل  تيساعده
 المقاولونالفرق بين القادة و  المطلب الثالث:

ستًاتيةجي الذي يوجو ابؼنظم  للنجاح.  يلعب الافراد دوراً كبتَاً في تيطوير ابؼنظمات، فالقادة يقومون بالتخطةط الا
و قبل  .ابؼقاولستًاتيةجي في ابؼنظمات الصغتَة، عادةً ما يكون معمولاً بو من قبل الشخص كما ان التخطةط الا

دور القائد  و سنطرق الذ معرف  مفهوم القةادة ابؼقاولونالتطرق الذ معرف  اوجو الاختلاف و التشابو بتُ القادة و 
 .في العملة  الاداري 

 
 

                                                           
 .72ص، مرجع سبق ذكرهابؼبتَيك،  ناصر وفاء ،، الشمةمري  الربضن عبد بن أبضد 96
 .112، صمرجع سبق ذكره ، ناصر ابؼبتَيك، وفاء 97
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 و مهاراتو القائد مفهوم الفرع الأول:
 يادةأولا: مفهوم الق

يتم عن طريقها إثارة اىتمام الآخرين وإطلاق طاقاتهم وتيوجةهها في الابذاه  " عملة على أنها القةادة Bass يعرف 
98ابؼرغوب." 

 

"القةادة ىي عملة  التّأثتَ الّتي يقوم بها القائد في مرؤوسةو، لإقناعهم و حثهم على :Odonnel و Koontz  يقول
 99ابؼسابن  الفعال  بجهودىم للقةام بنشاط متعاون."

:"القةادة ىي السّلوك الّذي يقوم بو فرد حتُ يوجّو نشاط بصاع  بكو ىدف  Coons و  Hemphillعلى حسب
 100مشتًك."

 على أثتَتلل وخصائص بظات من بيلكو ما الشخص فةها تي يستخدمال ىي الوظةف  :"القةادةJorden يعرفهاو 
 101الآخرين."

 الافراد و يوجو سلوكهم و افكارىم بكو برقةق اىداف ابؼنظم . اما القائد فهو الشخص الذي يؤثر في
بالنظر إلذ التعاريف السابق ، نقول بأنّ القةادة عبارة عن نظام، تيضمّ مدخلاتيو بظات القائد، خصائص التابعتُ، 

علةها ىذا ظروف ابؼوقف وتيتمثل ابؼعابع  في عملةات التّأثتَ، لتكون ابؼخرجات ىي برقةق الأىداف الّتي يقوم 
 . و تيوجةو جهودىا بكو برقةق اىداف ابؼنظم  ابعماع  تيركةب على تيأثتَ لو الذي الشخص ىو القائدف .النظام
 مهارات القائد ثانيا:

ر في القائد بؾموع  من ابؼهارات حتى يتمكن من برقةق أىداف العمل و رفع درج  رضا الأفراد، ومن فبهب أن يتو 
 ىذه ابؼهارات في:تيتمثل  ، وتم فعالة  العملة  القةادي 

 ق بقدرة القائد على ابتكار الأفكار و الشعور بابؼشكلات و تيقدنً ابغلول بؽا.لتيتع المهارات الفكریة: -
تخدام ابؼعلومات وبرلةلها اسو القدرة على الأنظم  و اللوائح،  بتفهمق لو ىي التي تيتع  المهارات الفنية: -
 معرف  كةفة  ابقاز العمل.و 
م يقصد بها مقدرة القائد على التعامل بنجاح مع تيابعةو، كسب ثقتهم و القدرة على تيفه المهارات الإنسانية: -

 ا يساعد على برقةق الأىداف ابؼشتًك .دوافعهم، بفسلوكهم و 
وىي أن يدرك القائد أىداف ابؼنظم ، أنظمتها و خططها، و أن تيكون لو القدرة على  المهارات التنظيمية: -

 برديد الأعمال، تيوزيع ابؼهام و السلطات و تينسةق ابعهود ابؼبذول .

                                                           
 .90، ص مرجع سبق ذكرهنواف كنعان،  98
 .17ص ،1997 الأردن، والتوزيع، للنشر زىران دار ،الإداریة القيادة في الحدیثة الاتجاىات كلالدة، بؿمود طاىر 99

100
 Gilbert P, Guérin F, Pigeyre F., Organisations et Comportements, édition Dunod, France, 2005, p62.            

 شهادة لنةل مقدم  أطروح  ،التغيير إدارة متطلبات ضوء في والتعليم التربية لمدیري القيادیة الأدوار السبةعي، بحةتً بن الله عبد بن عبةد101
 . 37، ص2009 السعودي ، القرى أم جامع  العلوم، في الدكتوراه
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و للاشارة ىنالك عدة ابماط للسلوك القةادي تيبعا للعلاق  بتُ القائد و مرؤوسةو، ىل ىي علاق  تيسلط وسةطرة، 
 ما يلي: كي واللامبالاة أم ىي علاق  تيشاوري  تيشاركة  لتحقةق الأىداف  لالك أو علاق  التفويض

 الأوتوقراطي ائدالق -2
بواول القائد في ىذا النمط تيركةز كل السلطات في يده، فهو لا يفوّض سلطتو لعدم ثقتو في مرؤوسةو، كما أنو  

يقوم بإصدار الأوامر و التعلةمات الّتي بزص كاف  التّفاصةل و يصر على طاع  مرؤوسةو بؽا دون مناقش ، بحةث 
 ت.اذ القراراابزو   ينفرد بتحديد الأىداف و اختةار الوسائل

و في ىذا النمط يركز القائد اىتمامو على إبقاز العمل دون مراعاة لعلاقتو الإنسانة  مع تيابعةو، بفا بهعل منو  
قاسةا في تيعاملو معهم، ىذا يؤدي بابعماع  إلذ قطع تيواصلها معو و تيكوين بذمعات غتَ ربظة ، كما أن اعتماد 

 وح ابؼعنوي .الر ي إلذ ابلفاض ؤدقاب  الصارم  ير الالقائد أسالةب التًىةب في العمل مع استخدام طرق 
 الدیمقراطي ائدالق-3

يهدف ىذا الأسلوب إلذ خلق نوع من ابؼسؤولة  لدى ابؼرؤوستُ و بؿاول  إشراكهم في وضع الأىداف و ابزاذ 
القرارات، حةث أن القائد يولر أبنة  واضح  بؼرؤوسةو إذ يفسح بؽم المجال للمبادرة و الإبداع، و يثتَ بضاسهم 

وب التأثتَ بدل استخدام السلط  تمد على أسلللعمل و يبث فةهم روح  الفريق الواحد و التّعاون،كما أنو يع
ي إلذ انتشار مشاعر الرضا، يؤديعمد إلذ إقام  الاتيصالات ذات الابذاىتُ )القائد         ابؼرؤوستُ( وىذا ما و 

 الإخلاص، الإقبال على العمل و رفع الروح ابؼعنوي  .
 )المتسيب، قيادة عدم التدخل(رالح ائدالق -4

اذ القرارات ابؼتعلق  بذلك، بحةث أن ىذا ابزىي قةادة تيتًك للأفراد ابغري  ابؼطلق  في برديد أىدافهم ووضعها و 
النّوع من القةادة لا بركمو قوانتُ أو سةاسات بؿددة، و يغلب علةها طابع الفوضى و ضةاع الوقت و ابعهود، 

حر في أداء العمل كما يرضةو. و القائد في ىذا النمط أي أن ىنالك غةاب لأيّ قةادة حقةقة ، بحةث أنّ كل فرد 
 ض كل سلطاتيو بؼرؤوسةو و لا يتدخل إلا إذا طلب منو ذلك.و ،  إذ يفباللامسوؤلة يتمةز 

 المقاولالقائد و التشابو بين الفرع الثاني: 
كعامل على موضوع التعلم   انفالاثنتُ  يؤكد ،تُابؼقاولتًك  بتُ القادة و الدراسات ان ىناك نقاط مش بةنتلقد  

 ابؼقاولأما  ،للهدفوالتطوير ابؼوجو  القادة قادرون على تيعزيز التعلم والارشاد الشخصي ضروري لتنمة  القدرات،
ويوضح الشكل . نمة  روح ابؼبادرة والابداع فةهمخاص  منذ الابتدائة  لت للطلاب يهتم بالتعلم من الصغر فهو

 .تُابؼقاول( التداخل بتُ القادة و 13)
 
 
 



 الاطار النظري للمقاولاتية                           الفصل الاول                                  
 

 
47 

، التفاعل بين التعليم و المقاولاتية خدمة لاحتياجات التسویقعبد ابعبار سابؼي،  :المصدر
 .05، ص2013، مداخل  ضمن الأيام العلمة  الدولة  الرابع  حول ابؼقاولاتية  الشبابة ، جامع  بسكرة، ابعزائر

 

 والقائد المقاولالتداخل بين سمات  :(00شكل )
 

 

 

 

 

 

 

394ص ،مرجع سبق ذكره، حستُ علي مةسون: المصدر  

القادة لديهم دافع الذ تيغةتَ منظماتهم بكو الاحسن على ابؼدى  لذ انتًكةز االالذ  Dierk و  Doverو يشتَ
فلديهم ايضا روح ابؼغامرة  ابؼقاولونابؼتوسط، ولديهم تيطلعات بكو ابؼستقبل وراغبتُ في التجديد والابداع، اما 

ستًاتيةجةات بعةدة الامد، تيتصف بالأبداع والابتكار لغرض اوالتجديد ويتطلعون بكو ابؼستقبل ويقومون ببناء 
مع الذكاء الانفعالر الذ التجديد في  ستًاتيةجة دبيوم  استمرار ابؼنظم  في بةئتها التنافسة   وقد تيلهم القةادة الا

ستطةع القادة خلق قةم  وتيكوين علاقات اكثر فاعلة  حةث يستخدم القائد ذكائو الانفعالر وي ،102ابؼنظمات
، و بالرغم من التشابو الكبتَ بتُ خصائص القائد و ابؼقاول، الا انها يتخلفان في عدة خصائص والاجتماعي

 اخرى و ىي ابؼبةن  في ابعدول التالر:
 القائدو  المقاولالفروقات بين  : (17رقم ) جدول

 القائد المقاول
 يتمتع بالعمل. -

 يبتكر. -

 يركز على اعمال ابؼؤسس .بىلق وضعا جديدا و  -

 يدرك وجود الفرص.و يكون فريق عمل. -

 يسأل كةف و متى؟ -

 يركز على الاجل الطويل. -

 يريد أن يقوم باداء الاشةاء الصائب . -

 يقود. -

 يبتكر. -

 يركز على الأفراد.يطور الوضع الراىن و  -

 ينظر الذ ابؼستقبل.و  يوحي بالثق  -

 يسأل ماذا و بؼاذا؟ -

 يفكر في الأجل الطويل. -

 يستخدم تيأثتَه في أداء الأشةاء. -
 

                                                           
102

 Dover P, Dierk U., The Role of Manager, Enterepreneurs And Leaders in Sustaning the Organization, 

Global Management,  2007, p5 

 الرؤي  / ابؼسؤولة  
 الفكر الاستًاتيةجي 

 التشغةل/ النظام
 المحاكاة، التطور

 الاىتمام بابػبرة
 اكتشاف الفرص

 الاخلاص
تحديلالاصرار و ا  

 بؿفز
 يهتم بالربح

 و يشجع فرق العمل
 لادراك الفردي
 التًكةزدافع الانا،الابقاز و 

 ابؼقاول القائد
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 خلاصة الفصل:
فةا على احد ان ابؼقاولاتية  و انشاء ابؼؤسسات اصبحت اكبر التحديات أمام تيكوين الثروة وتيطور لد يعد خ

النظام الاقتصادي والتي  و تيطور النسةج الاقتصادي والعمال . بحةث تيعد ابؼقاولاتية   أحد العوامل الرئةسة  بغةوي 
 ابؼفكريناىتمام  العديد من  ببرظى الامر الذي جعل ابؼقاولاتية  تيؤدي بالمجتمع الذ التطور، أن من شأنها 
دوره في ابغةاة و الذ بؿاول فهم ىذه الظاىرة و طرح التساؤلات حول ابؼقاول  انظارىمابذهت  الذينو  والباحثتُ

 الاقتصادي  البةئ  بحسب الامر الذي جعل الدراسات حول ىذا ابؼوضوع بزتلف ،الاقتصادي  و الاجتماعة 
 على البشري  القدرات لتطور جه  و من الاقتصادي النشاط لتطور تناسب تيابعاي لأن تيطور ابؼقاولاتية   السائدة،
 .من جه  اخرى الفرص واستغلال الإبداع

ابؼقاولاتية  من طرف ابؼفكرين الاقتصاديتُ و وجدنا انها كلها الفصل تيطرقنا إلذ بـتلف ما قةل عن  ىذافي ف
ل باعتباره ىو  ابؼقاو  جانب على تيتمحور حول ابؼبادرة و ابؼخاطرة و الابداع و خلق مؤسسات جديدة كما ركزنا

 أبهاد و تابؼؤسسا خلق في بؿوريا دورا اين يلعب  ابغةاة الاقتصادي  في ىاما ابؼقاولاتية  و عنصرا ظاىرة في الفاعل
 من بؾموع  شكلتها و صقلتها و ىذا ناتيج عن شخصةتو التي  عام بشكل الاقتصادي  التنمة  و الشغل مناصب
ابؼقاولاتية   إلذ تيأىلو التي ىيو  المجتمع أفراد باقي عن و التي بسةزهالاقتصادي   و الاجتماعة  و النفسة  العوامل
فضلا عن مسابن  العوامل البةئة  المحةط  بو بدا فةها التعلةم و دوره البارز في اكساب ابؼقاول  ابؼخاطر، وبرمل

 بـتلف ابؼهارات التي بوتاجها للقةام بالفعل ابؼقاولاتي و ىذا ما سنتناولو في الفصل ابؼوالر.
 

 



 
 :الثانيالفصل  

التعليم العالي و النمو  
 الاقتصادي
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 تمهيد

يعتبر النمو الاقتصادي ىو المحرؾ الرئيسي الذي يساعد على برستُ مستوى معيشة الافراد و يوفر بؽم الزيادة في 
السلع و ابػدمات و فرص العمل كما انو يعتبر من اىم ابؼؤشرات العامة التي تدؿ على تطور الوضع الاقتصادي 

 حيثبهب استغلاؿ بـتلف مصادر الدولة ابؼتاحة سواءا كانت مادية او بشرية  و من اجل الوصوؿ اليولدولة ما، 
بحيث بقد الدوؿ ابؼتطورة تهتم كثتَا بتوفتَ  ،يصنع الفارؽ بتُ الدوؿ اصبحاف الاستثمار في الراس ابؼاؿ البشري 

 .اليد العاملة الفنية و ابػبراء لتأطتَ بـتلف القطاعات الاقتصادية
تتفاعل مع المحيط الاقتصادي لتتلاءـ تنتج ىذه اليد العاملة الفنية  التي ات التعليم العالراصبحت مؤسسىنا و  

 بيكن لا و التي الإنتاج لتقنيات الدائم التجديد على يعتمد ىذا الأختَف لا ،مع اولويات النمو الاقتصادي
 .التطورات مع وبسرعة التكيف على وقادرة مؤىلة عاملة بوجود يد إلا تشغيلها

فهو  النمو بعملية تسمح عوامل بؾموعة إنشاء على ا، أرقاى و التعليم مراحل كونو آخر  التعليم العالر يعمل و 
 عملية في التعليم إسهاـ عن نقولو أف نستطيع ما أوؿ ىوو  الإنتاجية على القدرة و" الأفراد إنتاجية من بوسن
 الأفراد حيث قيم تغيتَ على تعمل أفضل نفسية كذلك بوضعية  العالر التعليم يسمح كما .103"الاقتصادي النمو
 توفتَ البيئة إلذ يسعى أين الاقتصادي للتطور ابؼتيحة والتطوير والبحث وابؼنافسة النجاح في الرغبةلديهم   تولد

 التنسيق في ويساعد ابؼواىب وتنمية وصقل والابتكار والتميز للإبداع الداعمة والاجتماعية والنفسية الاكادبيية
 للتعليمالرائد  الدور من وانطلاقا السائدة، والسياسية الثقافية القيم نظاـ وفي المجتمع في ابعدد للأعضاء الاجتماعي

 عمليتها في المحدد ابؼتغتَ ىذا على ابعزائرية التجربة ركزت والاقتصادية، الاجتماعية التنمية تشجيع في العالر
 .الأخرى بابعوانبقياسا  التنموية

 :ثلاثة مباحث إلذ الفصل ىذا تقسيم سيتم ابؼوضوع، ىذا في أكثر للتعمق و
 إلذ استهلاكا كونو من تطوره و التعليم بؼفهوـ التطرؽ خلاؿ من ذلك و ،التعليم ماىية سيتناوؿ الأول المبحث

 .كاستثمار التعليم
 بالتغتَات العابؼية علاقتو و إليو ابؼوكلة الوظائف خلاؿ من العالر التعليم أبنية لإبراز سيخصص الثاني المبحث
 ودور ابعامعة ابؼقاولاتية.الاقتصادي  وبالنمو

 .سيسلط الضوء على واقع التعليم العالر في ابعزائر المبحث الثالث
 

 

                                                           
       ، 2003الأردف، التوزيع، و للنشر ابؼستَة دار الأولذ، الطبعة ،حدیثة اتجاىات و راسخة مبادئ  التعليم اقتصادیات فليو، عبده فاروؽ103
 .157 ص
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 لاقتصاداو التعليم  العلاقة التبادلية بين  المبحث الأول:
 ىو الآخر يرتبط و الذيلو علاقة وطيدة بالتقدـ التقتٍ،  ىذا الاختَاف تشتَ نظريات النمو الاقتصادي الذ 

يعد أىم العناصر الانتاجية التي بيكن اف تساىم في برقيق التنمية، لكن  حيث ،بالدرجة العلمية للعامل البشري
 في يسهم التعليملأف  ،و تبادلية وثيقة صلة والاقتصاد التعليم بتُ الصلةفىذا العنصر دوره دوف تعليم،  يلن يؤد
 قوىي تقوي عناصرىا و أيضا بيدىا علمية معارؼ من بؽا يقدمو خلاؿ ما من مباشرة بصورة الاقتصادية التنمية
و يشتَ الباحث  .ابؼختلفة موارده للتعليم يوفر فالاقتصاد آخر بانج ومن ،و مستعدة للعمل متعلمة بشرية

   رديا مع معدؿ التنمية الاقتصاديةيتناسب طأف معدؿ التعليم الذ  Theodore W. Schultz*الاقتصادي 
 أينما وجد مستوى التعليم عاليا، وجد مستوى التنمية عالر أيضا. ف
 تطوره و وبؼفهوم التطرؽ خلاؿ من ذلك و التعليم، ماىيةابؼبحث  ىذا سيعالج ابؼوضوع، ىذا في أكثر للتعمق و

مرورا بعلم اقتصاديات التعليم ظهوره و اىدافو وصولا الذ النمو  كاستثمار التعليم إلذ استهلاكا كونو من
 الاقتصادي بؿدداتو و اغراضو.

  ماىية التعليمالأول:  طلبالم
بؼستوى  تميز بدعايتَ منخفضةتلعدد من الدوؿ كانت تعد من الدوؿ النامية  اقتصادي نهوض في التعليم ساىم لقد

 الصناعية الدوؿ من اليوـىي  بينما العشرين، القرف منتصف حتى ، وبرتوي على قاعدة صناعية متخلفةابؼعيشة
 ابعنوبية كوريا و تنافس حتى اكبر الدوؿ صناعيا بابتكاراتها و تكنولوجياتها ابؼتقدمة و افضل مثاؿ لذلك  ابؼتقدمة

تزامنا  والصحة التعليم على الإنفاؽ زيادة على وجهت تركيزىا التي( الآسيوية النمور )  آسيا وشرؽ جنوب ودوؿ
 بموىا الاقتصادي في كل ابعوانب. في متسارعة زيادةالامر الذي اوصلها الذ  قوي صناعي اقتصاد مع بناء

 تعريف التعليم  الفرع الأول:
 وىي غتَىا، دوف معينة اجتماعية فئة على مقصورا كاف لذلك الإنساني، التًؼ أنواع من يعد قدبيا التعليم كاف
 ومع ابغاكمة، والاجتماعية السياسية بالنخبة ابؼرتبط الاجتماعي والأصل والسلطة الثروة بسلك كانت التي الفئة
 وبؿتواه التعليم مفهوـ تغتَ عشر، الثامن القرف في فرنسا في الاجتماعية والثورة ابقلتًا في الصناعية الثورة بداية

 طبقات من غتَىا دوف وابؼعرفة العلم برتكر طويلة لقروف ظلت التي الاجتماعية الفئة تلك وبذاوز وأىدافو
 .104المجتمع

 يكتسبها أف بهب التي بابؼهارات و بالمحتوى ابػاص ابعزء ذلك التًبية، عملية من جزء إلذ التعليم كلمة تشتَو  
 105  النامي ابعيل

                                                           
 6 ص ،1993  مصر، ة،يابعامع ابؼعرفة دار الأولذ، الطبعة ،العربي الوطن في ميالتعل اسةيس بدارف، شبل104

 1082 ص ، 2007 القاىرة، الكتب، عالد الأولذ، الطبعة التًبوية، ابؼعارؼ موسوعة   105
* Theodore W. Schultz :  لدية عدة ابحاث و مؤلفات تتمحور  1979باحث اقتصادي حاصل على جائزة نوبل في العلوـ الاقتصادية في عاـ ،

 . حوؿ مؤشرات التنمية الاقتصادية للبلداف، القيمة الاقتصادية للتعليم و الاستثمار في الرأبظاؿ البشري و غتَىا من الابحاث

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9
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 : لغة و اصطلاحا كما يلي يعرؼو 
 الصنعة و العلم علَّمو و أدركو، و أحاطو :بالشيء علم من يشتق: التعليم العرب في لساف ورد كما لغة . أ

 علمت و أتقنو،  و:تعلم و الأمر علم :فيقاؿ "الإتقاف "معانيو من و يتعلمها، جعلو علاما و تعليما
  .106خبرتو و عرفتو بدعتٌ الشيء

ىو كل ما يطرأ على السلوؾ بفضل اكتساب ابماط ادراكية و لغوية و حركية و عقلية التعليم : اصطلاحا . ب
درة ابػارجي، و التي تظهر من خلاؿ زيادة قتنمي ابػبرات التي تزيد من كفاءة الفرد على التعامل مع العالد 

متطلباتو، و قد أدت التطورات في ابؼفاىيم و لا سيما بعد انفجار نظرية رأس الفرد على برقيق احتياجاتو و 
ط اقتصادي عقلاني سلوكي عليم، بحيث أصبح يعرؼ على أنو نشاابؼاؿ البشري الذ تطور النظرة الذ الت

تم يا و فكريا و أخلاقيا، و بهب اف ياجتماععقليا و سلوكيا و معنويا و  سافللإنيستهدؼ البناء ابؼتوازف 
التي  الابذاىاتبعيدا عن العشوائية و التجربة و ابػطأ، لأنو يسعى لتنمية و زيادة ابؼعلومات و ابؼهارات و 

 107بوملها الفرد
 ذلك ويتطلب التعلم، لإنتاج للمعلومات وتنظيم ترتيب اصطلاحا على أنو ةيالتًبو  ابؼعارؼ موسوعة تعرفو كما 

 على يعتمد ابؼؤثر التعليم لأف ونتيجة، بالاتصاؿ العملية ىذه وتسمى مستقبل، إلذ مصدر من ابؼعرفة انتقاؿ
 العملية أطراؼ بتُ فعالة اتصاؿ عملية برقيق يستوجب فعاؿ تعليم على ابغصوؿ فإف متجددة، ومعرفة مواقف

. 108ؿالاتصا عملية فعالية زيادة في ابؼهمة العوامل من والتكنولوجية التعليمية الوسائل تكوف أف وبيكن التعليمية،
 :أنواع ثلاثة إلذ العابؼية العربية ابؼوسوعة حسب التعليم تقسيم بيكنو 

 Education Formelle :109 النظامي التعليم أولا:
 :ب النوع ىذا ويتميز (ابؼدرسي بالتعليم يعرؼ ما وغالبا) ابؼدرسة في ابؼتعلموف يتلقاه الذي التعليم ذلك ىو
 ..للتدريس وىيئة ومسؤولتُ، مركزية إدارة طرؼ من تدار للتعليم مؤسسات -
 .ابؼعلمتُ طرؼ من للمتعلمتُ وتقييم مراقبة -

 وتقدمهم الطلبة برصيل مدى ابؼعلموف ويقيم المحدد، الوقت وفي بانتظاـ التعليمية ابؼؤسسة الذ يأتي أف ابؼتعلم فعلى
 (مرحلة/صف) التالر ابؼستوى إلذ الناجحتُ الدراسي العاـفي نهاية  بردد امتحانات بإجراء الدراسة في
 
 

                                                           
 19 .ص ،2007 الأردف، ابؼعرفة، كنوز دار الأولذ، الطبعة ،سيیالتدر  الأداء و الفكر في دراسات: ميالتعل مهارات مي،يالتم مهدي 106
 كلية ، ابؼاجستتَ شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ،قسنطينة جامعة حالة دراسة الجزائریة الجامعة ىيكلة و تنظيم زراولة، رفيق  107

 .94، ص2004 قسنطينة، جامعة الاقتصاد،
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  :التلقائي التعليم :ثانيا
 بؿاولا في ذلك ،ببيئتو احتكاكو ووىو اف يتعلم الانساف بشكل تلقائي جراء نشاطاتو اليومية التي يقوـ بها 

 وسائل على و ىذا بالاعتماد ، جديدة و بززينها لتتحوؿ على شكل سلوؾ او مهارة معينة معلومات اكتساب
 تكنولوجيا في ابغاصل التطور ، ابؼشاركة في النشاطات الثقافية و العلمية....اذ ادىالاعلاـ و التواصل الاجتماعي

 .النظامي والتعليم التعليم من النوع ىذا بتُ قوية منافسة خلق إلذ والاتصاؿ ابؼعلومات
 :الرسمي غير التعليم :ثالثا
 أقل ابؼتبعة الإجراءات فإف النظامي، التعليم في ابغاؿ ىو كما ومنظمة، بـططة برامج لو أف من الرغم على

 بؿو ىناؾ التعليم من النوع بؽذا كمثاؿ معينة، فئة إلذ موجهة وىيية، التعليم الأىداؼ نفس تتبع ولكن انضباطا
 .110الدعم دروس القرآنية، ابؼدارس الأمية،

 الفرع الثاني: قيم التعليم
 اذ يعتبر، الاقتصادية و الاجتماعية بتهيئة الاجياؿ الصاعدة للاستجابة بؼطالب التنمية الشاملةالتعليم  يهتم 

للفرد و المجتمع أو من الناحية الاقتصادية التي  الثقافيةعنصر اساسي لو قيمة كبتَة سواء من الناحية ابغضارية و 
 .تساىم في برفيز التنمية الاقتصادية

 القيمة الحضاریة للتعليم: :أولا 
يسعى التعليم الذ بؿاربة اثار ابعهل و الامية بتُ افراد المجتمع بهدؼ برستُ ابؼستوى الصحي و التحكم في 

كما يسعى ايضا الذ بؿو الاضطرابات العرقية   ،توى معيشي احسنمعدلات الزيادة السكانية ابؼفرطة بفا يضمن مس
لتعليم  اانو من خلاؿ  يا ، 111و الدينية التي غالبا ما تشكل ىاجسا يهدد استقرار و امن الدوؿ و المجتمعات

تعزيز ثقافة التفكتَ ابؼستقل والابتكار وابؼساعدة في تنظيم الأفكار و خلاقية لدى الافراد يتم غرس القيم الا
قوية  حضارةظاـ اجتماعي اكثر عدلا قادرا على بناء نرة على تصور دىم بالقدبي ابؼتعلمتُ كماوابؼشاريع عند 

لسوية تكوين الشخصية افي و الذي يساىم  ترسيخ مفهوـ ابغوار الإنسانيتتماشى مع متطلبات العصر عن طريق 
مع  بالتوازيفي اعداد راس ابؼاؿ البشري الذي يعمل دائما  التعليم فضلا عن مسابنةللفرد في قيمو و معتقداتو 

 متطلبات المجتمع .
 ثانيا: القيمة الاقتصادیة للتعليم:

فإنو لكي بردث ىذه  ،اذا كانت التنمية بؾموعة من التغتَات الاجتماعية والاقتصادية التي بردث في المجتمع
وىنا تبرز ابنية التعليم لانو قادر على خلق ابؼناخ العاـ بغدوث  ،التنمية يتحتم توافر مناخ يلائم ىذه التغتَات

في بؾتمع ما اذا كاف بؾهزا  افبودثالتطور والتنمية ، فالتنمية لكل ما يتضمنو من تغتَات في حياة المجتمعات
                                                           

 .25ص ،ذكره سبق مرجع التميمي، مهدي  110
-80، ص.ص  2006 السعودية، العربية ابؼملكة للنشر، ابؼريخ دار بؿمود، حامد بؿمود و حستٍ حسن بؿمود تربصة ،الاقتصادیة التنمية تودارو، ميشيل  111
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 مع التحولات الاقتصادية العابؼيةتأقلما كثر ىم الا الافراد ابؼتعلمتُ لأف بدستوى عاؿ من التعليم العلمي، 
اكثر ملائمة و استخدامها بطريقة مثلى ى استيعاب التكنولوجيا ابغديثة و يساعد علالتعليم ف ، للاقتصاد ابغديثو 

ابؼكوف ملية الانتاجية و للعالمحرؾ الرئيسي ىو  الفرد أفو ىذا ما يؤكده الاقتصادي ىاربسوف باعتباره  ،للعصر
فالفرد ىو الذي يقوـ  ،و ابؼوارد الطبيعيةأراس ابؼاؿ معتٌ لأي من لأنو بدونو لا يبقى الاساسي لثروة الامم 

بؼنظمات و ابؼؤسسات الاقتصادية تشييد اببناء و  ـيقو كما   راس ابؼاؿ تراكم يعمل على و اكتشاؼ ابؼوارد الطبيعيةب
قد استطاعت على قادرة على تنمية مهارات و معارؼ افرادىا الفاف الدولة  و من تم السياسية و الاجتماعية و 

  .تنمية اقتصادىا ككل
 انو إذ للتعليم، الاقتصادية القيمة دراسة بؾاؿ في كبتَ بروؿ نقطة(Alfred Marchall)مارشاؿ  ألفريد آراء وتعد
 من التعليم دور لنقل آراؤه مهدت فقد .العشرين القرف واقتصادي الكلاسيك الاقتصاديتُ بتُ وصل بنزة بيثل

 ة،الإنتاجي العوامل في تدخل التي ابؼباشرة العوامل من عاملا اعتباره إلذ الاقتصادي النمو في خارجيا عاملا كونو
 أساسا يرجع وىو العمل، سوؽ في أجورىم في التفاوت يفسر العماؿ عمل نوعية في التباين أف إلذ نبو فقد أيضا
 .112عندىم التعليمية ابؼستويات تباين إلذ

 للتعليم والاستثماریة الاستهلاكية الجوانب الفرع الثالث: تحليل
ينظر الذ التعليم على انو استهلاكا  كاف  من قديم الزمن، فحوؿ كوف التعليم استهلاكا اـ استثمارالد يتفق الباحثوف 

 للخدمة الاقتصادية و الاجتماعية النظرة تطورتقدمو الدولة لأفرادىا من اجل تلبية رغباتهم و لكنو و مع  
 ا.عائدا اقتصادي بوقق ااستثمار ينظر اليو على أنو   أصبح التعليمية،

 كاستهلاك التعليم :اولا
 الفرد عليها يقبلينظر الذ النفقات التعليمية على انها استهلاؾ من حيث اف التعليم نوع من ابػدمات الثقافية التي 

بحيث  عن الاخرين على التعليم لغرض اقتصادي بل لغرض بسيزه لا يقبل وفه ،عليو وينفق أولوياتو ضمن ويضعو
 استهلاكية اجتماعية خدمة بيثل تعليم لالدى ف، الاجتماعية للأرستقراطية مظهر و من الرفاىية نوعايعتبره البعض 

 .والاجتماعية والثقافية ابػلقية بابعوانب الفرد تزويدتقوـ على 
 فإف ولذا استهلاكيا، إنفاقا ابغكومة أو الأسرة بو قامت سواء التعليم على الإنفاؽ يعد الكينزية، النظرة ففي

 بضرورة نادى حيث بظيث آدـ ذلك مع ويتفق .كاستهلاؾ التعليمي الإنفاؽ يعالج القومي الدخل حساب
 برقيقا أميتهم وبؿو تثقيفهم في الدولة تدخل دوف الأغنياء تعليم على أساسية بصورة يركز تعليمي نظاـ تصميم
 .113الدولة عاتق على يقع فإنو الدخل وبؿدودي الفقراء تعليم أما الفرص، وتكافؤ للعدالة

                                                           
 19 ص ، 2015 ، الاردف التوزيع، و للنشر وائل دار ، الثالثة الطبعة ،التعليم اقتصادیات في الرشداف، زاىي الله عبد  112

 .159-158ص، ص مرجع سبق ذكره فليو، عبده فاروؽ  113
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ابؼلقاة على عاتق الدولة من حيث النفقات التي  سؤوليةحجم ابؼ للتعليم،ستهلاكية الا النظرة على تًتبيو 
 الوقت وفي عنايتها، الدولة بزصصها لو، دوف اغفاؿ ابعانب التخطيطي و التنظيمي للتعليم و الذي بهب أف توليو

 و المجتمع . التعليم بتُ ابؼتبادلة الصلة إضعاؼ إلذ أدت و التي  السلبية الآثار بعض النظرة تلك على ترتب ذاتو
 وىي الأخرى الاستهلاؾ أبماط من لغتَه يتوافر لا خصائص بعدة يتميز استهلاكي كنمط التعليم غتَ أف اعتبار

 :114كالتالر
 لو التعليمي ابؼستوى حسب للفرد الاستهلاكي السلوؾ على كاستهلاؾ التعليم يؤثر -
 أعماؿ إلذ بدني بؾهود ذات أعماؿ من بو، القياـ الفرد يستطيع الذي العمل طبيعة تغيتَ إلذ التعليم يؤدي -

 .الكربية ابغياة فرص لو ئهيي ذىنيا بؾهودا برتاج
 .ومعرفة ثقافة بدنحو الإنساف شخصية في يؤثر كاستهلاؾ التعليم -
 ثروةالو  الإنتاج زيادة على تعمل بتوفتَىا التعليم يقوـ أخرى فوائد ىناؾ للتعليم، الاستهلاكية الفوائد إلذ بالإضافة 

 .كاستثمار للتعليم جديدة نظرة ظهور على ساعد ما ىذا الطويل، ابؼدى على
 التعليم كاستثمار :ثانيا

في  يكمن ابعانب الاستثماريو  ، تتمسك بؾموعة من الاقتصاديتُ بدفهوـ الصفة الاستثمارية للانفاؽ على التعليم
عمل على ىيمنة قدرات ت و التيفي ابؼهارات التي بيكن تكوينها و في ابؼعارؼ ابؼفيدة و التي بيكن اكتسابها  التعليم

من اموابؽم على  زء،  فالافراد بقيامهم من الانفاؽ بجلزيادة الدخل الذي بيكن ابغصوؿ عليو بؽم يتيحفالافراد 
ستقبل فإف ذلك يعتٍ اف ىؤلاء الافراد ابما يستثمروف ىذه التعليم الذي يتيح بؽم امكانية العمل بصورة اكبر في ابؼ

التعليم بذاوز مرحلة أف يكوف خدمة تقدـ لأفراد المجتمع بل بذاوزتو لتشتمل  ، و ىذا يعتٍ أف الامواؿ في ذواتهم
 .على الابذاىات التي تؤدي إلذ زيادة الإنتاج

صادي آدـ بظيث باعتباره أف الفرد ابؼتأتي من التعليم ما ىو و تعود فكرة اعتبار التعليم على انو استثمار الذ الاقت 
و ىذا  قوميا، رااستثما التعليم وصف من أوؿ فكاف،  Marshall Aالا استثمارا بوقق مداخيلا مستقبلية، أما

زيادة  و ،التعليم يعمل على زيادة الانتاجفتوجيو ودعم عملية التنمية الاقتصادية،  في راجع الذ الدور الذي يلعبو
اعداد القوى العاملة ابؼطلوبة فضلا عن مسابنتو في  زيادة الدخل القومي و الذي يؤدي بالضرورة الذ  دخل الفرد 

. وبالنسبة لعملية الانتاج لا تقل أبنية عن رأس ابؼاؿ ابؼادي نفس ابؼتعلمة للتنمية. وبهذا بقد اف الثروة البشرية
قدراتهم و مواىبهم و استغلابؽا على افضل وجو، كما انو  لاكتشاؼ أكثر فرصا المجتمع رادلأف يتيح التعليمف

  يساعد على احداث التًابط الاجتماعي و الاقتصادي . 
 

                                                           
 .نفس ابؼرجع  114
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 التكنولوجية الثورة تطبيقات استيعاب و التكيف، و ابؼهتٍ النمو على الفرد يساعد التعليم أف فتَى Marx أما
 ،ابؼبررات من العديد على استثماري كنمط للتعليم النظرة استندت و .الإنتاج عوامل و وسائل في اتوالتغتَ 
 115 :أبنها
 الدخل؛ توليد على مقدرتو ثم من و للفرد الإنتاجية ابؼقدرة من التعليم يزيد -
 الاقتصادية؛ و الاجتماعية الرفاىية برقيق و القومي الدخل ارتفاع إلذ يؤدي بفا المجتمع، إنتاجية من التعليم يزيد -
 المجتمع؛ و القومي الاقتصاد بػدمة يوجهها و دراالأف ميوؿ و استعدادات عن التعليم يكشف -
 الاقتصادي؛ النمو برقيق و المجتمع مشكلات بغل العلمي البحث على الفرد قدرة التعليم ينمي -
 .الظروؼ بـتلف في و قطاع، أي في العمل متطلبات مع التكيف على الفرد قدرة التعليم ينمي -

   التعليم في الاستثمار أف العائد من حتى ،استثمارا يعد التعليم على الإنفاؽ أف تأكد غتَىا، و ابؼبررات ىذه
 .الصناعية و التجارية الأعماؿ معظم في الاستثمار من العائد معدؿ بكثتَ يفوؽ

 :  الاطار المعرفي للنمو الاقتصادينيالمطلب الثا
 وإنتاجها الآلية وقدرتها الرأبظالية بظهور اقتًف البشري، التاريخ في نسبيا جديدا مصطلحا الاقتصادي النمو يعد

 للمجتمعات، جوىرية برولات إلذ أدت التي ابؼاؿ لرأس وتراكم مستمرة تقنية تغتَات من صاحبها وما الصناعي،
 الزيادة وتتَة أو بدقدار تهتم ولد والبقاء، العيش وسائل على للحصوؿ تسعى بدائية بؾتمعات النظاـ ىذا قبل كانت

 .العشرين القرف في البحث مواضيع أىماصبحت دراستو من  حيث 116فيها
 من متماسكة وسياسية اقتصادية نظم تأسيس على النامية الدوؿ إبغاح إلذ ابؼفهوـ بهذا الاىتماـ زيادة ويعود 

  .الإنتاج قطاعات بتطوير وذلك لثرواتها، الأمثل واستغلابؽا رفاىيتها زيادة أجل
 الاقتصادي نموال تعریفالفرع الأول : 

 مثل عليها تبتٌ التي الفكرية القاعدة واختلاؼ ابؼفكرين باختلاؼ وىذا الاقتصادي، النمو مفاىيم تعددت لقد
 الوطتٍ الداخلي كالناتج للتغتَ القابلة الاقتصادية شراتبابؼؤ  ارتبطت ابؼفاىيم ىذه بؾمل أف غتَ ابؼفاىيم، ىذه

 النمو حوؿ جاءت التي التعاريف بعض نذكر السياؽ ىذا وفي ،النمو من الفرد ونصيب التضخم ومعدؿ
 Product" حدوث زيادة في ابصالر الناتج المحلي الابصالر: يعرؼ النمو الاقتصادي على أنو ، حيثالاقتصادي

Domestic Gross "GDP ، أو الدخل الوطتٍ الابصالر "Income National Gross "GNI  و الذي،
 117نصيب الفرد من الدخل ابغقيقي يؤدي إلذ زيادة مستمرة في متوسط 

                                                           
 .160-159ص ،مرجع سبق ذكره فليو، عبده فاروؽ115

  09 ص ،1979 لبناف، والنشر، للطباعة الطليعة دار الثانية، الطبعة ،المتخلفة والبلدان الاقتصادي النمو موريس، روب  116
، 2000 مصر، الإسكندرية، ابعامعية الدار ،وتطبيقية نظریة دراسات: الاقتصادیة التنمية ناصف، عطية إبياف عجمية، العزيز عبد بؿمد  117
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فيعرفو بأنو: "التحوؿ التدربهي للاقتصاد عن طريق الزيادة في الإنتاج أو الرفاىية، بحيث الوضعية  أما جوف ريفوار
التي يصل إليها الاقتصاد ىي في ابذاه واحد بكو الزيادة بؽذه الأختَة، وبصفة أدؽ بيكن تعريف النُّمو بالزيادة في 

 .118صيب الفرد من الدخل ابغقيقيإبصالر الدخل الداخلي للبلد مع كل ما بوققو من زيادة في ن
 الوطتٍ الناتج من الفرد نصيب في ابؼستمرة الزيادة في تتمثل كمية، ظاىرة عن عبارة" أنو على يعرؼ كما

 الدخل أما السكاف، عدد على  ابغقيقي الوطتٍ الدخل ىو ابغقيقي الدخل من الفرد نصيب فمتوسط ابغقيقي،
 119"للأسعار العاـ وابؼستوى النقدي الدخل بتُ النسبة فهو ابغقيقي

 الأجل طويلة فتًات عدة  أو فتًة خلاؿ الزيادة مقدار عن يعبر أنو على" ابعديد بابؼفهوـ  Perroux F يعرفو و
مستمرة في إنتاج الثروات أما الاقتصادي الأمريكي كوزينتس فيعتبره إحداث أثر زيادات  120"الإنتاج حجم في

 .121.ابؼادية
الاقتصادي بهمع بؾموعة من العناصر التي تعبر عنو مثل الزيادة في الدخل الوطتٍ، الزيادة في الانتاج و منو فالنمو 

و زيادة دخل الفرد، كل ىذه ابؼؤشرات اذا توفرت في اقتصاد ما فانو يتميز بوتتَة بمو تتحدد حسب مقدار 
 الزيادات ابؼذكورة.

 صادیةالاقت والتنمية النمو بين التمييز :نيالثا الفرع
ما بىتلفاف عن بعضهما أنه إلا ،لرتباد بشكل أحياناً  يستخدماف التنمية و النمو يمصطلح أف من الرغم وعلى

النمو إلذ عملية الزيادة الثابتة أو  حصطلميشتَ بحيث  الاقتصادي النمو من اشمل الاقتصادية فالتنمية ، البعض
ابؼستمرة التي بردث في جانب معتُ من جوانب ابغياة، أما التنمية فهي عبارة عن برقيق زيادة سريعة تراكمية 

أما    122النمو بودث في الغالب عن طريق التطور البطيء والتحوؿ التدربهيف ،ودائمة خلاؿ فتًة من الزمن
 السلع كمية في تغيتَ حدوثكابؽيكلي   و البنيوي التغتَ تشمل  وإبما فقط، الكمي التغتَ على تركزلا  فهي التنمية

  .للأفراد ابؼقدمة ابػدمات وفي الإنتاج الدخل، توزيع ىيكل، ابؼتوسط في الفرد عليها بوصل التي وابػدمات

رد، اما التنمية النمو تغتَ تدربهي منتظم بودث على ابؼدى الطويل نتيجة للزيادة الكمية في ابؼوا و يعتبر شومبتتَ
 مفهوـ مفهوـ النمو عن اختلاؼعليو بيكن ارجاع و . 123تظهر بفعل قوى توسيعية ضاغطةفهي تغتَ متصل و 

 
                                                           

 .113، ص2018ع، الاردف، والتوزي للنشر العلمية اليازوري دار ، التنمویة الاعمال نظماتم ،‎جرارغازي  أماني 118
119

 Nouchi M., Croissance histoire économique, édition Hazan, France, 1990, P44. 
120

 Schembri L., les taux de change flottants une nouvelle analyse, Revue de la Banque du Canada, Automne, 

2001, p38. 
 العدد ،07 المجلد الاقتصادية، العلوـ بؾلة ،-تطبيقية دراسة -الفقراء لصالح للأزمة النمو معدلات في دراسة ابؼسعودي، عوف عبد عباس توفيق121
 .28ص ، 2010 العراؽ، ،26

 .68ص ، 2004 الأردف، والتوزيػػع، للنشػػر الشػػروؽ دار الاولذ، الطبعة ،الإجتمــاعي التغير العمر، ػليخل معػػن 122
 مصر، الفنية، الاشعاع مطبعة و مكتبة ،الاقتصادیة التنمية و للتخطيط الریاضية النماذج أبضد، الظاىر عبد سهيل ، مصطفي مدحت بؿمد  123

 .40-39، ص.ص 1999
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 124 :يلي كما التغتَ، ذلك نطاؽ حيث من و إليو يشتَ الذي التغتَ طبيعة حيث من الاقتصادية التنمية 
 نوعية على يركز ولا المجتمع، أفراد بتُ الوطتٍ الدخل توزيع بهيكل يهتم لا الاقتصادي فالنمو :التغير طبيعة - أ

 التنمية أما  .التغتَ ىذا نوعية على ليس و التغتَ كمية على يركز الاقتصادي فالنمو ولذا الإنتاج، في التغتَ
 مرور مع الفرد عليها بوصل التي ابػدمات و السلع كمية في بزيادة ابؼصحوب ابؽيكلي التغتَ إلذ فتشتَ الاقتصادية

 بتحسن مصحوبة الوطتٍ الدخل من الفرد نصيب متوسط في زيادة حدوث الاقتصادية التنمية تتضمن كما الزمن،
 .نفسها وابػدمات السلع نوعية على التنمية تركز كما الفقتَة، الطبقات لصالح الوطتٍ الدخل توزيع بمط
 في بودث فانو ولذلك الدولة، قبل من تدخل دوف تلقائية بصورة الاقتصادي النمو بودث :التغير دیناميكية -ب

 الدولة تدخل بفعل فتحدث الاقتصادية التنمية أما  .الاقتصادية ابغرية مبدأ تعتنق التي ابؼتقدمة ربظاليةال الدوؿ
 النشاط ىيكل في ابؼطلوبة ابعذرية التغتَات إحداث أجل من الدولة من بؿفزة أو بـططة عملية أنها بدعتٌ

 .اقتصادية خطة خلاؿ من ذلك يتم وقد الدخل توزيع ىيكل وفي الاقتصادي،
غتَ اف ىذه الأختَة  أشمل   الاقتصادية التنمية و النمو مفهومي بتُ تقارب وجود من خلاؿ ما سبق نلاحظ 

 وكذلك معينة، اقتصادية تغيتَات على تنطوي وابعوانب الأبعاد متعددة عملية حيث تعتبر ،أعم من مفهوـ النموو 
 مصادر لتنويع تسعىو  الوطتٍ الاقتصاد ىيكل تشمل التنظيمية و ابؽيكلية و الاجتماعية المجالات في تغيتَات
 مصطلحي النمو و التنمية الاقتصادية: و ابعدوؿ التالر يلخص النقاط التي بىتلف فيها  .فيو الدخل

 الفرق بين النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادیة :(84)الجدول رقم
 التنمية الاقتصادیة مو الاقتصادينال

 ابؼستمرة او الثابتة الزيادة عملية الذ يشتَ مصطلح -
 .معتُ جانب في بردث التي
 البطيء التطور طريق عن لباغا بودث النمو -

 .التدربهي والتحوؿ
 .كمي تغتَ النمو في التغتَ -
 .  تدخل غتَ من بردث تلقائية عملية النمو -

 ودائمة وتراكمية سريعة زيادة برقيق عن عبارة التنمية -
 .الزمن من فتًة عبر
 حاؿ من المجتمع ليخرج قوية دفعة إلذ برتاج التنمية -

 .والنمو التقدـ حالة الذ الركود
 .كيفي تغتَ التنمية في التغتَ -
 طريق عن يتم الذي ابؼعقد النمو الذ التنمية تشتَ -
 .معينة ؼأىدا لتحقيق ابؼنظمة هودابع

 .53ص، مرجع سبق ذكره، 2015 ،الرشدافزاىي  الله عبدالمصدر: 
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 مو الاقتصادينال محددات: لثالفرع الثا
 : ىي رئيسية بؿددات بثلاث المجتمع في الإقتصادي النمو يتحدد
 بيتلكها التي ابؼنتجة، السلع وبـتلف التحتية البتٌ و اتز والتجهي التثبيتات بؾموعة ابؼاؿراس  بيثل : المال رأس 

 طريق عن ابؼاؿ تراكم راس وبودث الإنتاجية، العملية في لاستعمابؽا موجهة وتكوف معينة فتًة في ما اقتصاد
 العملية في ابؼهتلك ابؼاؿ راس تعويض أجل من كادخار (الإنتاجية العملية بـرجات) الدخل من جزء بزصيص

 .125جديد ماؿ راس في الاستثمار إلذ بالإضافة الإنتاجية،
 من كل يشمل العيتٍ ابؼاؿ رأس. البشري ابؼاؿ ورأس ، العيتٍ ابؼاؿ رأس : قسمتُ إلذ ابؼاؿ رأس تقسيم وبيكن

 استصلاح طريق عن سواء جديدة موارد بإضافة يسمح حيث ، ابؼادية وابؼعدات الأراضي في ابعديدة الإستثمارات
 ابغالر الاستهلاؾ بتُ التوازف إحداث بواسطة وىذا ، فعلاً  ابؼوجودة ابؼوارد بنوعية الإرتقاء أو مستغلو غتَ أراضي

 توثر البشري ابؼاؿ رأس نوعية برستُ اذ أف ، المجتمع في الإنساف نواتو هوف البشري ابؼاؿ رأس أما   وابؼستقبلي
 ولا، والتأىيل والتدريب التعليم أشكاؿ كلل بالدور البارز ، و يتعلق الأمر ىناالإنتاجي الطاقةعلى  كبتَ بشكل
 العنصر وتطوير بناء على تعمل التي ابؼناسبة الاجتماعية و الصحية ابػدمات توفتَ من لابد بل ذلك على يقتصر
 .القومي الناتج مستوى رفع في للمسابنة المجتمع في البشري

 إنتاج السلع في استخدامها للإنساف بيكن التي والثقافية الفيزيائية القدرات بؾموع في يتمثل والذي : العمل •
حيث   ،للعمالة النوعير التطوي من يزيد والتعليم التدريب استمرار أف حيث حاجياتو، لتلبية الضرورية وابػدمات

 يذال التكنولوجي والتأىيل وابػبرة والتدريب والتعليم العمر حسب كبتَة بدرجة تتحدد العمل عنصر انتاجيةأف 
   .126الإنتاجية العمليات في الإنتاج عناصر استخداـ كفاءة عليو تعتمد

لكل  الأمثل بالاستخداـالاكتشافات و الاختًاعات ابغديثة  و التي  تسمح  يقصد بو  : لوجيو التكن التقدم •
حيث يعمل  ،الإنتاجية العملية في جديدة بطريقة أو كفاءة بطريقة أكثر و توظيفها الإنتاج  عنصر من عناصر

 وبرقيق  الإنتاج كمية في على استنزاؼ الطاقة الكامنة في كمية ابؼدخلات من ابؼوارد ابؼستخدمة من اجل الزيادة
 في دور لوفهو عامل مهم  الأخرى الإنتاج عناصر عن التكنلوجي التقدـ فصل يصعب لذلك ،الاقتصادي النمو
 وتطويره عليو ابغصوؿ استطاعت التي ابؼتقدمة الدوؿ في خاصة الاقتصادي النمو من مرتفعة معدلات برقيق
 . بؾتمعاتها لصالح

 127:ىو و الاقتصادي النمو بؿددات من رابع بؿدد (2011) ابغبيب أضاؼو 
 النمو معدؿ لرفع الرئيسة المحددات أحد المجتمع في وفرتها أو الطبيعية ابؼوارد قلة بسثل : الطبيعية الموارد •

 والغاز كالبتًوؿ الطبيعية الطاقة ومصادر والأنهار والغابات للزراعة الصابغة والأرض ابؼياه توافر : مثل الاقتصادي
                                                           

125
Aghion P, Howitt P., Théorie De La Croissance Endogène, Edition Dunod, France, 2000,  p 165.  

 .58 ص ،2001  مصر، القاىرة، دار ، -والمفهوم النظریة - الاقتصادي النمو خليفة، حسن ناجي بؿمد  126
 .474، ص2011، السعودية ابؼؤلفتُ، مكتبة ،الكلي الإقتصاد مبادئ ، ابغبيب ابراىيم بن فايز  127



التعليم العالي و النمو الاقتصادي                          ل الثاني                         الفص  
 

 
60 

 توافر يعتٍ ولا ابؼختلفة، العالد دوؿ بتُ متساوي بشكل موزعة ليست ابؼوارد وىذه الأخرى، ابؼعدنية والثروات
 كيفية على ذلك يعتمد وإبما متقدمة دولة إلذ نامية دولة من الدولة ىذه بروؿ أف ما دولة في الطبيعية ابؼوارد

  .الأمثلالاستغلاؿ  ابؼوارد ىذه استغلاؿ
 : اقتصادیات التعليملثالمطلب الثا

كتابات  فيحيث ظهر  ،علم الاقتصاد نشأة منذ الاقتصاديتُ قبل من خاص باىتماـ التعليم موضوع حظي
 ذلك ضوء في ، ووأىدافو منهجو موضوعو، لو الاقتصادية الدراسات حقل في مستقل علمك الأوائل الاقتصاديتُ

 Adam   ضمنو  الذي "1776الأمم ثروة" ظهور كتاب مع الأولذ تبدأ حيث، رئيسيتتُ مرحلتتُ بسييز بيكن

Smith تبدأ بابؼقابل .ابؼاضي القرف بطسينيات نهاية غاية إلذ وبستد للتعليم الاقتصادية القيمة عن أفكاره بعض 
 عاـ وفي، 128التعليميات اقتصاد لعلم الفعلية الانطلاقة أنها  على بؽا يؤرخ والتي الستينيات بداية مع الثانية ابؼرحلة

 ابػطاب بعد الاقتصاد علم أبواب من باب (Economic of Education)التعليم  اقتصاديات أصبحت 1960
 .  129شيكاغو جامعة في شولتز الاقتصادي ألقاه الذي

من الاقتصاديتُ الاوائل الذين أشاروا الذ القيمة الاقتصادية للتعليم حيث اعتبر الاستثمار  Marshall A يعتبر  و
النمو ، فنقلت آراؤه التعليم من كونو عاملا خارجا في في البشر من أكثر أنواع الاستثمارات الرأبظالية قيمة

تم الانتقاؿ الفعلي للتعليم كموضوع للدراسة و التحليل  حيثفيو،  من العوامل ابؼباشرة الاقتصادي إلذ كونو عاملا
ئرة التعليمية يطلق عليو مصطلح الاقتصادي و بداية ظهور فرع علمي جديد بهمع بتُ الدائرة الاقتصادية و الدا

  .اقتصاديات التعليم

 الأول: مفهوم اقتصادیات التعليم  الفرع
 علملابغديثة  الفروع من فرع، حيث اصبح والتًبوي الاقتصادي الفكر من كلفي    التعليم اقتصاديات علم أثر

 . ، حيث ينظر للتعليم بدنظور اقتصاديالتًبوية للعملية الاقتصادية ابعوانبب تهتم التي و الاقتصاد
باستخداـ النقود، أو دوف –قياـ الأفراد والمجتمعات بعملية الاختيار  يعرفو )كوف( بأنو " دراسة كيفيةو 

لإنتاج  –خاصة من خلاؿ التعليم الربظي  -من أجل توظيف ابؼوارد الإنتاجية المحدودة أو النادرة –استخدامها 
الخ، وتوزيع كل متواصل عبر الزمن لأنواع متعددة من التدريب، وتنمية ابؼعارؼ وابؼهارات والأفكار والشخصية ...

 130ذلك في الوقت ابغاضر وفي ابؼستقبل بتُ أفراد المجتمع وبصاعتو ابؼختلفة"

                                                           
 التسيتَ الاقتصادية، العلوـ كلية الاقتصاد، في العلوـ في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،الجزائر في التعليم من العائد بوطيبة، فيصل 128
 17، ص2010-2009 تلمساف، بلقايد، بكر أبي جامعة التجارية، والعلوـ
دار غيداء للنشر و التوزيع، الاردف،  ،والتكنولوجية المعرفية التحولات ظل في لاقتصادا ، حستُ وليد عباس، العادلر عيداف بؾيد عادؿ 129

 .19ص ،2016

 .1، ص 2008 غزة، جامعة التًبية، علوـ قسم الاسلامية ابعامعة ،التعليم اقتصادیات علم ابغوالر، الله عبد علياف 130
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 أجل من ابؼادية، البشرية، ابؼالية، التعليمية ابؼواد لاستخداـ الطرؽ أمثل عن يبحث علمو يعرؼ ايضا على أنو 
 ابػلقية، ابعسمية، هنية،ابؼ النواحي من( شاملا تكوينا -التدريب أو التعليم طريق عن- الأفراد تكوين

 131.  لو بفكن توزيع أحسن أجل من ومستقبلا راحاض ومتكاملا )....الاجتماعية
 وتوزيعها ابؼعرفية تراوابؼها والتعليم التًبية إنتاج بعملية يهتم الذي الاقتصاد علم من الفرع ذلك" بأنو عرؼ كما
 على الإنفاؽ ىذا وتأثتَ ينفقو، أف المجتمع على ينبغي ما بدقدار يهتم كما ابؼتنافستُ، فرادوالأ ابعماعات بتُ

 132والاجتماعية الاقتصادية النشاطات
 العلم ىذا أصل في للاختلاؼ نظرا  التعليم لاقتصاديات شامل تعريف وجود عدـمن التعاريف السابقة نلاحظ 

 حد في العلم بؽذا النسبية وابغداثة التًبية، وعلم الاقتصاد علم من كل بتُ الفلسفات تضاربو ىذا راجع الذ 
 الفكر تطبيق إلذ يسعى الاقتصاد من فرع علم اقتصاديات التعليم ىو أف نستنتج أف بيكن ، غتَ انو ذاتو

 على الإنفاؽ ترشيد الذ دؼ، كما يهالاقتصادية  التنمية في التعليم مسابنة قياسبؿاولا  التعليم على الاقتصادي
و بشكل عاـ  .بفكنة كلفة وبأقل وفعالية بكفاءة العمل عنصر لتغطية اللازمة البشرية الاطارات وإعداد التعليم

 العلاقة برليل، اضافة الذ للفرص متكافئ اوزيعت التعليم توزيع مع للتعليم الازمة ابؼوارد خصيصيتعلق ىذا العلم بت
 .وبـرجاتو التعليمي النظاـ مدخلات بتُ

 و مجالات البحث فيو اقتصادیات التعليم اىميةالفرع الثاني: 
 الزاىي  الله عبد ، حيث تناولووالتعليم بالتًبية الاقتصاديتُ ابؼفكرين طرؼ من تتُكبتَ  وعناية اىتماـ ىناؾ

  133في كتاباتو للأسباب التالية: الرشداف
 الاقتصادي والنمو الاقتصاد في والتعليم التًبية لدور تزايدابؼ الادراؾ.  
 من و العامة الدولة نيةاميز  من عليها ينفق ما ضخامة و العابؼية البلداف شتى في والتعليم التًبية نفقات تزايد 

 تنفق التي دةزايابؼت النفقات ىاتو وراء من الاقتصادية الفائدة في البحث إلذ دعا يلذا الأمر القومي، الدخل
 .التعليم على

 الطلاب عدد في ابؽائل يداالتز  أماـ كاملة التعليمية هائبأعبا القياـ عن العالد بلداف أكثر عجز. 
 بأقل بفكن مردود أحسن إلذ الوصوؿ من بسكن مقنعة عملية سةراد التعليم تكاليف سةادر  إلذ ابغاجة ظهور 

 .ابؼمكنة النفقات

                                                           
 الاقليمي اليونسكو مكتب عن تصدر ابعديدة، التًبية بؾلة ،واسع اقتصادي منظور من مستقبلية رؤیة: المنتجة المدرسة الغناـ، أبضد بؿمد 131
  14ص ،1983 الاردف، ،29 العدد العربية، البلاد في للتًبية
 .32 ص ،2001الأردف، والتوزيع، للنشر وائل دار ،التعليم اقتصادیات في زاىي الرشداف، الله عبد  132
، في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،قياسية دراسة الجزائر في التعليم اقتصادیات صلعة، بظية  133  التجارية الاقتصادية العلوـ كلية العلوـ
 .50، ص 2016-2015 تلمساف،-بلقايد بكر ابو جامعة  التسيتَ، والعلوـ
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 مصادر عن البحث إلذ ابغاجة ظهرت الطلاب أعداد في ابؽائل و التزايد النفقات في الكبتَ التضخم أماـ 
 .التعليم نفقات بزدـ أف بيكن التي ابؼختلفة التمويل

 :متنوعة و لعل ابرزىا هيفبالنسبة للمجالات التي يتم فيها البحث في اقتصاديات التعليم  أما
 كل يساىم وكيف والاجتماعية الاقتصادية التنمية ونظريات التعليمالعلاقة بتُ  طبيعة و برليل دراسة  -

 عن بعيدا الاقتصادية النواحي بعض معابعة ابػطأ من ، إذ أنو الآخر إبماء وشروط مقومات توفتَ في منها
 التعليمية الأنشطة الاجتماعية ومنها النواحي نعالج أف أيضا ابػطأ من و والإنسانية ابغضارية النواحي

 .134الاقتصادية الأسس عن بعيدا
 )ونوعا حجما( التعليم بسويل مصادر دراسة يتناوؿ بذاتو مستقل موضوعا أصبح و الذي التعليم بسويل -

 في التعليم بسويل بمط حيث يرتبط ،التي يأخذىا النماذج أو والأشكاؿ وابعديدة وأبماطو منها التقليدية
السياسات  بتمويل تسمح التي ابؼوارد بـتلف عن البحث فيو كما يتناوؿ النظاـ التًبوي طبيعةمع  البلد

 وزيعالأساسية بدعناه ت التمويل مصادر عن للبحث نفقاتها تقدر أف تعليمية سياسة لكل ولابد التعليمية،
 منها ابؼادية التعليم بعائدات وانتهاء التكلفة ضوء في استخدامها وصور ومراحلو التعلم أنواع على الإنفاؽ

  .والمجتمعي الفردي على ابؼستويتُ ابؼادية وغتَ
و تومقارن التعليمية ابؼؤسسات ىمستو  على التعليم في من الاستثمار عليو ابغصوؿ ابؼنتظر العائد قياس -

و مسابنتها في  التعليم خرجاتبؼالإنتاجية  الكفاية، مع دراسة الأخرى راتالاستثما من بالعوائد ابؼنتظرة
 .والاجتماعية الاقتصادية التنمية

 دفع في وابؼسابنة الفكري ابؼاؿ سرأو  البشري ابؼاؿ سأر  وتنمية ابؼستدامة البشرية التنمية في التعليم مسابنة -
 .ابؼستدبية والاجتماعية الاقتصادية التنمية عمليات

 وفقا لنظاـ تعليمي أو تعليمي، نوع أو تعليمية، بؼؤسسة استًاتيجية خطة لوضع والأولويات إعداد البدائل -
 جديدة وتعلم تعليم نظم تطويرمع  ،وتقوبيها ومتابعتها معينة معايتَ التعليم وفق اقتصاديات علم بؼنظور

 ابؼنازؿ إلذ التعليمية ابؼؤسسات من الدارستُ مع امتدت أو التعليم نظاـ مع ارتبطت سواء حديثةو 
 الفائدة برقق اقتصادية معايتَ ضوء في وغتَىا العمل أماكن إلذ ابؼتخرجتُ مع استمرت أو التًفيو وأماكن
 .ابؼنشود ابؼادي والعائد ابؼرجوة،

 التعمق في من بسكن أساليبو  مفاىيم و وأفكار نظريات من التعليم اقتصاديات علماء متابعة ما يقدمو -
 ونظم التعليم بؾالات بـتلف في اقتصادية و دراسات بحوث من يقدمونو وما التعليم اقتصاديات علم

 التعليم.
 

                                                           
 .62-61 ص ص ،سبق ذكره مرجع ،وفلي عبده فاروؽ  134
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 ماىية التعليم العاليالمبحث الثاني : 
مصدرا للقوى البشرية التي تساىم في الدفع  باعتباره العصرية، للدولة الرئيسة ابؼقومات من العالر التعليم يعد

و منو يأخذ التعليم العالر أبنيتو و  .مستوياتو ارقى في الانساني للفكر ومعقلا التنمية، بالعجلة الاقتصادية بكو
و بؽا القدرة  ابؼخرجات ذات جودة عاليةبقاحو من ابؼخرجات التي يدفع بها الذ سوؽ العمل، فمتى كانت ىذه 

، ساىم ذلك في التطور والعابؼية والقومية المحلية الداخلية وابػارجية وابؼتغتَات القوى من للعديد على الاستجابة
 بؼواجهة مستعدا ليكوف عابؼيا اىتماماً  العالر التعليم يشهد اف لزاما اصبح لذاللبلد. الاقتصادي و الاجتماعي 

 والتحديات، توالتطورا اتالتغتَ  ىذه مع للتكيف ابؼناسبة الاستًاتيجيات وضع خلاؿ من وذلك التحولات تلك
 وبرسن جودتها تضمن التي ابعيدة وابؼمارسات وابؼعايتَالاجراءات  من بؾموعة على ترتكز ووظائف راادوا وتبتٍ

 . انتاجها
 التعليم العالي مفهومالمطلب الأول: 

 وثقافاتو معارفو بتوسع وتوسع الإنساني المجتمع بتطور تطور التعليم، مؤسسات في ابؽرـ قمة العالر التعليم يعد
 علاقة تربطهم الذين الأفراد من بؾموعة من تتألف منظمة إدارية اجتماعية كوحدة ابعامعة ظهور إلذ وصولا
 أىدافها وبلوغ برقيق إلذ فيها يسعى والكل ومنسق واضح تنظيمي ىيكل ووفق البعض، بعضهم مع منظمة
 .المحيطة البيئة مع تفاعلها طريق عن المحددة

 تعریف التعليم العاليالفرع الأول: 
يعتبر التعليم العالر مرحلة تقع بعد ابؼرحلة الثانوية حسب ما يؤكده التعريف الوارد في ابعريدة الربظية : يقصد 

ؼ مؤسسات التعليم على مستوى ما بعد الثانوية من طر بالتعليم العالر كل بمط للتكوين او للتكوين للبحث يقدـ 
 135طريف مؤسسات معتمدة من طرؼ الدولة العالر و بيكن اف يقدـ تكوين تقتٍ على مستوى عاؿ من

 وبزتلف الثانوية، الشهادة على ابغصوؿ بعد جامعية معاىد أو كليات داخل يتم الذي التعليم" أنو بو ويقصد
 ،  136النظامي التعليم مراحل من مرحلة آخر وىو سنوات، أربع إلذ سنتتُ من ابؼؤسسات ىذه في الدراسة مدة

 جامعية مؤسسة مستوى على الثانوية مرحلة بعد تتم التي ابؼوجو التكوين أو التكوين الدراسات، أنواع كل فهو"
  137 ."للدولة الربظية السلطات قبل من العالر للتعليم كمؤسساتبها  معتًؼ  أخرى تعليمية مؤسسة أو

 أخرى أبظاء بؽا التابعة وابؼؤسسات ابعامعة على طلق، و يالعاؿ التعليم في معروفة مؤسسة أعلى ابعامعة وتعتبر
 لآخر، بلد من بـتلفة معاني برمل انهلأ الفهم في اختلاطا تسبب و التي ابؼدرسة الأكادبيية، ابؼعهد، الكلية، :مثل

 أو البريطانية التقاليد تتبع دولا أف بقد العالر، للتعليم معهد على لتدؿ تستخدـ  كلية كلمة أف من الرغم فعلى

                                                           
 .5ابؼتضمن القانوف التوجيهي للتعليم العالر، ص 1999افريل  4ابؼؤرخ في  05-99، القانوف رقم 24ابعريدة الربظية، العدد  135
 25ص السعودية، العربية ابؼملكة الرياض، والتوزيع، للنشر ابؼوسوعة أعماؿ مؤسسة ،7 ابعزء الثانية، الطبعة العابؼية، العربية ابؼوسوعة  136

137 UNESCO., world conference on higher education, Higher Education in the Twenty-First Century: Vision 

and Action, 9 October 1998, p 01. 
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 معهد على تدؿ ربدا الأكادبيية فإف بابؼثل وىو .خاصة ثانوية مدرسة إلذ للإشارة "كلية" كلمة تستخدـ الاسبانية
 138 .مدرسة أو للتعليم عاؿ

 ابؼتعلمكما يرتبط التعليم العالر ارتباطا وثيقا بفكرة التخصص على عكس ابؼراحل التي سبقتو حيث يكتسب فيها 
 من مراحل التعليم ابؼتخصصالاساسية في حقوؿ ابؼعرفة العامة، و عليو بيكن اعتبار التعليم العالر : مرحلة  ابؼبادئ

 139الاكادبيي الذي يستهدؼ سد ابغاجات ابغاضرة و ابؼستقبلية للمجتمع
الثانوي و بعد ابغصوؿ  و بالتالر فالتعليم العالر ىو آخر ابؼراحل التعليمية التي بير عليها ابؼتعلم و تأتي بعد التعليم

و ابما يدفع بالطالب الذ البحث على شهادة البكالوريا، حيث يتميز ىذا التعليم بأنو لا يرتكز فقط على التعليم 
خصص في المجاؿ الذي يتمكن فيو التكوين الذاتي خاصة و أف التعليم العالر يتميز بإعطاء الطالب الفرصة للتو 
 قوى البشرية ابؼتخصصة في بصيع المجالات التي بوتاجها سوؽ العمل. فهو يساىم في اعداد ال بالتالرو 

 الفرع الثاني: وظائف التعليم العالي
في العناصر التالية  تندرج ابؼعاصرة للجامعة الرئيسة وظائف أف على والغربية العربية الأدبيات بـتلف بذتمع تكاد 
 :ىيو 

 في الضرورية ابغلقات أحد ابؼختلفة واجراءاتو وبؾالاتو بدناىجو العلمي البحث يعتبر: وظيفة البحث العلميأولا: 
 وذلك ابؼيادين، بـتلف في تواجهها التي ابؼشكلات حل في كبتَا اعتمادا الدوؿ عليو تعتمد حيث تمعي،لمجا البناء

 الاستفادة فرص لزيادة و  و.واستمراريت التطور وبرقيق التقدـ صناعة في العلمي البحث ودور لأبنية منها إدراكا
 140منها نذكر العناصر، من بؾموعة توفر ينبغي والباحثتُ، الطلاب القرار، صناع قبل من نتائجو من

 العالية؛ والاجتماعية الاقتصادية القيمة ذات وابؼوضوعات القضايا ابذاه العلمي البحث توجيو 
 وإثرائها؛ ابؼعرفّة وإغناء والتجديد الابتكار إلذ الأبحاث توجيو 
 تمع؛لمجوا السوؽ حاجات لتلبية العلمي البحث توجيو  
 العلمي؛ البحث مشكلة أصالة  
 ابؼوضوع؛ حداثة 
 التحليلات؛ عمق  
 السابقة؛ والدراسات البحوث نتائج من الاستفادة درجة  
 ابؼستخدمة؛ الأدوات جودة  

                                                           
 .146ص السعودية، العربية ابؼملكة الرياض، والتوزيع، للنشر ابؼوسوعة أعماؿ مؤسسة ،8 ابعزء الثانية، الطبعة العابؼية، العربية ابؼوسوعة  138
 98،  صمرجع سبق ذكره، رفيق زراولة  139
 الجامعات في والباحثين الأكادیميين نظر وجهة من التربوي البحث جودة مؤشرات رياف، عطية عادؿ ، شاىتُ الفتاح عبد بؿمد 140

 473 .ص الاردف، ،53 العدد العربية، ابعامعات لابراد العامة الأمانة: العربية، ابعامعات ابراد بؾلة ،الفلسطينية
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‎دار‎الثانية،‎الطبعة‎،العالي عليمتال في الجودة ضمان‎الربيعي،‎بضد‎بن‎سعيد، البهاوشي‎العزيز‎عبدالمرجع: 
 36 .ص ،‎2008الاردف،‎ابؼستَة،

 

 

 الاسهاـ غتَ ابؼباشر الاسهاـ ابؼباشر

‎‎‎برامج جودة التدريس 
 و البحث العلمي 

للتدريس البرامج ابؼناسبة 
 ‎و البحث العلمي

الافادة من التسهيلات 
 ‎ابؼوجودة في ابعامعة 

النصائح العامة للقطاعتُ 
 ‎ابػاص و ابغكومي

 التنمية بػطط البحث استجابة مدى. 
و متُ برامج التعليم ومناىجمن خلاؿ التًكيز على مضاو ىذا  وظيفة الاعداد و التأىيل و التدریب:ثانيا: 

 141 مقارباتو و بفارساتو ووسائل نقل ابؼعرفة من اجل برقيق الاىداؼ التالر:و 
  و ابؼشاركة الفعالة تزويد ابؼتخرجتُ بكفايات بؿددة من معارؼ و مهارات  و ابذاىات تتيح بؽم الابلراط

 ملتزموف بقضايا الناس و المجتمع و الكوف.العمل تكوين مواطنتُ في المجتمع و 
  تعزيز العلاقات بتُ المحيط الاكادبيي و عالد الشغل و انشاء شراكات مع بـتلف القطاعات و برليل

 احتياجات المجتمع و العمل على تلبيتها مع الاخذ بعتُ الاعتبار التطورات العلمية و التقنية و الاقتصادية
 ابػارجي تمعلمجبا صلتها وتوثيق تطوير إلذ للمجتمع ابؼباشرة ابػدمة بؾاؿ في العالر التّعليم مؤسسات دؼتهكما 

 واقتصاديا واجتماعيا ثقافيا تطويره في والإسهاـ ابعامعة، رسالة من يتجزأ لا جزء واعتباره معو التفاعل خلاؿ من

  :في تمعلمجا خدمة مهاـ أىم وتتمثل
  تعزيزىابنة في ابغفاظ على قيم المجتمع و الانساني و ابغفاظ على نتاج الفكر البشري و ابؼسا التًاثبضاية. 
 ابؼسابنة في فهم الثقافات المحلية و الاقليمية و الدولية و التاربىية و تعزيزىا في اطار التنوع الثقافي. 
  و ابؼتخصصة و تعليم ابؼهن الراقية كالطب، الصيدلة و المحاماة ابؼؤىلة بالإطاراتتزويد المجتمع. 
 .نشر القيم ابؼتفق عليها عابؼيا و ابنا : السلاـ، العدالة، ابؼساواة، التضامن و حقوؽ الانساف 

 .تمعلمجا في العالر التعليم مؤسسة اسهامات بـتلف يبتُ التالر والشكل
 العالي في المجتمعاسهام مؤسسة التعليم : (41)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 

 

                                                           
 .140، ص2008 الاردف، الوراؽ، الأولذ، الطبعة ،الجامعي التعليم في الشاملة الجودة ادراة اخروف، و الطاءي حجيم يوسف 141

 البحث العلمي التعليم
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طريق تقديم نلاحظ من الشكل أف تقاطع وظيفتي التعليم العالر تسابناف بطريقتتُ في المجتمع أما مباشرة عن 
ابؼشورة و النصائح للأعواف التي بحاجة اليها، أو عن طريق ابؼسابنة في رقي المجتمع من خلاؿ استفادة كل افراده 
من ابغق في التعليم العالر والتسهيلات التي توفرىا للجميع، او بطريقة غتَ مباشرة من خلاؿ نتائج البحث العلمي 

لمي فضلا عن كفاية برامج التدريس و التي تساىم في اعداد القوى البشرية و الدراسات التي تساىم في التقدـ الع
 العاملة ابؼناسبة بؼتطلبات السوؽ.

 الوظيفة الثالثة للجامعة:ثالثا: 
 ،ابؼعرفة لاقتصاد المحرؾ ىي اليوـ ابعامعة أصبحت بل فحسب، والبحث التعليم على تقتصر ابعامعة مهمة تعد لد

  لتُشغ كما ابؼعرفة لاقتصادا ليشغ ابعامعي البحث أف Mote  الأمريكية متَلاند جامعة رئيس صور كما
ة اقتصاد الكهرباء  The Third Mission of)للجامعة الثالثة الوظيفة صطلح. و يعتبر م142الصناع

University) وبرديد وضع في تبحث التي الربظية الوثائق من العديد موضوع وىو ، 1990سنة منذ نقاش بؿل 
 الثالثةة للوظيف واحد تعريف يوجد لابحيث  143الوظيفة ىذه لتعزيز تيجياتاوالاستً  التفكتَ طرؽ القواعد،
 :الآتي ابعدوؿ بفا نتج عنو عدة تعاريف و التي سنتناوبؽا في الباحثتُ من العديد تناوبؽا بل للجامعة،

 (: مختلف التعاریف حول الوظيفة الثالثة للجامعة85الجدول رقم)
 التعریف الباحث السنة

1999 Asplund & 

Nordman 
 .الاقتصادية وابغياة المحيط المجتمع، مع بالتفاعل ربظي ـاالتز 

2000 Martin & 

Etzkowitz 
 والمجتمع الاقتصاد في للمسابنة وظيفة

2006 Gunasekara الإقليمية التنمية في ابعامعات مسابنة 
2006 Schoen et al. السلطات الصناعة،ك الأكادبيي غتَ ابػارجي العالد مع ابعامعة علاقة 

 والمجتمع العامة
2006 Thorn & Soo المجتمع ورفاىية الاقتصادية التنمية في ابؼسابنة. 
2008 Montesinos et al. للمجتمع خدمات تقديم. 
2009 Ca إلذ الوصوؿ  براوؿ التي  والبحث التعليم جانب إلذ ابعامعة أنشطة 

 التكنولوجيا نقل خدمات البحوث، تقدبيها طريق عن ككل المجتمع
 .العلاقات من أخرى وأنواع

2009 Göransson et al. والثانية الأولذ الوظيفة نطاؽ خارج والمجتمع العالر التعليم بتُ العلاقة. 

                                                           
، 2014 اض،يالر  ة،يالسعود ةيالعرب للمملكة العالر ميالتعل وزارة عن صادرة قةيوث ،للجامعات الثالثة فةيالوظ وابؼعلومات، طيللتخط العالر ميالتعل وزارة وكالة 142
 .11ص

143
Dan M-C., The Third Mission of Universitiesin the Development Strategy of Vienna City, Informatica 

Economică  journal , Vol. 16, N°4, 2012, p 50. 
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2010 Gleeson ابعامعي ابغرـ خارج ؼراالأط بصيع بؼشاركة وظيفة.  
2012 Dan الشركات الفكرية، ابؼلكية حقوؽ ابؼعرفة، للبحث، الاقتصادي الاستخداـ 

 أشمل، وبدعتٌ .التكنولوجيانقل ،الاختًاع براءات  (spin-offs)ابؼنبثقة
 .للمجتمع موجو شيء كل

2012 Predazzi والمجتمع العلم بتُ ابغوار لتعزيز وظيفة. 
2012 Shore & 

McLauchlan 
 البحث  وتسويق الصناعة مع علاقات إقامة ابؼعرفة، لنقل موجهة أنشطة
 .ابعامعي والتعليم

2013 Raditloaneng المجتمعية وابؼشاركة ابػدمة. 
 Mugabi H., Institutionalisation of the Third Mission of the The case: المصدر

University-of Makerere University, Academic Dissertation, University of Tampere, 

2014, p 15. 
 لمجتمعيةا الثالثة الوظيفة : و ىي أبعاد ثلاثة على و آخروف Montesions حسب  الثالثة الوظيفة تشتملكما 

 المجتمع وخدمة ابعامعة صورة برستُ في ابػدمات ىذه  تساىم حيث مالية، فائدة دوف خدمات تقديم خلاؿ من
 منة ابؼشروعاتي الثالثة الوظيفة ؛ الفنية والعروض ابؼتقاعدين للموظفتُ خدمات كتقديم المجتمع في مسابنة وبرقيق
 الثالثة الوظيفة ؛ الاختًاع براءات وتسجيل للصناعة تارااستش كتقديم التمويل لزيادة خدمات تقديم خلاؿ

 144معينة صناعات في والابتكار والتطوير للحكومة استشارات تقديم  خلاؿ من الابتكارية
 لتعليم العالي  النظرة الاقتصادیة ل الثالث:الفرع 

 البحث تطوير وفي المحلي المجتمع خدمة في متميزة أىداؼ برقيق إلذ تسعى ابغالر الوقت في ابعامعة أضحت
 المجتمع حاجات تلبي التي ابؼتنوعة ابؼعرفة حقوؿ في وابؼتخصصة ابؼؤىلة البشرية الكوادر وإعداد العلمي،

 والتي ابؼفيدة ابؼعارؼ وفي تكوينها، بيكن التي ابؼهارات في العالر التعليم في الإنتاجية النواحي تمثلحيث ت145المحلي
 التعليم واف استهلاكا، تعد لا فهي ل، الدخ زيادة والذ والقدرات، ابؼواىب تنمية إلذ يؤدي بفا اكتسابها بيكن
 أف شولتز ويؤكد الإنتاج، زيادة إلذ تؤدي التي الابذاىات يتضمن انو بل فحسب، للفرد تقدـ خدمة يعد لد العالر
 ابغاؿ في بػدمتو ابؼدخرات تكوين وعلى الاستهلاؾ، على بدوره يؤثر أف بيكن كاستثمار التعليم إلذ النظرة

  العمل سوؽ متطلبات مع ابعامعة بذاوب مدى على يتوقف التعليم بسبب الاقتصادي التقدـ و أفوابؼستقبل،
  146ابػربهتُ من عالية مواىب يتطلب  السوؽ واف

                                                           
144 Montesinos P et al., Third Mission Ranking for World Class Universities : Beyond Teaching and 

Research, Higher Education in Europe, Vol. 33, N°(2-3), 2008, p262 . 
 في التغيتَ إدارة بـبر ابؼؤسسة بؾلة ، 2004/ 2012 الفترة خلال الجزائر في العالي التعليم قطاع تطور الداوي، الشيخ ، زرقة بن ليلى 145

 .8، ص2015 ابعزائر ،4العدد التسيتَ، علوـ و التجارية العلوـ و الاقتصادية العلوـ كلية ابعزائرية ابؼؤسسة
 62 ص ،2000 لبناف، ع،يوالتوز  والنشر للدراسات ةيابعامع ابؼؤسسة ،الثالثة ةيالألف في الجامعة ورسالة ةيالتنم ، الأسعد مصطفى بؿمد 146
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 والثقافية ابغضارية ابعوانب في بو يساىم ما مع يتعارض لا الاقتصادية الناحية من العالر التعليم بو يساىم ما إف
و عليو لا بهب اغفاؿ ابعانب  وتطويره،تدعيمو  اجل من ىي الآف العالر للتعليم الاقتصادية النظرة حيث أف

الاقتصادي عند ابغديث عن التعليم العالر حيث ترتبط النواحي الاقتصادية و الثقافية للمجتمع ارتباطا قويا 
 .وأثاره العالر التعليم نتائج كبتَ حد والذ يقيسوا أف الآف للاقتصاديتُ ابؼمكن من أصبح اذ وتبادليا 

 العالي التعليم تمویل أولا:
بالأمواؿ  التعليمية ابؼؤسسة و يعتٍ تزويد عليو، إنفاقها يتم التي ابؼبالغ كافة في العالر التعليم بسويل عمليةب يقصد
 .أجلها من قامت التي أغراضها لتحقيق اللازمة

 ابؼوازنة في سنويا بؿدودة مبالغ بزصيص طريق عن الدولة، وذلكالذ  أساساالعالر   التعليم د مهمة بسويلو و تع
 ىذه الدوؿ ومن للدولة، الوطتٍ بالدخل مباشرا ارتباطا ابغكومية ابؼخصصات ىذه العالر، وترتبط للتعليم العامة
 147العربية الدوؿ ومعظما وماليزي وابؽند وسنغافورة الياباف مثل آسيا دوؿ بعض و وابقلتًا، فرنسا

 ويرجع وأسرىم، الطلبة إلذ ابغكومات من العالر التعليم بسويل في كبتَا برولا ىناؾ كاف 1980 سنة و لذا فمنذ 
  148:بينها من بـتلفة أشكاؿ في تظهر التكاليف فتقاسم العالر، التعليم على الطلب زيادة إلذ ذلك من جزء
 الدراسية الرسوـ -
 ابػدمات في زيادة -
 ابغكومية ابؼساعدات ابلفاض -
 الزائد الطلب لتلبية ابػاصة ابعامعات تشجيع -

 فكرة عبرىذه الحيث انتشرت  قطاع التعليم العالر على أنو منتج خاص،و في الآونة الأختَة أصبح ينظر الذ 
 العالر التعليم بسويل بمط تغيتَ حوؿ أخرى، خاصة منظمات و العابؼي البنك من كبتَا جدلا لاقت و العالد أبكاء

، أصبح بأسره المجتمع على، فبعدما كانت خدمة التعليم العالر عامة تعود بالنفع 149التعليم جودة على تأثتَه و
ينظر اليو على أنو منتج خاص و نعتٍ بو أف من أراد أف يستفيد من التعليم العالر عليو أف يدفع مقابل ابػدمات 
التي يقدمها ىذا القطاع ، الأمر الذي جعل مصادر بسويل التعليم العالر تنتقل من يد ابغكومات الذ الأفراد، وىذا 

التي بدورىا تساىم في بذهيزىا بدختلف الوسائل الضرورية للتعليم و البحث ما يؤدي الذ زيادة موارد ابعامعات و 
 150:العلمي. و تعود الاسباب التي ادت الذ تزايد متطلبات التعليم العالر من الأمواؿ الذ

 .العالر التعليم عابؼية أو الدبيغرافي النمو نتيجة العالر سواء التعليم على الطلب زيادة -

                                                           
 .18، ص2006 مصر، النهضة، مكتبة ،ةیالبشر  ةيوالتنم ميالتعل لیتمو  في دراسات العزيزي، بهجت الرفاعي، ابضد  147

148
 UNESCO., Forum on higher education, Research and knowledge, February, 2009, p02 

149
 James J-F, Forest, Altbach P-G., International handbook of higher education, Springer Netherlands, 2007, 

p  200. 
 197 ص ،2007 الأردف، ع،يالتوز  و للنشر ثيابغد الكتب عالد ،طويتخط و ميالتعل اتیاقتصاد ، حيفل خلف حسن 150
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 بنوعية والاىتماـ ابؼستمرة التغتَات مواكبة من بسكنهم ومعارؼ بدهارات يتمتعوف أفراد تكوين إلذ ابغاجة -
 .التعليم

ىيئة  أعضاء رواتب أو التجهيزات بابؼباني، منها ابؼرتبطة سواء التعليمية العملية مستلزمات أسعار ارتفاع -
 :151التعليم على الاتفاؽ لقياس مؤشرات عدة التدريس وتستخدـ

 .الدولة ميزانية من العاـ الإنفاؽ / التعليم على الإنفاؽ نسبة -
 .القومي الناتج / التعليم على الإنفاؽ نسبة -

 المجتمع أفراد عدد على الإنفاؽ قيمة الواحد، للفرد كحصة التعليمي الإنفاؽ مقدار - 
 العالي التعليم كلفة :ثانيا
 ما و الأجور و كابؼرتبات منتظمة و دورية بصفة تنفق التيابعارية  النفقات أنها على إلذ نفقات التعليم ينظر

 سنوات لعدة ىا أثر بيتد حيث ،الرأبظالية تشمل النفقات أف بهب شابهها. كما يراىا آخروف على انها
 جانب إلذ تشمل أف ينبغي التعليم كلفة أف ثالث فريق يرى حتُ في )و ابؼعدات ابؼباني تكاليف في كما(لاحقة

 ابؼالية النفقات بـتلفكلفة التعليم أبنائها، و نعتٍ ب تعليم سبيل في الأسرة تنفقو الرابظالية ما و ابعارية النفقات
 ابؼزودة بدختلف ابؼهارات البشرية القوى ابؼستقبلية التي تنفق في سبيل ابغصوؿ على بـرجات من أو ابغالية

 من الدخوؿ الذ عالد الشغل و بناء الشخصية السوية.  بسكنهم التي ابؼعارؼو 
 :152و برسب عناصر كلفة التعليم العالر انطلاقا من عدة مؤشرات منها

 ىنا بالطالب ابؼقصود و أنواعها وحسب الكلفة من الطالب حصة يقيس حيث الطالب، كلفة مؤشر 
 .التعليمية العملية في ابؼسجل

 أنواعها حسب الكلفة من ابػريج الطالب حصة يقيس والذي ابػريج، كلفة مؤشر.  
 أنواعها حسب بظالية،رأال الأصوؿ أي ابؼوجودات كلفة مؤشر أو الأبنية الأجهزة، أو ابؼواد كلفة مؤشر. 
 الأخرى التضحية بالمجالات بسثلها التي و التعليم، في النفقات أو ابؼوارد لاستخداـ البديلة الفرصة كلفة 

 .-تقديره يتم-افتًاضا التعليم في استخدامها من بدلا فيها ابؼوارد استخداـ بيكن التي
 معظم التكاليف فإف وكباقي ابػريج، أي واحدة وحدة إنتاج يستغرقو الذي بالزمن مرتبطة ابؼؤشرات إف ىذه 

 .عوائدىا وتعظيم الوقت( و ابعهد( التكاليف ىذه خفض إلذ تهدؼ الدوؿ
 
 
 

                                                           
 198 ص ، ابؼرجع نفسو 151
 202 ص ، الرجع نفسو  152
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 الصناعةالجامعة و : المقاربة بين و نيالمطلب الثا
 بؾموعة على أف التنمية تعتمد  الإنساف  بحيث وىو مشتًؾ عنصر في وابعامعة يلتقياف التنمية أف فيو  شك لابفا 
والتكنولوجي، و التي لا تتكامل و لا تتناسق الا  والتقدـ التقتٍ الطبيعية، وابؼوارد ابؼاؿ، رأس غرار على العوامل، من

البشري ىو الذي أوجد ىذه العناصر و ىو ابؼسؤوؿ عن تطويرىا، و ىذا لا يكوف الا  بوجود الانساف، فالعنصر
من خلاؿ مهاراتو و قدراتو ومعارفو التي يكتسبها من التعليم و خاصة التعليم العالر باعتباره آخر مرحلة تعليمية 

 بجميع الفرد شخصية بناء في ابعامعي حيث يساىم التعليم يتلقاىا الفرد و التي تساعده على التخصص والتميز،
 وجود من التنمية فعاليتهاتستمد  ، و في ابؼقابلالشاملة التنمية برقيق إلذ بو والدفع بؽا، التكامل وبرقيق جوانبها
و ابؼتغتَات  العصرية ابؼتطلبات مع التكيف على مؤىلة ةبشري رداو م تعمل على اخراج تعليمية كمؤسسة ابعامعة

 التنمية بشكل عاـ .التي تتماشى مع 
 الفرع الأول: ما ىية العلاقة الجامعة/الصناعة

 الخة و قصر دورة حياة ابؼنتج،...تواجو الشركات الصناعية في الوقت الراىن ضغوطا متمثلة في ابؼنافسة ابؼتزايد
احدث عليو فهي بؾبرة على اكتشاؼ مصادر خارجية للابتكار و ابغصوؿ على افكار جديدة و الوصوؿ الذ و 

و في نفس الوقت تعاني ابعامعات من ضغوط ابؼطالبة بتحوبؽا من العقلية الانعزالية الذ عقلية  ،الابحاث الاكادبيية
لذلك فانها تظهر بضاسا متزايدا لاستغلاؿ قاعدة معارفها و  ،و ابؼسابنة في البرامج الوطنية للابتكار ابؼقاولاتية

 تكوف فعادة ما ،بل بالعكسفابعامعة و الصناعة ليستا في وضع تنافسي  ، ق ابؼلكية الفكرية و التكنولوجياتسوي
 ابؼصدر تكوف ما فعادة ابؼؤسسات أما للابتكار ابؼعرفي، الرئيسي ابؼصدر العلمية البحوث معاىد أو ابعامعات
معا في اطار نظاـ  و العمل الامر الدى يستدعى ابراد كلا من ابؼستويتُ  153التكنولوجي للابتكار الرئيسي

ى تطبيق لفة و نشرىا بينما تركز الشركات عابعامعة تعمل على خلق ابؼعر ، لأف متكامل لتحقيق الاىداؼ ابؼشتًكة
 بـرجات ابعامعة ) ابؼعرفة( من اجل ابغصوؿ على منتجات مبتكرة.

بينما  ،بسكنها من انتاج منتجات مبتكرة من خلاؿ ابؼعرفة العلمية التي تستوعبها ابؼؤسسات الاقتصادية فانهاف
تطبيق ابعامعة بؽا يدفعها الذ توجيو نتائج بحوثها العلمية الذ تلبية احتياجات المجتمع، بفا يدعم التنمية الاجتماعية 

تهدؼ العلاقة التي تربط بتُ ابعامعة و الصناعة الذ صناعة ابؼعرفة و  ابؼشتًكة. و الاقتصادية من خلاؿ الانشطة
 .التي أنشأتها ابعامعات و مراكز البحوث بفا يؤدي الذ بفارسات جديدة و متطورة العلمية ابؼعرفةخلاؿ تطبيق  من

من الضروري انشاء نظاـ لتدفق ابؼعرفة انو  Wang et Lu يفرض  في كل ابؼؤسسات ابؼعرفةو من أجل تعزيز 
يوضح تدفق ابؼعرفة بتُ ابعامعة الشكل التالر و  .بينهما على اساس النقل الديناميكي للمعرفة العلمية التطبيقية

التطور التكنولوجي أي ىنالك علاقة تكاملية متًابطة لا حدود بؽا مع حيث يعبر عن علاقة غتَ منتهية  الصناعةو 
 بتُ العناصر الثلاث بفا ينتج عنو اقتصاد متنامي من الناحية الكمية و النوعية.

                                                           
153

Xu H., A Regional University-Industry Cooperation Research Based on Patent Data Analysis, Asian 

Social Science, Vol. 6, N°11, 2010, p 88. 
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 المعرفة بين الجامعة و الصناعة : تدفق(41)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 

 ,Siegel D-S, Wadman D-A, Atwater L-E, Link A-Nمن اعداد الباحثة اعتمادا على  المصدر:

commercial knowledge transfers from universities to firms : improving the effectiveness 

of university-industry collaboration, journal of hight technologiy management research, 

N°14, 2003, p 111 

و ابعزائر كغتَىا من البلداف تسعى جاىدة لتطوير العلاقة بتُ المجتمع العلمي و المجتمع الصناعي حتى تستفيد من 
ستويات ، و من اجل ذلك ارقى ابؼالذ ير الدولة و النهوض بها في تطو  بالغةبـرجات القطاعتُ بؼا لو من ابنية 

ا سواءا من ناحية مقامت بدفع ىاذين القطاعتُ حتى يتقاطعا فيما بينهما عن طريق اقامة جسور تربط بينه
و دفعها الذ  جعل ابعامعة اكثر مقاولاتية عن طريق ،ابعامعة و البحث العلمي او من ناحية ابؼؤسسات الاقتصادية

التواصل اكثر مع ابؼؤسسات الاقتصادية و اقامة اتفاقيات بينهما للاستفادة من الابتكار ابؼعرفي و جعلو تكنولوجي 
 حتي يستفيد كلا الطرفتُ. 

 والذي والتطوير، البحث في والصناعة ابعامعة بتُ التعاوف بؾاؿ في الدولرابعزائر  بيوضح ترتي ابؼوالر ابعدوؿو 
 .154العابؼي التنافسية لتقرير وفقا الابتكاررات ابػاصة بابؼؤش كأحد يعتبر

 والتطویر البحث في والصناعة الجامعة بين التعاون مجال في الجزائر ترتيب (:48 )رقم  جدولال
 التًتيب القيمة سنة الاصدار

2010/2011 - 119/139 

2011/2012 2.3 136/142 

2012/2013 1.9 144/144 

2013/2014 2.1 146/148 

2014/2015 2.3 137/144 

2015/2016 2.7 136/140 

2016/2017 2.7 120/138 

2017/2018 2.6 125/137 

 العابؼي التنافسية تقرير على بالاعتماد إعداده تم :المصدر
 

                                                           
 http://www3.weforum.org/docs/GCR2017  05FullReport/ TheGlobalCompetitiveness-/2018  من ابؼوقع الاكتًوني: 154

Report2017%E2%80%932018.pdf ,  22/09/2019اطلع عليو 

 ابعامعة

الابتكار 
 التكنولوجي

 الصناعة
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 فرع الثاني: مستویات التعاون بين الجامعة و الصناعةال
حيث تتدفق ابؼعرفة  ،بقد انها تعتمد على التدفق ابؼستمر للمعرفة بينهمابالنظر الذ العلاقة بتُ ابعامعة و الصناعة 

رات وورش العمل، بسى ابؼؤ بالاعتماد عل من ابعامعة الذ الصناعة من خلاؿ نتائج البحوث العلمية للشركات
توظيف خربهي ابعامعات  من خلاؿايضا تتدفق ابؼعرفة عن طريق انعكاساتها  و ابؼنشورات و براءات الاختًاع،

 .وبؿاضرات/ تدريب منسوبي الشركات
حيث تشارؾ ابؼؤسستتُ في انشاء  و بذدر الاشارة على اف ابؼعرفة تتقابظها ابعامعة و الصناعة بصورة مشتًكة

راؼ الاش ،و ابؼشاريع ابؼشتًكة لبحوث التنمية ابؼطبوعات ابؼشتًكة عن طريقابؼعرفة العلمية و التكنولوجية  تطويرو 
 ابعامعة. خربهيابؼشتًؾ على اطروحات ابؼاجستتَ و الدكتوراه و اقامة شركات جديدة من قبل 

يبدا الطلب من الصناعة على اساس مطالب  و بيكن ابغديث عن تدفقات ابؼعرفة من الصناعة الذ ابعامعة حتُ
 تدفق على مؤشرين بنا:الداخلية و يستند ىذا ال السوؽ او ابؼشكلات

حوث و الاستشارات ابؼستخدمة ىي عقود الب الرئيسيةحلوؿ ابؼعرؼ التطبيقية حيث القنوات  -
 155المحاظرات / التدريب في ابعامعة من قبل منسوبي الشركات.و 

 .و الاستشارات ة استنادا الذ قناة عقود الابحاثحلوؿ التكنولوجيا ابغالي -
 156مستويات التعاوف بتُ ابعامعات و الصناعة فيما يلي: و عليو بيكن اف نلخص

 التطويرث العلمي و ليس بالضرورة البحث و : حيث تهتم ابعامعة بالتدريس و البحالمستوى التقليدي -1
البحث التطبيقي، و تقوـ ابعامعة بعمل ابحاث مشتًكة مع الصناعة أو تقديم خدمات استشارية و لكنها و 

 لد عنو تعاوف طويل الأجل بتُ ابعامعة و الصناعة.تكوف بشكل مؤقت و لا يتو 
 الرئيسيةو ىنا يتم دعم الأبحاث و توجيهها في ابعامعة بدا يتوافق مع احتياجات الشركة  المستوى المتطور: -2

 .التي يتفاعل معها القسم أو الوحدة الاكادبيية
تديره ابعامعة و توجو الأبحاث فيو و في تؤسس بؾموعة من الشركات بـتبرا متخصصا  المختبرات المشتركة: -3

 من خلاؿ بؾلس يضم بفثلتُ بؽاتو الشركات.
في ىذه ابغالة تكوف الشركات غتَ قادرة على انتظار ابعامعات لتطور برابؾها وفق ما  الصناعة الجامعة: -4

اصة بها جامعة خبتأسيس تقوـ الشركة و عليو يتلاءـ مع احتياجات الشركة ذات التغتَ و التجديد السريع، 

                                                           

 
 جامعة ،18 العدد  التًبية، كلية بؾلة ،الثلاثي الحلزوني النموذج ضوء في الصناعة و الجامعة بين التعاون تفعيل ، عصاـ ابضد سيد سعيد 155

 .187، ص 2015 مصر، سعيد، بور
، ص.ص 2006 الاردف، عماف، العالر، التعليم للتطوير الوطتٍ ابؼؤبسر ،الصناعة و الجامعة بين العلاقة محور اخروف، و طهبوب العابدين زين 156 

12-13. 
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التي بزدـ  بالأبحاثتقوـ من خلابؽا بتدريب اطاراتها و منحهم الشهادات العلمية ابؼعتًؼ بها و كذلك القياـ 
 الشركة و احتياجاتها.

صناعة و ىذا النموذج ناتج عن تكامل العلاقة بتُ الصناعة و ابعامعة بحيث تكوف ال الجامعة المتكاملة: -5
معة بؽا علاقة متعددة مع ملة و بىتلف ىذا النموذج عن سابقو باف ابعاابعامعة شريكتُ لبعضهما بصفة كاو 

الذ ذلك فاف الصناعة ليست مستفيدة من خدمات و منتجات ابعامعة  بالإضافةصناعات بـتلفة شركات و 
 .ارجاتهبـت و كذلك النتائج في ابعامعة و فقط بل ىي شريك في ابؼدخلات و العمليا

 المقاولاتيةالجامعة : المطلب الثالث
لجامعة تتميز بتكامل البحث إلذ جانب التعليم، بسر ابعامعات اليوـ بثورة ثانية من لابؼهمة الأساسية ما كانت عدب

* أوؿ من Etzkowitzيعتبر و ، تعليم والبحث والتطوير الاقتصاديال  مؤسساتابؼفتًض أف بروؿ ابعامعات إلذ
 الاقتصادية للتنمية  وضرورية حابظة أصبحت التي ابعامعات لوصف "ابؼقاولاتية ابعامعة" مفهوـاستحدث 

خطوات  من خطوة أنو على للجامعة ابؼقاولاتي النشاط إلذ تنظر البحث ابذاىاتحيث اصبحت   والإقليمية
 فعلة رديعتبر   Paturel و  Jaziri حسب ابؼقاولاتية ابعامعة ظهور فإف ومنو، 157ابعامعة لنظاـ الطبيعي التطور

ىكذا ، تم استخداـ ىذا ابؼصطلح . و يوالاجتماع يالاقتصاد الواقع متطلبات ضرورية بؼختلفاستجابة  أو
 إضافة ،ؿ آليات السوؽ في إدارة ابعامعاتلإدخاؿ بعض العقلانية السياسية في كثتَ من الأحياف من خلاؿ إدخا

  .الصناعة لصالح التكنولوجيا نقل في ابعامعات مسابنة طريق عن البحث تثمتُ إلذ
 : تعریف الجامعة المقاولاتية الفرع الاول

تطور ابعامعة. فبالاضافة الذ  مهامها  من مراحل، ابعامعة ابؼقاولاتية ىي مرحلة   Etzkowitzبالاعتماد على
( بحيث تضمن الاستمرارية بتُ ابؼاضي ابؼقاولاتيةالتقليدية )التدريس والبحث( فانها ستفتًض مهمة جديدة )

قاولاتية على أنها بتعريف ابعامعة ابؼ Allen و Bird قاـفقد  اما بخصوص مفهوـ ابعامعة ابؼقاولاتية، ،وابغاضر
بؼؤسسات و الأشخاص الذين يسعوف إلذ خلق االإستشارات التي تقوـ بها ابعامعات لصالح تلك الأنشطة و 

 .158مؤسساتهم ابػاصة

                                                           
157 Frank T et al., University entrepreneurship , A taxonomy of the literature, Industrial and Corporate 

Change, Oxford Journals, Vol. 16, N°4, July 2007, p 708. 

* Henry Etzkowitz الثلاثي ابغلزوف ومفهوـ  ، الريادية ابعامعة مفهوـ مؤسس باعتباره دراسات الابتكار في دولية بظعة ذو باحث،"Triple 

Helix" وأعداد الكتب من سلسلة عنها نتج والتي الثلاثي، للحلزوف الدولية سلسلة ابؼؤبسرات مؤسسي أحد أيضا الثلاثي وىو ابغلزوف بصعية رئيس وىو 
 etzkowitz-http://gender.stanford.edu/people/henry  أنظر، 1996 ةسن أمستًداـ في انعقادىا بداية منذ المجلات من خاصة

158
 Jaziri R, Paturel R., L’intention entrepreneuriale de l’universitaire : vers un Consensus conceptuel de 

l’academic entrepreneurship à L’acadépreneuriat, Colloque international sur « l’entrepreneuriat à la 

recherche de l’intention : l’imagination au service de la gestion », ESC Bretagne Brest, 29-30 janvier 2009, p8.  

http://gender.stanford.edu/people/henry-etzkowitz
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فقد عرفا ىذه الأختَة بأنها : تلك الظاىرة التي من خلابؽا يقوـ عضو من ابعامعة أيا    Paturelو  Jaziriأما 
   كاف طالبا أو موظفا أو أستاذا أو باحثا بإنشاء مؤسستو ابػاصة ، وىذا الإنشاء ليس بهدؼ ترؾ ىذه الأختَة 

 م الباحثتُ و ابعدوؿ ابؼوالر يوضح تطور تعريف ابعامعة ابؼقاولاتية لأى . 159ابعامعة(  أي)
 : تعاریف الجامعة المقاولاتية(44رقم)جدول 

 التعریف الباحث  السنة
4541 Etzkowitz  البحوث الاختًاعثل براءات مىي ابعامعات التي تفكر في إبهاد مصادر جديدة للتمويل ،

 بالعقود و الدخوؿ في شراكة مع مؤسسة خاصة
4551 Chrisman ,  

Hynes 

 &Fraser 

 ابؼقاولاتية تعتٍ خلق مشاريع عمل جديدة من طرؼ أساتذة ابعامعة، التقنيتُ أو الطلبة.ابعامعة 

4554 Clark  في كيفية دخوبؽا لعالد الأعماؿ، وتسعى  الابتكارابعامعة ابؼقاولاتية، في حد ذاتها تسعى إلذ
لإحداث تغيتَات جوىرية في طبيعة التنظيم من أجل الوصوؿ إلذ مكانة واعدة في ابؼستقبل. 

 بسثل أحد الأطراؼ الفاعلة في حد ذاتها. حيث بذاتها تسعى لتصبح قائمةفهي 
4554 Röpke  أف تعتٍ ثلاثة أشياء: ابعامعة بحد ذاتها كمنظمة تصبح مقاولاتية،  لجامعة ابؼقاولاتيةلبيكن

أعضاء ابعامعة )الأساتذة، الطلبة، ابؼوظفتُ( يتجهوف بطريقة أو بأخرى ليكونوا مقاولتُ، 
 ، الذي يتبع أسلوب مقاولاتي.الإقليمابؽيكلي بتُ ابعامعة و  الاقتًافوتفاعل ابعامعة مع البيئة، 

4555 Subotzky م ابعامعة ابؼقاولاتية بتوثيق الشراكة بتُ ابعامعة و قطاع الأعماؿ ، بتحميل قدر أكبر من تتس
القيادة و ابؼسؤولية للأساتذة للحصوؿ على مصادر خارجية للتمويل و أيضا بأخلاقيات الإدارة 

 التخطيط.و 
2882 Kirby التعرؼ على الابتكارلديها القدرة على  كما في بؿتوى أي ثقافة مقاولاتية، ابعامعة ابؼقاولاتية  ،

 .للتحديات الاستجابةالفرص و خلقها، العمل ابعماعي، برمل ابؼخاطر و 
2881 Etzkowitz  تعتبر حاضنة  العالد، ابعامعة ابؼقاولاتية إلذالفردي للطلبة و إرسابؽم  بالتدريبكما تقوـ ابعامعة

 طبيعية، توفر ىياكل الدعم للأساتذة، و الطلبة للبدء في مشاريع جديدة، فكرية، بذارية مشتًكة

2881 Jacob, 

Lundqvist & 

Hellsmark 

، الاستشاريةت التعليمية، ابػدمات راابعامعة ابؼقاولاتية تقوـ على كل من التسويق )رسوـ الدو 
 الطلبة للشركات الناشئة( امتلاؾ، التًخيص أو الاختًاعالأنشطة التوجيهية(و التسليع)براءات و 

2881 Etzkowitz  لات في خلق خو زيادة ابؼد للاستعماؿابعامعة ابؼقاولاتية تأخذ موقف ابؼبادرة في وضع ابؼعارؼ
في تطورىا و علاقتها مع الشركاء  . ما يعتٍ أف ابعامعة بستلك رؤية إستًاتيجيةالأكادبييةابؼعرفة 

 .بالمجتمع  تهاعلاقتتغتَ  و بالتالر المحتملتُ

                                                           
159

 Jaziri R, Paturel R., 2009, Op Cit, p10. 
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2881 Zaharia & 

Gibert 
الأفراد، ابؼعارؼ  إدارةلكي تؤدي ابعامعة دورىا، بهب عليها أف تتبتٌ موقفا رياديا على مستوى 

ابعامعة بهعلها تلقب بمية وإدارتها للمقاولاتية ذا الأسلوب، فإف مهمتها التعليبهو الكفاءات.
 ابؼقاولاتية.

2881 Fuller 

(OCDE) 
من فرؽ، و الذين ضالأساتذة فردية كانت أو  أنشطةابعامعة ابؼقاولاتية تستخدـ للدلالة على 

تدريب( لعملاء في القطاع العاـ يتجهوف إلذ التمويل الذاتي عن طريق بيع معارفهم )بحث و 
 ابػاص.و 

2882 Miclea لاحتياجاتينظر للجامعة على أنها مرموقة، عليها أف تكوف مبتكرة، مبادرة و ملبية  لكي 
التعليم و البحث، ابعامعة ابؼقاولاتية بهب أف  إلذ إضافةبـتلف الأطراؼ ابؼعنية. ىذا يعتٍ أنو، 

و الدولة، وأف تكوف عنصرا فعالا  للإقليمو الاجتماعية  الاقتصاديةتشارؾ بقدر كبتَ في التنمية 
ابؼبتٍ على ابؼعرفة، أف تصبح مقاولاتية، يبدو أنو ابؼعيار الذىبي لأي جامعة  الاقتصادفي تعزيز 

.  دينامكية اليوـ
2882 Guerrero -  

Cano, 

Kirby & 

Urbano 

ة التعرؼ على الفرص، الابتكارتعرؼ ابعامعة ابؼقاولاتية على أنها ابعامعة التي لديها القدرة على 
للتحديات .كما تسعى لإحداث تغيتَات الاستجابة خلقها، العمل ابعماعي، برمل ابؼخاطر و 

 جوىرية في طبيعة التنظيم حتى تبلغ مكانة واعدة في ابؼستقبل. 
2883 Rothaermel, 

Agung  & 

Jiang 

التي تولد التقدـ التكنولوجي و تسهل عملية نشر التكنولوجيا عن طريق وسطاء مثل  ىي
مكاتب نقل التكنولوجيا وإنشاء حاضنات الأعماؿ أو ابغدائق العلمية، التي تنتج عنها شركات 

 جديدة.
2883 Ibarra –

Colado 
أسلوب منظمات الأعماؿ كالأشكاؿ  اعتمادالسمة الأساسية للجامعة ابؼقاولاتية تكمن في 

التنظيمية و تكنولوجيات الإدارة، وإدماج أساليب ابؼنظمات ابؼرتبطة بالتميز، ابعودة و ابؼنافسة، 
في إطار افتًاض أف ابعامعة لا بزتلف في جوىرىا عن أي منظمة أخرى. وبالتالر، بيكن التعامل 

 معها بنفس الطريقة.
2883 Kekale  في طرؽ تسيتَ مشاريعها. للابتكارىي التي تسعى بفاعلية  ابؼقاولاتيةابعامعة 
2884 Guenther  & 

Wagner 
ابؼباشرة التي تدعم نقل  الآلياتابعامعة ابؼقاولاتية ىي مؤسسة متعددة الأوجو من خلاؿ 

غتَ ابؼباشرة التي تدعم أنشطة  الآلياتلذ الصناعة، إضافة إلذ االتكنولوجيا من البيئة الأكادبيية 
 الأعماؿ التجارية ابعديدة عن طريق تعليم ابؼقاولاتية.

2885 Gibb, 

Haskins  & 

Robertson 

شتمل على كل أنواع ابعامعات التي لديها تراث كبتَ في البحث يمفهوـ ابعامعة ابؼقاولاتية 
 إضافة إلذ حداثة تنظيمها.

2844 Rajhi ىي ابعامعة التي تتبتٌ ابؼمارسات ابؼقاولاتية في بيئتها الداخلية و ابػارجية. ابعامعة ابؼقاولاتية 
 Rajhi N.,  Op.Cit, p 157-158  :المصدر
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 : ابعاد التوجو المقاولاتي للجامعةالفرع الثاني
 بفا يدفع أف تبتكر، ابؼخاطرة، ببعض تسمح وأف تكوف مبادرة أف يفرض عليها ابؼقاولاتي للتوجو ابعامعة تبتٍ إف

 أبعادعدة  للجامعة ابؼقاولاتي التوجو يأخذعليو و  ،فاعلة في المجتمع لكي تبقى اللازمة بالوتتَة التقدـ بابعامعة الذ
 :160نذكر منها

 جديدة،  مجراب)  مهامها مستوى على سواء الابتكار أسلوب تنتهج التي ابعامعة ىي : المبتكرة الجامعة -
 على أو( ...ابؼنبثقة، الشركات جديدة، ومشاريع أفكار خلق حديثة، تدريس طرؽ جديدة، بزصصات

 (....جديدة، إدارية أساليب جديدة، ىياكل جديدة، عمل طرؽ)  الداخلي تنظيمها مستوى
 ابهابية مواقف  بؽا التي ابعامعة وىي ابؼخاطر، برمل على القدرة لديها التي ابعامعة أي : المخاطرة الجامعة -

 .ابؼخاطر مواجهة في
 بؽا إبما و التغتَات مع فقط تتكيف لا أي، استباقية اجراءات تتخذ التي ابعامعة ىي : رةدالمبا الجامعة -

من ذلك و ىو ثر و حسب بل أك  ةدر مبا تصبح أف ابعامعات على بهبلا  أي أنو  ،بها التنبؤ على القدرة
 .مقاولاتية أف تصبح أكثر

 ابزاذ فيالاستمرار  وعلى نفسها على الاعتماد على القدرة لديها التي ابعامعة ىي : المستقلة الجامعة -
 إبهاد أو الذاتي التمويل على والقادرة بنفسها الواثقة ابعامعة تلكتعتبر  حيث ،مستقبلها بردد صعبة خيارات
 .اللازـ التمويل لتوفتَ جديدة مصادر

 الزبائن  من ابؼزيد جذب أجل من منافسيها لتتحدى بجد تعمل التي ابعامعة ىي : المنافسة الجامعة -
 عمليات عمق في ودخولو وآلياتو السوؽ مفهوـ بروز إلذ تشتَ ابعامعة فتنافسيةا. علامته صورة وبرستُ
 .وبـرجاتها أدائها قياس وكذا ابعامعة، وأنشطة

 مستوى على ابؼقاولاتية ابؼمارسات تتبتٌ  التي ابعامعة ىي ابؼقاولاتية  ابعامعة بأففي دراسة بؽا   Rajhiو تضيف  
 خلاؿ من إلا يكوف لا وابؼتكامل العاـ بابؼعتٌ مقاولاتية لتصبح ابعامعة بروؿ أف أي ؛ ابػارجية و الداخلية بيئتها

 عن من الباحثتُ  البعض الصدد يتساءؿفي ىذا  ابػارجية، بالبيئة وعلاقتها الداخلية بيئتها مستوى على التحوؿ
 جديدة برامج وتطوير العلمي البحث الأكادبيي لإنشاء معاىد العمل في مقاولتُ إلذ ابعامعة حاجة مدى

 بصيع على يشتمل للجامعة ابؼقاولاتية الداخلي البعد أف بيكن القوؿ وعليو،  161مبتكرة تدريس وأساليب
 للجامعة ابػارجي بالبعد يتعلق فيما أما.للجامعة الأكادبيي العمل ضمن أف تكوف بيكن التي ابؼقاولاتية ابؼمارسات
 .ببيئتها ابػارجية ابعامعة علاقة بىص فهو ابؼقاولاتية،

 
                                                           

160
 Rajhi N., Op. Cit, p 173. 

161
Jaziri R,  Paturel R., Academic entrepreneurship ou acadépreneuriat : vers une reconfiguration du 

modèle de l’université entrepreneuriale, 9 ème symposium international sur : Pratiques entrepreneuriales : 

Quels enjeux pour l'innovation et la croissance économique en Algérie, 30-31 mai 2010, p09. 
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 L’acadépreneur: المقاول الاكادیمي الفرع الثالث
رؼ عي حيث، الاختَة مصطلح ابؼقاوؿ الاكادبيي و الذي ارتبط بابعامعة ابؼقاولاتية و ادوارىا الآونةظهر في 

اقتصاديا يتمثل في انشاء مؤسسة جديدة أو شراء  نشاطا بيارس ابعامعة من عضوعلى أنو ابؼقاوؿ الاكادبيي 
 162:ىؤلاء الاشخاص في بحيث بيكن اف يكوف ،مؤسسة قائمة

 شكل في للجامعة، مغادرتهم بعد شراء مؤسسة قائمة أو مؤسسات اقتصادية إنشاء للطلاب بيكن :الطلاب  
Spin-off*، أو مذكرات بزرجهم. أبحاثهم مشاريع استغلاؿ خلاؿ من 

 لالفش حالة وفي شركة، إنشاء أجل من دائم أو مؤقت بشكل ابعامعة مغادرة بيكنهمبحيث  :العمال، 
 سياسة ابعامعة التي يتنموف اليها. حسب الأولية وظائفهم يعودوف الذ 

 من شركة إنشاء بيكنهم بحيث التطبيقية أو النظرية بؼخابر البحث العلمي نتسبوفابؼ الاشخاص ىم :الباحثون 
 ، دوف ترؾ ابعامعة.Spin-off شكل في ختًاعالا اتبراء استغلاؿ خلاؿ

 مشاريع تنفيذ خلاؿ من ابعامعة داخل جديدة أنشطة نشاءبإ القياـ بيكنهم الذين الاشخاص ىم :الأساتذة 
 . بحثية

ابؼشاريع الثقافية و الفنية  في يوف فهي تتمثلبيأما ابؼشاريع التي بيكن أف تكوف بؿل نشاط ىؤلاء ابؼقاولوف الاكاد
، ابؼشاريع التكنولوجية و العلمية، مشاريع الاقتصاد الاجتماعي، تظاىرات مثل الندوات و ابؼلتقياتتسيتَ الو 

   .تمع،...الخابؼشاريع ابؼرتبطة بالمج
ابؼقاولة  اتأخذ ابؼقاولة الاكادبيية شكلتُ و بن Jaziri، فحسب الاكادبييتُأما بخصوص أنواع ابؼقاولتُ 

و من ىاذاف الشكلتُ يشتق منهمها اربعة  ( Extrapreneuriat) و ابؼقاولة ابػارجية (Intrapreneuriat)الداخلية
شراء مؤسسة بانشاء مؤسسة جديدة أو ث يرتبط كل شكل من أشكاؿ ابؼقاوؿ حيلمقاوؿ الاكادبيي أشكاؿ ل

 163:كما يليقائمة  
 و ىو 6(intrapreneur-fondateur)  الذي یؤسس نشاط جدیدالمقاولة الداخلية: المقاول الاكادیمي 

 أو الإداري الإشراؼ برت ابعامعة داخلنشاط جديد  بإنشاءالذي يقوـ  ذلك العضو الذي ينتمي الذ ابعامعة و
 .اإنشاؤى تم تيال مؤسسةلل كمدير امدائ البقاء مع ،التي ينتمي اليها منظمتو وترك دوف للجامعة، ابؼالر

ىو   :(intrapreneur-repreneur) ىيئة قائمة یعيد انشاءالذي المقاولة الداخلية: المقاول الاكادیمي 
 أو إداري برت اشراؼ ، داخل ابعامعة قائمة منظمة أو قائم نشاطادارة  تولذيحيث كل عضو داخل ابعامعة 

 .الداخلية الأعماؿ إدارة يتولذ أنو أي مغادرة ابعامعة،  دوف( إلخ ، البحث وحدة أو ابؼختبر) للجامعة مالر

                                                           
162

 Jaziri R, Paturel R., 2009, Op Cit, p11. 

* Spin-off الشركة ابؼنبثقة: ىي عملية انشاء شركة مستقلة من خلاؿ بيع أو توزيع أسهم جديدة لنشاط بذاري قائم او لقسم من شركة قائمة. 
163

 Jaziri R., Démystifier l’énigme de l’entrepreneur, International Journal of Innovation and Applied Studies 

Vol.18,  N◦ 4, Dec 2016, p 1117.  
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 ذلك ىو :( essaimé-fondateur)المقاولة الخارجية: المقاول الاكادیمي الذي یؤسس نشاط جدید 
عضو  ىو عبارة عن  يأبإنشاء منظمة أو شركة جديدة مستقلة قانونا وماليا عن ابعامعة يقوـ الشخص الذي 

ابعامعة، أثناء استغلاؿ فكرة  التفريغ التي تقوـ بهايقرر ترؾ ابعامعة في إطار سياسة  ينتمي الذ جامعة معينة حيث 
 .بهدؼ برقيق الربحبهدؼ إنشاء نشاط بذاري أو نشاط اقتصادي جديد  أو غتَىاأكادبيية 

ىو ذلك   6(essaimé-repreneur) ىيئة قائمة یعيد انشاءالمقاولة الخارجية: المقاول الاكادیمي الذي 
اقتصادي أو  ربحي بهدؼ استئناؼ نشاط ،التفريغيقرر ترؾ جامعتو كجزء من سياسة  و الذي العضو في ابعامعة

 شراء مؤسسة قائمة. أو قائم بذاري
 المبحث الثالث : واقع التعليم العالي في الجزائر

حيث اف الطالب  تو،بر التعليم العالر في ابعزائر نظاـ تعليمي و تكويتٍ تستَه و بسلكو الدولة و يتميز بدجانيتيع
تعميم  على الدولةبفا دفع  ،دج سنويا 200ابعامعي لا يشارؾ الا بثمن رمزي يتمثل في حقوؽ التسجيل التي تبلغ 

( مؤسسة للتعليم العالر 106ية ابعزائرية مائة و ستة )حيث تضم الشبكة ابعامع ابعامعات في بصيع ارجاء البلاد
( مركزا 13( جامعة، ثلاثة عشر )50( ولاية عبر التًاب الوطتٍ و تضم بطسوف )48موزعة على بشانية و اربعوف )

 للأساتذة( مدارس عليا 11( مدارس عليا، احدي عشر )10( مدرسة وطنية عليا و عشرة )20جامعيا ، عشروف )
لوصاية قطاعات وزارية خارج قطاع التعليم ابػاضعة عاىد ابؼدارس و ابؼ اضافة الذ،  164( جامعيتت2ُ)و ملحقتتُ 

 .العالر
 المطلب الأول: مسار التعليم العالي في الجزائر

حيث  ،العربي الوطن في ابعامعات أقدـ من ابعزائر جامعة تعتبر حيث عريق، بتاريخ بابعزائر العالر التعليم يتميز
بها  تأوؿ جامعة في ابعزائر اباف وصوؿ الاستعمار الفرنسي الذ ارض ابعزائر، و توالت التطورات التي مر ت أنشأ

ؿ، الاستقلا بعد ما إلذ فعليا توبداي بدراحل تاربىية ىامة تعود بيرعلى مر السنوات أين جعل التعليم العالر بابعزائر 
. مستَتها خلاؿ ابعزائر عرفتها التيالاجتماعية  و تصاديةالاق ،التحولات السياسيةبدختلف  اخلابؽمن  تأثر حيث

 التسلسل أساس على مرحلة كل في النظاـ ىذا عرفها التي الاجراءات أىم التغتَات و فيما يلي نستعرضو 
  :ابؼراحل ىي وىذه التاربىي،

 التعليم العالر من سنة اختَاو  ثم في فتًة الاصلاحات الاستقلاؿ بعد ثم الاستعماري، العهد في العالر التعليم
 .الذ يومنا ىذا 2004
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 4541و ما بعد الاستقلال الى غایة  الفرع الاول: التعليم العالي ابان الاستعمار
 أولا التعليم العالي ابان الاستعمار 

 Jonnart   Gerardآنذاؾ  ابغكومة رئيس بإمضاء -و ىي جامعة ابعزائر- 1909  سنة الذ ابعامعة نشأة تعود

و ستوفر اليد العاملة ابؼؤىلة  العلم سبيل ستقوـ بتقديم خدماتها في ابعديدة ابعامعةمعتبرا أف ىذه  بنشأتها قرارا
:   165اربع كليات ىيآنذاؾ  تضم  و كانت. ةيوالتجار  ةيوالصناع ةيالزراع التي برتاجها ابعزائر لتغطية قطاعاتها

يزيائية و الكلية الرابعة للطب و العلوـ الانسانية، كلية ابغقوؽ و العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الف الآدابكلية 
 يكن لد ابعامعة أو ابؼدارس تلك في ىذا القطاع بػدمة ابؼواطنتُ الفرنسيتُ. غتَ أف التعليم أالصيدلة، و قد انشو 

بابعزائر و شبو  ابؼتواجدين الفرنسيتُ أبناء وتثقيف يمتعل إلذ يهدؼ فقد كاف فرنسا، في ابؼوجود ستوىابؼ بنفس
بشروط  ة كبتَة و بللبعض منهم الا بصعو  أبوابها اذ لد تفتح ،ابؼعرفةء ابعزائر ابؼتعطشوف الذ العلم و مقفلة في وجو ابنا
  .إخلاصا لروح السياسة العنصرية ضد تعليم ابعزائريتُ كثتَة، و ىذا كلو

 وتأنشأ الذي التعليم كاف، 4522عاـ الاستقلاؿ غاية والذ 4418 عاـ الاحتلاؿ بداية منذ ، وعاـ وبشكل
  .ابعزائريتُ من بذهيلو بيكن ما أكبر وبذهيل الأوربيتُ كل تعليم إلذ يرمي ابعزائر في الاحتلاؿ الفرنسي حكومة

 التعليم العالي بعد الاستقلال ثانيا:
يعكس مقومات بموذجا  نفسها امتدادا للجامعة الفرنسية و  يةابعزائر  ابعامعة وجدت مباشرة الاستقلاؿ بعد

بنفس  تستَ ابعزائرية ابعامعة بقيتحيث  اجتماعيا و اقتصاديا، حضاريا، عنهالد اجنبي بىتلف بب خاصة
 وىيئة البرامج التعليمية و ىذا بدى جليا من حيث اعتماد اللغة الفرنسية في بصيع الاستعمار، تركو الذي الاسلوب

درجة اف الدولة الفرنسية كانت الذ غاية نهاية فتًة حيث وصل الذ والشهادات  الامتحانات أنظمة وحتى يسالتدر 
  .الستينات تعتًؼ بكامل ابغقوؽ بؼعظم الشهادات التي كانت بسنحها ابعامعة ابعزائرية
 العالر التعليم نظاـ مر حيث الا أف ابغالة التي وجدت فيها ابعامعة بعد الاستقلاؿ لد بسنعها من التغتَ و التطور،

 منذ ابؼسطرة والاجتماعية الاقتصادية البرامج التنموية بؼختلف تبعا والتحولات التطورات من بسلسلة ابعزائر في
 إلذ الاستقلاؿ منذ ابعزائر في العالر التعليم نظاـ تطور عرفها التي ابؼراحل تقسيم وبيكن .الاستقلاؿ على ابغصوؿ

 166 :ىي و مراحل أربع
 الوطنية؛ ابعامعة قواعد ارساء 
 وضع خلاؿ من مساره وتصحيح تدعيمو تم والذي ، 1971 سنة العالر التعليم منظومة اصلاح تنفيذ 

 ؛ 1984 سنة برديثها تم والتي 1982 سنة ابعامعية ابػريطة

                                                           
 .146، ص1990 ابعزائر، التوزيع، و للنشر الوطنية الشركة ،التعليم و التربية اصول ، تركي رابح 165

166 l’enseignement Supérieur et la Recherche Scientifique en Algérie: 50 Années au service du développement, 

1962-2012, p 19. 
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 اعتمادا  ابعزائري والاقتصاد تمعلمجا من كل يشهدىا التي التحولات مع بساشيا وعقلنتها ابؼنظومة دعم
 .ابؼتضمن للقانوف التوجيهي للتعليم العالر  1999 أفريل 04 في ابؼؤرخ 05-99رقمعلى القانوف 

 ابعودة ضماف نظاـ تطبيق في والشروع ودكتوراه، ماستً ليسانس، نظاـ العابؼي، النظاـ تطبيق. 
 في مأساوية أوضاع من الاستقلاؿ غداة ابعزائر تعيشو كانت ما إلذ : بالنظرارساء قواعد الجامعة الوطنية .1

 -1967سنة الأوؿ الثلاثي ابؼخطط اطلاؽ من ابتداء الوطنية التنمية برامج تنفيذ في الشروع تم ابؼيادين، بصيع
 تنفيذه متطلبات من كاف والذيو الذي اعتبر اساس تطبيق سياسة التوازف ابعهوي و دبيقراطية التعليم  ،1969
ىذه الفتًة  ، و شهدت خاص بشكل العالر عاـ والتعليم بشكل والتكوين التًبية بؼنظومة عميقة ىيكلة إعادة

و كاف من اىم اىداؼ ىذا  1969و جامعة قسنطينة  1967انشاء مؤسستتُ للتعليم العالر: جامعة وىراف 
 167ابؼخطط:
 زيادة اعداد الطلبة و ابؼتخرجتُ بدا يناسب مع احتياجات الوطن من اطارات 
  الذ بؾالات التكوين التي برتاجها التنميةتوجيو الطلبة 
  لا مركزية شبكة قطاع التعليم العالر و ذلك بتخصص ابعامعات حسب متطلبات التنمية و التوازف

 .ابعهوي
 4541-4534الانجازات الاولى:  .2

 الشاملة، التنمية برقيق بهدؼ التعليم العالر إصلاح أوبؽا العالر، التعليم في جديدة ابذاىات ابؼرحلة ىذه عرفت
وزارة  إنشاء في خطوة أوؿ 1970 من ابتداءا شرع ذلك أجل ومن ابؼناطق ابعزائرية، بـتلف في العالر التعليم ونشر

 في شرع 1971 عاـ وفي ، 1970/07/21في  الوطنية التًبية وزارة من بقرار وىذا العلمي والبحث العالر التعليم
 البحث ومناىج الإطارات ابعامعية تكوين وأسلوب وطرقو وأىدافو برابؾو في العالر للتعليم شامل عملية إصلاح
 الرباعي وابؼخطط (1973-1970الأوؿ) الرباعي ابؼخطط من مع كل ىذه الاصلاح عملية تزامنت العلمي، وقد

 (1977-1974) الثاني
 العالر التعليم بؼستقبل شاملة إستًاتيجية فيو حددت كميثاؽ العالر التعليم بإصلاح ابػاصة الوثيقة جاءت و قد

 .التنظيم ابؽيكلي والإداري والبيداغوجي للجامعة ولقطاع التعليم العالر ىاتو الاصلاحات مست، حيث ابعزائر في
 168:يلي كما ىي رئيسة أىداؼ أربعة على 1971سنة  العالر التعليم إصلاح مشروع ركز وقد

 .فرعا 105ب ةأربع التخصصات عدد أصبح حيث ابعامعية التخصصات وتكثيف تنويع -أ
 .ابعزائري القطر كل على جغرافيا موزعة ابعامعات عدد زيادة -ب
 .للخارج الابتعاث في شرع وعليو العلمي، ابؼستوى وبرستُ التدريس ىيئة جزأرة -ج

                                                           
167

 Direction de la planification et de l’orientation scolaire, Rapport sur l’enseignement technique secondaire-

supérieur en Algérie, 1970,  pp 10-15.  
168

Gherras M-T., Educatin and Economic Growth in Algeria1967-1990, Master Thesis, University of 

Sheffield, Uk, 1992,  pp 39-40. 
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 .باللغة الوطنية الإنسانية التخصصات جل أصبحت حيث الفرنسية بؿل العربية اللغة إحلاؿ -د
و كانت كما  1971/1972ابؼوسم  من بداية تطبيقها في شرع إجراءات عدةابعامعة  ابزذت ذلك لتحقيقو 

 169يلي:
 .التحضتَية السنة إلغاء -
 .ابعامعية السنة بسديد -
 .والسداسي الثلاثي بالنظاـ السنوي و العمل النظاـ إلغاء -
 .مقاييس أو فرعية كوحدات التعليم لوحدات الداخلي التنظيم -
 .متجانسة أقساـ تضم معاىد إلذ الكليات تقسيم -
 رحلةحيث قسمت الذ ثلاثة مراحل، بظيت ابؼرحلة الأولذ بد، ةابعامعي الدراسة  مراحل التعديلات ا مستكم

. أما التدرج مرحلة تسمية يدرس فيها الطالب بؾموعة من ابؼقاييس بؼدة أربع سنوات، و أطلق عليها الليسانس
 و ىي مرحلة تتطلب اجتهاد أكبر من الطالب، و تدوـ ىذه ابؼرحلة سنتتُ تَفهي مرحلة ابؼاجستابؼرحلة الثانية 

ستتَ أما  الفتًة الثانية فهي اجخصص ابؼتعلى الأقل مقسمة على فتًتتُ، الاولذ بستاز بابعانب النظري ابؼتعلق ب
لى ىذه ابؼرحلة بدرحلة ما بعد يطلق عفي نهاية الدراسة، و رسالة تناقش  شكل بـصصة لإعداد بحث معتُ على

 التدرج.
أما آخر مرحلة فهي مرحلة الدكتوراه و ىي الأخرى يطلق عليها بدرحلة ما بعد التدرج الثاني، يقوـ فيها الطالب 

 بإعداد رسالة بحث على موضوع معتُ و تدوـ على الأقل بطس سنوات من البحث العلمي.
 (4531-4538الأول) الرباعي المخطط.3
لتي برتاجها الدولة كما و كيفا ا الإطارات أكبر عدد من تكوين تضمن ىذا ابؼخطط اصلاحات تهدؼ الذ  
 .التنمية ابؼنشودة برقيق في ا معاليسابن والمجتمع العالر التعليم بتُ العلاقة وىذا من أجل برقيق بأقل التكاليف و 
 ( 4533-4531) الرباعي الثاني المخطط.4

 170:برقيق بصلة من الأىداؼ لعل أبنها سعة ىذا ابؼخطط الذ
 ابعامعي؛ التكوين في بها تليق التي ابؼكانة الوطنية اللغة برتل أف بهب كاف حيث :التعریب

 العالر؛ التعليم بدؤسسات للالتحاؽ ابعزائريتُ الطلبة بعميع ابؼتكافئة الفرص بإتاحة وىذا :التعليم دیمقراطية

                                                           
مقدـ الذ مؤبسر وزراء التعليم العالر في البلاد العربية ، ابؼنعقد  ،تقریر عن تطور التعليم العالي في الجزائروزارة التعليم العالر و البحث العلمي،   169

 5-3، ص.ص 1981ماي  19الذ  14بابعزائر في الفتًة 
 العربي ابؼؤبسر ،الافاق و الواقع الجزائر في العالي التعليم مؤسسات في الجودة ضمان نظام تطبيق مشروع بركاف، يوسف بروش، الدين زين  170

 807 .ص ،2012 ماي 10/11 يومي  ة،يجيابػل ابعامعة العالر، التعليم جودة لضماف الثاني الدولر
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 تكوين برنامج عبر وبذسدت ابعزائرية العلمية الكفاءات على الاعتماد إلذ تهدؼوطنية  استًاتيجية ىي :الجزأرة
 اطارات من التنمية ولتلبية احتياجات جهة، من الأجانب الأساتذة لاستخلاؼ جزائريتُ تدريس ىيئة أعضاء

 .أخرى جهة من وتقنيتُ،
 بتُ الربط خلاؿ من وذلك التنمية، وسياسة التوظيف لسياسة وفقا والتكوين التعليم بؿتويات توجيو إعادةكما تم 
 وبزريج بهذا المجاؿ ابؼرتبطة الكفاءات لتوفتَ والتقتٍ العلمي الابذاه و تدعيم، الاقتصادية القطاعات وبـتلف ابعامعة
 .التكاليف وبأقل الوطنية الاطارات من بيكن ما أقصى

( 1984-1980خطط ابػماسي الاوؿ )ابؼو واصلت الدولة الاستعانة بابؼخططات طويلة ابؼدى من خلاؿ 
 1984( و اىم ما ميز ىذه ابؼرحلة ظهور مشروع ابػريطة ابعامعية سنة 1989-1985ابؼخطط ابػماسي الثاني )و 

 171التي تبنتها الوزارة كوسيلة لتسيتَ التعليم العالر حيث حددت من خلابؽا الاىداؼ التالية:
  تح شعب جديدة في بزصصات العلوـ طالب مع زيادة ف 150.000الوصوؿ الذ عدد الطلبة في حدود

 التكنولوجيا.و 
  ُ10.000طالب و لا تتجاوز في كل الاحواؿ  8000و  6000بناء منشآت بيكنها اف تستقبل ما بت 

 طالب.
  خلق اختصاص نسبي لكل جامعة بحسب ابؼنطقة التي تتواجد فيها و ايضا متطلبات التنمية لتلك ابؼنطقة

 لتكامل بتُ ابعامعات لتجنب تكرار نفس الدراسات في بصيع ابؼؤسسات.من اجل احداث ا
 ة او الطاقات البشرية.لر سواءا على مستوى البتٌ التحتيبرستُ مردودية و فعالية التعليم العا 
 التكوين العالر للتدرج طويل ابؼدى بحيث تتًاوح مدة الدراسة فيو بتُ اربع و سبع سنوات 
 صتَ ابؼدى و الذي تكوف فيو مدة الدراسة ثلاث سنوات.التكوين العالر للتدرج ق 

  1984:172-1990مرحلةالفرع الثاني: 
 :التالية ابؼهاـ برقيق السابقة ابؼرحلة بعد فيما ابعزائر جامعة كاىل على ألقيت لقد

 من إليو بوتاج ما النشط الاقتصادي للقطاع وقت أسرع في يقدـ أف على قادر جامعي نظاـ إقامة على العمل 1-
 .كذلك الكيف حيث ومن الكم، حيث من الضرورية الإطارات

 التحتية بالبنية تتميز التي البلاد في السائدة الوضعية مراعاة مع جديد، جامعي نظاـ إقامة على العمل 2-
 .المحدودة البشرية والإمكانيات الناقصة،

 ابؼتعارؼ معايتَ مراعاة مع البلاد في التنمية متطلبات وقت أسرع في يلبي جامعي نظاـ إقامة على العمل 3-
 .وتقنيا علميا ابؼتقدمة البلداف في عليها

                                                           
 .18، وزارة التعليم العالر و البحث العلمي، ص2002-1692التعليم العالي و البحث العلمي في الجزائر مابين عمر صخرى،   171
 .78، ص  2006، دار الغرب للنشر والتوزيع، ابعزائر،  ،  الطبعة الثانيةالتربية و التعليم بالجزائرغيات بوفلجة،  172
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 وتتقدـ التخلف مشاكل تواجو بهعلها أف بيكن وكيف ابؼتقدمة، الدوؿ إطارات مثل التقنية إطاراتها تكوين 4-
 .بؽا الناجعة بابغلوؿ

 .ابؼختلفة وابؼعاىد العليا ابؼدارس في العلمية والفروع الشعب بـتلف في الطلبة تسرب تفادي وجوب 5-
 2000 أفاؽ سنة إلذ العالر التعليم بزطيط الذ تهدؼ 1984 سنة ابعامعية ابػريطة وضع ابؼرحلة ىده عرفت كما

 وبرقيق تلبيتها، من أجل الاحتياجات برديد إلذ عمدت حيث .ابؼختلفة بقطاعاتو الاقتصاد احتياجات ضوء في
 التقنية، للعمل كالتخصصات الوطنية السوؽ برتاجها التي التخصصات على الطلبة توزيع حيث من التوازف

 معاىد برويل ابعامعية بدوجب ابػريطة تم كما والطب، كابغقوؽ التخصصات بعض إلذ التوجيو من والتقليل
 بها مرت التي التجارب لتقييم فرصة مناسبة كاف ابعامعية ابػريطة برضتَ إف. مستقلة وطنية معاىد إلذ الطب

 .ابؼدروسة والتخصصات البرامج في النظر وإعادة ابعزائرية، ابعامعة
 2881-4554الفترة من  :الفرع الثالث

 2881-4554المرحلة من  :أولا

 بدا فيها قطاع التعليم العالر را اقتصاديا و سياسيا مس كل القطاعاتتدىو  ابؼاضي القرف من التسعيناتعرفت فتًة 
 عرفت الدولة الفتًة ىذه نهاية بهذا القطاع، الا انو ومع للنهوض  ابؼقدمة الوزارية ابؼبادرات كل فشلب بسيز و الذي

و ساعدتها الفتًة ابؼاضية في استخلاص الدروس و العمل على تفادي كل  على بصيع الأصعدة الاستقرار من نوعا
 اصدار تم كما الأخطاء، لتصحيح 2002-1998 بطاسي تنموي بـطط وضع في فشرعت، ابؼشاكل التي مرت بها

 بيثل الذي العلمي والبحث العالر للتعليم التوجيهي القانوف وابؼتضمن 1999 أفريل 4 بتاريخ 99-05 رقم القانوف
 173 :إلذ يهدؼ وىو العالر، التعليم منظومة تطور إلذ بالنسبة وىامة فارقة بغظة
 اعتبارىا عن الناجم التصلب بذنب أجل من ومهتٍ وثقافي علمي طابع ذات عمومية مؤسسة ابعامعة جعل 

 اداري؛ طابع ذات عمومية مؤسسة
 في ساىم بفا بعامعات، وملاحق أخرى جامعية ومراكز جامعات وإنشاء كليات شكل في ابعامعة تنظيم إعادة 

 دبيقراطيتو؛ وبذسيد العالر التعليم قطاع ىياكل تدعيم
 التخصصات؛ بـتلف في والتكنولوجي العلمي البحث تعزيز طريق عن والتكوين التعليم نوعية رفع 
 َوالأساتذة؛ للطلبة وابؼهتٍ والعلمي الثقافي ابؼستوى رفع قصد الانتًنت شبكة ومد الاتصاؿ وسائل توفت 
 إليها توصلت التي الابقازات حوؿ العالر التعليم بؼؤسسات البعدية ابؼراقبة وفرض ابؼالية الاستقلالية تكريس 

 .العلمي البحث مشاريع على ابؼنفقة ابؼبالغ جدوى ىومد

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  ،-دراسة حالة الجزائر-دور جودة التعليم العالي في تعزیز النمو الاقتصاديبضزة مرادسي،  173

 .73، ص2009/2010ابؼاجستتَ في علوـ التسيتَ ، جامعة ابغاج بػضر، باتنة ، 
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سابنت الاصلاحات في تنمية ابعانب الاقتصادي و الاجتماعي للدولة الا انها لد تؤثر على منظومة التعليم العالر 
بالشكل ابؼطلوب اذ بقي التكوين ابؼقدـ للطالب لا يرقى الذ ابؼستوى ابؼرغوب حيث بزللتو بؾموعة من النقائص 

  . والعلمية البيداغوجية الناحية من أو للمؤسسات والتنظيمية ابؽيكلية الناحيةسواءا من 
 الى اليوم -2881المرحلة  :ثانيا
 العالر وأساليب التعليم تطوير إلذ ابؽادفة والبرامج ابؼشروعات من العديد تنفيذ الأختَة السنوات في تم لقد

 ،العلمي والبحث العالر التعليم وزارة عليها وقفت التي الاختلالات وإصلاح الوضع و ذلك لتدارؾ ،التكوين
 ابؼرسوـ بدوجب جديد عالر تعليم نظاـ إحداث في الوصية الوزارة شرعت حيث للتعليم، الدولر النظاـ وبؼواكبة

 "د.ـ.ؿ " والدكتوراه ابؼاستً الليسانس يعرؼ بنظاـ2004  نوفمبر 21 بتاريخ الصادر 371-04 التنفيذي رقم
 الإصلاح ىذا يقتضيو بدا الوعي من وانطلاقا ، Processus De Bologne)* )الأوروبي يابولون برنامج من ابؼنبثق
 أف على العزـ استمر فقد للإمكانيات، حشد من يتطلبو وما والتقييم، بعة،اوابؼت والتنفيذ التصور في جهد من ابؽاـ

 الاعتبار بعتُ يأخذ نوعي تكوين ضماف الذ هدؼيعابؼيا  توجها بات الذي وLMD  نظاـ إلذ التحوؿ يكوف
 على تقوـ تسيتَ أسس على مبنيا ، ابعامعية للإطارات أحسن مهتٍ وإدماج والاقتصادي الاجتماعي الطلب تلبية

 174 :إلذ  يهدؼقد مس ىذا الاصلاح ابعانب البيداغوجي  و .التنفيذ في والتدرج وابؼشاركة التشاور
 العالر؛ التعليم مؤسسات استقلالية 
 ابغياة؛ ومدى للجميع التكوين 
 مهتٍ أحسن وإدماج والاقتصادي الاجتماعي الطلب تلبية الاعتبار بعتُ يأخذ نوعي تكوين ضماف 

 ابعامعية؛ للإطارات
 فيو؛ تتواجد الذي والاقتصادي الاجتماعي والمحيط ابعامعة بتُ وفعلي متبادؿ تأثتَ برقيق 
 العالد؛ على ابعامعة انفتاح 
 وابؼشاركة التشاور أسس على تقوـ تسيتَ أسس ترسيخ. 

 أو أطوار حيث يتشكل كل طور من سداسيات:اشتمل ىذا النظاـ ابعديد على ثلاثة مراحل 
أما  التخصصات، متعدد قاعدي تكوين أوبؽا مرحلتتُ ويتضمن سداسيات، ست على يتوزع  :ليسانسال -1

 .متخصص تكوين عن الثاني فهو عبارة
 ومهمة (مهتٍ ماستً)مهنية مهمة :مهمتتُ إلذ التكوين ىذا وبوضر سداسيات أربع على موزع :استًابؼ -2

 (.بحث ماستً) أكادبيية
                                                           

 89 .ص ،2008 ابعزائر، ابعامعية، ابؼطبوعات ديواف ،د م ل نظام بداري، كماؿ ، الله حرز الكريم عبد 174
الدرجات  في النوعية ابؼعايتَ توحيد يضمن بدا الأوربي، الابراد دوؿ بصيع في متطابق 2010 سنة قبل جامعي فضاء بإنشاء يقضي بولونيا مشروع *

 .لشبونة معاىدة بنود مع بساشيا وذلك الأكادبيية
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 .بؿدد بزصص في و ينتهي بدناقشة الطالب لرسالة الدكتوراه سداسيات ست من مكوف :دكتوراهال -3
 رصيدا 180 اكتساب الطالب على يتعتُ إذ التقييم، في الأرصدة طريقة اعتماد ىو النظاـ ىذا بييز ماإف 

 عمل بقياس يسمح حساب وحدة ىو والرصيد .ابؼاستً على للحصوؿ رصيدا 120 و الليسانس على للحصوؿ
 ..(بحث موجهة، أعماؿ دروس،)  السداسي خلاؿ الطالب

 برامج التعليم العالي  :نيالمطلب الثا
نوع من الديناميكية داخل ابعامعة وفق ما يتماشى مع سعت ابعزائر من خلاؿ اتباع نظاـ ؿ. ـ .د إلذ خلق 

سوؽ العمل، وذلك من أجل تقريب خرجي ابعامعة من ابؼؤسسات الاقتصادية بغية تسهيل عملية الاندماج 
ابؼهتٍ، إذ تستهدؼ برامج التكوين على مستوى ابعامعة ابعزائرية بؾموعة من ابؼهارات وابؼعارؼ الضرورية بؼزاولة 

بؾموعة ابؼعارؼ وابؼهارات ابؼكتسبة التي تقدمها ابعامعة لتحقيق في ابعزائر تعتبر مناىج التعليم العالر و  مهنة ما.
زمنية بؿددة، حيث تعرؼ كل مرحلة من  بـرجات التعلم ابؼستهدفة من برنامج تعليمي أو مقياس دراسي في فتًة

 البرامج تتصف أف ولابدمراحل نظاـ ؿ. ـ. د تنظيم ابؼسارات الدراسية وفق وحدات تعليمية بذمع في سداسيات 
  175التالية بابػصائص التعليمية

 ؛المجتمع و العمل سوؽ الطالب، لاحتياجات ملاءمتها  
 بواقعو؛ الطالب ربط على ةقدر ال 
 ابعامعة؛ برسالة ارتباطها 
 العصر؛ وتطورات فير ابؼع للتغتَ ابؼصاحبة ابؼستحدثات بؼسايرة والتجدد ابؼرونة  
 والتفكتَ؛ التحليل على القدرة لديو خريج إعداد بؼتطلبات ملائمتها  
 والتطبيقي النظري ابعانبتُ وتكامل والتعلم؛ التّعليم مصادر حيث من تنوعها 

  176:تتميز بدجموعة من ابػصائص نبينها كما يليفهي الأخرى عليها اف الوحدات التعليمية أما 
 التحويل؛  تكوف الوحدة التعليمية قابلة للاحتفاظ و 
  فتح معابر بتُ بـتلف ابؼسارات التكوينية وذلك من خلاؿ آلية الاحتفاظ والتحويل؛ 
 ؛اسيايكوف الانتقاؿ سد 
 بؼزاولة  اكتساب ابؼهارات وابؼعارؼ اللازمة إلذ دؼ مسارات التكوين في الطور الأوؿ والثانيته 

 ؛ما مهنة

                                                           
 :بعنواف الثاني العربي ابؼؤبسر ،الأداء الأكادیمي جودة على وآثرىا بالكليات للجودة داخلي نظام إنشاء ومتطلبات مفهوم بؿمد، رفعت أماني 175
 382 .ص ،2007 الإدارية، القاىرة، للتنمية العربية ابؼنظمة منشورات ابعودة، وبرستُ ابعامعي الأداء تقويم
 بؿمد جامعة ابؼاجستتَ، شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ،العالي التعليم قطاع في الجدید العمومي التسيير أىمية ، عيسى بن ليلى 176

 .10ص  ،2006-2005 ابعزائر، بسكرة، خيضر
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  يفرز ىذا النظاـ بـططا عاما يسمح بتوجيو تدربهي ومضبوط من خلاؿ تنظيم بؿكم للتعليم
 .وملامح التكوين ويتوج ىذا التكوين بشهادة دكتوراه بعد برضتَ رسالة بحث

 برامج التعليم العالي: أبعادالفرع الأول: 
   الاقتصادي: : البعدأولا

أصبحت برامج التعليم العالر في ابعزائر أماـ برد اقتصادي كبتَ، يكمن في إبهاد التوليفة ابؼناسبة للتنسيق بتُ 
مؤسسات التعليم العالر وبـتلف ابؼؤسسات الاقتصادية العامة منها وابػاصة، وذلك من أجل تبادؿ الرأي 

ماشى مع سوؽ العمل المحلية، ىذه التوليفة ابؽامة تسمح بوضع والأفكار وبرديث برامج التعليم العالر وما يت
بزطيط علمي دقيق بودد الاحتياجات من القوة البشرية الواجب توفرىا في سوؽ الشغل من خلاؿ ابؼعرفة ابؼسبقة 
للمعروض منو مع برديد ابؼهارات وابؼعارؼ الواجب توفرىا لكل بزصص على حدا، لذلك ينبغي تواجد ترابط بتُ 

ؤسسات التعليم العالر وابؼؤسسات الاقتصادية، من خلاؿ تبادؿ الافكار وابػبرات الفنية، ىذا ما بهعل من م
التًابط بتُ برامج التعليم العالر وحاجيات ابؼؤسسات الاقتصادية أمر ضروري ومهم، وذلك عن طريق برليل 

 .المحتوي العلمي لكل وظيفة وربطها بدستوى معتُ من ابػبرة 
 لبعد الاجتماعيثانيا ا

 وفق ضوابطو تأىيلها  القوى البشريةمن خلاؿ إعداد وتدريب في شقو الاجتماعي يبرز دور برامج التعليم العالر 
كما تساعد برامج التعليم العالر ،  والرقيبدا يدفع بالمجتمع الذ التقدـ  ىاتطوير في حيث يساىم  المجتمع، و أصوؿ

 واتباع أبماط سلوكية إبهابية والثقة بالنفس. إلذ تعزيز ابؽوية الوطنية وحب العمل
 جودة برامج التعليم العالي الفرع الثاني:

و درجة  العابؼية والأبماط للمعايتَ وفقا العلمية الدرجة منح بؼتطلبات الدراسية البرامج ملائمة مدىيقصد بها 
 والتفكتَ التحليل على القدرة ملديه أفراد إعداد، و أيضا مدى قدرتها على وأىدافها ابعامعة برسالةارتباطها 
 الوسائل مع والتعامل العمل وسوؽ ومتطلبات تمع،لمجا احتياجاتبدا يساىم في تلبية   والإبداع ابؼنطقي

 .العابؼية ابؼتغتَات حقيقة وفهم ابغديثة التكنولوجية
 بؼختلف ابهواستيعا ومرونتها وعمقها شموبؽا "ب تتميز التي تلك نهاأ على عليميةالت البرامج جودةو تعرؼ  

 الشخصية تكوين في وإسهامها العامة، ابؼتغتَات مع يتناسب بدا تطويرىا ومدى فية،ر وابؼع العلمية التحديات
 من الطلبة لأفكار وعقوؿ ومثتَة التلقتُ عن بساما بعيدة تدريسها طرؽ بهعل أف شأنو من الذي الأمر ابؼتكاملة،

 بيتلكها التي وابؼهارات ابؼعارؼ، فهي تلك    177"تدريسها طرؽ و البرامج لتلك التطبيقية ابؼمارسات خلاؿ
 البرنامج بعودة ابؼطلوبة التحولات بـتلف يلخص التالر والشكل. وابؼهنية ابؼعرفية التخصصات بؾالات في ابػريج

 .العالر ليمالتع مؤسسة في التعليمي
                                                           

 528 .ص ،ذكره سبق مرجع ،و آخروف الطائي حجيم يوسف 177
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 .العالي عليمالت مؤسسة في عليميلتا البرنامج لجودة المطلوبة التحولات : (42) رقم شكلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  بالجزائر العالي التعليم مجال في الشاملة الجودة إدارة تطبيق وتحدیات امكانيات زايري، بلقاسم :المصدر
 العربية ابؼملكة الظهراف، جامعة العربية، الدوؿ في التطبيقي العلمي والبحث التّعليم وتطوير لتخطيط الثاني ابؼؤبسر

 .24ص ،2008 فيفري 25 السعودية،
 : اساليب التعليم العالي لأعضاء ىيئة التدریسالثالمطلب الث

 ابعامعي الأستاذ أو التدريس ىيئة في يتمثل كبتَة، أبنية ذي عنصر إلذ وظيفتها لأداء ابعامعية ابؼؤسسة برتاج
 عن ومسؤولا للمعرفة ناقلا بوصفو العملية بهذه القائم وىو التعليمية، التًبوية العملية في الزاوية حجر " يعد الذي
 الأشخاص بصيعيقصد بها  العالر التعليمفي  التدريس فهيئة "178ابعامعة في البيداغوجية للعملية ابغسن الستَ

برامج التعليم العالر و ابؼعنيتُ بعملية التدريس و البحث، فهي ابؽيئة ابؼكلفة بتطبيق  مؤسسات في ابؼستخدمتُ
 .للطلاب تعليمية خدمات تقديم و العلمي التعمق بأنشطة الاضطلاع و العالر التعليم

 الفرع الأول: أدوار ىيئة التدریس في الجامعة 
 باقيل بالنسبة ابغاؿ ىو كما العالر التعليم مؤسسات مواردأىم  من الأستاذ، و المحاضر ابعامعي، يعتبر الأستاذ 

 طلابو بتلقتُ ييكتف لا يالذ التعليمية العملية الكبتَ في دوره إلذ راجع ىذا و ،الأخرى التعليمية ابؼؤسسات
 يتعاوفشخصيتهم و  أعماؽ إلذ يصل ذاتي بمو برقيق في طلابو مع يشتًؾ و حسب، و ابما  ابؼعلومات من بؾموعة

                                                           
 .91-79صص  ، 2001 منتوري، جامعة منشورات ،الجزائریة الجامعة في الدیمقراطية المشاركة إشكالية وآخروف، دليو فضيل  178

1‎.ابؽامشي المحتوى ذو البرنامج. 
2‎. ابؼعلومة أحادية مقررات. 
 .تقليدية مناىج وفق عليمت. ال3
4‎. بالكتب والمحاضرات التعليم. 
 .والتلقتُ ابغفظ على تعتمد برامج .5
6‎. عماؿ  بزريج إلذ تهدؼ برامج

بحرفية  يلتزموف مستسلموف وموظفتُ
 .واللوائح القواعد

1‎. العمل سوؽ متطلبات يواكب برنامج. 
2‎. التكاملية وابؼعارؼ النسبية ابؼقررات. 
3‎. على ابؼنفتح العابؼي بابؼفهوـ عليمالت 

 .ابؼعرفة العابؼية
 ومبتكرين مبدعتُ وبسكتُ . تهيئة4

 .وبـتًعتُ
 ابؼتعددة والوسائط بابؼناىج عليمتال .5
والكفاءات  والقدرات ابػبرات . اكتساب6

 .العملي الواقع مع للتعامل

 الذ من

 تغيير إحداث
 في استراتيجي

 الدراسية المقرات
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ما يتناسب  وفق وتطويرىا صياغتها واعادة وبسثيلها ابؼعلومات تلك لاستخداـ الأمثل الطريق اكتشاؼ على معهم
   مع متطلبات حياتهم.

 ما أو دكتوراه درجة بومل الذي الفرد " : أنو على ابعامعة في التدريس ىيئة عضو أو ابعامعي الأستاذ ؼر يع و
 متعاقد، أستاذ أو مشارؾ أستاذ أو جامعية برتبة ابعامعة في ويعتُ ماجستتَ، درجة بومل من واستثناء يعادبؽا
 ابعامعة قوة في الكبرى الأساسية الدعامة ، مساعد كأستاذ Maître assistant التدريس ىيئة عضو ويعتبر

  179"وبظعتها ونوعيتها ومستواىا
 :وبنا واحد وقت في بدورين ابعامعات أساتذة يقوـما عادة و 

 عما بزتلف ابؼعرفي الدور ىذا طبيعة لكن و معرفي، التدريس ىيئة عضودور  حيث يعتبر التدريس:يتمثل في أولا 
 للتدفق ابؼناسبة ابؼفاىيم و ابغقائق و ابؼعارؼ الطلبة إكساب على التًكيز يكوف بحيث ابؼاضي، في عليو كانت
 التعامل من بسكنهم بحيث ابذاىات، و قيم و عملية تامهار  من ابؼعارؼ بهذه يرتبط ما و للعلم، ابؼستمر ابؼعرفي

 بتفصيلاتو ابغاضر فهم على الطلبة ىؤلاء يعتُ ذلك لأف بو ابؼرتبطة التقنيات و ابؼعرفي، التدفق ىذا مع الصحيح
 من بسكنهم معلوماتية ثقافة الطلبة اكساب يتم بذلك و صناعتو، في ابؼشاركة و بابذاىاتو ابؼستقبل تصور و

 180ابؼستقبل بؾتمع ىو الذي ابؼعلوماتية بؾتمع في التعايش
ث العلمي من أجل النهوض بالعلم و الاشتًاؾ في بـابر البح ةميالعل بالبحوث الأستاذ قياـ في تتمثل :ثانيا

الابؼاـ بدختلف  ابؼعرفة، فضلا عن دوره في التأليف و ابؼشاركة في ابؼلتقيات و الندوات الوطنية و العابؼية بهدؼو 
ايضا ابعانب  بقد كماة،  بمكتسبات الطل علىابهابا تطوير الذات و الذي ينعكس  النتائج و ابؼعارؼ و ايضا

 رئيسا مثلا بقده حيث وابعامعي، العالر التعليم مؤسسات إدارة مهمة إليو توكلأين  ابعامعي، ستاذللأ الاداري
 .للجامعة حتى أو للكلية عميدا أو للقسم،

        اضافة الذ الادوار الأساسية التي يقوـ بها الأستاذ، ظهرت ادوار جديدة تواكب تطورات العصر ابغالر
  181تتمثل في:
 الذاتي التعلم: 
 ابغقائق و ابؼعلومات اكتشاؼ على حثهم و للطلبة، الذاتي التعلم برقيق في التدريس ىيئة عضو دور يتمثل

 من أو ابؼتنوعة، العملية التجارب من أو ابؼختلفة، ابؼصادر و الكتب من سواء التعلم بكيفية تعريفهم و بأنفسهم،
 وسائل و الانتًنت و ابغاسوب مع التعامل على القدرة بخاصة و وابغديثة، منها التقليدية التعليمية الوسائل

 الذي العلم ليس لاكتسابو، السعي على بوثهم و فيو، ويرغبهم العلم في طلبتو بوبب بذلك و .ابغديثة التكنولوجيا
                                                           

، 2005 مليلة، عتُ ابعزائري، والأدب اللغة في أبحاث بـبر بؾلة ،الجامعة وأدبيات أخلاقيات و التدریس ىيئة عضو برقوؽ، الربضاف عبد 179
 .65-59ص .ص

 .33، ص2002 الاردف، الطباعة، و التوزيع و للنشر ابؼستَة دار ،الصفي التدریس مهارات ابغيلة، بؿمود بؿمد 180
 .35-33، صمرجع سبق ذكرهابغيلة،  بؿمود بؿمد 181
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 أف عليو و غتَه، درسو أو ىو درسو سواء ودنياىم، لدينهم النافع العلم عامة، بصفة العلم إبما و فقط، بؽم يدرسو
 .حياتهم طواؿ بؽم املازم منو الاستفادة و برصيلو و العلم حب عادة بهعل

 لطلبتو أعلى مثل الأستاذ: 
 مثلهم أنو على إليو ينظروف الذين أولائك طلبتو، شخصية بناء في دوره الأستاذ، بها يقوـ التي الأدوار أىم من

 بصيع في السليم للتصرؼ بموذجا الأستاذ ىذا يكوف أف ذلك استوجب قد و الأخلاقية، للقيم مرجع و الأعلى
 في الأمانة و ابؼظهر حسن يأتي الفعل و القوؿ صدؽ بجانب و .خارجو أو العمل في سواء تقابلو، التي ابؼواقف
 عن البعد و لائقة غتَ لألفاظ استخدامو عدـ و الغضب، عند لانفعالاتو ضبطو و لنفسو، احتًامو و العمل،
 إصدار قبل التًيث و العلمية، بالأمانة التمسك و صدقها، في اعتقد حق كلمة عن جعورات وعدـ الصغائر

 .العلمي التواضع و الأحكاـ،
 182ادوار اخرى للأستاذ ابعامعي و التي تتمثل في:و يضيف حسن عبد اللطيف 

 مرشد و كخبير الجامعي الأستاذ: 
 علمية أو شخصية أمور بشأف النصيحة و رأيال لطلب العالر التعليم مؤسسات أغلب في الطلبة من العديد يلجأ
 ابؼرشدين بدور ىؤلاء يقوـ أف ابؼتوقع من فإف الطلبة، من خبرة و سنا أكبر لكونهم نتيجة و التدريس، ىيئة إلذ

 فالطلبة الفعليتُ، مدرسيهم يكونوا لد إف حتى و أساتذتهم من البعض في ثقتهم يضعوف الطلبة أف ابؼعروؼ فمن
  .بشأنو ابؼسداة  النصيحة أو ابؼوضوع بخصوصية تعلق ما سواء الأستاذ في ثقتهم كامل يضعوف
 كمستشار الجامعي الأستاذ: 

 الوطنية و المحلية للنشاطات ءاابػبر  جلب خلالو من يتم مراكز بسثل فهي ابعامعة، وظائف أحد المجتمع خدمة تعد
 أساتذة إلذ الرجوع يتم بذلك و للمجتمع، عالية كفاءة على تنطوي التي ابػدمة تقديم ءاابػبر  ىؤلاء من يتوقع و

 :أجل من ابعامعات
 الأكادبيية؛ ابؼواضيع بشأف العامة ضراتالمحا إعطاء -
 المجتمع؛ في تنظيمها يتم التي جافلال ترأس -
 المجتمع؛ بقضايا الصلة ذات البحوث ءراإج -
 المحلية؛ السياسة في ابؼشاركة -
 بها؛ بوتذى بماذج ابزاذىم -
 .ما وضعية بؼواجهة ابغلوؿ و حاتاالاقتً  و ءراالآ إبداء -

 و عليو بيكن تلخيص أدوار الأستاذ ابعامعي في الشكل التالر:

                                                           
، 2002 الأردف، التوزيع، و للنشر الشروؽ دار ،الجامعي التدریس في الابداعية الأساليب ، ابػطايبية بؿمد ماجد بعارة، اللطيف عبد حستُ 182
 .42-38ص  ص
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 (: أدوار الأستاذ الجامعي43رقم)الشكل   
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 إعداد الباحثة منالمصدر: 
 الفرع الثاني: طرق التدریس الجامعي

بهدؼ  وتنفيذىا ابػطط لوضع وسيلة فهي 183ما حقيقة تعلم في نتبعو الذي النظاـ بأنها التعليم في تعرؼ الطريقة
بؾموعة الأبماط التدريسية ابػاصة  ايقصد بهف أساليب التدريس، أما وإرشاده ابؼدرس من بتوجيو الطلبة بمو زيادة

بابؼعلم وابؼفضلة لديو، ويعتٍ ذلك أنو قد بقد أسلوب التدريس لدى معلم معتُ بىتلف عنو لدى معلم آخر رغم 
أف طريقة التدريس ابؼتبعة واحدة، وىذا ما يدؿ على أف أسلوب التدريس يرتبط ارتباطا وثيقا بابػصائص 

ذا كانت طرؽ التدريس تعتٍ الإجراءات العامة التي يقوـ بها ابؼعلم فإف الشخصية للمعلم، وبدعتٌ آخر، فإ
 184.الإجراءات العامة التي بذري في ابؼوقف التعليمي الأساليب يقصد بها إجراءات خاصة ضمنية تتضمنها 

 ابؼدرسة، ابؼادة نوعية باختلاؼ بزتلف عدة طرؽ وفق يتم لو التدريسي الأداء فإف ابعامعي لأستاذأما فيما بىص ا
 يتطلب ما أيضا ومنها الإبداعية، القدرات وبرريك العميق التفكتَ يتطلب ما ومنها يتطلب ابغفظ ما فمنها

 :إلذ الطرؽ ىذه تقسيم تم وقد ابؼيدانية، والتجربة ابؼمارسة

                                                           
 .7، ص1972التًبية، سورية،  مدريرية ،ةالعام التدریس طرق، ناصر يونس 183
، 2006 مصر، والنشر، للطباعة الوفاء دار الأولذ، الطبعة ،البدنية التربية تدریس طرق  بدوى، العالر عبد بدوى االله، عبد متولر الدين عصاـ  184
 .23ص 

 دور الأستاذ الجامعي

البحث  التدريس
 العلمي

التعلم 
 الذاتي

القدوة أماـ 
 الطلبة

خبتَ 
 ومرشد

 مستشار

تقليدیةالدوار الأ  الأدوار الحدیثة 

 الدور الاداري للأستاذ الجامعي
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وآخروف لفظ  الإخبارا البعض لفظ هيلق عليط و : ىي من أقدـ طرؽ التدريسالمحاضرة( أولًا: طریقة الإلقاء)
توضيح أو تفستَ فكرة  لابؽامن خ يتم ،لوي من أكثر الطرؽ ابؼعتمدة في بؾاؿ التدريس بكل مراحىو  ، العرض

، كابؼوضوعات التاربىية  ةالاجتماعيفي تدريس ابؼواد  و ىذا ما بهعلها واسعة الاستعماؿ خاصة للمتعلمتُأساسية 
ومات وأف كل ما لابغقائق وابؼع وم ولديلو الذي يعىسفي مؤداه أف ابؼدرس لى أساس فلعىذه الطريقة تقوـ حيث 

وقد قصدوا  وابؼعلوماتذه ابغقائق ىوف هلبه ابؼتعلموفيأتي من مصدر موثوؽ و  ونقاش كونلغتَ قابل ل ويقول
 185.ابؼدرسة ليعرفوا

و ابؼعلومات للطلبة باعتماد ابغقائق ، حيث يقدـ ما المحاضرة بحث مصغر يقوـ بو الأستاذ حوؿ موضوع تعتبرو  
مع بحيث لا يسمح لو بابؼناقشة أو ابغوا أو طرح الاسئلة أو طلب سلوب ابؼباشر و على الطالب أف يسالا

و بسر عملية تقديم الدرس التعليمي من خلاؿ استخداـ طريقة المحاضرة  التوضيح الا بعد الانتهاء من المحاضرة.
 186:بابؼراحل التالية

 ا هومات ابغديثة، ويشتًط أف يبدأ الدرس فيلمعلل الطلابدؼ إعداد عقوؿ هتست :(التمهيد)المقدمة
  .بسؤاؿ

 :قي لي لالومن خ لأنوب زمن ابغصة الدراسية، لى أغليتضمن موضوع الدرس ويستحوذ ع العرض
وبهري التجارب فيصل أحيانا إلذ استنباط قواعد عامة وحكم  يمية وابغقائق ابعديدةلابؼدرس ابؼادة التع

 .الأسئلةة من لة بطرح بصلذه ابؼرحىفي  الطلابصحيح، وقد يشارؾ 
 :ا ببعضهبعض الأفكارأف يصل  الطالبا بواوؿ هفي الربط.  
 إلذ ذه ابػطوة كيف ينتقل من ابعزيئات إلذ الكميات، وبالتالر الوصوؿ ىفي  الطالبم ليتع :الاستنباط

 .ةليمات واستنباط قضايا كاملالتع
 :ابػطوات السابقة خلاؿمن  والتوصل إلذ تطبيق ما توصل إلي الطالببواوؿ  التطبيق.  

 طریقة المناقشة: ثانياً:
ىا ابؼرشد أو ير ىي جلسة السؤاؿ وابعواب التي يدىذه الطريقة في العقد ابػامس من القرف ابؼاضي، و زاد استعماؿ 

تعتبر من الطرؽ السائدة في لذلك يطلق عليها  أحيانا بالطريقة ابغوارية، وىي   ،187من الطلبةالأستاذ مع عدد 
من خلابؽا تبادؿ الرأي بتُ الاساتذة و الطلبة انفسهم لتعزيز ما يقدـ بؽم من معارؼ  ، و التي يتمالتعليم ابعامعي

يره اين يزداد نشاطو و بضاستو، لأنو اسلوب اضافة الذ كونها حافزا و بؾالا لتنمية تفكتَ الطالب ابعامعي و تطو 
                                                           

 السعودية، بؼنشر العبيكاف مكتبة الأولذ، الطبعة ،جدید منظور من المدرسي المنهج عثماف، ابػتم الكثتَي، بؿمد راشد الشافعي، بؿمد ابراىيم 185
 .360ص ، 1996

، خليفة سعد 186  .151-150، ص2001 الأردف، والتوزيع، للنشر الشروؽ دار الاولذ، الطبعة ،والاىداف المبادئ–العموم تدریس طرق ابؼقرـ
، 1992، السعودية، مركز النشر العلمي جامعة ابؼلك عبد العزيز، التعليم والتعلم في الجامعات والمعاىد العلياأبضد إبراىيم شكري،  187
 .193ص
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 إبهابي أين يتم طرح القضية أو ابؼوضوع ويتم بعده تبادؿ الآراء ابؼختلفة لدى يكوف فيو الأستاذ وطلابو في موقف
نقاط حوؿ ابؼوضوع أو  الطلبة ثم يعقب الأستاذ على ذلك بدا ىو صائب وبدا ىو غتَ صائب ويبلور كل ذلك في

 ، و بالرغم من أنهالبخلاؿ ىذه الطريقة يتعرؼ الاستاذ على مواطن الضعف و القوة لدى الطا ابؼشكلة. و من
 .تستهلك الكثتَ من الوقت الا انها فعالة في ادراؾ ابؼعلومات لدى الطلاب

 ثالثا: الزیارات الميداینة
لتحقيق غرض معتُ من الأغراض القياـ بو  الطالبابؼشروع ىو تصميم يزمع فتسمى ايضا بطريقة ابؼشروع، و 

العلمية وبرت  بالناحية يتميز الطالبهو أي عمل ميداني يقوـ بو ف ،188كاف بدفرده أو متعاونا مع غتَها  سواء
سواء  التي يعيشها الطالب  وبىدـ ابؼادة العلمية، وأف يتم في البيئة يكوف ىادفا ، كما بهب أفإشراؼ الأستاذ

  .السكنية بحكم التخصص الذي يزاولوكانت الزيارة ابؼيدانية لأحد ابؼصانع أو التجمعات 
نشاطا في ف الواقعي اين يكوف اكثر حيوية و من خلاؿ ىذه الزيارات يربط الطالب الدراسات النظرية بابؼيدا

ت مبربؾة و ذات ىدؼ و اف ،كما تنمي لديو القدرات العقلية و الاجتماعية شرط اف تكوف ىذه الزياراتعلمو
النهاية و في  ،تسيتَ ىذه الزيارة وفق خطة بؿددة يضع فيها الطالب بـتلف العناصر التي عليو تعلمها في كل مرحلة

وبيكن القوؿ بأف تسمية ىذه الطريقة بابؼشروعات لأف نتيجة تعلمو من ىذه الزيارة.  عليو اف يعد تقريرا يعكس
 . بعض ابؼشروعات التي بىتارونها بأنفسهم ويشعروف برغبة صادقة في تنفيذىافيها بتنفيذ  الطلاب يقوموف

 رابعا بحوث الطلبة 
لكتب فيلجا الذ ا ،ىي عبارة عن وسيلة يتعلم من خلابؽا الطالب تعلما ذاتيا دوف اف يعتمد على الاستاذ

اما دور الاستاذ  ،تقاريرالمجلات و التجارب كمصادر للمعرفة و يعرض كل ذلك على زملائو بشكل بحوث او و 
تأطتَه  بؼعلومات و كيفية ابغصوؿ عليها و فهو تشجيع الطالب و مساعدتو على انتقاء بحثو و توجيهيو الذ مصادر ا

 بفا ينمي لدى الطالب مهارات عدة منها برمل مسؤولية تعلمو و اكتسابو للمعارؼ طيلة بحثو.
 الصغيرة المجموعات تدریسخامسا 

 وقدرة مرونة يتطلب حيث ،الطالب و للأستاذ ابعماعية ابؼسابنة و تفاعلية مهاراتالصغتَة  المجموعة تدريسبوقق 
 حل الناقد، التفكتَ تعزيزحيث تقوـ على بقوة  ابؼشاركة و التعاوني النشاط فيها يبرز و التكيف، على أكبر

 .التواصل ترامها و ابؼشاكل
بالأستاذ ابعامعي من حيث بزصصو  ما يتعلق انطلاقا من عدة عوامل منها تدريس معتُو يعتمد اختيار  أسلوب 

و اعداده العلمي، و منها ما ىو خاص بسماتو و شخصيتو و علاقتو مع طلبتو، و من ناحية اخرى بسثل 
الطالب و قدراتو واستعداداتو و مستواه من العوامل التي تدفع الاستاذ ابعامعي الذ اختيار اسلوب ما، خصائص 

 الاىداؼ التي ترجى أف برققها. دوف اغفاؿ طبيعة ابؼادة ابؼقدمة و بؿتواىا وأيضا 
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 خلاصة الفصل:
 ووظائفها دورىا و المجتمعات كل في ابعامعة برتلها التي الكبرى الأبنية لنا تاتضح الفصل بؽذا دراستنا خلاؿ من
بؿور  العالر التعليم جعلبفا  .بأسره العالد يشهدىا التي والتحولات التغتَات بؼسايرة ابؼسطرة الأىداؼ خلاؿ من

 وكونو للتعليم الاقتصادية الأبنية أجريت حوؿ التي للدراسات نتيجة اىتماـ العديد من ابؼفكرين و ىذا واضح
 بكافة التعليم دور إلذ اقتصادية بماذج و نظريات عدة تشتَحيث  .الاقتصادي النمو في مهما وعاملا استثمارا
 على نفسو التعليم فرض "ىكذا و الاقتصادي النمو مصادر من بارز مصدر بذلك ىو و الدولة تقدـ في مستوياتو

 . "189أدؽ علمي بشكل تأكد ما ىو و الإنتاج عناصر من جديدا عنصرا باعتباره الاقتصاديتُ
 ابعامعة صفوؼ على الطلب تنامى حيث الاستقلاؿ، منذ متزايدا رامسا ابعزائر في العالر التعليم نظاـ عرؼ كما

 في معينة فتًة كل ابؼتخذة التعليمية السياسة كذلك و الباكالوريا، شهادة على للمتحصلتُ ابؽائلة الأعداد بسبب
بفا دفع مؤسسات  ،العالر التعليم قطاع مست والتي البشرية و ابؼالية ابؼوارد توفر نتيجة الشاملة الاصلاحات إطار

يع ابؼيادين و التوجو الذ التفكتَ من ابػربهتُ ابؼؤىلتُ في بص ابؼتزايدةالذ التفكتَ في استغلاؿ الاعداد التعليم العالر 
مؤسسة متعددة بابعامعة ابؼقاولاتية التي اصبحت   ابؼقاولاتي كحل مناسب بؽذه الفئة بفا نتج عنو ظهور ما يسمى

غتَ ابؼباشرة التي تدعم أنشطة  الآلياتلذ الصناعة، إضافة إلذ االأوجو تدعم نقل التكنولوجيا من البيئة الأكادبيية 
قاولاتي يساعده الذي يرتكز على اعداد طالب لديو فكر مو  الأعماؿ التجارية ابعديدة عن طريق تعليم ابؼقاولاتية

 في حياتو العملية.
 

                                                           
 305 ، ص2006 الأردف، ، التوزيع و للنشر جرير ،دار الثانية الطبعة ،التكنولوجي الاقتصاد تحليل، ىوشيار معروؼ  189
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 تمهيد
لا ترتبط في  حيث قاولاتيةابؼ تشجيع و تدعيم في البالغة يتهاهملأ نظرا ةقاولابؼ روح بدراسة ثتُالباح مامىت زاد لقد

 بأخذ الاولذ بالدرجة ترتبطو حسب، و انما   مقاولاتي مسار في الدخول في ولا ابػاصة ابؼشاريع انشاء في الرغبة
ة ىم اكثر الاشخاص الذين يتميزون بالعزيدة و التطلع ابؼقاول بروح يتمتعون الذين فالأفراد ابغر، العمل و بادرةابؼ

 قامتو من أجل ذلك  ،تَحبهم للتغي بسبب وذلك بطرق بـتلفة ابقاز الاعمال علىالذ الاعمال ابعديدة أو 
 توسطةابؼ و ةتَ الصغ ؤسساتابؼ تطوير و بدعم هتمةابؼ كوميةبغا تَغ و ابغكومية يئاتابؽ و الدول من ثتَالك

 مشاريعهم لنجاح اللبزمة هاراتبابؼ مىتزويد و الشباب لدى قاولةابؼ روح بػلق كأسلوب التدريب باعتماد
 . اىواستمرار 

 اصبح حيث ،وتدريس ابؼفاىيم العلمية التي تبتٌ عليها  تية بناء ابؼعرفة ابػاصة بابؼقاولابعامعة فيادور و ىنا برز  
 التي يدكن والتدريبية التعليمية البرامج طريق عن مقاول الذ ووبرويل للطالب لبىومؤ  فزابؿ عاملب قاولاتيةابؼ تعليم

على تنمية  حيث يعمل التعليم ابؼقاولاتي ،لديو الدافعية و قاولةابؼ روح وتعميق وسلوك في تَللتاث استخدامها
تعليم الطلبة لكيفية الإنشاء والتسيتَ في  ايضا يسهمو  ،ابؼعارف، الكفاءات الاستعدادات وابؼؤىلبت الشخصية

 ابؼشروعات بقاح في واضح أثر وذات أساسية ركيزة يدثل التعليم ابؼقاولاتي أن على الدراسات تؤكد و، وكذا التطوير
 خريجي من بابؼعرفة التوجو ذات الناشئة ابؼشاريع أصحاب من % 54 أن الدراسات ىذه تظهرحيث   الناشئة،

 ابؼقاولاتي تعليمال أن على يؤكد بدا ،  % 27-% 62من يتًاوح بدا زملبئهم عن يتزايد دخلهم أن كما،  ابؼقاولاتية
 التوجو ذات الناشئة قاولاتابؼ خلبل من النمو في مساهمة يدثل ابؼعرفة بؾتمع لبناء ابؼعرفي الاقتصاد بكو والتوجو
 و التيداخل ابغرم ابعامعي  قاولاتيةابؼدار ، فصلب عن مساهمة 190وخدماتو منتجاتها وتقديم إنتاج في بابؼعرفة

و ربطهم بالعالد ابؼقاولاتي و العناصر التي تساعد على برقيق  ة للشباب ابعامعيكفل بتعزيز ثقافة وروح ابؼقاولتت
  .عير االشباب الراغبتُ في انشاء مشمن خلبل تنشيط ملتقيات وندوات وأيام دراسية باستمرار لفائدة  ابؼشاريع،

روح ابؼقاولة و  مكونات التعليم ابؼقاولاتي  الفصل ذاى فينتناول  ان ارتأينا وضوعبابؼ أكثر الاحاطة اجل ومن
  : ثلبثة مباحث ادراج خلبل من قاولاتيةابؼ وبك الابذاهو 
 .قاولاتيابؼ التعليم دافىا و يةاهم على التعرف يتضمن :الاول بحثمال

 فقد تناول بـتلف استًاتيجيات و متطلبات التعليم ابؼقاولاتي و عناصر دار ابؼقاولاتية: المبحث الثاني
 الطلبة. لدى هاغرس و تهاتنمي التعرف على روح ابؼقاولة و كيفية يتضمن: لثالثا بحثمال
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 المبحث الأول: ماىية التعليم المقاولاتي

 أكثر يشجع أن يدكن التعليم وأن تدرس أن يدكن ةتيابؼقاولا أن إلذ أجريت التي التجريبية الدراسات معظم تشتَ
  و  Kourilskyو ((Ruhland 1995 و   Ede et al (1998) ،Hattenاظهرت دراسات  حيث  ابؼقاولة على

Walstad (1998) حيث يضيفبديلة كمهنة ابؼقاولاتية بكو ابؼواقف الإيجابية من يزيد ابؼقاولاتي التعليم أن ، 
Vesper مستوى رفع على ساعدي لأنو الأعمال، خلق عملية يسهل ابعامعات في ةتيللمقاولا الربظي التعليم أنب 

 من ابػاص العمل بكو الطلبب آراء تغيتَ في ىاما دورا يلعب فهومهتٍ   كخيار ابغر بقدرة العمل الطلبب وعي
كما   ،191العمل سوق في ابػاص للعمل واعدادىم للئدارة، و دراسة الأعمال اللبزمة ابؼهارات على التعليم خلبل

 للبضطلبع فعالة وسيلة ىو ابؼهتٍ التعليم خلبل من التعليمي الدعم أن (Autio et al(1997 كشفت دراسة 
 النظام لدور Wang and Wong  (2004) ذلك دراسة اجراىا يدعم ابؼقاولاتية، و بشأن اللبزمة بابؼعرفة

 192.ابؼشاريع أصحاب خصائص وصياغة برديد في التعليمي
 مفهوم التعليم المقاولاتيالمطلب الأول: 

 الفرع الأول: التاريخ و النشأة 
أول مقرر  MACES عندما قدم1947يعود تاريخ تدريس ابؼقاولاتية في العالد، وعلى مستوى ابعامعات إلذ عام 

 حيث الأعمال، لإدارة ارفاردى كلية فيتحديد ال جوو  وعلى الأمريكية، رفاردىادراسي في ابؼقاولاتية في جامعة 
 والبالغ الأعماللدرجة ماجستتَ إدارة  الثانية الفرقة طلبب من طالبا188 وإعجاب انتباه ابؼقرر اىذ جذب

عادوا الذين  الطلبب لاحتياجات الاستجابة ىو ابؼقرر ىذاوقد كان السبب الواضح لتقديم  طالبا600 عددىم
 الذي يارنهبعد أداء ابػدمة العسكرية في ابغرب العابؼية الثانية لينضموا إلذ اقتصاد يدر بدرحلة انتقالية نظرا للب

 193بغربا ءتهاات ابغربية بعد انحدث للصناع
فيو ىو الياباني  امقاولة الاعمال و كان رائديرون أن أول من تنبو لتدريس بزصص  إلا أن ىنالك باحثتُ آخرين

Shigeru Fijii  من جامعةKobe  1938في عام
194 

 تغيتَا الأعمال مقاولة في دراسية مقررات تقدم التي الأعمال إدارة مدارس شهدت السبعينيات، عقد بداية مع و
 الإبداع، إلذ الولاء وعدم والأنانية والاستغلبل ابعشع مثل تعبتَاتمن  تنتقل" ابؼقاول" كلمة معاني وبدأت جذريا،
  .والابتكار والربحية، الوظائف، وخلق
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Karimi S et al., Entrepreneurship Education in Iranian Higher Education: The Current State and 

Chalxlenges , European Journal of Scientific Research, Euro Journals Publishing, Vol.48 N◦01,  2010, pp35.  
192

 Garo E, Kume V, Basho S., Determinants of Entrepreneurial Intention among University Students: Case 

of Albania, Multiisciplinary Journal for Education & Social and Technological Sciences,Vol. 2, Nº 2 ,2015, p 

180. 
 134ص ، مرجع سبق ذكرهبؿمد على ابعودي ،   193
 إدارة لكليات الأول ابؼؤبسر ،– تحليلية دراسة – السعودية الحكومية الجامعات في الأعمال لريادة التعليم واقع ، ابؼخلبفي طاىر ابؼلك عبد 194

 .08ص، 2014 فيفري 17-16 سعود، ابؼلك جامعة العربية، ابػليج لدول التعاون بؾلس دول بجامعات الأعمال
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  1986ففي عام  العشرين، القرن من الثمانينيات وبداية منتصف في بؽا الأكاديدية والبرامج ابؼقاولاتية تعليم نما ولقد
و مع نهاية  .195في بصيع أبكاء العالد التعليم ابؼقاولاتي كلية وجامعة تقدم برامج في   600كان ىناك بكو 

بؾالا  ابؼقاولاتية تأصبحفي بـتلف ابؼيادين خاصة في بؾال العلم و ابؼعرفة  تطوراتو ما صاحبها من الثمانينات 
 اكاديديا يعتٌ بالبحث و التطوير.

 وحوالر الأمريكي، التعليمي نظامال في مساق 2200 من أكثر إلذ ابؼساقات عدد زادت التسعينيات، مع نهايةو 
 متميزة في أكاديدية برامج في متخصص بحث مركز 100 و أكاديدية بؾلة 44 ابؼقاولاتية، في مدرسة 1600

باعتباره جزءا لا يتجزأ  التعليم ابؼقاولاتي ، أهمية  1998في عام اتضحت بشكل استثنائي  حيث  196 ابؼقاولاتية
 تقدر حيث  ،أثناء التعليم العالر ابؼقاولاتيةمن ابؼشهد العابؼي، عندما أيد مؤبسر اليونسكو العابؼي تطوير ابؼهارات 

 . 197كلية  9000في برنامج تقدم 5000أن العدد قد بذاوز  *مؤسسة كوفمان
 ابؼقاولاتي التعليم تطور كرونولوجيا يبتُ التالر وابعدول

  المقاولاتي التعليم تطور كرونولوجيا (:12)رقم  الجدول
 الحدث السنة
 (بأبؼانيا) " الاقتصادية التنمية نظرية" كتاب ينشر شامبتتَ جوزيف 1911
 ابؼقاولاتية للستَورة امريكي نموذج أول يعتبر والفائدة، التأكد عدم ابػطر، :ينشر نايت فرانك 1921
 في متخصص بحث مركز أول يعتبر) ىافارد في وآرثر شامبتتَ طرف من ابؼقاولاتية لتاريخ بحث مركز انشاء 1946

 (ابؼقاولاتية
 ىافارد في ابؼقاولاتية في أعمال إدارة ماستً أول "ابعديدة ابؼؤسسات أعمال إدارة" 1947
 إنشاء مؤسسة كوبؼان )أول مؤسسة متخصصة في التعليم ابؼقاولاتي( 1951
 تقدم بؿاضرة في "ابؼؤسسات الصغتَة أو تنمية ابؼقاولاتية" جامعة إلينوي 1953
 بيتً دركر يحاضر في مقياس "ابؼقاولاتية و الابداع" في جامعة نيويورك 1953
 إدارة الأعمال للمؤسسات الصغتَة أول مقياس ماستً إدارة الأعمال في جامعة ستانفورد 1954
 مقدم في معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا من طرف دوايت بومان مقياس في ابؼقاولاتية 1958

                                                           
عالمية من الممارسة إلى السياسة حول نظرة  :تعليم ريادة الأعمالباتريشيا جرين،، كانديدا براش، إلتُ ايزنمانِ ىيدي، نك سام بتَكينز،   195
 .10ص، 2019مؤسسة قطر،  بابسون، كلية ، مؤبسر القمة العابؼي للببتكار في التعليم،العالم

196 Gomez Santos L-L, Op Cit, p 72. 

 
197

college-on-entrepreneurship-of-evolution-https://www.kauffman.org/currents/2015/10/the-: من ابؼوقع الاكتًوني 

campuses  10/01/2020أطلع عليو يوم. 
اليوم حيث   ابؼقاولاتية دعم في عابؼياً  الرائدة ابؼؤسسات إحدى ،Ewing Marion Kauffman Foundation كوفمان ماريون إيوينج مؤسسة *

 Global العابؼي الريادة وأسبوع Startup Weekend" آند ويك ستارتب" فعاليتي دعم بينها من الأمور، من بالكثتَ بقيامها اشتهرت

Entrepreneurship Week، ُالعالد أبكاء بـتلف في الناشئة للشركات فعاليات ظهور إلذ أدتا اللتت 

https://www.kauffman.org/currents/2015/10/the-evolution-of-entrepreneurship-on-college-campuses
https://www.kauffman.org/currents/2015/10/the-evolution-of-entrepreneurship-on-college-campuses
https://www.kauffman.org/currents/2015/10/the-evolution-of-entrepreneurship-on-college-campuses
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 نشر "بؾلة ابؼؤسسات الصغتَة" أول بؾلة مرجعية في أبحاث ابؼقاولاتية و ابؼؤسسات الصغتَة 1963
بؼاستً ادارة الاعمال مقدمة بعامعات ستانفورد و نيويورك ) ىذه  أول ابؼقاييس ابؼعاصرة في ابؼقاولاتية 1967

 ابؼقاييس متخصصة في انشاء ابؼؤسسات، العلبمة التجارية للمؤسسات الصغتَة(
 أول تكوين في ابؼقاولاتية في كلية بابسون 1968
سة حول التكوين في رادفيد ماكليلبند و دفيد وينتً قاما بنشر برقيق التحفيز الاقتصادي )أول أكبر د 1969

 تقييم النتائج(ابؼقاولاتية و 
 معهد كاروث ستون أول معهد معاصر في ابؼقاولاتية أسس في جامعة ميثوديا ابعنوبية 1970
 أول ماستً في ادارة الأعمال متخصصة في ابؼقاولاتية جامعة كاليفورنيا الشمالية 1971
 التدرج، جامعة كاليفورنيا الشماليةطور  أول تركيز على ابؼقاولاتية في 1972
لاورانس كلبت ينشر كتاب: ابؼؤسسات الصغتَة: أساسيات ابؼقاولاتية ) يعتبر أحد أوائل الكتب يظهر  1973

 ابػطوات الأولذ للمؤسسات الصغتَة بكو الريادة(
 إنشاء بؾموعة متخصصة في ابؼقاولاتية لأكاديدية ابؼنابصنت برت إدارة كارل فاسبر 1974
إنشاء "منظمة طلبة في مؤسسات حرة" للمساعدة في ابؼقاولاتية و في إنشاء ابؼؤسسات ابػاصة من طرف  1975

 روبار دفيس مؤسس معهد القيادة الوطنية
 كلية/جامعة تقدم مقاييس في ابؼقاولاتية104 1975
" ابؼقاولاتية: النظرية  1988ة الكتاب الأول للمجلة الأمريكية للمؤسسات الصغتَة ثم صار منذ سن 1975

 التطبيق"و 
 بداية نشر "بؾلة ابؼقاول" 1976
 مؤسسة جامعية تدرس ابؼقاولاتية و ابؼؤسسات الصغتَة 263 1979
 أول مؤبسر بحث في ابؼقاولاتية لبابسون و اول منشور لفيسبر " حدود البحث في ابؼقاولاتية" 1981
 ، ساكستون و فيسبركتاب موسوعة ابؼقاولاتية من طرف كانط 1982
 مؤسسة جامعية تدرس ابؼقاولاتية و ابؼؤسسات الصغتَة 315 1982
 أول مقياس في ابؼقاولاتية تقدم في مدرسة ابؽندسة في جامعة نيو مكسيكو 1983
 إنشاء بصعية رابطة ابؼقاولتُ 1983
بروش نشرا " ابؼرأة ابؼقاولة: مهارات الادارة و مشاكل الأعمال" ) أول عمل  روبرت ىيزريش و كنديدا 1984

 حول ابؼرأة ابؼقاولة(
 بدء نشر بؾلة"إقدام رجال الأعمال" 1985
بيتً دركر ينشر كتاب " الابداع و ابؼقاولاتية" يعد أول عمل مشروع للمقاولاتية في الكليات و ابؼدارس  1985

 بقدر كبتَ في توضيح مكانة ابؼقاولاتية لدى ابػريجتُللبدراة و ساىم  العليا
 كلية و جامعة تدرس ابؼقاولاتية  253 1986



المقاولة روح و المقاولاتي الفصل الثالث:                                                  التعليم  

 

 
99 

 مدرسة عليا تدرس مقاييس حول ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼقاولاتية 590 1986
 ماجستتَ في إدارة الأعمال تركز على ابؼقاولاتية 22برنامج في التدرج و  57 1991
 مدرسة في التدرج تدرس ابؼقاولاتية 1060 1991
 إنشاء مركز في قيادة ابؼقاولاتية من طرف مؤسسة ماريون كوفمان 1992
 كلية و جامعة تدرس ابؼقاولاتية  370 1993
 (www.slu.edu/eweb)بدء أول موقع في التعليم ابؼقاولاتي  1993
ابؼقاولاتية" حول ظهور و نمو ابؼؤسسة ) أول أكبر سلسلة جتَوم كاتز وروبر بروخوس ينشران " التقدم في  1993

 سنوية في البحث حول روح ابؼؤسسة(
 مدرسة تشارك في برنامج معهد ابؼؤسسات الصغتَة 450حوالر  1995
 مدرسة تشارك في مسابقة السنوية لبرنامج " طلبة في مؤسسات خاصة" 264 1997
 افتًاضية للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة )أول برنامج للتعليم عن بعد مطور من طرف ابعامعة( جامعة 1998
 مقال حول "البحث ابػاص في ابؼقاولاتية الدولية" في بؾلة أكاديدية ابؼنابصنت 1999

 Gomez Santos L-L., Op Cit., pp70-72 :المصدر
 برت عنوان ابؼؤبسر ىذا عن يعبر الذي الكتاب ظهر وقد 1980 عام في للمقاولاتية مؤبسر أول عقد فقد وللئشارة

 الأنشطةن م العديد أيضا برزت و  (the encyclopedia of entrepreneurship)ولاتيةابؼقا معارف دائرة
 .198بؽا والعلمية الأكاديدية النظرة بذسيد خلبل من للمقاولاتية كبتَة أهمية أعطت التي الأخرى

  التعليم المقاولاتي تعريف :الفرع الثاني

تقليــل حجــم البطالــة بــتُ خريجــي ابعامعــات والشــباب، لابؼســتخدمة  الاستًاتيجياتأحــد  ابؼقاولاتيأصـبح التعلــيم 
ية حيــث يــوفر ىــذا التعلــيم ابؼعــارف وابؼهــارات التــي تســاعد ىــؤلاء الشــباب علــي مواجهــة الظـروف الاقتصـاد

تسـاىم فــي برقيق دخل  خاصةوالاجتماعيــة، بجانـب تــأىيلهم بػلـق فــرص وظيفيـة لأنفسـهم، وعمــل مشـروعات 
، الا أنها باءت توصل إلذ تعريف موحد للتعليم ابؼقاولاتيلل على الرغم من ابعهود والمحاولاتو  .مناسب بؽم

حقل دراسة مؤسس ومتنامي بالتوازي مع  عبارة عن ابؼقاولاتية تعليم وتدريب  أن بالفشل و ىذا راجع الذ
 .يعكس نقل الذىنيات وابؼهارات النوعية ابؼرتبطة بابؼقاولاتية بفا اىتمامات صناع القرار والطلبب 

 بعنوان "بكو ثقافة 2006تم تعريف التعليم للمقاولاتية في وثيقة مشتًكة لليونسكو ومنظمة العمل الدولية في عام و 
دف إلذ تعزيز التقدير الذاتي والثقة بالنفس ته كما يلي: "ينظر للتعليم ابؼقاولاتي بشكل عام كمقاربة تربوية "ريادية

عن طريق تعزيز وتغذية ابؼواىب والإبداعات الفردية، وفي الوقت نفسو بناء القيم وابؼهارات ذات العلبقة والتي 
ستساعد الدارستُ في توسيع مداركهم في الدراسة وما يليها من فرص، وتبتٍ الأساليب اللبزمة لذلك على 

                                                           
 77 ص ،2011 الأردن، اربد، ابغديث الكتب عالد ،سلوكي نفسي مدخل: الريادي والتعليم الريادية التربية مبارك، عوض بؾدي 198
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   ،Robbبالنسبة لــ أما  ،  199"ابؼتعلقة بالتخطيط بؼسار ابؼهنة الشخصية والسلوكية وتلك استخدام النشاطات 

PartonوValerio  التي و دخلبت أساسية للتدريب متعليم وتدريب ابؼقاولاتية يدثل تعليما أكاديديا أو فان
والأداء  ابؼقاولاتية اللبزمة لدعم ابؼشاركة تشتًك في ابؽدف العام الذي يتمثل في تزويد الأفراد بالذىنيات وابؼهارات 

 إعلبم، على يقوم الذي النظامي التعليم أساليب من بؾموعة" حيث يعتبر  200في بؾموعة من الأنشطة ابؼقاولاتية
 الوعي تعزيز إلذ يهدف مشروع خلبل من الاجتماعية، و الاقتصادية التنمية في بابؼشاركة يرغب فرد أي وتدريب

  201."الصغتَة الأعمال مشاريع تطوير أو الأعمال وتأسيس مشاريع ابؼقاولاتي،
ابؼقاولاتي، السلوك التعليم ابؼقاولاتي على انو: كل الانشطة الرامية الذ تعزيز التفكتَ  Alain Fayolleو عرف 

 ةلسلس عبارة عن ابؼقاولاتي لتعليمفا. 202النمو و الابتكار كالأفكارتغطي بؾموعة من ابعوانب  ابؼهارات و و 
 في و ايضا يساىم  ،كورا واد وقيمو تواومهار  معرفتو ويطور ويدرك ليستوعب الفرد بسكتُ إلذ تهدف نشاطات
 .بؽا ابؼناسبة ابغلول وايجاد إبداعي بأسلوب ابؼشكلبت برليل مهارةالفرد  اكتساب

 للتعليم مشتًكا تعريفا اقتًحوا الأعضاء الدول بصيع يدثلون الذين ابػبراء من بؾموعة قبل من أوروبي عمل وفي
 203:مهمتُ عنصرين على يشمل ابؼقاولاتي

 ولا الشخصية الصفات بعض تطوير تشمل التي ابؼقاولاتية وابؼهارات الاستعدادات يشمل للتعليم أوسع مفهوم -
 .جديدة مؤسسات إنشاء على مباشرة تركز
 .جديدة مؤسسات لإنشاء بالتعليم يتعلق خصوصية أكثر ومفهوم -

 ابؼراحل بصيع التي بسس الأنشطة بؾموع في يتمثل ابؼقاولاتي التعليم أن القول كنيدبالنظر إلذ التعاريف ابؼختلفة 
 لدى ابؼقاولاتية غرس روح عن طريقرفع الوعي و ىذا بهدف  متفاوتة، النظامية بدرجات وغتَ النظامية التعليمية
 مقتًحات اعمال ليصبحوا بارعتُ في بيئتهم و قادرين على تقديموتعزيزىا  دوافعهم واثارة وابؼتعلمتُ الطلبب

 كذاو  ،و الاستفادة من الفرص  ابػاصة مشاريعهم لتأسيس الوصول على وتشجيعهملمجتمعهم جديدة لانفسهم و 
 مشاريع تنمية أو خاص مشروع إنشاءالذ   اللبزمة تاوابؼهار  رفابابؼع تزويدىممن خلبل بؿاولة تعليم ابؼقاولاتية 

  .النتائج وبرمل ابؼخاطرة من جديدة واسع ومستويات نطاق على والنجاحصغتَة 
 

                                                           
 . 09 ص ،2010ريل ف، أالعربيةالتعليم للريادة في الدول البريطانية،  Real Strat وثيقة مشتًكة بتُ اليونسكو ومؤسسة  199

200
Valerio A, Parton B, Robb A., Entrepreneurship Education and Training Programs around the World; 

Dimensions for Success, International Bank for Reconstruction and Development, World Bank, 2014,  p22. 
 للريادة ثقافة بكو الدولية، العمل ومنظمة اليونسكو عن نقلب ، الريادي التدريب أىداف  لتقييم التعليمي النموذج من التحقق وتولوز، بيشارد 201

 21 ص ، 2010 الثانوية، ابؼدارس في للريادة التعليم خلبل من الريادية الروح برفيز: والعشرين  الواحد القرن في
202

 Fayolle A., Entrepreneurship Education in Europe: Trends and Challenges, EM Lyon Business School 

OECD Leed Programme universities, innovation and entrepreneurship, good practice workshop, 12 june 2009, 

p03 .  
203

Hadj Slimane H, Bendiabdellah A., L’enseignement de l’entrepreneuriat : pour un meilleur 

développement de l’esprit entrepreneurial chez les étudiants, Premières journées scientifiques internationales 

sur l’entreprenariat : entreprenariat : Formation et Opportunités d’affaires, université de Biskra, Avril 2010, p 05. 
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 اىداف التعليم المقاولاتي أىمية و: المطلب الثاني
استًاتيجية فعالة للتعامل مع الضغوط الديدغرافية و بزفيض معدلات البطالة بتُ الشباب   يعد التعليم ابؼقاولاتي

كونو يوفر بؽم ابؼعرفة التي بسكنهم من مواجهة التحديات الاجتماعية و الاقتصادية  و تساعدىم كي يصبحوا 
عليو و ، سؤولية و ابؼخاطرتشجيعهم على تطوير الذات و ابؼبادرة و برمل ابؼبتكرين و مشاركتُ في سوق العمل و م

يسعى لتحقيق بؾموعة من الأىداف في حياة الطالب في بصيع مراحلها كما  فان التعليم ابؼقاولاتي لو اهمية بالغة 
 ىذا ما سنحاول تبيانو في مايلي.و 

 الفرع الأول: أىمية التعليم المقاولاتي
 ابؼخاطرة و الابتكار لإبداع،با يتميز واقعأفكارىم الذ  برويل على الأفراد قدرة في  ابؼقاولاتي التعليم أهمية تكمن 

 بؿتواه في يركز ابؼقاولاتي التعليمف .بؽا  التخطيط هم وشاريعم وإدارة أىدافهماضافة الذ بسكنهم من برقيق 
 منظمة خلق أشهرىا عدة ونماذج مداخل في الفرص إدراك ويأتي وبرديدىا، للفرص الأفراد إدراك على ومضمونو

 كما يساىم التعليم ابؼقاولاتي في تشجيع الافراد على الابداع و الابتكار. جديد، مشروع أو
 ابغياة جوانب من العديد في أصوبؽا وتعليم ابؼقاولاتية ثقافة ترسيخ يساىم التعليم ابؼقاولاتي في و بشكل عام،

 ما إلذ، و يدكن ارجاع اهميتو البطالة مشكلة ومواجهة ابؼعرفي الاقتصاد بناء أجل من والشخصية والمجتمعية ابؼهنية
 204:يلي

 قادة وصناعة الأعمال بقاح فرص وزيادة ابؼبادرة روح غرس بكو أساسية خطوة ابؼقاولاتی تعليمال يعتبر 
 ؛ العابؼية تجهاالتو  مع ابؼتواكب الوطتٍ الاقتصادي النمو أعباء لتحمل ابؼستقبل

 الرأبظالر والتًاكم الثروة من يزيد بدا الأفراد ثروة وتعظيم ابؼعرفية الأصول زيادة في ابؼقاولاتی التعليم اىميس 
 ابؼعرفة؛ بؾتمع بناء في أثر من لذلك وبدا الوطن، مستوى على ابؼعرفة بؾال في
  العلبقة ذات الفرص على الاستقرار خال من الثروة بػلق ابؼتميزة القدرات من ابؼقاولاتي ميتعلاليزيد 

 .ابؼعرفة بؾتمع بناء في ىامة مساهمة يحقق بدا العابؼي، ابؼستوى على بابؼعرفة بالتوجو
 الاقتصاد بناء في طفرة إحداث بكو التحول من يدكن بدا والابتكار الإبداع في رواد ينُتج ابؼقاولاتية تعلم 

 .ابؼعرفة بؾتمع بتنمية العلبقة ذات ابؼتجددة الأفكار خال من ابؼعرفي
 نمو معدل زيادة من بسكنهم ومبتكرة نادرة مهارات القائمة بابؼؤسسات العاملتُ يكسب ابؼقاولاتية تعليم 

 .كبتَة بنسبة قرنائهم تفوق بنسبة ابؼبيعات
 إبداعا أكثر يصبحون ابؼقاولتُ لأن نظرا ، جديدة منتجات تطوير احتمال من يزيد ابؼقاولاتية تعليم. 
 ذات بذارية أعمال مشروعات لأفكار ابػريجتُ امتلبك احتمال زيادة إلذ يؤدي ابؼقاولاتية تعليم 

 .البطالة مشكلة على التغلب في وابؼساهمة ابؼعرفة بؾتمع بناء بكو التوجو بزدم والتي العالية التكنولوجيا
                                                           

  155- 156صص ، مرجع سبق ذكره، عيد دلأيدن عا  204
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 من والتحول الاقتصادي الاستقرار يحقق بدا الأمم، في الثروة تركز ىيكل تغيتَ إلذ يؤدي ابؼقاولاتية تعليم 
 المجتمع أفراد من عدد اكبر كلبامت بكو الأموال رؤوس أصحاب من بؿدود عدد على الاقتصاد ارتكاز
 .العمل بؾالات في التنوع وبرقيق الاستقرار يحقق بدا للثروة

 على وبسيز قيمة يحقق بدا غتَىا من أكثر بدعدلات مشاريع إلذ الأفكار برويل في يساىم ابؼقاولاتية تعليم 
 .ابؼعرفة بؾتمع بكو التوجو ويدعم والعابؼي القومي ابؼستوى

 حالة وتؤكد ابؼعرفة، إلذ يستند تكنولوجي تقدم بإحداث ابؼرتبطة الفرص من ابؼزيد لقيخ ابؼقاولاتية تعليم 
 ارتفعت حيث للمجتمع، ابؼضافة القيمة من زاد قد بابعامعة ابؼقاولاتية تعليم أن على أريزونا ولاية جامعة
 البطالة، مشكلة على التغلب في وساهمت بؾتمعاتهم بػدمة الطلبب أقامها التي ابػاصة ابؼشروعات أعداد
 .ابؼعرفي المجتمع وتنمية بناء في ساىم بدا ابؼعرفية ابؼشروعات ضمن يندرج ابؼشروعات ىذه غالب وكان

  مشروعات إقامة خلبل من وللغتَ للذات وظيفة توفتَ على القدرة بتنمية ابؼقاولاتية التعليم برامجتهتم 
 اقتصادي نظام لبناء تسعى ابؼقاولاتية لأن ونظرا لذلك جديدة، خدمات/سلع بإنتاج تقوم جديدة ريادية
 التعليم مؤسسات مظلة برت تفعيلها يتم أن للغاية الأهمية من يكون فقد والابتكار، بالإبداع يتسم
 لتصبح ابؼقاولاتي التعليم خلبل من الأفكار ىذه وتبتٍ الريادية الأفكار استحداث من ليتمكنوا العالر

 . منتجة رائدة مشاريع
 الفرع الثاني: أىداف التعليم المقاولاتي

ة و تسهيل بؿاولات يبرقيق الابقازات الشخصابؼبادرة في الب على طالذ برستُ قدرة اليسعى التعليم ابؼقاولاتي 
 بدا بناء نظام اقتصادي يتسم بالابداع و الابتكار بهدفخاصة ذات الطابع الابداعي  اقامة ابؼشاريع ابؼقاولاتية

صناع  العديد من لدىاىتمام  نظرا لأهميتو البالغة، اصبح التعليم ابؼقاولاتي موضوعو  .بناء بؾتمع ابؼعرفةيساىم في  
و الابداع من  رات ابؼقاولاتيةر منطلق ان تعرض الطلبب لدراسة مق ىذا منو ، السياسات التًبوية و الاكاديديتُ

قطة يقفون عندىا في نالمحتمل أن يؤدي وبشكل كبتَ الذ أن يصبحوا على وعي كاف في بؿطات مهنية عند أي 
 .ابؼستقبل كما يخلق لديهم قدرا من الاىتمام ببدء أعمال بذارية 

   ،  Block et Stumpf ، Hills أمثال التعليم ابؼقاولاتيحاول العديد من ابؼؤلفتُ برديد أىداف و قد 

Saporta  و Verstraete ، Fayolle.   حيث حددBlock et Stumpf بتُ  للمقاولاتيةلعناصر ابؼواتية ا
برديد وتقليص ابغواجز التي تعتًض  ابؼقاولاتي،اكتشاف وتنظيم السلوك  تتمثل في  الطلبب في ثلبث نقاط 

 .ابؼقاولاتية بؾال في بالتغتَ ابػاصة وابؼواقف الادراكات وتطور الغتَ معرفة ، و تنمية ابؼقاولاتيةبادرة ابؼ
 205و ىي: في ثلبث فئات ابؼقاولاتيتعليم البتجميع أىداف فقد قام   Fayolleأما  

                                                           
205 Fayolle A., 2012, Op Cit, p17  
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بؼساعدة الطلبب على أن يكون لديهم قيم ومواقف  :المقاولاتي حسهم وتنمية الطلبة تحسيسأولا: 
 ابؼقاولاتية .خيار مهتٍ بؿتمل وتطوير مواقف إيجابية ومواتية بذاه كإنشاء الأعمال التجارية   الذ و التطلع، مقاولاتية

يتعلق الأمر بإعداد الطلبب  بالمقاولاتية: الخاصة والمؤىلات التقنيات الأدوات، اكتساب تشجيعثانيا: 
بشكل أفضل للتفكتَ والتحليل والتصرف في مواقف معينة وفي بيئات بـتلفة )ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة(  

عرفة ومهارات وتقنيات بؿددة لزيادة إمكانيات ابؼنقل وتطوير في  كما يساىم التعليم ابؼقاولاتيكرجال أعمال،  
 الطلبب في بؾال تنظيم ابؼشاريع.

العمل مع الطلبب أو ابؼشاركتُ في برامج يهدف التعليم ابؼقاولاتي الذ ابغالة ىذه في  رافقة قادة المشروع:الثا: مث
يتم التًكيز على تسهيل عمليات التعلم  ىنا عمل بذاري. انشاءالذين يشاركون بشكل ملموس في و التدريب 

 ابؼوارد الرئيسية ، وأختَا على التدريب.ابغصول على  الشركاء المحتملتُ و الفردية ، والتواصل مع
بؾموعتتُ و هما: تكوين في  التعليم ابؼقاولاتيأىداف بتجميع  قامافقد   ،  Saporta et Verstraeteأما 

ها في الأعمال نبادرات وإدارة الآثار ابؼتًتبة عفي صياغة وتنفيذ ابؼ أن يصبحوا مقاولتُ من شأنهمأشخاص 
 .، والإبداع مستقبلية وتطوير رؤية التخطيطوالتي تشتَ إلذ  ابؼقاولاتيةقدرات البرفيز  و ،التجارية

 ةتيابؼقاولا بظات بـتلفة عمرية مراحل في وىم الطلبة إكساب إلذ ابؼقاولاتي التعليم يهدفعام،  بشكلو 
 206يلي: فيما تتمثل ابؼقاولاتي التعليم أىداف أىم فإن ىنا من وخصائصها السلوكية،

 التكنولوجيا على ابؼبنية متهبؼنظما والنمو التقدم أو متهمشروعا لبدء المحتملتُ ابؼقاولتُ يئةتهو  بسييز.  
 ُابؼستقبلية بؼشاريعهم عمل خطط لتحضتَ الطلبة بسكت. 
 السوق، ودراسات أبحاث :مثل ابؼشروع وتأسيس تنفيذ قبل وابؼهمة ابغرجة وابؼوضوعات القضايا على التًكيز 

 .البلد في الضريبي النظام وقضايا القانونية، والإجراءات والقضايا ابؼشروع، بسويل ابؼنافستُ، برليل
 ُابؼخاطرة وأخذ الاستقلبلية، مثل لديهم ابؼقاولاتي السلوك وخصائص بظات تطوير من الطلبة بسكت  

 بدأ يةبكيف وابؼتعلقة اللبزمة وابؼعرفة ابؼقاولاتي العمل مهارات على التًكيز أي ابؼسؤوليات، وقبول وابؼبادرة،
 .بنجاح وإدارتو ابؼشروع

 ُبشكل التكنولوجيا على مبنية منظمات أو متطورة تقنية مشاريع خلق على قادرين ليصبحوا الطلبة بسكت 
 .لديهم ابؼقاولاتية وابؼبادرات ابؼشاريع تأسيس على والعمل أكبر،

الذ تعزيز التنمية الاقتصادية و الاجتماعية في المجتمع من خلبل عمليات التحديث  كما يهدف التعليم ابؼقاولاتي
 .207و التجديد التي يحدثها ابؼقاولون في بصيع المجالات التي سيعملون بها في ابؼستقبل

                                                           
 86 ص ،ذكره سبق مرجع مبارك، عوض بؾدي  206
 ببورسعيد، التًبية كلية بؾلة ،الحر العمل و الريادة نحو الجامعة طلاب توجو لدعم مدخل الريادي التعليم أبضد، سيد عصام ابراىيم  207
 .146ص  ،2015 مصر، ،18العدد
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بدعتُ و عليو يدكن القول ان ابؽدف الرئيسي لتعليم ابؼقاولاتية في ابعامعة ىو خلق جيل جديد من ابؼقاولتُ و ابؼ
في بؾال الأعمال و اللذين يقدمون ابداعا على شكل منتوجات أو خدمات أو مشروعات جديدة أو ابتكار أو 

تفكتَ حديثة مبنية على الابداع اكتشاف من خلبل تغيتَ نمط التفكتَ التقليدي لدى الطلبب الذ أنماط 
 و انشاء ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابؼقاولاتيةلتصور أفضل بؼهنة ابؼستقبل و توجيو الطلبب بكو   ،الابتكارو 

 اضافة الذ تعزيز روح ابؼقاولة. و العمل ابغر و التوظيف الذاتي 
 التعليم المقاولاتي وياتتو مس ابعادالمطلب الثالث : 

 التعليم المقاولاتي أبعادالفرع الأول: 
اتضح لنا بان التعليم ابؼقاولاتي ينظر لو من   ابؼقاولاتية تعليم حقل في ابؼتخصصة الأدبيات إلذ الرجوع خلبل من

و سنتناول ة، ثراء العديد من الأبعاد ابؼعرفيلإ فعالعدة ابعاد، حيث يعتبر البعد ابؼقاولاتي ظاىرا بشدة و لو دور 
 208فيما يلي بـتلف ابعاد التعليم ابؼقاولاتي:

 البعد المقاولاتي: -1
 ابؼؤسسات( وإنشاء ابؼقاولاتيةابؼتعلقة بإنشاء قيمة جديدة )وظيفة  الأعمالإلذ  ابؼقاولاتيلتعليم لشتَ ىذا البعد ي 

فية خلق قيمة مضافة و انشاء كيحول   معرفة على أنو نقل التعليم ابؼقاولاتي حيث يعرف ،)وظيفة إدارة ابؼوارد(
و برويلها الذ  الروح ابؼقاولاتيةفي نظام التعليم لتدريب ودعم  ىذا البعد اعتماد ، و عليو وجبالأعمال التجارية
  مشروع مقاولاتي.

 البعد الفعال:  -2

يتوافق البعد الفعال مع القدرة على معرفة كيفية اختيار واستخدام أداة الإدارة    Saporta et Verstraeteحسب
 للمقاولاتية. ويشمل ىذا البعد التعليم النظري ماالقدرة على فهم وضع ابؼقاولتُ والتي تلهم ، ا للحالةقابؼناسبة وف

يدور حول الدورات التعليمية والدروس الشخصية والعمل الشخصي. وىي مصممة لتدريب الطلبب على  حيث
 .ابؼتوسطة بإنشاء وتطوير الشركات الصغتَة وخاصة تلك ابؼتعلقة  إتقان مفاىيم ونماذج وأدوات الإدارة

 البعد التقني:  -3
في بعض الأحيان  يدلأن طلح يحمل عدة معاني حيث يدكن صلذ ان ابؼقاولاتية كما و آخرون  Fayolleيشتَ 

بصيع المجالات التنظيم والتوجيو والتنسيق والتحكم في  لأن ابؼقاول ينفذ تقنيات التخطيط ،التقنية   إلذ ابؼهارات
و عليو فان التعليم  الخ....والتمويل والإنتاج وابؼوظفتُ،الأعمال التجارية الصغتَة، و التسويق و  الوظيفية الرئيسية
ابؼتعلم في عرض  يوضع ،تقينة ماتدريس التي يحتاجها ابؼقاول حيث أنو ل تقنياتبتدريس بـتلف الابؼقاولاتي يعتٌ 
إلذ  يؤدي إعادتها، بفاأن يكون قادراً على على ابؼتعلم يجب  أينمستمر  تستَ بشكل وفق خطواتتقديدي برليلي 

 توجيو البرامج التدريبية بكو تطوير ابؼشروع.
                                                           

208
 Saleh L., L’intention entrepreneuriale des étudiantes : cas du Liban, Thèse de Doctorat,  Nouveau 

Régime Sciences de Gestion de l’Université de NANCY 2, septembre 2011, p102. 
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  البعد المعرفي: -4
 ابؼقاولاتيةابعوانب ابؼعرفية التي يجب أن تثريها ف  .ابؼقاولاتيةابعوانب ابؼعرفية للتدريب والتحديات في  و ىو عرض
، و عرض و توزيع ابؼفاىيم  و التفكتَ الاستًاتيجي، وأختَا العمل الاستًاتيجي والتعلم والانعكاسية ىي التفكتَ

 أكثر على تزويد الطالب بفرص لتطوير إبداعو ومهاراتو من حيث الاتصالات، الخ ... 
 :المقاولاتي التعليم مستوياتالفرع الثاني: 

تبتُ في ابعامعات الفرنسية، موضوع عرض التعليم ابؼقاولاتي حول   Filionو Fayolle دراسة التي أجراىالل تبعا
الأول ىو رفع الوعي و التحسيس لتحفيز الإبداع   :يتدخل من خلببؽا التعليم ابؼقاولاتيمستويات  أن ىنالك ثلبثة

وروح ابؼقاولة و تطوير ابغكم الذاتي. والثاني يهدف إلذ بزصص الطلبب في بؾالات العمل في ابؼقاولاتية 
الثالث ىو مرافقة ومتابعة الطلبب الذين لديهم خطط لبدء عمل بذاري في  لتشجيعهم على بدء عمل بذاري، و

 متداخلة، تسعرضها بالشرح كما يلي: و  ابؼمارسة العملية، ىذه الأغراض الثلبثة ىي مكملة 
يتعلق بانشاء  فيما الطلبة لدى و الاىتمام ضولالف وإثارة برفيز يهدف الذ :والتحسيس التوعية تعليم 1-

 فرادالأ مإعلب فهو ة.قاولاتيبؼا الثقافة وترقية لدمج والتصورات واقفابؼ وإعداد تَبرض تٍيع ذاى و ،التجاريةالأعمال 
  ذابهو   الاقتصادية، الأنشطة إبقاز في للمشاركة التهيئة أو مؤسسات لإنشاء ودعوتهم حياتهم من مراحل مرحلة في

 لإزالة اللبزمة عرفةبؼا توفتَ على التعليم من النوع ذاى مويقو  والشخصي، الفكري ستوىبؼا على برديا ثليد فهو
 .صوصبػا ووج على ؤسساتابؼ وإنشاء ،معا بشكل قاولاتيةابؼ الأنشطة عن الغموض

 ابؼتخصص والدورات بالتعليم مقارنة انتشارا الأكثر والتحسيس ىو التوعية على القائم ابؼقاولاتي فالتعليم 
 ابؼهارات من القليل في حتُ يتطلب والوقت، اللوجيستي والدعم البشرية ابؼوارد من كثتَا يتطلب لا لأنو التكوينية،
 209أىدافا بؿددة. يحتًم عمل ومنطق تعليمية ومشاريع

و يدكن  القول أن ىذا ابؼستوى من التدخل يرمي إلذ بزصص الطلبب في  :المتخصص التكوين برامج 2-
بسكتُ الذ تعليم التخصص  يهدف، حيث 210و لتشجيع إنشاء ابؼؤسسات التجارية بؾالات أنشطة ابؼقاولاتية

الطلبب الراغبتُ في العمل في بؾالات ابؼقاولاتية و انشاء ابؼؤسسات لتعميق معارفهم وتعلمهم، لفهم تنوع 
ومنحهم روح ابؼقاولة. فهو بذلك ليس موجو فقط لإعداد ابؼقاولتُ، ولكن أيضا للؤفراد الذين فشلوا في  ابؼقاولاتية

 ابؼهارات فتطوير ،معرفة جيدة للمواقف ابؼهنية ابؼختلفة التي يدكن مواجهتها همسيكون لديبحيث  ،القيام بابؼشاريع
 أساليب تتطلب بؿددة برامج ووضع التدريس عروض توسيع يتطلب ابؼقاولاتية السلوكات وبعدىا وابؼواقف

دراسات ابغالة ابغقيقية ، تركيب مشاريع )وهمية أو  حول دور، عادة ما تالذاتيبالتوجو  تتميز تربوية بيداغوجية
                                                           

209
Tounés A.,  Un cadre d’analyse de l’enseignement de l’entrepreneuriat en France, Centre de Recherche et 

d’Etudes en Gestion des Organisations Pôle universitaire du tertiaire, N° 03-69, 2003,  p5. 
210

Koubaa S, Ech Chahdi K , Yassine S., L’enseignement de l’entrepreneuriat dans l’université, Conference 

Paper, 12ème Congrès International Francophone en Entrepreneuriat et PME, Agadir Maroc, 29, 30 et 31 

Octobre 2014,  p11.   
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حقيقية( من إنشاء أو إعادة بعث الأعمال التجارية ، اضافة الذ اساليب  بيداغوجية اخرى مثل تنظيم ورشات 
 الأفكار أصحاب الشباب مساعدة و و ىذا لدعمقاولتُ  و التي تدور حول ابؼواقف ابؼعيشية، العمل للطلبب ابؼ

 مؤسسات. إنشاء مسابقة في للمشاركة والابتكار
و تعتبر برامج التخصص والدورات أقل حضورا  مقارنة بالدروس التحسيسية ، حيث يكشف التحقيق الذي 

ابؼقاولاتية  أو التكوين في ابؼقاولاتية ابؼقدم من كليات إدارة الأعمال ىي في من برامج  % 25أن   Fayolleأجراه
 211.في ابعامعات ومدارس ابؼهندستُ ابؼتخصصتُ % 20شكل نوع من التخصص. و تنخفض ىذه النسبة إلذ 

 دعم وابؼشورةتقديم ال لغرض من ىذا النوع من التدخل ىوا :المشاريع حول أفكار حاملي ودعم مرافقة3-
 التعليم فعملية للطلبب الذين لديهم خطط لإنشاء ابؼؤسسات، أو الذين يشاركون في تنفيذ مثل ىذه ابؼشاريع.

بشكل خاص الذ اكتساب ابؼهارات  و تتعدى بلاكتساب ابؼعرفة الفكرية وابؼعرفية ،  مسألة فقط ليست ابؼقاولاتي
 دورات إجراء  على يرتكز النوع ىذا فإن وبالتالر ،ةابػاص بكو ابؼقاولة وأنشطة التعلم التي ستوجو الفرد بدفرده

 إبقاز في وابؼشورة الإنصات كبتَة على قدرة يتطلب ابؼشاريع ورصد فدعم ابؼشروع، احتياجات على تركز دراسية
 .والدعم التدريب إلذ بالإضافة العمل، خطط

يدكن  ىل ابؼشروع؟ ابقاز يدكن ىل: التالية الأسئلة حول إجابات إعطاء على التعليم من النوع ىذا كما يرتكز
 منح الطلبة إلذ ابؼقاولاتي يهدف فالتعليم بـتلفة؟ وشبكات ابؼوارد بـتلف إلذ الوصول يدكن كيف ذلك؟ برقيق
  .212ابؼهتٍ مسارىم في ابعامعات خريجي وتوجيو ومرافقة الواقع في التجسيد فرص

 روح المقاولة لتنميةالتعليم المقاولاتي  استراتيجيات: نيالمبحث الثا
 في تأثتَ من لو بؼا والتعليم، الأعمال في ابؼقاولة حقلي بتُيربط  الذي ابؼقاولاتي بالتعليم الدراسات اىتمت لقد

 إقامة خلبل من وللغتَ للذات وظيفة توفتَ علىو  ابؼبادرة على قادرا مقاولا يجعلو بشكل ابؼتعلم قدرات تنمية
 النمو معدلات رفع في قوي بشكل يساىم بفا ،جديدة خدمات أو سلع بإنتاج تقوم جديدة ريادية مشروعات

 ابؼقاولاتية  تفعيل يتم أن للغاية ابؽام من يكون فقد .والابتكار بالإبداع يتسم اقتصادي نظام بناءو  الاقتصادي،
 التعليم خلبل من الأفكار ىذه وتبتٍ الريادية الأفكار استحداث من ليتمكنوا العالر التعليم مؤسسات مضلة برت

 التعليم في خاصة ابؼقاولاتية في دراسية مقررات إدراج ضرورة يؤكد ما وىذا، منتجة رائدة مشاريع لتصبح ابؼقاولاتي
 .قيمة ابعماعية لتعلم ابؼقاولاتيةفي الفعالة و التي تزيد بشكل كبتَ استًاتيجيات  عو اتبا  العالر

 تعليم برامج بناء وكيفية ابؼقاولاتي للتعليم الاستًاتيجيات أىم على الضوء تسليط ابؼبحث ىذا خلبل من سنحاول
 . ابؼقاولاتي التعليم ومتطلبات وفعالية ابؼقاولاتية،

 
                                                           

211
 Tounés A.,  Un cadre d’analyse de l’enseignement de l’entrepreneuriat en France, 2003,  p6. 

 بؾلة ،المعاصرة الاقتصادية التحولات ظل في الطلبة أوساط في المقاولاتية الثقافة لتنمية آلية الجامعي المقاولاتي التعليم مراد، مهدي  212
 417، ص 2018 ابعزائر، ،8ابغجم ،2رقم ، اقتصادية ابعاد
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 برامج التعليم المقاولاتي:المطلب الأول: 
اسم برنامج دعم لبدء ابؼشروعات ابؼصممة لأصحاب برت  1984في عام  للمقاولاتية إطلبق أول برنامج تم

 الإدارة تنمية شبكة) ثلبث منظمات دولية في حتُ اتفقت .213ابؼشاريع الذين لا يتناسبون مع الابذاه السائد
 ابؼقاولاتيةنامج تطوير مفهوم لبر على برديد  (*الإنمائي ابؼتحدة الأمم برنامج للعمل، الدولية وابؼنظمة الدولية،

من خلبل خلق الاىتمام والتحفيز ، وتعلم ما يلزم  ابؼقاولةنتائج مثل تطوير روح عدة يهدف إلذ برقيق  الذي و 
استغلبل الفرص  و لبدء الأعمال التجارية وتطوير مهارات تنظيم ابؼشاريع اللبزمة لاكتشاف وبرفيز الطلبب

 .التجارية
 التعليم أم التدريب المقاولاتي؟برامج الفرع الأول: 

 لنظم التعليمية ابؼستويات بجميع وربط يجب فإنو على بصيع الاصعدة،  ابؼقاولاتية تعليمنظرا للدور الذي يلعبو 
 مستوى كل ففي . ابؼستويات تلك بصيع على ابؼقاولاتية مهارات تطوير و إعداد في الفرد تساعد حيث التعليم
 العام الغرض لكن لديهم، التي السابقة ابؼعرفة على والبناء الطلبة نضج مثل بـتلفة نتائج نتوقع أن يدكن تعليمي

 تعليم برامج تقسيم يدكن، و عليو ابؼستقبل في ابؼشروع ونمو النجاح إلذ تقود والتي كمقاول ابػبرة تطوير يبقى
 برفيزكلبهما الذ يهدفان  ، التدريب وبرامج التعليم برامج :متكاملتتُ لكنهما بـتلفتتُ فئتتُ إلذ ابؼقاولاتية وتدريب

 ابؼقاولاتي تعليمحيث تستهدف برامج ال ابؼستهدف، بجمهورىا البعض بعضهما عن تميزاني لكنهما ة،ابؼقاول روح
المحتملتُ  ابؼقاولتُ بؾموعة تستهدف فهي ابؼقاولاتية تدريب برامج أما العالر، التعليم وطلبة الثانوي التعليم طلبة

 ابؼصغرة ابؼؤسسات أصحاب المحتملتُ ابؼقاولتُ، مثل الشهادات بؼنح الربظية البرامج من جزءا ليسوا الذينو 
 .النمو طريق في والصغتَة

 من لكل وفقا ابؼقاولاتية وتدريب تعليم برامج لتصنيف التالية التعاريف و آخرون  Valerio في ىذا الصدد يقتًح 
 214: ابؼستهدف وابعمهور البرنامج نوع
 ابؼهارات القدرات، بناء على النوع ىذا يعمل :العالي والتعليم الثانوي التعليم لطلاب -المقاولاتية تعليم 

 ىذا دمج تم حيث المحتملتُ، ابؼستقبليتُ ابؼقاولتُ بؾموع وتوسيع ابؼقاولاتي التوجو ىدف لأجل والذىنيات
 ابعامعات، ذلك في بدا ) والعالر الثانوي التعليم مستويات في الربظية العمومية ابؼؤسسات داخل عموما النوع

  .(ابؼهنية وابؼدارس الكليات
 للئعداد وابؼهارات ابؼعرفة بناء على يعمل النوع ىذه :والنشطين المحتملين للمقاولين المقاولاتية تدريب 

 يصبحوا أن في المحتملتُ ابؼقاولتُ مساعدة ىو ابؼقاولاتية تدريب ىدف فإن وبالتالر ما، عمل أوتشغيل لبدء
                                                           

213
Fayolle A., Teaching of Entrepreneurship: Outcomes from an innovative experience , Internationalizing 

Entrepreneurship Education and Training 8th annual conference, E.M. LYON, France, 26 – 28 July 1998, p05. 

* The International Management Development Network ( INTERMAN), The United Nations et Development 

Program(UNDP) et The International Labour Organisation (ILO) of Geneve. Voir notamment : (INTERMAN, 

UNDP, ILO, 1992.  
214 Valerio A, Parton B, Robb A., Op Cit,  p5 
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 برامج أن يعتٍ. و ىذا أعلى بأداء مقاولتُ يصبحوا أن في ابغاليتُ ابؼقاولتُ مساعدة عن فضلب فعليتُ مقاولتُ
 مستوى السن، عن النظر بغض والنشطتُ، المحتملتُ ابؼقاولتُ من بؾموعة تستهدف أن يدكن ابؼقاولاتية تدريب
 أصحاب ابغرة، الأعمال أصحاب العاليتُ، والتعليم ابؼهارات ذوي مثل) الظروف أو السابقة ابػبرة التعليم،
 .(الربظي غتَ الاقتصاد عمال ابؼنخفضة، الأجور

 و الشكل التالر يوضح اىم الفروقات بتُ التدريب ابؼقاولاتي و التعليم ابؼقاولاتي
 المقاولاتية وتدريب تعليم برامج تصنيف: (18)الشكل رقم

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ,.Op Cit, p3 Valerio A, Parton B, Robb A.:المصدر
 شخص كل أن تفتًض وىي بؿددة، مراحل بطس خلبل من بسر  ابؼقاولاتية تعليم عمليةبذدر الاشارة الذ أن 

 لتستهدف ابؼوارد توجيو يجب  منوو  ،ابؼراحل العمرية التي يدر بهابـتلف  في للتعلم فرص لديو يكون أن يجب
 215: ابؼراحل ىذه وتشمل.مقاولتُ يصبحوا لأن متهحيا في ابؼهتٍ ابؼسار يختارون الذين أولئك

 بؼلكية ابؼختلفة ويدارسوا الأنشطة يتعلموا أن الطلبة على يجب ة:المقاولاتي أساسيات تعلم ى:الأول المرحلة
 الاقتصاد أساسيات الطلبة يتعلم ىذه ابؼرحلة ففي والثانوية، والإعدادية الابتدائية ابؼدرسية الصفوف في ابؼشاريع

                                                           
 9 ص ،مرجع سبق ذكرهمبارك،  عوض بؾدي   215

 تعليم ابؼقاولاتية

 طلبة التعليم الثانوي

 تدريب ابؼقاولاتية

 مقاولون بؿتملون

 طلبة التعليم العالر

 مقاولون نشطون

الضعفاء العاطلون عن العمل 
 والافراد غتَ النشطتُ 

اصحاب ابؼؤسسات الربظية 
 ابؼصغرة والصغتَة

قادة الابتكار، ابؼقاولون 
 المحتملون الذين يغتنمون الفرص

اصحاب مؤسسات بؽا 
 امكانية نمو مرتفع

 متخرجتُ

 غتَ متخرجتُ
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 الدافعية إن ابغر، العمل اقتصاد في للنجاح ابؼهارات الأساسية يتقنوا وأن عنها، النابذة ابؼهنية وابػيارات والفرص
 .ابؼرحلة ىذه في ابػاصة ىي النواتج الفردية بالفرص والإحساس للتعلم

 نظر وجهة من ويرون ابؼشاكل الأعمال، بلغة ابغديث يتعلمون الطلبة إن ة:بالكفاء الوعي: الثانية المرحلة
 الأولية الكفاءات على يكون أن التًكيز حيث التقتٍ، والتعليم ابؼهنة في أساسي جانب وىذا العمل، أرباب

 يدكن النقدي التدفق مشاكل ابؼثال سبيل على خاص بابؼقاولاتية، مساق في تعلمها يدكن والتي لديهم، واكتشافها
 .الاتصال مهارات منهاج من جزءا ابؼبيعات عروض تصبح أن ويدكن الرياضيات، منهاج في تستخدم أن

 من خلبل الأعمال وبزطيط الأفكار الطلبة يستكشف ابؼرحلة ىذهفي : الإبداعية التطبيقات: الثالثة المرحلة
 معرفة يكتسبون فإن الطلبة ىنا من و .الإبداعية التطبيقات من العديد تضمن والتي الندوات من العديد حضورىم

 بعملية للقيام فريدة أعمال فكرة لابتكار وخلق الطلبة تشجع ابؼراحل ىذه إن السابقة، ابؼراحل عن وواسعة عميقة
 .ابؼختلفة الأعمال عمليات وبفارسة بذربة بالإضافة إلذ متكاملة عمل خطة بناء خلبل من القرار ابزاذ

 فإن التطبيقي، ابؼقاولاتي والتعليم العمل بذربة البالغون الطلبة يكتسب أن بعد: المشروع بدء: الرابعة المرحلة
 ويدكن عمل، فرصة وخلق عملي إلذ واقع ابؼقاولاتي العمل فكرة لتًبصة خاصة مساعدة إلذ يحتاج منهم العديد
 ابؼقدمة وابؼساعدة الدعم وبرامج وابؼهتٍ، التقتٍ برامج التعليم في وابؼساعدة الدعم توفر خلبل من بذلك القيام
 والإجراءات السياسات وتطوير ابؼشروع، وتأسيس بدء لتعزيز وذلك وابعامعات، الكليات في المجتمع لأفراد

 .والقائمة ابعديدة للمشاريع
 ،ابؼرحلة ىذه في ستواجو الشركة التحديات من العديد فإن الشركة تنضج عندما و:النم: الخامسة المرحلة

 والتعامل المحتملة ابؼشاكل لتعريف وبسييز ابؼقاول تساعد أن يدكن الدعم بؾموعات أو ابؼستمرة الندوات إنبالتالر فو 
 .ابؼشروع وتطوير نمو من يدكن بفا بفعالية، وحلها ابؼناسب، الوقت في معها

 برامج التعليم المقاولاتي و محتوى الفرع الثاني: أنواع
بأن برامج   Gormanحيث اقتًح ،الباحثتُ من للعديد ابؼقاولاتية تعليم ببرامج ابػاصة التصنيفات تعددت لقد

 التعليم أىداف وفق و أيضا ،حسب مستواىم تُابؼستهدف الافراد أساس علىالتعليم ابؼقاولاتي يدكن أن تصنف 
برامج توعية ذات أىداف بؿددة للغاية. لذلك  عدة توجدفانو ،  Schiebbبالنسبة إلذ أما  البرنامج، بؿتوى أو

من ابؼمكن العثور على دورات تدريبية تركز على خلق الأعمال ، وتلك التي تركز على تطوير ابؼشاريع الصغتَة 
 Béchard et أما .ابؼقاولاتيةوابؼتوسطة وتلك التي تهدف إلذ تدريب الاستشاريتُ وابؼدربتُ ابؼتخصصتُ في 

Toulouse   والتي تم تلخيصها في ابعدول التالر: ابؼقاولاتيبتطوير تصنيف لبرامج التعليم التعليم فقد قاما 
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 (: أنماط برامج التعليم المقاولاتي13الجدول رقم)
 ىدف البرنامج نمط البرنامج

 ابؼقاول ومهنة ابؼقاولاتية عن ابؼزيد معرفة التحسيس للمقاولاتية 
 إنشاء بو، الإيرادات ابػاصة خلق أجل من وإدارية إنسانية، تقنية، مهارات تشكيل ابؼؤسسة إنشاء

 شغل مناصب وخلق ابػاصة مؤسستو
 ابؼستَين للمالكتُ ابػاصة للبحتياجات الاستجابة ابؼؤسسات تطوير
 ابؼؤسسات الصغتَة ومتابعة التعليم التشاور، أجل من ابؼهارات تطوير ابؼكونتُ تطوير

 Béchard J-P., Les grandes questions de recherche en entrepreneurship et :المصدر

éducation , Cahier de recherche n° 94-11-02, novembre 1994, p 04. 

 

            Hamiltonلومات عن ابؼقاولاتية. بحيث يؤكدتشتَ زيادة الوعي إلذ وضع أحداث تهدف إلذ توفتَ مع
ن ابؼقاولاتية يجب ان تعزز كخيار مهتٍ. و ىنا يظهر دور الوعي  و التحسيس في خلق  أو أعلى  Watkins و

. و ىذا يتعلق بالطلبب في بصيع Verstraete و Senicourtإثارة الاستعدادات ابؼقاولاتية بتُ الطلبب 
 بعض يوضح الآتي ابعدول و  مستويات التعليم من ابؼدارس الابتدائية والكليات وابؼدارس الثانوية وابعامعة.

 .ابؼقاولاتي والتعليم التكوين عروض في ابؼقتًحة المحاضرات
 المقاولاتيةالمواضيع الرئيسية التي تدرس في  (:14)الجدول رقم

(1991) Wilson  (1982 ;1985) Vesper (1984) Harper 

 .حصص برفيزية  بسويل ابؼشاريع الصغتَ ابؼؤسسة طبيعة
 مبادئ في التسيتَ التسويق للمشروع امكانية اقامة ابؼشاريع

 مبادىء في التقنيات التجارية التسيتَ ابؼقاولاتي بـطط الاعمال
 بـطط الأعمال برضتَ تسيتَ الابداع الدعم التقتٍ

 اعداد طلب للحصول على التمويل تصميم و تطوير ابؼنتوج الاشكال القانونية للمؤسسة
 متابعة مع ابؼقاول و ابؼؤسسة اقتصاد ابؼقاولاتية استًاتيجيات التسويق

  علم النفس للمقاول موقع الاعمال
 
 
 
 
 
 

 تاريخ ابؼقاولاتية بسويل ابؼؤسسة
 ابؼقاولاتية في ابؼؤسسات الكبتَة ابعوانب القانونية
 المحاسبة و الضرائب للمشروع القوانتُ ابغكومية

 ابؼقاولاتية و التخصصات الاخري تسيتَ ابؼؤسسة
 انتُ و ابؼشروعو الق تسيتَ ابؼوارد البشرية

 العقارات و ابؼشروع ترويج ابؼؤسسة
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  تاريخ ابطال ابؼقاولاتية فن البيع
 الافكار و الاختًاع الاداريةالتقارير 

 دراسة ابعدوى التسيتَ ابؼالر
 دراسة ابؼبادئ دين الزبائن

  بضاية ابؼؤسسة
 .Béchard J-P., Op Cit, p13 :المصدر

 أي بؿتوى حول ونماذج تصوراتبعدة  الباحثتُ بعض تقدم فقد أما فيما يخص بؿتوى برامج التعليم ابؼقاولاتي،
 الذيPotter (E 5) نموذج  ىاأبرز  ومن العالر، التعليم مؤسسات على صعيد ابؼقاولاتية لتعليم برنامج أو منهج
 216:وىي عناصر عدة على يشتمل وىو للمقاولاتية، منهج أو برنامج أي تطوير عند بو يستًشد أن ضرورة يرى

 المحيطة، بالبيئة الوعي خلق على قادرا يكون أن لابد للمقاولاتية منهاج فأي  (Environment)البيئة عنصر
 البيئة، في الاقتصادية ابعماعات طبيعة باكتشاف ابؼشاركتُ يزود أن لابد أي (Economy)الاقتصاد وعنصر

 أن بد لا دراسي منهج فأي(Entrepreneurs) ابؼقاولون عنصر كذلك داخلها، التفاعل عن ابعديدة والقواعد
 وىي ابؼشروع عنصر وكذلك آرائهم وتبصراتهم، من والاستفادة فيها يتواجدون التي البيئة في ابؼقاولتُ للقاء يسعى

 (Entreplexity) عنصر ابؼقاولاتية وأختَا في دراسي برنامج لأي والروح القلب وىي  (Entreprise) ابؼؤسسة
 .ابؼقاولاتية بفارسة حول تتحد أن لابد النموذج بؽذا ابؼكونة ابػمسة العناصر أن ويشتَ إلذ

و ولكن ابؼقاول، حول مهن التوعية خلبل من يبدأ أن يدكن ابؼقاولاتي التعليم برنامج أن بقدسبق  ما خلبل من
 أن يجب أولا الفعال فالبرنامج ذلك، على وعلبوة  .أخرى مستويات إلذ لوصولا التوعية من خلبل يحاول أيضا
بقاح  تسهيل على قادرين يكونون قد الذين الأفراد مع ربطهمي وثانيا كمقاول، تصرفال كيفية للطلبة يظهر

 وتدريبهم. تعليمهم
 بيداغوجيات التعليم المقاولاتيالمطلب الثاني: 

أو التي  ابؼقاولةالسنوات الأختَة، اىتم عدد كبتَ من الباحثتُ بطرق التدريس التي تعمل على تطوير روح خلبل 
           Béchard   حسب استًاتيجيات التدريسلأن  بها،الشخصية ابؼرتبطة  ابػصائصتتيح اكتساب ابؼعرفة و 

 من ناحية وبفارساتهم التعليمية من ناحية أخرى.  الأساتذةتشكل جسراً بتُ معارف ومعتقدات  Grégoie  و
بزتلف باختلبف الاىداف التي تسعى التدريس  استًاتيجياتمن أساليب و  كبتَةبؾموعة  ، توجد وفي ىذا الصدد

يدكن  و تسعى لتحقيقها، و  الأىدافب مرتبطةالتدريس  بيداغوجيةبأن    Fayolleيشتَ كما،  الذ برقيقها 
، ويضيف أنو لا توجد 217"بابؼواقف البيداغوجيةابعوانب ابؼتعلقة اختيار الطريقة طابؼا تم برديد الأىداف وبرديد 

بزتلف  بالتعليم ابؼقاولاتيإلذ أن طرق التدريس ابػاصة    Kyrö، و ىذا ما يؤكدهابؼقاولاتيةلتعليم  مثلى بيداغوجية
                                                           

 13 ص ،ذكره سبق مرجع ابؼخلبفي، طاىر ابؼلك عبد  216
217 Fayolle A., 2012, Op Cit, p 11.  



المقاولة روح و المقاولاتي الفصل الثالث:                                                  التعليم  

 

 
112 

  Stumpf و   Blockو    Gibbيضيف و الثقافات. حسب بـتلف ا للتعليم الذي تم تبنيو فقمن بلد إلذ آخر و 
 .218ةابؼستهدف للفئاتا فقأن التعليم قد يختلف أيضا و 

 الفرع الاول: نماذج التعليم المقاولاتي
بتُ الأساليب التًبوية والتقنيات التًبوية والنماذج التًبوية. على سبيل ابؼثال ، طريقة دراسة ابغالة    Béchardيديز 

ىي طريقة للتدريس اما  ابؼوقف ابغرج فهو أسلوب خاص لطريقة دراسة ابغالة، أما النموذج التًبوي فهو مكون 
دريس و / أو التعلم( استخدام العديد من يدكن للنموذج التعليمي )التو . القسمد و ر إدارة ابؼوا من أنشطة

 .219الأساليب وبالتالر العديد من التقنيات التًبوية
، والذي يركز على النماذج التًبوية التي يدكن أن تلهم Gegoire  و Béchard ل بناءا على الإطار التحليلي

الشخصية مثل ابعنس والتجارب تتأثر بابػصائص ىذه النماذج فان بفارسات ابؼعلمتُ في بؾال ابؼقاولاتية ، 
السابقة ونوع ابؼادة التي يتم تدريسها والعوامل الإدارية وابؼؤسسية. من ناحية أخرى، فهم يؤثرون على أسلوب 

 و تتمثل ىذه النماذج في: وفي النهاية نتائج التدريس. ،التدريس، بفا يؤثر بدوره على طريقة تعلم الطلبب
 نموذج العرضأولا: 

على أنو   Ramsden حسب  ، أوعلى أنو "توصيل ابؼعلومات"  Kemberحسب تدريسإلذ النظر يحيث 
 قصة" حكاية"

 ىم الأشخاص لأساتذةاالذ ابؼتعلم، ف ابؼعلممن  و ابؼهارة، فهو يعطي الأولوية لنقل ابؼعرفة 220
بشكل عام من خلبل بؿتوى التدريس  يعرفو سلبية. بالذين يتلقونها ىم  الذين يقدمون ابؼعلومات والطلبب

على شكل لبا ما تكون غا، فطرق التدريس ابؼستخدمة  أما بخصوص صيصوبزي يتم ذالالبحث الأكاديدي 
تقتصر على قياس درجة ابغفظ  فهي أنظمة التقييم، اما مؤبسرات وبؿاضرات أو معارض لوثائق بظعية بصرية بـتلفة

 من قبل ابؼتعلم من ابؼعرفة التي تم نقلها بؽم.

 ثانيا: نموذج الطلب
، 221إلذ التعليم على أنو "إنشاء بيئة مواتية لاكتساب ابؼعرفة ابؼراد اكتسابها "  Ramsdenينظر في ىذا النموذج 
للعملية التعليمية  سهلونم على انهم الاساتذة حيث يعتبر ،احتياجات ودوافع وأىداف الطلببو ىو يقوم على 

ا وفقيتم تعريف ابؼعرفة التي يتم اكتسابها  حيث ،نشطا في ابؼشاركة في تعلمهم ار دو  الطلبب بينما يلعب
ا بالتقنيات بتَتبط ىذا النموذج غالف في ابؼمارسة العملية اما في بفارسة نشاطهم ابؼستقبلي.  الطلببلاحتياجات 

                                                           
218

Carrier C.,  L’enseignement de l’entrepreneuriat: au delà des cours magistraux, des études de cas et du 

plan d’affaires, Revue de l’Entrepreneuriat, vol 8, n° 2, 2009, p 17. 
219

 Cité dans : Tounès A, 2003, Op Cit, p 143. 
220

Cité dans : Zahrane T., La conception d’un modèle pédagogique de sensibilisation à la culture 

entrepreneuriale Cas de la formation imposée sans évaluation notée, Entrepreneuriat, Pédagogie, 

Sensibilisation, Faculté des Sciences de l’Education, Université Mohammed V Souissi, Rabat, Maroc, 2013,  p 

93. 
221

 Cité dans : Bechard J-P, Gregoire D.,  Archétypes d’innovations pédagogiques dans l’enseignement 

supérieur de l’entrepreneuriat : modèle et illustrations, Revue de l’Entrepreneuriat, vol 8, n° 2, 2009, p 37. 
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العمل  ، وة الانتًنتشبكالبيداغوجية التي تبرز ابؼناقشات والاستكشافات والتجارب، أي البحث الوثائقي و 
ما تكون أنظمة  ةعادو ابؼختبري التجريبي، والدراسات الاستقصائية ابؼيدانية، وابؼناقشات ابعماعية، وما إلذ ذلك. 

 تعلموه. ما على وأفكارىم آرائهم قاطاسعلى  الطلبب توجيو التقييم ذات ترتيب تكويتٍ، حيث يتم
 ثالثا: نموذج الكفاءة

 ابؼعارف باستعمالإلذ تطوير ابؼهارات بغل ابؼواقف ابؼعقدة  Le Boterf حسب ىذا النموذج يسعى
 التدريس على أنو تفاعل بتُ ابؼعلم وابؼتعلمتُ ىذا النوع من إلذ  Ramsdenينظر  حيث ،ابؼفتاحية والاستعدادات

ابؼعرفة من خلبل  الطلبببينما يبتٍ دور ابؼدرب أو ابؼطور،  لأستاذاين يلعب ا. اعل التعلم بفكنيج حيث
 زملبئهم في الفصل. مع  وكذلك  أساتذتهمتفاعلبتهم مع 

في مساعدة الطلبب على اكتساب مهارات أعلى من ابؼتوسط، بؽذا النموذج الأىداف التعليمية  تتمثل و
 ، وتركز تقنيات التدريس على الندوات وابؼناقشاتابؼهنية مستَتهم وإعدادىم لإتقان وظائفهم ابؼستقبلية و

ويرد وصف ىذه النماذج الثلبثة  يتعامل مع حل ابؼشكلبت الواقعية للطلبب. فهو نظام التقييم اما وابؼشاريع.
 في ابعدول التالر: ابؼقاولاتيلتعليم ل

 Béchard ((2000 فقا: النماذج التي تستخدم في تدريس المقاولاتي و ( 15)رقم الجدول 

  نموذج الكفاءة نموذج الطلب نموذج العرض
 البعد الفلسفي تفاعلي ذاتي موضوعي

يدور التعليم حول توفتَ 
 ابؼعلومات

 التعليم = سرد القصص
 بؿورىا ابؼعلم

يتضمن برصل ابؼتعلم  على 
 ابؼعرفة

التعليم=تنظيم الأنشطة 
 )تركز على ابؼتعلم( للطلبب

يدور حول التحدث مع 
 الطلبب حول ابؼعرفة

 التعليم = جعل التعلم بفكنًا
 تفاعل ابؼعلم/ ابؼتعلم تركز على

المعلم  موقع
 في التدريس

 

 ابؼعلم = مقدم ابؼعلومات
ابؼتعلم = أجهزة الاستقبال 

 السلبية

 ابؼعلم= مسهل
 شارك في التعلممابؼتعلم= 

 ابؼعلم = مدرب ، "مطور"
= مشارك نشط في بناء  ابؼتعلم
 معارفو

خصائص 
المعلمين 
 والطلاب

يكون المحتوى على أساس 
 بؾال الدراسة البحث في

 

المحتوى بؿدد وفقا لاحتياجات 
الطلبب من خلبل ابؼساهمة في 

 بؾالات بـتلفة.

يكون المحتوى على أساس 
ابؼشاكل التي يتعتُ حلها من 

 قبل ابؼتعلمتُ .

 المحتوى

التًكيز على التذكر )الاقتصار 
 الذاكرة(على 

ستعمال االتًكيز على الفهم )
 ابؼنطق(

 ابؼعرفة.التحليل و تنظيم 
 

 القدرة على الاستنتاج / النقد
 إعادة تنظيم ابؼعرفة لاستعمابؽا

 

الاىداف 
 البيداغوجية
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كل الطرق التي تؤكد على 
نقل و تذكر ابؼعرفة وتطبيق 
الإجراءات )مثل ابؼؤبسرات 

وابؼواد والوثائق السمعية 
والبصرية وأقراص الفيديو 

 الرقمية وغتَىا(

الأساليب التي تؤكد على 
الاستغلبل وابؼناقشة والتجريب 

)مثل ابؼكتبة وابؼواقع الإلكتًونية 
وغتَىا من البحوث التفاعلية 
وابؼختبرات والزيارات ابؼيدانية 

 (والمحاكاة

لأساليب التي تعزز التواصل ا
وابؼناقشة )مثل الندوات 

والعروض التقديدية وابؼناقشات 
والتبادلات عبر الإنتًنت، وما 

 إلذ ذلك(
 

الوسائل 
 المستخدمة

 

 تقنيات التقييم الأداء على الوضع الفعلي التكوينية واستعادة ابؼعرفة رد ابؼعرفة
 Gomez Santos L-L., Op Cit,  p 83 :المصدر

 الفرع الثاني: اساليب التعليم المقاولاتي
"الأساليب  احداهما في بؾموعتتُ، تسمى التعليم ابؼقاولاتي أساليب Mwasalwiba أمثال يصنف معظم ابؼؤلفتُ

 تدعى الاخرى و ،أيضا باسم الأساليب النشطة تعرفالتي  التي تستند إلذ العديد من الإجراءات وو ابؼبتكرة" 
 .الأساليب السلبيةب ابؼعروفة المحاضرات و و الأساليب التقليدية" بدا في ذلك ابؼؤبسرات العادية ب"
زءا من برامج التعليم ج Versat  و  Fayolleو  Toulouse  و  Béchar حسب  تعد البيداغوجيات النشطةو

الذ ان  Fayolle  و  Versatحيث اشار، و الابداع بدلا من تراكم ابؼعرفةا لكونها بربذ الإنتاج ر نظ ابؼقاولاتي
 تحصيلالقابلة للابؼهارات و تدريب القدرات  برولت تدريجيا الذ الأستاذلنقل ابؼعرفة بواسطة  ةالتقليدي النظرة

تطوير ابؼهارات التي تهدف  التي تهدف الذ  ةالنشطالبيداغوجيات )بيداغوجيات التدريس بالأىداف( ثم إلذ منطق 
تتيح للمتعلم التفكتَ في ابؼقاولاتية من منظور  Carrier حسب ، لأن طرق التدريس النشطة 222إلذ الاحتًاف

 :ابؼقاولاتية لديناو من بتُ اساليب تدريس   .عام
ب في كلية ابغقوق في أواخر القرن التاسع عشر كجزء من برنامج التدري ىذه الطريقةظهرت  :دراسة الحالة -1

لتدريب كبار ابؼسؤولتُ  1930تم بثو في فرنسا عبر مركز تطوير الأعمال، الذي تم إنشاؤه عام  ثم ،بجامعة ىارفارد
 . في الإدارة وريادة الأعمال الأساتذةأصبحت أداة تعليمية يستخدمها  . و منوالتنفيذيتُ

بأنها استخدام ابؼواقف التجارية ابغقيقية للؤغراض التعليمية، حيث   Albert و تعرف طريقة دراسة ابغالة حسب
  .223دراستها بشكل فردي ومناقشتها في بؾموعات وفي جلسة عامة بدساعدة أحد ابؼيسرين يتم
في موقف إداري حيث  ووضع أيتهدف ىذه الطريقة إلذ وضع ابؼتعلم في موقف يواجو فيو وضعا مهنيا ملموسا و 

بتُ واقع  و التي يجب ان تكون بؽا علبقة، شكلة الظاىرة في ىذه ابغالةابؼيصبح ىو الشخص الذي يواجو 
 .الطالبالاعمال وابؼفاىيم الأكاديدية التي يتعلمها 

                                                           
222

Fayolle A, Verzat C., Pédagogies actives et entrepreneuriat, quelle place dans nos enseignements, Revue de 

l’entrepreneuriat, Vol 8, N°2, 2009, p 2. 
223

 Cité dans: Chakir A.,  Méthodes pédagogiques actives et enseignement du management au Maroc 

réflexions autour d’une expérience, dossier de recherche en économie et gestion, Vol. 1, No 1, Maroc, 2012, p 

114. 
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اكتساب ابػبرة وتطوير مهاراتهم  طلبببأن ىذه الطريقة تتيح لل ونفيظهر   Dale  و  simon، Beckmanأما  
 .إلذ ابؼلبحظة والتحليل وابػبرة وزيادة حافزىم للتعلم لأنها تستند

لبناء تفستَه  )ابغالة( إلذ برليل الظواىر حول ابؼوقف هقودتفي حالة نشطة  الطالبقة، يكون في ىذه الطري 
لنقاش فهو فتح المجال ل الأستاذأما دور  ،التعلم النظري الذي تلقاهابػاص من البيانات التي يلبحظها بدلًا من 

 اكتشاف ابؼفاىيم وابؼعرفة بأنفسهم.  الطلببيجب على و سئلة، الأطرح و 
تم تطبيق اسلوب حل ابؼشكلبت من   Kolmos و  de Graaf وفقا بؼا أورده :  اسلوب حل المشكلات -2

ىو توجيو  منوبؽدف كان ا .224في كندا في الكيمياء Mc Masterفي جامعة  *Donald Woodsقبل 
مع  ،من خلبل فهم مشاكلهم أثناء عملية طرح الأسئلة التخصص والرعاية الأفضل للمرضى الدراسات الطبية إلذ

، ابغصول على ضافة إلذ تفعيل ابؼعرفة السابقةبالإ  النظام يتيح ىذاو الأخذ في الاعتبار سياق أكثر واقعية. 
 .وصياغة فرضيات حول أسباب ابؼشكلة التي بست دراستها وابغلول ابؼمكنة سلوكيةابؼعرفة ال

ابؼشكلبت ابؼقتًحة يجب أن تكون مرتبطة بالواقع وابؼعرفة العلمية حتى يصبح حسب طريقة حل ابؼشكلبت فان 
لا يتم نقل ابؼعرفة  ، كما انوما يحتاجو في حالة عدم كفايتها بالعناصر المحيطة بو و توفتَ شاملةعلى دراية  الطالب

 ومهارات معلومات يكتسبون فهم الطلبب انما يتم تفردىا بشكل مناسب بواسطةو و حسب   الاستاذمن قِبل 
في و التدريب  الاستشارةفهو  الاستاذاما دور . فيو والنجاح امتحان تقديم أجل بحياتهم و ليس من صلة ذات

 عملية التعلم.
شطة ابؼنسقة ابؼشروع عبارة عن عملية فريدة من نوعها تتكون من بؾموعة من الأن: التعلم بالمشروع -3

لتحقيق ىدف يلبي متطلبات بؿددة، بدا في ذلك قيود الوقت  ، تواريخ البدء والانتهاء ، معوابؼسيطر عليها
 .225والتكلفة وابؼوارد

: "ابؼشروع عبارة عن بؾموعة من الإجراءات التي يتعتُ *(AFITP)و تعرفو بصعية إدارة مشروع الفرنكوفونية  
 226.ونهاية" تنفيذىا بدوارد معينة ، لتحقيق ىدف بؿدد ، في إطار مهمة بؿددة بؽا بداية

                                                           

* Woods R. Donald  أستاذ فخري في ابؽندسة الكيميائية بجامعة McMaster  في ابؼعهد الأمريكي للمهندستُ الكيميائيتُ وابعمعية الكندية
التعلم القائم على حل ابؼشكلبت ، والتقييم ، وبرستُ تعلم الطلبب ، وتطوير ابؼهارات في حل في  تتمثل اىتماماتو البحثية، للهندسة الكيميائية

، بدأ البروفسور برنابًؾا لتطوير مهارات  1964في عام  غيتَ ، والتعلم مدى ابغياة.ابؼشكلبت ، والعمل ابعماعي والفريق ، والتقييم الذاتي ، وإدارة الت
  AIChE ورشة عمل حول حل ابؼشاكل في مؤبسرات 50حل ابؼشكلبت، وقام منذ ذلك ابغتُ بتطوير البرنامج على نطاق واسع. وقد قدم أكثر من 

 .في الصناعة وفي الكليات وابعامعات
224

 Fayolle A, Verzat C.,Op Cit, p.  15  
225

 Selon l’Organisation Mondiale de Normalisation selon la norme ISO10006 (version 2003). 

* AFITEP  مع بتُ ابؼتخصصتُ في إدارة ابؼشاريع وابؼمارستُ و ىي بذ ، 1982، ابعمعية الفرنكوفونية لإدارة ابؼشاريع، تأسست في عام
الإجراءات )التبادلات والندوات وابؼستندات ابؼرجعية ...( لصالح بقاح  بصيع  AFITEP'، كما تدعم والباحثتُ والطلبب ابؼدربتُ والاستشاريتُ،

 ".وىي أيضًا مؤلفة "قاموس إدارة ابؼشاريع في إدارة ابؼشاريع. AFNOR تتًأس بعنة توحيد معايتَ و ىي ابؼشروعات.
226

 Organisation et management par projet ,  2006, p 3, من الموقع http://corse.aract.fr/portal/pls/portal/docs/1/ 

298337.PDF .22/11/2018اطلع عليه يوم   

https://www.aiche.org/bio/professor-donald-r-woods
http://corse.aract.fr/portal/pls/portal/docs/1/%20298337.PDF
http://corse.aract.fr/portal/pls/portal/docs/1/%20298337.PDF
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ظهرت ىذه البيداغوجية كأداة تربوية في بؾال تعليم ابؼقاولاتية في الدنمارك في   Kolmos  و  de Graaf وفقا لو 
 ابؼشاريع بتعرف بيداغوجية التعلم و سبعينيات القرن ابؼاضي كاستجابة للبحتياجات الظاىرة في التعليم ابؽندسي. 

الوصول إلذ بغرض عملية تعليمية ينظمها ابؼعلم أو فريق من ابؼعلمتُ  اعلى أنه، Ginestetو  Bordallo حسب
ىذا ابؼمارسة بذعل من ابؼمكن مشاركة موارد الآخرين  227ينتج عنها انشاء مشروع.حل مشكلة أو ىدف بؿدد 

شاريع ، فإن التعليم القائم على ابؼPoulsen، و  Illerisو   Berthelsen يؤكدهوتفعيل "التعلم ابؼتبادل". كما 
بالتعاون مع ابؼعلمتُ والطلبب الآخرين مشكلة ترتبط  حيث يستكشف الطلبب، ىو"شكل من أشكال التدريس

حتى لو كان تعلم ابؼقاولاتية يتطلب مفاىيم نظرية تغذيو، فإنو يتطلب و 228ا بالواقع الذي يوجد فيو"يقارتباطا وث
إلذ استغلبل ىذه ابؼعرفة النظرية للعمل بشكل أفضل.  الطالببناء ابؼواقف التي تقود  Tounès حسب أيضا

.ابؼقاولةبروح  التحليوبالتالر، فإن الأمر يتعلق بدرافقة ىذا التعلم مع ابؼواقف البيداغوجية التي تتيح للطلبب 
  

تطوير الاستًاتيجيات وابزاذ عدد من على  الطلبب يساعدستخدام عمليات المحاكاة ا :المحاكاة و الالعاب -4
   Honig و يرى بقاح الأعمال التجارية الصغتَة.لا زىميبرفحيث تعمل على  مهتمتُ لإبقائهمالقرارات 

غتَ متوقعة ، وتعلم كيفية مواجهة بعض أحيانا تسمح للفرق ابؼشاركة بتجربة مواقف جديدة و  عمليات المحاكاة
نوعتُ هما : المحاكاة وألعاب الكمبيوتر و تصنف المحاكاة الذ .229اللبزمة لتجاوزىاالإخفاقات وتطوير ابؼرونة 

 والمحاكاة السلوكية.
بؾموعة متنوعة من ألعاب إدارة الكمبيوتر التي    Bruton و  Wolfe حدد :المحاكاة وألعاب الكمبيوتر 4-1

على مستوى  التعليم ابؼقاولاتيوجدوا أن ثلبثة بؿاكاة فقط ىي التي تهم  ، وللمقاولاتيةأن تكون مفيدة  يدكن
 و ىي: ابعامعة
برنامج بؿاكاة ابؼقاولاتية أين يتم تنظيم ابؼشاركتُ في شكل فرق بؽا مهمة ب Penderghast وفقا ل تسمى الأولذ

شهرا حيث تتلقى بصيع الفرق نفس رأس ابؼال الأولر و في  12بدء وتشغيل متجر بيع بالتجزئة للؤحذية في اجل 
 نهاية الفتًة ، يتم بيع ابؼتجر ويتم استخدام قيمتو لتحديد أداء ابؼشاركتُ.

لشراء وتشغيل متجر لبيع  وعاتمبؾ بذهز يتطلب و بؿاكاة ابؼقاول  Golden و  Smithتدعى حسب ، ةالثاني
 بعض القرارات، وتنفيذ التغيتَات لتحستُ أداء الشركة. ابزاذ بؽم يدكن بالتجزئة حيث  ابؼلببس 

يتلقى ابؼشاركون رأس مال حيث  و ىي بدأ عمل بذاري Hamman  و  Guptaحسب المحاكاة الثالثة والأختَة 
 دولار لبدء عمل بذاري صغتَ ينتج نوعًا من الفشار مع إمكانات مبيعات عالية.100000مبدئي قدره 

                                                           
227

 Velázquez Herrera A., La pédagogie de projet : une alternative en didactique des langues, universida 

autonoma mitropolitana, N°07, 2010, p 2. 
228

 Gomez Santos L-L., Op Cit, p 7. 
229 Carrier C., 2009, Op Cit, p 18. 
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 الطلببىي الأنشطة التجريبية التي يتم فيها إنشاء مؤسسات صغتَة مصممة بععل  المحاكاة السلوكية:4-2
يجربون بعض السلوكيات وتنمية مهارات وقدرات معينة في بؾال تنظيم ابؼشاريع مثل: القدرة على توليد عدة 

 ويج بؽا.و خلق رؤية بؼستقبل الشركة والقدرة على البحث عن الأفكار ابؼبتكرة والتً  سيناريوىات بؿتملة
على طلبع ارات العالد ابغقيقي من خلبل الابفارسة مه طلببيتيح بسثيل الأدوار لل  اسلوب تمثيل الأدوار: -5

 الاستًاتيجية ىذه خلبل منالآخرين الذين يلعبون أيضا شخصيات في اللعبة.  الطلببدور بؿدد والتفاعل مع 
 وحدىم.  التفكتَ وكيفية جيد بشكل الاستماع كيفية يتعلم الطلبب

: يدكن أن يصبح استخدام الأفلبم أداة تعليمية قوية على نطاق واسع لتوضيح استخدام مقاطع الفيديو -6
 .نظرية أو مفاىيم أو لتكون بدثابة نقطة انطلبق لتحليل موقف معتُ

تجاري و التعرف على رؤية ملموسة يومية للنشاط ال الطلبب بهدف منح الزيارات الميدانية للمؤسسات: -7
 .مقدراتهو  مامكانياته

و الذي يحفز البعد الشخصي للمقاولاتية و روح ابؼقاولة  من خلبل  :اسغلال شهادات رجال الأعمال -8
، أو بؾموعة مرجعية يدكن للطلبب الانضمام أو قدوة اشخصياتهم  حيث يدثل ابؼقاولون ابؼتحدثون نموذج

 .إليها
 أساليب بذمعتعليم ابؼقاولاتية  يشتَان الذ أن  بيداغوجيات  Kearney(2009)  و  Surlemont غتَ ان

بيداغوجيات ، ووفقا بؽما يجب أن تنطوي الابؼقاولاتية ومهارات ومواقف قيم التي تهدف الذ تطوير التدريس
  مثلة في الشكل التالر:ابؼحول أربعة خصائص و ابؼقاولاتية 
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 اعداد الباحثة من المصدر:

 المقاولاتية(: البيداغوجيات 19الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

و ىذا ما اشار اليو  ،و عموما نستنج ان اساليب و بيداغوجيات التعليم ابؼقاولاتي بزتلف باختلبف الاىداف
Hytti  و O'Gorman   كان ابؽدف من فاذا  .ساليب وفقا للهدف ابؼراد برقيقو من التدريس نوع الات ربطاحيث

، فإن الطريقة الأكثر فعالية لتحقيق ىذا ابؽدف ىي توفتَ ابؼعلومات من ابؼقاولاتيةالتدريس ىو زيادة فهم معتٌ 
ىذه الطرق من حيث إرسال ابؼعلومات ذات  ، اذ تتمثل فعاليةخلبل وسائل الإعلبم أو الندوات أو ابؼؤبسرات

ابؼقاولاتية مهارات الأفراد  اكسابفي فتًة قصتَة من الزمن. وإذا كان ابؽدف ىو  الطلببالصلة إلذ عدد أكبر من 
 اأختَ و  ابؼشاريع. تسيتَ، فإن أفضل طريقة ىي توفتَ تعليم يتيح للؤفراد ابؼشاركة مباشرة في عملية عتنظيم ابؼشاري و

 الأولية للمعلومةالطالب  تعرض تفضل
 ابػاصة بذربتو أسس على تعلمو وتكوين

 ىذا بذسيد ويدكن. الآخرين بذربة من أكثر
 في ابؼتعلم إدماج من انطلبقا التعلم من النوع
مع  ،من خلبل بذارب ابؼشروعحقيقة  بذربة

يستطيع  تىحسيناريوىات النجاح و الفشل 
 زيادة وبالتالر وإدارتو والطلبب التحكم في

 مهارات اكتساب وفرص بابؼلكية شعورىم
  ابؼشاريع تنظيم

ع ابؼتعلم على تولر مسؤولية يشجت يقوم على
 الطالبعملية التعلم ابػاصة بو. حيث يكون 

 الذي هوف ،ا في عملية التعلمر  مباشولامسؤ 
 عن ابؼسؤول وىو التعلم عملية في يتحكم
ع م التشاور على تشجيعو ويتم ، اختياره
 القيام يتعتُ التي ابؼهام قائمة لتحديد الاستاذ

  .بنفسو تنفيذىا يدكنو التيو  بها

على ضرورة تفضيل العمل ابعماعي  تعمل
في  بـتلف الطلببفي منظور يساىم فيو 
يعد مصدر  حيث .عملية التعلم للآخرين

الزميل في  ىو ليس الأستاذ و انما التعلم
بتُ  ابعماعي التدريب يشجع .الفصل 

ابؼقاولة ورح وتعزيز نشرعلى  الطلبب  

 ابؼفاىيم معابعة في التفكتَ الطلبب من طلبتت
 وتطبيقها فهمها أجل من دراستها بست التي

 العصف جلسات خلبل من أفضل بشكل
 افىد ابؼبادرة روح ستكون، حيث  الذىتٍ

مدركا  طانش الطالب سيكون ىكذا، و  عليمللت
ضمن نشاط  يبتٍ معرفتو ابػاصة حتى بؼا حولو

 اكتساب كيفية يتعلموا بالتالر و مقاولاتي،
التفكتَ ابؼنطقي   آليات واستيعاب  

الانعكاسيالتعلم  التعلم الجريبي  

التعاونيالتعلم  بالمسؤوليةالتعلم    
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، فإن الأسلوب الأكثر فاعلية ىو تسهيل بذارب ليصبحوا مقاولتُ  إذا كان ابؽدف من التعليم ىو إعداد الأفراد
 .لمحاكاة أو لعب الأدوارمن خلبل ا ابؼقاولتُ

  الدار المقاولاتية في الجامعة المطلب الثالث:
التي  الصعوبات كل تذليل مع مؤسسة انشاء فكرة وتفعيل للمقاولاتية جديد مسار بكو اليوم تتجو ابعامعة ابعزائرية

 ةابؼقاول روح وغرس تنمية في تساىم التي الكفيلة السبل عن البحث خلبل من ،قد تواجو الطلبب ابعامعيتُ
 داخل ابؼقاولاتية دارانشاء كذلك  و كتفعيل بزصص ابؼقاولاتية في مناىج التدريس ابعامعية ،ابعامعي لطالبل

 القيم ابؼقاولاتية الطلبب تعريف أىدافها في ابعامعة تتضمن أن يجب أنوعلى  برث ، ىذه الاختَة ابعامعي ابغرم
ما بتُ  اقامة جسر يربط و مؤسسة إنشاء مغامرة في الشروع من بسكنهم التي الفكرية بالوسائل وتزويدىم تدريجيا،

 ومتوسطة صغتَة مؤسسة انشاء في مؤىلبت وقدرات لديهم بؼن الفرصة عطاءلإ ىياكل الدعم الطالب ابعامعي و
 الذي ابعهاز من أساسي عنصر ىي ابؼقاولاتية دار فإن الغرض وبؽذا ذلك. برقيق على وتشجيعهم بهم، خاصة
 . جديدة مؤسسات إنشاء إلذ والوعي ابؼقاولة روح تشجيعب يسمح

 هافالفرع الأول: نشأة الدار المقاولاتية في الجزائر و تعري
 و التي تعتمد بالاساس ،جاءت فكرة دار ابؼقاولاتية في اطار الاستًاتيجية الوطنية في بؾال تثمتُ ابؼوارد البشرية

حيث جاءت ضرورة فتح ابؼبادرة  ،على تعزيز القدرات العلمية و التقنية الوطنية و تدعيمها بكفاءات جديدة
ابؼقاولاتية من خلبل دعم استحداث النشاطات في اطار جهازي الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  

(ANSEJ )و الصندوق الوطتٍ للتامتُ على البطالة (CNAC)، تم ابرام عدة اتفاقيات بتُ  رو في ىذا الاطا
و ابعامعات و ابؼدارس العليا من اجل انشاء دار ابؼقاولاتية قصد جلب اىتمام الطلبة  ANSEJالة الوك

الاخوة  امعةبجأول دار للمقاولاتية في ابعزائر  تم إنشاء، 2007، و في عام 230لاستحداث النشاطات ابؼقاولاتية
بحيث استوحت الفكرة أساسا من ، ANSEJقسنطينة بالشراكة مع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ب منتوري

، 2001ولكن الفكرة تعود إلذ ما قبل ذلك بكثتَ، في عام  .231(2002ية بالقطب ابعامعي غرونوبل )تدار ابؼقاولا
في القيام بالنشاطات  ANSEJ بدأت ابعامعة بالشراكة مع اين في التعليم العالر، LMDظهر نظام  عندما

 وتعتبر .الأعمال  و ابؼقاولاتيةبتُ الطلبب  من خلبل تنظيم اجتماعات حول موضوع التوعوية لتحسيسية و ا
 تكفلهال نظرا ابعزائر، في الفكر ابؼقاولاتي ترسيخ في والفعالة الرائدة التجارب من بقسنطينة منتوريالأخوة  جامعة

نشر  في تساىم و دورات وفعاليات نشاطات من تقدموابعامعة و كذا بؼا  أقسام كل في ابؼقاولاتية مادة بتدريس
                                                           

 البطالة لمشكلة لحل كأداة الجامعي الوسط في المقاولاتي الفكر و المقاولاتية الثقافة نشر في المقاولاتية دار  ورد ، الريحان بو فاروق 230
 ابعزائر، ، 5 العدد ، 4 المجلد ، والدراسات للبحوث ميلبف بؾلة ،-لميلة الجامعي للمركز المقاولاتية دار حالة دراسة-الجامعة خريجي لدى
 .103، ص2018 جوان
231

 العربي، الشباب تشغيل في ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼنشآت دور حول عمل ورقة ،-منتوري جامعة تجربة-المقاولية أجل من التكوين شرابي، العزيز  
 .05ص ،2009 نوفمبر 17-15 ابعزائر، الشباب، لتشغيل الأول العربي ابؼؤبسر
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 يإنشاء مايتعلق كل توضيح في ايجابي اثر بؽا الطلبة وكان من العديد منها استفاد والتي ابؼقاولاتية، الثقافة
على مستوى ابعامعات وابؼدارس  تم تعميم مفهوم دار ابؼقاولاتية ،2014و في عام  .ومتوسطة صغتَة مؤسسات

 بابغضور الطلبب تلزم لا العلمية، النوادي تكوينها في تشبو مرنة ىيئة عتبارىابا الوطنية العليا في بصيع أبكاء الوطن
و ىذا ما يشتَ إلذ أن ابعامعة ابعزائرية تظهر تطورا   232دارا 58، 2016في عام  ىابلغ عددحيث  ،بالتسجيل ولا

 كبتَا فيما يخص التوجو بكو ابؼقاولاتية.
تبادل الأفكار ل ملبئمايكون ابعو  اين إلذ ابؽياكل الأكاديدية  و خصوصامركز أو معهد  الذ" داركلمة "  تشتَو 

 تعتمد التي الأساسية الأداة'' أنها على الشباب تشغيل لدعم الوطنية تعرفها الوكالة حيث ،ابؼقاولةوتنمية روح 
 مع راكةبالش العمل على وتعريفهم الطلبب لتثقيف  ANSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة عليها

على المجتمع  ةابػلية )أو ابؽيكل( التي تتسم بالود والتًحيب والقائمعلى انها   Fayolleو يعرفها .  233''ابعامعة
 234القيم والثقافة" تهدف الذ انتاج التيوالداعمة و 

و تسعى دار ابؼقاولاتية الذ غرس روح ابؼقاولة لدى الطالب ابعامعي و دبؾو في عالد الاعمال و ابؼقاولاتية من 
 ، ...( العقارات)البنوك ، الضرائب ،التأمتُ ، ابؼؤسسةابعهات الفاعلة التي تعمل في بيئة خلبل بصعو مع بـتلف 

 ANSEJ  ،CNAC)و دفعو الذ برويل افكاره الذ مشاريع صغتَة و تعريفو بدختلف الآليات التي وضعتها الدولة 

،ENGEM* ، L’Andi* ).. .بؼساعدتو و تسهيل ولوجو الذ النسيج الاقتصادي  
 235:الذ ايضا ابؼقاولاتية دارو تهدف 
 ابؼيدانية؛ ساتاوالدر  بالاستشارات والطلبة الشباب بؼرافقة ابعامعة دور تفعيل 
 الشغل؛ سوق في لإدماجهم أساسية كآلية ابؼقاولاتية ومبادئ بقيم الطلبة برسيس 
 لديهم؛ ابؼبادرة روح وتطوير ابؼقاولاتية ثقافة ترسيخ 
 على للطلبة مفتوحة مساحة إتاحة L’Ansej و La Cnac و L’Andi وL’Angemالخ... 
 ابؼقاولاتية؛ بالعقلية قةلابؼتع تراوابؼها ابؼؤىلبت بعض من التمكن 

                                                           
232

Kouraiche N., Promotion de l’Entrepreneuriat dans l’Enseignement supérieur en Algérie, Revue des 

études humaines et sociales, Sciences économiques et droit, N° 20,  Faculté des Sciences Economiques, 

Commerciales et Sciences de Gestion, Université Hassiba ben Bouali , Chlef, Algérie, juin 2018, p46. 
233

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
234

Fayolle A., Les enjeux du développement de l’enseignement de l’entrepreneuriat, Rapport rédigé à la 

demande de la Direction de la Technologie du Ministère de la Recherche, 2001, p 59.  

* ENGEM: الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر 
* L’Andi :لتطوير الاستثمارات الوكالة الوطنية 

 بؾلة ،''نموذجاً  الجلفة جامعة'' الأعمال عالم لولوج الجامعي الطالب تحفيز في ودورىا المقاولاتية دار عبيدي، فتيحة.معراج، ىواري 235
 .118، ص 2016 جانفي الأغواط، جامعة ، أ 25: العدد الاقتصادي، العدد دراسات
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 الشركاء مع التعامل في الشباب مهمة لتسهيل بابعامعة مرورا مشاريعهم لإبقاح الشباب مرافقة 
  وابؼطلوبة؛ اللبزمة بابػبرة الاقتصاديتُ

 بسويلهم على ستشرف التي ابؼؤسسة وبتُ الشهادات حاملي ابؼتخرجتُ بتُ وصل همزة. 
 المقاولاتيةالفرع الثاني مهام دار 

 العمليات التحسيسة من خلبل رفع الوعي هماو  بؾالتُداخل ابعامعة حول للدار ابؼقاولاتية هام الرئيسية تتمحور ابؼ
 :كما يوضحو الشكل التالر (إعداد ابػريجتُ الشباب من أجل ابؼقاولاتيةدعم ) اي  ابؼصاحبة و

 المقاولاتية دار ائفوظ (:22)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 Boissin J-P, Le concept de  Maison de l’Entrepreneuriat  un outil d’action: المصدر

pour l’initiative économique sur les campus, CERAG-UPMF, Grenoble, 2003 , p10.  

  )التوعية( أولا: التحسيس نحو المقاولاتية
دف إلذ تفعيل روح ابؼقاولة للطلبب من ، حيث تهالوعي بابؼقاولاتية بسثل الوظيفة الأولذ لدار ابؼقاولاتية في زيادة
من بيئة ريادة الأعمال  مقاولتُتنظمها ابعامعة من خلبل دعوة و التي ، خلبل برامج التوعية ونشر ثقافة ابؼقاولاتية

، ندوات يات تنظيم ابؼشاريع )أيام دراسيةأين يتم تنظيم فعالوالابتكار لتحقيق رؤية ميدانية لفرص إنشاء الأعمال 
حول ريادة الأعمال، اجتماعات ابؼائدة ابؼستديرة ...(، لتنمية علبقات التعاون والشراكة مع العالد الاجتماعي 

، و من ناحية أخرى، لرفع الوعي بثقافة ابؼشاريع والابتكار وللمساعدة في الاندماج في يةاحوالاقتصادي من ن
إعدادىم للمواقف ابؼهنية ابؼستقبلية و  بفا يساعد الطلبب على برديد إمكاناتهم في تنظيم ابؼشاريع ، ابغياة العملية

خلبل ابعامعات الصيفية أو الشتوية التي  من من خلبل إقامة دورات بؿددة في بؾال ابؼقاولاتية أو إنشاء الأعمال

 دار ابؼقاولاتية

 التوعية ابؼرافقة 

 شبكة التأسيس البرامج التعليمية

 نية  العمل العمل على العمل 
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تقدم دورات تدريبية حول إنشاء الأعمال على مدى فتًة قصتَة من أسبوع إلذ أسبوعتُ في شكل جلسات 
 .وبيئة إنشاء الأعمال ANSEJبسهيدية تهدف إلذ إطلبع الطلبب على جهاز 

تكون وحدات التوعية ىذه اختيارية ويتم تقديدها   اذ ولذلك، ينبغي أن ترفع الإجراءات التعليمية الوعي للمقاولة 
ىي مساحات للتفكتَ والتحليل لاقتًاح  و الوحدات ىذه الاجتماعات،  دار ابؼقاولاتيةكخدمة من قبل 

في  ابؼقاولاتيةخاصة ابغاجة إلذ ترسيخ ثقافة  و ،الأعمال للولوج في عالد ابؼقاولاتية ومنهجيات بؼساعدة الطلبب 
 236:التاليةالأىداف برقيق الأوساط الأكاديدية لديهم من أجل 

 .بتُ الطلبب قاولةبؼتطوير وتعزيز روح ا -
 توفتَ رؤية ميدانية لفرص إنشاء الأعمال التجارية على ابؼستوى الإقليمي. -
 جعل الطلبب أقرب إلذ مؤسسات ابؼساعدة والتشجيع والدعم لإنشاء الأعمال. -
 لسماح للطلبب بالتأمل في مشروعهم ابؼهتٍ الشخصي بؼستقبل وإدماج مهتٍ أفضل و الطلبب إعداد ا -
 المرافقة  ثانيا: 
بتُ ابؼوارد التعليمية  اين يتم ابعمعبؼشروع الذ االفكرة الطالب من ىي مرافقة  للدار ابؼقاولاتيةوظيفة الثانية ال

ابػطوة بكو إنشاء شركتهم  و عليو تتيح ىذه الوظيفة إعداد الطلبب لابزاذ .ابؼقاولاتيشروع ابؼوالتقنية لدعم 
حيث تغطي عملية الدعم التي يوفرىا ىذا ابعهاز مراحل إنشاء الشركة  ،ANSEJمن خلبل جهاز  ابػاصة

  .انشاء ابؼقاولاتالتي يدر عبرىا الشباب ابعزائري قبل الشروع في  بالنظر إلذ أنها القناةوبسديدىا. 
2017في عام  ANSEJوفقًا للتقرير الذي أعدتو و 

، ارتفع معدل التحاق ابػريجتُ ابعامعيتُ في نظام  237
ANSEJ  (. وقد مكّن تنفيذ خطة العمل السنوية من برقيق 2016-2008خلبل الفتًة ) %30إلذ  %8من

(. وزاد معدل إنشاء ابؼشاريع الصغتَة من 2017الثلبثي الاول من سنة -2013نشاطاً خلبل الفتًة ) 1623
 .2016في سنة  % 18ثم الذ   2015في عام  % 13إلذ  2013في عام  % 6خريجي ابعامعات من 

تشجيع  يجب على دار ابؼقاولاتيةبانو  Boissin يضيفالوعي والدعم ،  -من خلبل وظيفتيها الرئيسيتتُ 
بثلبثة جوانب: رأس ابؼال    Boutillier et Uzunidisاكتساب رأس ابؼال الاجتماعي  و الذي يرتبط حسب 

ابؼالر )دور دار ابؼقاولاتية بدعم من ىياكل الدعم و ابؼرافقة( وكذلك رأس ابؼال ابؼعرفي )الوعي والتدريب و التعليم 
 238.قاولاتية مع أندية الطلبب ابؼقاولتُ(ابؼقاولاتي ( وعلبقات رأس ابؼال )وظيفة دار ابؼ
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 Kouraiche N., Promotion de l’Entrepreneuriat dans l’Enseignement supérieur en Algérie, 2018,  p 47. 

 اطلع عليو ,entrepreneuriat-l-de-maison-promoteur/la-https://ansej.dz/index.php/fr/espace  من ابؼوقع الالكتًوني:237

02/08/2019 
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Boutillier S, Uzunidis D., La légende de l’entrepreneur – Le capital social, ou comment vient l’esprit 

d’entreprise, Edition la découverte,  Syros, France, 1999,  p 152. 
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 2الفرع الثالث: دار المقاولاتية بجامعة وىران 
والتكامل  ابؼقاولةروح  تعزيزبهدف ، 2016في عام  (بؿمد بن ابضد )2وىران تم انشاء دار ابؼقاولاتية في جامعة 

( 01وبفثل واحد ) ANSEJلـ  (02)( من ابعامعة ، وبفثلتُ 02تتكون بعنتو من بفثلتُ )، بحيث ابؼهتٍ للطلبب
يعمل بالشراكة مع أجهزة بـتلفة لإنشاء الشركة: حضانة الشركات الناشئة،  و من مديرية التشغيل بوىران

CNAC ، ANGEM ،ANEM،ANSEJ . 
 239تتمثل في: : 2مهام دار المقاولاتية بجامعة وىرانأولا: 

على مساحة تدريب  : حيث برتوي الدارخلق فرص العمل والتوظيف حول الأساتذة تدريب الطلاب و -1
 ، و ابؽدف منوعمل لتطوير الشخصية على مدار العام اتعقد ورشاين تالطلبب من بصيع الكليات بترحب 

 .عملية تأسيس الأعمال والاستعداد للعمل علىالتدريب ىو 
بدعم من  الأخرىتوقيع اتفاقات مع شركات في ابؼنطقة وابؼنظمات وىو   :لجامعةلالعلاقات التجارية  -2

BLEU  )إنشاء  عن، فضلب زيز شبكة مع الشركات في ابؼنطقةدف بناء وتعبه)مكتب الاتصال بجامعة الأعمال
 .فرق بحثية مشتًكة مع العالد الاجتماعي والاقتصادي

بزلق الظروف ابؼناسبة و التي  ابعامعةأحداث سنوية ودورية يتم تنظيمها داخل  عبارة عن ىي :الحدث -3
 لدى ابػريجتُ الشباب ابؼقاولة للتبادل بتُ الطلبب والشركات وابعهات الفاعلة في بؾال التوظيف وتعزيز روح

يات شكل منتدي ابؼنتدى السنو الاحداث الدورية في  تأخد، و بسثيل ابعامعة في الأحداث ابػارجية اضافة الذ
 كما يلي:  لمقاولاتيةل الآخر وحول التوظيف  احدىا

في مساحة مفتوحة للمؤسسات وابعهات الفاعلة في بؾال التوظيف و يتمثل في اتاحة   الوظيفة: منتدى 3-1
طلبب ابؼتخرجتُ الفرصة لتقديم ستَىم ، اين يدنح لللوظيفية وطرق التوظيف ابؼستخدمةوآفاقها ا أجهزتهاعرض 

 الذاتية و إجراء مقابلبت العمل. 
 ابؼقاولاتيةالاقتصاديتُ مع الباحثتُ ابعامعيتُ بؼناقشة قضايا  ملتُابؼتعا اين يلتقي :المقاولاتية منتدى  3-2

 ابؽيئاتو  رجال العمالخلبل ىذه الأحداث، يكون للطلبب اتصال مباشر مع . ومبادرات الابتكار التي يقوم بها
 انشاء ابؼؤسسات.ابؼشاركة في 

 ثانيا: نشاطات دار المقاولاتية
بؼدة شهرين على جانبتُ: الوعي بإنشاء  20/06/2017الأول تم إطلبقو في  تدريباتعدة منذ انطلبقو، قدم ابؼنزل 

في التوظيف. أما التدريب الثاني فقد بدأ  20في إنشاء الشركة و  03كان عدد ابؼشاركتُ   ، أينالشركة والتوظيف
 6ا في التوظيف: مدته 42مسجل في إنشاء الشركة و  45، ودائما على نفس ابعوانب مع 2018فبراير  5في 

                                                           
239

اطلع عليو    entrepreneuriat-d-maison-oran2.dz/VRRE/index.php/presentation-http://www.univ ,:من ابؼوقع الالكتًوني 
16/01/2020 

http://www.univ-oran2.dz/VRRE/index.php/presentation-maison-d-entrepreneuriat


المقاولة روح و المقاولاتي الفصل الثالث:                                                  التعليم  

 

 
124 

ولكن أيضا بعميع  ،التسيتَيةىذا التدريب ليس فقط لطلبب العلوم . ساعات لكل جانب 3جلسات بؼدة 
، العلوم السياسية، العلوم الاجتماعية ... ابغقوق، علم الأحياء، اتالتخصصات وحتى لكليات أخرى مثل: اللغ

، من خلبل تشاف الفرص وتطويرىا ودعمهاالطلبب على اكابؽدف الرئيسي من ىذا التدريب ىو مساعدة يتمثل 
  جلسات التوعية وورش العمل مع تدخل ابؼمارستُ وقادة الأعمال وابؼدرستُ.

نوفمبر  28الذ  26تدريب آخر من  2018و توالت التدريبات في ىذه الدار كل سنة حيث اقيمت ايضا في سنة 
ابؼهارات التي يحتاجونها  الطلبب كتسابتهدف الذ ا  (Steer your career)بعنوان "توجيو حياتك ابؼهنية" 

فقد تم اقامت تدريبتُ الاول من  2019أما في سنة  .للنجاح في حياتهم ابؼهنية وفي عالد الأعمال بشكل خاص
تشجيع روح ابؼقاولة نوفمبر من نفس السنة، كلبهما يهدفان الذ  7الذ  6ماي و الثاني من  02افريل الذ  24

 ابغياة ابؼهنية.تسيتَ و 
 روح المقاولة: لثالمبحث الثا

 من العديد برزت الاجتماعية، و الاقتصادية التنمية دفع عجلة في الأهمية ىذه كل ةتيوابؼقاولا اولقللم كان بؼا
ىذا فابؼدرسة الإقتصادية حاولت فهم ابؼقاولاتي،  السلوك تفستَ إلذ سعت التي النظرية ابؼقارباتو  الدراسات
ابؼقاول أصبح شخصية مركزية "   Schupmeterمن خلبل الدور الإقتصادي للمقاول، فحسب  برليلو السلوك و

ركزت ابؼدرسة السلوكية أبحاثها على  حتُفي  .240"للتنمية الإقتصادية من خلبل نظرية التطور الإقتصادي
      ديدوغرافيةالبيئية، العوامل الصفات الفردية للشخص ابؼقاول بؿاولة فهم نظام قيمو و بؿفزاتو و تأثتَ بـتلف ال

و بؼعابعة النقائص التي ظهرت في كلتا ابؼدرستتُ، ظهرت ابؼدرسة النشاطية )و تسمى أيضا  .ثقافية عليوو ال
أن تلك الدراسات قد فشلت في توفتَ قائمة صحيحة و أكيدة من ابػصائص  Gartnerعتبر ااين التفاعلية( ، 

الفردية التي تعبر بصفة صريحة و في بصيع الظروف عن ابؼقاولاتية، لذلك تعتبر الدراسات السابقة في ىذا المجال غتَ 
انشاء  من الأولذ ابؼرحلة  ابؼبحث ىذا في ندرس سوف الصدد، ىذا في .قادرة على التنبؤ بخيار ابؼهنة ابؼقاولاتية

خلق  إلذ تؤدي أن يدكن التي النية التي تنبثق منها الركيزةو التي تعتبر  ابؼقاولة، روح دقة أكثر وبصورة ابؼؤسسات،
 ابؼؤسسات الاقتصادية.

  مفهوم روح المقاولةالمطلب الأول: 
تؤدي إلذ ظهور و الذي على مراحل متتالية ابؼرور تنظيمها  يتطلبيعد إنشاء الأعمال التجارية عملية معقدة 

أولا وقبل كل شيء من خلبل   Fayolleو،  Hofer و Bygrave حسب  يتم توضيح ىذه ابؼراحلو  ،مؤسسة
، من خلبل ولادة الفكرة وبرديد فرصة العمل التي تدعمها ظهور رؤية ابؼقاولةتشكيل النية برت تأثتَ روح 

 . الفرصة وأختَا استغلببؽا، ثم استكشاف ىذه مقاولاتية
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 الفرع الأول: تعريف روح المقاولة
 ابؼقاولةروح  وL'esprit d'entreprise ) )ابؼؤسسة روح مصطلحي بتُ الاستعمال في ابػلط يتم ما كثتَا

(l'esprit d'entreprendre) ، والايجابية العامة ابؼواقف من بؾموعة " بأنها ابؼؤسسة روح ابؼؤلفون يعرف حيث 
 (خلق مؤسسات صغتَة)والتي تقتصر على نتيجة واحدة متمثلة في إنشاء ابؼؤسسات  وابؼقاول ابؼؤسسة مفهوم إزاء
، 241والنشاط بابؼبادرة أكثر مرتبط فهو فبالإضافة لذلك ابؼؤسسة روح مفهوم من أشمل فهو ابؼقاولة روح أما

بطريقة  الأعمال إبقاز على أو جديدة، أشياء بذريب على العزيدة يدتلكون ابؼقاولة بروح يتمتعون فالافراد الذين
ن قدرات خاصة تتماشى مع التغتَ  ىدفهم تكوي، فهؤلاء الافراد للتغيتَ و ىذا نظرا لوجود امكانية بـتلفة

التصرف بقدر كبتَ من ابؼرونة ابذاه ابؼواقف التي يواجهونها، و ليس بالضرورة انشاء مؤسسة او التوجو بكو عالد و 
 تية.ابؼقاولا

 يتعلق ما وكل الإبداع ،برمل ابؼخاطر كابؼبادرة، ما ردالف ابه يتحلى التي القيم من بؾموعة في ةابؼقاول روح تتمثلو 
 نتيجة ابؼقاولاتي الفعل أو ابؼقاولاتي السلوك يعد حيث التغتَ، في والرغبة ابؼسؤولية إلذ بالإضافة ،الأىداف بتحقيق

 بكو وتوجو بؽا، وقبوبؽا راطخابؼ ابذاه إيجابي فعل رد لو شخص تتطلب مؤسسة فإنشاء للفرد، ابؼقاولاتية للروح
عن  بأخذ ابؼبادرة ترتبط خصوصا ابؼقاولاتية ،فروح 242ابؼشاكل حل وعلى ابؼبادرة على قدرات وكذلك الفرص
 الطبيعة ذات الكافية ابؼوارد بصع و العمل على استغلببؽا في شكل مؤسسات عن طريق  الفرص استكشاف طريق

  . ابؼختلفة
روح ابؼقاولة بأنها " طريقة تفكتَ تقود الفرد )أو بؾموعة من الأفراد( إلذ  Kearneyو  Surlemontيعرف و 

وفقًا و في نفس الابذاه تشتَ روح ابؼقاولة  243بػلق قيمة " و استغلببؽابرديد الفرص، لتجميع الوسائل اللبزمة 
 حيث " إلذ قدرة الفرد على الانتقال من الأفكار إلذ الفعل (SRIE) ابؼقاولاتيةو للمخطط الإقليمي للمبادرة 

 244تنطوي على الإبداع والابتكار وبرمل ابؼخاطر، وكذلك القدرة على بربؾة وإدارة ابؼشاريع لتحقيق الأىداف.
ىي مهارة أساسية يجب اكتسابها من خلبل  ابؼقاولةيضيف التعليم في المجتمع الفرنسي في بلجيكا أن "روح و 

تستمد طاقتها من ابؼواقف التي برددىا: ابؼثابرة والإبداع والتفاؤل  و التي التعلم مدى ابغياة والتي تعزز الرضا ابؼهتٍ
 .245وابؼسؤولية وروح الفريق والطاقة الذاتية وابؼبادرة وتستند قبل كل شيء على ابؼعرفة

                                                           
 .117، صمرجع سبق ذكره، 2009 لفقتَ، بضزة 241
 و الإنسانية العلوم كلية الدكتوراه، شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،المقاول الجزائري الشباب لدى المقاولة ثقافة ، بدراوي سفيان  242

 36 ص ،2015تلمسان، جامعة الاجتماعية، العلوم قسم الاجتماعية،
243

 Surlemont B, Kearney P., Pédagogie et esprit d’entreprendre , Edition De Boeck, Bruxelles, 2009, p 26 
244

 Le projet IDEE., Instrument de l’Académie de Lille pour développer l’esprit d’entreprendre, Académie 

pilote sur le thème de l’entrepreneuriat, Rapport commandé à Mr Laurent Degroote par le Conseil Régional, 

Lille 01/10/2014, p 2. 
245

Wang Y., L’evolution de l’intention et le développement de l’esprit d’entreprendre des élèves ingénieurs 

d’une école francaise : une étude longitudinale, Thèse de doctorat en sciences de gestion, l’école centrale de 

Lille, N° d’ordre : 127, 2010, p 38 
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ىي الإرادة لتجربة أشياء جديدة أو القيام بأشياء بـتلفة ببساطة  ابؼقاولةإن روح  Stumpf  و  Block و يضيف
 .246لأن ىناك إمكانية للتغيتَ

يجعلو يفكر بطريقة فمن التعاريف السابقة يدكن تعريف روح ابؼقاولة على انها ذلك السلوك الذي يتحلى بو الفرد 
لتي ينتج ا من شأنها تغيتَ مساره ابؼهتٍ و حيث يدفعو الذ البحث عن الفرص التي ،و مستقبلو حاضرهبـتلفة ابذاه 

و ابؼبادرة و برمل سعيو ابؼستمر الذ التغيتَ و بناء شخصية تتسم بابؼسؤولية و ابؼثابرة عنها ابداعو في بؾالو و 
تنتمي لديو النية في الدخول في نشاط اقتصادي بإنشاء مؤسسة صغتَة أو متوسطة،  ابؼخاطرة. فروح ابؼقاولة للفرد

تصنع افراد قادرين على جعل مهنهم، حتى و ان كانت خارج النطاق الاقتصادي ، أكثر فضلب عن أن ىذه الروح 
 ابداعا و مردودية و بالتالر الشعور بتحقيق الذات.

 المقاولةالفرع الثاني: المهارات المرتبطة بروح 
حول برديد الا ان الباحثتُ لد يتفقوا ، الأعمال إن ابغديث عن ابؼهارات وابؼواقف يعتٍ أن تكون جزءا من سياق

 وأكثرىا مع بعضها البعض، متكاملة الا انها ابػصائص ىذه تعددت اذ ،السمات التي بسيز السلوك ابؼقاولاتي
 247يلي: فيما بسييزىا يدكن غتَ انو  الإنسانية، بالشخصية لصيقة

 للئمكانيات جديدة توليفات إيجاد في الإبداعية ابؼقاولاتية إمكانيات القدرة ىذه تعكس ثيح :القيمة خلق -
 جديدة أسواق فتح جديدة، عمل طرق إدخال أو جديدة، خدمات أو سلع لإنتاج معينة ظروف ابؼتاحة وفي

 .جديدة تنظيمية طريقة وصف جديدة، وبسوين مصادر بسويل إيجاد
 .التحدي برفع تسمح التي ابػلبقة ابعديدة الأفكار إيجاد −
 الغموض اقتحام − الصائبة القرارات ابزاذ −
  السبق وبرقيق وابؼبادأة ابؼبادرة −
 فيها والتدقيق ابؼعلومات استقراء −
 الظروف أسوأ في الأىداف أفضل برقيق −
  المحيط في التأكد عدم ومواقف حالات مع التعامل −
 بؿسوبة توقعات أساس على التصرف −
 الفشل يخشى ولا ابؼخاطر يتحمل −
 جديدة مكاسب بتحقيق يسمح الذي التغيتَ يحدث −
 ..النقدي التفكتَ الديناميكية، −بدرونة.  التعامل −

                                                           
246

 Cité dans : Zammar R,  Abdelbaki N., Université marocaine et culture entrepreneuriale: quels enjeux et 

quelles perspectives de développement?, Moroccan Journal of Entrepreneurship, Innovation and Management, 

Université et entrepreneuriat, Vol. 1, N°1, Maroc, 2016,  p86. 
 .09 ص ،مرجع سبق ذكره فالتة، اليامتُ برني، لطيفة  247
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 استكشاف - الغموض واقتحام ابؼخاطرة - والإصرار التحدي: التالر النحو على بذميعها يدكن ابؼميزات وىذه
 .الاستقلبلية – والتجديد الإبداع - الفرص

التي تتعلق و مؤشرات القدرات  من مرتطبة بدجموعةروح ابؼقاولة   بان  Surlemont et Kearnay و يضيف
 248:و التي تتمثل في قاما بوضع بـتلف ابػصائص ابؼمثلة لروح ابؼقاولة ، حيثبالسلوك  ابؼقاولاتي

 وليد وبرديد وتقدير الفرصت -
 برديد وتقدير وإدارة ابؼخاطر -
 و تواصلها مع الغتَ. بصع وتنظيم وبرليل ابؼعلومات -
 و الابداع.توليد واستخدام الأفكار  -
 و التصميم على انهاء الاعمال. حل ابؼشاكل -
 وقبول التغيتَ ابؼرونة -
 التفاوض والتأثتَ -
  و برمل ابؼسؤولية  اخذ ابؼبادرة ،التخطيط -

 249:ىي و ابؼتعلقة بروح ابؼقاولة الشاملة ابؼهارات Hisrich et Peters يضيفدد و في ىذا الص
 التكنولوجية مع الأدوات والتعامل ومتغتَاتها ابػارجية البيئة وبرليل الكتابة مهارات تشمل :التقنية المهارات
 .وغتَىا فريق ضمن والعمل والتدريب الشبكات وبناء ابؼختلفة،

 التسويق العلبقات الإنسانية، إدارة القرار، صنع والتخطيط، الأىداف وضع وتشمل :الإدارية المهارات
 نمو وإدارة وتنظيم الفعال، على التفاوض القدرة الأداء، وتقييم الرقابة والمحاسبية، ابؼالية ابؼهارات وابؼبيعات،

 .ابؼشروع
 وابؼثابرة التغيتَ على والابتكار، والقدرة والإبداع وابؼخاطرة الداخلية السيطرة عمق وتشمل :الشخصية المهارات

 برنامج أي في ابؼتدربتُ أو ابؼتعلمتُ لدى عليها وتطويرىا التًكيز يجب ابؼهارات وىذه القيادية والرؤية ابعاد، والعمل
 .ابؼقاولاتي السلوك تعزيز في الشاملة جوىر ابؼهارات لأنها ابؼقاولاتية، في وتدريبي تعليمي

 أو النية المقاولاتية تيالمقاولا التوجونظريات روح المقاولة و المطلب الثاني: 
لأهمية روح ابؼقاولة و دورىا في اعداد الافراد و اكسابهم للمواقف الإيجابية و الداعمة لأي نية أو توجو أو  نظرا

ظهرت العديد من النماذج  سلوك مقاولاتي والذي من خلبلو يتم استغلبل الفرص بهدف انشاء ابؼؤسسات،  فإنو
و النظريات التي سعت إلذ وصف و برليل العمل ابؼقاولاتي و إنشاء ابؼؤسسات، حيث أخذت النية أو التوجو 

 بارىا الدافع للشخص بكو ابؼقاولة.مكانا رئيسيا بإعت
 

                                                           
248

 Surlemont, B, Kearney P., 2009, Op Cit, pp 31 – 36. 
249

Hisrich R, Peters M., Entrepreneurship, McGraw-Hill, 5 th Edition, Boston, 2002, p 320. 



المقاولة روح و المقاولاتي الفصل الثالث:                                                  التعليم  

 

 
128 

 الفرع الأول: تعريف التوجو، النية المقاولاتية
حيث . لإنشائها النية أو رغبة الأعمال إنشاء يسبق الأحيان من كثتَ في أنو على الباحثتُ من العديد يتفق

ابؼشاريع، أما بخصوص تعريفها فقد تناوبؽا العديد من  تنظيم ابؼرحلة الاولذ من مراحل عملية النية ابؼقاولاتية تشمل
 الباحثتُ و ابعدول التالر يلخص بـتلف التعاريف التي وجهت بؽا.

 المقاولاتية  النيةالتوجو أو (: مختلف تعاريف 16الجدول رقم)
 التعريف الباحث 

Fishbien et 

Ajzen (1975) 
 النية تعتبر أفضل مؤشر للتنبؤ بسلوك الفرد لكونها ابػطوة الأولذ للعملية ابؼقاولاتية

Searel  (1984) ، أحدهما ذىتٍ و الآخر مادي، أما الذىتٍ فيقصد  أن الظواىر تتكون دائما من عنصرين
 بو النية ، وىو الذي يجسد  العنصر ابؼادي

Bird   (1988)  ىو حالة ذىنية توجو الفرد بكو برقيق ىدفو و ىو انشاء مؤسسة فهو تلك العملية التي تبدأ
 مع إحتياجات، قيم ، عادات و معتقدات الفرد لغاية خلق ابؼؤسسات، و بالتالر فهي

 نتيجة مباشرة لنوايا الأفراد التي تتأثر بدتغتَات بيئية.
Sabourin et. 

(1989)Gasse 
 وجود تفرض  والتي للميل بكو ابؼقاولاتية " القياس وحدات" وحدة من  تعتبر النية ابؼقاولاتية

 ابػاصة بانشاء ابؼؤسسات. الاستعدادات او خلفيات أو مسبقات 
Learned ((1992 سوف ، ابؼشاريع أو ابؼهنية وابػبرات النفسية الصفات مع ابؼتفاعلة ابؼواقف مواجهة أن يقول 

 النية ابؼقاولاتية. تثتَ
Bruyat (1993  ) مؤسسة إنشاء إلذ تتحول فردية إرادة ىو التوجو 

Krueger and 

Carsrud(1993 ) 
 من تزيد النية سوابق ففهم كابؼقاولاتية، ابؼخطط للسلوك  والأفضل الوحيد ابؼتنبئ ىي النية

 ابؼقصود. للسلوك فهمنا
Vallerand 

(1994) 
 .للتصرف الاستعداد إلذ يشتَ ابؼقاولاتية النية مفهوم

(1995)Davidson  يتحدد التوجو ابؼقاولاتي بتلك القناعة التي تتًسخ لدى الشخص ابؼقاول بأن ابؼقاولاتية ىي
 ابػيار الأفضل لو

1995) Todd) التكنولوجيا. أو الابتكار لتبتٍ ابؼباشرة المحددات أفضل ىي النوايا 
Morris et al., 

(1996) 
 التغيتَ التأثتَ عن ابؼسؤولية وبرمل جديدة فرص وقبول لإيجاد تنظيمية رغبة

Battistelli, 

Atzeri et Fadda, 

(2003) 

 و السلوك. ، والنية ، ابؽدف يجمع فيو معقد ىو عبارة عن مفهوم

(2003) Tounes   ، ىو إرادة الفرد و ىي جزء من العملية ابؼعرفية و لكنها تابعة لسياقات إجتماعية ، ثقافية
 .إقتصادية
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Chollet et Emin 

(2005) 
 التي والثقة ابغافز، درجة ، بذاري عمل الرغبة لبدء: عناصر ثلبثة على النية ابؼقاولاتية تعتمد
 ابؼشاريع تنظيم عملية لتنفيذ قدرتو في بها الفرد يتمتع

Krueger (2007) ابػارجية والعوامل ابؼقاولاتية الأعمال تتوسط التي النية بدثابة ابؼقاولاتي التوجو يعتبر 
 .( وابؼالر والثقافي الاجتماعي والدعم وابؼهارات الديدوغرافية ابػصائص)

Thompson 

(2009) 
 .للقيام بو في ابؼستقبل قناعة الشخص و ارادتو في إقامة مشروع جديد و التخطيطىي 

Espíritu-Olmos  

Sastre-Castillo, 

(2015) 

 لإقامة إما الأفراد قبل من تنفيذىا سيتم التي للئجراءات إدراكي بسثيل ابؼقاولاتية النية وتعتبر
 القائمة الشركات داخل جديدة قيمة بػلق أو جديدة مستقلة مشاريع

 من اعداد الباحثة المصدر:  
وبالتالر فروح ابؼقاولة ىي ظاىرة متعددة الأبعاد، وغالبا ما يكون ارتباطها وثيقا بإنشاء ابؼؤسسات، حيث بسكن 
الأفراد من البدء في عمل جديد أو تطوير أعمال مبتكرة حتى و ان كانت خارج النسيج الاقتصادي، أما النية 

 إنشاء تنبؤ لسلوك و أفضل إجراء أول تشكلعملية انشاء ابؼؤسسات حيث  في حاسم عنصرابؼقاولاتية فهي 
الاستعدادات التي يتحلى بها الفرد و التي تدفعو الذ نتيجة واحدة متمثلة في  ةبؾموعالسلوك  ىذا ويعتبر ابؼشاريع،

 اقامة مشاريع جديدة أو خلق قيمة جديدة.
 نظريات التوجو المقاولاتي: الثانيفرع لا

نية  التي تشكل وابؼوضوعية الذاتية السلوك ابؼقاولاتي و بؿدداتو و معرفة العوامل فهم الباحثتُ من العديد حاول
 مفسرة اقتصادية نماذج نتج عنها التي الدراسات حيث قاموا بالعديد من   العمل ابؼقاولاتي، بكو للتوجو الفرد

 :ريات نذكرو من أىم ىذه النظأو التوجو ابؼقاولاتي للفرد.   تشكيل النية في ابؼؤثرة للعوامل
 :  Sokol (1982) وShapero نموذج تكوين الحدث المقاولاتي  لأولا: 

 وقدما مهتٍ، كمسار ةتيابؼقاولا ابؼفسرة لاختيار بالعوامل اىتموا الذين الرواد بتُ من  Sokol وShapero   عدي
بهذا الإسم لأنو يسعى إلذ  ىذا النموذج. و بظي مفهوم الانتقالات إلذ يستند ابؼقاولاتي ابغدث لتكوين نموذجا

 إنشاء يعتبر أنتفستَ ابغدث ابؼقاولاتي ، بدعتٌ دراسة العناصر ابؼفسرة لإختيار ابؼقاولاتية كمسار مهتٍ، حيث  
 أن إلذ يشتَو ، الفرد تصورات على تؤثر أن شأنها من والتي السياقية العوامل بتُ للتفاعل نتيجة مؤسسة ىو

 مفهوم عن تكلمأول من   Shaperoويعد   .هتغيتَ  إلذ يؤدي ثابت الذ أن يصتَ حدث ما  البشري السلوك
بؾموعة من العوامل  و ىذا حسبو يحدث عن طريق تأثتَسة، انتقال الفرد الذ الانشاء الفعلي للمؤس الانتقال أي 

 .(Pull)السحب  أو عواملالسلبية  العوامل و  (Push)الدفعالايجابية و التي اطلق عليها بعوامل  عواملال و ىي،
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أن يبادر الفرد بتغيتَ كبتَ و مهم لتوجهو في ابغياة ، مثل إبزاذ قرار ىي لنموذج ذا االفكرة الأساسية بؽو تعد 
الشكل و  250إنشاء مؤسستو ابػاصة، فيجب أن يسبق ىذا القرار حدث ما يقوم بإيقاف و كسر الروتتُ ابؼعتاد .

 التالر يوضح ىذه الفكرة
  sokol (1982) وshapero( : نموذج تكوين الحدث المقاولاتي ل 21)رقم شكل ال

 الإنتقالات السلبية          

 إنشاء ابؼؤسسة  إدراكات الرغبة       إدراكات ابعدوى   الظروف الوسيطية          

 الإنتقالات الإيجابية        

 Tounès A., l’intention entrepreneuriale : une recherche comparative entre: المصدر

des étudiants suivant des formations en entrepreneuriat et des étudiants en DESS 

CAAE , Thèse de doctorat en sciences de gestion, France université de Rouen, 2003, p 

67. 

 :251  فئات ثلبث إلذ الانتقالات Sokol (1982) وShapero   قسممن الشكل أعلبه 
 العمل، من التسريح مثل، ابػارج من ومفروضة الفرد، سيطرة خارج تكون ما عادة وىي :السلبية الانتقالات ✓

  .الرضا الوظيفي وعدم ابؽجرة،
الإنشاء  ابؼقاول و تدفعو إلذوىي غالبا بسثل الفرص و التي تلعب دور المحفز للشخص  :الإيجابية الانتقالات ✓

 .الخ...وابؼستثمرين ابؼستهلكتُ، الأسرة، مثلالفعلي للمؤسسة  
 من ابعيش، من ابػروج مثل :من مرحلة من مراحل ابغياة الانتهاءىي عوامل نابذة عن  الوسيطية الأوضاع ✓

 .السجن من أو ابؼدرسة،
الثقافية و  الاجتماعيةتشتَ إلذ العوامل  و التي الرغبة إدراكات :هما الوسيطية ابؼتغتَات من بؾموعتتُ ابؼؤلفان وحدد

 الثقافي، المحيط نتاج يكونان الابقاز(، واللذان و ادراكات ابعدوى )إمكانيةالتي تؤثر في نظام القيم لدى الفرد 
 .والاقتصادي الاجتماعي
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 Voir : théorie de shapero A, L.Sokol 1982 ; Sandrine E., les facteurs déterminant la création  d'entreprise 

par les chercheurs publics : application des modèles d'intention,  institut universitaire de Technologie,  

l'Université d'Angers, d'après la revue de l'entrepreneuriat, Vol 3, N° 01, 2004, pp 1-33. 
251

Bourguiba M., de l’intention a l’action entrepreneuriale: approche comparative aupres de TPE français 

et tunisiennes, Thèse de Doctorat, Nouveau Régime Sciences de Gestion de l’Université de NANCY 2, 

décembre 2007, p49 
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  Ajzen  (1991)نظرية السلوك المخطط ل ثانيا: 
لنظرية الفعل  اإمتداد حيث بسثلتعتبر ىذه النظرية مرجعا لغالبية الباحثتُ الذين درسوا ظاىرة التوجو ابؼقاولاتي 

 ابؼخطط السلوك عن نفسيا نموذجا  Ajzen حيث طور، عطي مكانة مركزية للتنبؤ بالسلوكتو التي ،  *العقلبني
النظرية على أن توجهات الفرد ىي التي بردد سلوكو من تنص ىاتو السلوكيات، حيث  بصيع على تطبيقو يدكن

  (.22و ابؼبينة في الشكل رقم)  252خلبل ثلبث بؾموعات من ابؼتغتَات
القيام  تسبقو نيةيدر بدجموعة من ابػطوات  سلوك بـطط على أنها  ابؼقاولاتية    Ajzen وفقا بؽاتو النظرية يعتبرو 

 لإنشاء القرار أخذ بو. وفي ىذا ابػصوص تلعب النية دور المحفز الذي يحضن الفكرة و يدهد الطريق للمقاول بكو
 .ابؼؤسسة

في  استعملتو إستخدمت نظرية السلوك ابؼخطط بنجاح في العديد من الدراسات و في بـتلف المجلبت، حيث 
 ةمثل فقدان الوزن، الإقلبع عن التدختُ، ابػيارات الإنتخابية، الإختيارات الوظيفي التنبؤ بالكثتَ من السلوكات

وقف من ابؼأن ابؼسبقات الثلبثة للتوجو ) وجدت، حيث ةتيالدراسات التي ركزت على موضوع ابؼقاولا اضافة الذ 
بابؼئة من التغاير في السلوك  40لذ إ 30(تفسر من ة ،التحكم في العمل ابؼقاولاتيعايـتَ الذاتيالعمل ابؼقاولاتي ، ابؼ

 :لر يوضح مكونات ىذه النظريةو الشكل التا253.
 Ajzen  (1991):  نظرية السلوك المخطط ل (22)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ajzen I., The theory of planned behavior, Organizational Behavior and: المصدر

human, Decision Processes, Academic Press, University of Massachusetts at Amherst, 

1991, p182 
                                                           

252
 Bourguiba M., Op Cit, p47. 

ىي برت الرقابة الإرادية التامة للفرد  السلوكياتبشكل واسع كنموذج للتنبؤ بالتوجهات السلوكية للفرد ، ة تستند على أن كل  استخدمتىي نظرية  *
 ، أي الفرد ىو من يتحكم بسلوكو ، و تتحدد بدحددين أساستُ هما : ابؼوقف و ابؼعيار الذاتي.

253
Kautonen T, Van Gelderen, M, Fink M., Robustness of the Theory f Planned Behavior  in  Predicting  

Entrepreneurial  Intentions  and Actions, Entrepreneurship Theory and Practice, 2015, pp 655-647.   

 الموقف من العمل المقاولاتي 

 الـــمعــــايـــيـــر الذاتـــيـــــــة 

العمل المقاولاتيتحكم في ال  

ـــــــعتــــــــقـــــــداتالم  

ةالمقاولاتينية ال  العمل المقاولاتي 
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 تشتَ ىذه النظرية إلذ أن نية القيام بسلوك معتُ من طرف الفرد تتأثر بثلبث عوامل رئيسية و ىي:و 
 السلوك ابؼتخذ   الفرد يقيم بها الايجابية أو السلبية التي الدرجة إلذ يشتَ:  الموقف من العمل المقاولاتي

على أنو ابؼيل بشكل إيجابي أو سلبي بكو شيء، شخص، مؤسسة  "عرف وي .مقاولا كونو عنو ابؼتعلق 
و بالتالر فابؼوقف يعكس ميل الفرد بكو سلوك معتُ و الذي يقصد بو انشاء ابؼؤسسات،   254أو حدث

رد للقيام يتًجم درجة تفضيل أو عدم تفضيل الف حيث، و ىو ابؼسؤول عن توجو الفرد بكو برقيق أىدافو
لا يؤدي دائما إلذ نية برقيق  ، فهوبالنتائج ابؼتوقعة منو اكبتَ   ابؼوقف إرتباطيرتبط ا و بابؼغامرة ابؼقاولاتية.

 لشخص تقييم أما اذا كان ل  تبنيو، الذالشخص سلوك سيؤدي إلذ نتائج إيجابية يدفع ب كلالسلوك، لأن  
 .وسيؤدي إلذ ترك ذلك فان لسلوكسلبي ل

 في توجهات الأفراد في  العوامل الثقافية و الاجتماعية  التي تؤثر يقصد بها بـتلف:   ةالـمعايـــيـر الذاتــيـ
اختيار مسارىم ابؼهتٍ و التوجو إلذ ابػيارات ابؼقاولاتية، لأن الفرد وليد بيئتو و نتاج ابؼتغتَات المحيطة بو. 

، بينما الأمر ليس كذلك في نموذج تكوين ابغدث ابؼقاولاتية على النية ةابؼعايتَ الذاتية مباشر و تؤثر ىذه 
الذي يعتبر أن ىذا ابؼتغتَ لا يدثل إلا بعدا واحدا من أبعاد  )Sokol )1982و  Shapero ابؼقاولاتي ل

  . الرغبة في الفعل ابؼقاولاتي
 ابؼعرفةدرجات  على و يسمى أيضا بالسيطرة السلوكية و التي تنطوي:  العمل المقاولاتيتحكم في ال 

 إرادة سيطرة برت بد أن تكون لا النية أن تفتًض اذ ،ابػاصة قدراتو على الفرد بها يتمتع التي والسيطرة
 قادر بأنو الفرد اعتقاد قوة باعتبارىا  Bandura ل يشبو في مفهومو  للكفاءة الذاتية ، ىذا التحكمالفرد
 أكثر يوفر أنو في رئيسيا دورا لو ابؼتغتَ ىذاأن    Ajzenو يعتبر بنجاح،  ابؼقاول وأدوار ابؼهام أداء على
 255 بطريقتتُ : عليوؤثر ييدكن أن بحيث  السلوك توقع في الدقة

 مرتبطة  تكون ابؼدركة السلوكية الرقابة فمتغتَة للشخص، ديةراالإ الرقابة برت السلوك كان إذا   -
 .)للسلوك فقةراابؼ ابؼواقفو  الذاتية ابؼعايتَ(  الأخريتتُ ابؼتغتَتتُ وبنفس بالتوجو  مباشرة

 ىذه تكون  فهنا الرقابة، برت يكن لد أو للشخص، ديةراالإ الرقابة برت جزئيا السلوك كان إذا أما  -
 .بالسلوك مباشرة متصلة ابؼتغتَة

و ىو ث متغتَ جزئي ألا و بالأضافة إلذ ابؼتغتَات الثلبث السابقة و ابؼفسرة للتوجو ابؼقاولاتي، ميز الباح
 .256ابؼعلومات للشخص و رتبها إلذ ثلبثة أصناف  ىذه الأختَة ، بحيث تقدمابؼعتقدات

                                                           
254

 Ajzen I., Attitudes, Personality and  behavior, Mapping Social Psychology, Second  Edition, Series 

Editor: Tony Manstead, 2005, p50. 
 ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في علوم التسيتَ ، جامعة ورقلة ، مقدمة ، مذكرة ، التوجو المقاولاتي للمرأة في الجزائرمنتَة سلبمي منتَة سلبمي، 255

  .48، ص 2008
256

Colot O,  Conblé K,  Ladhari  J., Influence  des  facteurs  socio-économique  et  culturels  sur 

l’entrepreneurial , documents d’économie et de gestion , working paper, centre de  recherche  warocque, 

2007, p 08. 
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 معتقدات مكملة: التي بزدم تطور نتائج العمل و تنفذ ابؼوقف. -
 معتقدات ذاتية: تؤثر على ابؼعايتَ الذاتية . -
 معتقدات التحكم: تقود للتحكم. -
 Bird (1988)نموذج النية المقاولاتية ل  ثالثا:

 العواملبؾموعة من العوامل صنفها الذ  طريق عن بها التنبؤ يدكن ابؼقاولاتية النية فإن النموذجىذا  حسب
 العواملك ابػارجية والعوامل، مؤسسة إنشاء نية للفعل ابؼيول ت،راوالقد السابقة ابؼقاولاتية كابػبرة الشخصية
 للفرد )مثل البديهي الشمولر تساىم في بناء التفكتَحيث أن ىذه العوامل  والاجتماعية، الاقتصادية السياسية،

 عمل، خطة ووضع الفرص، برديد مثل) العقلبني التحليلي التفكتَ و ابؼستغلة...( غتَ ابؼوارد من وابغدس ، الرؤية
 ذىنية حالةىي  النموذج ىذا حسب ابؼقاولاتية لنيةفا بالنوايا، مباشرة يتنبآنو اللذان ( ... ، الأىداف وبرديد

 توجو افكار الفرد الذ ابؼقاولاتية و انشاء ابؼؤسسات.كما ىو مبتُ في الشكل التالر:
 Bird  (1988)(:  نموذج النية المقاولاتية ل23الشكل رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Boyd N-G, Vozikis G-S., The influence of self-efficacy on the development : المصدر

entrepreneurial intentions and actions, Entrepreneurship theory and practice, N°18, 

1994, p65  

 

 

 

 

 تالسيرة الشخصية، القدرا
الشخصيةو   

العوامل الاجتماعية، السياسية 
 والاقتصادية

 التفكير التحليلي العقلاني التفكير الشمولي البديهي

 الفعل

 النوايا
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 Boyd et Vozikis (1994:) رابعا: نموذج

 Bird نموذج إلذ الذاتية الفعالية مفهوم بإدماج الباحثان ىذان قام حيث Bird (1988)نموذج  تعديل نتيجة ىو
ابؼقاولاتي  التوجو عامل ضروري لتكوين ابقاح أعمالو على قادر بأنو الشخص أو شعور الإبقاز باعتبار أن إمكانية

 الفعل في توجيو مساهمتها درجة النية ابؼقاولاتية واحتمال برديد في ىامة تفستَية متغتَةفالفعالية الذاتية تعتبر 
معينة،  ك فرصةراقة قوية بإدالشخص لن يقوم بالسلوك ابؼقاولاتي إلا إذا كانت فعالية الذات لو علبابؼقاولاتي، لأن 

و الشكل  ،Boyd et Vozikis (1994) ج الشخصيا وسيقيم الفرد أيضا التكاليف النفسية للفشل مثل الإحر 
 :التالر يوضح ىذا النموذج

 Boyd et Vozikis (1994) (:  نموذج النية المقاولاتية المعدل24الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

Boyd N-G, Vozikis G-S., Op Cit, p  69 . :المصدر    
 Davidsson(1995)  نموذج خامسا:

للفرد   الشخصية ابػلفية ىو ابؼقاولاتي للتوجو الرئيسي و يدعى بنموذج الاقتصاد النفسي حيث يعتبر أن المحدد
لة في قناعتو بأن العمل بغسابو ابػاص ىو أفضل عمل يقوم بو، و يتكون ىذا النموذج من عدة  عناصر متمثو 

، بؾال ابؼوقف، و ابػلفية الشخصية كما ىو مبتُ في الشكل العامة ابؼواقف ،الوضعية التوجو )النية( ، القناعة،
 التالر:

 
 
 

 تالسيرة الشخصية، القدرا
الشخصيةو   

العوامل الاجتماعية، السياسية 
 والاقتصادية

الشمولي البديهي التفكير  التفكير التحليلي العقلاني 

 الفعل

 النوايا

معلومات مخزنة 
()اعتقادات  

 النوايا النوايا
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 Davidsson P., Determinants of entrepreneurial intentions, Paper prepared for :المصدر

the RENT IX Workshop, Piacenza, Italy, Nov. 23-24, 1995, p6-8  

 Davidsson(1995) (:نموذج25رقم)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
 

 و العوامل المؤثرة فيهامكونات روح المقاولة  المطلب الثالث:
 مكونات روح المقاولةالفرع الأول: 

  :، فإن مكونات روح ابؼقاولة ىي  Bachelet, Verzat, Frugier et Hannachi ل وفقا
 المواقفأولا: 
حالة ذىنية بسيل إلذ التصرف بطريقة معينة عندما ينطوي ابؼوقف على وجود  على انوابؼوقف  Michelik يعتبر

 اما بالنسبة للموقف ابؼقاولاتي .و الأفعالللشخص فيو اين تتم عملية التفاعل و الارتباط بتُ ابؼتغتَات فعلي 
   Bachelet, Verzatابؼقاولاتية و روح ابؼقاولة، اما لفهم  مقاربة ىو أفضل  وأن و آخرون  Robinson فيعتبره 

Frugier  و Hannachi  بقياس موقف الفرد فيما يتعلق بروح ابؼقاولة و السلوك ابؼقاولاتي بعرضهم  وافقد قام 
بظحت بتحديد شامل بؼوقف الطلبب من السلوك ابؼقاولاتي أين  يتم طرح سلسلة من الأسئلة التي  متغتَاتبشانية 

 :تقدم مواقف بؿددة مع الأخذ في الاعتبار الآراء والقيم و ابؼبينة في ابعدول التالر
 
 
 
 
 

 الخلفية الشخصية
 ابعنس

 ابػبرة السابقة
 التعليم

ابػبرة ابؼؤدية للتغيتَ 
 ابعذري
 العمر

 المواقف العامة
 التغتَ

 ابؼنافسة
 النقود
 الابقاز

 الاستقلبلية

 مجال الموقف
العائد ابؼساهمة في 

 المجتمع
أعرف كيف   

 الوضعية

 النية الاقتناع
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 (: مختلف المواقف المتعلقة بالسلوك المقاولاتي17الجدول رقم)
 الاسئلة التي تضمنها الاستبيان المرجع متغيرات قياس الموقف

 .العمل بدفردك أو في بؾموعة ، يفضل أن يكون في مشروع  Craid 90, Cromie الاستقلبلية
 ,McClelland 61 ابغاجة الذ التعاون

Koh96 
 والعمل أكثر بفا ىو مطلوبتعيتُ التحديات ، 

 الانشطة الاجتماعية خارج نطاق الدراسة Craid 90 الديناميكية 
 .ابػوف من ابؼخاطرة  Koh 96 ابؼخاطرة
 ابؼبادرة في القسم، داخل بؾموعة، داخل الوسط العائلي Cromie 00 ابؼبادرة

 داخل بصعية، دور ابؼمثل... برمل ابؼسؤولية McClelland 61 ابؼسؤولية
 التطلع الذ التغيتَ و استعمال طرق عمل جديدة Koh 96, Craid 91 الابداع
 برقيق الاىداف باي بشن  Cromie 00 الارادة

 Bachelet R, Frugier D et Hannachi A., Comment aider les jeunes ingénieurs: المصدر

à développer leur esprit d’entreprendre ? Attitudes, comportements, croyances, 

compétences : Sur quelles dimensions l’école peut-elle agir, Document du travail, 

Ecole Centrale de Lille, Equipe de Recherche en Génie Industriel, LCGI, France, 

2005, p4 

 :الشعور بالكفاءة الذاتية ثانيا: 
، ىو أساس الدافع والرفاىية والإبقاز البشري. بالنسبة لو، إذا  ، فإن الشعور بالفعالية الذاتيةBanduraحسب  

ونها بفضل عملهم، فلن يكون لديهم سبب وجيو كان الناس غتَ مقتنعتُ بأن بإمكانهم برقيق النتائج التي يريد
 الأفراد يعززون مشاعرىم للفعالية الذاتية من بأن كما يضيف .257للتصرف أو ابؼثابرة في مواجهة الصعوبات

: الأداء في ابؼاضي، ابػبرات غتَ ابؼباشرة، الإقناع اللفظي والاستجابات وىي أربعة أنواع من العوامل المحددة خلبل
  258:يليو التي سنذكرىا كما  الفسيولوجية أو العاطفية

 :حيث يعتمد على التجارب السابقة فهو لتدريب على الكفاءة الذاتيةىو أىم مصدر ل الاداء الماضي ، 
ل ابؼتكررة إلذ حدوث تأثتَ تؤدي النجاحات التًاكمية إلذ زيادة الكفاءة الذاتية بينما تؤدي حالات الفش

ارجاع النجاح إلذ أسباب خارجية مثل ابغظ ليس لو أي تأثتَ على الشعور . على سبيل ابؼثال ، معاكس
در داخلية مثل جودة العمل ابؼنجز، ابعهد تم الاعتقاد أنو يأتي من مصا بالكفاءة الذاتية في حتُ أنو إذا

الفشل الذي يعزى  أما بخصوص ، الكفاءة الشخصية فان ىذا يعزز الشعور بالكفاءة الداخلية. ابؼبذول

                                                           
257

 Bandura A., La théorie d’Albert BANDURA : synthèse, Extraits et notes de lecture issues de : 

COLLECTIF, 2004, De l’apprentissage social au sentiment d’efficacité personnelle,  Autour de l’œuvre 

d’Albert BANDURA, l’HARMATTAN, 2011,  p 01. 
258 Rajhi N., Op Cit, p 115. 
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إلذ سوء ابغظ ليس لو شعور بالكفاءة الذاتية، في حتُ أنو يقلل منو عندما يعتقد أن ىذا الفشل يرجع 
 لافتقار إلذ الذكاء أو الكفاءة.إلذ ا

 يبتُ: المختلفةتجارب ال Bandura   ملبحظة  من خلبل طور توقعات الكفاءة الذاتية يبأن الشخص
، فإن رؤية زملبئو يؤدون هم خصائص مشابهة لذاتو. وبالتالرومقارنة قدراتو مع من حولو أو بفن لدي

مهمة أو نشاطاً نتيجة للجهد ابؼستمر يساعد على زيادة إحساس ابؼراقب بالفعالية الذاتية. والعكس 
يجب عليو، و  لل من شعورىم بالفعالية الذاتية.صحيح: حقيقة رؤيتهم تفشل بسبب قلة ابعهد يق

كبتَ على درجة التشابو بتُ النموذج وابؼراقب. التأكيد على أن تأثتَ التجارب غتَ ابؼباشرة يعتمد إلذ حد  
 .الاعتماد عليها لتقييم مهاراتهم سيكون لو تأثتَ أكبر عندما يكون للمراقب بذارب قليلة يدكن و

 بحيث يدور حول إقناع شخص ما بأن لديو ابؼهارات اللبزمة لإكمال ابؼهمة بنجاح :الإقناع اللفظي 
مصداقية ويجب أن يعتمد على خطاب واقعي ومقنع و يجب أن يكون الشخص الذي يحاول الإقناع ذ

 .بغمل الشخص على بذل جهد متواصل
 :تؤثر ابغالة الفسيولوجية أو العاطفية التي يشعر بها الشخص ردود الفعل الفسيولوجية أو العاطفية 

أو الشاقة، يشعر الشخص   ابؼواقف العصيبةعلى سبيل ابؼثال، في وبردد شعوره بالفعالية الشخصية.
، ف أو عدم الكفاءة. من ناحية أخرىقد تفسر رد الفعل ىذا على أنو انعكاس للتعب أو الضع، بالقلق

، بفا يساىم في برستُ أن النشاط سوف يستَ على ما يرام فإن حالة الإثارة أو التنشيط ىي إشارة إلذ
 .الشعور بالكفاءة

ر مهنة ابؼقاولاتية في اختياالشعور بالفعالية الذاتية يساىم  ،Bandura حسب ابؼقاولاتية فانو ما بخصوص بؾال أ
يحفز الاىتمام في ىذا المجال والالتزام فيو  ، فإن الشعور بالقدرة على النجاح في بؾال ابؼقاولاتيةوبعبارة أخرى

الشعور بالسيطرة بان  Bacheletو يضيف وابؼثابرة والسعي لتحقيق الأىداف و بالتالر يزيد من فرص النجاح. 
ءا  واس السيطرة على أحداث معينة يفضلعلى الأسباب واكتشاف الاحداث من شانو معرفة ما إذا كان الفرد 

 .الشعور بالفعالية الذاتيةبفا يعزز عنده   كانت داخلية او خارجية
 لدى الطالب الفرع الثاني: العوامل المؤثرة على روح المقاولة

ابؽوية  فان العوامل ابؼؤثرة على روح ابؼقاولة تتمثل في  Bachelet روح ابؼقاولة بعدة عناصر و بالاعتماد على تتأثر
 و روح ابؼقاولة لدى أعضاء ىيئة التدريس. التعليم، ابؼاضية
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  الهوية الماضية:أولا: 
يعتبر دافع لاكتساب روح  تتاثر روح ابؼقاولة بابػلفية الاجتماعية لدى الفرد بحيث ان وجود أبوين مقاولتُ 

ابؼاضي يدكن أن يكون نوعا من الاستعداد الذي سيتم تطويره خلبل التكوين العالر. و منو يدكن  ابؼقاولة. ىذا
 259 لطالب ليس لديو ماض في بيئة ابؼقاولاتية. ابؼقاولة فرصة لتطوير روح  لتعليم العالر يدكن أن يقدمل

 التعليم:ثانيا: 
 ,Bachelet) أمثال  ابؼقاولة وروح ابؼقاولاتي التعليم الباحثتُ الذين يسعون إلذ إقامة روابط بتُمن وجد العديد 

Harshorn et Hannon, Leicht et Harrisson, )   بنيةولكنها م مكتسبةليست فطرية أو أن روح ابؼقاولة، 
التعليم ف، 260وأيضا ابؼواقف وابؼهارات التي يدكن أن يعمل عليها التعليم والتدريب ابؼاضية مع بتُ ابؽويةبذفهي 

، وبسكتُ دية إطلبق وإدارة مشروع بذاري جديمن شأنو أن يعزز ابؼعرفة حول كيف Schaper وفقا ابؼقاولاتي
 .للمقاولاتية و روح ابؼقاولة الطلبب من اكتساب ابػبرات في سياق عمل حقيقي و تشجيع ابؼواقف ابؼؤيدة

ى عل خاصةعلى السمات الرئيسية لروح ابؼقاولة  للتعليم و تشتَ العديد من الدراسات إلذ وجود تأثتَ إيجابي
كما يؤثر ،  تية تتوافق مع بذاربهم التعليمية، وبرفيزىم على اختيار مهنة ابؼقاولاطموح الطلبب في تنظيم ابؼشاريع

التعليم على سلوكيات الطالب مثل تاثتَه ايجابيا على ابغاجة إلذ الإبقاز وموضع السيطرة أو على إدراك الفعالية 
لا ينبغي أن يقتصر التدريس على نقل ابؼعرفة، ولكن على تطوير بناء بانو   Gibbيبتُ و لذاتية لروح ابؼقاولة. ا

  .ابؼهارات وابؼواقف ابؼؤدية إلذ ابؼقاولاتية
يجب أن يكون الدور التقليدي للجامعات كوكلبء لإنتاج ونقل ابؼعرفة أكثر ف،  العالر في بؾال التعليمأما  

ا بابؼعرفة ولكن يجب أن يؤدي أيضا إلذ م، والتي بدوجبها يجب ألا يظل التدريب ابؼقدم للطلبب ملتز  مقاولاتي
 261برةابػ

 ثالثا: المعلم المقاول
ملهمون ومنفتحون وواثقون ومرنون ومسؤولون  يتميزون بانهم بحيث لديهم شغف بالتدريس ىم معلمون

دعم . كما يقوم ابؼعلم ابؼقاول بويدكنهم العمل مع الطلبب تطبيقهاا ويستطيعون تسختَ الأفكار و ديستمعون جيو 
 262.شخصيةال ومهارات عمليات التعلم الفردية للطلبب وتطوير

                                                           
259

 Bachelet R, Frugier D, Hannachi A., Op Cit, p5 
260

 Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche., Référentiel de compétences sur 

l’entrepreneuriat et l’esprit d’entreprendre  http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/, p 7. 
261
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اوامر الاخرين، كما يجب أن يكون بالضرورة  لا ينتظر وفهبؾموعتو ، في  و يتميز ابؼعلم ابؼقاول ايضا بكونو قائدا
قادراً أيضًا على التواصل  ابؼقاوليجب أن يكون ابؼعلم اضافة الذ ذلك  .أيضا رؤية مفتوحة لأفكار جديدة لديو

 263 :بقدالادوار التي يقوم بها ابؼعلم ابؼقاول من بتُ و  .مع الآخرينبشكل فعال 
 في التدريس والتعلم فهو بحاجة الذ خلق بيئة بسكن الابتكار في تعليم   تطوير نهج ابؼقاولاتية بؿاولة

 ابؼعلمتُ وبفارسة التدريس.
 في عملية التعليم.  استخدام طرق التعليم ابؼقاولاتي التًبوية 
 .تنظيم دعم التنمية العملية ومواد ملموسة للمساعدة في تنفيذ تعليم ابؼقاولاتية 
 تعليم ال عملية بضاسة ابؼتعلم ىو بؿرك مهم لتنفيذ لأنل منهجي يقوم بجمع ملبحظات الطلبب بشك

 .ابؼقاولاتي
 اعتماد برامج تدريب ابؼقاولاتية و التي  برفز الطلبب على تطوير معارفهم ابػاصة وابؼهارات وابؼواقف. 
 .اعطاء المجال للمتعلم  بؼناقشة وبحث عملية التعلم وتقييمو بؽا 

 الفصل  خلاصة
حيث  ،ة مكنتنا من معرفة مدى العلبقة القوية التي تربط بينهماعليم ابؼقاولاتي و روح ابؼقاولللت الدراسة النظرية

بـتلف الدراسات و الابحاث حول الدور الفعال الذي يلعبو ىذا النوع من التعليم في تعزيز و تنمية تدور نتائج 
بكل ثقة  م و الذي بسكنو من ولوج عالد الاعمالروح ابؼقاولة للفرد ناىيك عن السلوكيات التي يكسبها الفرد ابؼتعل

و سهولة و اقامة نشاط بذاري خاص بو او حتى تغيتَ نمط تفكتَه حول عملو ابؼستقبلي. فالتعليم ابؼقاولاتي 
و الابداع و التي تتًجم مستقبلب في اختيار نشاط بشكل خاص الذ اكسابو روح التغيتَ، ابؼخاطرة للطالب يهدف 

ون لو قيمة مضافة في ىذا المجتمع دون ان ننسى دور دار ابؼقاولاتية في ابقاح ما غتَ تقليدية حتى يكعملو بطريقة  
بدا بو التعليم ابؼقاولاتي في ربط ابعانب النظري بابعانب الواقعي لعالد الاعمال من خلبل تقريب ابؼسافة بتُ 

اقتصادية في ابؼستقبل و التعرف على  سةمؤسالطالب و بتُ ىياكل الدعم حتى يستطيع من تربصة افكاره الذ 
 مشوار ابؼقاول من الفكرة الذ غاية بذسيدىا على أرض الواقع.
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 تمهيد
 الحر العمل لقيم حاملة تنمية روح مقاولةفي  العالر بعد الدراسة النظرية التي بينت الدور الذام الذي يلعبو التعليم

معرفة يعالج ىذا الفصل الشق التطبيقي للدراسة، لزاولتُ من خلالو ، بالأخطار والأخذ الإبداع والاستقلالية
 تنمية في العالر التعليم دراسة تأثتَو  ،الدقاولةالتعليم العالر وروح تصورات عدد من طلاب الجامعة فيما يتعلق ب

خطوات  و الدراسةعداد أدوات ا   ، العينة، الدتبعلدنهج ا، برديد لرالات الدراسة عن طريق ،يهملد الدقاولة روح
فصيل الدراسة الاستطلاعية، ثم الت ،تصميمها، فضلا عن أبرز الدعالجات الإحصائية الدستخدمة في برليل البيانات

للجزء اللاحق الدتعلق بعرض و مناقشة نتائج الدراسة في ضوء تساؤلاتها،  ا، بسهيدفي مضامتُ الدراسة الأساسية
 .نظرية للدراسةوبرليل عام للنتائج في ظل الخلفية ال

 طرف من إعداده باستبيان تم بالاستعانة وذلك،  السابقة الدراسات دراسة اعتمادا على لستلفىذه البست 
 إلذ الوصول حتى الدتخصصتُ، بعض بآراء الديدانية وبالاستعانة والدلاحظات البحث فرضيات من انطلاقا الباحثة
 .SPSS V.23 برنامج باستخدام بدعالجتو قمنا و الطلبة من عينة على موزع .الاستبيان لذذا النهائي الشكل

 :الدوالر النحو على مباحث ثلاثة إلذ الفصل ىذا تقسيم تم أكثر وللتفصيل
 .الديدانية الدراسة ومنهجية طارسنتناول فيو تقدنً عامة لإ  :الأول المبحث
 .و ما يرتبط بها من التأكد من صدق و ثبات أداة الدراسة الدراسة الاستطلاعيةيعرض   :الثاني المبحث
 .و مناقشة و برليل النتائج المحصل عليها فرضيات الدراسةدراسة  يتناول: الثالث المبحث
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 .الميدانية الدراسة ومنهجية إطار :الأول المبحث
الذي يناسب الجانب  وإن طبيعة الدوضوع ىي التي بردد الدنهج الواجب إتباعو قصد الإحاطة بأىم جوانبو 

و من اجل ذلك خلال استعراض الجوانب النظرية ولزاولة برليلها لإسقاطها على الواقع، من فالنظري للموضوع، 
الدنهج الوصفي التحليلي وذلك لأنو يعتمد على دراسة الظواىر كما ىي في الواقع ويصفها بدقة ويعبر اع اتبقمنا ب

الاجتماعية وىو الدنهج الأكثر شيوعا و ارتباطا وثيقا بالدشكلات والظواىر الإنسانية  كما يرتبطعنها كما وكيفا،  
 في الأبحاث وعمليات التقييم. 

طبيعة  فيو نستعرض الأول :مطالب ثلاثة خلال من الديدانية للدراسة عام تقدنً الدبحث ىذا في نتناولو عليو س
 استعراض فيو تم الأختَالدطلب  والدراسة  لرتمع وعينة إلذ فيو نتطرق الثاني أما ،الدراسة التطبيقيةحدود و ولظوذج 
 . الاساليب الاحصائية الدستعملةو  الاستبيان إعداد مراحل

 طبيعة ونموذج الدراسة التطبيقية المطلب الأول: 

 منهج الدراسة  الفرع الأول:
الباحث من أجل الوصول الذ برقيق فرضيات  يتخذىايعتبر الدنهج البحث عبارة عن لرموعة الخطوات العلمية التي 

 الوصول وبالتالر وعرضها وبرليلها أفكاره لتنظيم الباحث يعتمده والعمل للتفكتَ أسلوب ىو العلمي بحثو، فالدنهج
ة عحسب طبي، و تتعد أنواع مناىج البحث العلمي 264الدراسة موضوع الظاىرة حول معقولة وحقائق إلذ نتائج

 الدنهج باستخدام قمنا أىدافها برقيق أجل ، و بخصوص دراستنا و منالدشكلة الدراد دراستها و الذدف من البحث
ل الوصول إلذ أغراض نظم من أجالدعملي و البأنو طريقة من طرق التحليل والتفستَ حيث يعرف  التحليلي الوصفي

الظاىرة الددروسة  سلوك يهدف الذ إبراز الوصفي فالدنهج .265اجتماعية أو شكلية اجتماعية لزددة لوضعية
 مصدرين استخدمنا  وقد ،لزددة ومواقف ظروف في وكيفا كما بوصفها وصفا علميا دقيقا وجوانبها، وأبعادىا
 والدقالات والأبحاث العلاقة، ذات والدراجع للدراسة من الكتب النظري الإطار للمعلومات و لعا معالجة أساسيتُ

 صممالذي أما الدصدر الثاني فقد بسثل في استخدام الاستبيان  ،الدارسة موضوع تناولت التي السابقة والدراسات
 .الدراسة لدوضوع التحليلية الجوانب عالجةخصيصا لد

 ةنموذج الدراسة الميداني الفرع الثاني:
 كان أن فبعد الجامعات، طلبة لدى تنمية و تعزيز روح الدقاولة في التعليم العالر دور لدعرفة الدراسة ىذه تهدف
 ببرامج الدقاولاتية ثقافة وربط بدمج ذلك ويتحقق ،قهالؼل من ىو أصبح شغل منصب عن يبحث الجامعي الخريج

                                                           
 ، 0222 الاردن، والتوزيع، للنشر صفاء دار الاولذ، الطبعة  ،والتطبيق النظریة العلمي البحث و أساليب مناىج عثمان، ونسيم ربحي، عليان 264
 .33ص

، 0222، الطبعة الثالثة، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  منهج البحث العلمي و طرق اعداد البحوثعمار بوحوض، لزمد حنيبات، 265
 .23ص
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 اكتساب الطالب خلالذا من يتمكن التي اضافة الذ اساليب التدريس التي يعتمدىا الاساتذة و  العالر، التعليم
 في برمل بدا الدقاولاتية روح وتنمية والسلوكيات، والدواقف والشخصية الادارية، التقنية الدهنية،رات الدها تلفلس

 الدعم برامج طريق عنايضا  وتثمينها تنميتها يتم والتي ،...الحر العمل وثقافة والدخاطرة، الدبادرة روح من طياتها
 عالد إلذ الدخول من الطلبة بسكتُ في تساىمىذه الاختَة  .الدقاولاتية كدار الجامعة مستوى على خلقها يتم التي

 برقيق في تساعدىم متكاملة أعمال بيئة وتوفتَ التجارية راتوالاستشا التدريبية الدورات تقدنً خلال من الأعمال
 والدتغتَ التابع الدتغتَ لعا رئيستُ متغتَين من الدراسة لظوذج يتكون و بناءا على ذلك .مشاريعهم واستدامة
دار  أساليب التدريس، برامج التعليم العالر، ) بأبعاده في التعليم العالر يتمثل الدستقل فالدتغتَ الدستقل،

 السن، كالجنس،) الدلؽوغرافية البيانات تأثتَ إلذ بالإضافة الدقاولة، في روح الدتمثل التابع الدتغتَ أماالدقاولاتية(، 
و منو تم بناء لظوذج ىذه الدراسة انطلاقا من ىذه العوامل التي وضحها . الدراسة متغتَات على( العمل في الخبرة

، ولة لدى الطالببشكل مفصل بانها لذا علاقة في تنمية و تعزيز روح الدقاو الدراسات السابقة الجانب النظري 
 الشكل التالر يوضح متغتَات الدراسة :و 

 الميدانية الدراسة استبيان تصميم نموذج:(66)الشكل رقم 
  
 

 

 

 

 الباحثة إعداد من :المصدر
 :وأبعادىا الدراسة لدتغتَات الإجرائية التعريفات بعض يلي وفيما
 :يعتبر تلك الدرحلة التي تلي الدرحلة الثانوية حيث لؽثل لظط للتكوين و للبحث يقدم على  التعليم العالي

 مستوى عالر من طرف مؤسسات معتمدة من طرف الدولة.
  :التي تقدمها الجامعة و الخبراتلرموعة الدعارف والدهارات  عنىي عبارة برامج التعليم العالي. 
  :الدعلومات و الدهارات و نقل  لإيصالالتي يعتمدىا الاستاذ  وسيلةىي عبارة عن الأساليب التدریس

 الدعرفي و الدهاري و السلوكي. ىملظو  بهدف زيادة الخبرات للطلاب
  :يكون الشباب، تشغيل لدعم الوطنية بالتعاون مع  الوكالةىي عبارة عن مركز يتم انشاؤه دار المقاولاتية 

 .تشجيع وتعزيز روح الدقاولة عدة أنشطة تهدف الذ ام على مستواىدمقره داخل الحرم الجامعي، تق

 برامج التعليم العالر

 طرق التدريس

 دار الدقاولاتية

 تنمية روح الدقاولة

 متغتَات مستقلة

 متغتَ تابع

التعليم العالر
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  :الإرادة يتمتع بها الطالب، حيث تشكل لديوالسلوكية و الدهارات لرموع من الخصائص  ىيروح المقاولة 
 .و خلق قيمة جديدة بهدف الابداعلتجربة أشياء جديدة أو القيام بأشياء لستلفة  التي تدفعو

 حدود الدراسة : لثالفرع الثا
من اجل القيام باي دراسة لغب برديد الاطار الذي لػدىا و الذي من خلالو نستطيع السيطرة على متغتَات 

  :في المجالات التالية تنابرددت دراسالدراسة بدرجة عالية و العمل ضمن لزيط معروف الدعالد، و من اجل ذلك 
 بعض وىي لزددة متغتَات لضو الجامعيتُ الطلبة ابذاىات على اقتصارىا فيتظهر  :الموضوعية الحدود 

أساليب  الحالية، الجامعية التكوينية البرامج ألعية ،ةالدقاول روح تشكل التي الشخصية الدميزاتو الخصائص 
التي تعزى  الأخرى الدتغتَات بجميع الإلدام دون ،التدريس التي يستعملها الاستاذ الجامعي ودار الدقاولاتية

 .الدراسة لظوذج على تأثتَ الذ متغتَات المحيط و التي لؽكن ان يكون لذا
 فقد تم إجرائها في  ،الطلبة الجامعيتُ على مستوى بدا أن الدراسة تتناول بالبحث :ةالمكاني الحدود

و العلوم الدالية  في كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ أبضدبن  لزمد 2 وىرانجامعة 
حيث . و قد تم اختيار الجامعة كميدان للدراسة كونها مكان تواجد المجتمع الأصلي للدراسة، المحاسبيةو 

بوجود العديد من التخصصات و برتوي على طلبة من لستلف الفئات والثقافات والطبقات  تتميز
 .الاجتماعية و الدستويات العلمية

 ( وفق النظام الجديد2الداستًة التدرج )يتمثل في طلب :ةالبشری الحدود LMD  الدسجلتُ للعام الدراسي
 كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَلأبضد  لزمد بن  2وىرانجامعة   2019-2020

)الذي يوضح  (18أنظر الجدول رقم ) طالبا. (1202حيث بلغ عددىم )المحاسبة، العلوم الدالية و و 
 (.2020-2019للسنة الجامعية  LMD 2ماستً  إحصائيات طلبة التدرج

 حيث قسمت الذ 2020-2019لقد أجريت الدراسة الحالية خلال السنة الجامعية : ةالزمني لحدودا ،
و التي كانت لسصصة  2019من سنة  الاولذ من شهر اكتوبر الذ غاية شهر نوفمبر الفتًة  ، امتدتفتًتتُ

و التي من خلالذا قمنا ببناء النسخة الاختَة للاستبيان الدخصص للدراسة  للدراسة الاستطلاعية
 . 2020الذ غاية فيفري  2019، أما الدراسة الاساسية فقد انطلقت من ديسمبر الاساسية

 : مجتمع و عينة الدراسةالمطلب الثاني
 مجتمع الدراسة: الفرع الأول:

 العلوم بكلية الدسجلتُ في السنة ثانية ماستً في بصيع التخصصات طلبةال بصيع من الدراسة لرتمع يتكون
 وتم اختيار لزمد بن ابضد،  2و العلوم الدالية و المحاسبة لجامعة وىران  التسيتَ علوم العلوم التجارية و و الاقتصادية

 التالية: للأسباب بالذات الفئة ىذه
 الدهتٍ خيارىا وشك مواجهة وعلى التخرج أبواب على أنها أساس على. 
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 فهم الرو بالت تلقي ىؤلاء الطلبة تكوينا متخصصا في التسيتَ و ادراة الاعمال طيلة مشوارىم الدراسي 
 .ية و انشاء الدشاريعللمقاولات عالية غبةبر  و الذين يتمتعون ينتمون إلذ فئة من المجتمع

  هم العلمية الدراسات الديدانية التي اقاموىا من اجل اعداد بحوثصلتهم بعالد الاعمال من خلال       
 .الليسانس او مشاريع نهاية فتًة

  تردد ىؤلاء الطلبة على دار الدقاولاتية الدقامة على مستوى الجامعة و معرفتهم بوجودىا داخل الحرم
 الجامعي.

 ضوىا في الجامعة و ىذا قالعديد من الاساتذة طيلة الخمس سنوات التي  يد ىؤلاء الطلبة على بسدرس
و لستلف برامج التعليم  تنوع طرق التدريس التي يستعملها الاساتذة مثل متغتَات دراستنا  لستلفلؼدم 

و الجدول التالر يوضح توزيع لرتمع الدراسة على لستلف التخصصات  .التي تلقوىا في مقاييس متنوعة
 .2لجامعة وىران  العلوم الدالية والمحاسبةو التسيتَ  علوم العلوم التجارية و و الاقتصادية لعلومبكلية ا

 (: توزیع أفراد مجتمع الدراسة على مختلف التخصصات88الجدول رقم)
 المجموع  سنة ثانية ماستً عدد الطلبة التخصصات

 اناث ذكور
 74 60 14 تسويق الخدمات 

 71 33 38 الدالية و التجارة الدولية

 13 8 5 تسويق الفنادق و السياحة

 26 16 10 التسويق الصناعي

 184 887 67 المجموع

 
 

 53 29 24 مقاولاتية

 60 40 20 منابصنت الدوارد البشرية

 55 30 25 منابصنت

 55 26 29 منابصنت عمومي

 36 19 17 بشرية و الاتصالموارد 

 26 12 14 التقنيات الكمية للتسيتَ

 285 156 129 المجموع

 35 20 15 اقتصاد دولر 

 28 15 13 الاقتصاد  الحضري و البيئة

 67 47 20 اقتصاد نقدي و بنكي

 49 27 22 التحليل الاقتصادي و الدستقبلي

 70 60 10  الدؤسسات اقتصاد و تسيتَ

يتَ 
لتس
وم ا

 عل
ائرة
 د
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 2019/2020 لسنة الجامعة احصاء مكتب معطيات على اعتمادا الباحثة اعداد من :المصدر
 الدراسة عينة :الفرع الثاني

بسثيلا يث بسثل المجتمع حتيارىا وفق قواعد و طرق علمية، يث لغرى اخبح ،العينة ىي ذلك الجزء من المجتمع
سن عينة لشثلة و للحصول على أح .وبالتالر فهي لرموعة جزئية من المجتمع تتميز بنفس خصائصو ،  266صحيحا
ا يعتٍ أن لكل فرد من أفراد المجتمع فرصة ة العشوائية لأن استخداملغب أن تكون طريقة  اختيارىا ىي الطريقفانو 

طلب ضروري في الإحصاء الاستدلالر الذي مهمة أيضا لأنها مينة العشوائية الدعا و .متساوية لاختياره في العينة
لؽكن الباحث من تعميم نتائج العينة على المجتمع. وا  ذا لد يتم اختيار العينة بطريقة عشوائية فإننا بذلك ننقص 

 حتىو ، 267مسلما أساسيا من مسلمات الإحصاء الاستدلالر، ولن تكون تعميماتنا من العينة على المجتمع صادقة
 موقع استخدامتم الاعتماد على عدة طرق من بينها فقد  لتحديد حجم العينة الدمثلة،قية دان النتائج اكثر مصتكو 

Raosoft
الرياضي فقد استعملنا  أما من الجانب ا،لبطا 292 ليكون الدمثلة العينة حجم برديد تم اذ ، 268 

منها معادلات كل من لرتمع قيد الدراسة و  معادلات احصائية متخصصة يتم اللجوء اليها لغرض استخراج عينة
نتائج المحصل عليها من و الجدول التالر يوضح ال .، و ستيفن ثامبسونمن ريتشارد جيجر، و روبرت ماسون

 الدعادلات. تطبيق ىاتو

                                                           
 139-140 ص ص ، 2002الأردن، التوزيع، و للنشر العلمية الدار ،العلمي البحث أساليب ، الدغربي لزمد كامل   266
 .258ص مصر،دار النشر للجامعات،  ، ، الطبعة الرابعةفي العلوم النفسية والتربویة مناىج البحثرجاء أبو علام،  267

268
 http: //www.raosoft.com/samplesize.html . 23/11/2019اطلع عليه   

 

 

 249 169 80 المجموع

 
   

 

 104 49 55 تدقيق و مراقبة التسيتَ

 75 30 45 لزاسبة

 106 56 50 لزاسبة و تدقيق

 109 49 60 مالية الدؤسسة

 53 33 20 الدالية و الصيانة

 37 20 17 الدالية و البنوك الاسلامية

 484 637 647 المجموع

 N=8626 679 523 المجـموع الكـلي
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 مختلف المعادلات الریاضية لتحدید العينة الممثلة للدراسة :(89الجدول رقم)
 ثامبسون ستيفن ج: العينة حسب طریقة ب:العينة وفقا لمعادلة روبرت ماسون :جيجر ریتشارد لمعادلة وفقا أ: العينة

 
 
 
 

 حيث:
 = n العينة  حجم ،= N  حجم المجتمع،= z 

 0.95  الدلالة لدستوى الدقابلة الدعيارية الدرجة
وعند  ( (%5الخطأ نسبة d = ،1.96وتساوي  

 اعلاه لصد:تطبيق الدعادلة 

 
 
 
 

 : حيث
=n العينة حجم ، =M المجتمع حجم ،=s الدعيارية الدرجة قسمة 

 1.96على 0.05 معدل الخطأ قسمة أي 0.95 لدلالةا لدستوى الدقابلة
 ،= p 0.5 ىي و الخاصية توافر نسبة ،= q للخاصية الدتبقية النسبة 
 الدعادلة تطبيق وعند 0.50  ىي و

 
 
 
 

 حيث:
= n العينة ،  حجم= N  حجم المجتمع،= z  الدرجة الدعيارية

نسبة الخطأ   d =،1.96وتساوي  2.95الدقابلة لدستوى الدلالة 
5%)  ،)= p نقوم ثم  0.50  = نسبة توفر الخاصية و المحايدة 
 الدعادلة يقببتط
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من اعداد الباحثة المصدر:
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P=n/N×100 

وبحكم كون لرتمع البحث  ،فردا 292 ىو نفسو العينة حجم على برصلنا الثلاثة الدعادلات تطبيق خلالمن 
لكلية العلوم الاقتصادية  الأربعة الدوائرالدراسي لكل مبحوث الدنتمي لأحد  التخصصمقسم إلذ طبقات حسب 

كان أنسب نوع في الطريقة العشوائية ىي فقد   ،2بجامعة وىرانو العلوم الدالية و المحاسبة  علوم التسيتَ ،التجارية
بعد ذلك يتم  والعينة العشوائية الطبقية التي تعتمد على تقسيم لرتمع الدراسة الأصلي إلذ طبقات أو فئات معينة 

طبقة بشكل عشوائي وبشكل يتناسب مع حجم تلك الفئة في لرتمع الدراسة كل اختيار العينة من كل فئة أو  
وبستاز العينة الطبقية بأنها أكثر دقة وأكثر  ،يعتٍ أن نتعامل مع كل طبقة وكأنها لرتمع قائم بذاتوىذا  و ،الأصلي

 رقموالدخطط التالر  268.بسثيلا لمجتمع الدراسة إلذ جانب إمكانية استعمالذا في حالة الدقارنة بتُ طبقات لستلفة
على عند سحب العينة من كل طبقة  نا اعتمد حيث، يوضح كيفية اختيار العينة وفق ىذا النوع من الدعاينة(27)

التي من خلالذا نسحب من كل اعتبرنا أن الاقسام ىي الطبقات و  اذالعينة العشوائية الطبقية النسبية،  اسلوب
خصائص تتميز بكل  حصل على عينة طبقية عشوائية تنلطبقة عددا يتناسب مع نسبة أفراد الطبقة إلذ المجتمع 

 طريقتتُ و لعا: باستخدام برديد نسبة كل طبقة وقد تم .المجتمع
 المعادلة التالية: استعمال الطریقة الاولى: أولا:

حجم العينةعدد افراد عينة الطبقة=   
عدد افراد الطبقة
 عدد افراد المجتمع

  :الخطوات التالية تباعالطریقة الثانية: الاثانيا:
 "كليةبالنسبة لل قسمكل ل 6طلبة الماستر  إیجاد "نسبة: 

على عدد أفراد المجتمع الأصلي  قسم أو دائرةكل ل 2الذين يدرسون ماستًيث تم قسمة العدد الكلي لأفراد ح
  :كما توضحها الدعادلة التالية(100مضروبة في )

 
 عدد افراد لرتمع الدراسة. =Nعدد افراد كل دائرة من دوائر الكلية،  =nالنسبة، =Pحيث لؽثل 

  "كليةبالنسبة لل قسمكل ل 6طلبة الماسترإیجاد "عدد: 
وعدد أفراد عينة الدراسة مقسومة  P الدتحصل عليها سابقانسبة الهي حاصل ضرب فأما بالنسبة لعدد الأفراد 

 :كما توضحها الدعادلة التالية( 100على )
 
 

 عدد افراد عينة الدراسة. ='Nالنسبة، =Pكل قسم بالنسبة للكلية، 2عدد طلبة ماستً  =Eحيث لؽثل 
 

                                                           
 .247، ص مرجع سبق ذكرهعليان ربحي، ونسيم عثمان،  268

E=P×N'/100 
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 یوضح اختيار العينة وفق العينة الطبقية العشوائية (:67شكل رقم)ال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ

التجاريةقسم العلوم  قسم العلوم الدالية و المحاسبة  قسم علوم التسيتَ 

ة النسبيةقيالاختيار باستخدام الطريقة العشوائية الطب  

 -الاختيار باستخدام العينة العشوائية -حسب التخصصات   التصنيف

69 
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من اعداد الباحثة المصدر:  
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 و الاساليب الاحصائية المستعملة المطلب الثالث: وسائل جمع البيانات
 نتهجةالد تقنياتال و الأدوات من لرموعة باستخدامو موضوعية و علمية نتائج إلذ الديداني البحث يرتقي
الدراسة، و من اجل  لدوضوع الدناسبة البيانات على للحصول بحثو الباحث في عليها يعتمد التي و ضبوطةوالد

الدقابلة و ىذا  للتقرب من عينة الدراسة و الدواجهة الدباشرة  استخدمنا للدراسة الديدانيةالاحاطة بالدعطيات اللازمة 
"طرح سلسلة من  الذي يعبر عنتقنية الاستبيان  مع الدبحوثتُ لدعرفة اراءىم و تطلعاتهم، كما استعملنا ايضا

الدتعلقة بوضعهم الاجتماعي أو الدهتٍ أو العائلي ، وآرائهم ، وموقفهم من  ولرموعة من المجيبتُ  على الأسئلة
الخيارات أو القضايا الإنسانية والاجتماعية أو توقعاتهم أو مستوى معرفتهم أو إدراكهم لحدث أو مشكلة أو أي 

ينة دراستو و من خلال الاستبيان يستطيع الباحث بصع الدعلومات الخاصة بع، 269نقطة أخرى تهم الباحثتُ"
  و.من فهم موضوع بحث والتي ستمكنبأقصر جهد و باقل وقت و 

 أولا: المقابلة: 
حيث تعتبر الدقابلة من أفضل الطرق  الأمور، من العديد إبراز في دور من لذا لدا دراستنا في الدقابلة تم استعمال

بسكن  ، كما أن الدقابلةأن الباحث و الدبحوثتُ يكونون على علاقة مباشرة عتبارالدستعملة لجمع البيانات با
 .بسكنو من الحصول على معلومات أكثر من خلال ملاحظتهممن رصد لستلف سلوكيات الدبحوث و  الباحث
 يستثتَ أن بالدقابلة القائم الشخص فيو لػاول مواجهة موقف طريقنها تفاعل لفظي يتم عن بأ الدقابلة وتعرف

 . 270الدوضوعية البيانات بعض على للحصول آخرين أشخاص آخر أو شخص معتقدات أو آراء أو معلومات
الذي من خلالو قمنا و  البحث موضوع حول الطلبة مع بعض( حديث) حوار شكل في الدقابلة ىذه إجراء وتم

 التي ساعدتنا في عملية برليل البيانات الدلاحظات من لرموعة بتسجيل
 الاستبيانثانيا: 

 الفرع الأول: صياغة الاستبيان
البحث  فرضيات من وانطلاقا الدراسة بدوضوع الصلة السابقة ذات والدراسات النظرية اعتمادا  على الأدبيات

 منيتكون  حيث الكلية، طلبة ابذاىات لقياس خصيصا أعد  الذي  ستبيانالا على البيانات بصع في اعتمدنا
 أسئلة لظوذج عن أما ،الدراسة ىدف تستعرض يبدأ بدقدمة  ،الدراسة لدتغتَات فصلةالد الفقرات من لرموعة

 مع مناقشتها وبعد .الخماسي ليكرت وفق سلم الاجابات أسئلة مغلقة حيث ارتبطت نت عبارة عنفكا الاستبيان
 وفق و الذي تم بناؤه للاستبيان النهائي الشكل على صلنابر التعديلات، بعض وإجراء الدختصتُ الأساتذة بعض

 :المحاور التالية
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 مقدمة الاستبيان -1
 الدفيد يتكون الاستبيان من الدقدمة  و التي تهدف الذ اعلام الفئة الدستهدفة بالذدف الدرجو من دراستنا فمن

 عدم الدهم من أنوبقولو  M.Grawitz الأكادلؽي للدراسة و ىذا ما يؤكده  الطابع حول الدستجوبتُ برسيس
 .271الدراسة موضوع تقدنً العال

 البيانات الشخصية -2
ننا من معرفة كبس الدستهدفتُ بالطلبة متعلقة عامة معلومات على لػتوي للاستبيان حيث ر الاولالمحو  و ىي

 البيانات على أن تؤثر ىذه لؽكن  التخصص، و الجانب العملي للطالب. ،السن الجنس، :خصائص العينة  مثل
 .الأخرى للمحاور بالنسبة الدبحوثتُ آراء
 المتغير التابع -3

والتفاؤل والدسؤولية الرغبة في التغيتَ الدثابرة و  مثل تستمد روح  الدقاولة  خصائصها من الدواقف التي برددىا
ىي حالة ذىنية لا لؽكن الدخاطرة و الإبداع. فروح الدقاولة   والطاقة الذاتية والدبادرة وتستند في الدقام الأول على

و التي تم الاستعانة  التي تتعلق بالسلوك  الدقاولاتي،قياسها وتقييمها إلا من خلال مؤشرات القدرات الدرتبطة بها و 
  .بندا 11و التي شملت  المحور الثاني بها في اعداد فقرات ىذا 

 المتغيرات المستقلة -4
ريد نالعوامل التي   تضم الدتغتَات الدستقلةو بالاستعانة بالجانب النظري، بناءا على اشكالية الدراسة و لظوذجها 

لذذا تناول المحور الثالث حيث  ،ثلاثة لزاور شملت  أين تأثتَىا على روح الدقاولة لدى الطالب، دراسة علاقتها و 
التي و  الجامعة في وتكوين فتًة يتلقاىا الطالب أثناء  التي والدؤىلات الدعارفب الخاصةو  برامج التعليم العالرالاستبيان 

بندا يهدف الذ معرفة دور البرامج التكوينية في الظاء  11تتنوع حسب الدقاييس الدعتمدة، و تضمن ىذا المحور 
أما بالنسبة للمحور الرابع فقد ركز على اساليب التدريس التي يستعملها شخصية مقاولاتية لدى الطالب، 

مغلقا تستدعي   بندا 11شمل  و الذيفي مشوارىم الدراسي  الطلبة بالدعلومات التي لػتاجونها تزويدفي  الأساتذة
شأنها ان تؤثر على روح  التي منالدتبعة من طرف الاساتذة من وجهة نظر الطلبة و معرفة انواع طرق التدريس 

 .لديهم الدقاولة
بندا،  11حيث ضم ىذا المحور  من ىذا الاستبيان فقد تناول واقع دار الدقاولاتية في الجامعة، الخامساما المحور  

عبارة عن اسئلة مغلقة تضع امام الطالب لرموعة من نشاطات دار الدقاولاتية الدقامة على مستوى الجامعة و التي 
 .تعزيزىا لدى الطالبتنمية روح الدقاولة و من شأنها 
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 الاسئلة المفتوحة -5
 المحاور في الدذكورة العوامل دور حول اللازمة التأكيدات الباحث بسنح أن شأنها من المحور ىذا في الدطروحة الأسئلة
سؤالتُ مفتوحتُ الاول معرفة  الاستبيان ىذا من الأختَ المحور تناولفي تنمية و تعزيز روح الدقاولة حيث  السابقة

ولة لديو، اما اايها اكثر توجيها لو في تنمية روح الدقمن حيث توجهات الطالب من خلال المحاور التي تطرق اليها 
 لؽكن ان تواجو الطالب لإنشاء مؤسستو الخاصة . التي الصعوبات أىمالسؤال الثاني فهو يتناول 

 الاحصائيةأساليب المعالجة  الفرع الثاني:
امج التحليل رنتخدام بائي باسل الإحصــة التحليـي عملات إلذع البيانا إخض تم الدراسة فرضيات على للإجابة
، الدتخذحيث تعتبر مدخلاتو عبارة عن أرقام مرتبة حسب الدقياس  ، SPSS V.23 وم الاجتماعيةئي للعلـاالإحصـ

 موافق ،موافق ،لا اعلم موافق، غتَ بساما، موافق غتَ(الخماسي ليكرت مقياس باستخدام قمناو بالنسبة لدراستنا 
و يعبر ىذا  بعد، لكل الذامة الجوانب بسثل (أسئلة )فقرات عدة منالدتكونة   )المحاور(أبعاد الاستبيان  لقياس)بساما

  .( 1=بساما موافق غتَ ،2 =موافق غتَ ،3= لا اعلم  4= موافق ، 5= بساما موافق)وىيالدقياس عن أوزان 
بالإضـافة إلـى الأسـاليب الإحصـائية تم الاعتماد علـى بعـض الاختبـارات و لتحليل البيانات الدتحصل عليها   

  الوصـفية والأساليب الاستدلالية و كذلك الأشكال البيانية كما يلي: 
 . العينة لدفردات الشخصية البيانات لتمثيل استعملت  ة:المئوی والنسب التكراریة التوزیعات جداول .2
 رلزاو  من لزور لكلبالنسبة  ةالدراس أداة ثبات لقياس استخدم:  Alpha Cronbach's كرونباخ ألفا .0

 .لمحاور الاستبيان العام والثبات الدراسة
 الذي المحور مع العبارات لكل وذلك الداخلي، الصدق ثبات لدراسةل استعم:   Rبيرسون ارتباط معامل  .3

 . الدراسة متغتَات بتُ رتباطالا علاقة مدى معرفةو  تنتمي إليو
وذلك بغية التعرف على متوسط إجابات الدبحوثتُ حول الاستبيان ومقارنتها بالدتوسط  المتوسط الحسابي: .4

وىو يساعد  ،حسب مقياس ليكرت الخماسي (05إلذ  01لأن التنقيط يتًاوح من) (03الفرضي الدقدر ب )
 .الذ غاية ادنى متوسط في ترتيب العبارات حسب أعلى متوسط

حيث جابات أفراد الدراسة ابذاه كل فقرة من أجل التعرف على مدى الضراف ا: وذلك الانحراف المعياري .5
فكلما اقتًبت قيمتو من الصفر فهذا يعتٍ تركز الإجابات وعدم تشتتها،  في ىذه الاجاباتيوضح التشتت 

يفيد في ترتيب العبارات أو العبارات لصالح الأقل تشتتا  وبالتالر تكون النتائج أكثر مصداقية وجودة، كما أنو
 . عند تساوي الدتوسط الحسابي الدرجح بينها

مدى صدق فروض الدراسة، والدلالة على أن الدتغتَ ىذا الاختبار يقيس : T  student-test))اختبار  .6
بقيمة وسط  الواحدةلعينة لالدستقل يؤثر على الدتغتَ التابع أو العكس، حيث يقارن الأوساط الحسابية 
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، كما يساىم في حساب واستخراج مستوى دلالتها T)) إذ يتم احتساب قيمة الحياد(:03) حسابي مرجح
 عينتتُ مستقلتتُ.لالفروق الفردية 

 استجابات متوسطات في الفروق لاختبار : يستعملOne Way Anova الأحادي التباین تحليل اختبار .7
  الشخصية. للمتغتَات  تبعا وذلك الدراسة عينة

المحور، فاذا كانت نتائجو ذات دلالة معنوية فنقول  لرموعات بذانس من : للتأكدLeveneليفين  اختبار .8
 . عن ىذه المجموعة غتَ متجانسة و بالتالر توجد فروق، و العكس صحيح

و ىو كل طريقة إحصائية  الانكفاء و يسمى ايضا بتحليل : Regression Analysisتحليل الانحدار .9
عشوائية يتم فيها التنبؤ بدتوسط متغتَ عشوائي أو عدة متغتَات عشوائية اعتمادا على قيم وقياسات متغتَات 

و ينقسم الذ .علنا قادرين على توقع تأثتَ تغتَ أي متغتَ من الدتغتَات الدستقلة على الدتغتَ التابعلغأخرى أي 
 نوعتُ من الالضدار و لعا:باستعمال  عدة أنواع، و بخصوص دراستنا قمنا

 الدتغتَ الدستقل في الدتغتَ  تأثتَ يةكيفحيث يوضح   دراسة العلاقة بتُ متغتَين فقطب يقوم :الانحدار البسيط
    ىامش الخطأ، والذي يؤول إلذ الصفر عند تقدير معلمات النموذج.  مع الاخد بعتُ الاعتبارالتابع، 

ولبناء لظوذج رياضي يقوم على التنبؤ بإستخدام  .قبول الفرضية أو عدم قبولذاومن خلالو يتم الحكم على 
 :ويعبر عنها بالدعادلة التالية الالضدارللوصول إلذ معادلة  الالضداربد من رسم  لاالخطى البسيط ف الالضدار

y=a+bx    حيث أن: b  ونعتٍ بو معدل التغتَ في (ميلو)بسثل إلضدار الخط الدستقيم y عندما تتغتَ قيمة 
 .)ثابت الدعادلة)فتمثل معامل التقاطع   aأما   xالدتغتَ الدستقل

 يستخدم في التنبؤ بتغتَات الدتغتَ التابع الذي يؤثر : عبارة عن أسلوب إحصائي تحليل الانحدار المتعدد
ستعمل ، كما يالتابعجزء من الدتغتَ الدستقل يؤثر بشدة في الدتغتَ برديد أي  و،  فيو عدة متغتَات مستقلة

 : حيث بسثل معادلة لظوذج الالضدار الدتعدد كما يلي لتقدير قيم سابقة ولتنبؤ قيم مستقبلية
Y = a + b1x1 + b2x2 + b3x3 + …..bkxk   حيث لؽثل  a  قيمة الثابت أماb1،b2  ،b3  معاملات

 الدتغتَات الدستقلة.
    الدتغتَ التابع الذي لؽكن التنبؤ بو من خلال الدتغتَإلذ نسبة التباين في  يشتَ :R²  معامل التحدید .22

وىو يستخدم في النماذج ، التابعفي الدتغتَ الدستقل مدى مسالعة الدتغتَ  أي )أو الدتغتَات( الدستقلة، 
 كما يكشف مدى تاثتَالإحصائية التي يكون ىدفها الرئيسي التنبؤ بالنتائج الدستقبلية أو اختبار الفرضيات،  

 .تَ الدستقل على الدتغتَ التابع الدتغ
لاختبار ما إذا كانت  Kolomogorov-Smirnov Test (S-K  )سمرنوف –اختبار كولمجروف  .22

 .البيانات تتبع التوزيع الطبيعي من عدمو



-2-وىران جامعة طلبة دراسة حالة المقاولة روح تنمية في العالي التعليم دورلفصل الرابع:   ا  

 

 
154 

لكل متغتَ من الدتغتَات الدستقلة  VIF Factor Inflation Variance) )ختبار معامل تضخم التباینا .20
 .التأكد من انو لا يوجد ارتباط عال بتُ الدتغتَات الدستقلة فيما بينها 

 .بتُ الدتغتَين للكشف عن وجود علاقة خطية أو غتَ خطية لوحة الانتشار  .23
 لدعرفة طريقة توزيع البيانات و توافقها مع التوزيع الطبيعي. المدرج التكراري .24
للبواقي من لاختبار وجود ارتباط ذاتي  وتم استخدامي Durbin-Watson : واتسنختبار داربن ا .25

ي ، حيث أنو من بتُ أىم الدشاكل التي تواجو القياسيتُ في تقديرىم للنماذج ىالاحصائي برليل الالضدار
إحصائية والذي يؤدي إلذ أخطاء معيارية وبالتالر اختبارات )البواقي(  الارتباط الخطي الذاتي للأخطاء

 والقيمة(dL) بالرمز لذا ولؽز الدنيا القيمة حديتتُ، قيمتتُ Durbin-Watson و يتضمن اختبار  خاطئة،
بعد استخراج القيمة المحسوبة من جدول  ختبارالا ىذا تم استخداميولذلك ،  (du)  بالرمز لذا ويرمز العليا

 :الالضدار الخطي الدتعدد وإسقاطها على الجدول التالر
 Durbin-Watson(:  اختبار 20)الجدول رقم

 النتيجة D-W قيمة 
4-dl< D<4 سالب ذاتي ارتباط أي وجود p<0  

4- du< D< 4-dl لزددة غتَ نتيجة 
2  < D< 4-du 2 ذاتي ارتباط وجود عدم p= 

du< D< 2 2 ذاتي ارتباط وجود عدم p= 
dl< D<du مؤكدة غتَ نتيجة 
2  < D<dl 2 موجب ذاتي ارتباط أي وجود p> 

 201 ص ، 2007 الأردن،، والتوزيع للنشر اليازوري دار ،القياسي الاقتصاد بخيت، علي حستُ :المصدر
 : الدراسة الاستطلاعيةالمبحث الثاني

تعتبر الدراسة الاستطلاعية من الخطوات الأولذ في البحوث كونها تساعد الباحث على استطلاع الظروف المحيطة 
التي قد بالظاىرة والتي يرغب بدراستها، وبصع بيانات ومعلومات عنها من أجل فهمها، والتعرف على العقبات 

فاننا نهدف الذ  الاستطلاعية  الدراسة من خلال ف للتحكم فيها في الدراسة الأساسية،  تقف في طريق إجرائو لذا،
  :برقيق الأىداف التالية

لكلية العلوم الاقتصادية، التجارية  2استً الدالتعرف على خصائص لرتمع الدراسة الأصلي والدتمثل في طلبة  
 .ثبات أداة الدراسة التاكد من صدق ومد بن أبضد ، و لز 2لجامعة وىران وعلوم المحاسبة و الدالية تَ علوم التسيو 
و ثبات و من أجل ذلك قمنا بالاستعانة بدجموعة من الاساليب التي  من شأنها ان تظهر مدى مصداقية  

 .الاستبيان 
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 صدق الاداةالأول:  المطلب
 أداة صــلاحية مــدى إلــى بشـة ومـن للبحـث، ضـيةعر ال الظـروف عـن الإجابـات اسـتقلالية درجــة إلــى الصــدق يشــتَ
 والاكـتشـافات التجــارب تكــرار بقابليــة أساســا يــرتبط الصــدق لٔان لقياسـو، وضــعت مــا لقيــاس البيانــات بصــع

، و بالتالر فان الدقصود 272لذا مناسـبة ةإحصـائي ومعالجـة بيانـاتال بصـع أدوات  ةبدعاينـ إلا ىذا تىيتـأ  ولـن العلميـة،
يعتٍ وضوح فقراتها و مفرداتها  الاداة ىو أن تؤدي و تقيس أسئلة الاستبيان ما وضعت لقياسو فعلا، وبصدق 

 أن تكون صالحة للتحليل الاحصائي، و للتأكد من صدق الاستبيان قمنا باستخدام الطرق التالية:و 
  الصدق الظاىري  :الفرع الأول 

كمتُ وىم أساتذة لستصتُ، حيث تم إعطاء ملاحظات المح من عرض الاستبيان على لرموعةويقوم على فكرة 
مدى سلامة ودقة الصياغة اللفظية و  ،لدشكل الدراسةمدى مناسبة فقرات الاستبيان  عن حول بنود كل لزور

وبست مناقشة ىذه الدلاحظات  .ستبيان لدا يقيس ولدن يطبق عليهمشمول الا مدى اضافة الذ ،لعباراتلوالعلمية 
 .للتطبيق  وتم تعديل ما لغب تعديلو ليتم إخراج الاستبيان في صورتو النهائية القابلة 

  لمحاور الاستبيان داخليالصدق ال الفرع الثاني: 
متسقة مع المجال الذي تنتمي إلية الفقرة،  انيبحيث تكون كل فقرة من الإستب ويقصد بو )الإتساق الداخلي( 

وعليو قمنا بحساب معامل الارتباط 'بتَسون' بتُ درجة كل عبارة من عبارات المحور والدرجـة الكليـة للمحـور الذي 
 يكأداة للدراسة، فاذا كان معامل الارتباط معنو   بيانللتأكد من صدق وصلاحية الاست  تنتمي إليو ىذه الفقرة

على صدق الاتساق  ذلك دل (، 0.05أو ، 0.001 مستوى الدلالةمن ساوي يأقل من أو  )اي احصائيا
دى ارتباط كل لزور من لزاور أداة الدراسة بالدرجة الكلية لعبارات الاستبيان لرتمعة و مالداخلي للاستبانة 

و بناءا على عينة الدراسة الاستطلاعية والبالغ عددىا . وبذلك تعتبر فقرات الاستبانة صادقة لدا وضعت لقياسو
 : كما يليمبينة  التي برصلنا عليها والنتائج ق الاتساق الداخلي، صد تم حسابفرد  51
 

 الجدول التالر يوضح النتائج المحصل عليها: أولا: صدق الاتساق الداخلي لعبارات محور روح المقاولة: 
 روح المقاولةمحور  صدق الاتساق الداخلي لعبارات (:21الجدول رقم)

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط  العبارة
بيرسون 
 (r)المحسوب

مستوى 
 الدلالة

  النتيجة

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.393** بنفسو الهامة القرارات یتخذ أن یفضل ولكنو الآخرین، لآراء یستمع 28
 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.569 مهامك لإنجاز المحدد بالوقت یلتزم 26

                                                           
 ديسمبر 29، جامعة قسنطينة، الجزائر،83، لرلة العلوم الاجتماعية، العدد معایير الصدق والثبات في البحوث الكمية والكيفيةفضيل دليو،  272

 .3، ص0224
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إليها الاخرون من  یتطرق لم جدیدة بطرق الأعمال ینجز أن یفضل 23
 .قبل

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.580

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.539 الظروف أسوا في الأىداف أفضل تحقيق یستطيع 24
 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.625 خاص لبدء  مشروع تؤىلك الإبداعية الأفكار من مجموعة یملك 25
 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.027 *0.310 یتقبل التحدي لقدراتك  26
 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.481 یبحث دائما عن الافكار الجدیدة لحل المشكلات    27
 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.615 قدراتك وفي نفسك في تثق 28

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.786 یشعر بالمسؤولية  اتجاه الاخرین 29
 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.661 عمالك المستقبلية تقوم بالتخطيط لا 82
 بي خاصة متوسطة أو صغيرة مؤسسة إنشاء في و الارادة  الرغبة لدي 88

 التخرج بعد
 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.671

 . 0.01بدستوى دلالة )) value-P)أو قيمة الاحتمال الخطأ sig (تعتٍ مقارنة قيمة))مستوى الدعنوية **
 . 0.05بدستوى دلالة )) value-P)أو قيمة الاحتمال الخطأ sig (تعتٍ مقارنة قيمة))مستوى الدعنوية *

  50ودرجة حرية 0.05عند مستوى الدلالة  0.2732الجدولية :  r قيمة
  50ودرجة حرية 0.01عند مستوى الدلالة  0.3218الجدولية :  r قيمة

  50=1-51=  1-درجة الحرية = عدد العينة الاستطلاعية 
 الجدولية، فانو يوجد ارتباط معنوي r المحسوبة أكبر من r قاعدة : إذا كانت

 

دالـة  المحور الاول والدعـدل الكلـي لعبـارات فقرةمـن خـلال الجـدول أعـلاه لصـد معـاملات الارتبـاط بـتُ كـل 
تنحصر  عباراتومـن  عبارةدالـة إحصـائيا، حيـث لصـد أن معـاملات الارتبـاط المحسـوبة لكـل عباراتو أي أن إحصائيا، 

 عند ىاذين الدستويتُ في بصيع عباراتو الجدولية r اكـبر مـن قيمـةو ىي قيم  0.05و  0.01بتُ مستويي الدلالة 
أي يوجد ارتبـاط  0.01و  0.05أقـل مـن مستوى الدلالة  لجميع العبارات  مستوى الدعنويـة( (SIG كما أن قيمة

 .معنـوي ومنـو تعتـبر فقـرات المحـور الأول، صـادقة ومتسـقة داخليـا، لدـا وضعت لقياسو
لصـد  (22رقم )مـن خـلال الجـدول  ثانيا: صدق الاتساق الداخلي لعبارات محور برامج التعليم العالي: 

دالـة إحصـائيا  عباراتودالـة إحصائيا،  أي أن  ىذا المحور والدعـدل الكلـي لعبـارات عبارةمعـاملات الارتبـاط بـتُ كـل 
( 0.470( و ادنى قيمة )0.768عبارة لزصورة بتُ أعلى قيمة )حيـث لصـد أن معـاملات الارتبـاط المحسـوبة لكـل 

، في بصيع فقرات 50و درجة الحرية 0.01( عند مستوى الدلالة 0.3218) الجدولية r اكـبر مـن قيمـةىي قيم و 
أي يوجد ارتبـاط معنـوي ومنـو تعتـبر  0.01مستوى الدعنويـة( أقـل مـن مستوى الدلالة  (SIG المحور كما أن قيمة

 .، صـادقة ومتسـقة داخليـا، لدـا وضعت لقياسو عبارات لزور برامج التعليم العالر
 

 SPSS V.23 من اعداد الباحثة بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر:
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 برامج التعليم العاليصدق الاتساق الداخلي لعبارات محور  (: 22الجدول رقم)
رقم 
 العبارة

معامل  العبارة
الارتباط 
بيرسون 
 (r)المحسوب

مستوى 
 الدلالة

  النتيجة

 تكنولوجيا مجال في الحدیثة والتقنيات الأساليب أتقن 28
 المعلومات

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.001 **0.470

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.683 المخاطر ومواجهة الفرص خلق في الحرة الأعمال أىمية دركأ 26

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.564 العملية الحياة في أندمج 23
 المشاریع والأعمال في الإستثمار تحكم التي القواعد أفهم 24

 . التجاریة
 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.622

 إحصائيایوجد ارتباط دال  0.000 **0.561 ناجح صغير بمشروع للبدء مبدئية فكرة اعمل على ایحاد 25
 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.595 العلمية الأسس وفق مؤسسة بتسيير أقوم 26
 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.733 مردودیة وأحسنها واقعية المشاریع أكثر بين أفاضل 27
 إحصائيایوجد ارتباط دال  0.000 **0.768 الشخصية ومؤىلاتي قدراتي لإستثمار مجال أیجاد 28
 رياتج عمل إلى وتحویلها الإستثماریة الفرص بإكتشاف أقوم 29

 حر

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.603

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.767 المؤسسات على الاقتصادي المحيط تأثير أعرف 82

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.669 البشریة الموارد إدارة في والهامة الأساسية الجوانب في أتحكم 88

 0.01بدستوى دلالة )) value-P)أو قيمة الاحتمال الخطأ sig (تعتٍ مقارنة قيمة))مستوى الدعنوية **
  50ودرجة حرية 0.01عند مستوى الدلالة  0.3218الجدولية :  r قيمة

  50=1-51=  1-درجة الحرية = عدد العينة الاستطلاعية 
 الجدولية، فانو يوجد ارتباط معنوي r المحسوبة أكبر من r كانتقاعدة : إذا  

  SPSS V.23 من اعداد الباحثة بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر:
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( يوضح النتائج 23الجدول التالر رقم ) : صدق الاتساق الداخلي لعبارات محور أساليب التدریس: لثاثا
 المحصل عليها:

 ساليب التدریسأصدق الاتساق الداخلي لعبارات محور  (: 23الجدول رقم)
رقم 
 العبارة

معامل الارتباط  العبارة
بيرسون 
 (r)المحسوب

مستوى 
 الدلالة

  النتيجة

 أدوار لعب منهم یطلب افتراضية مواقف في الطلاب یوضع 28
 .الاستنتاج و التفكير من تمكنهم المعروضة الحالات

 إحصائيا یوجد ارتباط دال 0.000 0.609**

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.792**  یطلب منكم اقامة دراسة ميدانية في مؤسسة اقتصادیة 26
 حقيقية كلا مشل الحالات دراسات على الاستاذة یعتمد 23

 واقتراح هاوتحليل هاأسباب تشخيص الطلبة من یطلب حيث
 .للمشكلة حلول أو للعمل وأساليب طرق

 ارتباط دال إحصائيایوجد  0.000 0.816**

 یتسلم أین الصف داخل عمل مجموعات تشكيل یتم 24
 المشجع، الملاحظ، المنسق،: مثل مختلفة مهام الطلبة

 .المجموعة باسم المتحدث المجموعة، قائد

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.696**

 أو منتج تقدیم  في الطلبة قبل من التقدیمية العروض تتمثل 25
 وبتأسيس الطالب یرغب معين مشروع أو  جدیدة خدمة

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.007 0.376**

 تساعدىم ناشئة لمؤسسات حقيقة مواقف في الطلبة یوضع 26
 لأجل القرارات من عدد واتخاذ استراتيجيات تطویر على

 .نجاحها ضمان

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.696**

واقعية   قصص محاضراتهم  بتقدیم الأساتذة یدعم 27
 ناجحة مشاریع لمؤسسي

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.583**

 أعمال بيئة المتعلقة الفيدیو أشرطة استخدام یسمح 28
 المسيرین تصرفات خلال من التسييري الواقع بملاحظة
 .مختلفة قطاعات في والخبراء

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.781**

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.844** یتم استثمار خبراتكم في انشطة الدرس 29
 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.685** اثناء الدرس یعطى مجال للطلبة من اجل ابداء ارائهم 82
 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.662** یعطى للطالب مجال للتقييم الذاتي للعمل المنجز 88

 0.01بدستوى دلالة )) value-P)أو قيمة الاحتمال الخطأ sig (تعتٍ مقارنة قيمة))مستوى الدعنوية **
  50ودرجة حرية 0.01عند مستوى الدلالة  0.3218الجدولية :  r قيمة

  50=1-51=  1-درجة الحرية = عدد العينة الاستطلاعية 
 يوجد ارتباط معنويالجدولية، فانو  r المحسوبة أكبر من r قاعدة : إذا كانت

 SPSS V.23 من اعداد الباحثة بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر:
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 لزور اساليب التدريس والدعـدل الكلـي لعبـارات عبارة مـن خـلال الجـدول أعـلاه لصـد معـاملات الارتبـاط بـتُ كـل
اكـبر مـن  عبارةدالـة إحصـائيا ، حيـث لصـد أن معـاملات الارتبـاط المحسـوبة لكـل  عباراتودالـة إحصائيا، أي أن 

أي  0.01مستوى الدعنويـة( أقـل مـن مستوى الدلالة  (SIG المحور كما أن قيمة عباراتالجدولية في بصيع  r قيمـة
 .يـا، لدـا وضعت لقياسو، صـادقة ومتسـقة داخلعبارات ىذا المحوريوجد ارتبـاط معنـوي ومنـو تعتـبر 

 

( يوضح النتائج المحصل 24الجدول التالر رقم ) ثالثا: صدق الاتساق الداخلي لعبارات محور دار المقاولاتية: 
 .عليها

 (:  صدق الاتساق الداخلي لعبارات محور دار المقاولاتية24الجدول رقم)
رقم 
 العبارة

معامل الارتباط  العبارة
بيرسون 
 (r)المحسوب

 مستوى
 الدلالة

  النتيجة

 إنشاء إمكانية على الطلبة تحث بالجامعة ملتقيات اقامة 28
 خاصة بهم. مؤسسة

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.805**

 الطلبة لاستفادة والطلبة المشاریع أصحاب بين ندوات اقامة 26
 مسارا مهنيا. ةتيالمقاولا دفعهم لاختيارو  خبرتهم من

 ارتباط دال إحصائيا یوجد 0.000 0.851**

 نموذجية مؤسسات الى موجهة ميدانية بخرجات الجامعة تنظيم 23
 .  المؤسسة وظائف مختلف على الطلاب اطلاع في تساعد

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.798**

 بعالم الطلاب تعرف  تكوینية و تحسيسية إعلامية  أیام تنظيم 24
 .الاستثماریة الافكار إیجاد في  تساعدىم و المقاولاتية

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.811**

 على وكالات دعم المشاریع  للطلبة مفتوحة مساحة إتاحة 25
L’Ansej و La Cnac و L’Andi               

 المؤسسة إنشاء مراحل تساىم في معرفة L’Angemو 
 بحضور الاطراف المعنية

 دال إحصائيایوجد ارتباط  0.000 0.874**

 تعطي المقاولاتية ميدان في  ورائدة ناجحة نماذج عرض 26
 المهني لمستقلبهم  الالهام الطلاب

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.875**

 العلمية المناسبات في التعریفية المطویات ونشر معارض إقامة 27
 مشاریع اقامة في للتفكير مجالا للطلاب توفر المختلفة

 .ابداعية

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.873**

 للتعریف الشباب أمام السنة مدار على مفتوحة أبواب تنظيم 28
 تعمل مصغرة مؤسسات لإنشاء الدولة وضعتها التي بالآليات

 الطلاب اوساط في الابداعية الافكار بث على

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.878**

 الطلاب تشجع العمل وخطط المشاریع لأفضل مسابقة تنظيم 29
 في التوسع و الكلاسيكية المشاریع طبيعة من الخروج على
 .المبتكرة المشاریع دائرة

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.776**
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 بدورات قيامها  طریق عن الصيفية الجامعة فعاليات تنظيم 82
 تخلق المساعدة و الدعم ىيئات مختلف مع بالتنسيق تكوینية
 .خاصة مشاریع لإنشاء استعدادات للطلاب

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.717**

 المهارات و المواىب دعم الى تهدف طلابية نوادي انشاء 88
 والابتكار المبادرة روح تنمية و صقلها و للطلاب العلمية

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 0.802**

 0.01بدستوى دلالة )) value-P)أو قيمة الاحتمال الخطأ sig (تعتٍ مقارنة قيمة))مستوى الدعنوية **
  50ودرجة حرية 0.01عند مستوى الدلالة  0.3218الجدولية :  r قيمة

  50=1-51=  1-درجة الحرية = عدد العينة الاستطلاعية 
 يوجد ارتباط معنويالجدولية، فانو  r المحسوبة أكبر من r قاعدة : إذا كانت

 SPSS V.23 من اعداد الباحثة بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر:
دالـة  لزور دار الدقاولاتية والدعـدل الكلـي لعبـارات عبارة مـن خـلال الجـدول أعـلاه لصـد معـاملات الارتبـاط بـتُ كـل

 r اكـبر مـن قيمـة عبارةدالـة إحصـائيا، حيـث لصـد أن معـاملات الارتبـاط المحسـوبة لكـل  عباراتوإحصائيا، أي أن 
أي يوجد  0.01مستوى الدعنويـة( أقـل مـن مستوى الدلالة  (SIG المحور كما أن قيمة عباراتالجدولية في بصيع 

 .سـقة داخليـا، لدـا وضعت لقياسو، صـادقة ومتلزور دار الدقاولاتية عبارات ارتبـاط معنـوي ومنـو تعتـبر
  :الفرع الثالث: صدق الاتساق البنائي للاستبيان

يعتـبر صـدق الاتسـاق البنـائي أحـد مقـاييس صـدق أداة الدراسـة، حيـث يقـيس مـدى برقـق الأىـداف الـتي تسعى 
لزاور أداة الدراسة بالدرجة الكلية الأداة الوصول إليها، ويبتُ صدق الاتساق البنائي مدى ارتباط كل لزور من 

وعليو قمنا بحساب معامل الارتباط 'بتَسون' بتُ درجة كل للمحور والدرجة الكلية  .لفقرات الاستبيان لرتمعة
 .والجدول التالر يوضح ذلك .الاستبيان

 یوضح صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة(:25الجدول رقم)
الارتباط  معامل عدد البنود محاور الاستبيان

بيرسون 
 (r)المحسوب

 مستوى الدلالة
Sig 

 النتيجة

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.630 11 روح الدقاولة
 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.611 11 برامج التعليم

 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.725 11 أساليب التدريس
 یوجد ارتباط دال إحصائيا 0.000 **0.820 11 دار الدقاولاتية

 0.01بدستوى دلالة )) value-P)أو قيمة الاحتمال الخطأ sig (تعتٍ مقارنة قيمة))مستوى الدعنوية **
  50ودرجة حرية 0.01عند مستوى الدلالة  0.3218الجدولية :  r قيمة

 SPSS V.23 من اعداد الباحثة بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر:
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 إحصائيا ودالة موجبة لزورىا مع العبارات من عبارة كل ارتباط معامل قيم بصيع أن السابقة الجداول من يتضح
لصـد معـاملات الارتبـاط بـتُ كما   لزاورىا مع العبارات ىذه اتساق على يدل لشا فأقل، 0.01 الدلالة مستوى عند

الجدولية كما  r المحسوبة اكبر من قيمة r حيث قيمة كـل لزـور والدعـدل الكلـي لعبـارات الاسـتبيان دالـة إحصائيا،
ومنو تعتبر المحاور صادقة ومتسقة وصالحة لدا  2.22مستوى الدعنويـة( أقـل مـن مـن مستوى الدلالة  (SIG أن قيمة

 .وضعت لقياسو
 : ثبات الأداةالمطلب الثاني

الاستبيان أكثـر مـن مرة، برت نفس الظروف يشتَ الثبات إلذ الاتساق والحصول على نفس النتائج عند ما يتطبق 
، أو بعبـارة أخـرى، أن ثبـات الاسـتبيان؛ يعـتٍ الاسـتقرار في نتـائج الاسـتبيان، وعـدم تغيتَىا بشكل كبتَ، والشـروط

مدى ارتباط  ايضا ويقصد بو إعادة توزيعها على أفراد العينة، عدة مرات، خلال فتًات زمنية معينـة،فيما لو تم 
 قراءات نتائج القياس الدتكررة. 

وفي كثتَ من الأبحاث التي يتم فيها استخدام أداة قياس لأول مرة، يتم بذربتها على أشخاص بعينهم ثم يعاد 
مع مثيلتها  لذبذربتها على نفس الأشخاص مرة أخرى، ومن ثم لػسب معامل ارتباط بتُ نتائج القياس في الدرة الأو 

تالية. ومن البديهي أنو إن كانت الأداة ذات مصداقية عالية فإن نتائج الدرات التالية ستكون متماثلة أو في الدرة ال
منطبقة مع نتائج القياس الأول. بالإضافة إلذ ذلك فإن الثبات يعتمد على الاتساق الداخلي والذي يعتٍ أن 

  الأسئلة تصب بصيعها في غرض عام يراد قياسو.
 Cronbachـد تم التحقـق من ثبات استبيان الدراسة من خلال معامل ألفا كرونباخقوبخصوص دراستنا ف

Alpha's  ،ل النسبةف من باحث لآخر، بزتلف النتائج المحصل عليها من ىذا الدعامل حيث Hair 273و آخرون 
274و   Spectorو 

Schilling    القياس سلم ان الذ يشتَ حتى 0.7 يكون لغب أن  ألفا كرونباخفان مستوى 
             Edwards     275 و Rothbard آراء مع يتوافق وىذا ي.الداخل الاتساق ثبات من كافية درجة لو
276 و

McAllister and Bigley  َ277 وملكاوي عودة أما . مقبولة قيمة 2.6 تعتبر دراسات ىناك أن غت، 

                                                           
273

Hair J-F, Anderson R-E, Tatham R-L, Black W-C., Multivariate data analysis. Prentice hall: englewood 

cliffs, 1995, cité dans, Sahinidis A-G, Giovanis A-N, Sdrolias L.,The role of gender on entrepreneurial 

intention among students: an empirical test of the theory of planned behavior in a Greek university, 

international journal on integrated information management, volume1, issue1, 2012, p 122. 
274

 Schilling M-A., Technology success and failure in winner-take-allma kets: The impact of learning 

orientation, timing, and network externalities, Academy of Management Journal, N°45, 2002, cité dans : 

Lance C-E, Butts M-M, Michels L-C., The sources of four commonly reported cutoff criteria what did they 

really say?, Organizational research methods, Vol 9, N° 02, 2006, p205. 
275

 Rothbard N-P, Edwards J-R., Investment in work and family roles: A test of identity and utilitarian 

motives, personnel Psychology, Vol 56, N° 03, 2003,  p713. 
276

McAllister D-J, Bigley G-A., Work contextand the definition of self: Howorganizational careinfluences 

organization-based self-esteem, Academy of Management Journal, N◦ 45, 2002, p 898 
 الدكتوراه، شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،المنظمة  فعالية على وتأثيره التنظيمي والهيكل الاستراتيجي الخيار بين التوافق ، بوىلال فطيمة 277

 214. ص ،0226 معسكر، جامعة الدؤسسات، تسيتَ بزصص
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 كأداةو اعتماده    انيالاستبللتأكيد على ثبات  كافيا يعد فهو 2.5 الثبات معاملفاق  اذا أنوا يعتبران مفانه
 .على لزاور الاستبيانىذا الدعامل  ل عليها من تطبيقالجدول التالر يوضح النتائج الدتحص و.للبحث

 یبين قيمة معامل ألفا كرونباخ لمحاور أداة الدراسة(:26الجدول رقم )
 النتيجة عدد العبارات  Alpha Cronbach'sمعامل  محاور الاستبيان

لزاور 
 الاستبيان

 ثابت 11 0.738 روح الدقاولة
 ثابت 11 0.844 برامج التعليم 

 ثابت 11 0.880 أساليب التدريس
 ثابت 11 0.951 دار الدقاولاتية

 ثابت 44 0.902 بصيع فقرات الاستبيان
 SPSS V.23من إعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات  المصدر:

وكلما أقتًب من الواحد دل على وجود ثبات عال، وكلما ، (1-0معامل الثبات ألفا كرونباخ تتًاوح بتُ ) بدا أن
نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن معامل ألفا كرونباخ لكل فاننا  اقتًب من الصفر دل على عدم وجود ثبات

عامل لجميع عبارات الاستبيان الد أن معاملات مرتفعة، كماوىي ( 0.951و  0.738)لزاور الاستبيان تتًاوح بتُ 
لدعالجة  اومنو نستنتج أن أداة الدراسة التي أعددناىداة الدراسة ثبات كبتَ لأوىذا يدل على أن  0.902معا بلغ 

لتحليل  و صالحة على عينة الدراسة الأصلية  الدشكلة الدطروحـة صادقة وثابتة في بصيع فقراتها وىي جاىزة للتطبيق
  .اواختبار فرضياته هاوتفستَ نتائج

 وصف عينة الدراسة: المطلب الثالث: 
الدراسة قمنا بتوزيع الاستبانة على افراد  مقياس وبناء ونوعها الأساسية الدراسة عينة حجم بتحديد قمنا بعدما
     (، 27مبتُ في الشكل رقم)حسب اسلوبي العينة الطبقية العشوائية و العينة العشوائية البسيطة كما ىو العينة 
يوضح عدد الاستبيانات الدوزعة و نسبة اين ( 27الجدول التالر رقم ) في النتائج المحصل عليها مبينةو 

نظرا لغياب بعص مفردات الدراسة  265الاستًداد، حيث بلغ عدد الاستبيانات الدوزعة على مفردات الدراسة 
و ىي   %90.75خلال فتًة توزيع الاستبيان فضلا عن عدم صلاحية بعض الاستبيانات، فكانت نسبة التمثيل 

و ىذا راجع الذ %40.37دائرة العلوم الدالية و المحاسبة على اعلى نسبة قدرت ب احتلت نسبة عالية جدا، حيث
الدرتبة الاولذ في عدد الطلبة  الدؤسسة ماليةىذه الدائرة حيث بلغ اختصاص العدد الكبتَ للطلبة الدسجلتُ في 

، تليها دائرة علوم  %9.81الدسجلتُ و في عدد الطلبة الدستجوبتُ، حيث بلغت نسبة الدشاركة لذذا التخصص 
،  %21.13أما بالنسبة لدائرة العلوم الاقتصادية فقد مثلت نسبة  ،%22.64التسيتَ فقد مثلت عينة الدراسة بنسبة

 . الدراسة الدتحصل عليها من عينة %15.84دائرة العلوم التجارية ما نسبتو و في الاختَ برصلت 
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 (: توزیع افراد العينة و نسبة الاسترداد27جدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ن اعداد الباحثةر: مالمصد

الاستبيانات عدد 
 الصالحة

الاستبيانات عدد 
 الدلغاة

الاستبيانات  عدد
 الدوزعة

  التخصصات

دائرة العلوم  الخدمات تسويق 12 1 18
 الدولية التجارة و الدالية 14 2 16 التجاریة 

 السياحة و الفنادق تسويق 09 / 09

 الصناعي التسويق 10 / 10
 المجموع الكلي 45 3 46
دائرة  علوم  مقاولاتية 12 2 10

 الدوارد البشريةمنابصنت  13 2 11 التسيير 
 منابصنت 13 5 28
 منابصنت عمومي 11 / 88
 موارد بشرية و الاتصال 10 / 10
 التقنيات الكمية للتسيتَ 10 / 10
 المجموع الكلي 69 9 60
العلوم دائرة   دولر اقتصاد 10 / 82

 البيئة الحضري و  الاقتصاد 09 / 29 الاقتصادیة

 بنكي و نقدي اقتصاد 15 1 84
 و الدستقبلي الاقتصادي التحليل 12 / 86
  الدؤسسات تسيتَ و اقتصاد 14 3 88

 المجموع الكلي 62 24 56
دائرة العلوم  التسيتَ مراقبة و تدقيق 25 2 63

المالية 
 المحاسبةو 

 لزاسبة 18 3 85
 تدقيق و لزاسبة 26 4 66
 الدؤسسة مالية 26 / 66
 الصيانة و الدالية 13 / 13
 الاسلامية البنوك و الدالية 10 2 28

 المجموع الكلي 888 88 107
 للاستبيانات المجموع الكلي 696 67 265
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 الفرع الأول: المتغيرات الدیمغرافية لعينة الدراسة
 لأفرادمعلومات عامة حول عينة الدراسة، ويوضح التكرارات والنسب الدئوية للبيانات الدلؽغرافية ىذا الفرع يقدم 
سنة ثانية ماستً تزاول دراستها   شملت ىذه العينة الجنستُ و لستلف الفئات العمرية التيالاساسية حيث   العينة
لزمد بن ابضد  2و العلوم الدالية و المحاسبة لجامعة وىران  التسيتَ علوم العلوم التجارية و و الاقتصادية العلوم بكلية

 و الدبينة فيما يلي:
 أولا: عينة الدراسة حسب الجنس و السن

 ) الجنس و السن( وزیع أفراد العينة حسب المتغيرات الدیموغرافية(:ت68لجدول رقم)ا

الفئات العمریة   
 الجنس 

 % المجموع % فما فوق 38 % 66-32 % 62-65

 %100 265 %100 62 %100 42 %100 161 المجموع 

 ــــــــــــــــــ %222 ــــــــــــــــــ %23.4 ــــــــــــــــــ %15.8  ــــــــــــــــــ 60.8% %
 %45.6 121 %72.6 45 %54.8 03 %32.9 53 ذكور

 ــــــــــــــــــ %45.6 ــــــــــــــــــ %17 ــــــــــــــــــ %8.6 ــــــــــــــــــ 20% %
 %54.4  144 %27.4 17 %45.0 29 %67.1 108 اناث

 ــــــــــــــــــ %54.4  ــــــــــــــــــ %6.4 ــــــــــــــــــ %7.0 ـــــــــــــــــــ 40.8% %
 2019/2020الجامعية للسنة الإحصائيات مصلحة وثائق ضوء على الباحثة الصاز من :المصدر
من العينة أما نسبة  %54.4طالبة بنسبة  144الجدول تفصيل لعينة الدراسة، حيث بلغ عدد الطالبات  يبتُ ىذا

الذين تتًاوح طلبة لل فقد كانت راجعة  أما بالنسبة للفئة العمرية الأكثر استجوابا،  %45.6الطلبة الذكور بلغ 
و ىذا راجع الذ أن عينة الدراسة مست الطلبة الدسجلتُ في  % 60.8 نسبةسنة بـ 25سنة و 20أعمارىم بتُ 

ثم يليها التي أعمارىم ، سنة 25سنة و 20بتُ ما بتُ السنة الثانية ماستً و الذين تكون أعمارىم على العموم 
، فقد بلغت نسبتها سنة 30سنة و 26أعمارىم بتُ الذين تتًاوح طلبة أما بالنسبة لل %23.4سنة بنسبة  31 فوق

15.8%. 
 الخبرة المهنية  عينة الدراسة حسب ثانيا :

والتخرج من الجامعة ثم  لاأو  الدراسةضئيلة وىذا لكون أغلبيتهم يفضلون  ، بينت النتائج انهابخصوص الخبرة الدهنية
الجدول التالر و  ،%37.74بذربة العمل  لؼوضوننسبة الطلبة الذين  حيث مثلت ،العمل كموظفتُ أو مقاولتُ

 .يبتُ توزيع الطلبة عينة الدراسة حسب الخبرة الدهنية
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 SPSS V.23 من اعداد الباحثة بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر:
 

 (: توزیع الخبرة المهنية لعينة الدراسة69الجدول رقم )
 النسبة عدد الطلبة

 %66.66 865 لا

 %37.74 822 نعم

  SPSS .V23من اعداد الباحثة بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر:
 التوزیع الطبيعي لعينة الدراسةاختبار الفرع الثاني: 

و قبل الانطلاق في الدراسة الاساسية و الاجابة على فرضياتها لغب أولا  من صدق و ثبات الاستبيان التأكدبعد 
ام  يتبع التوزيع الطبيعيبرديد ما إذا كانت بيانات أفراد العينة لإجابتهم على متغتَات الدراسة التي يتم دراستها 

  سمرنوف –اختبار كولمجروف طرق إحصائية للكشف عن نوع التوزيع ) طريقة  ىناك عدة حيث ،لا

(Kolomogorov-Smirnov Test K-S، وطريقة اختبار طريقة حساب معاملي الالتواء والتفلطحShapiro-

wilk ) و الذدف من معرفة نوع التوزيع ىو توجيو الباحث الذ استعمال الاساليب الاحصائية الدناسبة حيث ،
من لذي تنتمي إليو بيانات العينة، و بزتلف أدوات التحليل الإحصائي الدعلمية و اللامعلمية حسب طبيعة التوزيع ا

أما  Kolomogorov-Smirnov   Test (K –S)أجل ذلك قمنا باستعمال طريق اختبار التوزيع الطبيعي 
فان  0.05فاذا كانت أكبر من   sig )نتيجة الدراسة فتكون حسب قيمة احتمال الخطأ أو)مستوى الدعنوية 

 . 278البيانات تتبع توزيعا طبيعيا
وضع فرضيتتُ لعا فرضية العدم والفرضية البديلة على اعتبار أن فرضية العدم  اجراء ىذا الاختباريتطلب  و

 :لشا يتطلب وضع الفرضيتتُ الصفرية والبديلة كما يليخاضعة للاختبار أي أنها قد تكون غتَ صحيحة، 
 تتبع التوزيع الطبيعي لا بيانات العينة :  H0الصفريةالفرضية 
 : بيانات العينة تتبع التوزيع الطبيعي H1البديلةالفرضية 

-Kolomogorov  )سمرنوف –و الجدول التالر يوضح النتائج المحصل عليها من اختبار اختبار كولمجروف 

Smirnov Test (K –S 

       Kolmogorov-Smirnov  الاحصائية لاختبار التوزیع الطبيعي(: یبين القيمة 32الجدول رقم)
قيمة الاحصائية للاختبار ال لزاور الاستبيان

Kolmogorov-Smirnov 
 النتيجة مستوى الدلالة

 الطبيعي التوزيع يتبع 0.121 1.184 روح الدقاولة
 الطبيعي التوزيع يتبع 0.162 1.553 برامج التعليم العالر

 الطبيعي التوزيع يتبع 0.437 0.869 التدريسأساليب 
 الطبيعي التوزيع يتبع 0.211 1.060 دار الدقاولاتية

                                                           
 33ص  ،0228 سوريا، والعلوم، للنشر ،شعاع SPSS أمثلة باستخدام الإحصائي للتحليل السریع المرجع والتًبصة، التأليف لجنة 278
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أن مستوى الدلالة  Kolmogorov-Smirnov التوزيع الطبيعي لاختبار يتضح من نتائج التحليل الاحصائي 
ية نقبل الفرضنرفض الفرضية الصفرية و وبالتالر  ،الاستبيان لجميع لزاور 0.05أكبر من الاستبيان  لزاور لجميع
 .بأن بيانات العينة الدسحوبة من لرتمع تتبع التوزيع الطبيعي أو الاعتدالر ةالقائل البديلة

 الدراسة نتائج ومناقشة تفسير تحليل، الفرضيات، اختبار : الثالث المبحث
عن  الإجابة خلال من وذلك الدراسة، فرضيات واختبار المحصل عليها لبياناتل برليليا عرضا بحثالد ىذا يتضمن
 على والوقوف فقراتها، برليل خلال من إليها التوصل تم والتي الاستبانة نتائج أبرز واستعراض الدراسة أسئلة

 الرئيسية   ، وبالتالر الإجابة عن الإشكاليةالدراسةمن إثبات أو نفي فرضيات نتمكن س ، و عليوالدراسة متغتَات
 عند الطلبة و عليو سيسقم ىذا الدبحث الذ ثلاثة مطالب ىي:الروح الدقاولاتية  التعليم العالر على أثر حول 

 الدراسة متغتَات وألعية توفر مستويات حول العينة أفراد إجابات وبرليل الدطلب الأول: عرض
م باختبار الفرضيات من خلال برليل الالضدار الدتعدد والبسيط مستخدمتُ معامل ارتباط سنقو :  الدطلب الثاني

 .بتَسون لتحديد قوة الارتباط
 و نتائج الدراسة.الدطلب الثالث: مناقشة الفرضيات 

 الدراسة متغيرات توفر مستویات حولالمطلب الاول: عرض وتحليل إجابات أفراد عينة 
لزور من لزاور معرفة آراء وابذاىات أفراد العينة من خلال برليل عبارات كل أولا قبل اختبار الفرضيات لضاول 

ارتبطت بدقياس ليكرت الخماسي والذي يعبر من خلالو أفراد  الاستبيان فقرات ، و كما ذكرنا سابقا فانالاستبيان
 سلبي لأفراد العينة ( موافقتهم )ابذاه ورأي  عدم أوالغابي لأفراد العينة(  موافقتهم )ابذاه ورأي  عن مدىالعينة 

 ولتحديد مستويات الدوافقة استخدمنا الأدوات الإحصائية التالية:
 بغية التعرف على متوسط إجابات الدبحوثتُ حول عبارات  :و الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 بالاعتماد المحور في ألعيتها حسب العبارة ترتيبمن  الدتوسط الحسابيكما لؽكننا  الاستبيان ومقارنتها
 قيمة اقل الاعتبار بعتُ يأخذ فإنو عبارتتُ بتُ الحسابي الدتوسط قيمة منو، و في حالة تساوي اكبر على

 .بينهما للالضراف الدعياري
 الخماسي وفق العلاقة التالية: و التي يتم حسابها انطلاقا من مقياس ليكرت المدى لتحدید طول الفئة 

    
   

 
 الجدول التالر يوضح ذلك: و  
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 (: توضيح مقياس ليكرت الخماسي38الجدول رقم)
 المتوسط المرجح درجة الموافقة

 1.79-1 الدوافقة منخفضة جدا

 2.59-1.8 الدوافقة منخفظة

 3.39-2.60 الدوافقة متوسطة

 4.19-3.40 الدوافقة عالية

 5-4.20 عالية جدا الدوافقة

 Pimentel J-L., A note on the usage of Likert Scaling for research data المصدر:

analysis, University of Southern Mindanao, USM R&D Journal, Vol 18, N° 2, 2010,  

p110 

 .ة(لدى أفراد العين المقاولةروح تحليل اجابات افراد العينة حول المتغير التابع )درجة الفرع الأول: 
روح الدقاولة لديهم و قياس مدى  لابذاىات الطلبة حو  عن نهدف من خلال ىذا الجزء الذ اعطاء تصور عام 

 الاستجابة درجة متوسط كانت إذا ما عرفةلدالدتوسط الحسابي حيث استخدم  ، موافقتهم على عبارات ىذا الدتغتَ
و الجدول التالر يبتُ لستلف النتائج أم بذاوزتها أو اقل منها،  (3) وىي الدتوسطة الدوافقة درجة إلذ وصلت قد

  الدتحصل عليها.
 روح المقاولة محور عبارات مختلف عن الموافقة درجات(:32الجدول رقم)

رقم 
 العبارة

التكرار 
و 

 النسبة

موافق 
 تماما

غير  لا اعلم موافق
 موافق

غير 
موافق 
 تماما

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مستوى
 الموافقة

ترتيب 
 ميةھأ

 العبارة
ة عالية موافق 0.902 4.26 3 19 7 113 123 التكرار 28

 جدا
 الرابعة

% 46.4 42.6 2.6 7.2 1.1 

 السابعة ة عاليةموافق 0.830 4.18 1 14 23 124 103 التكرار 26
% 38.9 46.8 8.7 5.3 0.4 

 التاسعة ة عاليةموافق 0.995 4.09 1 30 23 99 112 التكرار 23
% 42.3 37.4 8.7 11.3 0.4 

الحادي  ة عاليةموافق 0.880 3.85 3 13 67 118 64 التكرار 24
 1.1 4.9 25.3 44.5 24.2 % عشر

 ة عاليةموافق 0.622 4.49 0 2 12 104 147 التكرار 25
 جدا

 الاولى
% 55.5 39.2 4.5 0.8 0 

 السادسة ة عاليةموافق 0.776 4.18 1 7 33 126 98 التكرار 26
% 37 47.5 12.5 2.6 0.4 

 الثانيةة عالية موافق 0.764 4.32 3 6 12 124 120 التكرار 27
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 جدا 1.1 2.3 4.5 46.8 45.3 %
 الثامنة  عالية موافق  0.853 4.10 2 8 48 110 97 التكرار 28

% 36.6 41.5 18.1 3 0.8 

ة عالية موافق 0.887 4.26 4 11 21 103 126 التكرار 29
 جدا

 الثالثة
% 47.5 38.9 7.9 4.2 1.5 

ة عالية موافق 0.833 4.21 0 15 24 114 112 التكرار 82
 جدا

 الخامسة
% 42.3 43 9.1 5.7 0 

 العاشرة ة عاليةموافق 1.08 4.01 4 26 52 64 119 التكرار 88
%  44.9 24.2 19.6 9.8 1.5 

 ة عاليةموافق 2.44589 4.8866 درجة روح المقاولة

 SPSS V.23 إعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات من المصدر:
 روح تقيس التي العبارات على موافقة يبدون عام بشكل الدراسة عينة أفراد أن السابق الجدول من لنا يتبتُ
 3.4 )من ليكارت لسلم الخماسي الدعيار فئة ضمن يقع متوسط وىو 4.18 الدرجح الدتوسط بلغ حيث ة،الدقاول
 من كبتَة درجة تعكس التي الدقاولاتية الشخصية لشيزات لؽلكون عامة بصفة الطلبة أن إلذ يشتَ لشا ، ( 4.19إلذ

المحسوبة   Tأن قيمة ( 33حيث يوضح الجدول رقم ) Tو ما يؤكد ذلك  ىو اختبار  ،لديهم الدقاولاتية الروح
الدلالة المحصل مستوى  أن كما ،0.05عند مستوى الدلالة  (1.645) الجدولية  Tو ىي أكبر من   (43.159)

لشا يؤكد على أن عبارات لزور روح الدقاولة ذات دلالة  ، 0.05الدلالة مستوى من أقل (= sig 0.000)عليها
 : رقم العبارةأما بالنسبة للعبارات فقدد احتلت  .الطلبة لدى عالية ةمقاول روح وجوداحصائية و أيضا يدل على 

 لؼتلف الحسابي الدتوسط أن وبدا ، 0.622 بلغ معياري و بالضراف 4.49 بلغ حسابي بدتوسط الأولذ الدرتبة 05 
في )موافق بشدة(  درجة مرتفعةبموافقون عينة الدراسة  يشتَ الذ ان  أفراد فان ىذا (03) الحياد لرال عن جوىريا

أما  ،خاص مشروع لبدءالتي تؤىلو   الإبداعية الأفكار من لرموعة على العبارة التي تقول بأن الفرد لؽلكإجابتهم 
 معياري و بالضراف 3.85 بلغ حسابي بدتوسط ختَة في ىذا المحور الا الدرتبةفقدد احتلت  04 ة رقمبالنسبة للعبار 

 يستطيعون أي أنهم  العبارةىذه عينة الدراسة  موافقون في إجابتهم على  أفرادلشا يشتَ الذ ان   ،0.880 بلغ
 لصد فاننا  وبنفس طريقة التحليل،  بالنسبة للعبارات الأخرىأما  .الظروف أسوا في الأىداف أفضل برقيق

على بدرجة عالية موافقون أفراد العينة و ىي تدل على الطلبة  4.32و  4.01بتُ ما اوح تً تالدتوسطات الحسابية 
  .ىذا العبارات
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: اختبار المعنویة لمحور روح المقاولة(33)الجدول رقم  
Test Value = 3  

 الانحراف فرق ٪ 95 حدود في الثقة مجال
 المعياري

  مستوى الدلالة
Sig   

  درجة الحریة

T 
 الأدنى الحد الأعلى الحد

روح محور  43.159 264 0.000 1.18216 1.1282 1.2361
 المقاولة

 SPSS V.23 لسرجات من اعداد الباحثة اعتمادا علىالمصدر: 

بينت النتائج أعلاه أن أفراد العينة يبدون موافقة عالية على لستلف عبارات لزور روح الدقاولة و ىذا يدل على أنهم 
ىل توجد فروق فردية لروح الدقاولة حسب الدتغتَات الشخصية يتسمون بدرجة عالية من ىذه الروح و لكن 

 SPSS V.23بالاستعانة ببرنامج  قمنا  السؤال او للاجابة على ىذ (؟الخبرة ، حسبالفئة العمرية)الجنس، 
و النتائج المحصل  ،لأكثر من عينتتُ One Way Annovaاختبار و لعينتية مستقلتتُ  Tحيث استعملنا اختبار 

 :مبينة كما يليعليها 
 و الخبرة المهنية  الجنس حسب المقاولة لروح الفروقات تباین اختبارأولا: 

  بتُ ىاتتُ العينتتُ، إحصائية دلالة ذات فروق ىناك كان إذا ما لدعرفة مستقلتتُ  لعينتتُ Tاختبار  استخدام تمي
النتائج المحصل عليها مبينة و  البيانات من لرموعتتُ متوسطي لدقارنة يصلح ، حيثمعلمي ختبارالا و يعتبر ىذا

 في الجدول التالر:
 و الخبرة المهنية الجنس حسب المقاولة لروح  Test-T: اختبار(34)الجدول رقم

Test-t وجود  المتوسطات في معنویة فروق لوجود بالنسبة Leven اختبار 
الانحرافات في فروق  

 المعياریة

  

 الانحراف فرق
 المعياري

 فرق
 المتوسطات

 مستوى
 الدلالة

 درجة
 الحریة

T مستوى 
 الدلالة

F 

 الجنس 0.223 0.637 0.994 263 0.321 0.6041 0.6048
 الخبرة المهنية  0.062 0.804 1.754 263 0.081 1.08606 0.61915

 SPSS V.23 لسرجات من اعداد الباحثة اعتمادا علىالمصدر: 

روح  متغتَ حول الدراسة عينة أراء بتُ إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنو (34) رقم الجدول نتائج تشتَ -
 حول توحدت آراءىم والإناث الذكور من كل أن أي الجنس، لدتغتَ تعزى 0.05 الدلالة مستوى عند الدقاولة 
 من أكبر وىي 0.321الدلالة  مستوى عند 0.994 المحسوبة tقيمة  بلغت حيث روح الدقاولة سمات توفر مدى
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 0.223 المحسوبة "F" حيث اظهرت النتائج أن قيمة Levenو ما يؤكد ذلك نتائج اختبار  0.05 الدعنوية مستوى
أي لا توجد فروق  متجانس التباينيعتٍ أن  ما 0.05 الدعنوية مستوى من أكبر وىي 0.637الدلالة  مستوى عند

 ذات دلالة احصائية.
 عند روح الدقاولة متغتَ حول عينة أراء بتُ إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنو الجدول نتائج أشارت كما

  المحسوبة "F"أن قيمة   Levenئج اختبار احيث اظهرت نت ،الخبرة الدهنية لدتغتَ تعزى 0.05 الدلالة مستوى
، في حتُ متجانس التباينيعتٍ أن  ما 0.05 الدعنوية مستوى من أكبر وىي 0.804الدلالة  مستوى عند 0.062
أي لا توجد  0.05 الدعنوية مستوى من أكبر وىي 0.081الدلالة  مستوى عند 1.754 المحسوبة tقيمة  بلغت

أن كل أفراد العينة سواءا كانت لديو خبرة أم لا )يعمل أو لا يعمل( توحدت  فروق ذات دلالة احصائية  و يعتٍ 
 آراؤىم بخصوص مدى توفر روح الدقاولة لديهم.

 العمر حسب المقاولة لروح الفروقات تباین اختبار: ثانيا
فما  31، 32-06، 25-20الفئات العمرية  ]  مستويات بسثل ثلاثة على تعتوز  قد الدراسة عينة بدا أن أفراد

الفروقات  لاختبار  (One-Way ANOVA)الأحادي التباين يدفعنا  الذ استخدام برليل فإن ىذا فوق[ 
 المحصل عليها: النتائج يوضح الدوالر الجدول و، لأكثر من لرموعتتُ

 الأحادي لروح المقاولة حسب متغير العمر التباین اختبار : نتائج(35)الجدول رقم
 الدلالة

 الإحصائية
 مستوى
 الدلالة

 

 متوسط F  قيمة
 المربعات

 درجة
 الحرية

 مجموع
 المربعات

 مصدر التباین

غير دال 
 احصائيا

 بين المجموعات 23.782 1 23.782 0.989 0.321
 داخل المجموعات 6327.21 263 24.058

 SPSS V.23 لسرجات من اعداد الباحثة اعتمادا علىالمصدر: 

متغتَ روح  حول الدراسة عينة أراء بتُ إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنو (35) رقم الجدول نتائج تشتَ
 مدى حول توحدت آراءىم الفئات العمرية كل أن أي العمر، لدتغتَ تعزى 0.05 الدلالة مستوى عند الدقاولة 

 أكبر وىي 0.321الدلالة  مستوى عند 0.989 المحسوبة "F"قيمة  بلغت حيث لديهم،  روح الدقاولة سمات توفر
 عينة أراء بتُ 0.05 معنوية مستوى عند دلالة إحصائية ذات فروق توجد لا أنو أي 0.05 الدعنوية مستوى من

 لدى الدبحوثتُ. روح الدقاولة  حول العمر لدتغتَ تعزى الدراسة
 تحليل اجابات افراد العينة حول المتغيرات المستقلة: الفرع الثاني:

 برامج التعليم العالي  مستوى موافقة الطلبة علىأولا: 
البرامج  التي يتلقاىا الطلبة و ايها اكثر تداولا بتُ لستلف  اىداف و نوعية عرض سنحاول من خلال ىذا العنصر 

 التي يبينها الجدول التالر:و  التخصصات
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 : درجات موافق الطلبة على عبارات برامج التعليم العالي(36)الجدول رقم
رقم 
 العبارة

التكرار و 
 النسبة

موافق 
 تماما

غير  لا اعلم موافق
 موافق

غير 
موافق 
 تماما

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مستوى
 الموافقة

 ميةھترتيب أ
 العبارة

ة موافق 1.252 3.90 24 83 44 73 41 التكرار 28
 عالية

 الثانية
% 15.5 27.5 16.6 31.3 9.1 

ة موافق 1.060 3.79 5 39 34 114 73 التكرار 26
 عالية

 الخامسة
% 27.5 43 12.8 14.7 1.9 

ة موافق 1.147 3.55 10 54 36 108 57 التكرار 23
 عالية

الحادي 
 3.8 20.4 13.6 40.8 21.5 % عشر

ة موافق 1.003 3.62 7 39 42 135 42 التكرار 24
 عالية

 التاسعة
% 15.8 50.9 15.8 14.7 2.6 

ة موافق 1.094 3.71 11 35 36 120 63 التكرار 25
 عالية

 السادسة
% 23.8 45.3 13.6 13.2 4.2 

ة موافق 1.003 3.65 10 28 50 132 45 التكرار 26
 عالية

 الثامنة
% 17 49.8 18.9 10.6 3.8 

ة موافق 0.928 3.89 5 21 37 137 65 التكرار 27
 عالية

 الثالثة
% 24.5 51.7 14 7.9 1.9 

ة موافق 0.981 3.85 7 27 26 142 63 التكرار 28
 عالية

 الرابعة
% 23.8 53.6 9.8 10.2 2.6 

ة موافق 1.084 3.58 12 35 57 109 52 التكرار 29
 عالية

 العاشرة
% 19.6 41.1 21.5 13.2 4.5 

ة موافق 1.035 3.66 7 34 57 110 57 التكرار 82
 عالية

 السابعة
% 21.5 41.5 21.5 12.8 2.6 

ة موافق 0.945 3.94 5 24 24 140 72 التكرار 88
 عالية

 الاولى
%  27.2 52.8 9.1 9.1 1.9 

 ة عاليةموافق 0.698 3.6707 مستوى تطبيق برامج التعليم العالي

 SPSS V.23  إعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات من المصدر:
 الجوانب في أبركم أن و ىي:  أن برامج التعليم العالر بسكنتٍ من 11من خلال الجدول أعلاه لصد أن العبارة رقم 

و الضراف معياري  3.94متوسط حسابي بلغ أعلى احتلت الدرتبة الأولذ ب البشرية الدوارد إدارة في والذامة الأساسية
أي أن ابذاىات أفراد  ،3الحياد ويزيد عن الوسط الفرضي= ، وبدا أن الدتوسط الحسابي لؼتلف عن لرال0.945 بلغ

 نفس لصد فإنناأما بالنسبة للعبارات الاخرى العبارة، ىذه إجابتهم على في  عاليةيوافقون وبدرجة  العينة الغابية و
 أما .3.90و  3.55بدتوسطات حسابية تتًاوح بتُ وافقة عالية في لستلف العبارات و حيث كانت الد تقريبا النتائج
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 لرال ضمن وىو 3.6707 بلغ ببرامج التعليم العالر الدتعلقة تراعباال على العينة دراأف لإجابات العام  الدتوسط
ىذا نوعية البرامج الدقدمة، و  على عالر بدستوى و يوافقون العينة أفراد  أن على يدل وىذا [4.19-3.40]  مرتفع

 و الدبتُ في الجدول التالر:  الدلالة الاحصائية لذذه العباراتلدعرفة  Tما يؤكده اختبار 
العالي : اختبار معنویة محور برامج التعليم(37)رقمالجدول   

 الانحراف فرق ٪ 95 حدود في الثقة مجال
 المعياري

  مستوى الدلالة
Sig   

  درجة الحریة

T 
 

 الأدنى الحد الأعلى الحد
محور برامج  15.639 264 0.000 0.67067 .0.58620 0.7551

 التعليم العالي
 SPSS V.23من اعداد الباحثة و اعتمادا على لسرجات المصدر: 

       قيمة أن كما ،(1.645)الجدولية  Tو ىي أكبر من   (15.639)المحسوبة   Tقيمة  أن يتضح الجدول من
=0.000  sig دلالة ذات أن عبارات لزور برامج التعليم العالر يعتٍ لشا ،  0.05الدلالة مستوى من أقل 
 .إحصائية

  التدریس من وجهة نظر الطلبة تحليل اساليب ثانيا:
بسكننا من معرفة أنواع أساليب التدريس التي يستعملها الاساتذة من وجهة  عليها في ىذا العنصرالنتائج المحصل 

 نظر الطلبة ومعرفة أي الاسلوب الاكثر استعمالا من خلال ترتيب العبارات، و الجدول التالر يوضح ذلك:
 درجات الموافقة على مختلف اساليب التدریس: (38)الجدول رقم

رقم 
 العبارة

التكرار 
 والنسبة

موافق 
 تماما

غير  لا اعلم موافق
 موافق

غير 
موافق 
 تماما

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مستوى
 الموافقة

 ميةھترتيب أ
 العبارة

وافقة م 1.284 2.84 36 102 27 68 32 التكرار 28
 متوسطة

 الحادي عشر
% 21.1 24.7 10.2 38.5 13.6 

 الثانية وافقة عاليةم 1.202 3.54 16 54 21 118 56 التكرار 26
% 21.1 44.5 7.9 20.4 6 

وافقة م 1.235 3.33 22 63 28 109 43 التكرار 23
 متوسطة

 الخامسة
% 16.2 41.1 10.6 23.8 8.3 

وافقة م 1.320 3 38 79 30 81 37 التكرار 24
 متوسطة

 التاسعة
% 14 30.6 11.3 29.8 14.3 

وافقة م 1.380 3.31 37 53 24 92 59 التكرار 25
 متوسطة

 السادسة
% 22.3 34.7 9.1 20 14 

وافقة م 1.248 3.33 26 53 36 105 45 التكرار 26
 متوسطة

 الثالثة
% 17 39.6 13.6 20 9.8 

 الرابعةوافقة م 1.327 3.33 30 58 24 98 55 التكرار 27
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 متوسطة 11.3 21.9 9.1 37 20.8 %
وافقة م 1.198 2.98 31 73 54 82 25 التكرار 28

 متوسطة
 العاشرة

% 9.4 30.9 20.4 27.5 11.7 

وافقة م 1.294 3.09 37 64 36 93 35 التكرار 29
 متوسطة

 الثامنة
% 13.2 35.1 13.6 24.2 14 

 الأولى وافقة عاليةم 1.030 3.91 13 20 14 147 71 التكرار 82
% 26.8 55.5 5.3 7.5 4.9 

وافقة م 1.334 3.18 38 56 35 91 45 التكرار 88
 متوسطة

 السابعة
%  17 34.3 13.2 21.1 14.3 

 موافقة متوسطة 2.929 3.6646 اساليب التدریس درجة الموافقة على نوعية

 SPSS V.23 إعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات من المصدر:
أساليب  حول للفقرات العينة أفراد تقديراتأن  إلذ الدراسة عينة أفراد لآراء وفقا أعلاه الجدول بيانات تشتَ
 10أن العبارة رقم  النسبية ألعيتها أساس على الفقرات ىذه ترتيب من يظهر ذا وتباينت تفاوتت الجامعي، التعليم

لؼتلف عن لرال الحياد و ىو  3.91بدتوسط حسابي بلغ و  1.0301بالضراف معياري بلغ احتلت الدرتبة الاول 
في  عاليةأي أن ابذاىات أفراد العينة الغابية ويوافقون وبدرجة  ،0.91بفارق  (03)ويزيد عن الوسط الفرضي

 أن الاستاذ اثناء تقدلؽو للدرسالاكثر استعمالا و ىو  دريسو التي تبتُ نوع اسلوب الت العبارة ىذه إجابتهم على 
في الدرتبة الثانية بدتوسط حسابي و بالضراف  2يعطى لرالا للطلبة من اجل ابداء ارائهم، ثم تليها العبارة رقم 

و الذان يبينان ان افراد العينة يوافقون و بدرجة عالية في اجابتهم على   1.202و  3.54معياري بلغا على التًتيب 
اقتصادية و ىذا لإثراء الدروس  سة ميدانية في مؤسسةامة دراأي أن الاساتذة يطلبون من الطلبة اقىذه العبارة 

 ربط الطالب بالواقع الاقتصادي.و 
 أدوار لعب منهم يطلب افتًاضية مواقف في الطلاب يوضع الدرس اثناءأي:  1أما بالنسبة للعبارة ذات الرقم 

 2.84احتلت الدرتبة الاختَة بدتوسط حسابي بلغ  فانها ،الاستنتاج  و التفكتَ من بسكنهم الدعروضة الحالات
 يوافقون العينة دراأف على يدل وىذا  [3.39-2.60] متوسط لرال ضمن وىو، 1.284بالضراف معياري بلغ و 

 - 2.98) أما بالنسبة للعبارات الدتبقية فان الدتوسطات الحسابية تتًاوح بتُ على ىذا الاسلوب. متوسط وبدستوى

، العبارات على ىذه إجابتهم في حياديةأفراد العينة أي أن ابذاىات  [3.39-2.60]لرال ضمن و ىي (3.54
 اتساق على لشا يدل الحسابية الدتوسطات عن و مبتعدة ما نوعا فهي منخفضة الدعيارية الالضرافات قيمةبخصوص و 

 على أو الواحدة العبارة مستوى على سواء الدختلفة، والعبارات الفقرات حول الدراسة عينة أفراد وآراء اجابات
  .ككل العبارات مستوى

 يدل وىذا [3.39-2.60] متوسط لرال ضمن وىو 3.2642 بلغ فقدأساليب التدريس  لمحور الكلي الدتوسط أما
 يشتَ النتيجة ىذه من التأكد أجل ومن ،على عبارات ىذا المحور متوسط وبدستوى يوافقون العينة دراأف أن على
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 الدعنوية مستوى من أقل أي =sig 0.000ىو الدلالة مستوى أن إلذ (39))الدبتُ في الجدول رقمT  اختبار
أن عبارات  يعتٍ لشا ،(1.645)الجدولية  Tو ىي أكبر من  (4.727)المحسوبة   Tأن قيمة  يتضحكما  (0.05)

 .إحصائية دلالة ذات أساليب التدريسلزور 
أساليب التدریس: اختبار معنویة محور (39)الجدول رقم  

 الانحراف فرق ٪ 95 حدود في الثقة مجال
 المعياري

  مستوى الدلالة
Sig   

  درجة الحریة

T 
 

 الأدنى الحد الأعلى الحد
أساليب محور  4.707 064 2.222 2.06425 2.2542 2.3740

 التدریس
 SPSS V.23من اعداد الباحثة و اعتمادا على لسرجات المصدر: 

 نشاط دار المقاولاتية من وجهة نظر الطلبةدرجة  ثاثا:
بذاىات الطلبة بخصوص معرفتهم بدار الدقاولاتية و الانشطة التي تقيمها كل امن خلال ىذا العنصر سنتعرف على 

سنة من خلال الدتوسطات الحسابية و الالضرافات الدعيارية و التي تبتُ ايضا ترتيب العبارات و التي تدلنا على نوع 
 الاكثر تداولا و  انشارا من وجهة نظر الطلبة، و الجدول التالر بوضح ذلك.النشاط 

 دار المقاولاتية عبارات الطلبة درجة موافقة : (42)الجدول رقم
رقم 
 العبارة

التكرار و 
 النسبة

موافق 
 تماما

غير  لا اعلم موافق
 موافق

غير 
موافق 
 تماما

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مستوى
 الموافقة

 ميةھترتيب أ
 العبارة

 الرابعة موافقة عالية 1.094 3.40 16 32 91 80 46 التكرار 28
% 17.4 30.2 34.3 12.1 6 

موافقة  1.133 3.36 15 42 92 64 52 التكرار 26
 متوسطة

 السادسة
% 19.6 24.2 34.7 15.8 5.7 

موافقة  1.210 2.96 35 57 91 46 36 التكرار 23
 متوسطة

 العاشرة
% 13.6 17.4 34.3 21.5 13.2 

 الأولى موافقة عالية 1.148 3.51 18 30 71 89 57 التكرار 24
% 21.5 33.6 26.8 11.3 6.8 

 الثالثة موافقة عالية 1.152 3.42 16 41 76 78 54 التكرار 25
% 20.4 29.4 28.7 15.5 6 

موافقة  1.156 3.39 16 44 78 74 53 التكرار 26
 متوسطة

 الخامسة
% 20 27.9 29.4 16.6 6 

 الثانية موافقة عالية 1.092 3.4415 13 39 78 88 47 التكرار 27
% 17.7 33.2 29.4 14.7 4.9 

 السابعةموافقة  1.193 3.28 24 43 77 75 46 التكرار 28
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 SPSS V.23من اعداد الباحثة و اعتمادا على لسرجات المصدر: 
 

 متوسطة 9.1 16.2 29.1 28.3 17.4 %
موافقة  1.247 3.17 29 51 77 60 48 التكرار 29

 متوسطة
 الثامنة

% 18.1 22.6 29.1 19.2 10.9 

موافقة  1.226 2.81 37 84 66 46 32 التكرار 82
 متوسطة

 الحادي عشر
% 12.1 17.4 24.9 31.7 14 

موافقة  1.258 3.01 35 61 75 53 41 التكرار 88
 متوسطة

 التاسعة
%  15.5 20 28.3 23 13.2 

 موافقة متوسطة 2.988 3.6556 نشاط دار المقاولاتية

 SPSS V.23 إعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات من المصدر:
من خلال الجدول أعلاه وبصفة عامة لصد أن الدتوسط الحسابي الإبصالر لإجابات أفراد العينة على العبارات 

أفراد  أن وىذا يدل على( 3.39 -2.60) الحيادوىو ضمن لرال  ،3.2556بلغ  بدحور دار الدقاولاتية  الدتعلقة 
المحسوبة T  قيمة بلغت كما،   داخل الجامعة توفر انشطة دار الدقاولاتيةعلى  متوسطالعينة يوافقون وبدستوى 

  0.01اقل من مستوى الدلالة  =sig 0.000 الجدولية و أيضا مستوى الدلالة T وىي اكبر من القيمة 4.563
دار الدقاولاتية  أي:  4 رقم العبارة وا  ذا أردنا أن نتعمق أكثر في التفاصيل لصد أن، (41)كما يبينها الجدول رقم

 الافكار إلغاد في  تساعدىم و الدقاولاتية بعالد الطلاب تعرفإعلامية برسيسية و تكوينية  تقوم  بتنظيم أيام 
لشا يعتٍ أن ابذاىات  1.148وبالضراف معياري بلغ  3.51الدرتبة الأولذ بدتوسط حسابي بلغ احتلت ،   الاستثمارية

قارنة أفراد العينة الغابية ويوافقون  بدرجة متوسطة على أن ىذا النشاط ىو الاكثر تداولا باحتلالو الدرتبة الاولذ م
 بدورات قيامها  طريق عن الصيفية الجامعة فعاليات تنظيم اي: 10 في حتُ احتلت العبارة رقم ،بالانشطة الاخرى

الدرتبة  خاصة مشاريع لإنشاء استعدادات للطلاب بزلق الدساعدة و الدعم ىيئات لستلف مع بالتنسيق تكوينية
لشا يعتٍ أن ابذاىات أفراد العينة الغابية ويوافقون  1.226وبالضراف معياري بلغ  2.81بدتوسط حسابي بلغ  الاختَة

 قيمها تراوحت الحسابية الدتوسطات العبارات الدتبقية فقد بينت أن اما بخصوصعلى ىذا النشاط، بدرجة متوسطة 
 إجابتهم في أي أن ابذاىات أفراد العينة حيادية  [3.39-2.60] توسطالد الالمج و ىي ضمن (3.44-2.96) بتُ

 عن مبتعدة و( 1.258-1.094بتُ ) تتًاوحفهي  الدعيارية الالضرافات قيمةبخصوص عبارات، و ال على ىذه
 سواء الدختلفة، والعبارات الفقرات الدراسة حول عينة أفراد وآراء اجابات اتساق على لشا يدل الحسابية الدتوسطات

 .ككل العبارات مستوى على أو الواحدة العبارة مستوى على
دار المقاولاتية(: اختبار معنویة محور 48الجدول رقم)  

 الانحراف فرق ٪ 95 حدود في الثقة مجال
 المعياري

  مستوى الدلالة
Sig   

  درجة الحریة

T 
 

 الأدنى الحد الأعلى الحد
 محور دار المقاولاتية 4.563 264 0.000 0.25557 0.1453 0.3659
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 روح الدقاولة

 برامج التعليم العالر

 دار الدقاولاتية

 اساليب التدريس 

 المتغيرات المستقلة و المتغير التابع: معاملات الارتباط بين ثالثالفرع ال
 والمحاور ةالدقاول روح بتُ معنوية ارتباط علاقة بشة كانت إذا فيماقبل اختبار فرضيات الدراسة قمنا ببحث 

 :التالية الارتباط مصفوفة في والدوضح بتَسون ارتباط معامل العالر حيث قمنا باستخدام للتعليم الأساسية
 الدراسة محاور ارتباط مصفوفة(:46الجدول رقم)

 دار المقاولاتية أساليب التدریس  برامج التعليم العالي روح المقاولة 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

1 

 

265 

**0.484 

0.000 

265 

**0.353 

0.000 

265 

**0.371 

0.000 

265 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed)  

N 

**0.484 

0.000 

265 

1 

 

265 

*0.433 

0.021 

265 

0.475 

0.124 

265 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed)  

N 

**0.353 

0.000 

265 

*0.433 

0.021 

265 

1 

 

265 

*0.334 

0.016 

265 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed)  

N 

**0.371 

0.000 

265 

0.475 

0.124 

265 

*0.334 

0.016 

265 

1 

 

265 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).  

 SPSS V.23  من اعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات المصدر:
 جاءت بصيع  حيثروح الدقاولة  وور التعليم العالر المح معاملات الارتباط بتَسون بتُ السابق الجدول يوضح

يليو متغتَ دار  (0.484) العلاقات طردية متوسطة و ضعيفة بأعلى معدل ارتباط لدتغتَ برامج التعليم العالر بقيمة
 ذاتبحيث أن بصيع الدعاملات  (0.353)وأدنى قيمة لدتغتَ أساليب التدريس بقيمة  (0.371)الدقاولاتية بقيمة 

) برامج  التعليم العالر حاليا و من خلال المحاور الددروسة أن يعتٍ لشا 0.001عنوية الد مستوى ندع ةإحصائي دلالة
 الطالب، عند الدقاولة  روح تعزيز فيليس لذا علاقة كبتَة  التعليم العالر، أساليب التدريس و دار الدقاولاتية(

 .الدتعدد و البسيط الخطي لضدارالإ برليل أسلوب الذ نلجأس الدراسة لظوذج وإختبار الأثر ولتحديد
 الدراسة اختبار فرضيات:  المطلب الثاني

من خلال ىذا الدطلب سنحاول الاجابة على اشكالية الدراسة الاساسية و اختبار الفرضيات بالاعتماد على 
 .مستخدمتُ معامل ارتباط بتَسون لتحديد قوة الارتباط البسيط و الدتعدد الخطي اسلوب الالضدار 

 الرئيسية الفرضية اختبار الفرع الأول:
 و من اجل ذلك روح الدقاولة لدى الطلبة، تنمية على يؤثر التعليم العالر أن على للدراسة الرئيسية الفرضية تنص
 :التالية الإحصائية الفرضيات صياغة بست فقد
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 الفرضية الصفرية H0 :  0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α≤  للتعليم العالر   
 2ماستً  طلبة لدى روح الدقاولة تنمية على  (، دار الدقاولاتية، اساليب التدريس ) برامج التعليم العالر

 .2لجامعة وىرانالتجارية، علوم التسيتَ و علوم المحاسبة و الدالية  العلوم كلية العلوم الاقتصادية، ل
 الفرضية البديلة H1 :  0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α≤  برامج  للتعليم العالر (

كلية ل 2ماستً  طلبة لدى روح الدقاولة  تنمية على (، دار الدقاولاتيةالتعليم العالر، اساليب التدريس
 .2و علوم المحاسبة و الدالية  لجامعة وىرانالتجارية، علوم التسيتَ العلوم العلوم الاقتصادية، 

يتكون من   الدتعدد وىذا لأن الدتغتَ الدستقل الخطي الالضدار معامل التأثتَية نستخدمىذه العلاقة  و لأجل اختبار
تفسر لنا  (  و التي، دار الدقاولاتية)برامج التعليم العالر، اساليب التدريسلرموعة من الدتغتَات الفرعية الدستقلة

، كما يستخدم للتنبؤ بقيم الدتغتَ التابع نتيجة للتباين الحاصل في الدتغتَات )روح الدقاولة( لرتمعة الدتغتَ التابع
، لتحديد معنوية معادلة الالضدار( " F"اختبار فيشر)  Anova))تحليل التباين الأحادي ب ، وعليو سنقوم الدستقلة
 أو لصفريةالجدولية لقبول الفرضية ا"T"المحسوبة ومقارنتها ب "T" قيمةبالاعتماد على "T" اختبار و كذلك
279:ومن أجل تطبيق الالضدار الدتعدد على لظوذج الدراسة لا بد من توفر الشروط التالية .رفضها

 

 :أي وجود علاقة خطية بتُ الدتغتَ التابع والدتغتَات الدستقلة، وذلك باستخدام برنامج الحزم  الخطية
 .لوح الانتشارعرض  من خلال  SPSS V.23)) الإحصائية للعلوم الاجتماعية

 التكراري الددرج على تظهر التي البواقي برليل على و ذلك بالاعتماد )البواقي( للخطأ الطبيعي التوزیع 
  .الدعيارية للبواقي

 وجود أن إلذ الالضدار، برليل في للبواقي ذاتي استقلال وجود ضرورة ألعية تعود :)البواقي( استقلالية الخطأ 
 (F)، (R2) ، للخطأ الدقدر التباين على حسابها في تعتمد التي الإحصائية القيم لغعل الذاتي الارتباط ىذا

(T) ، بإجراء  لشا يقلل من صلاحية لظوذج الالضدار، و لدعرفة ذلك نقوم الحقيقية  قيمها من أكبر كونت
 (du<DW<2)الذي كلما كان ضمن المجالتُ  Durbin Watson)) "اختبار "داربتُ واتسن

ىناك استقلالية قيم البواقي  نقول ان  (20)رقمحسبما ىو مبتُ في الجدول السابق   (DW<4-du>2)أو
  (K) الدستقلة الدتغتَات لعدد وفقا وذلك العليا القيمة  (du)حيث بسثل ، عن قيم الدتغتَات الدستقلة

 Durbin Watson))ختبار و بالاعتماد أيضا على الجداول الاحصائية لا  (n) ةريالح ودرجات
 عن طريق  اختبار :التوزیع الطبيعي للمتغيرات المدروسة ((Smirnov-Kolmogorov 
 :من أجل ضمان قوة لظوذج الدراسة لغب أن لا يكون ىناك ارتباط عالر بتُ  إیجاد قيمة الارتباط المتعدد

 VIF  Factor )الدتغتَات الدستقلة، ولؽكن الاعتماد على مقياس يسمى مقياس معامل تضخم التباين

                                                           
 ،0225 الأردن، والتوزيع، للنشر  صفاء دار ، SPSS Version 15-16 برمجية باستخدام للبيانات الإحصائي التحليل زيد، أبو سليم ختَ لزمد 279
 .386ص
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Inflation Variance ( نقول عن ىذه الدتغتَات الدستقلة أنها بزلو من مشكلة  3الذي كلما كان أقل من
 الارتباط الدتعدد.

 التحقق من شروط النموذجأولا: 
، دار ، اساليب التدريس ) برامج التعليم العالرالدستقلةتغتَات الدمن اجل معرفة العلاقة الخطية بتُ الخطية: -1

حيث تدل  ،التي تبتُ نوع الارتباط بتُ الدتغتَيننعرض لوحة الانتشار  ،)روح الدقاولة( الدتغتَ التابعو  (الدقاولاتية
طريقة انتشار القيم على وجود أو عدم وجود علاقة بتُ الدتغتَين و مدى قوتها، فاذا كانت تنتشر بشكل منتظم 
قة دل ذلك على وجود علاقة أما اذا كانت النقاط مبعثرة فان ذلك يدل على عدم وجود علاقة أو أن العلا

خط مستقيم  منتظم و على شكل شكلب تنتشرفنلاحظ أن النقاط  (28)ضعيفة، أما من خلال الشكل رقم
 (، دار الدقاولاتيةاساليب التدريس ،) برامج التعليم العالرالدستقلةبتُ الدتغتَات  ىذا يدل على العلاقة الخطيةو 
 :كما يلي و بالتالر فان ىذا الشرط لزقق )روح الدقاولة( الدتغتَ التابعو 

 العلاقة الخطية بين المتغيرات المستقلة و المتغير التابع-(: لوحة الانتشار68الشكل رقم)

 

 SPSS V.23 من اعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات المصدر:
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يبتٍ برليل الالضدار على أن البواقي موزعة توزيعا طبيعيا عند كل النقاط  )البواقي(: للخطأ الطبيعي التوزیع -2
للمتغتَ الدستقل وىذا يعتٍ أنها تتغتَ من سالب لدوجب حول قيمة الصفر بشكل توزيع طبيعي وبحيث يكون 

ىناك طريقتان تستخدمان للتأكد من توزيع البواقي توزيعا طبيعيا. الأول ىو رسم . و لدعرفة ذلك  لرموعها صفرا
يكون قد برقق. أما الثاني فهو  الشرط طبيعي فإن فإذا كانت البواقي تتبع التوزيع ال Histogram التوزيع التكراري

وىو أسلوب يستخدم للتحقق من أن لرموعة بيانات  Normal Probability Plot  منحتٌ الاحتمال الطبيعي
تتبع التوزيع الطبيعي. فإن كانت البيانات تتبع توزيعا طبيعيا فإنها تأخذ شكل خط مستقيم تقريبا وإن كانت غتَ 

 البواقي وتوزيع انتشار أن نلاحظ الطريقتتُباستخدام  و.ات لستلفة حول ىذا الخط الدستقيمابذاى ذلك فإنها تأخذ
 :و الشكل التالر يوضح ذلك أي أن الشرط قد برقق. يتتبع التوزيع الطبيع

 التابع للمتغير المعياریة للبواقي و التوزیع الاحتمالي Histogramالتوزیع التكراري (: 96الشكل رقم)

 

 SPSS V.23 من اعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات المصدر:

 بدعتٌ أن الباقي لأي نقطة لا يعتمد على الباقي في النقطة أو النقاط السابقة،  :)البواقي( استقلالية الخطأ -3
 رقم و من الجدول ،2قريبة من  وىي 1.934 قيمتو أن لصد Durbin Watson)) "وبإجراء اختبار "داربتُ واتسن

 k=3و عدد الدتغتَات الدستقلة  0.05مستوى معنوية  و=n 200  أكبر من و اعتمادا على حجم العينة  (44)
،  dL=1.74: فاننا نتحصل على النتائج التالية ( Durbin Watson)اعتمادا على الجدول الاحصائي لاختبار 

1.80 du=. 
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  (du< DW< 2)( و بالتالر فهي تقع ضمن المجال 1.80 >1.934 >2)لزصورة بتُ  المحسوبة DWو بدا أن قيمة 
 بتُ ذاتي ارتباط يوجد لا أي الدستقلة الدتغتَات قيم عن البواقي قيم استقلالية كلىناالذي يؤكد على أن الامر 
 و بالتالر ىذا الشرط لزقق .البواقي

 Smirnov-Kolmogorov) )جدول اختبارمن خلال  : تم إثباتو  البيانات تتبع توزیع الطبيعي -4
أي ضـرورة ، حيث لغب ان لؼل النموذج من مشكلة الارتباط الخطي الدتعددإیجاد قيمة الارتباط المتعدد:  -5

 :، و الجدول التالر يوضح النتائج المحصل عليهاالطفـاض الارتبـاط بـتُ الدتغيـرات الدسـتقلة
 للمتغيرات المستقلة  VIF)) نتائج معامل:(43الجدول رقم)

   VIF))قيمة  المتغيرات المستقلة 
 1.325 برامج التعليم العالي

 2.027 أساليب التدریس 

 2.125 دار المقاولاتية

 SPSS V.23من اعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات المصدر: 
 إلذ 1.325 بتُ ينحصر الدستقلة الدتغتَات بتُ الدتعدد الارتباط بسثل لتيا VIFقيم  أن أعلاه الجدول من يتضح

 القول لؽكن وعليو . الدستقلة الدتغتَات بتُ عالر ارتباط ىناك ليس لذلك ، 3 من أقل وىي الدتغتَات لكل 2.125
 .الدستقلة تاالدتغتَ  بتُ الخطي التعدد مشكلة من لؼلو الالضدار لظوذج أن

 ثانيا: اختبار النموذج و تفسيره
 تقييمو  أدناه الدتعدد الالضدار بتحليل نتائج معاملالقيام الآن  لؽكننا  ، النموذج شروط توفر من التحقق بعد

و مستوى معنويتها عند مستوى الدلالة أقل أو  المحسوبة (F)من خلال قيمة تو و التعرف على معنوي  جودتو
"فيشر" عند شروط   (F)) الدأخوذة من الجداول الاحصائية لدعامل  الجدولية (F)مقارنتها بقيمة  و 0.05يساوي 

R التحديد معامل تقييم خلال من الددروسة للعلاقة ىذا النموذج تفستَ و،درجة الحرية و مستوى الدلالة( 
2  ،

. و عند ادخال (B) الالضدار معاملاتمن خلال  التابع الدتغتَ على تؤثر و التي لا تؤثر التي تَاتالدتغ نوع  ومعرفة
 دلالة ذو اثر وجود من للتحقق  واحدة دفعة تغتَاالدت كل إدخال تقوم على لتيا Entée  طريقة اختًناالبيانات 
  :الاختبار نتائج يلي وفيما التابع، الدتغتَ على معا الدستقلة تاللمتغتَ  إحصائية
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 التابع والمتغير الثلاثة بأبعاده المستقل المتغير بين الانحدار المتعدد تحليل نتائج(:44الجدول رقم)
 ملخص النموذج

Rالتحديد معامل Rمعامل الارتباط  النموذج
2 

R
 Durbin-Watson تعدیل 2

8 2.586 2.666 658. 8.934 

 تحليل التباین
 sigمستوى الدلالة  Fقيمة النموذج
 2.222 33.894 الانحدار

 المعاملات
 sigمستوى الدلالة  tقيمة  معاملات معياریة معاملات غير معياریة  النموذج

B الانحراف التقدیر Bêta 
(Constante)A 25.418 1.817  13.990 0.000 

 0.000 6.451 0.384 0.048 0.307 برامج التعليم العالي

 0.148 1.451 0.107 0.055 0.080 أساليب التدریس 

  0.131 1.515 0.114 0.056 0.085 دار المقاولاتية

 SPSS V.23 إعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات من المصدر: 
)برامج التعليم العالر،  لدتغتَات التعليم العالر إحصائية دلالة ذو تأثتَ ىناك أن (44) رقم الجدول خلال من يتضح

لكلية  2طلبة ماستً  روح الدقاولة لدى تنمية على لرتمعةأساليب التدريس، دار الدقاولاتية( كمتغتَات مستقلة 
 (F)حيث بلغت قيمة، 2العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية، علوم التسيتَ و علوم المحاسبة و الدالية  لجامعة وىران

عند  (250أكثر من   n،3)عند درجة الحرية  (2.65 ) الجدولية (F)و ىي أكبر من قيمة  (33.194) المحسوبة
 الدعنوية مستوى من أقل وىو sig =0,000 كما أن مستوى الدلالة المحصل عليو ىو ،   0,05مستوى الدلالة

 الفرضية ونقبل الصفرية الفرضية نرفضو بالتالر  و ىذا ما يدل على معنوية النموذج 0.05يبلغ  والذي الدفروض
العالر، أساليب التدريس و دار )برامج التعليم  في الدتمثلة الدستقلة للمتغتَات معنوي أثر ىناك أن أي البديلة،

 لدى عينة الدراسة. )روح الدقاولة( التابع الدتغتَ على الدقاولاتية(
 الدستقلة الدتغتَات يتضمن الذي والدتعدد  الالضدار برليل لظوذج أن الإحصائية النتائج برليل كما كشف

  %25.8 يساوي الدعدل التحديد معامل أن الدقاولة( حيث )روح التابع الدتغتَ في التغتَات من% 26.6يفسر
مع  أخرى عوامل إلذ راجع فهو   ، أما الباقي 0.000 يبلغ إحصائية دلالة وبدستوى 95%  درجة ثقة عند وذلك
 مثلةالد غتَ العوامل منها العوامل من برديده العديد في تتداخل دقمع مفهوم روح الدقاولة أن الاعتبار بعتُ الأخذ

  .العشوائية للأخطاء بالإضافة الدقتًح، النموذج في
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   الدعنوية مستوى قيمة كانت إذا  :أي tفاننا نأخد بعتُ الاعتبار معنوية  الالضدار معاملات تقييم و من أجل 
sig للمعامل 0.01أو  0.05أقل من B معامل قيمة فإن B   للمتغتَات الدستقلة معنوي و بالتالر لو تأثتَ على

 الدتغتَ التابع.
فنقصد بو قيمة روح الدقاولة في حالة انعدام الدتغتَات الدستقلة أي أنو في حالة ما  Aأما بخصوص الدقدار الثابت 

، (25.418)تكون قيمة روح الدقاولة تساوي  (0) يتساو  Bتكون الدعاملات غتَ الدعيارية للمتغتَات الدستقلة 
 = sigقيمة أن لصد أعلاه الجدول إلذ بالرجوعىذا  و معنوي الالضدار لظوذج فياضافة الذ أن ىذا الدقدار الثابت 

  . 0.05الدعنوية مستوى من صغرأ وىي  0,000
 :لصد ناانات الدستقلة فأما بالنسبة للمتغتَ 

 وىو  sig=0,000بالاضافة الذ مستوى الدلالة  0.307تساوي B قيمة  لصدبالنسبة لدتغتَ برامج التعليم العالر:  
و ىذا يعتٍ أنو لو برسنت برامج التعليم  النموذج، في الدتغتَ ألعية يعكس لشا معنوي تأثتَ وبالتالر ،0.05 من أقل

 . وحدة (0.307)العالر بوحدة واحدة فان ذلك يؤدي الذ تنمية روح الدقاولة لدى الطالب بدقدار 
 أكبر وىو =0.148sigالذ مستوى الدلالة بالاضافة  0.080بالنسبة تساوي B قيمة  لصدلدتغتَ أساليب التدريس: 

 . على الدتغتَ التابع معنوي تأثتَ بان ىذا الدتغتَ ليس لو يعكس وىذا ،0.05 من
 أكبر وىو  = 2.232sig بالاضافة الذ مستوى الدلالة  0.085تساوي B قيمة  لصدبالنسبة لدتغتَ دار الدقاولاتية:  

 . على الدتغتَ التابع معنوي تأثتَ لوبان ىذا الدتغتَ ليس  يعكس وىذا ،0.05 من
وحدنا أن احد الدتغتَات الدستقلة و ىو برامج التعليم العالر من كان لذا تأثتَ على ىذا  فإننابناءا على ىذه النتائج 

النموذج، و من أجل تأكيد ىذا التأثتَ و معرفة ىل للمتغتَات الاخرى عندما بسون مستقلة عن بعضها لذا أثر 
  التابع  قنما باستعمال لظوذج الالضدار البسيط لكل متغتَ مستقل على حدى. على الدتغتَ

 الفرع الثاني: اختبار الفرضيات الفرعية
على الدتغتَ التابع و ىو روح  برامج التعليم العالرلتأكيد علاقة التأثتَ التي توصلنا اليها في الالضدار الدتعدد لدتغتَ 

لذذه  مستقلا اختبارا لصري روح الدقاولة على دار الدقاولاتية ،اساليب التدريس من كل تأثتَ لدعرفة الدقاولة و
 .ىحد على فرعية فرضية كل لاختبار البسيط الخطي  الالضدار باستخدام العلاقات

 .الأولى الفرعية الفرضية أولا: اختبار
 الفرضية الصفرية H01 :  0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α≤  لبرامج التعليم

صادية، التجارية، علوم التسيتَ كلية العلوم الاقتل  2ماستً  طلبة لدى روح الدقاولة تنمية على العالر 
 .2علوم المحاسبة و الدالية  لجامعة وىرانو 
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 الفرضية البديلة H11 :  0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α≤ لبرامج التعليم العالر 
علوم ة، التجارية، علوم التسيتَ و كلية العلوم الاقتصاديل 2ماستً  طلبة لدى روح الدقاولة تنمية على 

 .2المحاسبة و الدالية  لجامعة وىران
، دلالة إحصائية ذو أثر وجود من للتحقق البسيط الالضدار برليل اختبار استخدام تم الفرضية ىذه لاختبار

 في الجدول التالر:النتائج المحصل عليها مبينة و 
 برامج التعليم العالي و روح المقاولة بين البسيط الخطي الانحدار تحليل نتائج:(45رقم) الجدول

 ملخص النموذج
Rالتحديد معامل Rمعامل الارتباط  النموذج

2 
R

 تعدیل 2
8 2.484 2.634 2.636 

 تحليل التباین
 sigمستوى الدلالة  Fقيمة النموذج
 2.222 84.886 الانحدار

 المعاملات
 sigمستوى الدلالة  tقيمة  معاملات معياریة معاملات غير معياریة  النموذج

B الانحراف التقدیر Bêta 

(Constante)A 28.170 1.657  17.004 0.000 

  0.000 9.210 0.484 0.042 0.388 برامج التعليم العالي

 SPSS V.23 إعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات من المصدر:
روح  تنمية  على  لدتغتَ برامج التعليم العالر  إحصائية دلالة ذو اثتَ تأ ىناك أن (45) رقم الجدول خلال من ضحيت

لكلية العلوم الاقتصادية، التجارية، علوم التسيتَ و علوم المحاسبة و الدالية  لجامعة  2لدى طلبة ماستً  الدقاولة
 (1.96) والبالغة المجدولة قيمتها من أكبر (9.210 ) والبالغة المحسوبة (T)قيمة أن إلذ استنادا وذلك ، 2وىران

  (0.05 ) يبلغ والذي الدفروض الدعنوية مستوى من أقل وىو sig = 0,000 يبلغ الدعنوية مستوى أن إلذ بالإضافة
عند درجة  (3.89 ) الجدولية (F)و ىي أكبر من قيمة  (84.816) المحسوبة (F) في حتُ بلغت قيمة بلغت قيمة

 أقل وىو sig = 0,000 ، كما أن مستوى الدلالة المحصل عليو ىو  0,05عند مستوى الدلالة (265، 1)الحرية 
 الفرضية قبول و الصفرية الفرضية و ىذا ما يدفعنا  على رفض 0.05يبلغ  والذي الدفروض الدعنوية مستوى من

 2لدى طلبة ماستً  روح الدقاولة تنمية ر ذو دلالة احصائية لبرامج التعليم العالر على أث يوجد وأن أي البديلة،
 معاملقيمة  بلغتكما ،  2علوم المحاسبة و الدالية  لجامعة وىران، علوم التسيتَ و لكلية العلوم الاقتصادية، التجارية

 علاقةلشا يدل على وجود  وىو R=  0.484روح الدقاولة   ومتغتَ متغتَ برامج التعليم العالر بتُ بتَسون ارتباط



-2-وىران جامعة طلبة دراسة حالة المقاولة روح تنمية في العالي التعليم دورلفصل الرابع:   ا  

 

 
184 

 استنتاج لؽكن ومنومن التغتَ التابع ، % 23.4حيث يفسر ىذا الدتغتَ الدستقل ما نسبتو ،  الدتغتَين بتُ طردية
  يلي: كما و روح الدقاولة برامج التعليم العالر بتُ البسيط الالضدار معادلة

Y=28.170+0.338X 

 : أن حيث
:Y َروح الدقاولة( التابع الدتغت( .  
 :Xَبرامج التعليم العالر( الدستقل الدتغت( .  
 .ثانيةال الفرعية الفرضية : اختبارثانيا

 الفرضية الصفرية H02 :  0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α≤  لأساليب
   العلوم الاقتصادية، التجارية، علوم التسيتَ كليةل 2ماستً  طلبة لدى روح الدقاولة تنمية على التدريس 

 2و علوم المحاسبة و الدالية  لجامعة وىران
 الفرضية البديلة H12 :  0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α≤ لأساليب التدريس 

علوم التسيتَ و  صادية، التجارية، علومكلية العلوم الاقتل 2ماستً   طلبة لدى روح الدقاولة تنمية على 
 2المحاسبة و الدالية  لجامعة وىران

، دلالة إحصائية ذو أثر وجود من للتحقق البسيط الالضدار برليل اختبار استخدام تم الفرضية ىذه لاختبار
 النتائج المحصل عليها مبينة في الجدول التالر:و 

 التدریس و روح المقاولةأساليب  بين البسيط الخطي الانحدار تحليل نتائج:(46رقم) الجدول

 ملخص النموذج
Rالتحديد معامل Rمعامل الارتباط  النموذج

2 
R

 تعدیل 2
8 2.353 2.865 2.866 

 تحليل التباین
 sigمستوى الدلالة  Fقيمة النموذج
 2.222 39.492 الانحدار

 المعاملات
 sigمستوى الدلالة  tقيمة  معاملات معياریة معاملات غير معياریة  النموذج

B الانحراف التقدیر Bêta 

(Constante)A 33.653 1.544  21.791 0.000 

  0.000 6.284 0.353 0.042 0.265 أساليب التدریس

 SPSS V.23 إعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات من المصدر:
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روح  تنمية  على  لدتغتَ أساليب التدريس  إحصائية دلالة ذو اثتَ تأ ىناك أن (46) رقم الجدول خلال من ضحيت
لكلية العلوم الاقتصادية، التجارية، علوم التسيتَ و علوم المحاسبة و الدالية  لجامعة  2لدى طلبة ماستً  الدقاولة
 (1.96) والبالغة المجدولة قيمتها من أكبر ( 6.284 ) البالغة و المحسوبة (T) قيمة أن إلذ استنادا وذلك ، 2وىران

  (0.05 ) يبلغ والذي الدفروض الدعنوية مستوى من أقل وىو sig = 0,000 يبلغ الدعنوية مستوى أن إلذ بالإضافة
لشا يدل  وىو R=0.353روح الدقاولة   ومتغتَ أساليب التدريس  متغتَ بتُ بتَسون ارتباط معاملقيمة  بلغتكما 

ىي أكبر من و  (39.490) المحسوبة (F)، في حتُ بلغت قيمة بلغت قيمة الدتغتَين بتُ طردية علاقةعلى وجود 
، كما أن مستوى الدلالة  0,05عند مستوى الدلالة (264، 1)عند درجة الحرية  (3.89) الجدولية (F)قيمة 

 و ىذا ما يدفعنا  على 0.05يبلغ  والذي الدفروض الدعنوية مستوى من أقل وىو sig = 0,000 المحصل عليو ىو
ساليب التدريس على لأر ذو دلالة احصائية أث يوجد وأن أي البديلة، الفرضية ونقبل الصفرية الفرضية نرفض أن 

لكلية العلوم الاقتصادية، التجارية، علوم التسيتَ و علوم المحاسبة و الدالية   2لدى طلبة ماستً  روح الدقاولة تنمية 
 .2لجامعة وىران

  يلي: كما و روح الدقاولة أساليب التدريس بتُ البسيط الالضدار معادلة استنتاج لؽكن ومنو
Y=33.653+0.265X 

 : أن حيث
:Y َروح الدقاولة( التابع الدتغت( .  
:Xَ(أساليب التدريس) الدستقل الدتغت .  

 .الثالثة الفرعية الفرضية : اختبارثالثا
 الفرضية الصفرية H03 :  0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α≤  لدار الدقاولاتية

علوم صادية، التجارية، علوم التسيتَ و كلية العلوم الاقتل  2ماستًطلبة لدى روح الدقاولة تنمية على 
 .2المحاسبة و الدالية  لجامعة وىران

 الفرضية البديلة H13 :  0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(α≤ على لدار الدقاولاتية 
كلية العلوم الاقتصادية، التجارية، علوم التسيتَ و علوم المحاسبة ل 2ماستً  طلبة لدى روح الدقاولة  تنمية

 .2و الدالية  لجامعة وىران
، دلالة إحصائية ذو أثر وجود من للتحقق البسيط الالضدار برليل اختبار استخدام تم الفرضية ىذه لاختبار

 النتائج المحصل عليها مبينة في الجدول التالر:و 
 
 
 

 



-2-وىران جامعة طلبة دراسة حالة المقاولة روح تنمية في العالي التعليم دورلفصل الرابع:   ا  

 

 
186 

 دار المقاولاتية و روح المقاولة بين البسيط الخطي الانحدار تحليل نتائج:(47رقم) الجدول

 ملخص النموذج
Rالتحديد معامل Rمعامل الارتباط  النموذج

2 
R

 تعدیل 2
8 2.378 2.838 2.835 

 تحليل التباین
 sigمستوى الدلالة  Fقيمة مجموع المربعات النموذج
 0.000 44.320 2142.335 الانحدار

 المعاملات
 sigمستوى الدلالة  tقيمة  معاملات معياریة معاملات غير معياریة  النموذج

B الانحراف التقدیر Bêta 

(Constante)A 33.209 1.527  21.742 0.000 

  0.000 6.657 0.371 0.042 0.276 المقاولاتيةدار 

 SPSS V.23 إعداد الباحثة اعتمادا على لسرجات من المصدر:
روح  تنمية على  لدتغتَ دار الدقاولاتية  إحصائية دلالة ذو اثتَ تأ ىناك أن (47) رقم الجدول خلال من ضحيت

التجارية، علوم التسيتَ و علوم المحاسبة و الدالية  لجامعة لكلية العلوم الاقتصادية،  2لدى طلبة ماستً  الدقاولة
 (1.96) والبالغة المجدولة قيمتها من أكبر ( 6.657) والبالغة المحسوبة (T)قيمة أن إلذ استنادا وذلك ، 2وىران

 (0.05 ) يبلغ والذي الدفروض الدعنوية مستوى من أقل وىو sig = 0.000 يبلغ الدعنوية مستوى أن إلذ بالإضافة

 R  =0.371 تساوي روح الدقاولة  بلغ  ومتغتَ دار الدقاولاتية  متغتَ بتُ بتَسون ارتباط معاملقيمة  بلغتكما 
 (44.320 ) المحسوبة (F)، في حتُ بلغت قيمة بلغت قيمة الدتغتَين بتُ طردية علاقةلشا يدل على وجود  وىو
، كما أن  0.05عند مستوى الدلالة (264 ،1)عند درجة الحرية  (3.89 ) الجدولية (F)ىي أكبر من قيمة و 

و ىذا  0.05يبلغ  والذي الدفروض الدعنوية مستوى من أقل وىو sig = 0.000 مستوى الدلالة المحصل عليو ىو 
ر ذو دلالة احصائية لدار الدقاولاتية أث يوجد وأن أي البديلة، الفرضية ونقبل الصفرية الفرضية ما يدفعنا  على نرفض

علوم التسيتَ و علوم المحاسبة  لكلية العلوم الاقتصادية، التجارية، 2لدى طلبة ماستً  روح الدقاولة تنمية على 
  يلي: كما و روح الدقاولة دار الدقاولاتية بتُ البسيط الالضدار معادلة استنتاج لؽكن ومنو. 2الدالية  لجامعة وىرانو 

Y=33.209+0.276X 

 : أن حيث
:Y َروح الدقاولة( التابع الدتغت( .  
:Xَ(دار الدقاولاتية) الدستقل الدتغت .  
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 المطلب الثالث: مناقشة و تحليل الفرضيات
 النتائج، ىذه ومناقشة تحليلسنقوم في ىذا الدطلب ب الدراسة فرضيات اختبار من إليها التوصل تم التي النتائج بعد
 برليلا. أكثر بشكل وعرضها لذا الدناسب التفستَ إلغاد أجل من وىذا

ان الدراسات التي تناولت دور التعليم العالر في تنمية روح الدقاولة حديثة و مازالت قيد الانتشار في المجال 
 دراسات الاكادلؽي الجزائري خاصة مع ظهور التعليم الدقاولاتي كمقاربة حديثة في التعليم العالر، حيث اثبتت

التطوير، كما  وكذا والتسيتَ الانشاء لكيفية الطلبة تعليم في يساىم في لرال التعليم الدقاولاتي على أنو الباحثتُ
 ، الدبادرة ، الإبداع، الدخاطرة كالاصرار، الشخصية والدؤىلات الاستعدادات الكفاءات الدعارف، تنمية يعمل على
الدراسة الحالية  الذ التعرف على دور التعليم العالر في  ىدفتالفرص و استغلالذا. في ىذا الصدد  استكشاف

تنمية روح الدقاولة لدى الطالب الجامعي حيث مثلنا التعليم العالر من خلال ثلاثة متغتَات و ىي برامج التعليم 
لتفستَ. العالر، أساليب التدريس و دار الدقاولاتية، و التي اعتبرناىا كأبعاد من أجل مساعدتنا على التحليل و ا

 ما يلي: بخصوص دراستنا، اثبتت النتائج علىو 
قمنا بدراسة مدى توفر  (T-Test)بالاعتماد على الدتوسطات الحسابية و الالضرافات الدعيارية و اختبار -

لدختلف درجات قبول متفاوتة ، حيث أسفرت النتائج وجود عند عينة الدراسة والدتغتَ التابع الدتغتَات الدستقلة
 حيث روحهم الدقاولاتية، حول أعلاىا موقفهم الدراسة عند الطلبة تتًاوح بتُ متوسطة و عالية ،وكانمتغتَات 
و للتعمق أكثر حول ماىية  أن الطلبة لديهم ابذاه الغابي و قوي لضو روح الدقاولة لديهم، على ائجالنت برىنت

اختبار  نستُ و حسب الخبرة الدهنية باستعمالروح الدقاولة لدى عينة الدراسة قمنا بدراسة الفروق الفردية بتُ الج
(T-Test) ُاختبار و السن باستعمال  لعينيتتُ مستقلتتAnova   برليل التباين الأحادي( حيث اسفرت(

النتائج على أنو لا توجد فروق فردية داخل عينة الدراسة تعزى لدتغتَ السن أو الجنس أو الخبرة الدهنية، و بالتالر 
ومن ىذا الدنطلق سعينا الذ معرفة أي العناصر الاكثر تأثتَا فان العينة متجانسة و كلها بسلك روح مقاولة عالية، 

 غتَات الثلاثة الدذكورة سابقا في ظهور ىذه الروح و تنميتها.من الدت
ارتباطية  علاقة ىناك أن تبتُ التابع، الدستقلة والدتغتَ الدراسة متغتَات بتُ الارتباط مصفوفة استخدام خلال من-

و ىذا  ،  روح الدقاولة معة تيبتُ برامج التعليم العالر، اساليب التدريس، دار الدقاولاإحصائية  دلالة موجبة ذات
تتًاوح بتُ الدتوسطة و الضعيفة مع لزاور التعليم  يدل على أن روح الدقاولة لدى الطلبة الدبحوثتُ لذا علاقة طردية

الدرتبة الاولذ بأعلى قيمة بتُ  (2.484)حيث احتلت قيمة بتَسون لبرامج التعليم العالر و التي تساوي  العالر
التجارية و علوم دية و شملت طلبة العلوم الاقتصا و التي  عينة الدراسةلشيزات  الذ عراج و ىذاالدتغتَين الآخرين 

لشا لؼلق ،الاعمال و الدقاولاتية بشكل عام  لو علاقة بعالدتكوينا  حيث أنها تتلقىالعلوم الدالية و المحاسبة التسيتَ و 
، ثم تلتها علاقة دار الدقاولاتية بروح الدقاولة بقيمة معامل ولوج عالد الاعماللاكثر من غتَىم  لديهم استعدادت
الذدف الذي تسعى اليو ىذه الدار و ىو في راجعة الذ موجبة و ىي علاقة ارتباط ( 0.371)ارتباط يساوي 
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الاساس تنمية روح الدقاولة و سعيها لتحقيقو من خلال بصلة من الانشطة و الحملات التحسيسية والندوات...، 
أما بخصوص علاقة ارتباط أساليب التدريس بروح الدقاولة فقد ظهرت ىي الاخرى موجبة بدقدار بتَسون يساوي 

صة لذا التي تفرض أساليب تدريس لذا علاقة و ىذا راجع الذ ايضا الذ طبيعة العينة و البرامج الدخص (0.353)
 وطيدة في تنمية الدهارات و التقنيات الخاصة بتسيتَ الدشاريع و الاعمال الحرة.

بتُ أن التعليم ت الدتعدد إذ الخطي الالضدار برليل نتائج خلال من صحتها ناأثبت فقد الرئيسية للفرضية بالنسبة-
روح الدقاولة بقدرة تفستَ قدرت تنمية تؤثر على  معا ىي لرتمعةو  التي بسثلو تغتَاتالد و من خلال العالر
روح ؤثر بنسبة قليلة على تنمية يو ىي نسبة ضئيلة  وتعتٍ أن التعليم العالر من خلال ىذه الدتغتَات % 26.6ب

برامج التعليم العالر، الخاصة بالدتغتَات الدستقلة )  الالضدار بينت نتائج معاملات حيث  الدقاولة لدى الطالب،
برامج التعليم العالر  لدتغتَفقط واحدة  وجود دلالة معنوية ، و أظهرت أساليب التدريس، دار الدقاولاتية( متفاوتة

بالنسبة لأساليب التدريس و لدار الدقاولاتية غتَ  Tمعامل في حتُ أظهرت نتائج  ،sig = 0.000 قدرت ب
و ىذا يعتٍ ن على روح الدقاولة ضمن ىذا النموذج، يو ىذا يدل على عدم وجود تأثتَ معنوي لذاذين الدتغتَ  ةمعنوي

عينة الدراسة مقارنة  ان برامج التعليم من بتُ المحاور الاخرى ىي الوحيدة التي تؤثر على روح الدقاولة لدى الطلبة
  بالدتغتَات الأخرى و ىي لرتمعة معا.

 لزور من لزاور  كل أثر إثبات خلال من الفرعية الفرضيات كل قبول تمات الفرعية فقد بالنسبة للفرضي
 بديدانروح الدقاولة  تنمية علىالتعليم العالر ) برامج التعليم العالر، أساليب التدريس، دار الدقاولاتية( 

  .الدراسة
قبول الفرضية البديلة القائلة بانو يوجد بالنسبة للفرضية الفرعية الاولذ، اظهرت النتائج رفض الفرضية الصفرية و -

 طلبة روح الدقاولة  لدى تنمية لبرامج التعليم العالر على ≥α)0.05)أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
، و ىذا 2التسيتَ و علوم المحاسبة و الدالية  لجامعة وىرانكلية العلوم الاقتصادية، التجارية، علوم ل 2ماستً 

و ىذا ، sig = 0.000مستوى الدلالة  عند 84.816 (F)بلغت قيمة بالاستعانة بدعامل الالضدار البسيط حيث 
و ىذا ما  التي من شأنها ان تؤثر على روح الدقاولة موجودة و مرتبطة ارتباطا موجبا بروح الدقاولة  البرامجيعتٍ ان 

حيث أبدى الطلاب  (36)تؤكده نتائج الدتوسطات الحسابية و الالضرافات الدعيارية الدوضحة في الجدول رقم 
التي تكسبهم مهارات الدبحوثون موافقة عالية على البرامج التي من شأنها تعزيز روح الدقاولة لديهم و خاصة تلك 

لدراسة تصب في  الجانب التجاري التي يتناولذا الطلاب عينة اان الدقررات عن  فضلا، البشرية الدوارد إدارة
الاقتصادي و التسيتَي و الدالر و المحاسبي للمؤسسة و ىو ما لؽثل القدرات التسيتَية التي لغب ان يتحلى بها و 

يستطيع الذي لػتاج اليو الطالب حتى  كافيا للقدرليس   الا أن ىذا الارتباط. و بالرغم من ىذه الخصائص الدقاول
  .%23.3 ، حيث كانت القدرة التفستَية لبرامج التعليم العالر لروح الدقاولة قليلة بقيمة ولوج عامل الدقاولاتية
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عدم مواكبتها  للتطورات التي يشهدىا العصر الحالر، فضلا عن الدناىج  مسايرةالذ عدم ىذه النتائج  لؽكن ارجاعو 
 .لدتطلبات السوق بالرغم من الاصلاحات التي شهدتها

بالنسبة للفرضية الفرعية الثانية، اظهرت النتائج رفض الفرضية الصفرية و قبول الفرضية البديلة القائلة بانو يوجد -
 طلبة  روح الدقاولة  لدى تنمية لأساليب التدريس على ≥α)0.05)أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

، و ىذا 2كلية العلوم الاقتصادية، التجارية، علوم التسيتَ و علوم المحاسبة و الدالية  لجامعة وىرانل 2ماستً 
، لشا يعتٌ sig = 0.000 عند مستوى الدلالة 39.490 (F)بالاستعانة بدعامل الالضدار البسيط حيث  بلغت قيمة

كونها بعالد الاعمال   صلتها ة من خلالدور في تعزيز روح الدقاولالاساتذة  يستعملهاان لأساليب التدريس التي 
من خلال الدراسات الديدانية التي اقاموىا من اجل اعداد بحوثهم تسمح باندماج الطلاب في العالد الدقاولاتي 

ت الدعيارية، فبالرجوع الذ و ىذا ما تؤكده نتائج الدتوسطات الحسابية و الالضرافابزرجهم، او مشاريع  العلمية
الخاص بدرجات الدوافقة على أساليب التدريس، وجدنا أن الدبحوثتُ يوافقون بدرجة متوسطة  (38)الجدول رقم 

اسلوب الدراسة  ابداء الآراء في الصف وأسلوب التحادث و الدناقشة و  على عبارات ىذا الدتغتَ حيث اعتبر
بنسبة قليلة الاكثر انتشارا بتُ الاساتذة من وجهة نظر الطلبة عينة الدراسة، الا أن ىذا التأثتَ يبقى  ىيالديدانية 

ان طرق التدريس لشا يدفعنا القول الذ  . )روح الدقاولة(من الدتغتَ التابع% 12.5يمتو ما ق حيث يفسر ،خرالآ ىو
صل الذ برامج و الدقررات الذ الطلبة مازالت لد تال لإيصال الدعلومات و أعضاء ىيئة التدريسالتي يستعملها 

   .لدى الطالب الجامعي تنمية روح الدقاولةعالر لمستوى 
بالنسبة للفرضية الفرعية الثالثة، اظهرت النتائج رفض الفرضية الصفرية و قبول الفرضية البديلة القائلة بانو يوجد -

ماستً  طلبة  روح الدقاولة  لدىتنمية لدار الدقاولاتية على   ≥α)0.05)عند مستوى دلالة  إحصائيةأثر ذو دلالة 
، و ىذا بالاستعانة 2كلية العلوم الاقتصادية، التجارية، علوم التسيتَ و علوم المحاسبة و الدالية  لجامعة وىرانل 2

ان دار ، لشا يعتٌ sig = 0.000عند مستوى الدلالة  44.320 (F)بدعامل الالضدار البسيط حيث  بلغت قيمة
 إعلامية برسيسية و تكوينية  يام لأ هاتنظيم الذ و يعود ذلكلدى الطالب،  الدقاولاتية لذا دور في تعزيز روح الدقاولة

 مفتوحة مساحة إتاحةفضلا عن ، و تساعدىم  في إلغاد الافكار الاستثمارية الدقاولاتية تعرف الطلاب بعالد
 مراحلتساىم في معرفة  والتي Angem و  Ansej ، Cnac  ،Andi وكالات دعم الدشاريعلستلف على  للطلبة
معامل كل من  يبينو و ىذا ما، لد برقق الاىداف الدرجوة منها الا انها .بحضور الاطراف الدعنية الدؤسسة إنشاء

نتائج الدتوسطات الحسابية لإجابات افراد و  )روح الدقاولة( من الدتغتَ التابع% 13.8 الذي قدر بو  التحديد
و ىذا بسبب   ،((40)) انظر الجدول رقمسجلنا درجة موافقة متوسطة على عبارات ىذا المحور فقد  العينة، 
بها لعدم ارتباطها بالدسار الاكادلؽي و قلة ذكرىا في المحاضرات و الاعمال التطبيقية من الطالب  اىتمام نقص

 لؽكن ارجاع السبب الذ حداثة ىذه الدار كما . ا توسيع شبكة علاقاتها مع الطلبةتوليه و عدمطرف الاساتذة، 
  متقطعة و قليلة. تكوين رىا على فتًاتة الانشطة التي تقوم بها و اقتصاو قل  2في جامعة وىران 
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 :الفصل خلاصة
 الجامعيتُ للطلبةالتعليم العالر في تنمية روح الدقاولة  مسالعة مدى على التعرف الفصل ىذا خلال من حاولنا
ختلف التخصصات الددرجة في كلية العلوم لد ماستً الثانية السنة في اطالب 265 الدراسة استهدفت حيث
ثلاثة  الفصل ىذا تناول ، حيث -2-علوم المحاسبة و الدالية لجامعة وىران صادية، التجارية، علوم التسيتَ و الاقت

 عينة وبرديد منهج الدراسة تعريف ل تم خلا من الديدانية الدراسة ومنهجية إطار  الأول الفصل مثل ، مباحث
الدبحث الثاني فقد تناول الدراسة  أما .الخ...قياسها وطريقة الدراسة متغتَات عرض الذ بالإضافة الدراسة،

 نتائج ومناقشة وبرليل لعرض الاستطلاعية لدراسة صدق و ثبات الاستبيان، اما الدبحث الاختَ فقد خصص 
 خلال ومن SPSS V.23بدجموعة من الوسائل الاحصائية باستعمال برنامج  و ذلك بالاستعانة  الاستبيان

 الدراسة، وبعد اختبار متغتَات حول الدبحوثتُ إجابات بتُ للفروق  (T)اختبار الالضدار الدتعدد ونتائج نتائج
 :يلي ما إلذ الباحثة توصلت الدراسة، فرضيات
 روح الدقاولة لدى الطلبة لزل الدراسة. من عالر مستوى يوجد 
  الدهنية(لا توجد فروق ذات دلالة احصائية لروح الدقاولة تعزى للمتغتَات الشخصية) الجنس، السن، و الخبرة 
  ات الدستقلة و الدتغتَ التابع و درجة معنوية عالية بتُ الدتغتَ  متفاوتةبنسب ذو دلالة احصائية يوجد ارتباط

 . الارتباط مصفوفة استخدام خلال الدثبتة  منو 
 بتُ إحصائية دلالة وذ اثر ىناك أن تبتُ الدتعدد، الالضدار نتائج برليل خلال الرئيسية و من للفرضية بالنسبة 

 .أي أن الفرضية الرئيسية برققت لدى عينة الدراسة روح الدقاولة تنمية و التعليم العالر أبعاد
 لكل  إحصائية دلالة ذو اثر ىناك أن تبتُ الفرعية و من خلال نتائج الالضدار البسيط، بالنسبة للفرضيات

روح الدقاولة بديدان  تنمية الدقاولاتية( علىبعد من ابعاد التعليم العالر)برامج التعليم، اساليب التدريس و دار 
 .الثانية و الثالثة الفرعية الأولذ و و بالتالر برققت الفرضيات الدراسة
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التعليم العالي في تنمية روح الدقاولة انطلاقا من اشكالية ان لسرجات الجامعة تدثل  أثرجاءت ىذه الدراسة لدعرفة 
و ىذا  ،النظرية و التطبيقية ختتل  الدهارات و القدراتلد امتلاكهامن معدلات البطالة بالرغم من  عالية نسبة 

نظرة تقليدية لدستقبلو و لا يسعى ابدا الى خلق القيمة او في جميع التختصصات لديو و ان الطالب  راجع الى 
فيق بتُ ما اكتسبوه ان الخبرات التي تدفعها الجامعة الى سوق العمل تواجو صعوبات كبتَة في التو  لاسيما ،الابداع

ت و ىذا ما يخلق خللا على عدة مستويات و يوسع الفجوة بتُ لسرجا ،بتُ ما يجدونو في الواقعفي الجامعة و 
 امتطلبات سوق العمل، و لتقليص ىذه الفجوة يجب على الجامعة ان تفكر مليا على ان تكون مصنعلجامعة و ا

دورىا في تعزيز روح الدقاولة لدى الطالب حتى يغتَ من نظرتو  ، و ىنا يظهرلبناء انسان يساىم في بناء وطنو
الابداع و الدبادرة في خلق الدؤسسات و ان يكون فاعلا في لرتمعو، مساهما في  نحو و تدفعو الى التوجو  الدستقبلية

أي الانتقال من بطال اكاديمي الى اكاديمي يقضي على  ،خلق القيمة الدضافة و القضاء على مشكلة البطالة
رض عذه الخاتدة ى حيث ستتناول  ،افرضياته والدراسة  لإشكاليةو لذذا قمنا بدراسة نظرية و تطبيقية  .البطالة
ثم تنا من أجل اعداد ىذا البحث، هللمشاكل التي واج بالإضافة سةاالدر  ىذه إليها توصلت التي النتائج أىم

 الجوانب لتناولالمجال  بهذا للمهتمتُ  بعرض الافاق الدستقبلية  لنختتتم ،التوصياتو  الدقتًحاتسنعرض بعض 
 .البحث ىذا أهملها التي
من خلال ادبيات الدراسة توصلنا الى أن الدقاولاتية و انشاء الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة اصبحت  -

حديث العام و الخاص في جميع اقتصاديات البلدان اذ تعتبر الدنهج الحديث الذي تستَ عليو البلدان 
لدا لو من اثر كبتَ  جميع الاصعدة و خاصة على الصعيد الاكاديميالدتقدمة و الذي اصبحت تتناولو على 

 .في بناء انوية مقاولي الدستقبل
 ثقافيةال جتماعية،الا سيكولوجية،تعتبر روح الدقاولة حالة نفسية تتداخل فيها لرموعة من العوامل ال -

استعدادات الشختص و رغبتو  و ىي تختل  عن روح الدؤسسة باعتبار ىذه الاختَة يقصد بها قتصاديةالاو 
 فلا تعتٍ انشاء مؤسسة و حسب و انما ة صغتَة او متوسطة، أما روح الدقاولةو نيتو في انشاء مؤسس

التغيتَ و الدبادرة الى فعل الاعمال بشكل متجدد ومبدع رات الفرد و رغبتيو في الابداع و قد بها ايضا يقصد
الذي يمتلك روح مقاولة  لاستاذذات من اجل تطوير عملو و منصبو مهما كان، فاو العمل على تطوير ال

عالية يختل  عن غتَة لشتُ لا يملكونها حيث يجعل ىذا الاختَ عملو لشتعا و مبدعا و نشطا و ذو جودة 
 و المحيطتُ بو. طلبتو عالية، سواءا من حيث قدراتو الدعرفية و تعاملو مع 

، و الذي LMDتبتٍ نظام اخرىا كان شهد التعليم العالي في الجزائر اصلاحات متعددة منذ الاستقلال،   -
قع على خطى النظام الكلاسيكي و ىذا ما يتنافى مع خصائص النظام الجديد و اىدافو في ايستَ في الو 

تنمية المجتمع، اذ يهدف ىذا النظام الجديد الى تطبيق معايتَ الجودة العالدية في التعليم العالي و التي تتطلب 



 الخـــــــاتــــــمة العامــــة
 

 
193 

لشا يفقد  ،تَ الدناسب و ىذا غتَ وارد في مؤسسات التعليم العاليالتأطالوسائل و التجهيزات و  لستل توفتَ 
 ىذا النظام صلاحيتو و يضع  مؤىلات لسرجاتو.

 مع تهاعلاقوظيفة ثالثة تعتٌ ب العلمي( البحث و التعليمظهرت الى جانب وظائ  الجامعة التقليدية ) -
 الاستختدام ، اذ اصبحت تتجو الىوالمجتمع العامة السلطات الصناعة،ك الأكاديمي غتَ الخارجي العالم

 التعليم و البحث وتسويق الصناعة مع علاقات إقامة و التكنولوجيانقل  الدعرفة، للبحث، الاقتصادي
التي تقوم بها لصالح للمؤسسات و الأشختاص الذين  الاستشاراتتلك الأنشطة و ، اضافة الى الجامعي

لجامعة الدقاولاتية كضرورة ابيسعون إلى خلق مؤسساتهم الخاصة و ىذا ما ادى الى ظهور ما يسمى 
 أنو على للجامعة الدقاولاتي النشاط إلى تنظر البحث اتجاىاتحيث اصبحت   الاقتصادية للتنمية  حاسمة
 .الجامعة نظام خطوات تطور من خطوة

لوظيفة الثالثة و من اجل تحقيقها بادرت الجامعات الى ادراج التعليم الدقاولاتي كمقاربة حديثة في واكبة الد -
معتمدة في لستل  جامعات الوطن  التعليم العالي اين ادرجت الدقاولاتية و انشاء الدؤسسات كتختصصات

ىي الحصول على لسرجات ذات افكار  خصصت لذا مقاييس مناسبة حتى تستطيع تحقيق احد اىدافها وو 
على حسب  لدشاريع مستقبلية تنموية و اكثر من ذلك و ىو ان يتخترج منها طلاب بمشاريع منشئة

ومن تم تحقيق اىداف البعد  القدرات و الوسائل الدتاحة مع احتضان ىذه الدشاريع و جعلها اكثر مردودية
  .الاقتصادي للجامعة الدقاولاتية

مرشدا  حاليااصبح الاستاذ جديدة لأعضاء ىيئة التدريس، اذ ادوار الدعرفة، ظهرت الى جانب نقل  -
مستشارا و غتَىا من الادوار التي فرضتها اىداف التنمية و الوصول الى تحقيق الجامعة الدقاولاتية، الامر و 

متعددة تساىم بشكل كبتَ في تعزيز روح الدقاولة لدى  الذي نتج عنو ظهور اساليب تعليم مقاولاتية
 مصدرا للمعلومة و ليس مستقبلا لذا و حسب.  أين صارالطالب اين يصبح ىذا الاختَ عنصرا فعالا 

اصبحت دار الدقاولاتية عضوا لا يتجزأ من ىيكلة الجامعة و التي من خلالذا يتعرف الطالب  على آليات  -
خاصة الدقاولتُ الشباب تحت دعم "وى الوطتٍ و التنسيق بيها و بتُ ارباب العمل الدعم الدتوفرة على الدست
، حتى يكون الطالب فكرة عن الدمارسة الدقاولاتية وعالم الاعمال و ىذا من "و مساندة ىذه الآليات

 خلال الدورات التكوينية و الابواب الدفتوحة و غتَىا من النشاطات التي تقام دوريا على مستوى دار
 الدقاولاتية. 
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 :في تتمثل تم التوصل إلى جملة من النتائج الدراسة الديدانيةمن خلال 
كلية العلوم الاقتصادية، التجارية، علوم ل طالبا مسجلا في السنة الثانية ماستً 562عينة الدراسة لت شم -

 لزمد بن أحمد. 5التسيتَ و علوم المحاسبة و الدالية  لجامعة وىران
  .لروح الدقاولة لديهممن الخصائص الشختصية الدميزة ان الطلبة عينة الدراسة يتمتعون بقدرة عالية  -
و التأثر ىي التي يميل اليها الطالب، كما علاقات التأثتَ  لذا علاقة بالمحي  الاقتصادي و التيان البرامج   -

لنتائج ان اسلوب التدريس الذي اتفق عليو الدبحوثون ىو فتح المجال للطالب للمشاركة و اعطاء اظهرت ا
النتائج ان النشاط الاكثر تداولا داخل الجامعة ىو تنظيم  تو اما بالنسبة لدار الدقاولاتية، فقد بين اراءه،

 الايام التكوينية و التحسيسية داخل الحرم الجامعي.
جملة من الصفات  الطالب ينمي وفمن خلال، طلبةالعلى روح الدقاولة لدى أثر للتعليم العالي   -

و تدفعو الى اكتساب روح الدقاولة  لديوتعزز و ة العملي الحياة فيالاندماج  تساعده على السلوكيات التيو 
 . الدؤسساتالدقاولاتية و انشاء الم النية الدقاولاتية التي توجهو الى ع

خاصة بعد التوجو  ،و تبنيها  الإبداعية الأفكار استحداثمن  يمكنوللطالب  لرالاليم العالي التعيفتح  -
روح تنمية  لذدفة في الاوساط الجامعي التعليم الدقاولاتينشر الحديث نحو تفعيل الدقاولاتية الاكاديمية و 

  مقاولاتية لدى الخريجتُ بغية انشاء مؤسسات صغتَة و متوسطة.
التي يتناولذا الدقررات  ، و يرجع ذلك الى نوعيةطلبةالتعليم العالي على روح الدقاولة لدى برامج ال ثرتؤ  -

الدالي و المحاسبي  ،التسيتَي ،الاقتصادي، تصب في  الجانب التجاريو التي لدراسة الطلاب عينة ا
، و بالدثل التي يجب ان يتحلى بها الدقاول الدهارات الدقاولاتية طقم يكسب الطالبللمؤسسة و ىو ما 

الوعي ية نشر الروح الدقاولاتية و غبداع و الثقة في النفس بتعمل ىذه البرامج على تشجيع روح الدبادرة و الا
هم من اكتساب معارف عن الدقاول و تدكن لاتيةو الدبادرة في انشاء الانشطة الدقاأهمية بتُ الطلبة حول 

  عية.الدقاولاتية بصورة أكثر موضو و 
 الدستمر الدعرفي للتدفق الدناسبة الدفاىيم و الحقائق و الدعارف الطلبة إكسابعلى دريس تأساليب ال تعمل -

هارات الدبلدتعلقة لاسيما تلك ا اتجاىات و قيم و عملية تامهار  من الدعارف بهذه يرتب  ما و للعلم،
التي تفرض أساليب تدريس و صة لذا طبيعة العينة و البرامج الدختص فضلا عن ،عتنظيم الدشاري الدقاولاتية و

لشا جعل ىذه  ،التقنيات الخاصة بتسيتَ الدشاريع و الاعمال الحرةعلاقة وطيدة في تنمية الدهارات و لذا 
 .روح الدقاولة لدى الطالبو تعزيز الاساليب لذا دور في تنمية 

 لاتيفكر الدقاو نشر ال ، تلعب دار الدقاولاتية دورا ىاما في5 من حداثتها داخل جامعة وىرانبالرغم  -
 بواب الدفتوحة و الدلتقيات حول الدشاريع الناشئةأوساط الطلبة، فمن خلال الحملات التحسيسية و الأ

اىب و الدهارات العلمية للطلاب انشاء نوادي طلابية تهدف الى دعم الدو و ، الدرافقةأليات الدعم و و 
 . مستقبل مقاولاتي ينتظره و أمامد الطالب نفسيج الدبادرة والابتكارصقلها و تنمية روح و 
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 حدود الدراسة 
علوم المحاسبة علوم التسيتَ و  كلية العلوم الاقتصادية، التجارية،ل  5طلبة ماستً على ىذه الدراسة  اقتصرت 

و بالتالي لا نستطلع تعميمها على كل  ، 5102/5151خلال السنة الحامعية  5لجامعة وىران والدالية
 جامعات الوطن.

  الاقتراحات و التوصيات 
 من جملة نقتًح فقد الدراسة، ىذه إليها توصلت التي والنتائج الدراسة أدبيات في عرضو تم على ضوء ما
 :اهمها الاقتًاحات

والابتكار،  الإبداع على معتمدة سياسة إلى العلم على الدعتمدة والتكنولوجية العلمية السياسة توجيو أىداف -
والإبتكار و التي  الإبداع على باعتبار ان الطالب الجامعي لديو جملة من الاستعدادات و الدؤىلات والقدرة

 الصغتَة و الدتوسطة.  الدشاريع تسمح لو بإنشاء
 مستوى الدقاولاتية على في متختصصة تكوينية برامج إعتمادضرورة التوسع في تقديم مقررات الدقاولاتية  و  -

 الجامعية. و اعتبارىا من بتُ  التختصصات التدرج،
 الدشاريع إنشاء تقاطعية على لستل  الكليات باعتبار ان تعميم مقررات الدقاولاتية و انشاء برامج  تعليمية -

، بل بمكن شملها على جميع التختصصات،  فحسب والتسيتَ الاقتصاد كليات طلبة على ليست مقتصرة
 الدقاولاتية. تطوير الدهارات ترمي الى بالدقاولاتية خاصة عمل ورشات انشاء الى  اضافة

مقررات التعليم  مع تتناسب الحديث التي التدريس أساليب في الجامعات و تكوينهم  أساتذة كفاءات تقوية -
روح  أساسيات في الطلبة تكوين أجل ، منبصفة عامة و التعليم الدقاولاتي بصفة خاصة الدختتلفة العالي
 يتمكن واقعية لكي تطبيقية ودراسات ميدانية بزيارات للمقاولاتية الدفاىيمية الأبعاد من خلال رب  الدقاولة
الكفاءات  مساندة إلى يهدف تربوي إطار وخلق قرب، عن ومعاينتها واقع الدؤسسات معرفة من الطالب

 إمكانياتو ة و احتضانها و العمل على دعمها لتحقيق مشروعو حسب تيالدقاولا لرال في الخاصة للطالب
 .من جهة اخرى الواقع يتطلبو وما جهة من ومؤىلاتو

الطالب عن طريق  الى من الطلبة من خلال الحملات التحسيسية الدتكررة و الوصول الدقاولاتية دار تقريب -
هم بها و ادراجها كموقع دراسات جعلهم همزة الوصل و الناطق باسمهم أمام الطلبة و تعريفدعوة الاساتذة و 

 بحوث حتى يلجأ اليها الطلبة.و 
وصولا الى التعليم  الابتدائية لستل  الدستويات ابتداءا من الددارس تخصيص مساقات اكاديمية تدرس على -

الدقاولاتية  دار تجربة لاحقا على التفكتَ الدقاولاتي للطالب و ايضا تعميم لانعكاسهاقاولاتية ثانوي حول الدال
أي فرصة لتطوير الإبداع يقدم لا البرنامج التعليمي  و ىذا لأن، لذذه الدستويات بهدف غرس القيم الدقاولاتية

 أو إنشاء أفكار تجارية أو تطويرىا أو اكتشاف قدرات الفرد. 
 فروع لحاضنات الاعمال  على مستوى الجامعة تتكفل بأفكار مشاريع الطلبة و تدفعهم لتجسيدىا.فتح  -
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 :آفاق الدراسة 
التي رة في بحر البحوث التي تناولتو و نظرا لعالدية موضوع الدقاولاتية و علاقتو بالتعليم فان ىذه الدراسة تعتبر قط

تح آفاق جديدة قصد التعمق أكثر دراستنا يمكن ف ستتناولو في الدستقبل، و من أجل ذلك و انطلاقا من
 ام جمميع الجوانب مثل لدالاو 
 روح الدقاولة في اوساط تلاميذ التعليم الثانوي. -
لبة تخصصات التسيتَ و الاقتصاد دراسة مقارنة بتُ ط –دراسة روح الدقاولة لدى لرموعة من الطلبة  -

 -التختصصات التقنيةو 
 في الجزائر.واقع الجامعة الدقاولاتية   -
 دراسة مقارنة بتُ التعليم العالي و التكوين الدهتٍ و أثرهما على تنمية روح الدقاولة لدى الشاب الجزائري. -
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 ، مذكرة-دراسة حالة الجزائر-دور جودة التعليم العالي في تعزیز النمو الاقتصاديحمزة مرادسي،  .3
 .2009/2010 يير ، جامعة الحاج لخضر، باتنة ،الداجستير في علوم التس شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة

ضمن متطلبات نيل  مقدمة مذكرة ،الإبداع و المعاناة بين الجدید الجزائري رائد الأعمال ، مراح حياة  .4
 .2003  الجزائر، جامعة عمل، و تنظيم تخصص الاجتماعية، العلوم شهادة الداجستير في

ضمن  مقدمة ، مذكرةالجزائریة دراسة حالة جامعة قسنطينةتنظيم و ىيكلة الجامعة رفيق زراولة،  .5
 .2004جامعة قسنطينة، متطلبات نيل شهادة الداجستير ، كلية الاقتصاد، 

، الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة ، أطروحةالمقاول الجزائري الشباب لدى المقاولة ثقافة،  سفيان بدراوي .6
 . 2015جامعة تلمسان، الاجتماعية، العلوم الإنسانية و الاجتماعية، قسم العلوم كلية

ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير  مقدمة ، مذكرة ، التوجو المقاولاتي للمرأة في الجزائرسلاميمنيرة  .7
 .2008 ،في علوم التسيير، جامعة ورقلة

 في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة قياسية، دراسة الجزائر في التعليم اقتصادیاتسمية صلعة،  .8
 .2016-2015، تلمسان-التسيير،  جامعة ابو بكر بلقايد والعلوم التجارية الاقتصادية العلوم كلية العلوم،

 إدارة متطلبات ضوء والتعليم في التربية لمدیري القيادیة ، الأدوارالسبيعي بحيتر بن الله عبد بن عبيد .9
 .2009العلوم ، جامعة أم القرى السعودية،  في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحةالتغيير، 

 في العلوم في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة، العائد من التعليم في الجزائرفيصل بوطيبة،  .10
-2009 ،تلمسان ،بلقايد بكر أبي التجارية، جامعة والعلوم التسيير الاقتصادية، العلوم الاقتصاد، كلية

2010. 
ضمن  مقدمة مذكرة ،العالي التعليم قطاع في الجدید العمومي التسيير أىمية ، عيسى بن ليلى .11

 .2006-2005 الجزائر، بسكرة، خيضر لزمد جامعةمتطلبات نيل شهادة الداجستير،
نيل شهادة ل، أطروحة مقدمة نحو تطویر المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيلزمد على الجودي ،  .12

بسكرة، -العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة لزمد خيضر دكتوراه علوم التسيير، كلية
2014-2015 . 
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نيل شهادة لأطروحة مقدمة  ،الجزائر في المقاولاتية دعم سياسات وتحليل دراسة قوجيل،  لزمد .13
 .2016قلة، ور  جامعة ،التجارية والعلوم التسير موعلو  العلوم الاقتصادية كلية دكتوراه علوم التسيير ،

ضمن متطلبات نيل شهادة  مقدمة ، مذكرةوآفاقها الجزائر في المقاولاتية واقع دراسة،  نادية دباح .14
 . 2012 ،  3 جامعة الجزائر ،التسيير و علوم و التجارية الاقتصادية العلوم الداجستير ، كلية

 العربية المملكة في البطالة من الحد في ودورىا والمتوسطة الصغيرة المقاولاتية ،الدري سالم ياسر .15
 العلوم العليا قسم الدراسات الأمنية، كلية للعلوم العربية نايف مقارنة، جامعة تحليلية ، دراسةالسعودیة

  .2013 ، الإدارية، الرياض
 و النشریات ثالثا: الدوریات و الملتقيات

الجامعة نحو الریادة و العمل التعليم الریادي مدخل لدعم توجو طلاب ابراىيم عصام سيد أحمد،  .1
 .2015، مصر، 18، العدد، لرلة كلية التربية ببورسعيدالحر

 الأداء جودة على وآثرىا بالكليات للجودة داخلي نظام إنشاء ومتطلبات مفهوم ،لزمد رفعت أماني .2
 للتنمية العربية الدنظمة منشورات الجودة، وتحسين الجامعي الأداء تقويم: بعنوان الثاني العربي الدؤتدر ،الأكادیمي

 .2007 القاىرة، الإدارية،
 الصغيرة المؤسسات انشاء فكرة لتفعيل كآلية المقاولاتية دار ، الربيعي جرمان جمعة، بن أمينة .3

 للبحوث ميلاف لرلة ،-نموذجا قسنطينة بجامعة المقاولاتية دار-الجامعات طلبة لدى والمتوسطة
 .2017 جوان الجزائر، ، 5 العدد والدراسات،

اب تكــ  الاجتماعي ، الاقتصادي والأمن الاستقرار لتحقيق الریادي مدخل ، التعليمعيد عادل أيمن .4
جامعة ، كلية الاقتصاد والإدارة، الأعمال ريادة ومراكز لجمعيات الدولي السعودي الدؤتدر أبــحاث الدــؤتـمـر، 

 .2014 سبتمبر القصيم، الدملكة العربية السعودية،
 عالمية نظرة: الأعمال ریادة تعليم بيركينز، سام نك، ىيدي ايزنمان، إلين براش، كانديدا جرين، باتريشيا .5

 بابسون، مؤسسة كلية التعليم، في للابتكار العالدي القمة مؤتدر ،العالم حول السياسة إلى الممارسة من
 .2019قطر، 

 ،بالجزائر العالي التعليم مجال في الشاملة الجودة إدارة تطبيق وتحدیات امكانيات زايري، بلقاسم .6
 الدملكة الظهران، جامعة العربية، الدول في التطبيقي العلمي والبحث التّعليم وتطوير لتخطيط الثاني الدؤتدر
 .2008 فيفري 25السعودية،  العربية

، التجربة السورية، دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادیة والاجتماعيةبيان حرب،   .7
 .2006 سوريا، ،02، العدد 22لرلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد 
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 اليونسكو عن نقلا ،الریادي التدریب أىداف  لتقييم التعليمي النموذج من التحقق وتولوز، بيشارد .8
 التعليم خلال من الريادية الروح تحفيز :والعشرين  الواحد القرن في للريادة ثقافة لضو الدولية، العمل ومنظمة
  2010الثانوية،  الددارس في للريادة

، -دراسة تطبيقية -دراسة في معدلات النمو للأزمة لصالح الفقراءتوفيق عباس عبد عون الدسعودي،  .9
 2010، العراق، 26، العدد 07لرلة العلوم الاقتصادية، المجلد 

 التوجيهي القانون الدتضمن 1999 افريل 4 في الدؤرخ 05-99 رقم القانون ،24العدد الرسمية، الجريدة .10
 .العالي للتعليم

 ،12العدد   ،01لرلة اقتصاد الجديد ، المجلد  ، المقاولاتية الروح دعم في التكوین دور ، حمزة لفقير .11
 . 2015 ، الجزائر، بوعريريج برج

 رائد الأعمال حول الوطني الدلتقى ،والمتوسطة الصغيرة المشروعات في والإبداع الریادة زايد مراد، .12
  08 أيام  ، الجزائر بسكرة، خيضر لزمد جامعة والاقتصاد، التسيير علوم الأعمال،كلية وفرص التكوين
  . 2010افريل 07/06/

مشروع تطبيق نظام ضمان الجودة في مؤسسات التعليم العالي في  ،زين الدين بروش، يوسف بركان .13
الخليجية،  يومي  الجامعة لدؤتدر العربي الدولي الثاني لضمان جودة التعليم العالي،، االجزائر الواقع والافاق

  .2012ماي  10/11
، الدؤتدر الوطني للتطوير التعليم محور العلاقة بين الجامعة و الصناعةزين العابدين طهبوب و اخرون،  .14

 .2006العالي، عمان، الاردن، 
، بين الجامعة و الصناعة في ضوء النموذج الحلزوني الثلاثيتفعيل التعاون سعيد سيد احمد عصام ،  .15

 .2015، جامعة بور سعيد، مصر، 18لرلة كلية التربية،  العدد 
  .2015 /2014 قسنطينة، جامعة ،المؤسسة انشاء في محاظرات سايبي، صندرة .16
داخلة ضمن الأيام ، مالتفاعل بين التعليم و المقاولاتية خدمة لاحتياجات التسویقعبد الجبار سالدي،  .17

 .2013العلمية الدولية الرابعة حول الدقاولاتية الشبابية، جامعة بسكرة، الجزائر، 
 والأدب اللغة في أبحاث لسبر لرلة ،الجامعة وأدبيات أخلاقيات و التدریس ىيئة عضو برقوق، الرحمان عبد .18

 .2005 مليلة، عين الجزائري،

الدلتقى الوطني  العمل الحر: ثقافة مجتمع او متطلبات مرحلة؟،عبد القادر لزمد عبد القادر مبارك،  .19
نوفمبر  29-28 للمنشآت الصغيرة والدتوسطة، مركز تنمية الدنشآت الصغيرة، الدملكة العربية السعودية، 

2004. 
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 دراسة – السعودیة الحكومية الجامعات في الأعمال لریادة التعليم واقع ، طاىر الدخلافي الدلك عبد .20
 جامعة العربية، الخليج لدول التعاون لرلس دول بجامعات الأعمال إدارة لكليات الأول ، الدؤتدر– يةتحليل
 .2014 فيفري 16-17 .سعود، الدلك

 للعمل، الوطني الدعهد ،الشعبية الحركات إلى العمالية الحركات من الجزائر جابي، الناصر عبد .21
 .   2001 الجزائر، 

 للأبحاث الكويت ، معهدالتنمية في ودورىا الریادیة والأعمال الفردیة المبادرات ، العتيبي الذادي عبد .22
 .2008العلمية، الكويت، 

، ورقة عمل حول دور الدنشآت -تجربة جامعة منتوري-التكوین من أجل المقاوليةالعزيز شرابي،  .23
نوفمبر  17-15الشباب، الجزائر،  الصغيرة و الدتوسطة في تشغيل الشباب العربي، الدؤتدر العربي الأول لتشغيل

2009 . 
اصلاح التعليم العالي و البحث العلمي في ظل ادارة الجودة ،  علي بوىنة، عبد الجبار سالدي .24

، ملتقى دولي حول ادارة الجودة الشاملة في قطاع  الخدمات، والحصول على شهادة الایزو ISOالشاملة 
 .2011جامعة منتوري، قسنطينة، 

، لرلة  العوامل المؤثرة على الإبداع كمدخل ریادي في ظل اقتصاد المعرفةعبي ، علي فلاح الز  .25
 .2011، الجزائر، ديسمبر  10ابحاث اقتصادية وادارية، العدد 

، الجامعة الاسلامية قسم علوم التربية، جامعة غزة، علم اقتصادیات التعليمعليان عبد الله الحوالي،  .26
2008. 

يق معایير ضمان جودة التعليم العالي لبناء ودعم ثقافة الابداع والتميز اىمية تطبعمار السامرائي،  .27
دراسة حالة الجامعة الخليجية نموذجا ، الدؤتدر العربي الدولي الثاني لضمان  والریادة للجامعات الخاصة،

 .2012أفريل  5 – 4لشلكة البحرين، يومي  –جودة التعليم العالي، الجامعة الخليجية 
، وزارة التعليم العالي 2002-1692التعليم العالي و البحث العلمي في الجزائر مابين عمر صخرى،  .28

 البحث العلمي.و 
، لرلة  خصائص الریادة في المنظمات الصناعية و أثرىا على الإبداع التقنيعمر علي إسماعيل ،  .29

 .2010، العراق، 04العدد ، 12القادسية للعلوم الإدارية و الإقتصادية ، المجلد 
الدور الاقتصادي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية عيسى دراجي، لخضر عدوكة،  .30

، الدلتقى الوطني الثاني حول: الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و التنمية الدستدامة: واقع  و افاق، الشاملة
 .2012ماي  14-13جامعة العربي بن مهيدي، ام البواقي، الجزائر، 
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دور  دار المقاولاتية في نشر الثقافة المقاولاتية و الفكر المقاولاتي في الوسط  فاروق بو الريحان ، .31
دراسة حالة دار المقاولاتية للمركز -الجامعي كأداة لحل لمشكلة البطالة لدى خریجي الجامعة

 .2018، الجزائر، جوان  5 العدد،  4 دوالدراسات ، المجل للبحوث ميلاف ، لرلة-الجامعي لميلة
، لرلة العلوم الاجتماعية، العدد معایير الصدق والثبات في البحوث الكمية والكيفيةدليو ، فضيل   .32

 .2014 ديسمبر 19، جامعة قسنطينة، الجزائر،83
 منتوري، جامعة منشورات ،الجزائریة الجامعة في الدیمقراطية المشاركة إشكالية وآخرون، دليو فضيل .33

2001. 
صاحبات الأعمال الریادیات في الأردن: العكاليك، وجدان لزمد،  فؤاد لصيب الشيخ، يحيى ملحم،  .34

 .2009،الجامعة الأردنية، الأردن، 4العدد  ، 5، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلّد سمات وخصائص
 رىانات ظل في رائد الأعمال سيرورة لنجاح أساسي كعنصر الابتكار زموري، كمال مرداوي، كمال .35

 التسيير علوم كلية الأعمال، وفرص التكوين : رائد الأعمال حول الدلتقى الوطني ،السوق اقتصاد
 .2010 أفريل/ 08/07/06  أيام الجزائر، بسكرة، خيضر لزمد جامعة والاقتصاد،

 التوجيهي القانون الدتضمن 1999 افريل 4 في الدؤرخ 05-99 رقم القانون ،24العدد الرسمية، الجريدة .36
 .العالي للتعليم

 دراسة إستطلاعية "المقاولاتية روح تعزیز في وأىميتها التكوینية البرامج فالتة، اليامين برني، لطيفة .37
 الدلتقى ،"بسكرة خيضر محمد جامعة التسيير وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلية طلاب عند

 . 2010 افريل 06/07/08الأعمال، الجزائر،  أيام وفرص التكوين : الدقاولاتية حول الدولي
 ، 2002/ 2012 الفترة خلال الجزائر في العالي التعليم قطاع تطور الداوي، الشيخ ، زرقة بن ليلى .38

 التسيير، علوم و التجارية العلوم و الاقتصادية العلوم كلية الجزائرية الدؤسسة في التغيير إدارة لسبر الدؤسسة لرلة
 .  2015 الجزائر ،4العدد

 الجديدة، التربية ، لرلةواسع اقتصادي منظور من مستقبلية رؤیة :المنتجة المدرسة الغنام، أحمد لزمد .39
 .1983 ، الاردن،29 العدد العربية، البلاد في للتربية الاقليمي اليونسكو مكتب عن تصدر

 تدويل: حول الدولية الدورة ،الرسمية غير التمویلية القنوات طریق عن التمویل عمر، الحليم عبد لزمد .40
 سطيف عباس، فرحات جامعة الدغاربية الاقتصاديات في دورىا وتطوير والدتوسطة الصغيرة الدشروعات

 .2003 ماي 28-25أيام
 نظر وجهة من التربوي البحث جودة مؤشرات ريان، عطية ، عادل شاىين الفتاح عبد لزمد .41

 لاتحاد العامة الأمانة :،العربية الجامعات اتحاد مجلة ،الفلسطينية الجامعات في والباحثين الأكادیميين
 .2009 الاردن، ،53العربية، العدد الجامعات
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 2016 ورقلة، ، مرباح قاصدي جامعة ،المقاولاتية مقياس ، قوجيل لزمد .42
 التكوين :الدقاولاتية :حول الأول الدولي الدلتقى المقاولاتية، الروح ترقية في التعليم دور قوجيل، لزمد .43

 .2010/أفريل 06/07/08:أيام الجزئر بسكرة، لزمد خيضر، جامعة الأعمال، وفرص
 ،8 العدد ،8المجلد  الباحث، لرلة ،الجزائر في للمرأة المقاولاتي التوجو يوسف قريشي، سلامي، منيرة .44

 .2010 الجزائر، ورقلة، جامعة
 ظل في الطلبة أوساط المقاولاتية في الثقافة لتنمية آلية الجامعي المقاولاتي التعليم مراد، مهدي .45

 .2018، الجزائر، 8، الحجم2، لرلة ابعاد اقتصادية ، رقمالمعاصرة الاقتصادیة التحولات
الریادة في منظمات الأعمال مع الإشارة لتجربة بعض ، ریادیة الأعمال ،  ميسون علي حسين .46

 .2013جامعة بغداد، العراق،  ، 2، العدد61، لرلة بابل العلوم الانسانية، المجلدالدول
رائد  حول الدولية الندوة ،الجزائر في الاقتصادیة التنمية في رائد الأعمال ومكانة دور مراد، ناصر .47

 .2007 الجزائر، مليانة، خميس التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم معهد النامية، الدول في والإبداع الأعمال
الصغيرة والدتوسطة، مؤتدر الرواد،  الدنشآت تنمية ، تتردد ولا الصغير مشروعك ابدأ  شلبي، لزمد نبيل .48

 .2008جامعة الدنصورة، مصر، 
 لولوج عالم الجامعي الطالب تحفيز في ودورىا المقاولاتية دارعبيدي،  فتيحة.معراج، ىواري .49

الأغواط،  جامعة ، أ 25 :العدد الاقتصادي، العدد لرلة دراسات، ''نموذجاً  الجلفة جامعة'' الأعمال
 .2016جانفي 

 أفريل ،العربية الدول في للریادة التعليم البريطانية، Real Strat ومؤسسة اليونسكو بين مشتركة وثيقة .50
2010. 

في الجزائر مقدم الى مؤتدر وزراء  تقریر عن تطور التعليم العاليوزارة التعليم العالي و البحث العلمي،  .51
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 قائمة الاساتذة المحكمين  : 10رقم الملحق

 الجامعة الرتبة  الاسم و اللقب

 4جامعة وهران  أستاذ التعليم العالي دربال محمد

 4جامعة وهران  أستاذ التعليم العالي لعرج الطاهر

 4جامعة وهران  أ محاضرأستاذ  قنيش محمد 

 4جامعة وهران  أ  محاضرأستاذ   بن لحسن الذواري

 الاستبيان : استمارة 20 رقم الملحق

 سيدي بلعباس الجيلالي اليابس جامعة
 التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم التجارية و كلية

 - الاقتصادية العلوم قسم -
 استبيان :الموضوع

 .عليكم السلام
 يتمحور والتي الاقتصاديةالعلوم  في علوم دكتوراه شهادة على الحصول لدتطلبات إستكمالية بدراسة القيام إطار في

 ""وىران جامعة طلبة من عينة على دراسة– التعليم العالي و دوره في تنمية روح المقاولة" حول موضوعها
 هذه يديك بين نضع أن يشرفنا ،الدراسة هذه أهداف تخدم والتي اللازمة الدعلومات على الحصول دفبهو 

 الاستمارة هذه في الواردة الأسئلة على بالإجابة التفضل منكم نرجو لذا معنا، تعاونك بذلك آملين  الاستمارة
 منا ولكم والتقدير الاحترام فائق منا تقبلوا الأخير وفي  الدناسبة الخانة في (×)علامة  بوضع بدقة وموضوعية وذلك

 .الدراسة هذه إعداد في الفعالة مساهمتكم على والعرفان الشكر جزيل

 الباحثة: مداني وفاء                                             تحت اشراف: أد بن ديدة ىواري 

 الشخصية البياناتالمحور الأول: 

 :الجنس 1-
ذكر 

أنثى 
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  :العمر 2-
 سنة 47 إلى سنة 42 من 

 سنة 52 إلى سنة 48 من 

 فما فوق 53 من 

 ... ....................:المستوى -4
 :....................التخصص -5
لا                        نعم :عملا أو وظيفة تشغل هل-8

 
 : روح المقاولة:الثانيالمحور 

 أعتقد أني الشخص الذي:
رقم 
 العبارة

موافق  العبارة
 تماما

غير   لا اعلم موافق
 موافق

ر غي
موافق 
 تماما

      بنفسو الهامة القرارات يتخذ أن يفضل ولكنو الآخرين، لآراء يستمع 10
      مهامك لإنجاز المحدد بالوقت يلتزم 10
إليها الاخرون من  يتطرق لم جديدة بطرق الأعمال ينجز أن يفضل 13

 .قبل
     

      الظروف أسوا في الأىداف أفضل تحقيق يستطيع 14
      خاص لبدء  مشروع تؤىلك الإبداعية الأفكار من مجموعة يملك 15
      يتقبل التحدي لقدراتك  16
      يبحث دائما عن الافكار الجديدة لحل المشكلات    17
      قدراتك وفي نفسك في تثق 18
      يشعر بالمسؤولية  اتجاه الاخرين 19
      عمالك المستقبلية تقوم بالتخطيط لا 01
 بي خاصة متوسطة أو صغيرة مؤسسة إنشاء في و الارادة  الرغبة لدي 00

 التخرج بعد
     

 : برامج التعليم العالي:لثالثالمحور ا
 :: بأن لي تسمح الجامعة في تكويني فترة اتلقاىا أثناء  التي والمؤىلات المعارف إن

رقم 
 العبارة

موافق  العبارة
 تماما

غير   لا اعلم موافق
 موافق

ر غي
موافق 
 تماما

      المعلومات تكنولوجيا مجال في الحديثة والتقنيات الأساليب أتقن 10

      المخاطر ومواجهة الفرص خلق في الحرة الأعمال أىمية دركأ 10
      العملية الحياة في أندمج 13
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      . التجارية المشاريع والأعمال في الإستثمار تحكم التي القواعد أفهم 14

      ناجح صغير بمشروع للبدء مبدئية فكرة اعمل على ايحاد 15
      العلمية الأسس وفق مؤسسة بتسيير أقوم 16
      مردودية وأحسنها واقعية المشاريع أكثر بين أفاضل 17

      الشخصية ومؤىلاتي قدراتي لإستثمار مجال أيجاد 18
      حر رياتج عمل إلى وتحويلها الإستثمارية الفرص بإكتشاف أقوم 19

      المؤسسات على الاقتصادي المحيط تأثير أعرف 01

      البشرية الموارد إدارة في والهامة الأساسية الجوانب في أتحكم 00

 :طرق التدريسرابعالمحور ال
 :أساليب التدريس التي يستعملها اساتذتنا ىي

رقم 
 العبارة

موافق  العبارة
 تماما

غير   لا اعلم موافق
 موافق

ر غي
موافق 
 تماما

مواقف افتراضية يطلب منهم لعب أدوار الحالات  يوضع الطلاب في 10
 المعروضة تمكنهم من التفكير و الاستنتاج.

     

       .اقامة دراسة ميدانية في مؤسسة اقتصاديةيطلب منكم  10
 يطلب حيث حقيقية لمشكلة الحالات دراسات على الاستاذة يعتمد 13

 أو للعمل وأساليب طرق واقتراح وتحليلها أسبابها تشخيص الطلبة من
 .للمشكلة حلول

     

 مهام الطلبة يتسلم أين الصف داخل عمل مجموعات تشكيل يتم 14
 المجموعة، قائد المشجع، الملاحظ، المنسق،: مثل مختلفة

 .المجموعة باسم المتحدث

     

 خدمة أو منتج تقديم  في الطلبة قبل من التقديمية العروض تتمثل 15
 وبتأسيس الطالب يرغب معين مشروعأو   جديدة

     

 تطوير على ىمساعدتلمؤسسات ناشئة  حقيقةمواقف  يوضع الطلبة في 16
 نجاحها. ضمان لأجل القرارات من عدد واتخاذ استراتيجيات

     

 مشاريع لمؤسسيواقعية   قصص محاضراتهم  بتقديم الأساتذة يدعم 17
 . ناجحة

     

 من قبل الاساتذة أعمال بيئةالمتعلقة  الفيديو أشرطة استخداميسمح  18
 في والخبراء المسيرين تصرفات خلال من التسييري الواقع بملاحظة
 .مختلفة قطاعات

     

      . يتم استثمار خبراتكم في انشطة الدرس 19
      اثناء الدرس يعطى مجال للطلبة من اجل ابداء ارائهم 01
      للتقييم الذاتي للعمل المنجز يعطى للطالب مجال 00
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 : دار المقاولاتيةخامسلالمحور ا
 في: يةتالمقاولا دار ساىمت

رقم 
 العبارة

موافق  العبارة
 تماما

غير   لا اعلم موافق
 موافق

ر غي
موافق 
 تماما

 مؤسسة إنشاء إمكانية على الطلبة تحث بالجامعة ملتقيات اقامة 10
 خاصة بهم.

     

 من الطلبة لاستفادة والطلبة المشاريع أصحاب بين ندوات اقامة 10
 .مهنيا مسارا المقاولاتية لاختيار دفعهمو  خبرتهم

     

 موجهة الى مؤسسات نموذجية بخرجات ميدانية الجامعة تنظيم 13
 .على مختلف وظائف المؤسسة الطلابطلاع تساعد في ا

     

 بعالم الطلاب تعرف إعلامية تحسيسية و تكوينية  تنظيم أيام  14
  و تساعدىم  في إيجاد الافكار الاستثمارية. المقاولاتية

     

 على وكالات دعم المشاريع  للطلبة مفتوحة مساحة إتاحة 15
L’Ansej و La Cnac و L’Andi  وL’Angem 

  بحضور الاطراف المعنية المؤسسة إنشاء مراحل تساىم في معرفة

     

 تعطي الطلاب المقاولاتية ميدان في ورائدة  ناجحة نماذج عرض 16
 المهني لمستقلبهم الالهام 

     

 العلمية مناسباتال في التعريفية المطويات ونشر معارض إقامة 17
 .مجالا للتفكير في اقامة مشاريع ابداعية بلاتوفر للط المختلفة

     

 بالآليات للتعريف الشباب أمام السنة مدار على مفتوحة أبواب تنظيم 18
تعمل على بث الافكار مصغرة  مؤسسات لإنشاء الدولة وضعتها التي

 الابداعية في اوساط الطلاب

     

تشجع الطلاب على  العمل وخطط لأفضل المشاريع مسابقة تنظيم 19
و التوسع في دائرة المشاريع  الخروج من طبيعة المشاريع الكلاسيكية

 .مبتكرةال

     

تنظيم فعاليات الجامعة الصيفية عن طريق  قيامها بدورات تكوينية  01
بالتنسيق مع مختلف ىيئات الدعم و المساعدة تخلق للطلاب 

 استعدادات لإنشاء مشاريع خاصة.

     

انشاء نوادي طلابية تهدف الى دعم المواىب و المهارات العلمية  00
 المبادرة والابتكارللطلاب و صقلها و تنمية روح 

     

توجهك في انشاء عملك  تنميةفي نظرك من بين المحاور الاربعة ما ىو الجزء الذي يساىم بشكل كبير في  :1سؤال
 ............... .............. ............................................................... ؟ و لماذا؟ الخاص

 ...................................................................................................... ..........

.................................................................................................................... 
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مؤسستك الخاصة. ما نوع المشاكل التي يمكن ان  لإنشاءفر لديك مختلف الوسائل اذا افترضنا انو تو  :0سؤال
 ............................................................................... تواجهك؟

 يالداخلي و البنائ: صدق الاتساق 10الملحق رقم 
Correlations 

 cumulquestion cumuljdidesp cumulprogrm cumulmaison Cumulmeth

od 

cumulquestion 

Pearson Correlation 1 ,630
**
 ,611

**
 ,820

**
 ,725

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 51 51 51 51 55 

cumuljdidesp 

Pearson Correlation ,630
**
 1 ,742

**
 ,242 ,197 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,088 ,165 

N 51 51 51 51 51 

cumulprogrm 

Pearson Correlation ,611
**
 ,742

**
 1 ,276

*
 ,098 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,050 ,494 

N 51 51 51 51 51 

cumulmaison 

Pearson Correlation ,820
**
 ,242 ,276

*
 1 ,563

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,088 ,050  ,000 

N 51 51 51 51 51 

cumulmethod 

Pearson Correlation ,725
**
 ,197 ,098 ,563

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,165 ,494 ,000  

N 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 صدق الاتساق الداخلي لعبارات محور روح المقاولة -3

Correlations 

 Esprit Esprit1 Esprit2 Esprit3 Esprit4 Esprit5 Esprit6 Esprit7 Esprit8 Esprit9 Esprit10 Esprit11 

Esprit 

Pearson Correlation 1 ,393
**
 ,569

**
 ,580

**
 ,539

**
 ,625

**
 ,310

*
 ,481

**
 ,615

**
 ,386

**
 ,661

**
 ,671

**
 

Sig. (2-tailed)  ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,027 ,000 ,000 ,005 ,000 ,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Esprit1 
Pearson Correlation ,393

**
 1 ,243 ,022 ,105 ,133 ,024 ,044 ,094 ,346

*
 ,162 ,236 

Sig. (2-tailed) ,004  ,086 ,877 ,462 ,350 ,869 ,761 ,513 ,013 ,257 ,095 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Esprit2 
Pearson Correlation ,569

**
 ,243 1 ,100 ,127 ,119 -,132 ,281

*
 ,157 ,461

**
 ,481

**
 ,307

*
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,086  ,485 ,375 ,405 ,358 ,046 ,270 ,001 ,000 ,029 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Esprit3 
Pearson Correlation ,580

**
 ,022 ,100 1 ,366

**
 ,494

**
 ,283

*
 ,067 ,484

**
 ,070 ,241 ,317

*
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,877 ,485  ,008 ,000 ,044 ,643 ,000 ,628 ,088 ,023 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Esprit4 
Pearson Correlation ,539

**
 ,105 ,127 ,366

**
 1 ,336

*
 ,214 ,227 ,452

**
 -,029 ,255 ,162 

Sig. (2-tailed) ,000 ,462 ,375 ,008  ,016 ,131 ,110 ,001 ,842 ,071 ,257 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Esprit5 
Pearson Correlation ,625

**
 ,133 ,119 ,494

**
 ,336

*
 1 ,178 ,222 ,378

**
 ,103 ,268 ,475

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,350 ,405 ,000 ,016  ,212 ,117 ,006 ,472 ,057 ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Esprit6 
Pearson Correlation ,310

*
 ,024 -,132 ,283

*
 ,214 ,178 1 ,131 ,287

*
 -,328

*
 ,095 ,163 

Sig. (2-tailed) ,027 ,869 ,358 ,044 ,131 ,212  ,360 ,041 ,019 ,507 ,252 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Esprit7 
Pearson Correlation ,481

**
 ,044 ,281

*
 ,067 ,227 ,222 ,131 1 ,402

**
 ,017 ,268 ,241 

Sig. (2-tailed) ,000 ,761 ,046 ,643 ,110 ,117 ,360  ,003 ,906 ,057 ,088 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Esprit8 
Pearson Correlation ,615

**
 ,094 ,157 ,484

**
 ,452

**
 ,378

**
 ,287

*
 ,402

**
 1 ,111 ,383

**
 ,125 

Sig. (2-tailed) ,000 ,513 ,270 ,000 ,001 ,006 ,041 ,003  ,440 ,006 ,384 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Esprit9 
Pearson Correlation ,386

**
 ,346

*
 ,461

**
 ,070 -,029 ,103 -,328

*
 ,017 ,111 1 ,223 ,176 

Sig. (2-tailed) ,005 ,013 ,001 ,628 ,842 ,472 ,019 ,906 ,440  ,115 ,216 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Esprit10 
Pearson Correlation ,661

**
 ,162 ,481

**
 ,241 ,255 ,268 ,095 ,268 ,383

**
 ,223 1 ,449

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,257 ,000 ,088 ,071 ,057 ,507 ,057 ,006 ,115  ,001 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Esprit11 

Pearson Correlation ,671
**
 ,236 ,307

*
 ,317

*
 ,162 ,475

**
 ,163 ,241 ,125 ,176 ,449

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,095 ,029 ,023 ,257 ,000 ,252 ,088 ,384 ,216 ,001  
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 صدق الاتساق الداخلي لعبارات محور برامج التعليم العالي -4

Correlations 

 Program Prog1 Prog2 Prog3 Prog4 Prog5 Prog6 Prog7 Prog8 Prog9 Prog10 Prog11 

Program 

Pearson Correlation 1 ,470
**
 ,683

**
 ,564

**
 ,622

**
 ,561

**
 ,595

**
 ,733

**
 ,768

**
 ,603

**
 ,767

**
 ,669

**
 

Sig. (2-tailed)  ,001 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Prog1 

Pearson Correlation ,470
**
 1 ,348

*
 ,103 ,340

*
 ,112 ,230 ,154 ,371

**
 -,011 ,318

*
 ,114 

Sig. (2-tailed) ,001  ,012 ,470 ,015 ,432 ,105 ,282 ,007 ,938 ,023 ,424 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Prog2 
Pearson Correlation ,683

**
 ,348

*
 1 ,343

*
 ,264 ,424

**
 ,184 ,303

*
 ,455

**
 ,386

**
 ,556

**
 ,416

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,012  ,014 ,061 ,002 ,197 ,031 ,001 ,005 ,000 ,002 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Prog3 
Pearson Correlation ,564

**
 ,103 ,343

*
 1 ,251 -,058 ,489

**
 ,512

**
 ,301

*
 ,470

**
 ,358

**
 ,148 

Sig. (2-tailed) ,000 ,470 ,014  ,076 ,685 ,000 ,000 ,032 ,001 ,010 ,301 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Prog4 
Pearson Correlation ,622

**
 ,340

*
 ,264 ,251 1 ,163 ,302

*
 ,431

**
 ,559

**
 ,210 ,424

**
 ,405

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,015 ,061 ,076  ,252 ,031 ,002 ,000 ,139 ,002 ,003 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Prog5 
Pearson Correlation ,561

**
 ,112 ,424

**
 -,058 ,163 1 ,208 ,151 ,322

*
 ,061 ,345

*
 ,486

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,432 ,002 ,685 ,252  ,144 ,290 ,021 ,671 ,013 ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Prog6 
Pearson Correlation ,595

**
 ,230 ,184 ,489

**
 ,302

*
 ,208 1 ,452

**
 ,286

*
 ,311

*
 ,308

*
 ,385

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,105 ,197 ,000 ,031 ,144  ,001 ,042 ,026 ,028 ,005 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Prog7 
Pearson Correlation ,733

**
 ,154 ,303

*
 ,512

**
 ,431

**
 ,151 ,452

**
 1 ,599

**
 ,653

**
 ,496

**
 ,396

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,282 ,031 ,000 ,002 ,290 ,001  ,000 ,000 ,000 ,004 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Prog8 
Pearson Correlation ,768

**
 ,371

**
 ,455

**
 ,301

*
 ,559

**
 ,322

*
 ,286

*
 ,599

**
 1 ,476

**
 ,503

**
 ,467

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,007 ,001 ,032 ,000 ,021 ,042 ,000  ,000 ,000 ,001 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Prog9 
Pearson Correlation ,603

**
 -,011 ,386

**
 ,470

**
 ,210 ,061 ,311

*
 ,653

**
 ,476

**
 1 ,396

**
 ,272 

Sig. (2-tailed) ,000 ,938 ,005 ,001 ,139 ,671 ,026 ,000 ,000  ,004 ,053 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Prog10 
Pearson Correlation ,767

**
 ,318

*
 ,556

**
 ,358

**
 ,424

**
 ,345

*
 ,308

*
 ,496

**
 ,503

**
 ,396

**
 1 ,630

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,023 ,000 ,010 ,002 ,013 ,028 ,000 ,000 ,004  ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Prog11 

Pearson Correlation ,669
**
 ,114 ,416

**
 ,148 ,405

**
 ,486

**
 ,385

**
 ,396

**
 ,467

**
 ,272 ,630

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,424 ,002 ,301 ,003 ,000 ,005 ,004 ,001 ,053 ,000  
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 صدق الاتساق الداخلي لعبارات محور أساليب التدريس -5

Correlations 

 cumul Method1 Method2 Method3 Method4 Method5 Method6 Method7 Method8 Method9 Method10 Method11 

cumul 

Pearson Correlation 1 ,609
**
 ,792

**
 ,816

**
 ,696

**
 ,376

**
 ,696

**
 ,583

**
 ,781

**
 ,844

**
 ,685

**
 ,662

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,007 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Method1 
Pearson Correlation ,609

**
 1 ,576

**
 ,466

**
 ,345

*
 -,021 ,278

*
 ,317

*
 ,419

**
 ,616

**
 ,242 ,326

*
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,001 ,013 ,881 ,048 ,024 ,002 ,000 ,087 ,020 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Method2 
Pearson Correlation ,792

**
 ,576

**
 1 ,694

**
 ,486

**
 ,181 ,541

**
 ,340

*
 ,561

**
 ,680

**
 ,555

**
 ,401

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,204 ,000 ,015 ,000 ,000 ,000 ,004 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Method3 
Pearson Correlation ,816

**
 ,466

**
 ,694

**
 1 ,680

**
 ,108 ,557

**
 ,371

**
 ,566

**
 ,707

**
 ,482

**
 ,503

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000  ,000 ,450 ,000 ,007 ,000 ,000 ,000 ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Method4 
Pearson Correlation ,696

**
 ,345

*
 ,486

**
 ,680

**
 1 ,216 ,377

**
 ,281

*
 ,490

**
 ,506

**
 ,353

*
 ,454

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,013 ,000 ,000  ,129 ,006 ,046 ,000 ,000 ,011 ,001 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Method5 
Pearson Correlation ,376

**
 -,021 ,181 ,108 ,216 1 ,450

**
 ,044 ,285

*
 ,171 ,298

*
 ,077 

Sig. (2-tailed) ,007 ,881 ,204 ,450 ,129  ,001 ,757 ,043 ,230 ,034 ,593 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Method6 
Pearson Correlation ,696

**
 ,278

*
 ,541

**
 ,557

**
 ,377

**
 ,450

**
 1 ,284

*
 ,502

**
 ,451

**
 ,440

**
 ,366

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,048 ,000 ,000 ,006 ,001  ,043 ,000 ,001 ,001 ,008 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Method7 
Pearson Correlation ,583

**
 ,317

*
 ,340

*
 ,371

**
 ,281

*
 ,044 ,284

*
 1 ,515

**
 ,467

**
 ,359

**
 ,294

*
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,024 ,015 ,007 ,046 ,757 ,043  ,000 ,001 ,010 ,036 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Method8 
Pearson Correlation ,781

**
 ,419

**
 ,561

**
 ,566

**
 ,490

**
 ,285

*
 ,502

**
 ,515

**
 1 ,580

**
 ,519

**
 ,456

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,043 ,000 ,000  ,000 ,000 ,001 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Method9 
Pearson Correlation ,844

**
 ,616

**
 ,680

**
 ,707

**
 ,506

**
 ,171 ,451

**
 ,467

**
 ,580

**
 1 ,555

**
 ,623

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,230 ,001 ,001 ,000  ,000 ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Method10 
Pearson Correlation ,685

**
 ,242 ,555

**
 ,482

**
 ,353

*
 ,298

*
 ,440

**
 ,359

**
 ,519

**
 ,555

**
 1 ,605

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,087 ,000 ,000 ,011 ,034 ,001 ,010 ,000 ,000  ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Method15 

Pearson Correlation ,662
**
 ,326

*
 ,401

**
 ,503

**
 ,454

**
 ,077 ,366

**
 ,294

*
 ,456

**
 ,623

**
 ,605

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,020 ,004 ,000 ,001 ,593 ,008 ,036 ,001 ,000 ,000  
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 صدق الاتساق الداخلي لعبارات محور دار المقاولاتية -6

Correlations 

 cumulmaison Maison1 Maison2 Maison3 Maison4 Maison5 Maison6 Maison7 Maison8 Maison9 Maison10 Maison11 

cumulmai
son 

Pearson Correlation 1 ,805
**
 ,851

**
 ,798

**
 ,811

**
 ,874

**
 ,875

**
 ,873

**
 ,878

**
 ,776

**
 ,717

**
 ,802

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Maison1 
Pearson Correlation ,805

**
 1 ,716

**
 ,574

**
 ,770

**
 ,725

**
 ,588

**
 ,671

**
 ,731

**
 ,499

**
 ,551

**
 ,509

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Maison2 
Pearson Correlation ,851

**
 ,716

**
 1 ,713

**
 ,801

**
 ,803

**
 ,670

**
 ,774

**
 ,756

**
 ,563

**
 ,409

**
 ,533

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Maison3 
Pearson Correlation ,798

**
 ,574

**
 ,713

**
 1 ,689

**
 ,593

**
 ,589

**
 ,584

**
 ,623

**
 ,589

**
 ,615

**
 ,645

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Maison4 
Pearson Correlation ,811

**
 ,770

**
 ,801

**
 ,689

**
 1 ,700

**
 ,647

**
 ,751

**
 ,715

**
 ,449

**
 ,385

**
 ,478

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,005 ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Maison5 
Pearson Correlation ,874

**
 ,725

**
 ,803

**
 ,593

**
 ,700

**
 1 ,845

**
 ,787

**
 ,768

**
 ,631

**
 ,475

**
 ,622

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Maison6 
Pearson Correlation ,875

**
 ,588

**
 ,670

**
 ,589

**
 ,647

**
 ,845

**
 1 ,782

**
 ,779

**
 ,735

**
 ,613

**
 ,664

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Maison7 
Pearson Correlation ,873

**
 ,671

**
 ,774

**
 ,584

**
 ,751

**
 ,787

**
 ,782

**
 1 ,816

**
 ,572

**
 ,507

**
 ,685

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Maison8 
Pearson Correlation ,878

**
 ,731

**
 ,756

**
 ,623

**
 ,715

**
 ,768

**
 ,779

**
 ,816

**
 1 ,607

**
 ,560

**
 ,633

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Maison9 
Pearson Correlation ,776

**
 ,499

**
 ,563

**
 ,589

**
 ,449

**
 ,631

**
 ,735

**
 ,572

**
 ,607

**
 1 ,606

**
 ,716

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Maison10 
Pearson Correlation ,717

**
 ,551

**
 ,409

**
 ,615

**
 ,385

**
 ,475

**
 ,613

**
 ,507

**
 ,560

**
 ,606

**
 1 ,724

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,003 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Maison11 

Pearson Correlation ,802
**
 ,509

**
 ,533

**
 ,645

**
 ,478

**
 ,622

**
 ,664

**
 ,685

**
 ,633

**
 ,716

**
 ,724

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 كرونباخ( )ألفا  الثبات معامل : نتائج10رقم الملحق

 معامل الثبات لروح المقاولة -1
 
  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,738 11 

 لبرامج التعليم العاليمعامل الثبات  -2
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,844 11  
 معامل الثبات لدار المقاولاتية -0

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,951 11  

 معامل الثبات لأساليب التدريس-0
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,880 11 

 معامل الثبات لأداة الدراسة -5
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 


,902 44  

 الاستبانة لمحاور الإحصائي التحليل: 15رقم الملحق 

Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

Valid Missing 

Esprit1 265 0 4,2604 ,90251 1,00 5,00 

Esprit2 265 0 4,1849 ,83016 1,00 5,00 

Esprit3 265 0 4,0981 ,99516 1,00 5,00 

Esprit4 265 0 3,8566 ,88024 1,00 5,00 

Esprit5 265 0 4,1019 ,85336 1,00 5,00 

Esprit6 265 0 4,1811 ,77681 1,00 5,00 

Esprit7 265 0 4,3283 ,76485 1,00 5,00 

Esprit8 265 0 4,4943 ,62232 2,00 5,00 

Esprit9 265 0 4,2679 ,88758 1,00 5,00 

Esprit10 265 0 4,2189 ,83327 2,00 5,00 

Esprit11 265 0 4,0113 1,08531 1,00 5,00 
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 N  Mean Std. Deviation 

Valid Missing 

Prog1 265 0 3,0906 1,25201 

Prog2 265 0 3,7962 1,06065 

Prog3 265 0 3,5585 1,14704 

Prog4 265 0 3,6264 1,00381 

Prog5 265 0 3,7132 1,09441 

Prog6 265 0 3,6566 1,00331 

Prog7 265 0 3,8906 ,92897 

Prog8 265 0 3,8566 ,98194 

Prog9 265 0 3,5811 1,08451 

Prog10 265 0 3,6642 1,03556 

Prog11 265 0 3,9434 ,94579 

 

Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Valid Missing 

Method1 265 0 2,8415 1,28414 

Method2 265 0 3,5434 1,20251 

Method3 265 0 3,3321 1,23518 

Method4 265 0 3,0000 1,32001 

Method5 265 0 3,3132 1,38033 

Method6 265 0 3,3396 1,24838 

Method7 265 0 3,3396 1,32778 

Method8 265 0 2,9887 1,19811 

Method9 265 0 3,0943 1,29486 

Method10 265 0 3,9170 1,03018 

Method11 265 0 3,1849 1,33419 

 

Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Valid Missing 

Maison1 265 0 3,4075 1,09403 

Maison2 265 0 3,3623 1,13355 

Maison3 265 0 2,9660 1,21027 

Maison4 265 0 3,5170 1,14841 

Maison5 265 0 3,4264 1,15276 

Maison6 265 0 3,3925 1,15664 

Maison7 265 0 3,4415 1,09292 

Maison8 265 0 3,2868 1,19374 

Maison9 265 0 3,1774 1,24722 

Maison10 265 0 2,8189 1,22676 

Maison11 265 0 3,0151 1,25821 

Statistics 
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 : تحليل الفروق الفردية لمحور روح المقاولة10الملحق رقم 

 

 

 

Group Statistics 

 travail N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

cumulesprit 
1,00 100 46,6800 4,71807 ,47181 

2,00 165 45,5939 4,98400 ,38800 

 

Independent Samples Test 

 Cumulesprit 

Equal variances 

assumed 

Equal variances 

not assumed 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

F ,062  

Sig. ,804  

t-test for Equality of Means 

t 1,754 1,778 

df 263 217,999 

Sig. (2-tailed) ,081 ,077 

Mean Difference 1,08606 1,08606 

Std. Error Difference ,61915 ,61086 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower -,13307 -,11788 

Upper 2,30519 2,29001 

 

 

Independent Samples Test 

 Cumulesprit 

Equal variances 

assumed 

Equal variances 

not assumed 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

F ,223  

Sig. ,637  

t-test for Equality of Means 

t ,994 ,996 

df 263 257,213 

Sig. (2-tailed) ,321 ,320 

Mean Difference ,60141 ,60141 

Std. Error Difference ,60489 ,60358 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower -,58963 -,58717 

Upper 1,79246 1,79000 

 

Group Statistics 

 Genre N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

cumulesprit 
1,00 121 46,3306 4,83802 ,43982 

2,00 144 45,7292 4,96029 ,41336 
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 مصفوفة الارتباط نتائج : 10رقم الملحق

 

Correlations 

 

 

 cumulesprit cumulprogr cumulmethode cumulmaison 

cumulesprit 

Pearson Correlation 1 ,484
**
 ,353

**
 ,371

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 

N 565 565 565 565 

cumulprogr 

Pearson Correlation ,484
**
 1 ,433

*
 ,475 

Sig. (2-tailed) ,000  ,055 ,554 

N 565 565 565 565 

cumulmethode 

Pearson Correlation ,353
**
 ,433

*
 1 ,334

*
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,055  ,056 

N 565 565 565 565 

cumulmaison 

Pearson Correlation ,371
**
 ,475 ,334

*
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,554 ,056  

N 565 565 565 565 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 الانحدار تحليل نتائج : 10رقم الملحق

 معامل الانحدار المتعدد

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 25,418 1,817  13,990 ,000   

cumulprogr ,307 ,048 ,384 6,451 ,000 ,755 1,325 

cumulmethode ,080 ,055 ,107 1,451 ,148 ,493 2,027 

cumulmaison ,085 ,056 ,114 1,515 ,131 ,470 2,125 

a. Dependent Variable: cumulesprit 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

1 ,516
a
 ,266 ,258 6,43931 1,934 

a. Predictors: (Constant), cumulmaison, cumulprogr, cumulmethode 

b. Dependent Variable: cumulesprit 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 4129,198 3 1376,399 33,194 ,000
b
 

Residual 11402,788 565 41,465   

Total 15531,986 564    

a. Dependent Variable: cumulesprit 

b. Predictors: (Constant),   cumulmaison, cumulprogr, cumulmethode 

Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 39,7012 49,3777 46,0038 1,85329 265 

Residual -13,91650 10,72740 ,00000 4,54116 265 

Std. Predicted Value -3,401 1,820 ,000 1,000 265 

Std. Residual -3,047 2,349 ,000 ,994 265 

a. Dependent Variable: cumulesprit 
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m 

 معاملات الانحدار البسيط لبرامج التعليم العالي
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,484
a
 ,234 ,232 6,55194 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3640,956 1 3640,956 84,816 ,000
b
 

Residual 11891,030 564 42,928   

Total 15531,986 565    

a. Dependent Variable: cumulesprit 

b. Predictors: (Constant), cumulprogr 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 28,170 1,657  17,004 ,000 

cumulprogr ,388 ,042 ,484 9,210 ,000 

a. Dependent Variable: cumulesprit 



 
237 

لأساليب التدريسمعاملات الانحدار البسيط   
 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 cumulmethode
b
 . Enter 

a. Dependent Variable: cumulesprit 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,353
a
 ,125 ,122 7,00540 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1938,022 1 1938,022 39,490 ,000
b
 

Residual 13593,964 564 49,076   

Total 15531,986 565    

a. Dependent Variable: cumulesprit 

b. Predictors: (Constant), cumulmethode 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 33,653 1,544  21,791 ,000 

cumulmethode ,265 ,042 ,353 6,284 ,000 

a. Dependent Variable: cumulesprit 
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لدار المقاولاتيةمعاملات الانحدار البسيط   
 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 cumulmaison
b
 . Enter 

a. Dependent Variable: cumulesprit 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,371
a
 ,138 ,135 6,95256 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 33,209 1,527  21,742 ,000 

cumulmaison ,276 ,042 ,371 6,657 ,000 

a. Dependent Variable: cumulesprit 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 2142,335 1 2142,335 44,320 ,000
b
 

Residual 13389,650 564 48,338   

Total 15531,986 565    

a. Dependent Variable: cumulesprit 

b. Predictors: (Constant), cumulmaison 

 


