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Résumé :Dans cette étude, nous avons essayé de vérifier si 

l'université algérienne donne l’intérêt  à l'ingénierie de la formation à 

l'entrepreneuriat, en mettant en lumière les concepts les plus 

importants tels que la formation, l'évaluation de la formation, 

l'ingénierie de la formation, l'entrepreneuriat, l'esprit d'entreprendre, 

l'enseignement de l’entrepreneuriat , les programmes de formation à 

l’entrepreneuriat (internationaux et locaux) qui peuvent développer 

l'esprit d'entreprise chez les étudiants tout en  présentant les stratégies 

et les programmes de formation à  l'entrepreneuriat tout en évoquant la 

réalité de la formation entrepreneuriale dans les universités, les écoles, 

les institutions non universitaires ( les Maisons de l'entrepreneuriat, les 

clubs scientifiques et les associations, les pépinières d'entreprises, les 

structures d'accompagnement…) 

Notre étude de terrain a ciblé un échantillon d'étudiants de la faculté 

des sciences économiques, sciences commerciales et sciences de 

gestion de l'Université d'Oran 02. Les résultats de cette étude stipulent 

que l’ingénierie de la formation est basée sur le profil de 

l’entrepreneur  et sur son préparation à la réalité du contexte 

économique. Ce qui nous demande d’une part de revoir 

lesprogrammes, les stratégies et les méthodes d’enseignement à 

l’entrepreneuriat et d’autre part d’intégrer le module d’entrepreneuriat 

dans le cursus des étudiants de toutes les spécialités.    

 



 

 

 

 

 Mots clés : Ingénierie de la formation, entrepreneuriat, esprit 

d’entreprendre, enseignement à l’entrepreneuriat, formation à 

l’entrepreneuriat.  

Abstract : The present study examined whether the Algerian 

university gives interest to the engineering entrepreneurship education 

by presenting the most important concepts such as: The training, the 

training evaluation, engineering education, entrepreneurship, 

entrepreneurial spirit, entrepreneurship education, entrepreneurship 

training programs developing entrepreneurial spirit among university 

students while presenting entrepreneurship training strategies and 

programs while presenting entrepreneurship training strategies and 

programs while discussing the reality of entrepreneurial training in 

universities, schools, non-university institutions (Entrepreneurship 

Houses, science clubs and associations, business incubators, support 

structures to assist entrepreneurs in business ...) 

Our field study targeted a sample of students from the Faculty of 

Economics, Business and Management Sciences - University of Oran 

02. The study results show that the profile of the entrepreneur and 

their preparation for the economic context are both requirements to 

build a training engineering. In the light of this, It is necessary to: 1/ 

Review of the programs, strategies and methods of entrepreneurship 

teaching, 2/ Integration of the entrepreneurship as a module into the 

curriculum of students of all specialties. 

Key words:Training engineering, entrepreneurship, entrepreneurial 

spirit, entrepreneurship education, entrepreneurship training 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 



 

 

 

 

 

 

 



 



 



 



 



 



 



 



 مقدمّة عامّة
 

 

  أ



 مقدمّة عامّة
 

 

  ب

 

 

 

 

 



 مقدمّة عامّة
 

 

  ت



 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

2 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

3 

- 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

4 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

5 

 

 

 

 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

6 

 

 

 

 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

8 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

9 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

10 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

11 

- 

- 

- 

- 

 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

12 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

13 

 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

14 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

15 

 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

16 

 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

17 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

18 

 

- 

α



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

19 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

20 

 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

21 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

22 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

23 

 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

24 

 

 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

25 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

26 



مدخل الدرّاسة:                                                                           الفصل الأوّل  
 

 

27 

 



 

 



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

28 

  

  

  



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

29 

 

 

1 





                                                           



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

30 



(1)



(2)



(3)



                                                           

(1)

3002

841

(2)3002

392

(3)Boterf (G), Barzucchetti (fn), comment manager la qualité de la formation, Edition 

Organisation, Paris, P 53.



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

31 

(1)



(2)

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

(1)Sekiou Lakhdar, Gestion du personnel, Les édition d’organisations, Paris, 1986, P 153.

(2)3002

322



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

32 

 

(LMD)

71 

(1)

- 

 

                                                           

(1)

308284

   

 

 

 

  

  

  

 

  

  

  

 



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

33 

- 

 

- 

 

(1) 

-  

-  

-  

11

(Training)

(Formation)

                                                           

(1)84



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

34 

 

(1) 

 

(2) 

 

(3) 

2 

                                                           

(1)

3009322

(2)

3001424

(3)3002812



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

35 

21

-  

-  

-  

- 

 

-  

- 
(1) 

22

(2)

-  

-  

-  

-  

-  

-  

23 

(3)

-  

-  

                                                           

(1)

30020204

(2)02

(3)

300224



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

36 

-  

-  

 

 

-  

-  

-  

 

-  

-  

-  

 

 

-  

-  

-  

-  

 

 



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

37 

417242

(1)

1

11

                                                           

(1)34



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

38 

(1)

                                                           

(1)92



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

39 

 

12

(1)

13

 

14

                                                           

(1)

3001321



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

40 

(1)

15

16

(2)

2 

                                                           

(1)91

(2)329



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

41 

(CMT)

 22% 

 21% 

 42% 

32%

12%42%

12%42%

(1)

3

                                                           

(1)3088

848



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

42 

31

311

312

313

314



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

43 

315

(1) 

32

411122

321

                                                           

(1)848843

 

  



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

44 

(1)

322

(2)

33

(3)

331

                                                           

(1)22

(2)

3008891

(3)

3008884



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

45 

332

333

334

34

341



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

46 

(1)

(2)

- 

 

-  

- 

 

342

(3)

                                                           

(1)22

(2)3004232

(3)

308032



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

47 

(1)

35

351

-  

-  

                                                           

(1)231



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

48 

- 

 

352

-  

-  

-  

- 

 

- 

(1) 

1

                                                           

(1)3080

4442



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

49 

11 

12



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

50 

2

(1)

-  

- 

 

-  

                                                           

(1)3002230



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

51 

3

(1)

                                                           

(1)300829



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

52 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

(1) 

4

                                                           

(1)

89924442



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

53 

-  

-  

-  

-  

-  

5



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

54 

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

  

  



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

55 

(1)

(2)

1

11

                                                           

(1) Jean Marie PERETTI, Gestion des Ressources Humaines, 5
ème

 édition, Vuibert, Paris, 

1999, P 429.  

(2)829



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

56 

12

13

14

2 

-  

-  

-  

-  

 

21



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

57 

(1)

211

(2) 

-  

-  

-  

212

(1)

                                                           

(1)

3002841849

(2)300292



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

58 

  

  

  

 

 

(2)

-  

-  

-  

-  

-  

-  

 

(3) 

  

                                                                                                                                                                                     

(1)821

(2)821

(3)

3002811819



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

59 

  

  

  

  

-  

-  

-  

 

-  

-  

-  

-  

-  

- 
(1)

 

                                                           

(1)821



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

60 

(1) 

- 

 

- 

 

-  

- 

(2) 

 

22

(3)

-  

                                                           

(1)

3002242

(2)829

(3)

3002301



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

61 

-  

-  

(1)

(2)

-  

-  

-  

-  

-  

-  

(3)

                                                           

(1)301

(2)

30032224

(3)

308222



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

62 

- 

 

-  

- 

 

- 

 

- 

(1) 

23

(2)

-  

-  

-  

                                                           

(1)22

(2)

308441



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

63 

-  

-  

(1)

24

(2)

-  

-  

-  

-  

-  

(3)

                                                           

(1)3002

822821

(2)322310

(3)P. Candau, Audit Social, Edition Vuibert, Paris, 1985, PP: 239 – 244.  



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

64 

241

242

243

244

(1)

 

 

                                                           

(1)

308824



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

65 

 

 

 

(1) 

(2)

1 

 

- (Réaction)

 

- (Learning)

 

- (Behavior)

 

- (Result)

 

                                                           

(1)22

(2)

3001880



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

66 

 

 

4112227

2 

(1) 

                                                           

(1)21

 

 

  

 



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

67 

- 

 

3 

(1) 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

                                                           

(1)888

كوينتقييم عملية الت    

تقييم  -

 نينتكومال

تقييم  -

إجراءات 

 البرنامج 

تنفيذ البرنامج 

يالتكوين  

الجدول  -

الزمني 

 لتكوينل

مكان  -

 التكوين

تصميم البرنامج 

 يالتكوين

موضوعات  -

 التكوين

أساليب  -

 التكوين

مساعدة  -

 التكوين

 الاحتياجاتتحديد 

يةالتكوين  

 الاحتياجات  -



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

68 

222 



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

69 

3

31

(1)

311

1412

312

-  

- 

 

                                                           

(1)8482



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

70 

- 

 

313

314

(1)

32

(2)

                                                           

(1)8282

(2)

300223



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

71 

321

(1)

322

(2)

323

  

 

 

  

  

  

                                                           

(1)

3083342

(2)22



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

72 

324

 

-  

-  

- 

 

325

(1)

(2)

 

 

 

 

                                                           

(1)

3088882

(2)312



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

73 

 

 

 

 

 

(1) 

326

(2)

327

(3)

328

                                                           

(1)312

(2)3002891

(3)81



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

74 

ROAD MAPALABAMA

E-MAIL

329

21%(1)

(2)

 

 

                                                           

(1)

308021

(2)3002

892892



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

75 

- 

 

-  

- 

 

 

 

 

 

 

4

(1)

-  

                                                           

(1)3004823



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

76 

-  

-  

-  

- 

 

 

5

(1)

-  

- 

 

- 

 

- 

 

                                                           

(1)Pierre Casse, La formation performante, Office de publication universitaires, Alger, 

1994, PP 210 – 218. 



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

77 

- 

 

- 

 

(1)

-  

-  

-  

-  

                                                           

(1)823



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

78 

. 

1

-  

-  

- 

 

-  

-  

                                                           

(1)3002829.



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

79 

Stanley

 

                                                           

(1)3003

848.

(2)

3008321.

 (3)3003

324.



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

80 

4112742

2 

                                                           

 (1)3002283.



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

81 

-  

-  

-  

-  

                                                           

 (1)89913034.



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

82 

-  

- 

 

-  

7  

4  

-  

- 

 

-  

-  

-  

-  

- . 

                                                           

 (1)3220



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

83 

7

11  

 

 



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

84 

 

 

 

 

 

 

-  

- 

 

- 

12

                                                           

 (1) http://www.achbaltraining.com/page35.html/27-06-2021/10h00. 

http://www.achbaltraining.com/page35.html/27-06-2021/10h00


كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

85 

- 

 

- 

 

- 

 

-  

-  

-  

- 

 

 

-  

-  

- 

 



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

86 

- 

 

-  

- 

 

 

13



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

87 

2 

21

                                                           

 (1)http://www.dawaserdu.gov.sa/tdreh/thaqafa.s.html /14-06-2021/15h30

 (2)3002303

302

http://www.dawaserdu.gov.sa/tdreh/thaqafa.s.html%20/14-06-2021/15h30


كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

88 

22

- 

 

- 

 

- 

 

23



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

89 

24

                                                           

 (1)321



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

90 

321

 

 

 

 

 

 

  



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

91 

- 

 

- 

 

- 

 

 

1 

7  

4  

2  

2  

2  

3  

                                                           

 (1)3000200



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

92 

1  



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

93 

221

2

:

- Questionnaire 

- Interviews 

- Tests 

- Observations 

- Performance Evaluation 

21Questionnaire



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

94 

211

- open ended question

 

- : (Cheek list)

 

                                                           

 (1)302.

 (2)3004322.

 (3)

3002881882.



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

95 

-  :(two-way question)

 

-  :(multiple choix question)

 

-  : (ranking scale)

 

212

7  

4  

2  

2  

2  

-  

- 

 

                                                           

 (1)849



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

96 

-  

-  

22 :(Interviews)

221

                                                           

 (1)820.



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

97 

Schedule Interview

(Non Schedule Interview)

222

-  

-  

                                                           

 (1)392.

 (2)898



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

98 

-  

-  

-  

 

-  

- 

 

- 

 

-  

-  

23 :(Tests)

                                                           

 (1)8991403.

 (2)402



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

99 

. 

24:(Observations)

(Overt behavior)

                                                           

 (1)322



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

711

42. 

a go, no-go situation

                                                           



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

101 

25:(Performance Evaluation)

 

                                                           

 (1)322



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

102 

-  

-  

-  

-  

.

- 

 

                                                           

 (1)

3002213.



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

103 

-  

-   

21

01

-  

- 

 

-  

                                                           

 (1)8992

309388.



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

104 

- 

. 

- 

 

.



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

105 

1

(Calculus)

2

                                                           

(1) http://civib2.yoo7.com/t25-topic 

http://civib2.yoo7.com/t25-topic
http://civib2.yoo7.com/t25-topic


كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

106 

-(GY LEBOTERF)

.

 (lug) 

.

 (GY LEBOTERF) 

(F.VIALET)

7001

" (Ardouin .T)

4112.

(Carre p et Casparb)

 .

(Clenetit). 

41714177

41724172.



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

107 

3

)41724172

11

7222114172

7

7217.

1 

11  

                                                           

(1) http://mawdoo3.com 

http://mawdoo3.com/
http://mawdoo3.com/


كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

108 

12

 

- 

 

- . 

                                                           



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

109 

 

 

 

- 

- 

- .  

- 

. 

- 

. 

- 

. 

- 

. 

                                                           

(1) http://mawdoo3.com 

http://mawdoo3.com/
http://mawdoo3.com/


كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

110 

 

 

 

 

                                                           

(1) http://www.djelfa.info/vb/archive/index.php/t-1983482.html 

(2)http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-

de-la-formation-d-adultes-2010-2011 

http://www.djelfa.info/vb/archive/index.php/t-1983482.html
http://www.djelfa.info/vb/archive/index.php/t-1983482.html
http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011
http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011


كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

111 

  

  

 

 

 

2  

 

 

. 

                                                           

(1) http://iut.univ-

lille2.fr/fileadmin/user_upload/documents/Emplois/IngenierieDeLaFormation_Mohamadia_0

6juin2008.pdf 

(2) http://www.djelfa.info/vb/archive/index.php/t-1983482.html 

(3) http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-

de-la-formation-d-adultes-2010-2011 

http://www.djelfa.info/vb/archive/index.php/t-1983482.html
http://www.djelfa.info/vb/archive/index.php/t-1983482.html
http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011
http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011
http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011


كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

112 

 

. 

 

. 

 : 

- . 

-   

-  

-  

- . 

 



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

113 

4171(Rhone Alpes)

10

Source : http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-

ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011 

1 

يمــصمالتّ  يـل   تحلـ

ق يـ يـم تطبـ  تقيـ

http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011
http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011


كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

114 



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

115 

2

(AFNOR)



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

116 

3



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

117 

4



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

118 

 

7000



كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

119 

                                                           

 (1)http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-

de-la-formation-d-adultes-2010-2011

http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011
http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011


كوينهندسة التّ                                                                             :الفصل الثاّني  
 

 

120 



 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

122 

7022

 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

123 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

124 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

125 

 





                                                           

)1(SARIMAH HANIN AMAN SHAH, ABDUL RACGID MOHD ALI, 

ENTREPRENEURSHIP, second edition, OXFORD Fajar, Kuala lampour, Malaysia, 2010, 

p9. 

(2)Alain FAYOLLE, le métier de créateaur d’entreprise, les éditons d’organisation, paris, 

2003, p17. 

Mory siomy, Développement des competences des leaders en promotion de la 

entrepreneuriale et de l’entrepreneurship: le cas de rendez vous e,trepreneuriat de la 

francophone, Thèse pour l’obtention de philosophie doctorat (ph.d), université laval, Québec, 

octobre, 2007, p90. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

126 







                                                           

(2) Eric Michael Laviolette et Christophe Loue: Les competences entrepreneuriales: 

définition etconstructiond’un referential, Le 8éme congrès international Francophone 

(CIFE PME): L’internationalisation des PME etses consequences sur les strategies 

entrepreneuriales (Suisse: haute école de gestion (HEC) Fribourg, 25-26-27 octobre, 2006, p 

43. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

127 





 



                                                           



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

128 







                                                           

2

3002300480 

3

020201

308080 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

129 

 

 

 

                                                           

1

020201308002



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

130 



- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           

13009839



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

131 

 

                                                           

1320

2

3001300928



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

132 

 

                                                           

102220222

2308830833139



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

133 

 

 

                                                           

13920



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

134 

 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

135 

- 

- 

- 

- 

                                                           

12023



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

136 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

137 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

138 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

139 

                                                           

1

02023082



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

140 

- 

- 





                                                           

21.  n d’enconomica, Paris, 1991, Péditio L’entrepreneur,Mark Casson,  1 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

141 

- 

- 



                                                                                                                                                                                     

2 Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, La legends de l’entrepreneur, Edition la 

découverte &Sayros, Paris, 1999, P  23. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

142 





                                                           

1  Robert D Hisrich et Michael P. Peters et Dean A.Shephrd. Entreprineurship,tenth 

Edition, Lancer élaborer et gérer une entreprisen, paris, Economica, P  07. 

2  Drucjer peter, Les entrepreneurs, traduit de l’amétican par Hoffman Patrice, éditions 

Jean Claude lattes, 1984, P  53. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

143 





                                                           

1  François Faccahini, L’entrepreneur comme un homme prudent, la revue des sciences 

de gestion, N° 226 – 227 Juillet – Octobre, 2007, P  29.  

2  Schumpeter J, Capitalisme, Sosiolisme et démocratie, petite bibliothèque Payot, Paris, 

1967, P  186. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

144 





                                                           

1  Sophie Boutillier et Dimitri UZUNIDIS, Op Cit, P  26 – 28. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

145 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

                                                           

1  Sheryl Elaine Monaughan,capturing the entrepreneurial spirit : A study ti identify the 

personality characteristics of entrepreneurs, phD teses, california scool of professional 

psychology, Los Angeles, USA, 2000,  P  23. 

2  Sheryl Elaine Monaughan, op cite, P  24. 

3  Ibid, P  24. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

146 

 

                                                                                                                                                                                     

1  Kets de Vries, Manfred F R, the dark side of Entrepreneurship, Hrvard Business 

Review, vol 63, N° 06, 1985, P P  160 - 168. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

147 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

148 

 

 

                                                           

1

193088803802



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

149 

 

 

- 

- 

- 

- 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

150 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

151 

- 

- 

- 

- 

                                                           

(1)Peter G. Klein & Nicolai J. Foss, Entrepreneurship and the Economic Theory of the 

firm: Any Gains from trade?, Druid working paper no 04-12, p p 06- 07



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

152 

- 

- 

- 

- 

- 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

153 

- 

- 

- 

                                                           

(1)  M. Marchesnay et C. Fourcade, Gestion de la PME/PMI, Nathan, France, 1997, P P 20– 

21. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

154 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

                                                           

(1) Jean –Luc Guyot, Jean Vandewattyne, Chapitre I, Le champ de l’entrepreuriat: 

Pluralité des approches et richesses du champ d’analyse, les logiques d’action 

entrepreneuriale, 2008, P P 15 – 40.



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

155 

 

 

 

                                                           

(1) Daval H. Des champs, B. Geindre, S, Proposition d’une grille de lecture des typologies 

d’entrepreneurs,Publié dans : Frontaine, J, Saporta, B, Verstracte, T, (Eds) Actes du premier 

congrés de l’Académie de l’Entrepreneuriat, 1999, P P  124 – 140.



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

156 

 

                                                           

1

30823031



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

157 

 

 

 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

158 



                                                           

1 300983

2  Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, Les compétences entrepreneuriales: 

définition et construction d’un référentiel, Le 8
ème

 congrès international Francophone 

(CIFE PME) : L’internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies 

entrepreneuriales (Suisse : Haute école de gestion (HEC) Fribourg, 25 – 26 – 27 Octobre 

2006), P  03. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

159 











                                                           

1 

308303

2  Alain Fayolle, Lemétier de créateur d’entreprise, Tome 2, 2003, P  16. 

3

23088

308382



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

160 







                                                           

(2)Anne – Françoise Lambert, Jean Donnay et autres, Réalisation d'une boite a 

pédagogique qui contribuent au développement de l'esprit d'entreprendre à l'attention 

des enseignants et étudiants de l'enseignement secondaire, Mai, 2005, p16, Sur le 

site:www.freefondation.be(25/12/201). 

(3)Yifan Wang, L’évolution de l’intention et le développement de l’esprit d’entreprendre 

des élèves ingénieurs d’une école française: une etude longitudinale, France, école central 

de LILLE, 2010, p39. 

http://www.freefondation.be/


الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

161 







                                                           

1

30828282

283



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

162 

 

 

 

                                                           

128

2

308282



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

163 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     

1

020201308088

28882



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

164 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

                                                                                                                                                                                     

1

308423

2

3084320



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

165 

- 

- 

- 

- 

                                                           

1

3084304



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

166 

 

 

 

 

                                                           

1  Ang S H & Hong D. G. P,. Entrepreneurial spirit among east Asian 

Chines,Thunderbird International Business Review, 42 (3), 285 – 309, P P  289 – 294, 

http://doi.org/10.1002/1520-6874(200005/06)42.3<285::AID-TIE>3.0.CO:2.5

http://doi.org/10.1002/1520-6874(200005/06)42.3%3c285::AID-TIE%3e3.0.CO:2.5


الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

167 

 

 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

168 

 

 

 

 

                                                           

1  Rengiah, P, Effectiveness of Entrepreneurship education in developping 

Entrepreneurial Intentions among Malaysian university students,Doctorate Thesis, 

Southern Cross University, Australia, 2013, P P  92 – 93. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

169 

 

 

 

                                                           

1  European Commussion EACEA / Eurydice, Entrepreneurship Education at school in 

Europe,Eurydic Report Luxembordg, Publication Office of the European Union ISBN 978 – 

92 – 9492 – 092 – 8, htt://doi.102797/301610.20016, P 81. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

170 

                                                           

1  Branchet, B. et al, Formation et esprit d’entreprendre chez les étudiants.CAHIER DE 

RECHERCHE n° 2009 – 17 E4 Formation. Unité Mixte de Recherche CNRS / Université 

Pièrre Mendès France 2, 2009, P P  12 – 15. 

2  Ogunleye, A, & Osagu, J. Self-efficacy, Tolerance For Ambiguity And Need For 

Achievement As Predictors of Entrepreneurial Orientation Among Entrepreneurs In 

Ekiti State, Nigeria.Academic Publications, Product details European Jouranl of Business 

and Management, 6 (17), 2014, P P  240 – 250. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

171 

 

 

 

 

                                                           

1  VERZAT. C. Eduquer l’esprit d’entreprendre : Bilan et questionnements de 

recherche ; UPMF Grenobl – France, 2012, P P  26 – 27. 

2  Surlement Bernard, et Kearney Paul, Pédagogie et esprit d’entreprendre, préfaces 

d’Alain Fayolle et louis jacque fillion,  édition, édition de boeck université, paris, juillet 

2009, P 40. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

172 

 

                                                           

1  Branchet, B, et al, Formation et esprit d’entreprendre chez les étudiants,Op , Cit, PP  

16 - 17. 

2  European Commission / EACEA/Eurydice, 2016, Entrepreneurship Education at 

School in Europe,Op , Cit, P P  81 - 83. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

173 

 

 

 

 

 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

174 

 

 

 

                                                           

1 VERSTRAETE T, Proposition d’un cadre théorique pour la recherche en 

entrepreneuriat,PHE, F, I (CPS) C, (E*O) J, Les Editions de l’ADREG, 2003, p50. 

2  Emin Sandrine, L’Intention de créer une Entreprise des charcheyrs publics : le cas 

français, thèse de doctorat, en sciance de gestion, école doctoral de sciance de gestion, 

université pierre monde -françe- 2003,  P P  218 - 291. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

175 

 

 

 

 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

176 

 

                                                           

1  Menzies, TV, Diochon, M, Gasse, Y, Examining venture related myths concerning 

women entrepreneurs, Journal Of Developmental Entrepreneurship, 9(2), 2004, PP  89– 

107. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

177 

, P 47

                                                           

1

300211



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

178 

                                                           

11183



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

179 









                                                           

1

313083223

2 Azzedine Tounés, L’Intention entrepreneurile des étudients tunisen, 12
ème

 Congrès 

International Francophone en Entrepreneuriat et PME, Agadir, le 29 – 30 et 31 October 2014, 

P  03. 

38382

4  Alain Fayolle, Jean – Michel degeorge, Dynamique entrepreneuriale : le comportement 

de l’entrepreneur,Boock, 2012, P  104. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

180 





الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

181 

 

 

 

                                                           

1  Tounes,A, 2002, OP Cit, PP  167- 169. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

182 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

183 

 

 

 

 

                                                           

1

PME8189308302

2 3232 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

184 

 

 

 

                                                           

1

2

(2)A.Tounes, l'intention entrepreneurial: une recherche comparative entre des étudiants 

suivant des formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS,thèse de 

doctorat, en sciance de gestion, université rouen –françe- 2003,  p40. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

185 

 

 

 

المحتوى المقاولاتي لدى 

 الأفراد

 إلى الانجازالحاجة 

 التحكم الداخلي

 التعامل مع حالات الغموض

 المخاطرة

 القيم الشخصية

 مستوى التعليم

 الخبرة

 

 

 

 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

186 

 

 

 

                                                           



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

187 

 الخصائص الاستعدادات

 الثقة في النفس

 القدرات البدنية والعقلية

 الطاقة

 تحمل الإجهاد

 الإنجاز

 السلطة

 الاستقلالية

 الجرأة/ التحدي

 الابتكار/ المبادرة

 العمل

 الالتزام طويل الأجل

 المسؤوليات 

 

 أموال 

 خطر

 فشل/ نجاح

 تغيير 

 منافسة

 العاطفة  مؤثر

 القيادة        

 المعلومات  المعرفي

 التعلم           

 التغذية الراجعة        

 التكيف   الفعل

 القرار         

 النتائج

 مؤسسة جديدة        

 عوامل الإطلاق

 عوامل الانقطاع

 إقالة، فقدان الوظيفة

 عدم الترقية الوظيفية

 الإحباط وعدم الرضا

 أزمة منتصف الحياة المهنية

 العوامل الإيجابية 

 خدمات الاحتضان 

 الفرص

 المقاولينتجمعات 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

188 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

                                                           



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

189 

 

 

                                                           



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

190 

- 

- 

 

 

 

                                                           



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

191 

- 

- 

- 

- 

                                                           

(1) Fayolle, A, Contribution à l’étude des comportements entrepreneuriaux des ingénieurs 

français, thèse de doctorat, université Jean Moulib Lyon III, Cite dans : Wang Yifan, 

L’évolution et le développement de l’esprit d’entreprendre des élèves ingénieurs d’une 

école française, 8992, P  68.

(2) Wang Yifan, L’évolution de l’intention et le développement de l’esprit d’entreprendre 

des élèves ingénieurs d’une école française, Op, Cit, P  68.

(3) Luje Alan Pittaway, Jim Gazzarf, Adam Shore & Tom Williamson, Student clubs 

experiences in entrepreneurial learning, Entrepreneurship & Regional devlopment, 2015, 

273 – 4, 127 – 153, DOI :10.1080/08985626.2015.1014865, PP  140 – 148.



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

192 

- 

- 

- 

 

                                                           

(1) Mohamed Bayad et Malek Bourguiba ,"De l'universalisme à la contingence culturelle: 

Réflexion sur l'intention entrepreneuriale ", France, uiversité nancy, d'après 8éme CIFE 

PME , 25, 26 , 27 octobre 2006,  p7. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

193 

 

 

 

                                                           

(1) Tounès 2002, Op.Cit, pp 162-165. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

194 

 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

195 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           

(1)

(2)

34



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

196 

- 

- 

- 

- 

- 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

197 

 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

198 

- 

- 



                                                           

 

308803

(2)

02023088299400

(3)Mael PAUL, l’accompagnement dans le champ proffessionnel, revue international de 

recherche en education en formation des adultes, l’harmattan, paris, N° 29, 2009 , p 13. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

199 



- 

- 

- 

 

                                                           



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

200 





 

 

                                                           



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

201 







                                                           

(1)0204



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

202 



 

 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

203 

 

 

 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

204 

- 

- 

- 

                                                           

(2)0980



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

205 

- 

- 

- 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

206 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

207 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

208 

- 

- 

- 

- 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

209 

- 

- 

- 

- 

- 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

210 

- 

                                                           



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

211 

 

                                                           

(1) Vallerand, R. J., Motivation, self-determination, and person environment fit as predictors 

of psychological adjustment among nursing home residents. Psychology and Aging, 92), 

1994, p-p 189-194. http://dx.doi.org/10.10370882-7974.9.2.189 

(2) VERSTRAETE.T 3 ENTREPRENEURIAT, Editions de l'ADREG,. Cite dans : Rajhi 

Nadia, Conceptualisation de l'esprit entrepreneurial et identification Des facteurs de son 

développement dans l'enseignement supérieur tunisient,janvier 2006, p 77.



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

212 

 

 

 

                                                           

(1) Steier, L, Unravelling the familial sub – narrative in entreoreneurship research, 

Frontiers of entreoreneurship research, Babon College, Wellesley, MA, 2003, PP  258 – 272.

(2) COOPER.A, Strategic Management: New Ventures and Small Business”, in D. E. 

Schendel and C. W. Hofer (Eds.), "Strategic management”, Boston: Little, Brown, 1979, p-p 

316-32.



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

213 

                                                           

(1) SCOTT, MICHAEL. G, TWOMEY et DANIEL. F., The long Supply of Entrepreneurs: 

Students career Aspirations in Relation to Entrepreneurship, in Journal of Small Business 

lun,g' kManagement, Oct, Vol 24, No 4, 1988, p-p5-14.

(2)BANDURA. A “Social foundations of thought and action. Prentice», -Hall, Englewood 

Cliffs, p.364. Cited in: Rajhi Nadia, Conceptualisation de l'esprit entrepreneurial et 

identification Des facteurs de son développement dans l'enseignement supérieur tunisien, 

1986,  p 78.

(3) OCDE, «Encourager les jeunes à entreprendre. Les défis politiques », in. Cahiers 

Leed, no, 29, Paris, 107 p. Cited in : Rajhi Nadia, Conceptualisation de l'esprit entrepreneurial 

et identification Des facteurs de son développement dans l'enseignement supérieur tunisien, 

2001,  p 79.



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

214 

                                                           

(1)TREMBLAY.M.et GASSE. Y, L'impact des antécédents sur les perceptions, attitudes et 

intentions des étudiants collégiaux et universitaires à l'égard de l'entrepreneuriat. in XVIème 

Conférence Internationale de Management Stratégique, Montréal, 6-9 juin 2007.

(2)Remi Bachelet, Caroline Verzat, Developing an enterprising spirit among engineering 

college students: what are the educational factors ?. FAYOLLE Alain et KLANDT Heinz. 

International Entrepreneurship Education, Issues and newness, Edward Elgar, 2006, pp 191-

217. 

(3)Kirkwood Jodyanne, Igniting the Entrepreneurial Spirit: Is the Role Parents Play 

Gendered?2007 39–59, p-p (1):13 Research&Behaviour Entrepreneurialof 

Journal International https://doi.org/10.1108/13552550710725174.



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

215 

 

 

 

                                                           

(1)Fahed-Sreih, Josiane, David Pistrui, Wilfred Huang, and Harold Welsch, Family 

Contributions to Entrepreneurial Development in Lebanon, International Journal of 

Organizational Analysis 17 (3), pp 248–61. https://doi.org/10.1108/19348830910974941. 

(2) Higgins, E. T., Self-discrepancy:A theory relating self and affect", Psychological 

Review, 94, 1987, pp 319-340. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

216 

                                                           

(1) Criaco, Giuseppe, Philipp Sieger, Karl Wennberg, Francesco Chirico, and Tommaso 

Minola., Parents' Performance in Entrepreneurship as a 'double-Edged Sword for the 

Intergenerational Transmission of 2017, 1-24,p-p Economics, BusinessSmall Economics. 

BusinessSmall Entrepreneurship, https://doi.org/10.1007/s11187-017-9854-x.

(2)Morris, Michael H, Entrepreneurial Intensity, Sustainable Advantages for Individuals, 

organizations and Societies, Vol 03, 21 january 2015, pp 417–430. 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

217 

 

 

                                                           

(1) Morris, Michael, H, Op cit,  p-p 417–430.

(2) Gibson Donald, E, Role models in career development: New directions for theory and 

research, journal of vocational behavior 65(1) : 134-156, 2004,  p149.



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

218 

 

 

 

 

                                                           

(1) Nauta, M., & Kokaly, M., Assessing role model influences on students' academic and 

vocational decisions. Journal of Career Assessment, 9(1), p-p 81-99, 2001, p 95

(2)OECD, Encourager L'Entreprenariat En Tant Que Moteur De Le Croissance Dans 

Une Économie Mondialisée. 2ème CONFÉRENCE DE L'OCDE DES MINISTRES EN 

CHARGE DES PETITES ET MOYENNES ENTERPRISES (PME), Istanbul, Turquie 3-5 

juin 2004, pp 19-30. OECD, Stimuler l'esprit d'entreprise, pp 57-80.

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

219 

 

 

 



الأسس النظّرية للمقاولاتية والتوّجه المقاولاتي                                 : الفصل الثاّلث  
 

 

220 



 

 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

222 

 

  

  

  



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

223 

(MACES, 1947)

722

311



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

224 

73

7003

7017

421

(1)

                                                           

(1)

80883081



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

225 

4411

731122711

12

04)

1221 
2144

1221 7131

1220 

1221 211

1221 )www.slu.edu/eweb(

1221 

1221 221

1221 
432

1221 

1222 

Source: Loyda Lily GOMEZ SANTOS ; L’enseignement de l’Entrepreneuriat 

au sein de l’université : la contribution de la méthode des cas ; thèse de doctorat 

en sciences de gestion : Université de Lorraine : 2014, P 72. 

http://www.slu.edu/eweb


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

226 

 

)www.amazon.com(2211

(Salomon, 2007)

70114111

22

711

7021

(The encyclopedia of entrepreneurship)

1

                                                           

http://www.amazon.com/


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

227 

 

 

 

(VESPER, 1982)

 

(4)

                                                           

(1)joaquin Algre and Ricardo Momge, The influence of entrepreneurial learning in new 

firms performance: learning in cost Arica, innovar, revista de ciencias administrative 

socials, vol24, edition especial,2014, p124. 

(2) Bechard j-p and Toulouse j-m: Validation of a didactie model for the analysis of 

training objectives in entreoreneuriship, journal of business venturing, vol 13, 1998, P  

320.

(3) Peter Van des Zwan, Ingrid Verheul and A Roy Thurik, Entrepreneurial ladder gender, 

and regional development, Small business economics, An Entrepreneurship journal, vol 

39, N° 03, 2012, p627. 

(4) http://en.wikipedia.org/wiki/entrepreneurship_education, (10/06/2021).

http://en.wikipedia.org/wiki/entrepreneurship_education
http://en.wikipedia.org/wiki/entrepreneurship_education


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

228 

(Alain Fayolle)

(1)



(2) 



(3)

- 

 

- 



                                                           

(1) http://www.oecd.org/regional/leed/43202553.pdf. (10/06/2021).

 

(2)308009

www.unesco.org/.../EPE_Component_One_Arabic_14_May_2010.pdf.  

(3)Hadj Slimane Hind, Bendiabdellah Abdeslam, L’Enseignement de l’entrepreneuriat: 

pour un meilleur développement de l’esprit entrepreneuriat chez les étudiants, Premières 

journées scientifiques internationales sur l’entreprenariat : entreprenariat : Formation et 

Opportunités d’affaires, université de Biskra, Avril 2010, P 05.

 

http://www.oecd.org/regional/leed/43202553.pdf
http://www.oecd.org/regional/leed/43202553.pdf
http://www.unesco.org/.../EPE_Component_One_Arabic_14_May_2010.pdf


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

229 

2 

21



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

230 

(1)

(2)

                                                           

(1)Hadj Slimane Hind, Bendiabdellah Abdeslam, Op, Cit, P  05.

 

(2)

3084822 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

231 

(1)

05)

Block & 
Stumpf 
(1992)

-  

- 

 

- 

Hills 
(1998) 

-  

-  

- 

Fayolle 
(1999)

 

-  

- 

 

- 

Source:Vincent Beauséjour, jocelyn j-y. Desroches, l’influence de la méthode 

pédagogique entrepreneuriale sur les apprentissages des étudiants, le cas 

d’un cours stage en commerce international. 

                                                           

(1)12 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

232 

41711213

7002

7012

41

3



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

233 

(1)

                                                           

(1)822 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

234 

1 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

235 

(Jamieson, 1984)

(1)

 (About)

 

 (For)

 (In)

 

(Falkang & Alberti, 2000)

(2)

 (For)

 

                                                           

(1)

92 

(2)Falking, J, Alberti, F, The Assessment of entrepreneurship education, Industry and 

Higher Education, April 2000, P P 101 – 108. 

 1998, P  320. 

308038 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

236 

 (About)

 

(Linan, 2004)

(1) 

 

 

 

 

 

 

                                                           

(1)Linan, F, Intention – based models of entrepreneurship education, in Piccolla 

Impresa/Smali Business; Vol 3, 2004, P P 11 - 35 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

237 

 

 

(Wang, 

2010)(1)

 

 

 

 

 

 

                                                           

(1)Wang Yifan, L’évolution de l’intention et le développement de l’esprit d’entreprendre 

des élèves ingénieurs d’une école Française, Op, Cit, P 54. 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

238 

2

(Vesper & Gartner, 1997)

(1)

-  

-  

-  

-  

-  

-  



(Brown, 2000)(2)

                                                           

(1)Vesper, K & Gartner, W, Measuring the progress in entrepreneurship education, 

Journal of Business Ventuning, 12 (05),1997,  P 403 – 421.

(2)Brown, C. Curriculum for Entrepreneurship Education,A Review. Digest number 00 – 

8, 2000, http://www.celcce.edu/publications/digest/Dig00-8.html

http://www.celcce.edu/publications/digest/Dig00-8.html


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

239 

(Kourilsky, 1995)

(1) 

-  

-  

- 

21 

(2) 

 

 

 

 

(Timmons 
et al, 1987) 

(Vesper, 
1982 – 

                                                           

(1)Kourilsky, M. L, Entrepreneurship education : Opportunity in Search of Curriculum, 

Business Education Forum, 50 (10), 1995, 11 – 15, P 13. 

(2)SANTOS Loyda Lily GOMEZ, L’enseignement de l’entreoreneuriat au sein de 

l’université  la contribution de la méthode des cas. Op, Cit, PP  87 – 88 & Azim Mohamed 

& H. Al-Kahtani, Ali, Entrepreneurship education and training A survey of 

Literature,Life science Journal, 11 – 127 – 135, 2014, PP  130 – 131. 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

240 

1985) 

(Harper, 
1984)

(Johanisson, 
1991)

 The know-why 

 The know-how 

 The know – who 

 The know- when 

 The know – what

(Wilson, 
1991)

(Noll, 1993)

(Kourilsky, 
1995)

 

 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

241 

(Rae, 1997) 

(Vesper & 
Gartner, 

1997) 

(Hisrich & 
peters, 
1998) 

 

 

(Vesper & 
Gartner, 

2001) 

(Jeroen & 
Onstenk, 

2003)

 

 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

242 

(Azim & Santos, 2014, PP 87 – 88)

(Alkahtani, 2014, PP 113 – 130) 

-  

-  

-  

22

(Gibb, 1988)

(Durham)(1)

07)

-  

-  

- 

 

                                                           

(1)SANTOS Loyda Lily GOMEZ, L’enseignement de l’entreoreneuriat au sein de 

l’université  la contribution de la méthode des cas. Op, Cit, 2014, P 90. 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

243 

7- - 

 

- 

 

- 

 

- 

4

-  

-  

-  

- 

 

-  

- 

- 

 

-  

-  

-  

- 

 

- 

2

- 

 

- 

 

-  

- 

- 

 

-  

-  

-  

- 

-  

- 

-  

-  

-  

- 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

244 

2 

- 

2

- 

 

-  

- 

-  

- 

 

- 

 

- 

 

- 

3

-  

-  

- 

 

-  

- 

-  

-  

-  

-  

-  

- 

(Sautos, 2014, P  90)

(Garvana & O’cinneide, 7002)

(1) 

                                                           

(1)Gavana, T, & O’cinneide, B, Entrepreneurship education and training 

programmes,Areview and Evaluation part 01, journal of European industrial training, 18, 3-

12, 1994, PP  03 – 12.http://dx.doi.org/10.1108/03090599410068024 

http://dx.doi.org/10.1108/03090599410068024


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

245 

08)

7

4

2

(Garvana & O’cinneide, 1994)

(Omran, Zeribi-Bensliman & Fayoll, 2009)

(1) 

09)

7- 

                                                           

(1)Omrane A, Fayolle, A Zeribi-Benslimane O, Les compétences Entreoreneuriales et le 

processus entrepreneurial ; une approche dynalique, XVIIIème Conférence de l’AIMS, 

2009, P 15. 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

246 

 

-  

-  

- 

4-  

-  

-  

-  

-  

- 

2-  

-  

-  

- 

(Omran, Zeribi-Bensliman & Fayolle, 

2009, P  15)

 

23

(Verzat, 2012)



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

247 

(1)

10)

-  

-  

-  

-  

Compétences 

Transversales)

-  

-  

-  

- 

 

- 

 

-  

-  

                                                           

(1)Verzat, C, Eduquer l’esprit d’entreprendre : Bilan et questionnements de recherche, 

UPMF Grenbole –France-, 2012, p 29. 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

248 

-  

-  

-  

- 

 

-  

-  

-  

- 

 

Compétences 

Transversales)

-  

-  

-  

-  

- 

 

-  

-  

- 

Source : (Verzat,C, op, cit, 2012, P  29)



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

249 

24

42%

01%(1)

(Levie, 1999)(2)

-  

- 

 

                                                           

(1)Levie, J, Entreoreneurship education in higher education in England : a survey, 

research report, university of Strathclyde. Cited in Handbook of research in Entrepreneurship 

education, contextual perspectives, volume 2 (Fayolle, A), Chetelham (UK), Edward Elgar 

Publishing, 1999, P P 53-54. 

(2)Levie, J, Entreoreneurship education in higher education in England,  Op, Cit, P 55. 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

250 

- 

 

- 

 

(1)

  

 

 

                                                           

(1)EUROPEAN COMMISSION BEST PROCEDURE PROJECT, Entreoreneurship in 

higher education especially in non-business studies, Final report of the expert group, final 

version : March 2008, P  27.



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

251 

11)

-  

- 

-  

- 

(Spin-off) 

-  

-  

-  

- 

-  

- 

- 

 

- 

Source: (EUROPEAN COMMISSION, op, cit, 2008, P 27)

 

 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

252 

 

 

1  

 

 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

253 

(1)

 

 

(2)

                                                           

(1) Hadj Slimane Hind, Bendiabdellah Abdeslam, Op.Cit., p 07. 

(2) Jean-Pierre BECHARD, Denis GREGOIRE, Archétypes d’innovations pédagogiques 

dans l’enseignementsupérieur de l’entrepreneuriat: modèle et illustrations, Revue de 

l’entrepreneuriat, vol 8, n°2, 2009, p 42  



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

254 

(1)

 

(Honig)

(Hindle)

-  

-  

-  

-  

(Wolf et Bruton)

 

                                                           

(1) Camille CARRIER, L’enseignement de l’entrepreneuriat : au-delà des cours 

magistraux des études de cas etplan d’affaires, Revue de l’entrepreneuriat, vol 8, n°2, 

2009, pp 18-23  



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

255 

 

74

 

 

 

 

 

 

(Buckley, Wren et Michaelsen)

 

(Rae et Carswell

(1)

                                                           

 (1)9392



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

256 

 

 

 

 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

257 

 

 

 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

258 

(1)

2 

(2)

21

22

                                                           

 (1)  Camille CARRIER, L’enseignement de l’entrepreneuriat : au-delà des cours 

magistraux des études de cas etplan d’affaires, Revue de l’entrepreneuriat, Op.Cit, p 25

 (2)

3083824



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

259 

23

24

25



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

260 

 

1  

- 

- 

- 

- 

- 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

261 

                                                           

(1) http://www.ibe-unesco.org/International/Databanks/Dossiers/imalaysi.html 

http://www.ibe-unesco.org/International/Databanks/Dossiers/imalaysi.html


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

262 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

263 

                                                           

(1) http://www.coined.com.ar/.../Scholarships-Argentina/1-arg-scholarshipeducational-

opportunity-argentina.html  

http://www.coined.com.ar/.../Scholarships-Argentina/1-arg-scholarshipeducational-opportunity-argentina.html
http://www.coined.com.ar/.../Scholarships-Argentina/1-arg-scholarshipeducational-opportunity-argentina.html


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

264 

- 

- 

                                                           
(1) http://www.ncreal.org/REALInfo/ 

http://www.ncreal.org/REALInfo/


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

265 

- 

- 

- 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

266 

- 

31 

                                                           

(1) http://www.savethechildren.org/countries/middle__east__eurasia/jordan.asp 

http://www.savethechildren.org/countries/middle__east__eurasia/jordan.asp


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

267 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

268 

4280

411174

411772

32 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

269 

7017



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

270 

21

(Yale)21

(1) 

33 

4113

(Plan 

de fomento de la cultura emprendedora)

4112

 European Junior)(Entreprise 

                                                           

 (1)3088

888883



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

271 

42

(Word of Mouth)

(1)

34 

                                                           

 (1)

38802



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

272 

12

Les jeunes Entreprises 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

273 

Les jeunes Entreprises 

(Les jeunes 

Entreprises) 

                                                           

 .882،  صمرجع سابق، التربية الريادية والتعليم الرياديمجدي عوض مبارك،  (1)



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

274 

2

- 

- 

- 

                                                           

(1) www.johannesburgsummit.org 

http://www.johannesburgsummit.org/


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

275 

- 

- 

- 

- 

- 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

276 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

277 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

278 

                                                           

(1) http://www.ilo.org/SEED 

http://www.ilo.org/SEED


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

279 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

280 

- 

- 

- 

                                                           

(1) http://www.ewet.org.za/yes/yes.html 

http://www.ewet.org.za/yes/yes.html


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

281 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

282 

                                                           

(1) http://www.unites.org/cfapps/wsis/story.cfm?Sid=22 

(2) http://www.alhekma.com 

http://www.unites.org/cfapps/wsis/story.cfm?Sid=22
http://www.alhekma.com/


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

283 

                                                           

(1) http://www.mps.k12.nf.ca/entreprise 

http://www.mps.k12.nf.ca/entreprise


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

284 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

285 

- 

- 

- 

                                                           

(1) http://www.ilo.org/public/english/employment/strat/yen/leaders 

23008

http://www.ilo.org/public/english/employment/strat/yen/leaders


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

286 

 

                                                                                                                                                                                     

28999

(1) http://www.whitehouse-design.edu.au/school/vet.html 

http://www.whitehouse-design.edu.au/school/vet.html


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

287 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

288 

                                                           

(1) http://www.ilo.org/yen 

http://www.ilo.org/yen


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

289 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

290 

                                                           

(1) http://www.afrol.com/articles/12906 

http://www.afrol.com/articles/12906


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

291 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

292 

                                                           

(1) http://www.ferd.no/ferd/show.do?page=12&articleid=1034&lang=en 

http://www.ferd.no/ferd/show.do?page=12&articleid=1034&lang=en


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

293 

- 

- 

- 

                                                           

(1) www.mceetya.edu.au/aboutme.html 

http://www.mceetya.edu.au/aboutme.html


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

294 

                                                           

(1) febdev@iafrica.com 

(2) www.ilo.orh/seed.youth.entrepreuneurship 

mailto:febdev@iafrica.com
http://www.ilo.orh/seed.youth.entrepreuneurship


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

295 

                                                           

(1) www.edtec.biz 

http://www.edtec.biz/


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

296 

                                                           

(1) 

3038



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

297 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

                                                                                                                                                                                     

30828

8



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

298 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

299 

- 

- 

- 

- 

                                                           

(1) Formation Ingénieur Entreprendre (FIE)   



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

300 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

301 

- 

- 

- 

مّنّ مّرشحا55أكثر ملفا  

تاّلانتقاء45ّّ مّقابلا مرشحايّشاركونفّي  

منقّبلاّللجنةمرشحايّتمقّبولهم35ّ  

طالبا25ّّتتكوناّلدفعةمنّ  



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

302 

- 

- 

- 

- 

M1 

 خلقّوقيادة
 المشروع

 

M2 

الإبداعّ
 والإستراتيجية 

M6 

 السلوكاّلمقاولاتيّ

M3 

 الدخولإّلىاّلسوق

M5 

الاختيارّوالقيادةاّلماليةّ
 للمؤسسة

 

M4 

نيةّّالبيئة القانو  

مشروع خلق 

 مؤسسة 

 أو نشاط



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

303 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

                                                           

(1) http://www.algeriangreenacademy.org/academy-v1/index.php/fr/ 

 

http://www.algeriangreenacademy.org/academy-v1/index.php/fr/
http://www.algeriangreenacademy.org/academy-v1/index.php/fr/


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

304 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           

(1) https://www.cnac.dz/Ressources/Ibtikari_Brochure_Web_Interactive.pdf 

 

https://www.cnac.dz/Ressources/Ibtikari_Brochure_Web_Interactive.pdf
https://www.cnac.dz/Ressources/Ibtikari_Brochure_Web_Interactive.pdf


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

305 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

306 

 

 

                                                           

(1)https://www.paje.dz/#:~:text=Le%20Programme%20d'Appui%20Jeunesse%20Emploi%20

(PAJE)%20met%20en,que%20dans%20leurs%20dimensions%20intersectorielles. 

 

https://www.paje.dz/#:~:text=Le%20Programme%20d'Appui%20Jeunesse%20Emploi%20(PAJE)%20met%20en,que%20dans%20leurs%20dimensions%20intersectorielles
https://www.paje.dz/#:~:text=Le%20Programme%20d'Appui%20Jeunesse%20Emploi%20(PAJE)%20met%20en,que%20dans%20leurs%20dimensions%20intersectorielles


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

307 

 

 

 

 

 

 

 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

308 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

(1)https://www.injaz-eldjazair.org/entrepreneuriat/ 

 

(2)http://businesswise-dz.com/nos-services/maharaty-accelerateur-demploi/ 

 

https://www.injaz-eldjazair.org/entrepreneuriat/
http://businesswise-dz.com/nos-services/maharaty-accelerateur-demploi/


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

309 

 

بّمن1/3ّّ الشبا
المستفيدينيّتوجهونّ
نحواّلمقاولاتيةذّاتّ
 الطبيعةاّلاجتماعية

 

صلا35ّّمرافقةّ شاباّحا
مّرحلةّ تفّي علىّشهادا
مّنأّجلبّناءّ أولى
مّشاريعهمّ وتحقيق

 المهنية

ب2/3ّّ مناّلشبا
صلونّ المستفيدينيّح

فّ علىّوظائ
ضعونلّبرامجّ ويخ

فّورعايةلّلحفاظّ إشرا
 علىّوظائفهم



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

310 

 

معسكر تددريبي علدى المقاولاتيدة 

الاجتماعيددة وذلددد بهدددف مرافقددة 

أصدددحاب المشددداريع وتشدددجيعهم 

دخدولهم إلددى علدى البددو وتسددهيل 

مشدددددداتل المؤسسددددددات المحليددددددة 

 لإنجاح احتضانهم

برندددددددام  توجيددددددد  

يدددددؤطرر إطدددددارات 

مؤسسدددددددددددددددددددددددددات 
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المهنيددددددددددددددددددددددددة 

للمشددددددددددددددداركين 

وديمومدددة نتدددا   

 التوظيف
ثلاثددة أسددابيع مددن التكددوين 

والورشات والمحاضرات 

حاصددلين شددابا  21تجمددع 

على شهادات مدن وردران 

وتخددددددص المحاضددددددرات 

التطددوير الدددذاتي وتقنيدددات 

 البحث عن عمل
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Boisson, secrétaire general de vouloir Entreprendre et responsible de la Maison de 

l’entrepreneuriat du campus de Grenoble, en collaboration avec Jean-Luc Finck, chargé de 

mission de la maison de l’entrepreneuriat de Grenoble, pour la direction de la technologie du 

ministère de la jeunesse, de l’education natinale et de la recherché, decision n° 02 M5517 

version au 28 mai, 2003, p-p 11-12.



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

319 

- 

- 

- 



                                                           

(1)3089

tebessa.dz/me/index_ar.php?page=12-http://www.univ 

http://www.univ-tebessa.dz/me/index_ar.php?page=12


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

320 









                                                           

(1)

81893083

03



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

321 

 

 

 

 

 

 

                                                           

(1)3002

33



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

322 

 

 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

323 

                                                           

(1)09



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

324 

- 

- 

                                                           

(1)882480300288

(2)02018232300282



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

325 

- 

- 

- 

                                                           

(1)038232300281

(2)038232300281

(3)

020402308809



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

326 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           

)1(http://www.cnac.dz08303882:20

http://www.cnac.dz/


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

327 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           

)1(www.ansej.org.dz04893084:20

http://www.ansej.org.dz/


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

328 

- 

- 

- 

- 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

329 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           

)1(www.andi.dz04303884:20

http://www.andi.dz/


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

330 

- 

- 

- 

 

 

 

 

                                                           

)1(K ANGEMwww.angem.dz023038

84:00

http://www.angem.dz/


التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

331 

 

 

 

- 

- 



التعّليم المقاولاتي كأداة لتعزيز روح المقاولاتية                                : الفصل الرّابع  
 

 

332 



 

 



الدرّاسة الميدانية لهندسة تكوين المقاولاتية في الجامعة الجزائرية      : الفصل الخامس  
 

 

334 

 

 

 



الدرّاسة الميدانية لهندسة تكوين المقاولاتية في الجامعة الجزائرية      : الفصل الخامس  
 

 

335 



الدرّاسة الميدانية لهندسة تكوين المقاولاتية في الجامعة الجزائرية      : الفصل الخامس  
 

 

336 

92 %49 

800 %28 

196 %100 

 



الدرّاسة الميدانية لهندسة تكوين المقاولاتية في الجامعة الجزائرية      : الفصل الخامس  
 

 

337 

823 %13.2 

89 9.2% 

82 2.2% 

892 800% 

 
 



الدرّاسة الميدانية لهندسة تكوين المقاولاتية في الجامعة الجزائرية      : الفصل الخامس  
 

 

338 

842 22% 

49 32% 

892 %800 

 

 

 

 
 



الدرّاسة الميدانية لهندسة تكوين المقاولاتية في الجامعة الجزائرية      : الفصل الخامس  
 

 

339 

 

884 21.3% 

49 %32 

30 80.3% 

82 2.2% 

892 800% 

 
 



الدرّاسة الميدانية لهندسة تكوين المقاولاتية في الجامعة الجزائرية      : الفصل الخامس  
 

 

340 

 

28 82.1% 

44 33.4% 

22 82.1% 

11 44.9% 

892 800% 

 



الدرّاسة الميدانية لهندسة تكوين المقاولاتية في الجامعة الجزائرية      : الفصل الخامس  
 

 

341 

 

 

 

12 

 



الدرّاسة الميدانية لهندسة تكوين المقاولاتية في الجامعة الجزائرية      : الفصل الخامس  
 

 

342 

 

39 84.1% 

88 2.2% 

822 29.2% 

892 %800 

 



الدرّاسة الميدانية لهندسة تكوين المقاولاتية في الجامعة الجزائرية      : الفصل الخامس  
 

 

343 

 

 

 

 

12 %42.2 

41 34.2% 

23 28.2% 

892 %800 

 



الدرّاسة الميدانية لهندسة تكوين المقاولاتية في الجامعة الجزائرية      : الفصل الخامس  
 

 

344 

0.228 

0.238 

0.238 

0.109 

0.210 

0.290 

0.124 



الدرّاسة الميدانية لهندسة تكوين المقاولاتية في الجامعة الجزائرية      : الفصل الخامس  
 

 

345 
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7 0.747** 0.000 
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http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011
http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011
http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011
http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011
http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011
http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011
http://allisonbaugin.overblog.com/memoire-de-recherche-master-2-strategie-et-ingenierie-de-la-formation-d-adultes-2010-2011
http://businesswise-dz.com/nos-services/maharaty-accelerateur-demploi/
http://civib2.yoo7.com/t25-topic
http://en.wikipedia.org/wiki/entrepreneurship_education
http://mawdoo3.com/
http://mawdoo3.com/
http://www.achbaltraining.com/page35.html/27-06-2021/10h00
http://www.afrol.com/articles/12906
http://www.algeriangreenacademy.org/academy-v1/index.php/fr/
http://www.alhekma.com/
http://www.coined.com.ar/.../Scholarships-Argentina/1-arg-scholarshipeducational-opportunity-argentina.html
http://www.coined.com.ar/.../Scholarships-Argentina/1-arg-scholarshipeducational-opportunity-argentina.html
http://www.dawaserdu.gov.sa/tdreh/thaqafa.s.html%20/14-06-2021/15h30
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221- http://www.djelfa.info/vb/archive/index.php/t-1983482.html 

222- http://www.djelfa.info/vb/archive/index.php/t-1983482.html 

223- http://www.ewet.org.za/yes/yes.html 

224- http://www.ferd.no/ferd/show.do?page=12&articleid=1034&lang=en 

225- http://www.ibe-unesco.org/International/Databanks/Dossiers/imalaysi.html 

226- http://www.ilo.org/public/english/employment/strat/yen/leaders 

227- http://www.ilo.org/SEED 

228- http://www.ilo.org/yen 

229- http://www.mps.k12.nf.ca/entreprise 

230- http://www.ncreal.org/REALInfo/ 

231- http://www.oecd.org/regional/leed/43202553.pdf. (10/06/2021). 

232- http://www.savethechildren.org/countries/middle__east__eurasia/jordan.asp 

233- http://www.unites.org/cfapps/wsis/story.cfm?Sid=22 

234- http://www.univ-tebessa.dz/me/index_ar.php?page=12 

235- http://www.whitehouse-design.edu.au/school/vet.html 

236- https://www.cnac.dz/Ressources/Ibtikari_Brochure_Web_Interactive.pdf 

237- https://www.injaz-eldjazair.org/entrepreneuriat/ 

238- https://www.paje.dz/#:~:text=Le%20Programme%20d'Appui%20Jeunesse%20Emploi

%20(PAJE)%20met%20en,que%20dans%20leurs%20dimensions%20intersectorielles. 

239- www.edtec.biz 

240- www.ilo.orh/seed.youth.entrepreuneurship 

241- www.johannesburgsummit.org 

242- www.mceetya.edu.au/aboutme.html 
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http://www.ewet.org.za/yes/yes.html
http://www.ferd.no/ferd/show.do?page=12&articleid=1034&lang=en
http://www.ibe-unesco.org/International/Databanks/Dossiers/imalaysi.html
http://www.ilo.org/public/english/employment/strat/yen/leaders
http://www.ilo.org/SEED
http://www.ilo.org/yen
http://www.mps.k12.nf.ca/entreprise
http://www.ncreal.org/REALInfo/
http://www.oecd.org/regional/leed/43202553.pdf
http://www.savethechildren.org/countries/middle__east__eurasia/jordan.asp
http://www.unites.org/cfapps/wsis/story.cfm?Sid=22
http://www.univ-tebessa.dz/me/index_ar.php?page=12
http://www.whitehouse-design.edu.au/school/vet.html
https://www.cnac.dz/Ressources/Ibtikari_Brochure_Web_Interactive.pdf
https://www.injaz-eldjazair.org/entrepreneuriat/
https://www.paje.dz/#:~:text=Le%20Programme%20d'Appui%20Jeunesse%20Emploi%20(PAJE)%20met%20en,que%20dans%20leurs%20dimensions%20intersectorielles
https://www.paje.dz/#:~:text=Le%20Programme%20d'Appui%20Jeunesse%20Emploi%20(PAJE)%20met%20en,que%20dans%20leurs%20dimensions%20intersectorielles
http://www.edtec.biz/
http://www.ilo.orh/seed.youth.entrepreuneurship
http://www.johannesburgsummit.org/
http://www.mceetya.edu.au/aboutme.html
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Sex 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Male 96 49,0 49,0 49,0 

Femelle 100 51,0 51,0 100,0 

Total 196 100,0 100,0  

 

Age 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Moins de 30 162 82,7 82,7 82,7 

De 30 à 40 19 9,7 9,7 92,3 

41 et plus 15 7,7 7,7 100,0 

Total 196 100,0 100,0  

 

 

Experience 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Moins de 10 ans 147 75,0 75,0 75,0 

De 10 ans et plus 49 25,0 25,0 100,0 

Total 196 100,0 100,0  
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Niveau 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Licence 114 58,2 58,2 58,2 

Master 49 25,0 25,0 83,2 

Magister 20 10,2 10,2 93,4 

Doctorat 13 6,6 6,6 100,0 

Total 196 100,0 100,0  

 

Spécialité 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Economie 31 15,8 15,8 15,8 

Finance 44 22,4 22,4 38,3 

Commerce 33 16,8 16,8 55,1 

Gestion 88 44,9 44,9 100,0 

Total 196 100,0 100,0  

 

ProPére 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Emplolyé 86 43,9 43,9 43,9 

ProLibre 48 24,5 24,5 68,4 

Sansprof 62 31,6 31,6 100,0 

Total 196 100,0 100,0  
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ProlMére 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Emplolyé 29 14,8 14,8 14,8 

ProLibre 11 5,6 5,6 20,4 

Sansprof 156 79,6 79,6 100,0 

Total 196 100,0 100,0  

 

Période 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Pendant les études 86 43,9 43,9 43,9 

Pendant le mémoire 48 24,5 24,5 68,4 

Je ne sais pas 62 31,6 31,6 100,0 

Total 196 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,671 7 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,521 6 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,621 7 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,809 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,680 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,096 4 
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Cronbach's 

Alpha N of Items 

,834 33 

 

Correlations 

   Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Imkaniyet 

Spearman's rho Q1 Correlation 

Coefficient 
1,000 ,689

**
 ,368

**
 -,074 -,126 -,164

*
 -,131 ,317

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,302 ,077 ,022 ,068 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 196 

Q2 Correlation 

Coefficient 
,689

**
 1,000 ,451

**
 -,051 -,156

*
 -,140

*
 -,155

*
 ,315

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,477 ,029 ,050 ,031 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 196 

Q3 Correlation 

Coefficient 
,368

**
 ,451

**
 1,000 -,122 -,269

**
 -,266

**
 -,203

**
 ,136 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,089 ,000 ,000 ,004 ,057 

N 196 196 196 196 196 196 196 196 

Q4 Correlation 

Coefficient 
-,074 -,051 -,122 1,000 ,678

**
 ,629

**
 ,617

**
 ,739

**
 

Sig. (2-tailed) ,302 ,477 ,089 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 196 

Q5 Correlation 

Coefficient 
-,126 -,156

*
 -,269

**
 ,678

**
 1,000 ,763

**
 ,779

**
 ,743

**
 

Sig. (2-tailed) ,077 ,029 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 196 

Q6 Correlation 

Coefficient 
-,164

*
 -,140

*
 -,266

**
 ,629

**
 ,763

**
 1,000 ,688

**
 ,684

**
 

Sig. (2-tailed) ,022 ,050 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 196 

Q7 Correlation 

Coefficient 
-,131 -,155

*
 -,203

**
 ,617

**
 ,779

**
 ,688

**
 1,000 ,747

**
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Sig. (2-tailed) ,068 ,031 ,004 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 196 

Im

ka

niy

et 

Correlation 

Coefficient 
,317

**
 ,315

**
 ,136 ,739

**
 ,743

**
 ,684

**
 ,747

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,057 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 
196 196 196 196 196 196 196 196 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).        

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).        

Correlations 

   Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Maarif 

Spearman's rho Q8 Correlation Coefficient 1,000 ,314
**
 ,199

**
 ,246

**
 ,112 ,227

**
 -,099 ,533

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,005 ,001 ,117 ,001 ,168 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 196 

Q9 Correlation Coefficient ,314
**
 1,000 ,632

**
 ,616

**
 ,215

**
 ,140 ,083 ,765

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,002 ,050 ,248 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 196 

Q1

0 

Correlation Coefficient ,199
**
 ,632

**
 1,000 ,599

**
 ,126 ,208

**
 ,222

**
 ,716

**
 

Sig. (2-tailed) ,005 ,000 . ,000 ,078 ,003 ,002 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 196 

Q1

1 

Correlation Coefficient ,246
**
 ,616

**
 ,599

**
 1,000 ,069 ,102 ,125 ,695

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 . ,334 ,155 ,082 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 196 

Q1

2 

Correlation Coefficient ,112 ,215
**
 ,126 ,069 1,000 ,076 -,166

*
 ,269

**
 

Sig. (2-tailed) ,117 ,002 ,078 ,334 . ,292 ,020 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 196 

Q1

3 

Correlation Coefficient ,227
**
 ,140 ,208

**
 ,102 ,076 1,000 ,117 ,399

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,050 ,003 ,155 ,292 . ,101 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 196 

Q1

4 

Correlation Coefficient -,099 ,083 ,222
**
 ,125 -,166

*
 ,117 1,000 ,349

**
 

Sig. (2-tailed) ,168 ,248 ,002 ,082 ,020 ,101 . ,000 
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N 196 196 196 196 196 196 196 196 

Ma

arif 

Correlation Coefficient ,533
**
 ,765

**
 ,716

**
 ,695

**
 ,269

**
 ,399

**
 ,349

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 196 196 196 196 196 196 196 196 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).        

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).        

Correlations 

   Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Silmette 

Spearman's rho Q

15 

Correlation Coefficient 1,000 ,423
**
 ,206

**
 ,112 ,099 ,055 ,474

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,004 ,117 ,170 ,444 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 

Q

16 

Correlation Coefficient ,423
**
 1,000 ,299

**
 ,005 ,124 ,111 ,469

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,940 ,084 ,121 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 

Q

17 

Correlation Coefficient ,206
**
 ,299

**
 1,000 ,143

*
 ,117 ,163

*
 ,496

**
 

Sig. (2-tailed) ,004 ,000 . ,045 ,103 ,022 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 

Q

18 

Correlation Coefficient ,112 ,005 ,143
*
 1,000 ,187

**
 ,022 ,383

**
 

Sig. (2-tailed) ,117 ,940 ,045 . ,009 ,762 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 

Q

19 

Correlation Coefficient ,099 ,124 ,117 ,187
**
 1,000 ,387

**
 ,643

**
 

Sig. (2-tailed) ,170 ,084 ,103 ,009 . ,000 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 

Q

20 

Correlation Coefficient ,055 ,111 ,163
*
 ,022 ,387

**
 1,000 ,635

**
 

Sig. (2-tailed) ,444 ,121 ,022 ,762 ,000 . ,000 

N 196 196 196 196 196 196 196 

Sil

m

ett

e 

Correlation Coefficient ,474
**
 ,469

**
 ,496

**
 ,383

**
 ,643

**
 ,635

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 196 196 196 196 196 196 196 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).       

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).       

Correlations 

   Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Kodra 
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Spearman's rho Q2

1 

Correlation Coefficient 1,000 ,483
**
 ,471

**
 ,553

**
 ,413

**
 ,787

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 

Q2

2 

Correlation Coefficient ,483
**
 1,000 ,626

**
 ,564

**
 ,320

**
 ,781

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 

Q2

3 

Correlation Coefficient ,471
**
 ,626

**
 1,000 ,527

**
 ,331

**
 ,742

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 

Q2

4 

Correlation Coefficient ,553
**
 ,564

**
 ,527

**
 1,000 ,312

**
 ,767

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 196 196 196 196 196 196 

Q2

5 

Correlation Coefficient ,413
**
 ,320

**
 ,331

**
 ,312

**
 1,000 ,590

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 196 196 196 196 196 196 

Ko

dr

a 

Correlation Coefficient ,787
**
 ,781

**
 ,742

**
 ,767

**
 ,590

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 196 196 196 196 196 196 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).      

 

Correlations 

   Q26 Q27 Q28 Q29 Mohitte 

Spearman's rho Q26 Correlation Coefficient 1,000 ,346
**
 ,451

**
 ,228

**
 ,724

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,001 ,000 

N 196 196 196 196 196 

Q27 Correlation Coefficient ,346
**
 1,000 ,284

**
 ,109 ,640

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,129 ,000 

N 196 196 196 196 196 

Q28 Correlation Coefficient ,451
**
 ,284

**
 1,000 ,393

**
 ,743

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 196 196 196 196 196 

Q29 Correlation Coefficient ,228
**
 ,109 ,393

**
 1,000 ,562

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,129 ,000 . ,000 
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N 196 196 196 196 196 

Moh

itte 

Correlation Coefficient ,724
**
 ,640

**
 ,743

**
 ,562

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 196 196 196 196 196 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     

 

 

Correlations 

   Q30 Q31 Q32 Q33 Takyim 

Spearman's rho Q30 Correlation Coefficient 1,000 ,296
**
 -,085 -,180

*
 ,374

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,238 ,012 ,000 

N 196 196 196 196 196 

Q31 Correlation Coefficient ,296
**
 1,000 ,116 ,050 ,502

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,105 ,487 ,000 

N 196 196 196 196 196 

Q32 Correlation Coefficient -,085 ,116 1,000 ,383
**
 ,651

**
 

Sig. (2-tailed) ,238 ,105 . ,000 ,000 

N 196 196 196 196 196 

Q33 Correlation Coefficient -,180
*
 ,050 ,383

**
 1,000 ,650

**
 

Sig. (2-tailed) ,012 ,487 ,000 . ,000 

N 196 196 196 196 196 

Tak

yim 

Correlation Coefficient ,374
**
 ,502

**
 ,651

**
 ,650

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 196 196 196 196 196 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).     

 

13

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

Imkaniyet 196 20,3010 5,07343 
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Maarif 196 22,1786 4,22128 

Silmette 196 20,8520 3,76264 

Kodra 196 14,7347 4,62890 

Mohitte 196 13,2653 3,40904 

Takyim 196 12,9490 2,80063 

N valide (listwise) 196   
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Test d'échantillons indépendants 

 Test de 

Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatér

ale) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférieure Supéri

eure 

Imkaniye

t 

Hypothèse 

de variances 

égales 

,698 ,404 -,644 194 ,520 -,46750 ,72602 -1,89940 ,96440 

Hypothèse 

de variances 

inégales 

  

-,643 191,481 ,521 -,46750 ,72712 -1,90169 ,96669 

ANOVA à 1 facteur 

Imkaniyet 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 16,132 2 8,066 ,311 ,733 

Intra-groupes 5003,107 193 25,923   

Total 5019,240 195    
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ANOVA à 1 facteur 

Imkaniyet 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 657,886 3 219,295 9,654 ,000 

Intra-groupes 4361,354 192 22,715   

Total 5019,240 195    

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatéral

e) 

Différenc

e 

moyenn

e 

Différenc

e écart-

type 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférieur

e 

Supérie

ure 

Ma

arif 

Hypothèse de 

variances 

égales 

,305 ,582 ,096 194 ,923 ,05833 ,60470 -1,13430 1,25097 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

,097 
193,9

47 
,923 ,05833 ,60399 -1,13290 1,24957 
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ANOVA à 1 facteur 

Maarif 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 2,261 2 1,130 ,063 ,939 

Intra-groupes 3472,489 193 17,992   

Total 3474,750 195    

ANOVA à 1 facteur 

Maarif 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 716,777 3 238,926 16,633 ,000 

Intra-groupes 2757,973 192 14,364   

Total 3474,750 195    
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Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatéral

e) 

Différen

ce 

moyenn

e 

Différen

ce écart-

type 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférieur

e 

Supérie

ure 

Silm

ette 

Hypothèse de 

variances 

égales 

1,734 ,189 -,561 194 ,576 -,30208 ,53858 
-

1,36431 
,76014 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-,560 
190,

209 
,576 -,30208 ,53969 

-

1,36663 
,76246 

ANOVA à 1 facteur 

Silmette 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 45,775 2 22,888 1,627 ,199 

Intra-groupes 2714,934 193 14,067   

Total 2760,709 195    
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ANOVA à 1 facteur 

Silmette 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 243,443 3 81,148 6,189 ,000 

Intra-groupes 2517,266 192 13,111   

Total 2760,709 195    

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatéral

e) 

Différen

ce 

moyenn

e 

Différen

ce écart-

type 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférieur

e 

Supérie

ure 

Ko

dra 

Hypothèse de 

variances 

égales 

,349 ,555 -,478 194 ,633 -,31708 ,66272 -1,62415 ,98998 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-,478 
191,

958 
,633 -,31708 ,66357 -1,62590 ,99173 
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ANOVA à 1 facteur 

Kodra 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 1,949 2 ,975 ,045 ,956 

Intra-groupes 4176,255 193 21,639   

Total 4178,204 195    

ANOVA à 1 facteur 

Kodra 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 916,655 3 305,552 17,987 ,000 

Intra-groupes 3261,549 192 16,987   

Total 4178,204 195    

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

Mohitte 196 13,2653 3,40904 

N valide (listwise) 196   
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Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatéral

e) 

Différen

ce 

moyenn

e 

Différen

ce écart-

type 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférieur

e 

Supérie

ure 

Moh

itte 

Hypothèse de 

variances 

égales 

1,116 ,292 ,944 194 ,346 ,46000 ,48724 -,50097 1,42097 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

,942 
190,

485 
,347 ,46000 ,48819 -,50296 1,42296 

ANOVA à 1 facteur 

Mohitte 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 59,868 2 29,934 2,618 ,076 

Intra-groupes 2206,337 193 11,432   

Total 2266,204 195    
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ANOVA à 1 facteur 

Mohitte 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 203,427 3 67,809 6,312 ,000 

Intra-groupes 2062,777 192 10,744   

Total 2266,204 195    

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

Takyim 196 12,9490 2,80063 

N valide (listwise) 196   

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatéral

e) 

Différen

ce 

moyenn

e 

Différen

ce écart-

type 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférieur

e 

Supérie

ure 

Tak

yim 

Hypothèse de 

variances 

égales 

,263 ,608 ,504 194 ,615 ,20208 ,40094 -,58868 ,99285 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

,504 
193,

297 
,615 ,20208 ,40110 -,58901 ,99318 
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ANOVA à 1 facteur 

Takyim 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 30,120 2 15,060 1,939 ,147 

Intra-groupes 1499,369 193 7,769   

Total 1529,490 195    

ANOVA à 1 facteur 

Takyim 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 177,668 3 59,223 8,411 ,000 

Intra-groupes 1351,821 192 7,041   

Total 1529,490 195    

 


