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Résumé

L’objet de ce travail de thése est de concevoir un cadre théorique selon les
concepts des modalités d’application de la gestion et de la production des compétences
dans I’entreprise. Dans le but d’enrichir notre recherche nous avons fait une étude pratique
sur des entreprises algériennes publiques de la wilaya de Sidi-Bel-Abbés pour voir
comment se fait la gestion de leurs employés et si elles portent vraiment un intérét aux
compétences humaines pour qu’elles soient capables d’innovation, d’atteindre les objectifs
visés et d’augmenter I’efficacit¢é des entreprises. Cependant, selon le constat,
I’environnement économique Algérien n’exerce pas une grande pression sur les entreprises
comme dans les pays développés. Ceci est dii a I’inexistence d’une concurrence réelle, a
I’attribution par 1’état des projets aux entreprises publiques sans oublier que pour certaines
activités il y a toujours la subvention de 1’état. Ce qui a conduit au fait que ces entreprises
n’attachent pas une grande importance aux compétences humaines. Nous sommes ainsi
parvenus a la conclusion que réaliser I’efficacité des entreprises ne se base pas réellement

sur les compétences.
Mots clés : compétence, gestion des compétences, production des compétences, les
entreprises publiques, GRH



Abstract

The object of this work of thesis is to design a theoretical framework according to
the concepts of the modalities of management application and the production of
competences in the company. With an aim of enriching our research we made a practical
study on public Algerian companies at the wilaya of Sidi-bel-Abbes in order to see how is
made the management of their employees and if they carry really an interest to human
competences so that they are capable to innovation, to reach the expected goals and to
increase the effectiveness of the companies.However, according to observation, Algerian
economic environment does not put great pressure on the companies as in the developed
countries. This is due to the inexistence of a real competition, with attribution by the state
of the projects to the public enterprises without forgetting that for certain activities there is
the State subsidy. What led to the fact that these companies do not attach great significance
to humans competences. We thus arrived at the conclusion that the effectiveness is does
not based really on human competences.
Keywords: human competences, management of competences, production of
competences, public enterprises, management of human ressource
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08/12/2014Disponible sur : www .jounaldunet . com /management/0405/040539 compétences shtml
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' Résultats du programme d’étude Gestion des Ressources humaines , Gestion des compétences (on
linge),site visite le : 09/12/2014,Disponible sur : http://www. Interf.com/ateliers /grh.demain /fiches /gestion
.compétences .htm

“Catherine RENAUDIN, Fiche de lecture de livre Gestion des compétences et knowledge Management (on
disponible sur : www.cnam.fr/lipsor /dso/articles/fiche /gestioncompétences 09.12.2014ligne) site visite le :
.doc
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Etude Exploratoire :dsdaiuy) 4wl .3.1

tod i ALY Leledl dalaill e hal Gl cilgad 46

Al 0585 o Gang seladll eda g o lalall Jidaill bl Aadle (s apds Y
fiabilité idsise S 06 5 cbpaia) G Bl Clelae ot s asall 38 of duilic
tabachnick ofisldl Jli 88 5 . anal) 5yim die Ala 8 4] Jeagl) ki ¥ 3l Y
Sl sl oS i Alla 300 J) e oS oF gl 5 Al aas g suasa fidell
150 Jial dass o ia) Ao anay S oSadll o a3) Gliging LegS) 5 ¢ JLalal)
20\
e D) Auhall 150 Laal (illa 276 58 Lll KU aaalld Lyl doually

darll G Jpall s 5 asull ol colpsiall G A8 Al cang 4 BSY ) 5 (s

flale ayll uilas) Gualie o Ladie) Spss18 gl Jlexialyy el & el

sl 5 il By )l 014rskac"spss gal s alatinly Jlas ) Jiaill" (g pelall Alla/ slaiely daa il CuVl Jsat
195.0= <2006 <5 _alll
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A i) Asagand) Clasgall el Lufyl) <l Juadl

Cajmy )l kaisser-mayer—olkin (slis 5 4y)s<ill bartlett jlas) sla 5 VI culibl
JURY i it Ldie el Qi iy S0 5 ciaal) BSI KMO sy Ll
Bl paps bl (KMO>0,5 (ubia 06 of 5 P0,05 AV 13 (568 off )il
) Joa gidl

tor s ke Axg)l Jadiy il s 11 3 ghadld)

JENEPA |

-

il gill Ay 95l L) 9 KMO jdisa 149 ad) Jgaa

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer-Olkin. | ,576

Test de sphéricitt de Khi-deux approximé 93,377
Bartlett Ddl 10
Signification de Bartlett ,000

SPSS18 cilasia 1 jdadll
Ll S e Jy e 0,5 o0 S 1385 0,576=KMO (aliia o Jsaall A (e Jaadls

(0mesil). 2

CagSill & 58il) LA 9 KMO s 150 8, Jgaa

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer- | ,699

Olkin.
Test de sphéricité de Khi-deux approximé 475,614
Bartlett Ddl 28

Signification de Bartlett ,000
SPSS18 cilasia 1 jdadll
Ll L e Jy e 0,5 (0 5S) 1385 0,699=KMO uliia (o)) Jsandl DA e Jasdls
Jale il ehal) 084 <0,000 = _juza bartlett laal o) LS
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ramiil) .3

pnill 4 €3l IR 3 KMO iz 151 a3 Jgaa

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer- | ,759

Olkin.
Test de sphéricitté de Khi-deux approximé 467,982
Bartlett Ddl 21

Signification de Bartlett ,000
SPSS18 cilajia : jaaal)
Gl QS e Jay L 0,5 e S 1ag 0,759=KMO ulia o Jsaall A e LaaD
Ghle Bilas eha) (S ¢0,000 = s bartlett  jlosl o LS

a4
29 Ay e<il) JLis) g KMO sdiga :52 a3 Jgaa

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer- | ,803

Olkin.
Test de sphéricit¢é de Khi-deux approximé 324,796
Bartlett Ddl 6

Signification de Bartlett ,000

SPSS18 cilasia 1 jiaall
Laad) LS e Jay e 0,5 (e S 1aa5 0,803=KMO uliia o Jsaall A (e Jaadls
csbele il e ha) S <0,000 = jma bartlett las) of LS
i) e IS ag i B Criacal el SY) g LY Al
:Gglail). 1

Osladll 4y, 45l Jlas) 9 KMO sdiza :53 a8 Jgaa

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer- | ,732

Olkin.
Test de sphéricité de Khi-deux approximé 145,567
Bartlett Ddl 6

Signification de Bartlett ,000
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SPSS18 wilajia @ jdaall
Laadl W e Jy lae 0,5 e 581 13840,732=KMO uliia o Jsaall A (e Jaadls

148 5al).2
A Al Ay g€l JLR) 5 KMO yipe :54 o) Jpoa

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer- | ,610

Olkin.
Test de sphéricitt de Khi-deux approximé 131,278
Bartlett Ddl 3

Signification de Bartlett ,000
SPSS18 cilajyia : jdaall
Laad) LS e Jay e 0,5 (e S 1aag 0,610=KMO uliia o Jsaall A e Jaadls
cshele dilai el (K4 <0,000 = s bartlett laal of LS
15 yaleal) g AIMELN). 3
ALY Ayl Lss) 9 KMO dsa @55 a8 Jgaa

38kl
Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer- | ,631
Olkin.
Test de sphéricité de Khi-deux approximé 69,945
Bartlett Ddl 3

Signification de Bartlett ,000
SPSS18 cilasia tjaall
Ll L e Jy e 0,5 e 5S) g 0,631=KMO (uliia o Jsaall U (e Jaadls

pAlll) Akl ) patiall Ciienatd dpe Laial) Alladll Aslly
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: Aulisl Ll 1
(Aligl) Liay) 2,5 i) s KMO ydisa :56 o, Jsoa

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer- | ,664

Olkin.
Test de sphéricitté de Khi-deux approximé 106,963
Bartlett Ddl 10

Signification de Bartlett ,000
SPSS18 cilasia tdaall
Ll LS o Jy e 0,5 o S g 0,664=KMO Luliia o Jsaall A e Jaadls

csble dilas el (43 <0,000 = s bartlett lial of LS

s Jand) ()982
Jardl s Ay sl JLEa) g KMO sisa :57 gy Jsia

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer- | ,604

Olkin.
Test de sphéricit¢é de Khi-deux approximé 54,350
Bartlett Ddl 3

Signification de Bartlett ,000
SPSS18 cilajyia @ jdadl)
Ll S e Jy e 0,5 (0 5S) 1385 0,604=KMO uliie o Jsaall JA e Jaadl

‘;J.o\.c ddai el (K4 0,000 =_ze bartlett lad) o) WS

:allal).3
Glilad) 4yl lad) 3 KMO ydisa :58 a8y Jgaa

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer- | ,642

Olkin.
Test de sphéricit¢é de Khi-deux approximé 178,453
Bartlett Ddl 3

Signification de Bartlett ,000
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SPSS18 cilasia i jdadll
Laad) LS e Jay e 0,5 o 58 1aag 0,642=KMO uliia o Jsaall A e Jaadls

csbele dilai el (K43 <0,000 = s bartlett laal of LS
:2 5 gkadll

e 330 pal paad e Jalgal) padlaiiuly @l ) g gk Sl Al sda aa
by oJia Juadl Ghidl e Aesens G OB Jial lgaaiin) (Ka Al Jalsall
G 350.3 0o oS QU 6 oy ) @lUsSal dala sl Leadi) Ly
1 oo S 5 ssbon Ll alS) 5ol A4S0 ) Variance totale expliquée Jsaa

el deagiall il paje b Lady
Rec JISPSS18zalin 4 jaayi i (sl 5:dudd gill

i 22l o(Cabagll) 3a8) Gald) b el dlu] U Jilas Jsan DA
Oraillys Afine7 5 4 (2 ] bl @l dally 0,3 eyl )i Al Gl
oall ad Galy 2 5 1 sl ol La Ladi (Variance totale expliquée Jsaa &
1,272 ¢ 1,793: sl e a5 el (s dad Ll el
Fore Wi i (Al 52 gSill

) bl Las aals (oSl 308 Galad) Lpulu) GlisSall Jidas Jsan DA (e
& omally Aiiae 9 78 5 4 32 (] gusall skl Al 0,3 e up s ils
L & ol o csly 2 51 Sl o) Jasid aadls (Variance totale expliquée Jsaa

1,365 « 3,356 : Jsill e & 5l (i dad
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Agia Aaganl) Ciluapall Adat) Lufal) saull) Juadl)

Eva ) Saai : il

D) lsSall L aals o (andill) 3a8) Galall Lulul) b€l didas Jsan DA e
Jsan & omailly Aiine 10 <9 78 3 2 ¢] apiill i€ duailly 0,3 oo w5 5l flo
dad g (l€ll jaall ad cli 2 5 1 ousSall of Laié 1aa3U (Variance totale expliquée
1,423 ¢ 3,294 : Nl Je o 5] G
Remd) s)aayi o8 Al 5 rcibiaygatl)
o adn Al Sl s aals o saYl) 38, Gald) dplu) clisSall dilas Jsoa DA
Jsaa b omailly diiae 10 9 78 3 2 ¢ wliayseill CligSal duailly 0,3 ooy
Aot Aad Al alSll jaadl Al 2l 1 (<Al o has LS (Variance totale expliquée

2,798 :(5% 9 61

fsh Lo Olypaiall A0 Ciaat Al e Wasl) o L)

CO0 ) e sl ¢y glacl)

o gl Al i gall Jas aals o gsbell) 348, Galal) Apulad) b€l Jilas Jgan DA e
Variance totale Jga A& caally dfiae 5 03 2 o] slatll il il 0,3 ooy
2,232 : 4 5l G dad Al el aall A il 1 opsSall ) e Ll cexpliquée

Mob ) e jill: 48 al
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A Sl a3l (S)adl )38 Galall 22l Al Sl Jdas Joas A (e
Variance totale Jsaa & craills diiae 3 2 ] A€yl bl Loy 0,3 oo a5
1,972 : o 5 ¢l 38 dad Al el jaall dad 4l 1 o sSall Jasd Laadls cexpliquée
AUt ) e sillsgpaleall g ASELY)

L 22l (3l 5 LD 368 Galdl Lulul) Gliall didad dsan DA e
Aiae (32 dapladl 5 ADELY] Gl Ll 0,3 ooy s io Al i)
ol ded il 1 oSl of ki ki Variance totale expliquée Jsaa & el
1,753 : o8 5] 358 dad d ()
p A LaiaY) ddladll daudlly
Sat ) el e st Auligll Lyl

Lin aal (LAl Layll) 348, Galdl dwlad) bl Jias Jos DA e
diine 45 3 2 (] Go adagll Loayll i€l JS660,3 ge a5 i il b &)
ol ded bL 2 51 gesadl of Bads Variance totale expliquée Jsaa & (il
1,066 ¢ 2,017 : sl e a5l $sii daf Lagd (1l

Rou ) el jaayi af :dasd) o)yge
Sl s 22l (Jeadl (ysa ) 348y Galal) Al clisSall Jilas Jpan P&

P o line 3 2 ] e Wl Jaall Gl b€l 4aually 0,3 ey 5l gl Al
Al el Haadl dad il 1 (<4l dad Jaa3ls (Variance totale expliquée Jgas & cpaill

1,654 1 5l (s dad
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Agia Aaganl) Ciluapall Adat) Lufal) saull) Juadl)

ADS ) axiall ey o5 bibad)
oA ) Sl i aal (blad)) 348, Gald) lul) GbsSal didas Jsas DA (e
Variance Jga & caally cdfiag LS 3 02 o] ablball GlbSal 4all 0,3 e w3
et 5ol 358 Aad Al el jaal) dad il 1 Sall Lasd LaaDU ctotale expliquée
2,129
ilaje Ll Jalgal) 230 taat aay algall st 5 uuadi 3yl (3B Alaall o2 22338 ghadld)
&) Gl I Canat Jea 4y Uelac) o SpsS]8acling byt dglaal il
ool Liaadind 388 Wiyl Luilly ¢ Jiladl o saalail) L) Loonill (flagio lliag chasly de sane
il sl Lia M anil] ¢y o) eCada illy Blai ) iyl () ) llass 5 oblimin - Jild)
e Lo o4 ady Galdl 4 omiase o LS Gficsens ) asdl el a@
e Lo Adalyia 250l Cuid LAY cJaad) 050 e8alaall 5 ADAEY) cASpalleyslaile saY)
8OV PP [ S PR DV RPN T LW VL RN

B am V) ficsene o llast Cauligl) Gl Bl nll DA e
Crandi) degane S O Sy 138 55 o 1S Led Al A pendll Wl ¢ 7 2 ] @l
Cangll o ddyylay ddlaiall ALY Criacat JsY) de ganall ccalagill a5 el (e i i
W o liiaall 5 sl saall o o) a5 sasly 388 & i LS g cCalagll (g
S degme llli il @l o) dgall 8 dledd) algad) ggi Bl gd Al e sandl)

3y Sie
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ALY a V) Cpfic sana o liliant g€l st il sl Joaa PIA (1
degenal) Ll Jleall o usSll  say aial) (e eda W pails S 5 364¢5¢7¢8¢9
oS maliny (e 5] Jalall Lty (20 s ) 5 162 1Chaiad A0l)
78:9¢10 :Caaa J5¥) (e gana Canti AN apdil) jriad Jilal o) Jgan DA e
thans Al de senall Wl Jamy 3 Jamdl) e 5 Jaladl e sl i by (3lam
ol Al 8 Sadiaall 4500l by (3la 1623

Lyl aitie 5h o i Jpaadl 3 Afiedd) Bl ppnll il ddaadle DA (e
A sk ge Jaladl Laay a3 1265 e 5V Oic sana ) i) il
by s2a 5 Ausall & Jaladl ~L5)) Aagy Gl 3ol auai Al Ae senall W Al & giadll
g Jaall dlialsa
:4 353l

s g crombach J Wl Jalee dulp & 5 Aae D) Al 4 5,1y s5adl)
G @blall G Gl dapy G il Gubaall Jslall BLAY) daja (elal 48 al)
O s 5 cdndi ol Sl Gl Gt Shlall aues @lS Gl el el IS

t A Jsaall (s e 50,5 e el crombach &L, <3l ()
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Aol Zallall sl 1598y Jgaa

crombach J il 48 5 5ol Sl Sl [ axy Sl
a5
0,558 sl L,J“— il il dangdl Cadiel-1 Recl Rec A
Sl Gl
D sl e dgd el @l Rec2
Lswsall iyl (e ik g
ol oAl Ladl s Zgala i Rec
saaa e S alal colads g1y Sliusya
0,600 5) Sia e\e-n ool el il LE5 Rec5 Rec B
de yiia cillalas el Alal) il b Recd
0820 | ) dalay olil 1o ella s jlae o1 Forl For A
OpsSall
S gali (pa 32N 8 i for2
ldlee dala o dagall Gt of Jal (o3 For3
oudi sl Jleall o ilelaial sy as8 (il
Dbl
0845 | i L aia caniti) (531 (368l cmali g Ford For B
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e lail b
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Jorll b oyt
Jlaall oy syl (oS galing For8
Baa e S
il Jlaadl gendy Luupall slgiueg Fois
aaal) Jlendl Gugy e
sy Gyl e lagl 2 ollee U Eval Eva A
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e liud Joall 3 ity e Ugpuss Josics Coo5
omal) JRall dllee o) e Cleansilly
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iy Al Caillay & Jeall liSaro Mob2
e st
polyvalence Ciliaradill ¢ 5iia Cuil.3 Mob3
s bl A Al e dlle dapha Autl
Ajiay
Sl Zyh b gl dsusa) dlilasi Aut2
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el alal) Fmgl ) o
oy ellee (KU Jay 53 Aut3
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leo ot ) Al e oaly il Sa” st
0,595 ) i
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o Wlail e Qslhall Jled) anan sar2
Unis ell ot Y 5 g
Sl oo sl s Sat 5
0,554 Saall ae ) ‘_A\élaﬁiu\S Sat 3 Sat B
N desll Sy 5 Jlee e el &g Sat 4
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091 | fert Japaills clidalay o ) ki Rou 1
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e @l sy Lae 3)S0e algasr asii3 Abs3
Ll J21
spss18 lo alaic¥l dald) dlae) (e : i)
& ALY G Basmsall LR Aglany) Auhall aey 5 oDl uaall Jsand) DA (e

b Lo Lualatiu) luiuy)

O Jal (e dlind 8 o il (sl s Joal (e Alind dedy Lilaiia) Cada ll dually

hele ALY abiee e Wil oglaill 100 JS et 31 Cle Sl 23] aolil) piciall Al
licaiia) 38 3y0lead)l 5 DELY) ¢ i) Jhsadl lacle 28N JS Je bad A8 allc 4 Ol
L5 e dlild 3 &
bl Jsanl) 8 miage sa LS LAWY S lilaiia) 6 Gue LaaY) dglleall dally
Etude Confirmatoire :4aaS ¢if) duyal).3.2

oy sl Auhally alall Jagyd 850 (e GEailly cdpe ALY dubally alall ae

lelabe i Lo

La Modélisation Par Equations 4l < aleally dadaly Gaeiasios duhal) o288 Yl
Gl plaal 5 Hiaall oyl pailad s Je aelis Al Structurelles(SEM)
I0adsal (pe Andaill eda (S LA Al Ayl

G 0 S zisadll e e a5 Le Modéle De Mesure (uldll zigal :JgY)
lals Wiw)yal 4wl (Variables manifestes et latentes axlill 5 ddsiual <lypaiall opu
o Laa¥) lladll 5 e el 2 1) o Al clpastial) 5 eI s s Jied) il
Al clyriall GBe (10 (5S4 53 (Le Modéle Structurelle gl z 3gal @ SGY

PLS 4 liay dalsadl Gaukali 38 ASgl) 5 ulill) zisai 168 a8 Jsil)
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t bl 7 agad Aafa.3.3
fiabilité ':z3sail) 4841 5a duupa—1

leie omninnsnal BA Glal dessiadl iyl CilS dap ) i Al
PRy MR
@ = CR ( fiabilit¢ des constants)
CR : Composante Reliabilité
o> 0,7
validité convergente? : & idall b)) Jaugia—2
AL Lo cilalie Jsiadl Gl Gunlidl JS 056 Levie Al bl i
:aalul)
AVE = Variance Moyenne Partagée > (,5
La Validité Discriminante® : jlll 4aa-3
G5Se (bl e ae G Tl gy (€ JSE Gl liidige o lacal Jastias
iyl (Baiad oy 5 ¢ A

VAVE (Yi)>correlation (Yi, Yj) . i#]

constante La fiabilité La fiabilité correspond au degré avec lequel les instruments utilisés mesurent de fagon
I’on retrouve plusieurs fois le construit étudié (Evrard et al., 2003). Par conséquent, une échelle est fidéle si
les mémes résultats sur les mémes sujets.

corrélées ?la validité convergente est établie lorsque les mesures d’un méme construit sont

construit sont *la validité discriminante est destinée a s’assurer que les indicateurs de mesure d’un
conceptuellement distincts du premier. faiblement corrélés aux indicateurs de mesure d’autres construits,
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A ) e Uloass 5 el z 3 dahal S AL Jaball Guls L a6l
t el Jpanll b daiisa

Al il ) e 5 Asisall o 160 by Jsan

Dimension «)aid) | Fiabilité  CR Validite
48 ¢f gall convergente
AVE (plil) oo gia
Rec A 0,7702 0,5280
Rec B 0,7795 0,6430
For A 0,9055 0,8274
For B 0,8803 0,5519
Eva A 0,8404 0,6374
Eva B 0,8833 0,6543
Rem 0,8869 0,6629
Coo 0,8407 0,6380
Mob 0,8804 0,7863
Aut 0,7331 0,4831
Sat A 0,7803 0,5455
Sat B 0,7940 0,6634
Rou 0,7824 0,5470
Abs 0,8747 0,7001

smart pls2g=li Ao alaiey) Lald) dae) ¢ i jdadll
ol Lo i) dpuailly S g clpiiall IS Ay Abae G gisal) o oy Jsaall DA (e

Jas O hia) @hle aaal of G 13 5 il
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Agia Aaganl) Ciluapall Adat) Lufal) saull) Juadl)

sl Jpaall b dainge gb lell Amnal Al
Lo ) ddghas 16128, Jgandl

_ Fiabilite Variance
Construit  des moyenne
constriiite  nartanée
AVE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 ABS 0,8747 0,7001 '84
2 AUT 0,7331 0,4831 0,07 ,70
3 COO 0,8407 0,6380 004 022 80
4 EVAA 0,8404 0,6374 -0,14 0,19 0,26 ,80
5 EVAB 0,8833 0,6543 -0,06 0,23 0,39 048 81
6 FORA 0,9055 0,8274 0,10 0,00 0,15 0,12 91
0,11
7 FORB 0,8803 0,5519 0,06 0,07 032 0,51 74
061 0,24
8 MOB 0,8804 0,7863 016 021 005 - - - ,89
0,00 0,10 0,24 0,09
9 RECA 0,7702 0,5280 002 013 037 0,46 - 73
049 0,08 046 0,08
10 RECB 0,7795 0,6430 -0,20 0,15 0,13 0,29 ,80
025 020 0,29 0,05 0,24
11 REM 0,8869 0,6629 0,11 014 025 0,29 - - -0,07 81
023 0,03 036 0,05 0,27
12 ROU 0,7824 0,5470 05 014 o011 - - - - -028 004 74
0,11 0,07 0,00 0,09 000 0,01
13 SATA 0,7803 0,5455 022 027 0,36 0,13 -0,02 050 0,16 ,74
020 0,13 0,26 0,03 0,16
14 SATB 0,7940 0,6634 042 013 0,13 0,03 -0,00 - 0,28 0,14 81
0,06 0,07 0,03 016 0,09 0,05 !

Lald) de) et

el il Gl anil aall ) LY dshoas Jsta b anadl Tadlly Al adll i
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Rec JISPSS18zalin (A& jaasi a3 (sl FRENEPA(

Qualité de représentation

INITIAL EXTRACTION
Recl 1.000 0.542
Rec2 1.000 0.690
Rec4 1.000 0.705
Rec 5 1.000 0.710
Rec 7 1.000 0.418

Méthode d’extraction :

analyse des composantes principale
Variance totale expliquée

Composante Extraction Sommes des carrés des
Valeurs propres initiales facteurs retenus
% de la % de la

Total variance % cumulés Total variance | % cumulés
1 1,793 35,862 35,862 1,793 35,862 35,862
2 1,272 25,440 61,301 1,272 25,440 61,301
3 ,814 16,270 77,571
4 ,588 11,757 89,329
5 ,534 10,671 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Qualité de représentation

Fore W e 5 a5 A 5 2y g8l

Initial Extraction
Forl 1,000 742
For2 1,000 722
For3 1,000 ,506
Ford 1,000 ,599
For5 1,000 ,610
For7 1,000 ,512
For8 1,000 ,590
For9 1,000 ,440
Meéthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Variance totale expliquée
Composante Valeurs propres initiales Extraction Sommes des carrés des facteurs retenus
% de la % de la
Total variance % cumulés Total variance % cumulés
1 3,356 41,948 41,948 3,356 41,948 41,948
2 1,365 17,064 59,012 1,365 17,064 59,012
3 ,968 12,105 71,117
4 , 735 9,186 80,303
5 ,498 6,231 86,534
6 ,464 5,801 92,335
7 412 5,155 97,490
8 ,201 2,510 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Qualité de représentation

Initial extraction
Eval 1,000 0,648
Eva2 1,000 0,708
Eva3 1,000 0,708
Eva7 1,000 0,625
Eva8 1,000 0,753
Eva9 1,000 0,624
EvalO 1,000 0,652
Méthode d’extraction :

analyse des composantes principale
Variance totale expliqguée

Eva dl Jsaill :audil)

Composante Valeurs propres initiales Extraction Sommes des carrés des facteurs retenus
% de la % de la
Total variance % cumulés Total variance % cumulés
1 3,294 47,057 47,057 3,294 47,057 47,057
2 1,423 20,333 67,390 1,423 20,333 67,390
3 ,769 10,981 78,371
4 ,505 7,219 85,590
5 420 6,002 91,592
6 322 4,607 96,200
7 ,266 3,800 100,000

Meéthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Rem ) ojsass Al 5 s cluday gail

Qualité de représentation

Initial Extraction
Rem1 1,000 ,603
Rem4 1,000 ,625
Rem6 1,000 ,782
Rem7 1,000 ,788

Méthode d'extraction : Analyse en

composantes principales.

Variance totale expliquée

Composante Valeurs propres initiales Extraction Sommes des carrés des facteurs retenus
% de la % de la
Total variance % cumulés Total variance % cumulés
1 2,798 69,953 69,953 2,798 69,953 69,953
2 ,526 13,146 83,099
3 440 11,009 94,108
4 ,236 5,892 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Qualité de représentation

Initial Extraction
Autl 1,000 ,668
Aut2 1,000 ,524
Aut3 1,000 ,561

Méthode d'extraction : Analyse en

composantes principales.

AULLY Sse sl 8,3ksal) 5 AdSMELY)

Variance totale expliquée

Composante Valeurs propres initiales Extraction Sommes des carrés des facteurs retenus
% de la % de la
Total variance % cumulés Total variance % cumulés
1 1,753 58,434 58,434 1,753 58,434 58,434
2 712 23,737 82,171
3 ,535 17,829 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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CO0 ) e sill: ¢y glac)

Initial Extraction
Cool 1,000 ,535
Coo2 1,000 470
Coo3 1,000 ,601
Coo5 1,000 ,626

Méthode d'extraction : Analyse en

composantes principales.

Variance totale expliquée

Composante Valeurs propres initiales Extraction Sommes des carrés des facteurs retenus
% de la % de la
Total variance % cumulés Total variance % cumulés
1 2,232 55,801 55,801 2,232 55,801 55,801
2 , 743 18,576 74,377
3 ,566 14,157 88,534
4 ,459 11,466 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Qualité de représentation

Initial Extraction
Mob1 1,000 ,597
Mob?2 1,000 ,789
Mob3 1,000 ,586

Méthode d'extraction : Analyse en

composantes principales.

Variance totale expliquée

MOb,_jse ill: A sl

Extraction Sommes des carrés des facteurs retenus

Composante Valeurs propres initiales
% de la % de la
Total variance % cumulés Total variance % cumulés
1 1,972 65,742 65,742 1,972 65,742 65,742
2 677 22,554 88,296
3 ,351 11,704 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Sat ) ssiall Saas o s Auligl Lyl

Qualité de représentation

Initial Extraction
Satl 1,000 ,652
Sat2 1,000 ,494
Sat3 1,000 ,738
Sat4 1,000 ,657
Satb 1,000 ,542

Méthode d'extraction : Analyse en

composantes principales.

Variance totale expliquée

Composante Valeurs propres initiales Extraction Sommes des carrés des facteurs retenus
% de la % de la
Total variance % cumulés Total variance % cumulés
1 2,017 40,335 40,335 2,017 40,335 40,335
2 1,066 21,324 61,660 1,066 21,324 61,660
3 ,790 15,804 77,464
4 ,593 11,854 89,318
5 ,534 10,682 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Rou ) jstdiall jaay ad :daad) oly99

Qualité de représentation

Initial Extraction
Roul 1,000 ,534
Rou?2 1,000 ,656
Rou3 1,000 464

Méthode d'extraction : Analyse en

composantes principales.

Variance totale expliquée

Extraction Sommes des carrés des facteurs retenus

Composante Valeurs propres initiales
% de la % de la
Total variance % cumulés Total variance % cumulés
1 1,654 55,134 55,134 1,654 55,134 55,134
2 779 25,960 81,094
3 ,567 18,906 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Qualité de représentation

Initial Extraction
Absl 1,000 ,694
Abs2 1,000 ,820
Abs3 1,000 ,615

Méthode d'extraction : Analyse en

composantes principales.

Variance totale expliquée

Composante Valeurs propres initiales Extraction Sommes des carrés des facteurs retenus
% de la % de la
Total variance % cumulés Total variance % cumulés
1 2,129 70,956 70,956 2,129 70,956 70,956
2 ,585 19,486 90,442
3 ,287 9,558 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Matrice de structure

Composante

1 2
Recl , 736
Rec2 ,821
Rec4 ,839
Recb5 ,843
Rec7 ,629

Méthode d'extraction : Analyse
en composantes principales.
Méthode de rotation : Oblimin

avec normalisation de Kaiser.
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composante
1
For 1l ,859
Fro 2 ,843
For 3 ,699
For 4 (70
For5 (67
For 7 716
For 8 , 765
For 9 ,660

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

Méthode de rotation : Oblimin avec normalisation de Kaiser.
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composante
1

Eva l ,805
Eva 2 ,840
Eva 3 ,840
Eva7 187
Eva8 ,867
Eva9 , 789
EvalO ,801

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Méthode de rotation : Oblimin avec normalisation de Kaiser.
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composante
1 2
Sat 1 (87
Sat 2 ,703
Sat 3 ,854
Sat 4 ,801
Sat 5 , 731

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

Méthode de rotation : Oblimin avec normalisation de Kaiser.
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