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 عࠄ Ǫلنبي Ǫلم˾طف̹، Ǫȇل˾لاǪȇ ǭلسلاȇȄكف̹، لله Ǫلحم˰ 
ي˲ل Ǫلعوم ȇم̲ ال Ǫل̝˰Ǫȇ ǭǵل˾  اللهأ حم˰  ˲̳ Ǫ أȉ أ  لǵ ࠅ ط  عز ȇج̣ ȇأ ش̢

Ǫ̸ض̈ Ǫ أȉ أ ه˰يه Ǫ لى ȇȇف̝ال في  :Ǫ نج˅Ƕ ه˱Ǫ Ǫلع̫̣ Ǫلمت
يمين  ǪȇلدǪ ȉǪل̢

˲Ǫ ǳǪلع˅ئلة كل باسمه   ȇم̝˅مهǪ لى كل أ ف
 يب أ ȇ بعي˰ في Ǫ نج˅Ƕ ه˱̳ Ǫلب Ǫˑ لى كل م̬ س˅ع˰ني م̬ ق˲ 

 ǭ˲ Ȅ̸ ثم Ǫ̸هبي في ࠋ˅Ǫ ȃلعوم Ǫȇلتي هي Ǫلي Ǫ̸ في تنميː م ˲Ǫ ȄǪ أي̬ س˅هم Ǫ لى أ س˅ت˱تي Ǫل̢
˲ǮǪ ه˱Ǫ Ǫلعط˅ء.  م̬ ثم

ليه˅ ȇيع̫̣ عࠄ تح̝ي̝ه˅ لا يبغ̺ به˅ Ǫ لا ȇجه الله ȇم̲ف  Ǫ ̸في˰ع ǭ˲ عǪ ː لى كل م̬ ي̝˗ن̈ بف̢
.ȅمكاȇ ȅ˅مǶ في كل Ƿ˅لنǪ 

 
 
 
 

 
 

 ΍لإهد΍ء
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 Ȃ˰أ حمǵعࠄ بي Ȃ˲  ع̇يم نع̫̞ ȇجلاȃ ق˰ǵت̞ ȇأ ش̢
˲̳ Ǫȇحم˰ الله  ˲ȇ ȉهȅ̸ ٬به  ȇأ هت˰ȉ أ س تعينه ȇأ ش̢  عࠄǪ أȉ يسر ࠅ أ م

نه˅ء ه˱Ǫ Ǫلع̫̣.  Ǫ ل˾عب حتى تمǪ 

˲Ǫ ȉ߫زي̣  ǭǵǪǳ الابتكام˰ي˲ Ǫ لى  ǪȇعترǪفي بالجمي̣أ ت̝˰Ȅ ب˻̢  Ǫ  ي̸لࠍ  Ǫȇ ǵلسس

 ǳ˅الاس تȉȇǪ˲  ب̬ ش يحǪ ːلدكتǵ̸ صح
 Ȅ˰̝أ تȇȉ˲  :Ǫ لى Ǫل س ت˅Ǫ ǴلمشرǪȇ ȀعترǪفي بالجميǪ̣߫زي̣  ب˻̢

 

 ǳ˅الاس تȉȇǪ˲  ب̬ ش يحǪ ːلدكتǵ̸ صح
 

ع̣ Ǫلعلي Ǫل̝˰ي˲ أ ȅ يج ȇت̸جيه ǵǪȇش˅ȇ ǳأ سأ ȃ اللهعࠄ م˅ ق˰مه ࠅ م̬ ن˾ح 
 .ȇالام˗ن˅ȅكل عب˅Ǫ ǮǪǵل˻̢˲  ȇله مالكل عمله في ميزȅǪ حس ن˅ته˅ 

ȉ˲ ˲ لمن˅ق˻Ǫ ːلم ǪللجنǪ  Ǫ ːل س˅ت˱ǭ أ ع́˅ءǪ߫زي̣ Ǫ لى ȇأ ت̝˰Ȅ ب˻̢ Ǫ̸ ق̸ Ǫ ǭ أȉ قبل
 .ن̝˰ ȇت̝ييم ه˱Ǫ Ǫلع̫̣

ȉ˲ Ǫ ǭǳ̸ل س ت˅ǪǴ߫زي̣ Ǫ لى  ȇأ ت̝˰Ȅ ب˻̢   Ǫلدكتǵ̸ ࠌبǬ̸ ب̬ حم
 ːلت̝لي˰يǪ Ǯ˅ل˾ن˅عǪ  ئ˲ –م˰ي˲ ࠍǪ߫زǪ ːم˅ ق˰مه ࠅ م̬ ن˾ح عࠄ -3ج˅مع

 Ǫلعلي Ǫل̝˰ي˲ أ ȅ يجع̣ كل عمله في ميزȅǪ حس ن˅ته˅ ȇت̸جيه ǵǪȇش˅ȇ ǳأ سأ ȃ الله
.ȇالام˗ن˅ȅ كل عب˅Ǫ ǮǪǵل˻̢˲ ȇله مال

 وتقديرشكر 
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 :خصمل-

و تقييم الاثر التǼموي للمشاريع الصغيرة بصفة عامة و الزراعية مǼها بصفة خاصة ف ǿذǽ الدراسة إŢ ńليل تهد
خـلال اسـتخدام و ǿدا من  Ŀ اŪزائر  ناحية مساهمتها Ŀ التǼمية الاقتصادية و الاجتماعية و Űاربة الفقر مـن

تبار عيǼة و كدلك من خلال اخلإحصـائيات اŬاصـة بجوانـب الدراسـة، ت واناعلـى البيـا و التركيز  اȋدوات البحثيـة
 استبيان ( 145 ) اعتماد تم الدراسة أǿداف ولتحقيق.الوثائق Ţليل وأسلوب عشوائية من المشاريع الصغيرة الزراعية

 عيǼة شكلت Ūزائر،ا من تسعة ولايات Ŀ الزراعية الصغيرة المشروعات على القائمين على الموزعة الاستبيانات من

تبيǼا لǼا  الدور الدي  نتائج الدراسة  Ţليل و من خلال الǼتائج تفسير لدعم المقابلات على الاعتماد تم للدراسة كما
و  Ŀ التǼمية الاقتصادية و الاجتماعية و Űاربة الفقر من خلال  زيادة التشغيل الزراعيةتلعبه المشاريع الصغيرة 
سين مستو  الدخل و Ţ ادرات خارج المحروقات و زيادة القيمة المضافة و الǼاتج المحلي الاجماŅالمساهمة Ŀ تǼمية الص

الاستقرار الة  حتمكن افراد المجتمع من التخلص من البطالة و الوصول اń  وȋصحاب المشاريع و مستو  معيشتهم  
سواء  توسيع البدائل واŬيارات أمام الǼاس وو ادماج العǼصر الǼسوي من المجتمع Ŀ عالم الشغل  الǼفسي والمادي

Ǽاسبة Ŀ جودة م من خلال تشكيلة السلع واŬدمات، حيث يساǿم ذلك Ŀ توفير ǿذا السلع بأسعار رخيصة و
ūاجياته  لمجتمعاĿ إنتاج  المشاريع، كما تساǿم ǿذǽ و ǿدا ما يدعم جهود Űاربة الفقر  متǼاول الطبقات الفقيرة 

 المشاريعكما تساǿم ǿذǽ ، المجتمع مما يقلل من التبعية الاقتصادية ويرفع من اȋمن الاقتصادي ȋفراد اȋساسية بǼفسه
 ǽذǿ فراد وتدريبهم على المهارات الإدارية والإنتاجية والتسويقية والمالية لإدارة أعمالȋتكوين ا Ŀو يمكن .لمشاريعا

عالة Ű Ŀاربة تل حلول ميدانية فيمحية الاقتصادية و الاجتماعية  من الǼالها اثر اŸابي القول ان المشاريع الصغيرة 
  Ŀ اŪزائر.الفقر 

 ،رالفق ،الاجتماعية التǼمية الاقتصادية، التǼمية ،الزراعية الصغيرة اريعلمشا الصغيرة، اريعلمشا :المفتاحية الكلمات
 الǼاتج المحلي الاجماŅ. ،التشغيل
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Résume : 

Cette étude vise à analyser et évaluer l'impact développemental des 

petits projets en général, et des petits projets agricoles en particulier en 

termes de leur contribution au développement économique et social et 

à la lutte contre la pauvreté en Algérie. En testant un échantillon 

aléatoire de petits projets agricoles et méthode d'analyse des documents. 

Et pour atteindre les objectifs de l'étude, (145) questionnaires ont été 

adoptés à partir des questionnaires distribués aux responsables de petits 

projets agricoles dans neuf wilayas d'Algérie. Et cet échantillon a été 

constitué pour l'étude et des entretiens ont été utilisés pour soutenir 

l'interprétation des résultats. En analysant les résultats de l'étude, nous 

avons montré le rôle que jouent les petites projets agricoles dans le 

développement économique et social et la lutte contre la pauvreté  en 

Algérie en augmentant l'emploi et en contribuant au développement des 

exportations hors hydrocarbures, en augmentant la valeur ajoutée et le 

produit intérieur brut, et l'amélioration du niveau de revenu des 

entrepreneurs, et de leur niveau de vie. ,Il permet aux membres de la 

société de se débarrasser du chômage et d'atteindre un état de stabilité 

psychologique et matérielle et d'intégration de la femme dans le monde 

du travail et développons des alternatives et des options avant les gens, 

que ce soit par le biais d'une variété de biens et de services, car cela 

contribue à fournir ces produits à des prix bon marché et avec une 

qualité adéquate à la portée des classes pauvres, et cela soutient les 

efforts de lutte contre la pauvreté, et ces projets contribuent également 

à la production de la société. Ces projets contribuent à la formation des 

individus et les forment aux compétences administratives, productives, 

marketing et financières pour gérer les affaires de ces projets. Et nous 

avons constaté que ces petits projets agricoles ont un impact positif en 

termes économiques et sociaux qui représente des solutions efficace sur 

le terrain pour lutter contre la pauvreté en Algérie. 

Mots clés : petites projets, petites projets agricoles, développement économique, 

développement social, pauvreté, emploi, produit intérieur brut. 

 

 

 



  

XXII 

Abstract: 

This study aims to analyze and evaluate the developmental impact of 

small projects in general and agricultural ones in particular in terms of 

their contribution to economic and social development and the fight 

against poverty in Algeria, and this through the use of research tools 

and focusing on the data and statistics of the aspects of the study, as 

well as from Through testing a random sample of small agricultural 

projects and the method of analyzing documents. To achieve the 

objectives of the study, (145) questionnaires were adopted from the 

questionnaires distributed to those in charge of small agricultural 

projects in nine states of Algeria. A sample was formed for the study 

and interviews were relied on to support the interpretation of the results. 

Analyzing the results of the study, we showed us the role that small 

agricultural projects play in economic and social development and 

combating poverty by increasing employment and contributing to the 

development of exports outside of hydrocarbons, increasing the added 

value and gross domestic product, and improving the income level of 

entrepreneurs, and their standard of living. It enables the members of 

society to get rid of unemployment and reach a state of psychological 

and material stability and the integration of the female race in the world 

of work and expand alternatives and options before people, whether 

through a variety of goods and services, as this contributes to providing 

these goods at cheap prices and with adequate quality within the reach 

of the poor classes, and this supports efforts to fight poverty, and these 

projects also contribute to the production of society. These projects 

contribute to the formation of individuals and train them in the 

administrative, production, marketing and financial skills to manage the 

business of these projects. It can be said that small projects have a 

positive impact in terms of economic and social terms. An effective 

Field in fighting poverty in Algeria. 

Key words: Small projects, Small projects agricultural, economic development, social 

development, poverty, employment, gross domestic product.
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رأس المال  كثيفة  ،ماūجكبيرة   المشاريعأثبتت التجارب Ŀ العديد من الاقتصاديات العالمية أن نظام     
 كما لا يمثل ǿذا  ،وŰاربة الفقر لا يؤدي بالضرورة إń تسريع عملية التǼمية الاقتصادية والاجتماعية
 تǼعك  إلا على ي، كون أثارǽ لاالǼظام اūل اȋمثل لȊثار السلبية الŖ تتركها عملية التحول الاقتصاد

العاملة،  فئة قليلة من شرائح المجتمع بسبب Űدودية ǿذǽ المشروعات Ŀ قدرتها الاستيعابية للأيدي
 Ŀ اǿاربة البطالة وتواضع دورŰوالفقر.  

Űاربة  و دور أكثر فاعلية Ŀ عملية التǼمية الاقتصادية والاجتماعية عن جاء البحت من Ǽǿا  و 
إń ضرورة  الدولية و الإقليمية المختصة تدعو الهيئات وربما أكثر شمولية، ولهذا بدأت تقارير    الفقر

الصغيرة من خصائص  عالمشاريا تتسم به لمالصغيرة لاسيما Ŀ الدول الǼامية، نظراُ  المشاريعوأهمية تشجيع 
الية نسبيا،، التكاليف الرأسم ، كثيفة العمالة، مǼخفضةقدرتها علي التخفيف من ظاǿرة البطالةأهمها: 

الدور البارز للمرأة فيها، إمكانية الانتشار الواسع مما Ÿعلها تغطي مǼاطق űتلفة، قابليتها للتوطين حيث 
توجد قوة العمل، وكونها تشكل مصدرا، رئيسا، من مصادر الدخل وتعمل على تǼمية القطاعات الإنتاجية 

 صادية والاجتماعيةعملية التǼمية الاقت ا على المساهمة بفعالية Ŀقدرته ،و Ţارب ظاǿرة الفقر المختلفة
  .Ţسين مستو  الدخل و و رفع المستوي المعيشي لسكان

له  الǼامية مما والصغيرة اūجر اȋساسي لتطور اقتصاديات الدول المتقدمة  المشاريع قطاعويعتبر 
 والتقليل منلعمل ا وتوفير فرصالمضافة  لقيمةوخلق امن انعكاسات إŸابية على خلق التوازن الإقليمي 

والعمل  ،Ǽويعهوتجذب الاستثمارات الŖ تساعد على تطوير عملية الإنتاج  والعمل علىحدة البطالة، 
  الكبر . ودعم المشاريعالتكامل الصǼاعي  على

 ːسǪǵلدǪ ːشكاليǪ: 

ــــــر م مــــــن أن  و الصــــــغيرة للمشــــــاريع التǼمــــــوي اȋثــــــر  مشــــــكلة البحــــــث Ŀ دراســــــةتتمحــــــور  علــــــى ال
الاقتصــــــادي  والتقــــــدم تǼميــــــةالصــــــغيرة تعــــــد مــــــن الǼاحيــــــة الǼظريــــــة والعمليــــــة نــــــواة أساســــــية لل المشــــــاريع

والاجتمــــاعي عمومــــا،، وعلـــــى الــــر م مــــن أن إدراب أهميتهـــــا والاǿتمــــام  ــــا بـــــدأ مــــن قبــــل اūكومـــــات 
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ــــــات يــــــǼعك  Ŀ خطــــــ  وسياســــــات التǼم ــــــذي ب ــــــة، وال ــــــدول الǼامي ــــــة العامــــــة جميعــــــا، لا ســــــيما Ŀ ال ي
ـــــت  ومـــــاببحثهـــــا مـــــا زال ضـــــعيفا،   ـــــدف دعمهـــــا وقصـــــد مســـــاندتها، إلا أن الاǿتمـــــام اȋكـــــاديمي زال

حــــافزا، للخــــو   لǼــــا  نســــبيا،، اȋمــــر الــــذي شــــكل الدراســــات الــــŖ تǼاولــــت ǿــــذا القطــــاع المهــــم قليلــــة
 ، ــــــــة  تيــــــــه لاستقصــــــــاء اȋثــــــــرǿ Ŀــــــــذا المجــــــــال ،  و ǿ Ŀــــــــدا الإطــــــــار تــــــــأت ǿــــــــدǽ الدراســــــــة  كمحاول

مـــــــا مـــــــد  تـــــــأثير المشـــــــاريع و عليـــــــه نطـــــــرا الإشـــــــكالية التاليـــــــة :  الصـــــــغيرة للمشـــــــروعات التǼمـــــــوي
و مـــــا Ŀ المجـــــال الاقتصـــــادي و الاجتمـــــاعي و تقليـــــل مـــــن ظـــــاǿرة الفقـــــر  تǼميـــــةزيـــــادة الĿ الصـــــغيرة 
ـــــــ الصـــــــغيرة  المشـــــــاريعمســـــــاهمة  ǿـــــــو واقـــــــع ـــــــة  ةالزراعي ـــــــة و Űارب ـــــــة الاقتصـــــــادية و الاجتماعي Ŀ التǼمي

 ؟ر Ŀ اŪزائرالفق

ـــــة أخـــــر   ـــــة علـــــى أســـــئلة فرعي ـــــا بالضـــــرورة إń الإجاب ـــــة علـــــى ǿـــــدا الســـــؤال الرئيســـــي يقودن إن الإجاب
 اȋسئلة نصو ها على الǼحو التاǽ :Ņتسمح بتحليل جميع المعطيات المرتبطة بالموضوع، ǿد

 ؟الصغيرة المشاريعما ǿي دوافع الاǿتمام بقطاع  -

ــــ- ــــة مــــن حيــــته ǿــــدا القطــــاع Ŀ مــــا ǿــــو الــــدور الــــدي يمكــــن أن يؤدي خلــــق الثــــروة التشــــغيل و  التǼمي
  وŰاربة الفقر؟

 ؟الزراعية Ŀ اŪزائر الصغيرة ماǿي الǼتائج الŖ حققها قطاع المشاريع-

  Ǯ˅ض˲ي  :ǪلدǪǵسːف

التساؤلات المطروحة، قمǼا بصيا ة  عن وللإجابةعلى ضوء العر  السابق لإشكالية البحث، 
 التالية:الفرضيات 

ض˲ _ والاجتماعية  ةالاقتصادي التǼميةĿ زيادة الصغيرة الزراعية للمشاريع  تأثيريوجد  : Ǫل ȇلىيǪ ːلف
 .Ŀ اŪزائر وŰاربة الفقر
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_  ːض˲ي  ةاديالاقتص التǼميةĿ زيادة  الزراعيةلا يوجد تأثير للمشاريع الصغيرة  : Ǫلث˅نيǪːلف
 .Ŀ اŪزائر Űاربة الفقر ووالاجتماعية 

_  ːض˲ي الاجتماعية و  الزراعية والتǼمية الاقتصاديةإŸاد العلاقة بين المشاريع الصغيرة  : لثǪːلث˅Ǫلف
Ŀ زائر والتشغيل والفقرŪا. 

  ːأ هميːسǪǵلدǪ: 

 تكمن Ŀ قدرة ǿذا القطاع على الاسهام الفعال Ŀ عملية التǼميةالمشاريع الصغيرة  ن أهمية قطاعإ
جتماعية مǼها دعم الǼمو الاقتصادي والازدǿار وتǼشي  وŢقيق ůموعة من الاǿداف الاقتصادية والا

العجلة الاقتصادية وتوفير فرص العمل وتعزيز سياسات مكافحة البطالة واūد من الفقر وتكوين علاقات 
تشابك بين قطاعات الاقتصاد الوطř إń جانب تشجيع روا الابتكار والابداع والاختراعات وجذب 

رية لال الموارد المحلية المتاحة وتوسيع الاسواق وتطوير وتǼمية الطاقات البشالاجǼبية واستغ الاستثمارات
                                                                         .التǼافسية فضلا عن القدرة على خلق التجمعات الانتاجية التǼافسية والتقǼية وتعزيز القدرة

وي وذو مهم وحي قطاع عدة جوانب ، فمن ناحية أنه يسل  الضوء على ǿذا البحث من  أهمية وتبرز
Ŀ  أهميته منتك الذيالصغيرة  المشاريع تأثير فاعل على اȋفراد والمجتمعات و الدول ألا وǿو قطاع 

 ،على الاسهام الفعال Ŀ عملية التǼمية وŢقيق ůموعة من الاǿداف الاقتصادية والاجتماعية  القدرة
أخر  فإن ǿذا البحث يوضح أǿم الصعوبات الŖ تواجه ǿذا القطاع اūيوي والŖ تعيق  ومن ناحية

انطلاقه لتأدية دورǽ الفاعل Ŀ المجتمع ، لي  ǿذا فحسب بل ويعطي  سبل ووسائل العلاج لتخطي 
ǿذǽ الصعاب والعقبات ، ومن ناحية ثالثة تأت أهمية ǿذا البحث Ŀ أنه يǼقل šارب بعض الدول 

ا المشاريع الصغيرة ويستخلص من ǿذǽ التجارب اǿم اŬطوات الŖ أدت إń تفوقه ترقية ئدة ů Ŀالالرا
 وųاحها ومشاركتها Ŀ التǼمية والتطور الاقتصادي والاجتماعي.      
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  ȀǪ˰أ هːسǪǵلدǪ: 

 :ǿداف ǿذǽ الدراسة فيما يلي أتكمن أǿم 

مفهومها   Űاولة ضبالمعرفية و عرا  أǿم الإسهامات التعرف على ماǿية المشاريع الصغيرة باست -
 .قتصادوالمجتمع والامستو  الافراد  الصغيرة علىوأهمية المشاريع  معايير تمييزǿاوخصائصها و 

 .Ţديد اȋثر التǼموي للمشروعات الصغيرة Ŀ اūد من ظاǿرة البطالة -

 .قرالتخفيف من حدة الف لمعيشة وŢ Ŀسين مستو  االصغيرة  للمشاريع التǼمويŢديد اȋثر  -

 .Ţديد اȋثر التǼموي للمشاريع الصغيرة Ŀ تمكين المرأة من المشاركة Ŀ اūياة الاقتصادية-

  .Ţد من فاعليتهاو  الصغيرة تعيق عمل المشاريع الŖ أǿم الصعوبات Ţديد-

 حسن.للتطور و التة المشاريع الصغير الŢ Ŗتاجها اŬدمات المالية و ير المالية Ţديد أǿم -

  .تقديم ůموعة من المقترحات واūلول الممكǼة لتطوير وتفعيل دور المشاريع الصغيرة-

 .والاجتماعيةتوضيح دور المشاريع الصغيرة وأهميتها Ţ Ŀقيق التǼمية الاقتصادية -

 نقل šارب بعض الدول الرائدة ǿ Ŀذا المجال. -

 ̸ع  :م Ǫ ǮǪǵخ˗ي˅Ǫ ǵلم̸ض
 يلي: ز وأǿم الدوافع الŖ حفزتǼا لاختيار ǿذا الموضوع مالعل من أبر 

- Ŗظل التحولات الاقتصادية والتطورات ال Ŀ عرفها الاقتصاد يأهمية الموضوعŪزائري.ا 
وان ة Ŀ اŪزائر، الصغير المشاريع  لعبهاباȋهمية الإستراتيجية الŖ يمكن أن ت الشخصيةقǼاعتǼا   -

 .الذات الاكتفاءد الوطř وŢقيق لتǼويع الاقتصاوسيلة  تكون
 .ŪزائرĿ اقطاع المشاريع الصغيرة ندرة اȋدبيات واȋ اث والدراسات الŖ تǼاولت بعمق  -
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شعورنا بأهمية الموضوع خاصة Ŀ ظل التطورات والتحديات الŖ يشهدǿا الاقتصاد الوطř خلال   -
 المالية. ردالسǼوات اȋخيرة، بفعل تراجع أسعار الǼف  وشح الموا

  منهجːسǪǵلدǪ ǮǪȇǳ أȇ: 

ȋسئلة الإشكالية والإجابة عن ا الاجابة عنو  والإلمام بمختلف جوانبهالبحث  داف Ţǿقيق امن أجل 
مع حيت قمǼا بج ،المطروحة، واختبار صحة الفرضيات الموضوعة اعتمدنا على المǼهج الوصفي التحليلي

واȋس   لدراسة، وذلك Ŀ وصف كل ما يتعلق بالمفاǿيمالǼظرية المرتبطة بموضوع االادبيات وتلخيص 
لاجتماعية و االتǼمية الاقتصادية و  والمشاريع الصغيرة ماǿية الǼظرية للدراسة، من خلال التعرف على 

وللقيام بالدراسة  ،و دور المشاريع الصغيرة Ŀ التǼمية الاقتصادية و الاجتماعية و Űاربة الفقر الفقر
ان الة ، أين قمǼا باستخدام أدوات Ūمع البيانات أبرزǿا الاستبيحنا على مǼهج دراسة التطبيقية اعتمد

لإثراء دراستǼا  صائيحاساليب اباستعمال والمقابلة والملاحظة ، وكذا Ţليل الوثائق ثم Ţليل المعطيات 
 .وتدعيمها بالتحليل والتفسير

 ǳȇ˰ح ːسǪǵلدǪ: 

-1 ǳȇ˰߬Ǫ ːع̸ي بصفة عامة و  الصغيرة شروعاتللمالتǼموي  الاثردراسة  Ŀ البحث ي̝˗صر : Ǫلم̸ض
 ا كبيرة تفر  ضرورة الاǿتمام  واجتماعية اقتصادية آثار من لها لما ،Ŀ اŪزائرخاصة الزراعية بصفة 

 .البحث ǿذا أهمية من يزيد مما

-2 ǳȇ˰߬Ǫ ːلمكانيǪ : الزراعية الصغيرةالمشاريع الصغيرة  واقع دراسة Ŀ زائرŪا. 

3 -ǳȇ˰߬Ǫ ːلزم˅نيǪ : ا  لقدǼة أفراد على المسحية الدراسة بتطبيققمǼالوثائق جمع وكذا البحث، عي 

 .9102سنΔ الى    2004 من سǼة الفترة خلال لتحليلها اللازمة
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 Ǯصع̸با ːسǪǵلدǪ:  

 :Ŀ فتمثلت التطبيقي باŪانب خاصة تعلقت البحث، ǿذا إعداد أثǼاء الصعوبات بعض واجهتǼالقد 

سترسل المعلومات الŖ طلبǼاǿا مǼهم  أن لاعتقادǿم المشروعات أصحاب بعض šاوب عد -
 .أخر  و ȋسباب الضريبة من فوخو  حكومية، Ūهات

 .ا،  جد واسعة المشروعات  ا تǼتشر الŖ اŪغرافية المساحة-

 Ŀ طويل وقت واستغراق الصغيرة المشاريع اصحاب بعض طرف من واŪدي اللازم التعاون عدم-
نظرا  المسترجعة الاستبيانات من كبير عدد إلغاء Ŀ انعك  ما وǿذا وجمعها، الاستبيانات توزيع
 تدوين Ŀ كلي أو جزئي نقص بسبب أو ملئها طريقة بسبب الإحصائي للتحليل قابليتها لعدم

 .الاستبيان Ŀ المطلوبة والإجابات اȋساسية المعلومات

 سǪǵلدǪǮ˅ ː̝لس˅بǪ: 

  ين وآخر ادرǿمية الاقتصادية  6102ون، سة شاǼوان: دور المشاريع الصغيرة في التǼبع 
ǿدفت الدارسة إń التعرف على الدور الذي تقوم بǼه المشاريع الصغيرة Ŀ التǼمية الاقتصادية ، ولتحقيق ǿدف 

أن للمشاريع  وتوصلت الدارسة إń الدارسة تم استخدام المǼهج التحليلي الوصفي و كانت أداة الدارسة ǿي الاستبانة،
المالية وǿذǽ الǼتيجة   المؤسساتد للوصول اńار ر Ţسين قدرة الاف Ţ Ŀقيق اǿداف التǼمية الاقتصادية والصغيرة دور 

 و أوصت مشاريعهم، تمويل تشير إń أن نسبة كبيرة من عيǼة الدارسة تلقوا مǼحة من المؤسسات المالية مǼن أجل

 .الصغيرة المشاريع بتǼمية استغلالها أجل من العملية ت اŬبرات استقطاب على العمل بضرورة الدارسة
 وان ،2011 ،الفلي دراسةǼا غزة قطاع في الصغيرة المشاريع :بعǿمية في ودورǼالاقتصادية الت  

  زة، قطاع Ŀ الاقتصادية التǼمية Ŀ الصغيرة المشاريع فيه تساǿم الذي الدور على التعرف إń الدراسة ǿدفت

 % 70 أن إń الدراسة الوصفي وتوصلت التحليلي المǼهج من كل الباحث استخدم الدراسة ǿدافأ ولتحقيق

 واضح وبشكل إŸابيǼا،  يؤثر التدريب أن إń توصلت كمǼا تمويلية صعوبات Ÿدون الصغيرة المشاريع أصحاب مǼن

 أفكر تمويل أو القائمة شروعاتالم Ŀ التǼويع بضرورة الدراسة وأوصت ųاحه، إń ويؤدي الصغيرة المشروعات على

 .واجتماعيا،  اقتصاديا،  الصغيرة المشروعات تǼمية سبيل فřǼ جديدة ريادية
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 ،ديǼوان ،2011 دراسة البǼا الصغيرة المشروعات :بعǿمية في وأثرǼنموذج مصر – الاقتصادية الت  

 الصغيرة المشروعات فعالية بين طالارتبا مديتوضيح و  الصغيرة المشروعات واقع على التعرف إń الدراسة ǿدفت

 ودلك مصر Ŀ الصغيرة للمشروعات عالواق Ŀ تالبح تم أǿدافهالدراسة  اقŢق يولك ،اديةالاقتص ةالتǼمي قوŢقي

 الصغيرة المشاريع أن إń راسةالد خلصت وقد ،ǽ المشاريعذله المستقبلي الآفاقودراسة  اŅاū عهاوض ىعل رفللتع

 ةأهمي عا القط ǿدا توŅ أنومة اūك ىعل Źتم ا ممن القادمة المرحلة Ŀ مصر Ŀ البطالة ȋزمة التصدي Ŀ رǿان تمثل
 اūجم من % 82 نسبة علىيستحوذ و  الكلي الاقتصاد حجم من80% اربيق مǼا كليش هوأن ةخاص بالغة

 .للعمالة جماŅا

 وان ،2006 ومقابلة، ،المحروق دراسةǼميتها نالأرد في الصغيرة المشروعات :بعǿومعوقاتها أ  

 ةالتǼمي ةعملي درواف مأǿ نم إقامتها تشجيعو  الصغيرة المشاريع تطوير أن على التأكيد إń الدراسة ǿدفت

 أساسيا،  مǼطلقا،  باعتبارǿا ودلك خاص، بشكل الǼامية والدول عام، بشكل الدول Ŀ والاجتماعية الاقتصادية

 ذلك ونل ،ريأخ ناحية مǼن ةوالبطال رالفق كلŖمش معاŪة Ŀ ةوالمساهم ناحية، من نتاجيةا الطاقة لزيادة

 فبمختل اله اعدةوالمس العǼون دي ديمتق ذلكوك ،كبير ا، اǿتمام اريعالمش ذǿǽ ىعطت أن ول الد على Ÿب

 .المشاريع ǿذǽ لتمويل المختلفة المصادر وتهيئة المتاحة للإمكانيات ووفقا السبل

 ،ـ ،6112دراســـة ســـلمانǼمـــوي للمشـــروعات الصـــغيرة الممولـــة فـــي  الأثرــوان: بعǼــل ظالت
مشروعات في ل )دراسة تطبيقية على المشروعات الممولـة مـن قبـل ǿيئـة التشـغيل وتǼميـةالتǼمية استراتيجية 

 ظل Ŗ تعمل ĿالتǼموي للمشروعات الصغيرة ال اȋثرالدراسة إń تقييم  فتوǿد السورية.الجمهورية العربية 
تǼمية أت بتشجيع ودعم حكومي وفق خطة استراتيجية خاصة بشالŖ ن المشروعات، تلك داعمة تǼموية استراتيجية

 قد أظهرتو . والاجتماعية الاقتصادية تǼميةالاء دورǿا Ŀ عملية دĿ أ المشروعاتومدي ųاا ǿذǽ  المشروعات،
إń فرص  افةبالإضدرة بشكل أكيد على توفير فرص عمل دائمة الǼتائج لهذǽ الدراسة أن المشروعات الصغيرة قا

ساهمت Ŀ تمكين ة ، غير الص المشروعاتالعمل الموسمية، وŢسين مستوي الدخل وبالتاŅ التخفيف من الفقر، كما أن 
 .Ŀ سوريةالمرأة اقتصاديا 

  ،ـــوان: 6112دراسة صالحǼا الصـــغيرة  المشروعات، بعǿمودورǼيةفي عملية الت. 

 والاجتماعية ديةالاقتصاالصغيرة وأهميتها Ţ Ŀقين ق التǼمية  المشروعاتالدراسة إń توضيح دور  ǿذǿ ǽدفت
تǼمية، كذلك ا Ŀ عملية الرǿوالتعرف على أǿم العقبات الŖ تقف Ŀ طريق ǿذǽ المشروعات وتمǼعها من أداء دو 

. والاجتماعي ديالاقتصاالامن ق يصغيرة والمشاركة Ţ Ŀقالمشاريع ال نطلاقلالاقتراا اūلول الǼاجعة والمǼاسبة 
 لمشروعاتاأن تعرف على أساسه  يمكنثابت  صǼيفتمǼها: عدم وجود  الǼتائج العديد من لت الدراسة إńوتوص
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إنما Ŀ نقص و  الفǼية،ليست Ŀ نǼص اŬبرة والمǼارات  أصحاب المشروعات من وجهة نظرǿم وأن مشكلةالصغيرة 
كل أحد أǿم إنه يشĿ فر بة التمويل المصعو العمل. أما عن ص بمتطلباتيفاء لاوعدم قدرتها على ا لشخصيةا الاموال

عوبة Ŀ روعات الصغيرة بأنهم Ÿدون ص. ويري عدد كبير من أصحاب المشروعاتالصعوبات الŖ تواجه ǿذǽ المش
 .التقدم للحصول على دعم ماŅ من المصارف

 دراسة Singh, R., Gang, S. & Deshmuck, S.6101:ـــوانǼالمشاريع دور  ، بع
  .الصغيرة في اقتصاد العولمة 

الدراسة إŢ ńليل التحديات الŖ تواجه المشروعات الصغيرة Ŀ كل مǼن الهǼد والصين بعد العولمة من  ǿذǿǽدفت 
مت الدراسة تخدواس، ةالتǼافسيوير اتيجيات اūكومات لتطشروعات وسياسات واستر دراسة وضع ǿذǽ الم خلال

غيرة تفتقر إń المشاريع الص أن أداة الدراسة، وتوصلت الدراسة إǿńي  الاستبانةصفي التحليلي، وكانت المǼهج الو 
 عيةتشجيبرامج  والصين قامتا بتطوير عدةد ، وأن الهǼوقوأنها  اجة إŢ ńسين التǼافسية Ŀ الس الإدارية  راتالمها

 الإدارية راتارورة العمل على تطوير المهضالدراسة إń ت ات الصغيرة، و أوصبخصوص مواجهة Ţديات المشروع
Ţ ŕقق ǿدǽ ح ى Ţسين الǼوعية والŖ ترتب  بشكل قوي بتحسين التǼافسيةبخفض التكاليف مع العمل عل وعلاقتها

 المشروعات اǿȋداف الاقتصادية و الاجتماعية المرجو Ţقيقها.
 دراسة. Serazul, Islam6112. :ـــوانǼغلادش. المشـروعات الصـغيرة فـي بعǼب 
روع Ŀ بدايته الصغيرة وŢليل المعوقات الŖ تواجه المش بالمشروعاتأسباب البدء البحت Ŀ  الدراسة إǿ ńذǿǽدفت 

 ف  المجالة واŬبرة السابقة Ŀ ند العائليوما بعد دلك، وكانت من نتائج الدراسة أن اŬوف مǼن البطالة والتقالي
الŖ تواجه  عات ، أما بالǼسبة للمعوقاتالرئيسية لبد ء ǿذǽ المشرو  اȋسبابوالǼقص Ŀ التعليم العاŅ كانت من 

تدريب الثابت ورأس المال العامل، والǼقص Ŀ ال النقص رأس الم –المشروع فř بدايته وما بعد دلك فكان من أهمها 
Ǽوالمهارة، والضمانات  ير الكافية وال řقص فȋرة، كم ييداǿكومةم ارورة قيا أوصت الدراسة بضالعاملة الماūا 

 المشاريعذǽ المتاحة، وضرورة توفير التمويل بفائدة متدنية، تشجيع العاملين ǿ Ŀ الاقتصاديةص بالفر  ادر اȋفبتوعية 
 .عات الصغيرةالمشرو   اūكومة بضمان قرو ة، وقيام وافز المادياū خلالمن 

 لب ˘ هيكلǪ: 

 فصول تليها خمسة مقدمة إń البحث بتقسيم قمǼا ،الدراسة إشكالية وتساؤلات على لإجابةامن اجل 

 :يلي كما خاتمة تم

 :ȃȇ لǪ ̣˾لفǪ ːي̈م˅هيǵ˅˻لمǪ ǳ˅أ بعȇ ǭل˾غيرǪ 
 الصغيرة. المشاريعو  لمشروعبا المتعلقة اȋساسية المفاǿيم استعرا  تضمن
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Ǫ ،Ȅ̸߭˾˅ئ˼ Ǫȇلف̝˲ ǪلتنميǪːلف˾̣ Ǫلث˅ني:   Ǫȇل ه˰Ǫ ȀǪلمفه
 أن اعتبار على ر والفقالاجتماعية الاقتصادية و  وموضوع التǼمية نظري لتǼمية بمفهومها العام إطاررسم خصصǼاǽ ل

 .الفقراربة وŰالتǼمية الاقتصادية والاجتماعية Ţديد دور المشاريع الصغيرة Ŀ  أساسا يستهدف البحث موضوع

˅ǳيː ̝يل Ǫلتنميː الاق˗˾Ǫ ǵȇǳلم˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǭ في تح  Ǫلف˾̣ Ǫلث˅ل˘:  
ːالاجتماعيȇ 

التǼمية  ǿدافاالفصل سǼقوم بإلقاء الضوء على الدور المرجو من ǿذǽ المشاريع Ţ Ŀقيق  ǿذاĿ و 
 من ظاǿرة الفقر. واūدوالاجتماعية الاقتصادية 

˲Ǫب̈: Ǫȇق̈ Ǫلم˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǭ في Ǫ߫زǪئ˲.  Ǫلف˾̣ Ǫل
  المشاريع الصغيرة Ŀ اŪزائر. Ţليل واقعو  تبيان الفصل سǼحاول وǿ Ŀذا

  Ǫ߫زǪئ˲فيت̝ييم الاث˲ Ǫلتنمȉ̸ لل̫˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǪ ǭلزǪǵعيǪ ːلف˾̣ Ǫ߭˅مس: 
 لتحليل الفصل ǿذا خصصǼا ولهذا الواقع، على الǼظري اŪانب قاطسإ و ǿدا من اجل  سǼخصصه لدراسة الميدانية

تسعة ولايات من  Ŀ الواقعة الزراعية  الصغيرة روعاتالمش من عيǼة مستو  على تمت الŖ الميدانية الدراسة نتائج
 سǼتعر  و  ،Ŀ اŪزائر الاقتصادية و الاجتماعية و Űاربة الفقر التǼميةتبيان دورǿا ǿ  Ŀدا من اجلو  اŪزائر

ńليل ثم الميدانية الدراسة إجراءات إŢ ذاوك ،الزراعية الصغيرة المشروعات على القائمين على الموزع الاستبيان 
 الوثائق، لبعض المحتو  Ţليل تقǼية استخدام جانب إń ،شاريعالم ǿذǽ مسؤوŅ مع المقابلة أسلوب من الاستفادة

Ŀخير وȋم استخلاص اǿتاجات أǼموعة على بالاعتماد الدراسة فرضيات على والإجابة المختلفة الاستů من 

 .الإحصائي التحليل أدوات
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I  الاولالفصل : 

  وأبعاد المشاريعماهية  
 الصغيرة

 

. I1 -  وعر نظرية لماهية المش: مف اهيم   الأولالمبحث  

. I0 -  نظرية لماهية: مف اهيم   الثانيالمبحث    
  المشاريع الصغيرة

.I0 -المبحث الثالث: مف اهيم نظرية لإدارة المشروع 
-I1  اجحة في   الرابعالمبحثƴتجارب بعض البلدان ال :

 الصغيرة  المشاريعمجال  
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 تمهيد

اختلاف أنظمتها بغض الǼظر عن درجة تطورǿا و  ،المشاريع الصغيرة أهمية بالغة Ŀ اقتصاديات المجتمعات كافةŢتل 
 وŰاربة الفقر تماعيةوالاجالصغيرة دورا، مهما، Ŀ عملية التǼمية الاقتصادية  وتلعب المشاريع ،الاقتصاديةومفاǿيمها 

دا ل العمالة، حيث توفر المشاريع الصغيرة فرص عمل واسعة جĿ معظم دول العالم، وذلك لدورǿا الفعال Ŀ تشغي
امها ومن ثم المساهمة بفعالية Ŀ حل مشكلة البطالة وتعظيم الǼاتج، وكذلك إسه فيها نظرا، لصغر رأس المال المستثمر

Ŀ تطوير  و المشاريع صغيرة اūجم لها دورا، مهما،  .وţلق الثروةĿ خلق مشاريع جديدة تدعم الǼمو الاقتصادي 
مباشر Ŀ تعظيم  كبير و الǼشاط الاقتصادي ȋي بلد فهي تعد العمود الفقري ȋي اقتصاد  و تساǿم بشكل

الدخل القومي وĿ الǼواتج المصǼعة للدول، كما تؤدي إń زيادة القيمة المضافة، وتعمل على المساهمة Ŀ دعم ميزان 
لال المواد وزيادة قطاع الصادرات ، وتعمل ǿذǽ المشاريع على استغالمدفوعات عن طريق ţفيف فاتورة استيراد السلع 

اŬام المتوافرة Űليا، والŖ تعتمد عليها كثير من الصǼاعات الكبيرة وتؤدي دورا مهما Ţ Ŀقيق مستهدفات التǼمية 
 .الصغيرة  اريعومن خلال ǿذا الفصل نهدف اń رسم اطار  نظري للمشو Űاربة الفقر   الاقتصادية والاجتماعية 

. I1 -  لماهية المشروع  نظريةمف اهيم   : الأولالمبحث  
من  والمؤسسة ţلق المشاريع ،والمستقبلي التّحديات الراǼǿة المجتمع لمواجهة تطلباتمالمشاريع إń تلبية űتلف  تهدف

يق اȋرباا كǼها من Ţقوتدعيم نشاطها لمواجهة اȋسواق واكتساب ميزة تǼافسية تم المستهلك اجل تلبية احتياجات
 .ملاذا لتحقيق طموحاتها والǼمو وبالتاŅ فهيوالاستمرار 

.I1.1-   المشروعتعريف : 
و    اūاجة  بالتغير مالŖ تتس والـصǼاعات المختلفةته بيئـة اȋعمـال ز كǼتاج أفر   ومفهوم المشروعفكرة  تلقد تبلور            

عديدة  تاالتعاريف لمفهوم المشروع وذلك وفقا Ŭلفي تعددتلقد و جديدة. لتطوير أسواق ومǼتجات  الدائمة
 :يلي ما الغر  الذي من أجلـه سـيتم إنشاء المشروع، وسوف نذكر مǼها على سبيل المثال لا اūصر وكذلك
  تج أو خدمة، ويستخدمǼة، سواء أكانت عبارة، عن مǼّفّذ فكرة، معيǼيعرّف المشروع بأنهّ عمل يقوم به الفرد لي

لمشروع لتǼفيذ ǿذǽ الفكرة بعض الموارد الرئيسيّة؛ كالموارد الماليّة والمعرفيّة وكادر العمل كما أنّ المشروع يقدّم ا
خدمة،؛ أي أنهّ Źلّ مشكلة، ůتمعيّة، ويكون ذلك مقابل شيء ماديّ ومن اȋمثلة على المشاريع اŬدمية 

ńيها إǼتاج قاطŹ Ŗّاطق الǼالم Ŀ اب أمثلة، عديدة علتوفير وسيلة نقلǼǿ ّدمة، كما أنŬا ǽذǿ  ى المشاريع
ود على وǼǿاب العديد من اȋفكار والمشاريع الŖ تع اŬبز،مǼتجات  والŖّ تقدّم ةالإنتاجيّة، مǼها المخبز 
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الفرد والمجتمع بالفائدة سواء كانت بقيمتها وحاجتها اŬدميّة، أو أن تكون فائدتها اقتصاديةّ على الفرد 
 .1تمعوالمج

 قاط  "انه ويعرف علىǼنشطة لها علاقات مميزة تربطها معا وتتحد بȋموعة متتالية من اů ńلفظ يشير إ
 ."2ن اǿȋدافمůموعة بداية ونقاط نهاية توضح نقاط اكتمال Ţقيق اȋنشطة بغية الوصول إǿ ńدف أو 

 

 موعة ويعرف ايضا علىů ا بط انهǿفيذǼعمال المترابطة يتم تȋظمة، له نقطة بدايمن اǼة ونقطة نهاية ريقة م
 ."Ű3ددتان بوضوا وذلك لتحقيق بعض الǼتائج المحددة المطلوبة لتلبية حاجات معيǼة

 وǿ تج أو خدمة متميزةبمثابة  والمشروعǼلق مŬ ظيم مؤقت تتم مباشرتهǼ4ت. 

 ǽاǼددة له نقطة بداية ونقطة نهاية  الواسع والمشروع بمعŰ اية عن مهمةǼو كǿ  ،ددتان أيضاŰ ǽذǿ يـث أن
عادة ما يسبقها حاجة معيǼة، يتطلب إشباعها إجراء ůموعة من اȋعمـال أو الǼـشاطات المترابطة  المهمة،

ما Ţقق  قداربمومبرůـة يتم تǼفيذ مستلزمات ور بات ǿذǽ اūاجة بطريقة مǼظمـة  وبمقدار ماوالمتǼاسقة، 
 .5الذي ر بت فيه اūاجة الإشباع

 موعةوالمů تستهلك موارد   شروع Ŗنشطة والعمليات الȋتظركاملة من اǼددة يŰ ها مـداخيل أǼو عوائـد م
 .6أخر  نقدية أو  ير نقدية

 وǿ يـة  والمشروعǼإطار معين، خـلال مـدة زم Ŀ قيقه، بتداخل عدة أطرافŢ دف يرادǿ ـةǼاستعمالبمعي 
Ǽهجية وأدوات مǼدودة ويستدعي إتباع مŰ 7.اسبةوسائل 

                                                           

1-https://www.rachatducredit.com/projet-economiquement-viable-definition-et-
explication 20/00/2002الاطل اعتاريخ   . 

 ،2002، -رمص-ل إبراǿيم العبد، استخدام اȋساليب الكمية Ŀ اţاذ القرارات الإدارية، دار اŪامعة اŪديدة للǼشر، الإسكǼدريةجلا- 2
 .222ص 

 ،-اȋردن-تريفر يونغ، ترجمة سامي تيسير سلمان، كيف تǼمي قدرتك على إدارة المشاريع، بيت اȋفكار الدولية للǼشر والتوزيع، عمان - 3
 .02 ص ،0991

، 2002، القاǿرة والتوزيع،0الفجر للǼشر  اȋوń، دارأحمد اŬزامي، الطبعة  اūكيمترجمة عبد  إدارة المشروعات،ليل د وليم ر. دنكان، - 4
 .9ص
 .0، ص2002لبǼان،-العربية، بيروتهضة الǼ الاقتصادية، دار ǿاودراسة جدو  المشاريع بلوط إدارة ǿيمإبرا نحس .د - 5

6-Kamel hamedi, analyse des projets et leur financement,imprimerie esSalem، Alger, 

2000, p 09. 

7 - Henri pierre madrés –Etienne Clet، comment manager un projet، Edition 

d'organisation, 2eme tirage , 2003, p 08. 
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 ظمة له نقطة بداية على انه المشروع  ويعرف كدلكǼا بطريقة مǿفيذǼعمال المترابطة يتم تȋموعة من اů وǿ
ونقطة نهايـة Űددتان بوضوا وذلك لتحقيق بعض الǼتائج المحددة المطلوبة لتلبية اūاجات الإستراتيجية 

 .1اūاŅ الوقتĿ للمؤسسة 

 و يعتبرǿظيم علمي للوسائل و  وǼدافالمراحل  يث تǿȋ2المثلى. يسمح بتحقيق ا 

  AFNOR (l'association française de normalisation) :الفرنـسية اŪمعيـةوعرفـت 

بموضوع عمل  وǿو Űدد مستقبلية،عبارة عن خطوات نوعية تسمح بتحقيق حقيقة  انه ǿوعلى المشروع 
 .3حترام اǿȋداف واȋنشطة والموارد الداخلة فيهاتلبية احتياجات الزبون أو المستعمل وذلك با أجلمـن 

 بريطـانيا Ŀالمشروع  إدارة جمعية و(Association of projet management) عرفت  قـد
 من اȋنشطة المترابطة  ير الروتيǼية لها بدايات ونهايات زمǼية Űددة، يتم تǼفيذǿا مـن ůموعةبانه المشروع 

 .4اŪودةوالزمن و  ء وأǿداف Űددة Ŀ إطار معايير التكلفةأو مǼظمة لتحقيق أدا شخصقبـل 

 ظمة المواصفاتǼالعالمية وم: (ISO)  موعة منů توي علىŢ Ŗعرفت المشروع بأنه العملية الفريدة ال
فقا و الفعاليات المتǼاسقة والمسيطر عليها الŖ لها تاريخ بداية ونهاية والموجهة Ŵو Ţقيق ǿدف Űدد 

 .5ددة وتشمل على الزمن، التكلفة، والمواردالمح للمتطلبات

 رجاتو يű ńة من المدخلات إǼظام تشغيل يقوم بتحويل أنواع معيǼضل  عتبر المشروع ك Ŀ ددةŰ
 .  ů6موعة من القيود و باستخدام آليات متǼوعة

  ظيم حيت يتم"نشاطات مؤقتة، على انها    تعرف المشاريعوǼميع تš فراد والمȋاد والمرافق و مؤقت من ا
المجهودات المعقدة والموجهة ȋداء ůموعة متداخلة " المشروع ǿو.و "7إطار زمř مبرمج ضمنǿدف لإųاز 

 űتلفة Ŀ مدة لا تقل عن ثلاث سǼوات Ŀ حدود أǿداف وجداول و من اȋعمال الŖ تتم Ŀ مǼظمات 
  Institute Management)ةاȋمريكي المشاريعأما معهد إدارة ."8بدقة Ţديدǿا يتم ميزانية

                                                           

 .20 سابق، صمرجع  يونغ، ترجمة سامي تيسير سلمان، تريفن - 1

2-Pr. Charles debbash et al، L'lexique politique, 7éme Édition Dalloz، paris, 2001,p326. 
3 -Emmanuel Djuto, management des projets Techniques d'évaluation, analyse, choix et 

planification, L'armattan, paris, 2004, p30. 
 

 .02، ص 2002 أȋردن ، -، عمانالتوزيع وللǼشر الوراق  من مǼهج كمي، المشاريعإدارة  لعبيديا دد. Űمو مؤيد الفضل،  .د - 4
  2009، أȋردن -للǼشر و التوزيع والطباعة ،عمان المسرة، دار  عبد الستار Űمد العلي، إدارة المشروعات العامة، الطبعة أȋوń .د - 5
 .32ص، 
6 - Ūرة، د. سعد صادق، إدارة المشروعات، الدار اǿ2، ص 2002امعية، القا. 

7 -Djuatio.E," Management des Projets Technique d’évaluation : analyse choix et planification", 
Édition d’organisation, Paris, 2004, p10. 

 .02، ص2002 ية،الإسكǼدر  اȋوń،للطبع والǼشر، الطبعة  اŪامعيةسعد صادق  يري، "إدارة المشروعات"، الدار - 8
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Project و  على أنه:" فقد عرف المشروعŴ هود المؤقتة الموجهةŪدمة الم توليداŬفرد أو اǼتج المǼفردةالمǼ 
1". 

 :2ما يليالمثال لا اūصر  سبيلوتشتمل المشروعات على 

 تج  تطويرǼجديدخدمة أو م. 
  تغييرإحداث  Ŀيكلǿ المؤسسة أو أسلوب عملها. 
 جديدظام معلومات ن تطوير 

  إقامة شبكة ǽلمجتمعميا. 

لفظ يشير إů ńموعة متتالية من اȋنشطة لها علاقات مميزة تربطها انها  "و كلمة مشروع عرفت على
معا وتتحد بǼقاط بداية ونقاط نهاية توضح نقاط اكتمال Ţقيق اȋنشطة بغية الوصول إǿ ńدف أو 

 :ارة عن نظام يتكون من عǼاصر التاليةو المشروع ǿو عب3."اǿȋداف منůموعة 
 تعتبر :المدخلات Ņاūتطوير الوضع ا Ŀ ول لظهور أي مشروع، حيث يش الر بةȋو المحرب اǿ كل

ن ǿذǽ اūاجة ويتم التعبير ع عمل،المشروع اȋداة التǼظيمية للاستجابة ȋي عملية تغيير Ŀ أنظمة 
 قد تعتبر ضع اūاŅ ومبررات التغيير المطلوب، والŖبوثيقة تعبر عن المدخلات وǿي تمثل تقييم الو 

 .عام اȋثǼين للمǼظمة أو استراتيجيةأحيانا استجابة لر بات المستهلك أو تǼفيذ ūاجات 

 ترتكز  :القيود Ŗظمة تتأثر بمجموعة من القيود والǼداف المǿإن استجابة المشروع لر بات المستهلك وأ
 .لمباشرة(ااŪودة، القيم، البيئة، المǼطق، التأثيرات  ير  بشكل كبير على )الوقت، التكلفة،

 المخرجات: Ŀ اصر  وتتمثلǼعمليات التجهيز للتأكد من تـوفر كافـة لع Ŀ هائية لما تمǼالمراجعة ال
 .4المادية والبشرية والبيئية المǼاسبة لقيام المشروع واللازمة للبدء Ŀ التشغيل الفعلي للمشروع

  يالعمل: الياتǿ قيق المخرجات ومن أمثلتهاŢ من خلالها يتم Ŗدوات أو الآليات الȋفراد :اȋا، 
التكǼولوجيا: والمتمثلة بالموجودات المادية  ،والمستحقاتالموارد المالية اللازمة لتسديد الالتزامات  ،واŬبرةلمعرفة ا

 .5الŖ تساǿم Ŀ إųاز مراحل المشروع المختلفة

 :الشكل المواŅمن خلال  من معطيات سابقاكل ما ذكر   ويمكن توضيح

                                                           

1  -  Houdaye.R، Evaluation de projets et decision investissement، Paris Edition, 2005, p16. 
  
2  -  Raymonde. S, « le management de projet », Edition D’organisation, Paris, 1996, p08. 

، 2002، -رمص-ارات الإدارية، دار اŪامعة اŪديدة للǼشر، الإسكǼدريةجلال إبراǿيم العبد، استخدام اȋساليب الكمية Ŀ اţاذ القر - 3
 .222ص 

 .2، ص سبق دكرǽسعد صادق، إدارة المشروعات، مرجع  .د- 4

 .01ص  ،سبق دكرǽمرجع ، لعبيدياالفضل، د، Űمود  مؤبد .د- 5
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Ǫ(1:)  ǰǴ̸ل˻كل ǵقم                                    - -ǪICOMلمشرȇع كن̇˅Ȅ مو
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، عوالتوزيللǼشر  دار الوراقالمشاريع من مǼهج كمي، الطبعة الاولى،  العبدي، إدارة د. محمودالفضل،  مؤيدد،  :المصدر
 .02ص ،6112،عمان 

 

 

التكلفة-الزمنالقيود:  -القيم-الجودة- 
غير مباشرة التأثيرات-البيئة  

اتمخرج المشروع  مدخلات 

-التكǼولوجيا-المالية الموارد-الافرادالاليات: 
الادوات-المعرفة والخبرة   
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.I  1.0-:خصائص المشروع 

 :يلي مافي والŖ تتمثل خصائص المشروعůموعة من من خلال التعاريف السابقة يمكن استخراج        
 دد وعلى أساسه تتخذ كل جهود التخطي   :الهدفŰ دفǿ و أنهّ موجه لتحقيقǿ م خصائص المشروعǿمن أ

ما  واضح وقابل للتحقيق  يث يكون مفهوم لكل شخص مه والتǼفيذ لتحقيقه. ǿذا الهدف Ÿب أن يكون
الفهم اŪيد للهدف يؤدي إń اųاز المشروع بǼجاا وكلما كان  مو   كانت الطريقة الŖ شرا  ا، حيث أن

من المشروع وبالتاŅ يمكن أن يؤدي  ذلك من شأنه أن يؤدي إń اŬروج من الغاية المرجوة حول الهدف فإن
 .Ÿ1ب أن يكون للمشروع ǿدف Űدد واضح وواقعي يعمل على Ţقيقه كل أفراد المشروع إń فشله، وعليه

 فذ :محدد أمدǼددة يŰ ددة مع العلم أنّها فترة مؤقتة، وأن للمشروع بداية ونهايةŰ فترة Ŀ شكل ب المشروع
المخصص  داŪهمعقول، وعǼدما يتم Ţقيق اǿȋداف اȋساسية للمشروع فإنهّ يكتمل، فاŪزء اȋكبر من 

 للمشروع مكرس للتأكد من أن المشروع انتهى Ŀ الوقت المحدد.

 فردة بالمسؤولية المشروع يمتازǼالواحدة الم Ŗتتمثل وال Ŀ 2المشروع. مدير 

  ياǼه قدلا يكون المشروع عملا روتيǼولك řطوي على أعمال وأنشطة ذات طابع روتيǼ3.ي 

  سق للأنشطةǼفيذ المǼطوي: تالمترابطةالتǼ فيذ أنشطة المشروعات بطبيعتها على التعقيد، فهي تتطلب تǼ
متعددة مرتبطة بعضها ببعض بطريقة واضحة، فبعض اȋنشطة لا يمكن أن تǼفذ حŕ تǼجز أنشطة أخر  

ذلك  فإن سقوبعضها Ÿب أن تǼفذ على التوازي وǿكذا، أما إذا حدث وأن خرجت اȋنشطة عن ǿذا التǼا
 .4ع بكامله للخطريمكن أن يعر  المشرو 

 ي المشروعاتǿ فيذ أدواتǼالاستراتيجية. ت 

 :ودة، التكلفةفهو  القيودŪتلفة مثل الوقت، اű اصرǼمقيد بع. 

  اء إنه مثـ ج،نض ثـم نمو، ثـم بطيئة، بداية ثـم كفكرة، يبدأ فالمشروع حياة دورة لكل مشروع حياة:دورة
  .ū5ياة المشروع

                                                           

 عمان ،سسات، مكتبة العبيكان، الطبعة العربية اȋوńديفيد سن فريم، تعريب عبدا الله كامل عبدا الله، إدارة المشروعات Ŀ المؤ  - 1
 .21-22ص-، ص2002

 .22ص  ،سبق دكرǽمرجع  العامة،عبد الستار Űمد العلي، إدارة المشروعات  .د- 2

 .21ص  ،سبق دكرǽمرجع ، الكبيرةو وإدارة المشروعات المتوسطة  تقييممؤيد الفضل،  .د- 3

 .02 ، ص2002أȋردن ،– الإدارية، عمان، مǼشورات المǼظمة العربية للتǼمية عاتالمشرو تقييم و ، إدارة نصرنعيم  .د- 4
 .20 ، ص1997، الريا ، والتوزيعإدارة المشاريع، دار المؤتمن للǼشر  شام، تٌسٌر سلمان،- 5
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 :آخر. مشروع أي عن  ا وخصائص يتميز مزايا مشروع لكل الانفرادية 

  :تلفةصراعات  تواجهالمشاريع  الصراعű  افسة والإمكانيات المحدودةبسبب المواردǼوالم. 

 تقو  )التعقيد(: التداخلات Ŗالعديد  مالمؤسسات ال Ŀ از عدة مشاريعųتداخلاتعدة  واجهت البلدان منبإ 
Ŀ قسامȋالتما( يعالت ويل،ـ الوظيفية لمؤسسةǼص...łا )ب علىŸواضحة صورة تلكيم نالمشروع أ مدير و 
 .المشروع إųاز مراحل مرحلة من Ŀ كل التداخلات ǿذǽ عن

  ن دور الإدارة مؤقتة وترتب  ارتباطا مباشرا بعمرȋ تلفةű برب على العمل بطريقةŸيتضمن أكثر  قد لمشروعا
 .1من مشروع فرعي

 قŢ ńالعملية بعدة مراحل يعتبر المشروع عملية تؤدي إ ǽذǿ يطلق  يزة،مميق الهدف، ويمر المشروع خلال
من  وعالمشر تقـدم وتتغير المهام واȋفراد والتǼظيم الإداري والموارد اȋخر  مع  "عليها "دورة حياة المشروع

الذروة  إń يصلŕ حمرحلة إń المرحلة الŖ تليها، ويǼمو الهيكل التǼظيمي للمشروع ونفقاته مع كل مرحلة 
 .2ثم يتراجع كلما اقترب المشروع من نهايته

  Ŀ نشطة تتسارع ثـم بب ء الاوليبدأ المشروعȋتصل مرحلة الدروة تم  ا ŕخففيه حǼد  ض تمتǼتهي عǼت
 .3اكتمال المشروع

  قيحǼتدمج بين مفهومي "المؤقت" و"التفرد المطرد:الت Ŗو خاصية المشروعات الǿ قيح المطردǼد ويقص "إن الت
 .4بعبارة التǼقيح المطرد التقدم Ŀ خطوات والاستمرار Ŀ زيادة التطور

  ا ويقصد المشروع:عقدة  Ŗموع المشاكل الů ـمǿداخلات الت هايواجهها المشروع خلال دورة حياته، ومن أ
القضاء  أطراف المشروع، ويعتبر التخطي  والتǼظيم والتǼسيق من أǿم العمليات الŖ تساعد Ŀ والǼزاعات بين

 .5على ǿذǽ المشاكل والتعقيدات

 6من أجل إتمام المشروع  ا وجود عدة أنشطة يتم القيام. 

.I1.0-المشروع اهداف : 

المشروع Ţقق بǼجاا أما إذا لم يتم التوصل  لكل مشروع أǿدافه اŬاصة المراد الوصول إليها، إذا Ţققت يعř أن       
عملية Ţديد أǿداف المشروع ǿي عملية أساسية،  لهذا فإن و يق ما وجد من أجلهالمشروع فشل Ţ Ŀق إليها يعř أن

                                                           

 .2ص  ،سبق دكرǽمرجع يونغ، المرجع Ŀ إدارة المشروعات،  ل.تريقور  -1
 .9ص  ،سبق دكرǽمرجع ، لمشروعاتوتقييم انعيم نصير، إدارة  .د - 2
 .22ص  ،سبق دكرǽمرجع  سليمان،سٌر يشام، تٌ  - 3
 

4-Project Management Institute ، Guide to the project management body of 
knowledge,3ed، USA, 2004, p 2.  

 .20ص  ،سبق دكرǽمرجع  ،بلوطحسن إبراǿيم  - 5
 

 .01، ص2000المشاريع، الدار اŪامعية، الإسكǼدرية، مصر، Űمد توفيق ماضي، إدارة وجدولة  - 6
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فاǿȋداف تعد الركيزة اȋساسية والغر  الرئيسي للبدء Ŀ مشروع ما وǿي ببساطة المواصفات اŬاصة بما يراد 
ر ام به قبل أن تباشلابد من معرفة اǿȋداف من أي مشروع أو حŕ أي عمل تريد القي  و Ţقيقه Ŀ نهاية المشروع

أو تبدأ به، ȋن عدم العلم باǿȋداف من الممكن أن يكلف المشروع خسائر كبيرة و من الممكن أن يفشل المشروع 
ح الاقتصادية للمشروع أن Ţقيق أقصى ربح يعتبر من اǿȋداف الرئيسية ȋي مشروع والرب وتفتر  الǼظرية. أيضا

ذا المفهوم  حصيلة المبيعات وتكاليف الإنتاج. ويǼدرج Ŀ تكاليف الإنتاج   الذي يسعى إليه المشروع ǿو الفرق بين
إلا  ولكن على الر م من أن Ţقيق الربح يعتبر ضروري لاستمرار المشروع ونموǽ كل الǼفقات الŖ يتحملها المشروع

قيق أقصى قدر ممكن من Ţ :أنه لا يعتبر الهدف الوحيد فبجانب Ţقيق اȋرباا ųد أǿداف أخر  كثيرة ومن أهمها
الهدف من الإنفاق الاستثماري  يكون قدو  المبيعات كوسيلة ūصول المشروع على شهرة واسعة وثقة كبيرة Ŀ اȋسواق
المǼفعة العامة ǿو الهدف  ويعتبر Ţقيق.  1لمشروع قائم ǿو حماية الǼشاط الرئيسي له من خطر توقف الإنتاج

ة ربح من قيام ǿذا المشروع أو لم يتحقق فالمǼفعة العامة قد تكون Ŀ بيع سلعاȋساسي للمشروع العام سواء Ţقق 
أو تقديم خدمة بسعر تكلفتها أو بأقل. ولكن Ÿب ألا يفهم من ذلك أن المشروعات العامة لا تهتم إطلاقا، بالربح 

ǿم اǿȋداف ا يلي أبل Ÿب ألا يتم ذلك على حساب Ţقيق اǿȋداف الŖ أنشئ المشروع العام من أجلها. وفيم
  :الŖ تǼشأ من أجلها المشروعات

  صول المشروع علىū قيق أقصى قدر ممكن من المبيعات كوسيلةŢصص أكبرūسواقة السوقي قدر من اȋ2ا. 

 ربااȋمية اǼزيادة الإيرادات ومن ثم ت. 
 عمالȋهم برقم اūاصة للمديرين الذين ترتب  مصاŬداف اǿȋقيق اŢ.  

 ة والبقاء والاستمرار الاحتفاظ بسǼدافمعة حسǿȋقيق اŢتكون  و Ŗطلق المسؤولية م على اساسالاجتماعية الǼ
 .3الاجتماعية šاǽ الاقتصاد القومي الذي تعمل فيه، وتكتسب رضا العملاء والقائمين على صǼاع القرار

 ية المرتبطة  تقوم بعضǼقيق المشروعات الوطŢ من القومي للدولة مثل:من اجلȋسلحة اȋاعة اǼ4ص. 

  افع العامةǼانتاج مشروعات الم ńتهدف اłقل والمواصلات والكهرباء...اǼساسية مثل الȋدمات اŬا.  

 تجاتها وبيع مشروعات بإنشاء الدولة تقومǼكما اجتماعية لاعتبارات التكلفة من بأقل م Ŀ بز الةحŬسوجات اǼوالم 
 اł...واȋدوية

 شأǼصول على موارد مالية لتمويل نفقاتها بدلا، من التجائها لفر  ضرائب جديدةللحية شروعات إنتاجمالدولة  ت.  
                                                           

1-https://www.utc.fr/wprecip/wp-content/uploads/2009/09/Projet-PRECIP.pdf 
02/10/2002تارźالاطلاع  

، دراسات اŪدو  الاقتصادية ودورǿا Ŀ عملية التǼمية، جمعية المحاسبين القانونيين Ŀ سوريا، المركز الثقاĿ العربي، هاينالمŰمد خالد  - 2
 .2، ص2001المزة،

عة، اشقيري نوري موسى، أسامة عزمي سلام، دراسة اŪدو  الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثمارية، دار المسيرة للǼشر والتوزيع والطب - 3
 .01، ص2009، اȋردن، ، عمان1الطبعة 

 

 .02ص ،2002 ،مكتبة ومطبعة الإشعاع الفǼية، مصر سمير Űمد عبد العزيز، اŪدو  الاقتصادية للمشروعات الاستثمارية وقياس الر ية التجارية والقومية، - 4
 

http://www.utc.fr/~wprecip/wp-content/uploads/2009/09/Projet-PRECIP.pdf
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  دفǿ:دمةŬو تقديم خدمة مفيدة للمجتمع وذلك من خلال إنتاج وتوزيع  اǿ ي مشروعȋ ساسيȋإن الهدف ا
 .Ţ1قيق الإشباعات المطلوبة للمجتمع واŬدمات أوالسلع 

  دفǿ:ركه دف الر ية،   يقصد الر يةŢ اصŬقيق ربح لصاحب المشروع حيث إن المشروع اŢوذلك  لر ية،ا
 .2ر بأمواله وŢمل űاطر الاستثمارلان الربح ǿو عبارة عن مكافأة لصاحب المشروع ȋنه خاط

ذلك من شأنه  Ÿب أن تكون أǿداف المشروع واضحة بشكل كاف لكل أطراف المشروع، ȋنو šدر الاشارة انه 
ńاسبة  أن يقود إǼو إنهاء المشروع بالطريقة الم  Ŀب  المسار الصحيحŸ داف بالواقعية أي  ان وǿالا ǽدǿ تتسم

 Řفيذ و ير مستحيلةبمعǼة التǼداف و  ممكǿȋالوفاء با Ŀ جااǼاب إمكانية لقياس مد  الǼǿ ب أن تكونŸ ايضا  و
ب أن يتم الاتفاق على Ÿو اريخ إنهاء لن تǼتهي أبد ،Ÿب Ţديد تاريخ إنهاء المشروع، فالمشاريع الŖ لا يوجد لها ت

 على بالإجماع  على المشروع مطالبين المعǼيين  اǿȋداف بين القائمين على المشروع قبل اţّاذ أي خطوة فيه ȋن
 .3الǼتائج الŖ تعمل على إųاا المشروع

.I  1.1 -دورة حياة المشروع: 
 .4هإكمال ŕومراحله وتǼفيذǿا ح المشروع تصور فترة من الممتدة الزمǼية الفترة"  بأنها المشروع حياة تعرف دورة       

خلال دورة حياته بمجموعة من المراحل وţتلف ǿذǽ المراحل حسب نوعية المشروع، ولا توجد دورة  ويمر المشروع       
بيعة المشروع إń آخر اعتمادا على طدورة حياة المشروع من مشروع  وإنما ţتلف المشاريعجميـع حياة قياسية تǼاسـب 

 :Ŀ6 مراحل والŖ تتمثل ستةوبصفة عامة الشائع أن تقسم دورة حياة المشروع إń  ،5وحجمه
 لمراحلل الزاوية عمود وǿي المشروع، دورة Ŀ اȋساسية المرحلة ǿي المرحلة ǿذǽ إن :دراسة جدوى المشروع .0

 الإقتصادية اŪدو  دراسة ůموعها Ŀ تكون الŖ والإجراءات العǼاصر جملة من المرحلة ǿذǽ وتتكون اللاحق،
 .ǿ Ŀذǽ المرحلة ابتكار الفكرة الŖ تتعلَّق بالمشروع، والبحث Ŀ أهميّتها، وجدواǿا ويتمّ ايضاللمشروع 

                                                           

 .022 ، ص2002، القاǿرة، والتوزيعدار الفجر للǼشر  الصغيرة، الطبعة اȋوń،المشروعات عبد اūميد مصطفى ابو  انم، إدارة  - 1
 
 .022رجع السابق، صالمعبد اūميد مصطفى أبو  انم،  - 2
 .12، ص2001يورب برس، إدارة المشروعات، سلسلة المميزون الإدارية، مكتبة لبǼان، الشركة المصرية العالمية للǼشر،  - 3
 

 .20 ، ص0911، جدة،اȋوń، الطبعة والتوزيعإدارة المشارعٌ"، دار البالد للǼشر  المعاصرة Ŀ،  الاšاǿات،" دحلانربعٌ صادق - 4

 القدس المفتوحة، معةجا مع بالتعاون والتوريدات للتسويق المتحدة العربية الشركة المشاريع، إدارة برǿان،نور د. Űمد  العباسي، د.  الب - 5
 .21 ، ص2009، القاǿرة

 

 .20 ، ص2002، والتوزيع، الاسكǼدرية لǼشر اŪامعية والمخاطر، الدار اŬصائص: المشروعات دارةإ Űمد، معبد الرحي. د - 6
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 واȋنشطة المشروع، فأǿدا توضيح يتمّ   يث التخطي ، حيِّز إń الفكرة نقل وǼǿا يتمّ  :للمشروع التخطيط .2
ستفيدة والفئات به، تتعلَّق Ŗال

ُ
 تتعلَّق الŖ المجالات ديدŢ: المرحلة ǿذĿ ǽ التخطي  مراحل أبرز ومن مǼه، الم

 .بالتǼفيذ البَدء، اŬطةّ إقرار، بديلة خط  وضع، اȋولوياّت بيان، بالǼشاط

عمل الŖ يتمّ شروع، وفرق ال يث تتمّ دراسة الموارد الماليّة، والبشريةّ اللازمة؛ لتǼفيذ الم :تخصيص الموارد .2
 .توزيع اȋدوار بيǼها، بالإضافة إń توزيع اȋفراد، وتوفير كلّ ما Źتاجه المشروع من معدّات، وموارد ماليّة

 المرحلة؛ ǿذǽ خلال من تظهر المشاريع إدارة أهميّة بأنّ  علما،  المشروع، بتǼفيذ البَدء يتمّ  حيث :المشروع تǼفيذ .2
 اŬطة مسار نع الاŴرافات لتعديل اللازمة؛ التحسيǼات إجراء مع له، خُطِّ َ  لما ا، وِفق تǼفيذǽ تضمن إذ

الإدارة  بتقديم التقارير الضرورية حـول تقـدم العمل بالمشروع إńاųاز المشروع ويقوم رئي  فريق  كماالمرسومة  
 ، تقدم العمل بالمشروع : تتركـز على الآت والعليا وكذلك إń أصحاب المصاŁ والمستفيدين من المشروع 

اȋحداث الŖ لم تكن ضمن اŬطة وتشمل ǿذǽ المرحلة على اŬطوات والفعاليات  التكاليف، الǼفقات،
التفصيلية للمشروع وتطوير خط  العمل وجدولة اȋعمال وكذلك شراء المواد  اȋساسـية وǿـي إعداد التصاميم

  .1تزويد الممكن إتباعها وتǼفيذ كل الفقرات المتعلقة بذلكالمتطلبات المادية لمرحلة التǼفيذ وأنظمة ال

 على يساعد اممّ  الصحيح، الǼحو وعلى له، التخطي  تمّ  ما وِفق المشروع سَير من التأكُّد يتمّ  حيث :المُراقبة .2
 تمّ  وما لفعليّ،ا اȋداء بين المقارنة على بǼاء،  الاŴرافات وŢديد اȋداء، مستو  عن اللازمة المعلومات توفير

 .لمǼشودةا اǿȋداف Ţقيق ومد  جميعها، والموارد الماليّة، واȋنشطة العمل، فرق ومُتابعة له، التخطي 

 زال ما والŖ إųازǿا، تمّ  الŖ المشاريع مُلاءمة مد  لبيان ومǼهجي؛ موضوعي، قياسٌ  وǿو :المشروع تقييم .2
 المشروع،  ţطي سار إذا مماّ التأكُّد على يساعد اȋمر اǿذ بأنّ  علما،  وأدائها، ųاحها، ومد  جاريا،، تǼفيذǿا
ǽفيذǼادا،  له، التخطي  تمّ  ما حسب على وتǼاست ńي مداخل، ثلاثة إǿ :داف، تقي تقييمǿȋالإجراءات،  يما
 .الǼتائج تقييم

.I  1.0 - أنواع المشاريع: 

Ǽيف، حيث أن اختلاف يستǼد إليها ǿذا التص ذلك لكثرة المعايير الŖ المشاريع ويعودالبعض صعوبة Ŀ تصǼيف Ÿد 
ا وűتلف،ا، وكذلك يزودǽ ببعض التوصيات بخصوص دراسات  المعيار الواحد قد يعطي المشروع اسم،ا وتصǼيف،ا جديد،

                                                           

 .22ص  ،سبق دكرǽعبد الستار Űمد العلي، مرجع  .د - 1
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المشروع الواحد يمكن أن يدخل Ŀ عدة تصǼيفات űتلفة حسب معايير űتلفة  وǿكذا فإناŪدو  اللازمة له. 
 ها فيما يلي:سǼفصل

 1أنواع المشاريع حسب طبيعة المشروع
: 

 :وǿيأنواع  أربعة إń تمارسه الذي الإنتاجي الǼشاط طبيعة باختلاف المشاريع ţتلف

 :إń قسمينبدورǿا المشاريع الزراعية  تǼقسم :الزراعيةالمشاريع  -1

   ي نوع :الرأسيمشاريع التوسعǿالغلة أ و Ŀ ها زيادةǼتج عǼي Ŗة و الإنتاجيمن أنواع المشاريع ال
 .للمحاصيل واūقول

   ي نوع :الأفقيمشاريع التوسعǿتج المشاريعمن أنواع  وǼالرقعة الزراعية، وإضافة مساحات ي Ŀ ها زيادةǼع 
 :زراعية جديدة، وتمر ǿذǽ المشاريع بمرحلتين

o ية دقيقةمرحلة الاستصلاحǼراضي للاستصلاا، ودراستها دراسة فȋيتم فيها اختيار أنسب ا :. 

o  يتم فيها اختيار التربة، ومعرفة مد  صلاحيتها للاستزراعحلة الاستزراعمر :. 

 :مشاريع صǼاعية Ţويلية، وتضم عدة أنشطة صǼاعية مثل ĿالǼوع  ويتمثل ǿذا :الصƴاعيةالمشاريع  -0

 اعات الغذائيةǼالص. 

 سيجǼاعة الǼص. 

 اعة البترولǼص. 

 اعات المعدنيةǼالص. 

 اعات الكيميائيةǼالص. 

وتداولها  السلع وتوزيع التجارية ǿي المشاريع الŖ تهتم بالǼشاط التجاري المشاريع :والماليةريع التجارية  المشا-0
ع المالية حŕ تصل إń المستهلكين الǼهائيين، Ŀ حين أن المشاري التجزئة إń تممن مصǼع الإنتاج إš ńار اŪملة

 :تضم

 وب الودائعǼب. 

 وب الادخارǼب. 

 اعيةǼوب الصǼالب. 

                                                           

1-https://www.jadwa.om/blog/Types_of_investment_projects /20/02/2001الاطل اعتاريخ    
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 وب الائتمان الزراعيǼب. 

 شركات التأمين. 

من أنواع المشاريع الŖ لا تǼتج سلع،ا، وإنما تقدم خدمات وتقسم ǿذǽ اŬدمات  وǿدا نوع :الخدماتيةالمشاريع  -1
 :إń نوعين رئيسيين

  قل والمواصلات، وخدمات الإسكانǼيكل الاقتصاد القومي مثل: خدمات الǿ بدعم Řتع Ŗدمات الŬا
 .افق العامةوالمر 

 ثلاثة أنواع ńقسم إǼكومية: وتūدمات اŬا: 

 ظيميةǼدمات الرئاسية،  :خدمات تŬكومية، واūمن، والرقابة اȋتشمل خدمات الدفاع وا
 .والماليةواŬدمات التجارية والصǼاعية 

 ها الشعب بشكل  :الخدمات المباشرةǼكومة،  يث يستفيد مūتقوم  ا ا Ŗدمات الŬي اǿ
 .دون وسي  بيǼهما مثل: اŬدمات التعليمية والصحية والثقافية والسياحية والتمويǼية مباشر

 كومية مثل  :الخدمات غير المباشرةūظيمات اǼجهزة والتȋتقوم  ا ا Ŗدمات الŬي اǿ
 .الدراسات الاحليلية والإحصائية واȋ اث العلمية

 1أنواع المشاريع حسب حجم المشروع: 

 :وǿي ūجم المشروع عوامل Űددةتوجد 

السلع تكون معقدة التركيب، وŢتاج Ŀ صǼاعتها إń مهارات Ǽǿدسية لإنتاج أجزائها  بعض :السلعةطبيعة  -1
وتركيبها لتأخذ شكلها الǼهائي مثل: السيارات والسفن والطائرات، فمثل ǿذǽ السلع Ţتاج إń وحدات إنتاجية  

 .كبيرة وليست صغيرة لصǼاعتها

كثير من اȋحيان يتوقف حجم المشروع على طبيعته الفǼية، فبعض الصǼاعات Ţتاج إĿ   ń :اعةالصƴطبيعة  -0
وبعض الصǼاعات اȋخر  .وحدات كبيرة من العمل وصغيرة من رأس المال مثل الصǼاعات الاستهلاكية اŬفيفة

 .رأس المال مثل الصǼاعات الثقيلة وكبيرة من Ţتاج إń وحدات صغيرة من العمل

                                                           

1-https://www.projet-online.com/gestion-projets Concepts de base de la Gestion des projects، 
/.htm , 02/02/2001تاريخ الاطلاع  
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طلب السوق على السلعة نسبة إنتاجها وإخراجها إń السوق، فمثلا، إذا كان الطلب  Źدد :السوقبيعة  ط-0
 .Ǽǿاب ضرورة لإنتاج كمية كبيرة من السلعة فلي  متقطع،اموسمي،ا أو 

راج كل مشروع عدة وحدات تتكافل جميعها لإخ يتضمنالمشروع: مدى التوافق في الƴمو بين وحدات  -1
 :ها الǼهائي وǿيالسلع Ŀ شكل

 مهمة الإشراف على عملية الإنتاج ńية: تتوǼالوحدة الف. 

  مهمات الإدارة ńظيمالوحدة الإدارية: تتوǼوالت. 

 ولية ومستلزمات الإنتاجȋشراء المواد ا ńالوحدة التسويقية: تتو. 

 تدبير أموال تشغيل المشروع وتوسعه ńالوحدة المالية: تتو. 

مثل للمشروع بأنه: "اūجم الذي تصل عǼدǽ نفقات الإنتاج المتوسطة إń أدŇ حد معين" اūجم اȋ ويمكن تعريف
وإذا زاد حجم المشروع عن اūجم اȋمثل زادت الǼفقة المتوسطة للإنتاج، ونقصت الكفاءة الاقتصادية للمشروع، 

شروع، اūجم اȋمثل للم و ذا źتلف حجم المشروع اȋمثل من صǼاعة إń أخر . وǼǿاب أكثر من معيار لقياس
 :مǼها

 حجم الطاقة الإنتاجية للمشروع. 

 عدد العمال. 

 رأس المال المستخدم. 

 شاطƴ1أنواع المشاريع حسب مكان ال: 

 

 .سيات: المشاريع وطǼية والمشاريع متعددة اǼŪوهما تقسم المشاريع حسب مكان ممارسة الǼشاط إń نوعين أساسيين

ا بالمشاريع المحلية وتعمل داخل الوطن وتǼتشر فروعها داخله، ويمكن أن تصدر أيض،  تسمى :الوطƴيةالمشاريع  -0
 .مǼتوجاتها إń اŬارج أيض،ا

                                                           

، فراس قدري،" المرجع الكامل  - 1  .12،ص 2001حلب،  العلوم، "، دار شعاع للǼشر والمشاريعإدارة  Ŀمعن ثابت، داود  ت،
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أيض،ا المشاريع العابرة للقوميات، حيث تلجأ بعض الدول للاستثمار  تسمى :الجƴسياتالمشاريع متعددة  -6
وǿذǽ المشاريع تتكون من الفرع الرئيسي ويسمى .Ŀ الدول اȋخر ؛ ȋن العائد عليها قد يكون أكبر من العمل فيها

 .يفة، حيث ţضع اȋطراف لتشريعات الدولة المضوتسمى اȋطرافالشركة اȋم، واȋفرع الموجودة Ŀ الدول اȋخر  

 أنواع المشاريع حسب طبيعة السوق: 

 :ǿ1يو  شاريعيتم تقسيم أنواع المشاريع تبع،ا لطبيعة السوق المستهدف، إń نوعين أساسيين من الم

  افسيةالمشاريعǼأمر،ا  يقصد :الت ǽدد السعر وإنما تعتبرŢ لا Ŗوع من المشاريع، المشاريع الǼذا ال 
واقع،ا، لذا فإنها تلجأ لمǼافسة المشاريع الموجودة Ŀ السوق Ŀ تقليل التكاليف لتحقيق أقصى ربح 

 .طلاقممكن، وǿ Ŀذǽ اūالة فإن المشروع لا يهمه التسويق على الإ

  دد  يقصد :الاحتكاريةالمشاريعŢا، وǿتسيطر على السوق بمفرد Ŗبالمشاريع الاحتكارية تلك ال
 .سعر المǼتج بشكل Ţكمي بسبب عدم وجود مǼاف  له

   يƴوالاقتصاديأنواع المشاريع حسب الاستق لال الف: 

. ففي بعض اȋحيان مرتبطة ومشاريع مستقلة تقسم أنواع المشاريع تبع،ا لدرجة استقلالها فǼي،ا واقتصادي،ا إń مشاريع
لا يمكن قيام المشروع لارتباطه بمشاريع أخر  Ÿب قيامها Ÿانبه، وتسمى ǿذǽ المشاريع ǿ Ŀذǽ اūالة )بالمشاريع 

 .2المرتبطة(. أما إذا لم يرتب  قيام المشروع بمشروع آخر فǼيا أو اقتصاديا فيسمى بالمشروع المستقل

لك عد أمر،ا سلبي،ا، وإنما ǿي طبيعة تǼتج من اختلاف وتǼوع ر بات اȋفراد، لذيشاريع وكثرتها لا الم واختلاف أنواع
فإن Ţديد نوع المشروع المراد إقامته، تعد خطوة ضرورية وأساسية قبل البدء به، إذ يترتب عليها العديد من القرارات 

 .صة بالمشروعوالإجراءات، خاصة عǼد إجراء دراسات اŪدو  التفصيلية اŬا

.I  1.0 - اجحƴمواصف ات المشروع ال: 
   إن العديد من المشاريع الǼاجحة قد بدأت بسبب فكرة بسيطة خطرت على البال؛ إذ إن Ǽǿاب العديد من اȋمور    

؛ واŬوف الشكو الŢ Ŗفز الفكر للإتيان بفكرة مبدئية، وكل فكرة جديدة ţطر على الذǿن سيصحبها نوع من القلق 
لصراع بين الاستماع للإلهام وبين التشكيك فيه، ǿو أول اȋسباب للتوتر الذي يؤدي إń الاستكشاف، والشخص فا

                                                           

 .22، ص سبق دكرǽمرجع حسين إبراǿيم بلوط،   - 1
2-https://www.ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/cost/guide02_en.pdf 

/02/01/2001تارźالاطلاع  
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إن و  .المتهور ǿو الشخص الوحيد الذي يبدأ مشروع،ا دون أن يأخذ Ŀ اūسبان السلبيات والإŸابيات على حد سواء
ا ورائد اȋعمال ǿو الذي يملك ويدرس  اȋعمال،Ŀ  تǼفيذ مشروع ريادي وناجح، يتطلب من المرء أن يكون رائد،

ا، ولا يتوقف Ǽǿا بل يكمل مسيرǽ ويبدأ Ŀ التǼفيذ، ومن الطبيعي خلال تǼفيذ اȋفكار أن تظهر مشكلات  الفكرة جيد،
ńاجحة يسعى إǼعمال الȋتوي على متوقعة و ير متوقعة، إلا أن رائد اŢ حلول لا ńمن المخاطرةالكثير الوصول إ  ،

ųاا المشروع الǼاجح من شخص إń آخر؛ إذ يوجد من يǼجح، ويوجد من  فرصوţتلف . 1ثابتة والسير بخطوات
ا عظيم،ا ويبحث عن مشروع آخر، ومهما كان اȋمر فهǼاب أس  وسمات ومواصفات  يفشل، ويوجد من Źقق ųاح،

ǿسباب وȋخذ باȋجح المشروع مع اǼي ŕا حǿب توفرŸ ،ي مشروع ناجحȋي: 

 

 داف الواضحةǿقيقها بمختلف أنواعها، مع  :الأŢ ّسيتم Ŗداف الǿȋديد اŢ ńاجح إǼتاج المشروع الŹ
وضع البرامج الŖ ستحسن من وضع المشروع، فمثلا، Źُدّد قسم الموارد البشرية برناůا، جيدا، لتحديد الرواتب 

 .2يǼهإضافتها ودůها Ŀ المشروع لتحس واūوافز، بالإضافة إń تعلم البرůيات اŪديدة الŖ يمكن

 ب أن يكون للمشروع دعم إداري فعّالŸ. 

 بالكافية:  المواردŸ  ،تشمل المعدات Ŗاحه، والų اجح الموارد الكافية من أجلǼالمشروع ال Ŀ أن تتوفر
ńبالإضافة إ Ŀب أن تتوفر الميزانيات والتمويل الكاŸ ،وقات  والوقت المحدد، والموظفين، فمثلاȋديد اŢ

الزمǼية المǼاسبة لإųاز كلّ جزء من المشروع، كما Ÿب توفير البرامج واȋجهزة المǼاسبة من خلال قسم 
 .3تكǼولوجيا المعلومات

  تاج المستمر:التطويرŹ يقوم  ا، حيث Ŗنشطة الȋتلف اű Ŀ التطوير المستمر ńاجح إǼالمشروع ال 
Ŭدمات تطوير أǿداف المشروع وتضيف قيمة له، وتشمل تطوير العمليات واترتب  ǿذǽ التطويرات بتحقيق و 

 بالإضافة إń تطوير وإضافة مǼتجات جديدة، مع مراعاة Ţقيق الǼجاا المستمر للمشروع.

                                                           

1  -  Chamber de commerce et d’industrie de Paris، Le Management par Project، Paris، France، December 2009, sur 

le site: http://www.ccip75.fr/upload/pdf/capRH58_Pratique.pdf 09/2001/ 02تاريخ الاطلاع .  

2-https://www. hyatok.com/smlproject/ 22/01/2001الاطلاع تاريخ   

 

3 - https://www.projecttimes.com./ 5 Essential Elements of A Successful Project"/ Dawn 
Chapman.  

22/01/1200تاريخ الاطلاع   
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 ميع باحترام وثقة وأمانة، حيث إنّ ر بة جميع  :نظام تواصل فعالŪب على أعضاء الفريق التعامل مع اŸ
 Ŀ ب أعضاء الفريقŸ جاا المشاريع، حيثǼفكار المهمة أداة جيدة لȋاقشة القضايا المهمة وإيصال اǼم

 .1ميع خلال المحادثات مع اūرية Ŀ الرد على المتحدث باحترامللجأن يستمع 

 يتهو لفكرة المشروع، ونوعه،  وجود تصورǿما. 

   ذا ما يعرفǿجاا وǼبدراسة الجدوى.وجود خطه متكاملة للمشروع لضمان ال  

 .حال التعثر Ŀ للبدء بالمشروع، ورأس مال احتياطي Ŀوجود رأس المال الكا 

  .تكفي لإدارة المشروع Ŗبرة الŬامتلاب ا 

   .تقسيم المهمات على العمال كل  سب خبرته 

  طة دون أخطاءŬوبدقةمتابعة سير ا . 

 .جميع مراحله Ŀ اختبار المشروع 

  .اسبةǼط  التسويقية المŬوضع ا 

   إظهار وإبراز المشروع. وجو Ŀ د برنامج لافتتاا المشروع لما له من دور 

 حال حدث أمر طارئ يؤدي لتوقف المشروع Ŀ ،وضع خطة بديلة. 

  داف المشروع،  ناجح: يعُدّ مدير مشروعǿاز أųظيم العمل والموارد لإǼس  المهمة لتȋاجح أحد اǼالمدير ال
دůها حسب اūاجة وĿ الوقت المǼاسب، ومن صفات المدير حيث إنهّ يقوم بجمع المدخلات المطلوبة و 

 :2الǼاجح ما يأت

 :اصة بأفراد الفريق، مع  التخطيط الجيدŬديد الواجبات اŢ اسب معǼمور بالتسلسل المȋظمون اǼفهم ي
 مراعاة المرونة Ŀ اŬطة وقابليتها للتعديل.

  :يد بأنهّ جدير بالثقة من جهة، الثقةŪه وكفاءته على أخر  فإنهّ يثق بقدرة فريق ومن جهة يتصف المدير ا
 إųاز المهمات حسب المطلوب.

  :ديدة.  الانفتاح على الآخرينŪفكار اȋطوي على التواصل والاطلاع على اǼحيث إنّ أ لبية أعمالهم ت 

                                                           

1  - https://www.smallbusiness.chron.com/"What Are the Top 10 Qualities to Build a Successful 
Works Team?/ lisa Mooney. 22/01/1200الاطلاع تاريخ   

 

2-https://www.piloter.org/livres-blancs-pdf/competences-chef-de-projet.pdf. 
20/09/2001تارźالاطلاع  
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 :تحمل المسؤولية Ŀحال  حيث إنّهم يتحملون مسؤولية العمل والفريق أمام المشرفين على المشاريع، و
 .تقصير أحد أفراد الفريق فإنهّ يستمع له ويتخذ التدابير اللازمة للتأكد من صحة الكلام

. I0 -  ةالصغير   نظرية لماهية المشاريعمف اهيم   : الثانيالمبحث 

 Ņايةمعظم دول توǼاليـة  العالم عūتماما، واضحا، خلال الفترة اǿن الصغيرة لقطاع المشاريعخاصة واǿاظرا لبروز دور 
Ŀ قيقŢ ميةǼاربة الفقروالاجتماعية  الاقتصادية التŰذا  ريبا،  ولي  ،وǿ تمامǿارب أثبتت إذ الاš العالم دول 

 الملائم المǼاخ لها يئǿ إن والاجتماعية المǼشودة الاقتصادية التǼميـة Ţقيـق علـى قـادرة الصغيرة المشاريع أن المتقدمة
 والوقوف ذاتها لإثبات الفرصة ومǼحت والتشريعات فـي القوانين اǿتمام من تستحقه ما وأعطيت اللازم والتمويل

 .قدميها على

.I0.1-   الصغيرةالمعايير المستخدمة لتعريف المشاريع : 
للمشروع الصغير  ففي اūقيقة لي  Ǽǿاب تعريفا موحد ،يثير مفهوم المشاريع الصغيرة جدلا كبيرا بين الاقتصاديين

ع المشاريع الصغيرة Ŀ كل المǼاطق وŢت كل الظروف وذلك لان اūكم على مشروع بكونه يمكن أن يسري على جمي
صغيرا أو متوسطا، أو كبيرا، Ţكمه عدة ضواب  ومعايير ويتعين أن تؤخذ Ŀ عين الاعتبار الظروف الŖ يعمل فيها 

 وتقاليدǽ.المشروع والبيئة المحيطة به ومرحلة تطور المجتمع وأعرافه 
        :1العديد من التساؤلات مǼها Źمل بين جوانبه  "Small Business"الصغيرة المشروع ومصطلح  

 ؛نوع المشروع الصغير 

  ؛للمشروع الصغيرالانتاجية الطاقة 

 على لعدد العمالȋد اūوا Ňدȋد اū؛ا 

 ؛علاقة المشروع الصغير بالتصدير 

  تجات المشروع الصغيرǼوشكل الإدارةجودة م Ŀ ظيمǼالمشروعاتوالت ǽذǿ ؛ 

 احية القانونيةǼ؛شكل المشروع الصغير من ال 

  المشروع Ŀ ولوجي المستخدمǼ؛الصغيرالمستو  التك 

                                                           

1 - https://www.Smallbusiness.com/Definition 19/10/9102تاريخ الاطلاع  . 
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  قصى لرأس المالȋد اūوا Ňدȋد اūالمستثمرا.                                                                   

ا عǼد ǿم Ţ Ŀديد مفهوم المشاريع الصغيرة، ويمكن الاستǼاد إليهاتسوكل ǿدǽ الǼقاط تتبلور على شكل معايير   
 Ŗخر  الȋتعريفها كمعيار عدد العمال، معيار رأس المال، معيار الإنتاج، معيار حجم المبيعات فضلا، عن المعايير ا

م وجود تعريف وبالر م من عد .تأخذ Ŀ عين الاعتبار كدرجة التخصص Ŀ الإدارة ومستو  التقدم التكǼولوجي
الصغيرة على  المهتمين بدراسة المشاريع وŸمع معظم إتفاقيوجد أنه  الصغيرة الاريع ادوŅ موحد متفق عليه للمش

 ولقد ركزا على استعمال معيارين هما: مفهومها،استخدام عددا من المعايير لتحديد 
  ها المعي1الكمية المعايير-أولااǼالمعايير عدة أنواع م ǽذǿ حادي كمعيار : وتشملȋالعمالة،ار ا 

ومعيار رأس المال ومعيار حجم أو قيمة الانتاج والمبيعات ومعيار مستو  التكǼولوجيا المستخدمة 
أو المعيار الثǼائي كمعيار العمالة ورأس المال معا، و يرǿا، وأخيرا، المعيار المركب الذي يضم عدة 

 .ضافة إń حجم المبيعاتعدد العمال وحجم رأس المال إ كمعيارمعا،  معايير 

  المشاريع عن : 2المعايير الوصفية-ثانياا ǽذǿ تميز Ŗوعية الǼصائص الŬالمعايير على ا ǽذǿ تعتمد
 المتوسطة والكبيرة من حيث:

 .فرادȋدود من اŰ تمركز ملكية المشروع بيد عدد 

  ظيمطريقة الإدارةǼوالت. 

  والعمالمرونة الاتصال المباشر بين الإدارة. 

 حد كبير على الموارد المحلية.احت ńساسية متواضعة كما يعتمد إȋية اǼياجاته من خدمات الب 

 .،اف  فيها صغيرا، نسبياǼليا،، وأن يكون نصيبه من السوق الذي يŰ أن يكون إنتاجه 

 .،ظيم، فالتخصص الإداري قليل نسبياǼاحتياجه لمستويات متواضعة من الإدارة والت 

 .حجم الاستقلالية 

                                                           

 ةجامع ،وريةسدراسة حالة الصǼاعات الصغيرة والمتوسطة Ŀ  التǼمية،تفعيل دور الصǼاعات الصغيرة والمتوسطة Ŀ عملية  رامي،.زيدان د - 1
  .2، ص9112 ،ا، سوريدمشق

 .14ص السابق،رجع الم رامي،.زيدان د - 2
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ة التعريفات وتميل أ لبي الوصفية،الملاحظ بشكل عام أن المعايير الكمية أكثر استخداما من المعايير  ومن
عǼد تصǼيف المشاريع الصغيرة اń التركيز على عǼصري حجم رأس المال وعدد العمال مع أن Ǽǿاب العديد 

 ا،:شيوع المعاييرومن أكثر  من الدول الŖ تأخذ بواحد أو أكثر من العǼاصر اȋخر 

ϭ -   ا تداولا،  :1معيار العمالةǿام عدد ، ذلك أن استخدويمثل أبس  المعايير المتبعة للتعريف وأكثر
 الصغيرة يمتاز بعدد من المزايا مǼها: المشاريعالعمال كمعيار لتعريف 

 .يسهل عملية المقارنة بين القطاعات 

  سعار وتغيرات أسعار الصرف، خصوصا، أنه لا يرتب  بتغيرات وموحد ومعيار ثابتمقياسȋا. 

  .ذا المعيارǿ من السهولة جمع المعلومات حول 

 عدة عيوب لهذا المعيار أهمها: Ǽǿابو 
  اب العديدǼدمة، فهŬعملية خروج السلعة أو ا Ŀ صر الوحيدǼي العǿ الاعتبار أن العمالة ليست Ŀ لا يأخذ

 من المتغيرات اȋخر  الŸ Ŗب أن تؤخذ Ŀ الاعتبار.

 شآت وذلك لاختلاف معامل )رأس المال/ اǼجم المū قيقيūمعيار العمالة فق  لا يعك  الوضع ا ńاد إǼلاست
العمل( بين űتلف المǼشآت، فقد تكون Ǽǿاب مǼشآت كبيرة برأس مال ضخم وعدد Űدود من العمال، ومن 

 لمǼشآت.معيار عدد العمال فق  لا يمثل حقيقة لتحديد أهمية ا علىثم فإن الاعتماد 

Ϯ-  العديد من الدول : معيار حجم الاستثمار Ŀ ،يعد حجم الاستثمار ) رأس المال المستثمر ( معيارا أساسيا
للتمييز بين  المشروعات الصغيرة والمتوسطة و الكبيرة، على اعتبار أن حجم الاستثمار يعطي صورة عن حجم 

عوبة المقارنة بين الدول لاختلاف أسعار صرف العملات الǼشاط كميا،." لكن أǿم ما يعاب على ǿذا المعيار ǿو ص
 . 2لديها

ذلك على الǼحو الصغيرة عن  يرǿا و  شاريعǿذا المعيار بطريقتين أثǼاء تمييزǿم للم الاقتصاديونوقد أستخدم رجال 
Ņ3التا: 

 

                                                           

المتوسطة، اȋردن، و المǼشآت الصغيرة  زمرك ،ومعوقاتهاالصغيرة والمتوسطة أهميتها  المشروعات ،أيهاب ،هد. مقابل، حسن ماǿرد. المحروق،  - 1
 .3 ص.9112

 
 .4 ص السابق،رجع الم ،أيهاب ،د. مقابله، حسن ماǿرد. المحروق،  - 2

3-https://www.americanfinance.com/financing/business. 19/19/9102تاريخ الاطلاع  .  
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 على رأس المال المتغير أو العامل ويستبعد قيم ǽتقدير Ŀ اب من الاقتصاديين من يعتمدǼصول الثابتة  ةفهȋا
نظراَ ȋن إضافة  الصغيرة، المشاريعلاختلاف قيمتها من وقت لآخر حŕ لا تعطي نتائج مضللة عǼد تصǼيف 

مǼشآت  الصغيرة، حيث أنه قد توجد المشاريعمن دائرة  المشاريعاستبعاد بعض  إńرأس المال الثابت يؤدي 
ńرأسمال ثابت كبير إ ńتاج إŢ رجها من حسابات  صغيرة بالفعل ولكنź الصغيرة. عالمشاريحد ما قد 

  دǼاستبعاد رأس المال العامل ع ńهم إǿاšقيض تماما فكان اǼخر، فقد كانوا على الȋأما أصحاب الرأي ا
استخدام معيار رأس المال، أي قصر المعيار على رأس المال الثابت فق ، وذلك لاعتبارات عديدة مǼها أن Ǽǿاب 

قيمة رأس المال العامل وتقل فيها أهمية رأس المال الثابت، وبذلك قد يكون إضافة رأس  مǼشآت تعظم فيها
 ǽذǿ إخراج Ŀ َرأس المال الثابت سببا ńلى ذلك يفضل الصغيرة، فع المشاريعمن دائرة  المشاريعالمال العامل إ

.ǽاستخدام رأس المال الثابت بمفرد 

 لمشاريعايصلح بمفردǽ كمعيار للمقارنة كما لا يصلح للمقارنة بين  وعلى الر م من أهمية ǿذا المعيار فإنه لا
المماثلة Ŀ الدول المختلفة، فقيمة الǼقود ţتلف من دولة ȋخر ، كما ţتلف Ŀ الدولة الواحدة حسب معدلات 

كمعيار   هالتضخم وارتفاع اȋسعار واūالة الاقتصادية بصفة عامة. وقد لا يصلح بشكل أكثر وضوحا عǼد استخدام
 أو الصǼاعات المماثلة Ŀ الدول المختلفة. المشاريعللمقارنة بين 

 : السƴويةقيمة المبيعات   معيار -3

ة Ŀ اȋسواق. من حيث حجم الǼشاط وقدرته التǼافسي المشاريعالمعايير الŖ تميز  ǿو أحدقيمة المبيعات السǼوية              
الصغيرة، " ففي  للمشروعات يتم استخدام أكثر من معيار Ŀ التعريف الواحد وšدر الإشارة بأنه Ŀ الدول العربية

فإنها  اŬليجي،دول مثل اȋردن والعراق واليمن تستخدم معيار عدد العمال أما بالǼسبة لدول ůل  التعاون 
    .  1قارنة فيما بيǼهم"تستخدم معيار رأس المال المستثمر للتمييز بين الصǼاعات مما Ÿعل من الصعوبة بمكان إجراء الم

 : 2)معيار ثƴائي(المستثمر  معيار العمالة وراس المال  -4
ǿذا المعيار )المعيار الثǼائي أو المزدوج(، ويعتبر من المعايير الهامة المستخدمة من قبل كثير من  علىيطلق 

ديد مفهوم ة ورأس المال عǼد Ţالصغيرة، وترجع أهمية اŪمع بين معياري العمال المشاريعالدول عǼد Ţديد مفهوم 
 لمشاريعاالصغيرة إń أن ǿذا اŪمع يسمح بتحديد حدود قصو  لمعاملي رأس المال والعمل السائد  ذǽ  المشاريع

                                                           

 ،مصر المصرية،ة والصǼاعة وزارة التجار  ،العربيةي الدول قتأثير الاŢاد اŪمركي العربي على الصǼاعات الصغيرة والمتوسطة  المطلب،عبد  ȋسرج حسينا- 1
           .3، ص2001

2-https://www.business.lesechos.fr/outils-et-services/guides/guide-de-la-creation/1409/1412-

les-differents-types-de-creation-24573.php 01/02/2002تاريخ الاطلاع . 
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مر المعيار على علاقة عكسية بين عدد العاملين وحجم رأس المال المستث ويǼطوي ǿذا وţطي  المستو  الملائم لها.
 :Ŀ الطريقتين التاليتين

  من بطالة ňتعا Ŗالدول ال Ŀ ذا المعيارǿ معيار كثيف العمالة )يرتفع فيه معدل العمالة/ رأس المال( ويستخدم
Ŀ العمالة. ووفرة 

  .لديها وفرة رأس المال Ŗمعيار كثيف رأس المال )يرتفع فيه معدل رأس المال/ العمل( وتستخدمه الدول ال 

و ǿو الآخر الصغيرة، ولكن لا źل المشاريعير استخداما Ŀ قياس حجم ويعتبر ǿذا المعيار من أكثر المعاي
 من نقاط الضعف، والمتال التاŅ يوضح ذلك:

 م الصغيرة يقوم على أساس وضع حد أقصى للعمالة بجانب رق شاريعففي الهǼد كان التعريف القديم للم

 ńدة صغيرة عن توظيف أي أعداد جديال المشاريع عدولمعين للاستثمارات الرأسمالية، وقد أد  ذلك إ
من العمالة ر م حاجتهم إń ذلك، خوفا من šاوز اūد اȋقصى لعدد العمالة والذي تعتبر معه المǼشأة صغيرة وǿو 

"05  ǽذǿ حرمان Ņذلك الوقت، وبالتا Ŀ "شآت الصغيرة مثل  المشاريععاملǼكومة لمساعدة المūمن برامج ا
امت ق و يرǿا مما أد  إń عدم المساعدة Ŀ التخفيف من حدة البطالة Ŀ الهǼد، ومن ثمالقرو  والمساعدات الفǼية 

ألف روبية  021صغيرا إذا لم يتجاوز رأسماله شروع اūكومة Ŀ الهǼد بقصر التعريف على رأس المال وحدǽ واعتبار الم
يع ا التعديل إń تشجيع المشار ألف دولار( وبدون وضع حد أقصى لعدد العمال، وذلك على أمل أن يؤدي ǿذ 01)

 وتشير التجربة. المستثمرعلى توظيف عدد أكبر من اليد العاملة دون أن يترتب على ذلك زيادة مماثلة Ŀ رأس المال 
على  صبح قيداوأالŖ مرت  ا الهǼد إń أهمية ǿذا التعديل إذا ما تعار  معيار Ţديد العمالة مع مشكلة البطالة 

وšدر الإشارة إń إمكانية استخدام معيار العمالة ورأس المال حĿ ŕ حالة وجود مشكلة البطالة تشغيل العمالة. 
فيها، على أن يتم Ţديد معامل رأس المال/العمل بما يتلاءم مع الظروف الاقتصادية السائدة وطبيعة العلاقة بين 

 العمل ورأس المال.
 1معيار التقدم التكƴولوجي-0

د الصغيرة تستخدم تكǼولوجيا بدائية وفن إنتاجي مǼخفض ويعتم المشاريعيؤكد أن Ǽǿاب اعتقاد شائع 
لوجيا ولكن مع التطور Ŀ شكل المǼشآت الكبيرة ذاتها واستخدام التكǼو  معيار التقدم التكǼولوجي على ǿذا الاعتقاد.

إتمام الكثير من تلك  ن أن يتمالمتطورة بشكل كبير، انتشرت šزئة العمليات والمراحل المختلفة للإنتاج، حيث يمك
 Ŀ ذا بشكل واضحǿ اعات الكبيرة، وقد ظهرǼشآت والصǼجم تغذي المūشآت مستقلة صغيرة اǼم Ŀ المراحل

                                                           

وزارة الماليــــــــة والاقتصــــــــاد الــــــــوطř بالاشــــــــتراب مــــــــع البǼــــــــك الــــــــدوŅ. عمــــــــل " دور المǼشــــــــآت الصــــــــغيرة ومتوســــــــطة اūجــــــــم Ŀ التǼميــــــــة  -0
 ،، الريـــــــا 0999رس مـــــــا 02-02الاقتصـــــــادية Ŀ المملكـــــــة العربيـــــــة الســـــــعودية نـــــــدوة المǼشـــــــآت صـــــــغيرة اūجـــــــم وطـــــــرق تمويلهـــــــا 

 .02 ص
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 Ŀ طفالȋاعة السيارات ولعب اǼمريكية واليابان، ومثال ذلك صȋذا  باليابان. ويعاالولايات المتحدة اǿ على
لل عǼد المǼشآت الصغيرة وǿذا خطأ، وقد يكون به بعض اŬ علىوجيا البدائية يقصر استخدام التكǼول هالمعيار بأن

ة فمثلا يساعد ǿذا المعيار Ŀ التفرقة بين أنواع المǼشآت الصغير  ولكن قدخاصة. الǼظر إń المǼشآت اŬدمية بصفة 
 ياج المباشر للمستهلكين. د الاحتالمǼشآت البيئية أو اūرفية لا Ţتاج إń تكǼولوجيا متقدمة وتهتم بالدرجة اȋوń بس

 
تصف بصغر الŖ ت المشاريعالصغيرة بأنها تلك  المشاريع طبقا لهذا المعيار تعرف:1معيار حجم وقيمة الإنتاج-0

الŖ تǼتج  المشاريعمعيار حجم الإنتاج عدم صلاحيته Ŀ  على بوالقيمة. ويعيحجم إنتاجها من حيث الكمية 
ويكون ǿذا المعيار فعالا Ŀ المǼشآت الŖ تكون فيها طبيعة المǼتج أو اŬدمة  ة،عدة مǼتجات أو خدمات űتلف

، ولكǼه لا يصلح Ŀ صǼاعة كالǼسيج مثلا،، حيث تتعدد أشكال المǼتج، كما أنه والإسمǼتموحدة كصǼاعة السكر 
.أما معيار قيمة لبالكاميعتبر  ير دقيق نتيجة اختلاف كفاءة المǼشأة أو Ŀ حالة عدم استغلال المǼشأة لطاقتها 

 Ŀ الūو اǿ سعار، كماȋا Ŀ دث تغير كبيرŹ دماǼصر السعر، مما يكون مضللا عǼالإنتاج فقد يعيبه إدخال ع
 ورش الذǿب.

 

 اريعالمشالصغيرة ǿي تلك  المشاريعطبقا لهذا المعيار فإن :2معيار كمية وقيمة المواد الخام المستخدمة-0
يرة من المواد اŬام الŖ تستخدم كميات كب المشاريعوقيمة المواد اŬام المستخدمة، بيǼما  الŖ تتميز باŵفا  كمية

عاملين ǿو المعيار معيار عدد ال والواقع أن الكبيرة. المشاريعذات القيمة المرتفعة للمواد اŬام تعتبر من  المشاريعأو 
źتلف المعياران من و  ،معيار حجم رأس المال المستثمريليه Ŀ اȋهمية  ،اȋكثر استخداما لتمييز المشاريع الصغيرة
 (.ϭدولة ȋخر  كما ǿو مبين باŪدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .1 ص ،سبق دكرǽمرجع  ،أيهاب ،د. مقابله، حسن ماǿرد. المحروق،  - 1
 .9 ، صسبق دكرǽمرجع  ،أيهاب ،د. مقابله، حسن ماǿرد. المحروق،  - 2
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 بع˿ ǪلبلدǪ ȅǪل˾غيرǭ في Ǫلمع˅يير Ǫلمس ت˯˰مː لت˾نيف Ǫلم˻˅ǵي̈ :ǵ ȃȇ˰߫Ǫ(1)قم 

م للǼدوة التي نظمها مركز بحوث العلو  ليبيا، مقدمةعن المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  دراسةمصدر: ال درامصدر: الالمصدر:. 
 .ليبيا-كلية الاقتصاد جامعة قاريونس  2/6112/ 8-7خلال الفترة  وجامعة قاريونسالاقتصادية 

.I0. 0-المشاريع الصغيرة:  تعريف 
م الاǿتمام ، عدد من اȋسئلة الرئيسية، لماذا يتالصغيرة المشاريعقد يتبادر إń الذǿن قبل مǼاقشة تعريف 

 الصغيرة ودراستها كقطاع مستقل؟ المشاريعالصغيرة؟ ولماذا تتم Űاولة فصل  المشاريعبقطاع 
Ŗقيقة الūذا المجال أن  واǿ Ŀ تلف التجارب والدراسات الاقتصاديةű م  يعالمشار أثبتتهاǿالصغيرة من أ

 وأحد الدعامات الرئيسية لقيام الǼهضة الاقتصادية Ŀ جميع الاقتصاديات على اختلافŰركات التǼمية الاقتصادية، 
تسخر أدبيات الاقتصاد بتعريفات كثيرة و .أنواعها نامية أو Ŀ طريق الǼمو، وűططة أو تتبع آليات السوق اūرة

ن خلال البحث ع الصغير ومللمشاريع الصغيرة فلي  Ǽǿاب اجماع عام خاص بالمفهوم اȋكاديمي حول تعريف المشرو 
وكلمة صغيرة لها  ة.كثير Ŀ اȋدبيات الاقتصادية المهتمة بمجال تعريف المشاريع الصغيرة يتأكد وجود اختلافات  

مفاǿيم űتلفة ţتلف من دولة إń أخر  ومن قطاع ȋخر حŕ داخل دولة واحدة وقد أشارت دراسات صادرة عن 

 معيار حجم رأس المال معيار عدد العاملين الدولة

 مليون ين ياباني 033قل او)أو(  عامل وموظف 033اقل من  اليابان

 مليون جǼيه إسترليǼي 0.3 أو( اقلو) عامل وموظف 033اقل من  المملكة المتحدة

 ----- عامل وموظف 03اقل من  الولايات المتحدة الأمريكية

 مليون دولار أمريكي 0و)أو( اقل من عامل وموظف 03اقل من  سƴغافورا

 مليون ريال سعودي 03و)أو( اقل من  وموظفعامل  03اقل من  المملكة العربية السعودية

 ألف دولار أمريكي 033اقل من عامل وموظف 033اقل من  الهƴد

 ألف دولار أمريكي 033اقل من  عامل وموظف 03اقل من  الكويت

 ألف دولار أمريكي 033اقل من  وموظفعامل  033اقل من  كوريا

 دولار ماليزيمليون  003اقل من  وموظفعامل  00اقل من  ماليزيا

 ألف دولار أمريكي 03اقل من  ----- الباكستان

 مليون أورو 0اقل من  وموظفعامل  003اقل من  الاتحاد الأوروبي

 ----- وموظفعامل  01اقل من  اندونيسيا

 ----- عامل وموظف 11اقل من  الف لبين

 ----- عامل وموظف 03اقل من تايلاند
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 1دولة 50 الصغيرة Ŀتعريف للمشاريع  00حدة اȋمريكية بأن Ǽǿاب أكثر من معهد ولاية جورجيا بالولايات المت
و خلي  من أ المال،رأس  العمال، حجمعدد  مǼها:ويتم تعريف المشاريع الصغيرة اعتمادا على ůموعة من المعايير 

خدمة Ŀ الدول توقد يكون أكثر المعايير المس المبيعات.معيارين معا وǼǿاب تعريفات تقوم على استخدام حجم 
 أنها:بالصǼاعية ǿو معيار العمالة، حيث تعرف مǼظمة اȋمم المتحدة للتǼمية الصǼاعية "يونيدو " المشروعات الصغيرة 

والقصيرة  اتيجية()الاستر تلك المشروعات الŖ يديرǿا مالك واحد ويتكفل بكامل المسؤولية بأبعادǿا الطويلة اȋجل 
 .2عاملا،  ϭ5 – 05ا عدد العاملين فيها ما بين كما يتراو   )التكتيكية(اȋجل 

عامل وإجماŅ اȋصول والمبيعات  05المشاريع الصغيرة بأنها الŖ يعمل  ا حŕ  يعرف والبǼك الدولي          
 ŕيصل حϯ 3مليون دولار. 

 .4عمال ϭ5ن الŖ يعمل  ا أقل م المشاريعالصغيرة بأنها "  المشاريعفتعرف  مǼظمة العمل الدوليةأما   
 املين،العاȋول عدد  الصغيرةعǼصرين أساسين لتحديد حجم المشروعات  الاتحاد الأوروبيوقد اعتمد        

اد وعلى ǿذا اȋساس حدد الاŢ المشروع،والثاň على أحد عǼصرين ماليين أحدهما دورة رأس المال واȋخر ميزانية 
مليون  2يزيد عن  ورأسماله لاعامل  Ϯ05دد العاملين أقل من اȋوروبي تعريف المشروعات الصغيرة بأن يكون ع

ي مستقل، وǿ ملكيتها وادارتها بشكلشركات تتم  أنها   "شروعات الصغيرة علىالم الأمريكية الهيئةوتعرف  .5يورو
لمقارنة مع افيما يتعلق بالمبيعات السǼوية وعدد العاملين ب اūجمصغيرة  ير مسيطرة ů Ŀال عملها و البا ما تكون 

 .Ŀ6 الصǼاعة اȋخر الشركات 
تلك المشروعات الŸ Ŗب أن تستوĿ " على انهاالمشروعات الصغيرة الأمريكية  الاقتصاديةالتǼمية  لجǼةوتعرف 

حيث مدير المشروع ǿو نفسه مالك المشروع،  الإدارة استقلال :من اŬصائص التالية اȋقلشرطين أو خاصيتين على 
ة حيث يعيش ، العمل Ŀ مǼطقة Űليلابتوفيرǽ بواسطة الفرد المالك أو بواسطة ůموعة صغيرة من المرأس المال يتم 

 ."7واحد، حجم المشروع صغير نسبيا للصǼاعة الŖ يǼتمي إليها ůتمعĿ المالك والعاملون 

                                                           

 .2 ، صمرجع سبق دكرǽ أيهاب،د. مقابله  د. المحروق، ماǿر حسن و - 1

 .2ص ،2002 ،العربيالتǼمية، العدد التاسع، المعهد  سلة جسرسل، تǼمية المشاريع الصغيرة، خضر حسان - 2
 مرجع سبق دكرǽ، ص ،العربيي الدول ق تأثير الاŢاد اŪمركي العربي على الصǼاعات الصغيرة والمتوسطة المطلب اȋسرج حسين، عبد - 3

2. 
 

4 -https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/dgreports/dcomm/ 
publ/documents/publication/wcms_725015.pdf 21/02/2002تاريخ الاطلاع  . 

 .2ص ،2002 ،ورقة عمل ، ندوة إنشاء مصرف سورية للمشروعات الصغيرة ، ǿيئة مكافحة البطالة، سورية حسين، د. جمال - 5

زيع، الطبعة اȋوń، عمان، للǼشر والتو  مصطفى يوسف كاĿ، بيئة وتكǼولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مكتبة المجتمع العربي - 6
 .02، ص 2002اȋردن، 

، 2001مصر، ، اȋوńالطبعة ، إيثارب للǼشر والتوزيع، ومشكلات تمويلهارابح خوň، رقية حساň، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - 7  .22ص
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 Ϯ5تها عن لتلك المǼشآت الŖ تزيد عماعلى انها المشروعات الصغيرة  دول التعاون الخليجي مجلسوعرف 
 .1دولاريتجاوز رأسمالها المستثمر مليون  لا، و عامل

يعد المشروع صغيرا Ŀ حالة توافر عǼصرين أساسيين: يشغل أقل من " فإنه اȋوروبي الاŢاد من وجهة نظرو 
Ϯ05 ويأعماله شخص ورقمǼوية  0يتجاوز لا السǼموع الميزانية السů يتجاوز  لامليون يورو أوϭϮ مليون يورو" 

2. 
عامل إذا كان  ϯ55أي مشروع يبلغ فيه أو يقل عدد العاملين عن " عرف المشروع الصغير على أنه Ŀ اليابانو 

 . "3عامل إذا كان المشروع Ŀ قطاع اŬدماتϭ55المشروع Ŀ القطاع الصǼاعي، وعن 
 
تمارس نشاطا إقتصاديا،  كل شركة أو مǼشأة فردية" التخطي  المشروعات الصغيرة على أنها تعرف وزارة Ŀ مصرو 

عدد العاملين فيها  يزيد لايتجاوز مليون جǼيه و  لاجǼيه و  ألفخمسين يقل رأسمالها المدفوع عن  لاإنتاجيا أو خدميا و 
 . "4عاملعن خمسين 

 
 لا يتجاوزو مشروع يمارس نشاطا إقتصاديا، إنتاجيا، خدميا أو šاريا  يعرف المشروع الصغير على انه كل وĿ سوريا
 ."0ϭ5و 05 عدد العمال بين ويكون فيهعن مليون ونصف مليون ليرة سورية،  ولا يقلليرة سورية  ملايين 0رأسماله 
تعرف المشروعات الصغيرة Ŀ ماليزيا بالاعتماد إń معيار حجم المبيعات السǼوية أو معيار عدد العمال الدائمين، كما 

 ذǽ المشاريع الصغيرة لهدا البلد( تعريفا، دقيقا، لهϮويقدم اŪدول التاŅ رقم )
 
 

 
 

                                                           

 .22، ص2002لتوزيع، عمان، اȋردن، ماجدة العطية، إدارة المشروعات الصغيرة، دار المسيرة للطباعة والǼشر وا - 1
 
 .01، ص2002عبد الله، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التǼمية المستدامة، دار اŪامعة اŪديدة، الإسكǼدرية، مصر،  خبابة - 2
 
3 - ȋشر والتوزيع، عمان، اǼعمال وادارة المشاريع الصغيرة، دار أسامة للȋريادة ا ،Ŀمصطفى يوسف كا ،ńوȋ2002ردن، الطبعة ا ،
 .22ص
 .31 سابق، ص مرجع ،حساňرابح خوň، رقية  - 4
 

، Ϯ5ϭ0 اȋردن،، عماناȋوń ، الطبعة اȋكاديميميساء حبيب سلمان، سمير العبادي، المشروعات الصغيرة وأثرǿا التǼموي، مركز الكتاب  - 5
 .ϮϮص
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ي˲ف Ǫلمشرȇع˅Ǯ (:ǵ ȃȇ˰߫Ǫ2قم )  في م˅ليزيا Ǫل˾غيرǭ تع

 لصƴفا المشروعات الصغيرة

ألف  921حجم المبيعات السǼوية بين 
 أو ريǼغتمليون  01من  ل، وأقريǼغت

عمال و  2الدائمين بين عدد العمال
 عامل.21

 الصƴاعة

 الخدمات الصƴاعية

 اعيةالصƴاعات الزر 
 

ألف  911حجم المبيعات السǼوية بين 
 أو ريǼغتمليون 0، وأقل من ريǼغت

عمال  2الدائمين بين  عدد العمال
 عامل.02و

 

 الخدمات  

 الزراعة

 تكƴولوجيا المعلومات  
 والاتصالات

 www.bnm.gov.my/index.php?ch=en_press&pg=en_press&ac=676&lang=en المصدر:
 .00/10/0110تاريخ الاطلاع

 ريǼجت ماليزي )ريǼغت (2220( دولار أمريكي يعادل تقريبا، 0) ملاحظة:
المشروعات الصغيرة Ŀ ماليزيا تقسم إń صǼفين اȋول خاص بمشروعات الصǼاعة  أن نلاحظاŪدول  ومن خلال

من  وأقل، ريǼغتألف  921حجم المبيعات السǼوية بين فيه  والدي يكون والصǼاعات الزراعية واŬدمات الصǼاعية
 اŬدمات خاص بمشروعاتعامل و الصǼف الثاň 21عمال و  2الدائمين بين عدد العمال أو ريǼغتمليون  01
، ريǼغتألف  911حجم المبيعات السǼوية بين الدي يكون فيه  الاتصالات وتكǼولوجيا المعلومات و و  الزراعةو 

 .عامل02و عمال  2الدائمين بين عدد العمال أو ريǼغتمليون  0من  وأقل
 

         Ŀمن "و ńوȋالمشروعات الصغيرة فهي تعرفها بالدرجة ا Ŀ داء المتميزȋي إحد  الدول ذات اǿد وǼاله
 Ŀ المعدات حيث قيمة الاستثمارات( صولȋا)حدود ما بين  الثابتة Ŀ01 دولار أمريكي 0مليون روبية ) 21و

Ǽǿاب العديد من الدول الŖ لي  لديها تعريف رسمي لهذا الǼوع " ومن جانب آخر     .1روبية( 52يعادل تقريبا، 
 أخر  لديها Ŀ حين أن دولا،  الدول،من المشروعات، وǿو أحد أوجه القصور الكبيرة بالǼسبة لهذا الموضوع Ŀ تلك 

تصǼيف  فعلى سبيل المثال نلاحظ أنه Ŀ الولايات المتحدة اȋمريكية Ǽǿاب اختلافا، 2Ŀ" تعاريف عديدة űتلفة

                                                           

  .  2 ، صسبق دكرǽ مرجع حسين، جمالد.  -1

  .  2 ، صسبق دكرǽ زيدان رامي، مرجع د. - 2
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 :اŪدول التاŅ ذلك Ŀكما يتضح المشاريع الصغيرة بين نشاطٍ وآخر،  
ي˲ف Ǫلمشرȇع˅ǵ ȃȇ˰߫Ǫ(3):  Ǯقم  ي˲̢يː فيǪل˾غيرǭ تع  Ǫل̸لاياǪ Ǯلمتح˰Ǫ ǭل م

 
 الحجم المعيار القطاع

 عامل فما دون  055 عدد العاملين   الصƴاعات التحويلية

 ( مليون دولار0قل من )أ قيمة المبيعات السƴوية   تجارة التجزئة  

 ( مليون دولار0أقل من ) قيمة المبيعات السƴوية الخدمات  

 عامل فما دون 055 عدد العاملين تجارة الجملة  

 مليون دولار 01أقل من  قيمة المبيعات السƴوية مق اولات البƴاء  

 مليون دولار 1أقل من  قيمة المبيعات السƴوية   أنشطة تجارية خاصة  

 مليون دولار 5,0أقل من  قيمة المبيعات السƴوية   الزراعة

موقع إدارة و  ،061، ص 6116سورية:  ،الصǼاعي(بالتعاون مع المصرف ) والمصرفيةالأكاديمية العربية للعلوم المالية  الصǼاعي،خليل، الائتمان  د.الشماع، المصدر:
 .00/11/0110تاريخ الاطلاعhttps://www.sba.gov/size/sectionمǼشآت الأعمال الصغيرة الأمريكية 

 
 
 

 تعريف المشروعات الصغيرة Ŀ بعض البلدان: ( يبينϰدول رقم )اŪوفيما بلي 
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ي˲ف Ǫلمشرȇع˅Ǫ Ǯل˾غيرǭ في بع˿ ǪلبلدȅǪ :(ǵ ȃȇ˰߫Ǫ4قم )  تع

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 https:// www.sba.gov/size   الإنترنت شبكة على الصغيرة الأعمال مƴشآت إدارة موقع :المصدر
 

 8ϯ/6802/ 80تاريخ الاطلاع 

نة إجراء المقار  ţتلفان Ŀ تعريف المشاريع الصغيرة مما Ÿعل من الصعوبةية الدول الصǼاعية والǼامسبق ان  ونستǼتج مما
 Ŀ اعية، كما إن المشاريع الكبيرةǼالدول الص Ŀ امية تعد صغيرةǼالدول ال Ŀ تعتبر متوسطة Ŗهما، فالمشاريع الǼبي

 معيار التصƴيف التعريف الرسمي البلد

 033المصانع التي يعمل بها أقل من  كƴدا
 عامل

 لعدد العما
 

عامل سǼوياا،  03متوسط العاملين  بلجيكا
مليون  2.0معدل دورة رأس المال 

 يورو مليون  0.0يورو، ميزانية إجمالية 

 عدد العمال
 دورة رأس المال

 عدد العمال عامل 211-03 فرنسا
 

 عدد العمال عامل 033أقل من  إيطاليا

وحجم  عامل، 033أقل من  البرتغال
يون مل 0233مبيعات أقل من 

Esc )وشروط أخرى( 

 عدد العمال
 وقيمة المبيعات

 0وحدات إنتاجية يعمل فيها أكثر من  الدنمارك
 عامل 033عمال وأقل من 

 عدد العمال
 
 

المؤسسات المستقلة التي فيها  السويد
 عامل 033أقل من 

 عدد العمال
 

 عدد العمال عامل 03أقل من  استراليا
 

ة وعاد يختلف حسب نوعية المǼتج الصين
رأسمال  –عامل  033أقل من 
 مليون دولار 3المستثمر 

عدد العاملين قيمة 
 رأسمال المستثمر

عامل أو رأسمال الثابت  033أقل من  اليابان
 مليون ين 033أقل م 

 

عدد العاملين 
وإجمالي الأصول 

 الثابتة

 عدد العمال عامل 03أقل من  هولƴدا

http://www.sba.gov/size*
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Ŀ امية تعد متوسطةǼاعيةالدول  الدول الǼتلف باختلاف مستو  التقدم وحجم  ومفهوم المشروعات .الصź الصغيرة
 Ŀبلدان متطورة مثل )اليابان( قد تعد مشروعات ضخمة  Ŀالسوق، فيما يطلق عليه مشروعات صغيرة اūجم 

 .1بلدان العالم الثالث
 لا يمكن تقديم تعريف نهائي و Űدد للمشروعات الصغيرة ، فهو مفهوم نسبي źتلف و Ŀ الاخير نستǼتج انه  

لاختلاف إمكانياتها ود يعاختلاف ǿذǽ المعايير بين دولة وأخر  و باختلاف المعايير المتخذة لتعريف ǿذǽ المشروعات 
ع البيئة ودرجة تطورǿا التكǼولوجي، وبالتاǼǿ Ņاب العديد من التعريفات الŖ تتفق م وظروفها الاقتصادية والاجتماعية

السياسية والاقتصادية Ŀ البلد المعř وţتلف Ŀ البلد الآخر كما قد ţتلف Ŀ البلد نفسه وذلك حسب مراحل 
تصاد تلك الدولة، ومن Ǽǿا ųد التباين بين دولة وأخر  ومن مرحلة إń أخر  Ŀ تبř تعريف الǼمو الذي يمر  ا اق

źتلف التعريف وفقا كما و   معين للمشروعات الصغيرة Ŀ بلد ما بما يتفق وإمكانياتها ومقدراتها وظروفها الاقتصادية
 أ را  أخر . وǿل ǿو للأ را  الإحصائية أم للأ را  التمويلية أو ȋية مǼه،للهدف 

. I0.0-  خصائص المشاريع الصغيرة و أنواعها: 

. I0.01. -   الصغيرة :  المشاريعخصائص 
 الطاقـات غلالاسـت إن لهــذǽ المشــروعات دور لا يســتهان بــه Ŀ بǼــاء الاقتصــاد الــوطř، وتظهــر أهميتهــا مــن خــلال

Ǽواة والبداية الا فقـد تبـين أنه الصـغيرة، المشاريعم حـول قـدم أو حداثـة الـر م مـن اŪـدل القـائ وعلـىوالإمكانيـات 
 خياطـة واحـدة Ŀ صـاحبها بالعمـل علـى ماكيǼـة للألبسة بدأ )بيǼيتون(ūركة التصǼيع، فعلى سبيل المثال إن شركة 

اȋمثلة  منجاǿزة و ا علـى شـكل ملابـ  مـدخل العمـارة الـŖ يسـكǼها وكـان Ÿمـع بـواقي القمـاش مـن المصـǼع وŹيكهـ
لحــدادة وصــǼع صــغيرة ل المهمة ǿ Ŀذا الإطار أيضا، أن شركة فورد للسيارات كان صاحبها يعمل ميكانيكيـا Ŀ ورشـة

شــاي لوالباســفيك للشــاي كــان يبيــع ا أول ســيارة Ŀ تلــك الورشــة، وكــذلك )جيلمــان ( مؤســ  شــركة اȋطلســي
 هدو ـلاس( صـاحب شـركة طـائرات انطلـق Ŀ عملـ Ű Ŀــل مصــǼوع مــن جلــود اūيوانــات، وكــذلك اūــال )رونالــد

وǿـي كـذلك جديـدة مـن حيـث 2مـن  رفـة صـغيرة اسـتأجرǿا خلـف دكـان حـلاق واȋمثلـة كثـيرة ǿ Ŀـذا الإطـار
 مـن جانـب المهتمـين بالقضـايا الاقتصـادية والاجتماعيـة والتǼمويـة، وعلـى الـر م اȋكـبر اسـتحواذǿا علـى الاǿتمـام

كثر تتصف المشاريع الصغيرة بالعديد من اŬصائص والمزايا الŖ تميزǿا عن المشاريع الكبيرة وšعلها أمـن ǿـذا التبـاين 
شابكية ة الǼشاط الاقتصادي ذات العلاقات التملاءمة للحالة الاقتصادية لبعض الدول بل تكون أكثر ملاءمة لطبيع

                                                           

 .93ص  ،0229 ،، عمان0ط للǼشر،الدار اŪامعية  اȋعمال،ورجال  يديك للمديرينالإدارة بين  الشيخ،حسن Űمد  - 1
 

 .20، ص2002حسن توفيق عبد الرحيم يوسف، إدارة اȋعمال التجارية الصغيرة، دار الصفاء للǼشر والتوزيع، عمان،  - 2



 ˅ǵي̈ Ǫل˾غيرȇǭأ بع˅Ǫ ǳلم˻ م˅هيː                                                                    الاǪȃȇلف˾̣ 

41 

 

و يلاحظ أن خصائص المشروعات الصغيرة " مǼها ما ǿو سلبي ومǼها ما Ŀ قطاعات معيǼة داخل الدولة نفسها 
 Ŗي مرتبطة بالمشكلات الǿ المشروعات لا ترجع إليها مباشرة بقدر ما ǽذǿ Ŀ وانب السلبيةŪابي،  ير أن اŸو اǿ

وتعطيها القدرة  و المتوسطةللمشاريع الصغيرة ůموعة من اŬصائص الŖ تميزǿا عن المشاريع الكبيرة و    1"تواجهها
ق و يمكن جمع ǿذǽ الكبيرة على اȋسوا المشاريععلى البقاء والاستمرار وبالتاŅ مواجهة الضغوط المترتبة على ǿيمǼة 

 :اŬصائص كالآت 
 :انخفاض التكاليف الرأسمالية 1-

ه الثابتة تكلفة رأس المال المستثمر Ŀ أصول" تميز المشاريع الصغيرة بأن حجم استثماراتها Űدودة كما أن ت      
  لكبيرة.ا المشاريعمما Ÿعل تكلفة خلق فرص العمل فيها متدنية مقارنة بتكلفتها Ŀ  2والمتغيرة مǼخفضة

 :عدد العاملين الازمين لانطلاق المشروع الصغير قلة -2
، ليبدأ نشاطه بقدر ما Źتاج إń مهارة أولئك العمال من العماللا Źتاج المشروع الصغير إń عدد كبير         

ا كثيفة العمالة Ÿعله وعلى الر م من قلة عدد العاملين Ŀ المشروع الواحد إلا أن تعدادǿا الكبير وانتشارǿا الواسع
 .3رتها على امتصاص البطالةوبالتاŅ " قدما يميزǿا Ŀ استقطاب اȋيدي العاملة 

 

 إذ يدير بǼفسه المسائل الإدارية ، الب ما يكون مالك المشروع ǿو مديرǽ   :الجمع بين الإدارة والملكية -3
أو  بالمجازفة برأس المال الذي يملكه" Ţمل كذلك عدة عيوب تتمثل أولا،  وǿذǽ اŬاصية .4والفǼية والمالية للمشروع
اعات أطول، وأن مسؤولية الǼجاا أو الفشل ورعاية من يعملون ūسابه ستقع على عاتقه الذي اقترضه والعمل لس

 .5"وأنه سيتحمل مسؤولية القيام بكل وظائف المشروع إذا لزم اȋمر
أي التحول إń إنتاج سلع وخدمات أخر  تتǼاسب مع متغيرات السوق،  التفاعل مع متطلبات السوق: مرونة -4

تكييف الإنتاج حسب الاحتياجات حيث تأخذ بعين الاعتبار الر بات المتجددة للفرد وتتميز بسرعة وسهولة 
  .6المستهلك

                                                           

 .5 ص ،سبق دكرǽ مرجع، أيهابالمحروق، ماǿر حسن ود. مقابله د.  - 1

 .3 ص ،سبق دكرǽمرجع  الصغيرة،تǼمية المشاريع  خضر، حسان، - 2

3-https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/08276331.200.10593395 02/01/2910تاريخ الاطلاع /  

 .5 ص ،سبق دكرǽ مرجع ،أيهابد. المحروق، ماǿر حسن و د. مقابله  - 4

 .2 ص ،2000السعودية، الريا ،حقوق الترجمة والǼشر مكتبة جرير  لǼدن، الإدارة، الصغيرة، معهدإدارة المشروعات  -5

 .7، صسبق دكرǽمرجع د. المحروق، ماǿر حسن و د. مقابله أيهاب،  - 6
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ق تتميز المشروعات الصغيرة بالانتشار اŪغراĿ الواسع الذي Ÿعلها تغطي مǼاط  الانتشار الجغرافي الواسع: - 5
جهة  ا منإنتاجهوŰدودية  جهة،من űتلفة وأعداد كبيرة من السكان. وذلك نظرا، لاŵفا  تكاليف تأسيسها 

  .1أخر 

ة تتميز ǿذǽ المشاريع باŵفا  قيمة رأس المال المطلوب لتأسيسها وتشغيلها وبالتاŰ Ņدودي سهولة التأسيس: -6
 .2هامما يساعد على سهولة تأسيس ،القرو  اللازمة والمخاطر المǼطوية عليها

 

رص العمل فإنها تساعد على توفير ف ،اليب إنتاج  ير معقدةǿذǽ المشاريع أس تستخدم توفير فرص العمل: -7
ȋكبر عدد من العاملين، وتتيح ǿذǽ المشاريع فرصا كبيرة للعمالة بمستويات متدرجة من المهارات بتكلفة رأسمالية 

 .3وبذلك تمتص البطالة ،مǼخفضة

اجها مل متخصصة وŰددة فإن إنتبالǼظر لاعتماد المشاريع الصغيرة على ůالات ع ارتفاع جودة الإنتاج: -8
Ŀ المشاريع  ذلك ȋن العمل ،يتسم Ŀ الغالب بالدقة واŪودة ȋن اŪودة والدقة هما قريǼة التخصص وتركيز العمل

 .4 الصغيرة يعتمد على المهارة اūرفية
عة والمبيعات اتتميز ǿذǽ المشاريع بارتفاع معدل دوران البضقصر فترة الاسترداد لرأس المال المستثمر:  -9

وأرقام اȋعمال مما يمكǼها من التغلب على طول فترة الاسترداد لرأس المال المستثمر فيها ويقلل بالتاŅ من űاطر 
 .5الاستثمار الفردي فيها 

 لا تتطلب المشاريع الصغيرة رأس مال كبير لإنشائها القدرة على جذب المدخرات والمرونة في الإنتاج : -10
يع المدخرات وتوجيهها للاستثمار ǿ Ŀذǽ الǼوع من المشروعات، خاصة وأنها تتميز بقلة űاطر مما يسهل šم

 .6الاستثمار. كما أنها تتميز بالمرونة Ŀ إمكانية تغيير المǼتجات الصǼاعية

 
كثر مرونة أ Ŀ معظم المشاريع الصغيرة يكون المالك ǿو المدير مما Ÿعل اţاذ القرارتركيز الإدارة في المالك : -11

 . 7وإجراءات العمل أكثر بساطة وبالتاŅ يشجع ذلك على سرعة دورة العمل داخل المشروع

                                                           

 .02، صسبق دكرǽمرجع  المطلب،حسين عبد  اȋسرج، -1

بد الباري طارق ع العولمة، ترجمة)تبدل أدوار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Ŀ عصر  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، إدارةوآخرونشاوف  مالكوم - 2
 ńوȋرة. الطبعة اǿكاديمية، القاȋ22.ص2009وآخرون، المكتبة ا. 

 .22، صسبق دكرǽمرجع  ،وآخرونمالكوم، شادوف  - 3

 .21 ص، رǽسبق دكمرجع  ،وآخرونمالكوم، شادوف  - 4

 .21 ص ،سبق دكرǽمرجع  ،وآخرونمالكوم، شادوف  -5

 اŬام ،المؤتمر العلمي  لب.حالمشروعات الصغيرة Ŀ مديǼة  علىالاستثمار والتمويل Ŀ المشروعات الصغيرة، دراسة ميدانية  كǼجو، استراتيجيةعبود   - 6
 .09، ص 2001 والمالية.جامعة فيلادلفيا. كلية العلوم الإدارية 

 .20، ص سبق دكرǽ مرجع كǼجو،عبود   - 7
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 البا، ما تǼشأ ǿذǽ المشاريع Ŀ مǼاطق جغرافية ليست كبيرة لهذا فإن نشاطها  الارتباط بالسوق المحلي: -12
بية الطلب حسب سوق المحلي وتعمل على تليكون Űصورا، ǿ Ŀذǽ المǼاطق وبالتاŅ تكتسب خبرة Ŀ التعامل مع ال

 .1الظروف السائدة . وǿذا يساعد على تǼمية المǼاطق الريفية الǼائية

عات تكون تكلفة الإنتاج ǿ Ŀذǽ المشاريع أقل Ŀ الغالب عǼها Ŀ المشرو  سهولة تسويق الإنتاج والخدمات: -13
 .2تها وخدماتها ومن ثم تسويقهاالكبيرة وبالتاŅ فإن ذلك يساعدǿا على ţفيض أسعار مǼتجا

نتيجة لسهولة التسويق وزيادة دورات البيع فإن المشاريع الصغيرة تتمكن من استرداد زيادة حجم الاستثمار: -14
وǿذا بالتاŅ يǼعك  على زيادة حجم الاستثمار الكلي للاقتصاد الوطř  رأس المال المستثمر Ŀ أقل وقت ممكن،

 قتصادي.وارتفاع معدلات الǼمو الا

يزداد فرص استمرار المشاريع الصغيرة ونموǿا خاصة إذا كانت ǿذǽ المشاريع متركزة Ŀ استمرارǿا: نموǿا و -15
 Ŀاب مصدر كاǼǿ المشاريع على درجة كبيرة من التخصص، وكان ǽذǿ جوار بعضها البعض وكانت ńة إǼاطق معيǼم

ة وتكون فرص استمرارǿا أكبر عǼدما تكون الوحدات الآليلتمويل ǿذǽ المشروعات ولمساعدتها بالبحوث الفǼية. 
ستمرار الوحدات الصǼاعية الصغيرة تستطيع الا وبتاŅ فإن التركيب.المستخدمة لديها بسيطة وليست معقدة 

باستخدامها وحدات آلية لا تقل جودة وكفاءة عن تلك المستخدم Ŀ المصانع الكبيرة. كما أن العديد من الصǼاعات 
ة تعتمد Ŀ استكمال احتياجاتها على إنتاج المكونات المتǼوعة لد  المشروعات الصغيرة والمتوسطة، إذ أن ذلك الكبير 
لها التركيز على اȋجزاء والمكونات اȋساسية، كما يوفر عليها تعيين أعداد من العمالة الŖ يصعب تشغيلها  يتيح

 .3بصفة دائمة
 ا، لقدرتها على التكيف مع űتلف الظروف مما يؤدي إŢ ńقيق التوازننظر  المرونة والمقدرة على الانتشار -16

 .Ŀ4 العملية التǼموية
 .   5للصǼاعات الكبيرة وكذلك مغذية لهاصǼاعات مكملة ǿي  المشاريع الصغيرة  -17
من ثم فقد و اŵفا  الطاقة الإنتاجية: فقد ساعد التطور التكǼولوجي على إمكانية šزئة العمليات الإنتاجية  -18

                                                           

1https://www.researchgate.net/publication/243464305_Relationships_Marketing_and_Small_B

usiness_An_Exploration_of_Links_in_Theory_and_Practice9102/13/92تاريخ الاطلاع . 
2https:// www.smallbusiness.wa.gov.au/business-advice/marketing/8-steps-to-marketing-your-

business 02/01/0910تاريخ الاطلاع   

3-https://www.lynda.com/Professional-Development-tutorials/fondements-gestion-projet-

petits-projets/480123-2.html 91/13/9102الاطلاع   تاريخ .
4 -  https://www.helloasso.com/associations/petits-projets-pour-demain/collectes/petits-projets-

pour-demain 91/13/9102الاطلاع  . تاريخ   

5  -  https://www.pme.ch/entreprises/50-idees-business-cartonnent-letranger-lancer-toute-

urgence-suisse تاريخ. 91/13/9102الاطلاع  
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أتاا للدول الǼامية الدخول ů Ŀالات إنتاجية ومǼها ůال الصǼاعات الكيميائية على سبيل المثال والŖ كانت قاصرة 
 .1على الدول ذات الطاقة الاستيعابية الكبيرة

تفاع ر تتميز المشروعات الصغيرة باŵفا  اȋجور وعدم التأثر بالعوامل الŖ تؤد  اń ا انخفاض الأجور: -19
 اȋجور Ŀ المشروعات الكبيرة.

تعتمد  البية المشروعات الصغيرة على اŬامات المحلية ومن ثم تقل اūاجة  الاعتماد على الخامات المحلية: -20
 اń الاستيراد وما لذلك من أثر اŸابي على الميزان التجاري.

ة على التخفيف أماكن متفرق Ŀت الصغيرة حيث يساعد إقامة المشروعا التخفيف من حدة التركيز الصǼاعي: -21
 من حدة التركز الصǼاعي.

تعتبر المشروعات الصغيرة مراكز لتدريب العمالة ومن ثم امداد المشروعات الكبيرة بالعمالة  مراكز تدريب: -22
 الماǿرة.

ية اȋساسية مات البǼالكبيرة و احتياجاتها من خد شاريعإن إنشائها لا Źتاج إń رأس مال كبير مقارنة بالم 23-
 قليلة، كذلك احتياجاتها من العدد واȋدوات ومستلزمات الإنتاج بسيطة نسبيا، تكون بعضها يدوية.

 

علها الصغيرة بالضرورة )باستثǼاء البعض مǼها( إń العمالة الماǿرة المدربة تدريبا، عاليا، مما Ÿ المشروعاتلا Ţتاج  24-
من العمالة الزائدة أو الداخلة حديثا، إń سوق العمل Ŀ المجتمع المحلي، اȋمر الذي  قادرة علي استيعاب أعداد كبيرة

 يساعد على خلق كوادر فǼية جديدة وتǼمية مهارات قدامى العاملين Ŀ الǼشاط.
اجات الصغيرة خاصة Ŀ المǼاطق البعيدة Ţ Ŀقيق نسبة من الاكتفاء الذات وإشباع اū المشاريع البا ما تساǿم  25-

 الضرورية للعديد من سكان ǿذǽ المǼاطق.

قيام  الصغيرة اللبǼة اȋوĿ ń قيام نهضة صǼاعية ضخمة من خلال المشاريعĿ المجال الصǼاعي يمكن أن تكون -92
 مǼشآتها بصǼاعة مكونات الصǼاعات اȋخر  الŖ تكون بعد šميعها مǼتج نهائي عاŅ اŪودة وبسعر مǼاف .

 لمشروعاتاالصغيرة دائما، إń خلق مǼافسة ومواجهة مع المǼشآت الكبيرة، بل تعتبر  المشاريع لا تؤدي وجود-90
الصغيرة Ŀ كثير من اȋحيان مشروعات مغذية تعتمد عليها المشروعات الكبيرة، وقد يكون التكامل والتعاون بيǼهما 

 .ǿ2ام وضروري وارتباط الǼوعين وحاجتهما لبعض أمر أساسي

ة الصغيرة إń إمكانية Ţقيق روا الفريق واȋسرة العاملة الواحد المشاريعحجم القو  العاملة Ŀ  يؤدي نقص-91
                                                           

1  -  Pierre Bettina " Capital risque " édition d’organisation، Paris 2001, P19. 

2 - https://www.sbmarketingtools.com/marketing-templates 02/31/0910تاريخ الاطلاع   
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 ونقص تكلفة العمل نسبيا.
 الصغيرة بعدم تعقيد التكǼولوجيا المستخدمة  ا وبساطة العمل فيها. المشاريعتتميز -92
وŢمل  ة Ţ Ŀقيق اسم šاري وشهرة وأربااوجود حوافز على العمل والابتكار والتجديد والتضحية والر ب-31

 المخاطرة.

القدرة على تغيير وتركيب القو  العاملة وسياسات الإنتاج والتسويق والتمويل ومواجهة التغيير بسرعة وبدون -30
Ŀ الة الاقتصادية. تردد بما يساعد على التغلب على العقباتūا 

ǽ بسرعة حسب حساسيات ور بات السوق وبمعدل قد يǼاف  نظير  التجديد والابتكار وتميز السلعة أو اŬدمة-39
 Ŀ المǼشآت الكبيرة أحيانا.

سهولة وحرية الدخول واŬروج من السوق لǼقص نسبة اȋصول الثابتة إń اȋصول الكلية Ŀ أ لب اȋحيان، -33
 وزيادة نسبة رأس المال إů ńموع اŬصوم وحقوق أصحاب المشروع.

وران البضاعة والمبيعات وأرقام اȋعمال حيث يمكن للمشروع الصغير التغلب على طول فترة ارتفاع معدل د-35
 الاسترداد لرأس المال المستثمر.

 مستو  وفعالية الاتصال وسرعة اūصول على المعلومات اللازمة للعمل. ارتفاع-32
 ة.الكبير  شاريعĿ اţاذ القرارات بالمقارنة بالم والدقة والمرونةالسرعة -32
الصـبغة  ـير الرسميـة وذلـك بسـبب قلـة عـدد العمـال وصـغر حجـم  الصـغيرة المشروعاتعلـى أنشـطة  يغلـب-30

المشـروع، وكـذلك بسـبب قـرب العـاملين مـن بعضهم البعض ومعرفتهم لبعضـهم حيـث تشـير الإحصـاءات إń أن 
 .1المشروعات ب تلكيعمل  ا اقرباء ȋصحامـن المشـروعات الصـغيرة % 22

بعض سـاعدة بمالمركزية: تتسم المشروعات الصغيرة بالمركزية Ŀ أعمالها حيث يقوم مالك المشـروع نفسـه أو -31
 Ŀ شاطات المختلفةǼالمشروعالمساعدين بتأدية ال. 

. I0.02. - الصغيرة أنواع المشاريع : 
 ǿي:الصغيرة من حيث الǼشاط إń ثلاثة أقسام و  المشاريع تصǼف

لك تأي Ţويل المواد اŬام إń مǼتج نهائي أو وسي  أي  ،الŖ   أساسها التحويل و :الإنتاجيةالمشاريع  -1
الţ Ŗلق قيمة مضافة "والقيمة المضافة تعř زيادة قيمة المخرجات )الǼاتج( عن المدخلات )عǼاصر الإنتاج(  المشاريع

                                                           

 Ūديـد، جامعـةاإدارة الموارد البشرية وŢديات القـرن  اŬاصة، مؤتمرسعيد، التكامل بين التخطي  الاستراتيجي والممارسات  لسالم مؤيد -1
 .22ص 2000تموز 20-01، اȋردن،اربـداليرمـوب، 
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 :2وبدورǿا تǼقسم إń نوعان ،1
 ت Ŗاعات المغذية لإنتاج الملاب  المشاريع الǼإنتاج سلعة أخر  كالص Ŀ مǿجزاء تساȋ تج سلعا، إنتاجيةǼ

 اŪاǿزة أو الصǼاعات المغذية للسيارات أو الصǼاعات الغذائية.

  اعات الصغيرة واليدويةǼتج سلعا، استهلاكية مثل الصǼت Ŗتستخدم  الانتاج وورشاتالمشروعات ال Ŗال
 المحلية.الموارد 

 :التجارية مشاريعال-0

بين سعر الشراء  )الفرقاستثمار الربح  من أجل إعادة űتلفة،سلعة ما أو عدة سلع  وبيع وتوزيعأساسها شراء 
وǿي كل مشروع يقوم بشراء سلعة ثم يقوم بإعادة بيعها أو تعبئتها أو تغليفها ومن ثم بيعها بقصد اūصول  (والبيع

ارة وǼǿا نشير إń" أن المشروعات اŬدمية ǿي بطبيعتها šارية، وإن كانت š على ربح مثل šارة اŪملة والتجزئة.
 .3خدمات لا šارة سلع"

 الخدمية: المشاريع-0
وǿي المشروعات الŖ تقدم خدمة ما لصاŁ الآخرين مقابل أجر، حيث تقوم نيابة عǼهم بتقديم خدمة كانوا سيقومون 

و ير ذلك من  ،والإصلاا والتǼظيفمثل خدمات المواصلات والسياحة ،  ا بأنفسهم أو لا يستطيعون القيام  ا
 اŬدمات الكثيرة الŖ يمكن أن تلبيها ǿذǽ المشروعات بالتوافق مع الطلب عليها.

 وبشكل عام فإن Ǽǿاب تصǼيف يفǼد المشروعات الصغيرة ů Ŀال الصǼاعة فق  Ţت مسمى " الصǼاعات الصغيرة
 : Ŀ "4 معظم دول العالم وǿي

 تجات يدوية وتقليدية تلǼتج مǼيع التقليدية وتǼتستخدم طرق التص Ŗرفية الūاعات التقليدية اǼبي الص
 احتياجات المجتمع المحلي البسي .

 تستخدم طرق الانتاج ما Ŗاعات الǼتجات يكون ا الصǼديثة والتقليدية وتتميز بإنتاج مūلطلب بين ا
ȋلدية واŪتجات اǼثاث ،عليها كبير مثل الم.... .łإ 

  ،دسية، الكيماويةǼاله( تجات متطورة وبمختلف المجالاتǼتج مǼت Ŗاعات الǼية.الطبالص  )łإ 

 
                                                           

 .22ص ،2002 ،مصر للكتاب،مركز الاسكǼدرية  الصغيرة،تǼظيم المشروعات  ،اǼūاوي حمديد.  - 1

 .22، صů، 2002موعة الǼيل العربية، القاǿرةمهارات إدارة المشروعات الصغيرة،  د. ǿيكل Űمد، - 2

 .22ص ،سبق دكرǽمرجع  ،اǼūاوي حمديد.  - 3

 .19، صسبق دكرǽمرجع  ǿيكل Űمد،د.  - 4
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 :1كما تصǼف المشروعات الصغيرة ضمن تصǼيف ثلاثة ůموعات
 

 اȋعمال اȋولية وتشمل űتلف اȋعمال الزراعية والإنتاج اūيواň. أولاا:
 

ية أو وسيطة الŖ تستخدم المواد اȋولية لتحويلها إń سلع ومǼتجات نهائ تشمل المشاريعو : الصǼاعات التحويلية ثانياا 
 بالاعتماد على الآلات والمعدات الŖ لديها. مضافة()أي تصبح ذات قيمة 

 

: مشروعات اŬدمات والŖ تشمل القيام بتقديم خدمات وأعمال اȋشخاص  ير الرا بين أو القادرين على ثالثاا 
 . و يرǿا ا بأنفسهم كخدمات الصحة والترفيه والتدريب والتعليم القيام 

المشاريع الصغيرة من حيث المجال أو الهدف أو نظم الإنتاج أو الشكل القانوň حسب  ويمكن تصǼيف
 ňالشكل البيا Ņ(9)رقم الموا: 

نت Ǫل˾غيرǭ م̬ت˾نيف Ǫلم˻˅ǵي̈  Ǫ(2:)ل˻كل ǵقم     Ǫل̝˅ن̸ني  ˅ǰ أ Ǫ ȇل˻كلحي˘ ȃ˅߽Ǫ أ Ǫ ȇله˰Ȁ أ ȇ ن̇م Ǫلا 

 
 Ϯϭ/5ϯ/Ϯ5ϭ5تاريخ الاطلاع https://www.kenanaonline.com/page/8649 / :موقع المصدر:

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .2، ص سبق دكرǽمرجع خضر حسان،  - 1

http://www.kenanaonline.com/page/8649%20تاريخ%20الاطلاع21/03/2016
http://www.kenanaonline.com/page/8649%20تاريخ%20الاطلاع21/03/2016


 ˅ǵي̈ Ǫل˾غيرȇǭأ بع˅Ǫ ǳلم˻ م˅هيː                                                                    الاǪȃȇلف˾̣ 

48 

 

.I0.1 - واستمرارهاالصغيرة    المشاريع نجاح عوامل : 
 عǼد اūديثو كبيرا يسعى إŢ ńقيقه البشر كافة، لكن ţتلف مقومات الǼجاا باختلاف التكوين يعد الǼجاا ǿدفا  

 Ŀ جااǼساس على مقومات صاحب العمل. فهو مضطر  ،الصغيرة المشاريععن مقومات الȋا Ŀ ب أن نتحدثŸ
ثل: الاǿتمام بكل الكـبيرة مأن يتوń بǼفسه الكثير من الوظائف الŖ  البا ما تسǼد إń متخصـصين Ŀ اȋعمـال 

وظائف المǼظمة كالعمليات، والإنتاج، التسويق، والشؤون المالية والإدارية، وشؤون الموظفين، بالإضافة إń بعض 
هام اللازمة لممارسة طبيعة الم تطلبهااȋنشطة اŬاصة بطبيعة اȋعمال الصغيرة ؛ ولذلك فهو  اجة إń قدرات إدارية 

 وحŕ لمجالات،ا كل Ŀ المطلوبة اŬبرة عن بالبحث المكونات تلك يواكب أن العمل رائد على واȋعمال الصغيرة 
 إń به والوصول مشروعه، يةترق يستطيع حŕ به ويلتزم سبيلا، السليم التخطي  من يلتم  أن عليه ذلك، له يتأتى

 ياب التخطي   على أن الصغيرة اريعالمشو قد أجمع الاقتصاديون والمختصون Ŀ قطاع الكبيرة  المشروعات مصاف
، وقد حدد المختصون Ŀ1 العالم الصغيرة المشاريعمن أسباب تعثر  %10أو űالفة اŬطة المتبعة، يمثل أكثر من 

سمات المشروع الǼاجح، Ŀ عدة نقاط اولها فكرة متفردة ابتكارية، مدعومة بدراسة جدو  متأنية، يشرف على 
بقدرات إدارية ومالية جيدة، يقوم بشكل مستمر بعمل دراسات سوقية تراعي المتغيرات،  تǼفيذǿا رائد أعمال يتحلى

دون المساس بصلب دراسة اŪدو ، ويعتمد على آليات علمية متخصصة Ŀ التسويق، وŹافظ على المكاسب 
واستمرارية ųاا  اقو قالمستثمرون حŹ ŕ يراعيها أن يǼبغي واȋس  الŖ تتمثل الدعائمو  المالية والفǼية لمشروعه.

 يلي:ما  مشاريعهم
 ستهلك حيت قد مُتطلّبات مع الانتاج استراتيجية توافق

ُ
 تكلفة ذات مǼُتجات إنتاج استراتيجية تكونُ  الم

 الاستراتيجية ǿǽذ كانت فإذا. المشروع مبيعات حجم لزيادة جيّدة وسيلة قليل ربح ǿامش وإضافة مǼُخفضة
Ǽتج طبيعة مع تتǼاسب لا

ُ
 العملاء  ا يسعد الية،ع بجودة المǼتج يتميز أن Ÿبُ  مرتفعة، الإنتاج وتكلفة الم

ستهدفين،
ُ
 ؛2المرتفع سعرǿا من بالر م عليها الطلب يزداد وبالتاŅ الم

 زمة الخبرة امتلاك Ǽتج حيت لكل لإطلاق اللاا
ُ
يعتمد  اصّةوتصاميمه اŬ أسرارǽ بسي  ولو حŕ نشاطٍ  الم

ستهلك، اجاتاحتي يلُبي لكي عليها 
ُ
 Ţديد على درةِ الق لديك يكن   لم إن   المهǼةِ و بسر يسمى ما وǿذا الم

Ǽتج ملامح
ُ
 الموظفين تدريب وبةِ لصع نظرا،  المطلوبة، باŪودةٍ  إنتاجه الصعبِ  من فسيكُون ستُطلقه، الذي الم

 الملامح؛ Űدد  ير مǼتج على

                                                           

1-https:// www.shabiba.com/article/103320 2 2002 /20/02تاريخ الاطلاع  . 

2 - https://www.riyali.com/blog/ الصغير-المشروعات-لǼجاا-رئيسية-عوامل-رواد اȋعمال/  20/02/2002الاطلاع تاريخ  . 
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 اري عمل كل حيت يشترط المطلوبة المهارات ذو عمل فريق اختيارš موعةů برات منŬالمهاراتو  ا 
Ŗب الŸ اǿفيذ ليتم العمل، فريق لد  توافرǼودة الإنتاج مراحل تŪب لذلك لوبةالمط والتكلفة باŸ التأكد 
 ملاء؛للع أفضل ǿو ما لتقديم جيد بأداء العمل Ŀ استمراريتهم وضمان الفريق اختيار حسن من

 تج تطوير سرعةǼ
ُ
Ǽتج وإمكانية تطويرالتǼافسيَّة  القدرة لزيادة الم

ُ
 استمرار Ŀ تُساǿم الŖ عوامل أǿم من الم

 مُواكبة تكن لم ن  إ مǼتجاتك، على الإقبال نسبة زيادة يمكن فلا. أكبر تǼافسيّة قدرة وتمǼحها المǼشأة نشاط
تغيّرات

ُ
 باتور  احتياجات حيث من السوق تغيّرات مراقبة Ÿب لذلك العملاء واحتياجات السوق لم

ستهدفة، الشرŹة
ُ
Ǽتج تطوير خلال من وقت أسرع Ŀ التغير ذلك ومواكبة الم

ُ
 ؛1الم

 قديةّ التدفقات إدارةǼقديةّ التدفقات إدارة سليمة  يث يعتبر بطريقة الǼّم بشكل الřم من صحيح هǿأ 
 و  الشركاء ير  فعǼدما والتوسع الǼموّ  Ŀ أيضا،  ويساǿم بل الشركة، واستمرار بقاء عوامل

ُ
 قادر أنك موّلينالم

 ؛ȋ2عمالك دعمهم زدادفي السيطرة Ţت المشروع وأن والفعليّة، المتوقعّة الميزانيَّة بين توازن Ţقيق على
 طي  وجود يتطلّب ناجح مشروع ان أي ادا الفعاالة: والإدارة الجياد التاخطيطţ المشروع أقسام لمهام جيد 

 وǼǿا لآخر، ينح من تظهر الŖ الاŴرافات مُعاŪة مع  ا والالتزام ةتسويقيّ  أو ماليّة أو إداريةّ كانت سواء
 القرارات اţاذ إń ضافةبالإ العمل، تǼفيذ ومتابعة لمراقبة واŬبرة القدرة لديها الŖ المؤǿلة أهمية الإدارة تأت

Ǽاسبة اȋوقات Ŀ المǼاسبة
ُ
 واȋداء؛ العمل سير لتحسّين الم

 بؤ على العمل أي: والائتمان السليم لرأسمال التقديرǼرأس توفَير على ملكالع التمويلية بالاحتياجات الت 
 ؛3الدقيقالصحيح و  بالشكل للاستثمار المال اȋنسب

 رشيد التكاليف:ت Ŀ افسية تسعى تعد عملية التحكمǼا الصغيرة ريعالمشا جميع التكاليف ميزة تń  امتلاكها
 ؛4الǼجاا عوامل من مهم عامل يعتبر ليفالتكا بأقل إنتاجية أعلى ولهدا فتحقيق

  ولوجيا المتابعة المستمرةǼالسريع بالتغير لاتسام البيئةنظرا  :والمعرفةللتك Ŀ ولوجية سواء عطياتهامǼالتك 
 رالاستمرا نضماالعلمي عامل مهم لو  والتطور الفřٍير مواكبة التغَ  نفإو يرǿا  الاقتصادية الثقافية اواو  مǼها

 ؛5 يرت انماط سلوب الافراد والمعلومات الŖالاتصالات ورة خصوصا بعد ث

                                                           

1- https://www.business.lesechos.fr/outils-et-services/guides/guides-levee-de-fonds/selon-

quels-criteres-les-investisseurs-analysent-ils-les-projets-200225.php 9102/ 29/13الاطلاع تاريخ  

2  -  https://www.espacecommercial.fr/cours/mco3/choix-investissement.php تاريخ  
  21/02/2002طلاعالا

 .21 ص، 2002مصر ، التوزيع، إدارة المشروعات الصغيرة، دار الفجر للǼشر مصطفى أبو ناعم، اūميدعبد - 3

 .21مرجع سبق ذكرǽ، ص  مصطفى أبو ناعم، اūميدعبد  - 4

 .29مرجع سبق ذكرǽ، ص  عبد اūميد مصطفى أبو ناعم، - 5
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 مو على القدرةǼمو الǼيدفعك إما فهو حدين، ذو سلاا السريع حيت يعتبر ال ńلتطورا من مزيد إ 
 وكي فتفشل، دǽ،عǼ وتتوقف الǼجاا  ذا تغتر Ÿعلك أو المطلوب، الǼجاا Ţقيق بالتاŅ والاستمرار،

 المثالية الطريقة بتدر  أن Ÿب تقدمه، الذي المǼتج أو اŬدمة وانتشار لمبيعاتك عالسري الǼمو من تستفيد
 ؛معه للتعامل

 الفكرة صاحب على الصغيرة المشروعات تقوم حيت لا :العمل حسن اختيار فريق ،ǽه هوف وحدǼأن يمك 
 الاستمرار لىع وعالمشر  قدرة Źدد ما يساعدǿ ǽو الذي العمل لفريق اختيارǽ ولكن الانطلاق، شعلة يكون
 ومتǼوعة űتلفة اراتمه ولديهم المشروع، بفكرة إيمان يمتلكوا أن ضرورة يعř ما وǿو والربح، الǼجاا وŢقيق
 ؛بالانتماء šاǿه ويشعرون له، تضيف

 فقات بالمراقبة ترشيدǼيدة والموازنة المكثفة المالية الŪصران اǼجاا مهمان عǼ؛مشروع أي ل  

 اسبال اختيار المشروعǼب :مŸ لسوق،ل جاذبا،  يكون أن قبل لصاحبه جاذبا،  أولا،  المشروع يكون أن 
 ؛ ا أصحا ا إيمان عدم بسبب تفشل المشاريع من العديد Ǽǿاب إن حيث

   وانب من تأكدŪدا باستخراجالقانونية  اǿوراق جميع وȋلتراخيصا مثل المشروع إطلاق قبل القانونية ا 
  ؛و يرǿا والعقود والملكية التجاري والسجل الضرورية

 ح صاحب أن الضروري من  لي العملاء: احترمǼك، رضىي لكي يريد ما كل المشروع الصغير العميل يمǼع 
 الǼابض قلبوال المǼشأة حال لسان العملاء وخدمة المبيعات تعتبر لذلك حقه، تفيه أن جدا،  المهم من لكن

 يث  شركته، إطلاق من اȋول اليوم من العميل ماحترا مبدأ  رس العمل صاحب واجب ومن للمشروع،
 ؛1المǼشأة رسالة من جزءا،  العميل إرضاء يكون

 بوالإبداع  الاعتماد على الابتكارŸ تج تقديم حيتǼويته يملك مǿ اصةŬأن على المشروع قدرة دون فمن ا 
 .الǼجاا عن اūديث يمكن لا  يرǽ عن وźتلف يبرز

 افسين: تحليلǼج المǼاري مشروع أي حليš بŸ وف من التخلصŬافسين حيث يمكن من اǼالكثير علمت الم 
وبطبيعة اȋرباا و  الǼجاا Ţقيق من تمكǼوا لما وإلا صائب ǿو بما يقومون المطاف نهاية Ŀ فهم المǼافسين، من

 .2هموفشل ųاحاتهم من والتعلم عملهم Ţليل ولكن يقدمونه ما تقليد أو نسخ Ǽǿا نقصد لا اūال

 

                                                           

 ،2002 بيروت،الطبعة اȋوń،  راسة جدواǿا الاقتصادية، دار الǼهضة العربية،حسين إبراǿيم بلوط، إدارة المشاريع ود- 1
 .21ص

2  - Jason Westland، The Project Management life cycle، Cambridge University Press، Great 
Britain, 20062p 22. 
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.I0.0 - الصغيرة المشاريع فشل اسباب : 
 ǿذا أسباب إرجاء تمي ما و البا إنشائها، من وجيزة فترة مرور بعد تفشل الŖ الصغيرة المشاريع من كبير عدد Ǽǿاب
 إń اقتصاديون مستشارون يشير حين Ŀ. والتسويق الإدارة أساليب إń وافتقارǿم أصحا ا خبرة قلة إń الفشل
تتمثل الاخطاء و  مشروع أي ųاا حظوظ على متوقعة  ير تظهر بسيطة بطريقة ولو انها تؤثر أخر ، أسباب وجود
Ŗبغي الǼققو  يراعيها أن يŹبوا فشل مشاريعهم وǼيتج ŕاا  االمستثمرون حųيلي:ما  اريعهمواستمرارية مش 

 خطاء نم الأعمى: التقليدȋكثر اȋدما شيوعا اǼم ير  عǿبأن أحد ǽح  يرų Ŀ وب ما مشروعŅيعتقد التا 
 طواتباŬ مباشرة والبدء ،رأس المال عن البحث أو تكوين ǿو Źتاجه ما وكل كذلك، ǿو سيǼجح أنه

 ؛1مصيرǿا الفشل كوني ما  البا والمحاكاة التقليد على تقوم الŖ الصغيرة ومعظم المشاريع. والتǼفيذ العملية

 و لان الماحيت  للاستمرار: كافية غير السيولةǿ ياة شريانūي اȋ اري مشروع أو عملš كان مامه 
 من احبهص يمكن لا اللازم من أقل مال برأس الدخول مهدĿ ǽ المشروع تقتل الŖ الاسباب ومن صغيرا،
 ؛2الاحتياجاتالظروف و  مواجهة

 مالǿان التسويقية: الجدوى دراسة إŪي التسويقي باȋ حاسما يكون مشروع Ŀ  ،احهųعلمتسويق وال 
 الذي السوقي لقطاعا واحتياجات ر بات دراسة على يقوم السوق، والتسويق باختصار Ŀ أهميته وفن تظهر

 التسويقي وإهمال اŪانب .ǿذǽ اūاجات بإشباع نقوم ثم مسبقا التسويقية الفرص ودراسة ŵدمه أن نريد
 ؛3الصغيرة المشاريع لفشل آخر سببا يعتبر

 مو مستقبلية استراتيجية جودو  عدم الواضحة: الرؤية غيابǼعمال وتطوير لȋالصغير المشروعب والارتقاء ا 
 المشروع استمرار شلف إń بدورǿا تؤدي الŖ العوامل أبرز وتعتبر من والبدائل، الفرص وتقييم  ث خلال من

 ؛4وبقائه الصغير التجاري

 يوية المعلومات توفر عدم أو صنق الحيوية: المعلومات نقصūالطمواو  الفكرة لترجمة ريةوالضرو  ا ńإ 
 لمستهدَفا المستهلك حول التسويقية المعلومات عن فضلا. والǼمو الصمود على قادرا يكون ناجح مشروع

 ومدرب اعيو   ير الصغير المشروع صاحب يكون و البا ما. ناجحة تسويق خطة بǼاء أجل والمǼافسين من

                                                           

1-https://www.go-rich.net/ / الصغيرة-المشاريع-فشل-أسباب  2002/ 21/02تاريخ الاطلاع   
2-https://www.cairn.info/revue-courrier-hebdomadaire-du-crisp-2016-16-page-5.htm 

  90/21/9102الاطلاع

3-https://www.etudes-et-analyses.com/theme-economique/projet+marketing  تاريخ/ 
9102/ 90/13الاطلاع  

4- https://www.cfcim.org/gestion d affaire/21828 9102/ 90/13الاطلاع تاريخ   

http://www.cfcim.org/gestion
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 ųاحه ويصبح ال،والارš والتخمين اūدس على بǼاء عهمشرو  ويفتتح وقد يتجاǿلها التفاصيل ǿذȋ ǽهمية
 ؛1حظ لعبة ůرد

 اجح المشروع إن الشخصية: والموارد المشروع موارد بين الفصل عدمǼأس  فقو  مالية إدارة يتطلب ال 
 بين يفصلون لاف ،وموارد المشروع الشخصية مواردǿم بين الصغيرة المشاريع أصحاب źل  ما و البا سليمة
 المشاريع فشل باباس من والمحاسبية المالية الإدارة سوء يعتبر وǿكذا. المشروع ومصروفات الشخصية منفقاته

 ؛2أيضا الصغيرة

 جح كان ما إذا سيحدد العمل فريق اختيار طريقة إن :والمعارف الأقارب إلى اللجوءǼأم عالمشرو  سي 
 سببا عتبري المشروع عمل ůال واŬبرة Ŀ المهارة عامل مراعاة دون واȋقارب اȋصدقاء وإن توظيفسيفشل 
 ؛3الصغيرة المشاريع فشل اسباب من رئيسيا

 جاح الغرورǼحت الصغيرة المشروعات من كثير  الأول: بالų  فأد  يستمر،س الوضع أن أصحا ا فافتر 
 أذواق تغيروت وقالس فيه يتغير عصر Ŀ وباعتبار انǼا أحيانا. والغرور والإهمال والتقاع  اŪمود إń ذلك

 اūالة ǿذĿ ǽ والǼتيجة أفضل وأسعارا خدمات يقدم قوي مǼاف  يظهر وقد كبيرة، بسرعة المستهلكين
 والفشل؛واضحة أي التراجع 

 ام المواد تمثل الخام: المواد أسعار ارتفاعŬام الموادف الصغيرة، المشاريع من لكثير كبيرة مشكلة اŬا 
 Ǽتوج،الم رداءة جودة إń واسـتخدامها سـيؤدي بعض الاحيان  ا عيـوب Ŀ يـةوالمحل السـعر، مرتفعـة المستوردة

 ؛4المشروع فشل Ŀ كبير أثر لها يكون اȋحيان بعض Ŀ والطاقة المياǽ أسعار ارتفاع أن كما

 ودة؛ على للرقابة جيدة نظم إتباع عدمŪا 

 المطلوبة السيولة توافر وعدم التمويل ضعف Ŀ المحدد التوقيت ǿ؛5المشاريع على لبيس بشكل يؤثر ما ذاو 

 توج: تسعيرǼالم Ŀ الات من كثيرūتوج يكون اǼيضع لمشروعا صاحب لكن متميزا، وأحيانا جودة ذو الم 
 إذا المشروع شلسيف اūالة ǿذǽ وĿ مفقودة التسـعير لديه فمهـارة مرتفعـة، تكـون مـا عادة عشوائية أسعارا
 ؛6له مǼافسة أخر  أسعار وجدت

                                                           

1-https://www.journaldunet.com/management/creation-entreprise/1149522-creation-d-

entreprise-7-facteurs-de-succes /9102/ 00/12الاطلاع تاريخ/   

2  - https://www.cfcim.org/ gestion daffaire /mba/ 9102/ 10/12الاطلاع / تاريخ  

 .22، ص0999، ، دار  ريب للطباعة والǼشر، مصرالإدارةسلسلة عالم  الصغيرة، صرية لإدارة المǼشآتالسلمي علي، المفاǿيم الع - 3

 .21ص ،2001، الدار اŪامعية، القاǿرة ،والمتوسطةالمشروعات الصغيرة  أيمن، ادارةعمر  - 4
 

- 00ص: -ص  ،2001 القاǿرة، ن، إنشاء المشروعات الصغيرة، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، كلية الهǼدسة،سيد كاسب وجمال الدي - 5
02. 

6 - Kim Heldman, Project Management Professional Exam (Study Guide), Wiley 
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 الصغيرة؛ للمشاريع الموجهة القرو  على الفائدة معدلات إرتفاع 

 اعة الإدارة وعدم صلاحيةالإدارية  الكفاءة ضعفų؛و 

 برة توفر عدمŬا Ŀ الů  ؛والإهمالالعمل 

 الفشل Ŀ القوة على نقاط التعرف Ŀ فيذ والضعف والتأخرǼبعض القرارات؛ ت 

 اع على القدرة ضعفǼمسايرة التطورات؛ على وعدم القدرةالآخرين  التغيير وإق 

 طة: تعديلŬط  أفضل اŬي اǿ Ŗتعديلها يمكن ال ŕها التخلص وحǼذلك؛ جداتالمست تتطلب حين م 

 ا يستهدي واضحة استراتيجية وجود عدم :الاستراتيجي للتخطيط الافتقار  Ŀ اذţلكوذ القرارات ا 
 Ţقيق Ŀ والر بة اȋجل قصيرة اǿȋداف ذلك بدل Ţل وقد ضروريتها، بعدم المشاريع أصحاب لاعتقاد
 يعř ستراتيجيالا التخطي  وجود لكن. والاستمرار البقاء Ŀ المشروع فشل إń يؤدي قد مما السريع الربح
 يتمكن ذيال وما المستهلك به ير ب الذي ما ومعرفة عمله، إمكانيات تقدير من المشروع صاحبا تمكين

 ؛1ليهمع والمحافظة المستهلكين جذب وكيفية المستهدف، المستهلك مǿ من شرائه، من المستهلك

 العالية الر بة يوتؤد المالك: لدى السيطرة في الرغبة Ŀ المالك لد  السيطرة ńالقرارات تركز إ Ŀ 
 مهارته، Űدوديةو  المتǼوعة خبراته على المالك اعتماد بسبب القرارات تǼوع إń اūاجة ظل Ŀ واحد شخص

Ŀدودية لظ وŰ خاطئ قرار يؤدي فقد الصغير للمشروع والإمكانات الموارد ń2المشروع فشل إ. 

 

 جاا مهم وبتخطي  ويبحث جيدة بدراسة الموقع اختيار نإ المشروع: موقع ملائمة عدمǼشروع،الم ل 
 الموقع اختيار أن كما لموقع،ا باختيار بشدة تتأثر والŖ المبيعات على تعتمد الŖ التجزئة مشاريع Ŀ وبالذات

 .للإŸار المخصص المبلغ الاعتبار بعين يأخذ أن Ÿب

 

 

 المتجددة التطورات مواكبة وعدم الإهمال Ŀ عمال نطاقȋمود إن حيث اŪطبيعةب يؤدي التقدم وعدم ا 
 العملاء أعداد زيادة Ŀ تسهم الŖ والمǼتجات اŬدمات šدد لعدم التجاري، المشروع فشل إń اūال
 .3بيعاتوالم

                                                           

publishing, Inc, fifth edition, Canada, 2009, p143. 
 .22ص ،1993، الريا  للطباعة، الريان ،ودورǿاالمشروعات الصغيرة والمتوسطة  أحمد، إبراǿيم علي - 1
 .01ص، 2002،نوالتوزيع، عمادار الصفاء للǼشر  الصغيرة،الاعمال التجارية  ةادار  الرحيم، يوسف، عبد - 2
 
 .2ص،2001طين، فلسطين ،اūد من مشكلة البطالة Ŀ فلس والمتوسطة وأهميتها Ŀ الصغيرةجزر أبو فوزي ، المشروعات  - 3
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 شأ المشروع تطور مع :التحول على القدرة عدمǼجديدة حاجات ن Ŀ وأحيانا،  ويقيةوالتس الإنتاجية العملية 
Ŀ تجات طبيعةǼوعها، المǼدا و  وتǿتطويرا،  يتطلب Ŀ ذا ديدةج قدرات جذب أو الموجودة القدراتǿلا ما و 

 .1فشله إń يؤدي مما المشروع صاحب عليه يوافق

.I0.0 - يةالصغيرة في الاقتصاديات    المشاريعومساهمة    دورƴالوط : 
والǼامية على حد سواء بموضوع  تزايد بشكل ملحوظ Ŀ العقود اȋخيرة اǿتمام الدول واūكومات Ŀ الـدول المتقدمـة

كبيرة Ŀ  المشروعات بǼسبة وتسهم ǿذǽبعملية التǼمية بمختلف ůالاتها  بسبب ارتباطهـا الوثيـق الصغيرة؛المشروعات 
من الدول، فعلى سبيل المثال تشير الإحصائيات المستقاة من وزارة الاقتصاد المصـرية  الǼاتج المحلي للعديـد

وأنها تستحوذ على ما نسبته  من ůموع المشروعات، % 90إń أن عدد المشروعات الصغيرة يمثل Ŵو 2003لسـǼة
 .Ŀ2 مصر الوطř الصǼاعي قيمة الدخلمن  % 10من القو  العاملة فيها، كما تǼتج Ŵو % 22

وتعتبر المشروعات الصغيرة أحد التوجهات الŖ تتبعها الدول  دف Ţقيق عدد من المكاسب الاقتصادية 
 ȋهميةوالاجتماعية وتتمثل ا لما لها من خصائص متميزة Ŀ حل الكثيـر مـن المشاكل الاقتصادية والاجتماعية؛

ال ة Ŀ توفير فـرص العمـل وتǼوير أفكار الشباب وتشجيعهم Ŀ الاŵراط Ŀ اȋعمالاقتصادية للمشروعات الصغير 
فـي % 22الابتكار. فالابتكارات اليابانية على سبيل المثال ساهمت ما نسـبته  اŬاصة، بالإضافة إń تǼميـة روحا

 .3الصغيرة المشروعاتإųـاز 

ة ضخمة وخاصة Ŀ عصر العولمة وعصر التقǼيات المعقد الصغيرة من Ţديات المشاريععلى الر م مما تواجهه و 
وعصر الرأسمالية الŖ تعتمد على المǼافسة ونظام السوق المفتوا، إلا أنها بقيت Ţتل اȋهمية اȋوĿ ń الاقتصاديات 

لاقتصادية ا الوطǼية كونها المحرب الرئيسي والمصدر التقليدي لǼمو وتطور الاقتصاد، وما زالت احد أǿم روافد العملية
والاجتماعية Ŀ اقتصاديات الدول بشكل عام والدول الǼامية بشكل خاص، بل أن بعض الدارسين والباحثين اعتبرǿا 
العمود الفقري ȋي اقتصاد وطř، وخاصة بعد أن شهد ǿذا القطاع انتشارا، واسعا، ű Ŀتلف أرجاء العالم خلال 

ات ن الاقتصاديات الوطǼية، ومما يدل على أهميتها Ŀ الاقتصاديالسǼوات اȋخيرة وأصبحت تشكل نسبة كبيرة م
ǿو ǿذǽ الإحصائية الŖ تؤكد مد  اتساع حجم المشروعات الوطǼية سواء كانت اقتصاديات نامية أم متقدمة 

                                                           

1 - https://Ralph L. Klein , Inurin S. Ludin, Project Management Practioner’s Handbook, American 
Management Association AMACOM, United States of America, 1998, p  34.  

 

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم   ،والمتوسطة"  تطوير وترقيـة المؤسسـات الصـغيرة" إضاءات على بعض التجارب العالمية Ű،Ŀمد جزيرة، بوقموم ومعيزي- 2
 .02ص ،جامعة قالمة،التسيير

وزارة الاقتصاد الوطř  ،نماذج يمكن الاحتذاء  ا Ŀ فلسطين"–بعض التجارب الǼاجحة ů Ŀال تǼمية وتطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة  ،سمير زǿير - 3
 .00ص ،2000،فلسطين ،مكتب Űافظـة قلقيلـة ،والتحليل والإحصاء تلسياساالفلسطيř. ا
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 ϭ5.0مليون مشروع Ŀ الولايات المتحدة اȋميركية Ǽǿالك ما يقارب  Ϯϭالصغيرة، فعلى سبيل المثال من بين 
من  %05من أجماŅ المشروعات اȋمريكية وتساǿم Ŀ خلق  %5ϭ يث تشكل ما نسبته  ن مشروع صغيرمليو 

أجماŅ فرص العمل المتاحة Ŀ أمريكا، بالإضافة إń أنها تؤثر بشكل مباشر Ŀ حياة أكثر من مليون مواطن أميركي،  
 %55، واندونيسيا  %5ϰالفلبين ،  و %00من فرص العمل،  وĿ اليابان  %ϯϯوĿ كǼدا تساǿم Ŀ توفير 

من فرص العمل فيها ، كذلك  ϯ0%، وكوريا  %5ϯ، تǼزانيا %55، الهǼد %50، و انا  %50وكوريا اǼŪوبية 
 Ņم  واǿفأن المشروعات الصغيرة تساϰ5%  ام العالمي ، وŬاتج اǼ55من ال %  Ŀ العالم  من حجم المشروعات

دوية Ŀ العالم، وللدلالة على أهمية المشروعات الصغيرة فقد أعلǼت من الصǼاعات الي ϯ0%تستحوذ على  كما
، وتشير بعض الإحصائيات إń أن  1بأنها السǼة الدولية للمشروعات الصغيرة " Ϯ550اȋمم المتحدة عام 
كبيرة Ŀ الǼاتج  العمل Ŀ العالم وتساǿم بǼسبة من إجماŅ فرص ϰ5% - 55%توفر ما بين  المشروعات الصغيرة
من إجماŅ الǼاتج المحلى  %0ϭو%50بǼحو  سبيل المثال تساǿم المشروعات الصغيرة الدول فعلىالمحلى للعديد من 

 . 2المتحدة اȋمريكية على التواĿ Ņ كل من اųلترا والولايات
 تتميّز ا، دورا كبيرا Ŀ مواجهة مشكلة البطالة حيث تستخدم فǼونا، إنتاجية بسيطة نسبي وتلعب المشروعات الصغيرة

بارتفاع كثافة العمل، وǿي تعمل على خلق فرص عمل تمتص جزءا، من البطالة وتعمل Ŀ ذات الوقت على اūد 
ل دور المشروعات الصغيرة ومساهمتها Ŀ الاقتصاد من خلا قياسويتم من الطلب المتزايد على الوظائف اūكومية 

وتظهر أǿم  اج وحصتها من العدد الكلي للمǼشآت Ŀ الاقتصاد.Ŀ التشغيل، الإنت ثلاثة معايير رئيسية ǿي المساهمة
řالاقتصاد الوط Ŀ علها تلعب دورا مهماš Ŗالمشروعات وال ǽاي دولة المزايا لهذ Ŀ 3فيما يلي: 

  Ŀ د من قدرتها على التحكمŢشآت الكبيرة وǼتمل وفعلي للمŰ افسةǼتشكل المشروعات الصغيرة مصدر م
 اȋسعار.

                                                           

 
1 -Brain Wilson, The Small Business Hand Book, Basill black well inc, New York .USA. 1986, 
p101. 

 .95، ص 9115إدارة المشروعات الصغيرة، دار المسيرة، عمان،  أيضا:ا لعطية، ماجدة، -     
 .90- 00، ص 9115إدارة المشاريع الصغيرة، دار اليازوري عمان،  فانة جهاد، أبو عبد قاسم،عأيضا: 

 .93توفيق عبد الرحيم يوسف، إدارة اȋعمال التجارية الصغيرة، مصدر سابق، ص حسن أيضا       
 
يرة ة عمل مقدمة إń ندوة واقع ومشكلات المǼشآت الصغالصغيرة والمتوسطة Ŀ مديǼة الريا  بين الضمور والاستمرار، ورق المǼشآت شبلاق، عماد،- 2

 .9 ، ص9119ديسمبر  92 – 91والمتوسطة وسبل دعمها وتǼميتها، الريا  
، الملتقى الدوŅ حول المؤسسات الصغيرة  9بن علي ، بلعوز ،و Űمد ،اليفي، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Ŀ ظل مقررات ǼŪة بازل - 3
 .220.ص  9112،نيسان  01، 00اŪزائر توسطة Ŀ الدول العربية Ŀ والم
الاقتصاد السابع  تمرمؤ  ،مقوماتها، معوقاتهاالمشروعات الصغيرة والمتوسطة، مفهومها، خصائصها، أهميتها،  ، أيهاب،ومقابله، ماǿر حسن أيضا: المحروق-

 .901-900ص  ،9110تموز  30- 92الاقتصاد، يرموب، كليةالجامعه  الفقر،فاعلة لمواجهه  الصغير: أداةحول المشروعات 
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 Ŀ اǿالاقتصاديات دور Ŀ شآت المصدر الرئي  لتوفير فرص العملǼالم ǽذǿ خلق فرص العمل: حيث تعتبر 
 المتقدمة والǼامية على حد سواء.

  اب أمثلة كثيرة على ذلك حيث إن كثير من الشركات العالميةǼǿساسية للمشروعات الكبيرة، وȋتعتبر البذور ا
كوكا    ك، شركةبǼاسونيومن اȋمثلة على ذلك: شركة بǼيتون، الكبر  اūالية كانت نواتها مشروعات صغيرة 

 كولا...

 

  مستويات ňمية وتدǼمو والتǼال Ŀ ،قل حظاȋاطق اǼمية المǼتطوير وت Ŀ وع من المشروعات يساعدǼذا الǿ
 الدخل وارتفاع معدلات البطالة.

  صبة لتطوير الإبداعات والابتكاراتŬالمشاريع من المجالات ا ǽذǿ دية بلتعتبرŪفكار اȋة  أنها تعتبر واǼحاض
 من الابتكارات إń أصحاب ǿذǽ المشروعات. Ŀ المائة 0Ϯللمهارات والإبداعات اŪديدة وĿ اليابان يعود 

 تجة قدرتها على استخدام رأسǼالمال بصورة م. 

  سبة  المشاريعإنǼامية مستوعبة لǼالبلدان ال Ŀ إ ل بالإضافةقوة العم الاكبر منالصغيرة Ŀ مǿأنها تسا ń
فرص أكثر للعمل مقارنة بغيرǿا، ويرجع ذلك لاستخدام تقǼيات مكثفة للعمل نسبيا من جهة وللǼم   قخل

 ǽذǿ شاطǼلات المشاريعالاجتماعي المرتب  بالǿساء دون التزام بمؤǼصدقاء والȋقارب واȋمن حيث تشغيل ا 
 دراسية أو شهادات رسمية.

 المستخ řنم  التقدم التق ǽذǿ Ŀ يات المس المشاريعدمǼامية، فالتقǼأكثر ملائمة لظروف البلدان ال Ŀ تخدمة
 ǽذǿيات  المشاريعǼخفضة جدا بالمقارنة بالتقǼبي مǼجȋقد اǼذا  طورة،المتبسيطة وتكلفتها بالǿ ńبالإضافة إ

 ا بسيطة. طلوبة لهفإن اŬامات المرتبطة  ذǽ التقǼيات  البا ما تكون متوفرة والمهارات العمالية الم

  دد مما يعطي فرصة أكبر لظهور أفكار جديدةŪظمين اǼأكثر فاعلية  م بشكلتساهمتعطي فرصة أكبر للم
 Ŀ عملية التǼمية.

  ǽذǿ الظروف  المشاريعأكبر من المشاريع مرونة Ŀ مواجهة عمليات التقلبات أو التغيرات Ŀ الكبيرة
بدء مǼها الصغيرة تمثل قاعدة أساسية يمكن ال المشاريعان ضح لǼا الاقتصادية فمن خلال كل ǿذǽ العǼاصر يت

 لدفع عملية التǼمية الاقتصادية والاجتماعية.
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 حو التاŅ:الǼامية على الǼ الدولوĿ اȋهمية الاقتصادية للمشاريع الصغيرة Ŀ الدول المتقدمة ويمكن تبيان 

 الصغيرة في الدول المتقدمة:  المشاريعأهمية   -1
 : 1مشاركتها Ŀالصغيرة مكانة ǿامة ومتزايدة Ŀ الدول المتقدمة من خلال  شاريعالمŢتل 

 

  سواقȋا Ŀ مية القدرات التصديريةǼارجية و التجديد والابتكار ورفع الكفاءة الإنتاجية لتŬوضاع  تدعيماȋا
 شرق أسيا(. وجǼوب التǼافسية للدول المتقدمة šاǽ الدول اȋخر ، وخاصة الدول حديثة التصǼيع )دول شرق

  زئتها لوحدات صغيرةšأحجام الوحدات الإنتاجية التابعة لها و Ŀ ظرǼسين فاعلية الشركات الكبيرة بإعادة الŢ
 ذات كفاءة أعلى، وتدعيم روابطها اŬلفية واȋمامية مع الشركات اȋم. 

 اجمة عن اǼديدة للحد من مشكلة البطالة الŪيتوفير العديد من فرص العمل اǼتلف لانتشار السريع للتقű Ŀ ة
 القطاعات الاقتصادية.

  الدول المضيفة، بدلا من الاعتماد المطلق Ŀ مشروعات مشتركة Ŀ بي المباشر والدخولǼجȋزيادة الاستثمار ا
على الشركات عابرة القوميات )كبيرة اūجم( وعلى نظم التصدير والتراخيص الŖ تواجهها صعوبات Ŀ ظل 

 الاقتصادية الإقليمية القائمة. التكتلات 

  ســـــين مســـــتويات الـــــدخول والمعيشـــــة، مثـــــل خـــــدماتŢ ـــــاجم عـــــنǼـــــدمات والŬالوفـــــاء بالطلـــــب المتزايـــــد علـــــى ا
التركيــــــب والإصــــــلاا والصــــــيانة وكــــــذا الطلــــــب علــــــى الســــــلع الاســــــتهلاكية المتخصصــــــة الــــــŖ تتــــــأثر بــــــاȋذواق 

 وتفضيلات اȋفراد.

ـــــــاŅ بعـــــــض المؤشـــــــرات ـــــــه  ويلخـــــــص اŪـــــــدول الت ـــــــذي تمثل ـــــــوزن الǼســـــــبي ال ـــــــŖ تعكـــــــ  ال ـــــــة ال الكمي
 الصغيرة Ŀ الدول المتقدمة. المشاريع

 

 
                                                           

 .2، ص2002 الكويت،دورية جسر التǼمية، العدد التاسع  ،د. حسان خضر، تǼمية المشروعات الصغيرة -0
   وايضا

-Paul C.DINSMORE, Jeannette CABANIS-BREWIN, The AMA handbook of 
project management, American Management Association AMACOM, third 
edition, United States of America, 2011, p48. 
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 Ǫل هميǪ ːلنسبيː لل̫˻˅ǵي̈ Ǫل˾ن˅عيǪ ːل˾غيرǭ :(ǵ ȃȇ˰߫Ǫ5قم )
 في بع˿ ǪلدǪ ȃȇلمت̝˰مː صن˅عي˅           

 الإنتاج العمالة المشاريععدد   الدولة

 %90 %91 %21 (1000الولايات المتحدة الأمريكية )

 / %35 %22 (1000المملكة المتحدة)

 %35 %22 %20 (1000اليابان )

 %02 %39 %12 (1000هولƴدا )

 %02 %33 %20 (1000كوريا الجƴوبية )

 
 C.L. Mann ; Small and Midsize Enterprises in the United States and East Central المصدر:

Europe ; Common Challenges in the 1990s, Oxford 
 

 :الصغيرة في الدول الƴامية  المشاريعأهمية   -0

 الصغيرة Ŀ الدول الǼامية من ůموعة اعتبارات تتعلق بخصائص ǿياكلها الاقتصادية اهمية المشاريعتظهر 
أǿم الظواǿر  ويمكن إŸاز والاجتماعية ونسب توفر عوامل الإنتاج والتوزيع المكاň للسكان والǼشاط الاقتصادي.

Ÿتقترن بقطاع الا Ŗالصغيرة  المشاريعابية الĿ امية واهميتهǼالدول ال Ŀ متكررة ǽمعظم الكتابات والواردة بصور 
 الاقتصادية فيما يلي:

 
  المشاريعتستخدم Ŀ اميةǼونا إنتاجية بسيطة نسبيا تتميز بارتفاع كثافة العمل مما يساعد الدول الǼالصغيرة ف 

د تكاليف رأسمالية عالية، حيث تتراوا نسبة تكلفة خلق فرصة العمل Ŀ مواجهة مشكلة البطالة دون تكب
من التكلفة اللازمة Ŭلق فرصة  %92-%02الصغيرة Ŀ بعض الدول مثال الفلبين وكولومبيا بين  المشاريع

 Ŀ 1الكبيرة المشاريعالعمل. 

 

                                                           

ـــــــــد الســـــــــلام  - 1 ـــــــــة، أبـــــــــو ظـــــــــبي، الإمـــــــــارات العربيـــــــــة  واخـــــــــرون، إدارةعب المشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة، الطبعـــــــــة الاوń، مكتبـــــــــة الـــــــــرازي العلمي
 .20ص، 2000،المتحدة
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  مما يساعد على تقليل التفاو  المشاريعتتميز ĿغراŪالصغيرة بالانتشار اŢمية المكانية تات الإقليمية وǼقيق الت
 .1االكبيرة بالتوطن بالقرب مǼها أو بالتعامل معه المشاريعالمتوازنة وخدمة اȋسواق المحدودة الŖ لا تغري 

  تسعى للحصول عليها بأسعار  المشاريعتوفر Ŗالصغيرة سلعا وخدمات لفئات المجتمع ذات الدخل المحدود وال
 .2قدراتهم الشرائية )وإن كان يتطلب اȋمر التǼازل بعض الشيء عن اعتبارات اŪودة( رخيصة نسبيا تتفق مع

  ازحين المشاريعيوفر قطاعǼساء والشباب وجموع الǼالصغيرة فرصا عديدة للعمل لبعض الفئات، وبصفه خاصة ال 
 ة عامة.لمǼظم بصفمن المǼاطق الريفية  ير المؤǿلين بعد للانضمام إń قطاع اȋعمال الكبيرة والقطاع ا

  ترتب  بأذواق وتفضيلا المشاريعتقوم Ŗدمات المتخصصة الŬسواق من السلع واȋت الصغيرة بتلبية احتياجات ا
 الكبيرة نظرا، للاتصال الشخصي المباشر بين أصحا ا والعملاء. المشاريعالمستهلكين بدرجه أكبر من 

  ياتǼالصغيرة قد  شاريعالمالإنتاج وسهوله الانضمام إليها، فإن نظرا لصغر متطلباتها الاستثمارية وبساطة تق
ك يمكن الكبيرة Ŀ تعبئة وتوظيف المدخرات المحلية وتǼميه المهارات البشرية، وبذل المشاريعتكون أكثر كفاءة من 

 .3اعتبارǿا مصدرا ǿاما للتكوين الرأسماŅ ومشتلا للمهارات التǼظيمية وűتبرا لǼشاطات وصǼاعات جديدة

 
  دعم  المشاريعتلعب Ŀ ،اماǿ ،ا بمستلزم المشاريعالصغيرة دوراǿتجاتها وإمدادǼات الإنتاج الكبيرة من خلال توزيع م

ومن خلال تصǼيع بعض مكوناتها وإجراء العمليات الإنتاجية الŖ يكون من  ير المجزي اقتصاديا تǼفيذǿا بواسطة 
قتصاد  تدعيم علاقات التشابك والتكامل القطاعي Ŀ الاالصغيرة Ŀ المشاريعالمشروع الكبير، وبذلك تسهم 

ř4الوط . 

                                                           

1  -  https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1364032118304787 / 90/21الاطلاع تاريخ 
0910  

 .20ص، 0991المشاريع الصغيرة، مǼشورات جامعة البǼات اȋردنية، عمان، سعاد، إدارةبرنوطي  - 2
 

3 - Longenecker,JustenG. Small, Business management and Entrepreneurial Emphasis, 
Times Business Randon House, 1999, p46. 
 
4 - Hussein abed el-mottaleb al-asraj, The Small Projects role in development 
Egypt, Egypt, 2004, p26. 
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  عادة ما Ŗمواقع متباعدة وال Ŀ دودةŰ تشرة بكمياتǼاستغلال موارد الثروة الم Ŀ تساعد المشروعات الصغيرة
يرة ونشاط غتتقاع  المǼشأة الكبيرة عن الكشف عǼها واستغلالها šاريا، ومثال ذلك أعمال المحاجر والمǼاجم الص

 . 1المزارع والمصائد الصغيرة

  مǿة، كما تساعد على  المشاريعتساǼويع الهيكل الاقتصادي من خلال نشاطاتها المتعددة والمتبايǼت Ŀ الصغيرة
تغيير الهيكل السوقي من خلال ţفيف حدة التركز وزيادة درجة المǼافسة بين الوحدات الإنتاجية واŬدمية، وǿي 

Űدودية اȋسواق Ŀ الدول الǼامية واحتمالات ǿيمǼة المǼشآت الكبيرة عليها، وما يتمخض عǼه  ميزǿ ǽامه إزاء
 . 2ذلك من سلطات احتكارية  ير مر وبة

  اخ الاقتصادي –الصغيرة  المشاريعتعتبرǼاستخدام رأس  أكثر-السليمإذا ما توفر لها الم Ŀ و ما  كفاءةǿالمال، و
Ŀ كيǼيا والهǼد ومصر و يرǿا من الدول من خلال مقارنة إنتاجية رأس المال أكدته بعض الدراسات التطبيقية 

 .Ŀ3 المǼشآت ذات اȋحجام المختلفة والعائد المحقق من الاستثمار Ŀ كل مǼها

  المشاريعتقوم  ňمية المدن الثانوية مما يساعد على التخفيف من حدة التمركز العمراǼت Ŀ امǿ الصغيرة بدور
 لعواصم الدول ومدنها الرئيسية.  ئدوالتحضر الزا

  د وتايوان وكوري المشاريعتسهمǼامية، مثل الهǼالعديد من الدول ال Ŀ شي  الصادرات كثيفة العملǼت Ŀ ا الصغيرة
والفلبين وسǼغافورة، كما تبرز أهمية الصǼاعات البيئية Ŀ إشباع الطلب السياحي على المǼتجات الوطǼية والسلع 

 ثية. واŬدمات الترا

.I0.0 -   الصغيرةللمشروعات  و السياسية  الأهمية الاجتماعية : 
تمثل المشروعات الصغيرة إحد  القطاعات الاقتصادية الŖ تستحوذ على اǿتمام كبير من قِبَل دول العالم كافة 

ب دورǿا المحوري بوالباحثين Ŀ ظل التغيرات والتحولات الاقتصادية العالمية، وذلك بس والإقليميةوالهيئات الدولية 
 Ŀ الإنتاج والتشغيل وإدرار الدخل والابتكار والتقدم التكǼولوجي علاوة على دورǿا Ţ Ŀقيق اǿȋداف الاجتماعية

                                                           

اليـــــــاء(، دار اūامـــــــد لǼشـــــــر، جامعـــــــة مؤتـــــــة،  إńاȋلـــــــف  مـــــــن)الصـــــــغيرة المشـــــــروعات  شـــــــوقي نـــــــاجي، إدارةكاســـــــر نصـــــــر،  المǼصـــــــور - 1
 .21 ص، 2000عمان، الاردن،

 

ـــــل مصـــــد ار، أساســـــيا، لمـــــدخل القـــــومي كـــــرم، الصـــــǼاعاتكرمـــــول    - 2 ـــــة المهǼـــــدس اȋردň،الصـــــغيرة والمتوســـــطة تمث عمـــــان،  ،22العـــــدد  ، ůل
 .22ص، 0991الاردن،

 

، 2000 العربيــــــــة، القــــــــاǿرة،دار الǼهضــــــــة ، مؤسســــــــات رأس المــــــــال المخــــــــاطر Ŀ تــــــــدعيم المشــــــــروعات الǼاشــــــــئة الباســــــــ ،وفــــــــاء عبــــــــد  - 3
 .22ص
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المتقدمة أو بالدول الǼامية ستظل المشروعات الصغيرة ǿي اȋكثر عددا،  وسواء، بالدول. الدول والسياسية Ūميع
ا تعد سطة والكبيرة واȋكثر توظيفا، للعمالة واȋقل تكلفة Ŀ توفير فرص العمل، كمبالمقارنة بعدد المشروعات المتو 

صاحبة الدور اȋكبر Ŀ تلبية احتياجات السكان المحلية من السلع واŬدمات بأسعار تتوافق مع قدراتهم الشرائية، 
يزيد من القيمة  للتكǼولوجيا المحلية؛ مما واȋكثر اعتمادا، على اŬامات الموجودة Ŀ البيئة المحلية واȋكثر استخداما، 

ن أن نوجز أهمية ممكو . واداة ادماج اجتماعي المضافة لديها، كما أنها توفر البديل المحلي لكثير من السلع المستوردة
  :الاجتماعية على الǼحو التاŅمن الǼاحية دور المشروعات الصغيرة 

 řالاقتصاد الوط Ŀ توسيع قاعدة المرفع نسبة المشاركة الشعبية Ŀ لكية وتوزيع  فالمشروعات الصغيرة تسهم
الثروة عن طريق ما تمتاز به Ŀ توجيه المدخرات Ŵو الإنتاج بدلا من الاستهلاب لاسيما Ŀ المǼاطق الريفية 

  .1وذلك بسبب بساطة البǼية التحتية لمثل ǿذǽ المشروعات
 مثل للموارد البشريةȋن الثرو  :التوظيف اȋ القوة البشرية العاملة " وذلك Ŀ قيقة للمجتمع تكمنūة ا

الإبداعية  متهالشباب" و "المرأة"، فالمشروعات الصغيرة تعتبر أساس استثمار ǿذǽ الطاقات وتǼمية مهارا
 ."2تمع واȋمةلمجوالريادية وصقلها وتوجيهها بما źدم أǿداف ا

 قيق الإستقرار الاجتماعيŢ: قيق الاستقرار الاجتماعي فالمشروعات الصغيرة لها دŢ Ŀ ور مؤثر وفاعل
 لفرد.اللمجتمع ككل حيث تسهم Ŀ توليد الكثير من فرص العمل اȋمر الذي يؤدي إń إشباع حاجة 

 تمع خلقů تجǼيثق الشباب من م Ŀ ر بالعمل ومؤمن قدراتهūا. 

 قيقŢ Ŀ مية العدالةǼتلف بين المتوازنة الاجتماعية التű الدولة فئات. 

  الشوارع وتمد لهم يد العون لبداية Ŀ القضاء على فئة كبيرة من التسول Ŀ تساعد المشروعات الصغيرة
 .حياة عملية بدخل شهري ůزي

 كوميةūساء، وتعمل على تقليل الضغ  على الوظائف اǼلق فرص عمل لكثير من الشباب والţ هي ف
 بمثابة فرصة حقيقي للاندماج الاجتماعي.

 Ǽمية السياسة للمشروعات الصغيرة في الآتياحية السياسية تتمثل اما من الǿالأ:  

  Ŗكومات الūمية تركز والمرأة من استغلال طاقات الشباب تعمل علىإن اǼعلى  أجل الدفع بعملية الت
 .  3وسيلة تتجǼب ǿدر الطاقات البشرية وتمكن من تǼمية المهارات كونها أفضلالمشروعات الصغيرة  

                                                           

لامي للمشـــــــروعات الصــــــــغيرة، ورقــــــــة عمــــــــل مقدمـــــــة للǼــــــــدوة الاقتصــــــــادية الثانيــــــــة بعǼــــــــوان " دور قاســـــــم اūمــــــــوري، التمويــــــــل الإســــــــ - 1
 .0، ص2/2/0999-2الشمال "، جامعة إربد اǿȋلية، اȋردن،  والاجتماعية لإقليمالمشروعات الصغيرة 

 
 .22، ص2000 ،0طكاسر المǼصور وشوقي حداد، إدارة المشروعات الصغيرة، دار اūامد، عمان،   - 2
 
 .02ص  Ű0 ،2002مد ǿيكل، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة، ůموعة الǼيل العربية، ط - 3
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  عكل كبير بشالإسهامǼمن الغذائي وكفاية الإنتاج " نأكل مما نزرع ونلب  مما نصȋمبادئ ا Ŀ1". 

  ال الاقتصاد وذلكů Ŀ الدول ظلت تابعة ǽذǿ كثير من البلدان لكن Ŀ ققŢ إن الاستقلال السياسي قد
 تكǼولوجيا،وال على اŬبرات تعتمد الŖوخاصة اȋجǼبية  الدولمن قبل اقتصاديا بسبب السيطرة عليها 

 م الاستقلالوتدعيلتحقيق  ةǿم بمثابة استراتيجيومن ثم فإن التركيز على إقامة مشروعات صغيرة 
 . وبتاŅ السياسيالاقتصادي 

  Ŀالمحافظة على التراث الثقا Ŀ توجاتمن المحافظة للمشروعات الصغيرة دورǼوانتاج م Ű اللية عريقةŖ 
  .الوطǼية رموز الهويةيمثل 

  ع تركز التعتبرǼم ńثروة المشروعات الصغيرة الوسيلة المثلي لتطبيق مصطلح الرأسمالية الشعبية الذي يهدف إ
 Ŀ أيدي طبقة أقلية Ŀالمجتمع.  

.I0.0 - الصغيرةالتي تواجه المشروعات   الصعوبات : 

ة والاجتماعية، مية الاقتصاديالمشروعات الصغيرة والدور الهام الذي تلعبه Ŀ عملية التǼ من أهميةعلى الر م        
تواجه Ţديات ومعوقات متعددة Ŀ كثير من الدول. كما يتفق المهتمون والدارسون لهذا القطاع أن ǿذǽ  اإلا أنه أنه

المشروعات تعاň من مشاكل عديدة متداخلة من حيث أسبا ا ونتائجها. وǿي مشاكل ţتلف Ŀ طبيعتها عن 
لية تتصل ما داخǼشآت الكبيرة اūجم. ومن الملاحظ بأن ǿذǽ المشاكل قد تكون " إتلك المشاكل الŖ تواجهها الم

وتكون ناجمة Ŀ أ لب اȋحيان عن وجود اختلال Ŀ الهيكل الداخلي للمشروع، وإما  حديبكل مشروع على 
قتصادية الاالسياسية و  الاقتصادي وباȋوضاعخارجية خارجة عن إرادة المشروع وإدارته ومرتبطة بمǼاخ الǼشاط 

يرة سواء  الŖ تواجه المشروعات الصغ الصعوباتأن تصǼف  يمكن الإطار وǿ Ŀداوالاجتماعية الذي تعمل فيه.  
 :ńكانت داخلية أو خارجية وفق نوعها إ 

 تمويلية  صعوبات: 

معظم  ĿالŖ تواجه المشروعات الصغيرة ، حيث تعد مواردǿا الذاتية  الصعوبات تعد مشكلة التمويل من أǿم 
لŖ والتأسي  ، كما يعتبر اūصول على التمويل أحد أǿم المعوقات ا الإنشاء ير كافية للوفاء بمتطلبات الاحيان 

 ǽو ما أكدǿمية المشروعات الصغيرة وǼعدة دول حيث أثبت أن مشاكل التمويل  استطلاعتواجه ت Ŀ تأت  أجري

                                                           

ـــــــل المشـــــــروعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة الواقـــــــع والآفـــــــاق  - 1  ، الملتقـــــــى الســـــــǼوي الســـــــادس،كـــــــر رŹـــــــان، دور المصـــــــارف الإســـــــلامية Ŀ تموي
 .09/2002/ 21الريا ، اȋكاديمية العربية،
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وتعتبر المؤسسات  اثلة Ŀ أوربا أكدت نف  الǼتائج على رأس معوقات تلك المشروعات ، كما أجريت دراسة مم
أن  لاإالمالية المتمثلة Ŀ البǼوب التجارية والبǼوب المتخصصة ǿي المصدر المعتاد للحصول على وسائل التمويل، 

ه ř الذي يتعين تقديمللضمان العي امتلاكهموعات الصغيرة يتيسر لها تدبير احتياجاتها من البǼوب بسبب عدم المشر 
إń قصور الوعي المصرĿ لد  صغار الصǼاع والتجار مما Ÿعلهم أكثر ترددا لما تضعه  بالإضافةالقر ،  مقابل

ضعف فرص اūصول على  .و ايضا تظهر ǿدǽ الصعوبة بسبب1تفرضه من شروط  ما و عراقيلالمصارف من 
المعايير  لعدم ملائمة ارية، وذلكالتجصعوبة اūصول على القرو  من المصارف أي المǼاسب، اŬارجي  التمويل

 ǽذǿ المصارف لطبيعة Ŀ إما  ملائمة،و للحصول على التمويل اللازم بشروط ميسرة  المشروعات ومتطلباتهاالمتبعة
Ūهة عدم توفر الضمانات اللازمة الŖ تطلبها تلك المصارف، أو Ūهة صعوبة شروط التمويل من حيث الفوائد 

 ياب البǼوب  عات Ŀالمشرو مما يؤدي بالǼتيجة إń ارتفاع تكلفة القرو  اŬاصة  ذǽ  واȋقساط وفترات التسديد.
 . 2المتخصصة لتمويل المشروعات الصغيرة أو  ياب الدعم اūكومي لها

ة إń جملة من المعوقات مǼها ما ǿو عائد إń المشروعات الصغير  اȋساسالتمويل ترجع Ŀ صعوبة ويمكن القول أن       
ا ما ǿو متعلق بالبǼوب ومؤسسات التمويل، وبالتاţ Ņتلف المعوقات من وجهة نظر مؤسسات التمويل عǼها ومǼه

 :3ي، وبالتاŅ المعوقات الŖ تواجه البǼوب و مؤسسات التمويل ǿالصغيرةالمشاريع من وجهة نظر القائمين على 

 ح التمويل للمشروع الصغيرǼعدم توافر الضمانات الكافية لم. 

 أساسيات افتق Ŀ المصرفية المعاملاتار المشروع الصغير للخبرة. 

 فاŵاعات الصغيرة بسبب ضآلة  العائد  اǼوب من التعامل مع أصحاب الصǼققه البŢ الدي
 .معاملاتهمحجم 

  المخاطرةارتفاع درجة  Ŀ الصغيرة المشروعات إقرا  Ŗها  لامشروعات فردية  أ لبهاالǼيتوفر ع
ال لد  المصارف ذات آج وأ لب القرو بالمقارنة مع المشروعات الكبيرة، المعلومات الكافية 

 .قصيرة وذات عائد سريع
 :الŖ تواجه القائمين على المشاريع فتتمثل Ŀ والمشكلات التمويليةأما المعوقات 

                                                           

1  -  Chris Hall، APEC and SME Policy: Suggestions for an action agenda، University of 
Technology، Sydney، Australia, 1995, p.4 

 
، 2000بغداد ، اȋول،العدد  ،اūكمةدراسات اقتصادية بيت  ، ůلة""šربة تǼمية المصانع الصغيرة Ŀ العالم رشيد، ثائر Űمود  - 2
 .000ص
 
 .1ص  ،سبق دكرǽ ايهاب، مرجع، اǿر مقابلةمد. المحروق  - 3
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 صول عليهūا Ŀ ارتفاع تكلفة التمويل الذي ير بون. 

  د  ياب الثقة مما تدخل مؤسسات التمويل وفر  الوصاية على المشرǼوع الصغير، وذلك ع
 الصغيرة. واصحاب المشروعاتبين مؤسسات التمويل  مشاكليؤدي إń ظهور 

  بعض Ŀ حيانالتمويل المتااȋاسب  اǼالمشاريع يعتبر  ير م ǽنظرالتمويلية ا لاحتياجاتلهذ 
 .1أو لعدم كفايته نالائتمامدة   لاŵفا

 Ŀ ندرة المؤسسات المالية المتخصصة  ŕامية وحǼالدول ال Ŀ المشروعات وخاصة ǽذǿ التعامل مع
 للاقترا فضل عن أنها تضع شروط صعبة  الإمكانياتإن وجدت فعادة ما تكون Űدودة 

مرحلة  Ŀ وǿي تستطيع أن تقدم الضمان الكاĿ لا وǿذǽ المشروعات بالǼسبة لهذǽ المشروعات
 .2الانطلاق او الǼمو

 صعوبات تسويقية: 

لها  شروعات الصغيرة من صعوبات تسويقية Ŀ السوقين المحلي واŬارجي بسبب المǼافسة القوية الŖ تتعر تعاň الم
 صعوباتقسم ǼتبتاŅ  و  التجارة اŬارجية الŖ تستورد مǼتجات مماثلة ركاتمن جانب المشروعات الكبيرة وش

 تفضيل Ŀ وتتمثل ، لمǼشأةلالتسويقية  سياسةال على تؤثر اŬارجية الŖ بالعواملمتعلقة   خارجية ńتسويقية إ

 المستوردة المǼتجات مع المǼافسة أو ضعف لابهالاست Ŀ الغربي للǼم  لتقليدǽ اȋجǼبية للمǼتجات لكهالمست

المشكلة  و 3عموما،  المحلية السوق Ŀ الطلب حجم اŵفا  ، وإما الوطǼية للمǼتجات الكافية اūماية توفير ،وعدم
نتاج وإنما Ŀ تسويق الانتاج المǼاف  Ŀ السوق المحلية وǿذا ما źشى على المشروعات الصغيرة مǼه  ليست Ŀ الا

 .كعامل Ŀ اختفائها تدرŸيا، من السوق نتيجة ضعف قدرتها على المǼافسة Ŀ ظل نظام العولمة السائد حاليا،  

 ن حيث إ ،هانشاط Ŀ التسويقي للجانب لصغيرا المشروعات ناجمة عن إهمال ǿي داخليةالتسويقية العوقات المو   
 دراسة السوق ودراسة  العوامل اȋخر  الŖ تتحكم Ŀ قدرة اȋسواق على استيعاب كامل العر  من السلع 

ما" إ واŬدمات المطروحة لا تلقى الاǿتمام الذي تستحقه من قبل أصحاب المشروعات الصغيرة أنفسهم وذاب نتيجة، 
 بشكل المتوقع الطلب عن والدراسات عام بشكل السوق عن المعلومات ونقص التسويقية بحوثبال تمامǿالا ضعفل

                                                           

 .9ص  مرجع سبق دكرǽ، ايهاب،مقابلة،  ماǿر،د. المحروق،  - 1
 .002ص، 2002جامعة الكويت، الكويت،  العلم،، ůل  الǼشر وادارتهاالمبيرب وفاء الشمري، تركي، "تأسي  المشروعات الصغيرة  -   2
 
 .2، ص2002 شكلات تمويل المشروعات الصغيرة، جامعة عمر المختار، ليبيا،الربيعي فلاا خلف، دراسة Ţليلية لم - 3
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م المؤǿلات لد  العاملين ، أو ضعف خبرته و لǼقص الكفاءة والقدرات التسويقية جراء نقص اŬبرات، أو خاص
 . 1بأعمال البيع والتوزيع ومعرفتهم بمفهوم اūقيقي للتسويق وحصر ǿذا المفهوم

عامة، فإن صاحب المشروع الصغير يفتقر إń الوعي التسويقي ويعاň من نقص كفاءات رجال البيع والتسويق  وبصفة
 ȋسواقلǼسبة بالاسيما وطبيعة السلع واŬدمات المǼافسة، و  أسعاروقصور المعلومات عن أحوال السوق ومستويات 

لمشروع Ǽشي  المبيعات، ولذلك يضطر صاحب اعلى الترويج وت للإنفاقالمادية  إمكانياتالتصدير، كما تǼقصه 
 ńعك   الاعتمادالصغير إǼحد كبير مما ي ńخفضة إǼقبول أسعار م ńعملية التسويق وا Ŀ على الوسطاء من التجار
، أضف إń ذلك عدم قدرة ǿدǽ المشروعات الصغيرة على تقديم خدمات ما بعد البيع الر ية معدلاتسلبا على 
 .2الدفع للعمال تسهيلاتأو توفير 

 صعوبات إدارية: 

فاءة ك وفرصة لإظهارůال  وǿي بمثابة اȋعمال،ستقطب رواد تعلى الر م من أن المشروعات الصغيرة           
ن م إلا أن ǿؤلاء ǿم قلة قياسا، إń الكم الكبير والتسويق، الإدارة وŢكم Ŀمهارة  كرائد لديةصاحب المشروع  

ة، حيث " تفتقر ǿذǽ المشروعات للإدارة الصحيحة واŬبرة Ŀ العديد من المجالات  الصغير  اصحاب المشروعات
و البا، ما يǼجم ضعف الكفاءة الإدارية كǼتيجة لضعف  .3كاȋعمال اūسابية والتسويقية أو اȋمور الفǼية و يرǿا

الك  ير المحترف   نم  "المدير الم المؤǿلات واŬبرة ȋصحاب المشاريع الصغيرة، وبسبب مركزية اţاذ القرارات واعتماد
اري فضلا، عن عدم وجود تǼظيم إد واحد،حيث Ŀ الغالب تعز  مسؤولية جميع المهام الإدارية إń عهدة شخص 
. إضافة إń  ياب اŪهات المختصة بتأǿيل 4داخلي أو عدم نضوج السياسة الإدارية المتبعة Ŀ المشروعات الصغيرة

 كثير من الدول يسود إدارة المشروعات الصغيرة الطابع الفردي بسب سيادة الشخصية Ŀو  الكوادر. ǿذǽ وتدريب
ظاǿرة  لقرار وǿياالشخصية، والŖ تتميز بمركزية اţاذ  توالاجتهاداأو العائلية الŖ تقوم على مزيج من التقاليد 

سيم العمل من مزايا التخصص وتق الاستفادةوالقدرات التǼظيمية، وعدم  الإداريةات تشكل قصورا واضحا Ŀ اŬبر 

                                                           

 .91ص مرجع سبق دكرǿ،ǽيكل Űمد،  - 1
 
"،  ث دراسة ميدانية للمشروعات الصغيرة Ŀ مديǼة حلب –عبود، كǼجو، " استراتيجية الاستثمار والتمويل Ŀ المشروعات الصغيرة  - 2

 .2ص ،2001، ، عمان، اȋردن2001/ يوليو / 2-2، جامعة فيلادلفيا، مقدم إń المؤتمر العلمي اŬام 
 .2ص، 2002،، الكويت22 لتخطي ، العددالعربي  الانسانية، المعهدخضر حسان، الاستثمار الاجǼبي ůلة التǼمية  - 3
 

 .5ص  ، سبق دكرǽمرجع  ،خضر حسان - 4
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 الإداريةة والمهارة بر بسبب نقص اŬ القراراتم اتساق د، و ياب الهياكل التǼظيمية للمشروع. وعالإنتاجيةĿ زيادة 
  .للمدير المالك  ير المحترف

   ية:صعوباتƴف 

لمشروع، حيث ųدǿا ة لتأسي  امن أǿم المعوقات الفǼية الŖ تواجه المشروعات الصغيرة مشكلة اختيار الفكرة المǼاسب
 البا ما تتم باختيار  ير مǼاسب و ير مدروس ، مما يكتب للكثير من المشروعات بعد فترة ليست بطويلة عدم 
الاستمرار والفشل أو Űاولة التغيير إń نشاط أخر ، ثم تليها مشكلة اūصول على المساحة والموقع المǼاسب لإنشاء 

ل على مدخلات الإنتاج لاسيما المشروعات الصǼاعية و على وجه اŬصوص إذا كانت المشروع إń صعوبة اūصو 
وتتضح ǿذǽ المشكلة بسبب ارتفاع أسعار الاستيرادات وصعوبة اūصول على  .1تعتمد على المواد اȋولية المستوردة

يرة أيسر وأرخص ت الكبكميات قليلة نسبيا،. والسبب ǿ Ŀذا أن موردي مدخلات الانتاج Ÿدون التعامل Ŀ المǼشآ
الطاقة  تدبير مستلزمات الإنتاج اȋخر  مثل صعوبةإń إضافة     الصغيرة.وأكثر أمانا، من التعامل مع المشروعات 

الكهربائية وخدمات المياǽ وقطع الغيار، فضلا، عن قلة اŬبرات الفǼية ونقص العمالة المؤǿلة أو عدم ملائمة خصائص 
 العمال،يل إضافة إń ضعف برامج تدريب وتأǿ المشروعات،ث المهارات والتعليم لاحتياجات العمالة المتوفرة من حي

ل لد  المǼشآت إŢ ńيز العمال للعم ويعود سبب عدم وفرة العمالة المǼاسبة أيضا،  .دوران اليد العاملة وارتفاع نسبة
Ź Ŗخر  الȋمان والامتيازات اȋكومية بسبب عامل اūماعي صلون عليها من تقاعد وضمان اجتالكبيرة سيما ا

البشري أحد أǿم عǼاصر الإنتاج ولذلك فإن نقص العمالة الماǿرة ǿو من أǿم المعوقات  العǼصرويعتبر   .2و يرǿا
ل العاملين ويعود سبب عدم وفرة العمالة الماǿرة إń تفضي بسهولة،إذ لا يمكن šاوزǿا  الصغير،الŖ تواجه المشروع 

شروعات الكبيرة والمشروعات اūكومية لوجود بعض الامتيازات كالتقاعد والضمان الاجتماعي العمل Ŀ الم
 . 3والصحي

 

                                                           

 .21، ص2002،الاسكǼدرية سكǼدرية للكتاب، تǼظيم المشروعات الصغيرة، مركز الا ي،د. اǼūاوي حمد - 1
 

 .21ص سبق دكرǽ،مرجع  ،كمال الدين  كاسب، د.د.   - 2
 

3-Alattar, J., Kouly, R. and Innes, J., " Management accounting information in micro 
enterprise in Gaza ", Journal of Accounting and Organizational Change, Vol. 5, No. 1, pp. 
2009, p-p 81-107. 
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   اقتصادية:صعوبات 

تتمثل Ŀ " حصول و  ، امةع بصفة الاستثمار ومǼاخ الاقتصادي الǼشاط مǼاخ ǿدǽ الصعوبات Ŀ تتمثلو        
ل المشروع تشغيلا، مما يعيق تشغي، كون فيه المشروع مرتبطا، به انكماش Ŀ الǼشاط الاقتصادي أو ركود Ŀ قطاع ما ي
المǼافسة الŖ تسود بين المشروعات الصغيرة أو   إضافة إń، 1اقتصاديا، يضمن Ţقيق أقصى معدل للربح بأقل تكلفة

 الكبيرة، توعدم الاستفادة من حوافز الاستثمار الŖ تقدم للمشروعابيǼها وبين المشروعات المتوسطة والكبيرة 
فورات  و  والفرص الŖ تضيع على المشروعات الصغيرة مقارنة بتلك الŖ تتمتع  ا  المǼشآت الكبيرة من اقتصاديات و

اǿتمام اūكومات بصغار المǼتجين وتقديم الدعم اللازم الذي Źتاجونه لمواجهة  وكدلك عدم .كذلك   اūجم الكبير
 .ش ويتأثرون به سلبا، Ŀ إنتاجهمحالات اŬلل الاقتصادي من ركود وانكما

   ظيميةƴوتشريعية:صعوبات ت 

      Ŀ صول على التراخيص الرسمية لها،   وتتمثلūتعقيد وتعدد إجراءات إنشاء المشروعات الصغيرة وصعوبة ا 
ي، )الاقتصادية، الصحية، الضمان الاجتماع تعاň المشروعات الصغيرة من مشكلة تعدد اŪهات الرقابية حيث

هات وبين اŪهات بين ǿذǽ اŪ و ياب التǼسيقالدوائر الضريبية واŪمركية، دوائر المواصفات والمقايي  و ير ذلك(، 
السياسات اūكومية المتحيزة لصاŁ المǼشآت  وتشكل كدلك.  2للمشروعات الصغيرة Ŀ حال وجدت المǼظمة
 واللوائح المطبقة القائمة والقوانين ان اȋنظمةدان Ŀ بعض البل. فǼجد كبح لفرص ųاا المشروعات الصغيرةالكبيرة  

وقد تعمل بعض التشريعات  رمانها  3خاصة Ŀ البلدان الǼامية تميز المǼشآت الكبيرة على حساب المǼشآت الصغيرة
 نللمǼشآت الصغيرة من ǿذǽ الامتيازات إń دفعها للخروج عن القانون والعمل Ŀ إطار القطاع  ير المǼظم بعيدا، ع

 لصحية.ارقابة اȋجهزة اūكومية وعن القوانين سواء تلك المتعلقة  قوق العمال أو قوانين حماية البيئة والرقابة 

لسليمة دون فر  وفر اūوافز اتالتشريعي والقانوň مǼطلق اūكومات لإŸاد "بيئة تمكيǼية" للأعمال  الإطارويعد 
ǿاما، ȋي  يز كبير كي تساند المشاريع الصغيرة الŖ تشكل مفصلا، البيئة لتعز ǿدǽ تكاليف عالية مرǿقة، وŢتاج 

 القصير.تطوير على المد   استراتيجية
فهǼاب مسائل أساسية تؤثر Ŀ إطلاق وتسجيل وترخيص الإعمال مثل: فعالية وسهولة عملية الاستيراد والتصدير، 

                                                           

 .2ص سبق دكرǽ،مرجع  ،خضر حسان - 1
 .20سبق دكرǽ، صمرجع  ي،د. اǼūاوي حمد - 2

عات الدولية مركز المشرو   ث مǼشور، ،المشروعات الصغيرة والمتوسطة كممتلكين وكمستخدمين ūقوق المؤلف ، ـǼيم أحمد د. فاروق - 3
 .2، ص2002،واشǼطن ،اŬاصة
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، إدارة يف بما فيها تعيين وفصل العمالاūصول على حوافز الاستثمار، ضمان وحقوق الملكية، سياسات التوظ
الضريبة والمحاسبة، تعزيز العلاقات التعاقدية بين القطاعين العام واŬاص، Ţصيل الديون من القطاع العام وفض 

 .1اŬلافات اŬاصة بالعقود مع السلطات الرسمية من خلال المحاكم

.I0 -  المشروع  مف اهيم نظرية لإدارة: الثالثالمبحث 
ي  توفر قوة فعالة لتحسين قدرات المǼظمة على التخط هيوسيلة لتحقيق أǿداف المǼظمات فǿي المشاريع إدارة 

 .نيات المǼظمةوإمكاوالتǼظيم والتǼفيذ ومراقبة اȋنشطة المختلفة فيها، بما Ŀ ذلك الاستغلال اȋمثل لموارد 

.I0.1-   الإدارة و خصائصهاتعريف: 
عريفات تركز على ، فهǼاب تالإداريتلفت تبعا، لاختلاف طريقة الǼظر إń الǼشاط واخالادارة تعددت تعريفات لقد 

يفات على سبيل عض تلك التعر بذكر ن يليما وľ  الإدارة Ŀ التǼظيمي، وأخر  تركز على اŪانب السلوكياŪانب 
  :اūصرالمثال لا 
 الاصطلاحي ǽاǼصل  :مفهوم الإدارة بمعȋا ńاللاترجع كلمة الإدارة إřتي administration-- 

 جزأين وتتكون من
 ولȋزء اŪا ad:  řلكي   وتع.   

  زءŪاňالثا ministration:  řاللفظي  و ذا يصبح خدمة،تع Řعلى خدمة  القيام لكلمة الإدارةالمع
بل ق وقد تعددت تعاريف الإدارة من  ، ،معينأو بمعŘ آخر أنه يتم أداء خدمة ما عن طريق جهاز  الآخرين،
بأنها :  Taylor. F ومن أكثر التعاريف المستخدمة شيوعا عرفها فريدريك تايلور الإداريين،المفكرين 

 .2ريقةطالمعرفة الصحيحة لما يراد من اȋفراد أن يؤدوǽ ، ثم التأكد من أنهم يؤدونه بأحسن و أرخص 

 موعة»بأنها  توعرفů  طي ،متشابكة من الوظائف أو العملياتţ( ،ظيمǼرقابة تسعى تابعة،م قيادة، توجيه، ت 
 .3" إŢ ńقيق أǿداف معيǼة عن طريق الاستخدام اȋمثل للموارد المتاحة

 

  ظيم اســــــــــــــتخـدام الإمكـانيـات المـاديـة، والبشــــــــــــــرية المتاحة مع  بـأنهـا:وعرفهـا عريفجǼتظرة بتǼـداف المǿȋقيق اŢ
  .iالمحافظة على العلاقات الإنسانية داخل المؤسسة "

 

                                                           

1  -  Gebru, G., «Financing preference of micro and small enterprise owners ", Journal of 
Small Business and Enterprise Development, Vol. 16, No. 2, 2009, pp. 322-334. 

 .92، ص2000الإسكǼدرية، للǼشر،دار اŪامعة اŪديدة  المدرسية،الإدارة  إسماعيل، دياب Űمد - 2
 
 .1ص ،2002 القاǿرة، العربية،، دار اللغة 0ط  ، الإدارة التربوية مداخل جديدة لعالم جديد،يوسف فىمصط - 3
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 ظمة أو المؤسسة  وقد ذكǼالم Ŀ اسق فيها جهود العاملينǼي عملية إنسانية اجتماعية تتǿ ر عبد الله أن الإدارة
استخدام  متوخين Ŀ ذلك أفضل Ţقيقها،كأفراد وجماعات لتحقيق اǿȋداف الŖ أنشئت المؤسسة من أجل 

 . 1للمǼظمة والبشرية والعيǼية المتاحةممكن للإمكانيات المادية 
  يوالإدارǿ فراد لتعمل ضمن إطار  ةȋموعة من اů ظيمǼظيميعبارة عن تǼت Ű ددة معين تبعا، لقوانين

 .2للوصول إǿ ńدف من خلال استثمار المواد المتاحة

 ǿ ذلك العضو ي الإدارةĿ Ŗتائج الǼقيق الŢ ة، سواء  وجدت من أجلها تلك المؤسس المؤسسة المسؤول عن
 .3وزارة مصلحة أو جامعة، أو أو أو مستشفى، كانت المؤسسة شركة،

 ǿ داف أ لتحقيقالمتاحة القدرة على استخدام الإمكانيات المادية والبشرية  يالإدارة بمفهومها العامǿ.ةǼمعي 

 ǿ وية المتاحة، ضمن إطار ي الإدارةǼمثل للإدارة البشرية والمادية والمعȋظيميالاستخدام اǼعين، لتحقيق م ت
 .4معيǼين مكانĿ و اف معيǼة(ٍ  وقت معين )أو أǿد ǿĿدف 

 ة، نهاا وتعرف علىǼداف معيǿقيق أŢ هد البشري،  عمليةŪ5المادية المتاحة واردبالموبالاستعانة باستخدام ا. 

 فيذ  ـر  معينلالعم انها الإدارة علـى العلـوم الاجتماعيـة وتعـرف موسـوعةǼيمكن بواسطتها ت Ŗية ال 
 .6والإشراف عليه

  ــي أن سيرتو ويــرǿ :خــر   الإدارةȋفــراد والمــوارد اȋظــيم مــن خــلال اǼــداف التǿقيــق أŢ ــذا لهعمليــة
 .7التǼظيم

 

 سق وتراقبفايل  ويقولǼوامر وتȋظم وتصدر اǼطـ  وتţبأ وǼو أن تتǿ أن تدير Ř8أن مع. 

 Ŀ او  اتالمستشفي إدارةالتجارية، او  لالاعما إدارةحيث ان  الشمولية،مفهومها العام لها صفة  والادارة
Ŗامعة تعتمد على الكفاية الادارية والŪدق او اǼدافه شروع الم اترقى لتقود الفǿا ńشودةاǼ9أقل التكاليفب الم. 

                                                           

 .2ص 2002،اȋردن-عمان  الثقاĿ،دار المشرق  الإدارية،إدارة الوقت ومدارس القيادة  الله شوقي،عبد  - 1
 

 .22، ص2002 اȋردن، –عمان  والتوزيع،للǼشر  الدار العلمية الدولية اȋعمال،إدارة  Ŀمدخل  حرب،بيان ǿانئ  - 2
 
 .2، ص0911القاǿرة  شم ،مكتبة عين  العلمية،اȋصول واȋس  –الإدارة  الهوار ،سيد  - 3
 
 .022، ص2002 للǼشر، الإسكǼدريةاȋعمال، الدار اŪامعية  Ŀعبد السلام Űمود أبو قحف، مقدمة  - 4
 

 .02ص  ،سبق دكرǽمرجع عبد السلام Űمود أبو قحف،  - 5
 

 .09ص ،2000جميل أحمد توفيق، إدارة اȋعمال مدخل وظيفي، الدار اŪامعية، بيروت، لبǼان،  - 6
 

 .00، ص2002، أساسيات التǼظيم والإدارة، الدار اŪامعية اŪديدة للǼشر، الاسكǼدرية، مصر، أبو قحفعبد السلام  - 7
 

 .09ص مرجع سبق دكرǽ،جميل أحمد توفيق،  - 8
 

 .2ص  ،0911القاǿرة ، المصرية، اųȋلومكتبة  العامة،اصول الادارة  واخرون، الدرويشعبد الكريم  - 9
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 :1 اŅالتالسليم وعلى الǼحو  الإداريصفات العمل  تتفق Ŀ للإدارةان جميع التعريفات  ويمكن القول

  للفرادرة للجماعات ولي  الادا الجماعية:الصفة.  
  ظيمية:الصفةǼفذة للعمال التǼالادارة ليست م.  
  دف تسعى  للإدارة الهدفية:الصفةǿلتحقيقه.  
  دف للمجتمع عن طريق التوازن  الاجتماعية:الصفةǿ قيقŢ بينالادارة مسؤولة عن Łالافراد مصا.  

  يصفة الكفاية الادارية  والفاعلية:الكفايةǿو ńشود الهدف االوصول اǼظيم  لمǼتكلفة  أقلبداخل الت
 ممكن.واقل جهد وقت  مادية

  ي تقديمصفة الفاعلية الاداريةǿتاج او السلع بسبب  أفضل وǼدمة او الŬنوعية من اǼافسةالم. 

  صائص والصفات تمي: الادارةخصائصŬموعة من اů الكǼǿاالادارة عن  ير  زǿ 2ايليم من العلوم واهمها: 

  ظمة،تبطة الادارة مرǼظمةادارة بدون  فلا بالمǼم.  
  دافلتحقيق  الانتاجعوامل  بينالادارة وسيلة التفاعلǿالا 
  موعة منů س  العلمية المبادئالادارةȋوالعملية وا.  
  ظمةالادارة نشاط مستمر ما بقيتǼالم.  
  رمية الشكلǿ الادارةĿ قاعدة الهرم زيادة ńالوظائف الادارية ا. 

.I  0.0 - إدارة المشاريع  فهومم: 
جتمعات 

ُ
Ǽظَّمات، والم

ُ
الشاملة بغضّ الǼظر عن   ةوŢقق التǼميتعُتبَر المشاريع واحدة، من الوسائل الŖ تتطوَّر  ا الم

بالمهارات  ، علما، بأنهّ يǼبغي على العاملين Ŀ المشاريع أن يكونوا مُتمتِّعينانتاجية أو كونها مشاريع خدميّة أو ر يّة
يّة؛ لاختيار المشروع وإدارته، بالإضافة إń امتلاكهم للمعلومات الŖ ترتب   دف المشروع، وكيفيّة ţطيطه اȋساس

تعلِّقة به. ومن اŪدير بالذكر أنّ لإدارة المشاريع أهميّة كبيرة؛ حيث
ُ
 ومراحله، وتǼظيم عǼاصرǽ وتقييم اȋنشطة الم
ات الŖ ترتب  بإدارة المشاريع، فقد وردت العديد من التعريف يتعلَّقوفيما تساǿم Ţ Ŀويل الافكار اń واقع عملي. 

                                                           

 

1 - Űظريات والعمليات  مبادئ القروي،قاسم  مدǼ21ص  ،2000 عمان،دار وائل،  والوظائف،الادارة ال. 
 

 .2ص  ،2002عمان،  الǼاǿج،دار  والادارة،التǼظيم  مبادئ الصيرŰ،Ŀمد عبد الفتاا  - 2
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ر مǼها على سبيل وسوف نذك واعتبارات بيئيتعاريف ادارة المشاريع وفقا لوجهات نظر űتلفة  ولقد تعددت  ا،
 :ما يلي المثال لا اūصر

  الإدارية بانها الوظيفة إدارة المشاريعتعرف  Ŗديد تتضمنالŢ داف مسؤوليةǿظي الاǼدولة والتŪـم والتخطي  وا
 .1لمشروعمǼية والمالية والز  الفǼية المعايير لتحقيق، والرقابة وآليات التǼفيذ والميزانيات التقديرية، الزمǼية

  ال الموارد البشرية والمادية خلال عمر المشروع عن طريق ك»وتعرفů Ŀ سيقǼستخدام افن الإخراج والت
 ."2يثة لتحقيق أǿداف Űددة سلفا Ŀ إطار التكلفة والوقت واŪودة المحددةتقǼيات الإدارة اūد

 يعرف إدارة المشاريع بأنّها ومعهد المعايير ňالتخطي  والرصد والسيطرة على جميع جوانب المشروع " :البريطا
 ."Ŀ3 الوقت المحدد والتكلفة واȋداء المشروعأǿداف وŢفيز جميع المعǼيين لتحقيق 

 مريكي دارةومعهد إȋيات  على انهاإدارة المشروع " يعرف المشاريع اǼدوات والتقȋتطبيق المعارف والمهارات، ا
 ."4على أنشطة المشروع لمواجهة متطلباته

 المتعلقة القيود لمواجهة والبـشرية الماديـة للمـصادر والمراقبة والتوجيه التخطي  أنها على المشاريع وتعرف إدارة 
 .5والوقت لفةوالتك بالتقǼية

 يǿ موعة كماů شاطات منǼظمة الǼو والموجهة المŴ اسب أفـضل واسـتغلال أمثـل، توظيفǼوالهادفة ة،للمـوارد الم 
ńقيق إŢ دافǿعلى بالاعتماد وذلك بوضوا، المحددة المشروع أ ŕضمن الفاعليةو  وأساليب الكفاية طرق ش 

 .6القيود أو الشروط من Űددة ůموعة

 المتكاملة العملية أنّها على المشاريع دارةإ و تعرف Ŗظيم التخطي  تشمل الǼمثل بالشكل تغلالهاواس الموارد وتȋا 
 من موعةů وǼǿاب المطلوب، بالشكل الǼهاية مرحلة إń البداية مرحلة من Űدد مشروع أعمال تǼفيذ أجل من

خط  فهاأǿدا إń المشاريع ǿذǽ تصل خلالها من والŖ المشاريع، إدارة تعريف يتضمǼها الŖ العǼاصر
ُ
 إليها الم

 والوسائل روع،بالمش اŬاص المال ورأس البشرية،  ير والموارد البشرية، الموارد: العǼاصر ǿذǽ أبرز ومن مسبق،ا،

                                                           

1 - ،  .1، ص0991المطابع المركزةٌ، عمان،  المتكاملة،أساسٌات إدارة المشارعٌ   الب عباس،
2  - HAROLD KERZNER، Project Management (A systems Approach to Planning، scheduling، 
and controlling)، John Wily & Sons، tenth edition، United States of America, 2009، p4 .  
3  - Ralph L. Klein، Inurin S. Ludin, Project Management Practioner’s Handbook, American 
Management Association AMACOM, United States of America, 1998, p9. 
 

 :الاطلاعتاريخ  www.pmi.orgلموقع: من ا ،2001معهد إدارة المشروعات، الدليل المعرĿ لإدارة المشروعات، الطبعة الرابعة، - 4
2017 /01/08 

يع عواد ،  وث العمليات Ŀ العلوم التجارية ، الطبعة أȋوń، دار المستقبل للǼشر و التوز  الكريم،عبد  عبيداتد .علي العلاونة ، Űمد  - 5
 .2، ص  2000اȋردن ، –،عمان 

 .2، ص مرجع سبق دكرǽ ،بلوط ǿيمحسن إبرا .د - 6
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 إń تعود الŖ المشروع كيةمل عن فضلا،  المختلفة، بمراحله المشروع تǼفيذ آليات Ŀ استخدامها يتم الŖ التقǼية
 بمشروع علقةمت تكون قد أو واحدة، لمرة يتم بمشروع متخصصة تكون أن المشاريع لإدارة ويمكن بعيǼها، جهة
 .1مستمر،ا نشاط،ا Źوي اȋمد طويل

 ويدخل Ŀ تلفة أنواع وجود المشاريع إدارة تعريفű المشاريع من Ŗهاعلي القائمون يهدف ال ńا إǿفيذǼت 
 مشاريعو  الهǼدسية، المشاريع: اȋنواع ǿذǽ أبرز ومن أجله، من ضعتوُ  الŖ اǿȋداف Źُقق الذي بالشكل
 تتميز الŬ Ŗصائصا بعض وǼǿاب الصحية، بالرعاية المتعلقة والمشاريع المعلومات، تكǼولوجيا ومشاريع البǼاء،

 على بذلك يرتب  ماو  اǿȋداف، Ŀ اختلافات لوجود تبع،ا البعض بعضها عن المشاريع من المختلفة اȋنواع  ا
 أنواعها بمختلف المشاريع إدارة على ويقوم المشروع، تسليم مرحلة إń بدايتها من المشاريع ǿذǽ تǼفيذ صعيد
 .Ū2ودةا واختبارات اȋداء، ومراقبة التǼفيذ، وطرق اȋولويات، Ţديد مهام به تǼُاط الذي المشروع مدير

بالاعتماد و قبة عمل فريق ما، وذلك لتحقيق أǿداف معيǼة ǿي عملية إعداد وţطي  وتǼفيذ ومرا وإدارة المشاريع
المشروع  Ŀ إدارة المشاريع ǿو Ţقيق جميع أǿداف والتحدي الرئيسي ųاا Űددة ضمن إطار زمŰ řدود، على معايير

لآخر ا ضمن القيود الموجودة، وتشمل ǿذǽ القيود: نطاق المشروع، ومدته الزمǼية، واŪودة، والميزانية. أما التحدي
ص Ŀ توزيع المدخلات على Ŵو اȋمثل واستخدامها لتحقيق اǿȋداف المحددة مسبق،ا. ويتلخ صعوبة فيتمثل واȋكثر

 متكامل. مشروع الهدف من إدارة المشاريع Ŀ إنتاج

 :3فيمايلي عǼاصر تتمثلالمشاريع على  وتشمل إدارة   

 م من يعتبر حيث: الوقتǿاصر أǼاز المشاريع، إدارة عųالمطلوبة المشاريع فإ Ŀ العملاء، ثقة يزيد ددالمح الوقت 
 . الشركة على المكلفة المصروفات من الكثير توفيرǽ إń بالإضافة

 مور التكاليف مراقبة  ا والمقصود: التكاليفȋالربح إنتاج زيادة أجل من المالية وا. 
 م من: البشرية المواردǿاصر أǼداء لتقييم الموظفين عمل متابعة المشاريع إدارة عȋبصورة نتاجالإ وعملية ا 

 .ومستمرة مǼتظمة

                                                           

1  -  https://www.investopedia.com/ Project Management 20/02/2001تاريخ الاطلاع  

2  -  https://www.thebalancecareers.com/ How to Successfully Manage Your First Project 
20/02/2001تاريخ الاطلاع . 

3  -  www.mawdoo3.com 20/02/2001/ إدارة المشاريع تاريخ الاطلاع  

https://www.roowaad.com/%d9%83%d9%8a%d9%81-%d8%a7%d8%a8%d8%af%d8%a7-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9/
https://www.roowaad.com/%d9%83%d9%8a%d9%81-%d8%a7%d8%a8%d8%af%d8%a7-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9/
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 المهام :řاصة المهام متابعة وتعŬاز اųالمشروع بإ Ŀ اسب الوقتǼاس والتكلفة المǼب حيث ،بةالمŸ متابعة 
 بسيطا،  يكون دوالعمل ق الǼهائية، الǼقطة إń وحŕ الوصول اȋولية الصغيرة اȋمور من المشروع خطوات جميع
 .معقدا،  أو

 حسب شروعم لكل ومتعددة متǼوعة إنها حيث المشاريع، كل Ŀ متشا ة أǿداف تعتبر لا المشاريع وأǿداف إدارة
 : ǿ1ي العامة المشاريع إدارة دافأǿ أن إلا وطبيعته، ميزانيته

 الانتاجية. زيادة 
 التكاليف تقليل. 
 دūالمصاريف من ا. 
 المشروع إنهاء Ŀ عليه المتفق المحدد الوقت. 
 ازųالمقررة الميزانية حسب المشروع إ. 
 فيذǼودة ضمان: مثل المتطلبات جميع تŪا. 
 العميل من المشروع أطراف جميع إرضاء ńالمشروع. فريق إ 

تخصصة Ŀ إدارتها، وتتǼوعّ أشكال إدارات المشاريع  تعتمد المشاريعو 
ُ
على استخدام ůموعة من أنواع الإدارات الم

 :2أǿمّ أنواع إدارة المشاريع وفيما يليوفقا، لطبيعة كلّ مشروع، 

 :َشاريع انتشارا،، وتعتمدُ على دور مُدير  إدارة المشروع الأساسياة
لمشروع اǿي من أكثر أنواع إدارة الم

الذي يمتلك السلطة Ŀ تطبيق الوظائف الإداريةّ للمشروع، وتشمل التوجيه، والتǼظيم، والرقابة، والتخطي ، 
المشروع العمل بشكلٍ مباشرٍ مع أيّ مستو  Ŀ المǼشأة؛ من أجل الوصول إŢ ńقيق  ويǼسق مدير

  .اǿȋداف اŬاصة Ŀ المشروع
 :صطلحات ا إدارة البرنامج

ُ
لإداريةّ الŖ تُستخدم بشكلٍ متزامنٍ مع إدارة المشاريع؛ وذلك نتيجة، ǿي من الم

تسعى كلٌّ مǼهما إŢ ńقيق أǿداف يترتب عليهما  :للتشابه بين المشاريع والبرامج، وفقا، للأمور الآتية
خصصة لتحقيق اǿȋداف .إųازǿا

ُ
دّة الزمǼيّة الم

ُ
وجود خُط   لىمǼهما ع كلٌّ وتعتمد   تهتمُّ كلٌّ مǼهما Ŀ الم

  .عمل وميزانيات ماليّة لتحقيق أǿداف معيǼة

                                                           

1-https://www.umc.edu.dz/images/Guide-du-montage-de-projets-europens.pdf// 

20/02/2001تارźالاطلاع  

2-https://www.study.com/academy/lesson/what-is-project-management-definition-

examples.html 20/02/2001تاريخ الاطلاع  . 
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 :ستهلكين عن طريق  إدارة المخاطر الجديدة
ُ
طبقة Ŀ المǼشآت وتهتمّ بالم

ُ
ǿي نوعٌ من إدارات المشاريع الم

صطلح من خلال دور فريق إدارة المخاطر Ŀ المǼشأة، 
ُ
تقديم مǼتجات جديدة لهم، وتّم الاتفّاق على ǿذا الم

 .سعى إń إŸاد أسواقٍ جديدة تتǼاسب مع مصادر وقدرات المǼشأةوالذي يَ 

ǿي مشاريع ذات ملكية وإدارة مستقلة، وǿي تشكل الǼسبة العظمى من المشاريع Ŀ اȋسواق  والمشاريع الصغيرة
ريع الصغيرة االعالمية، كما أنها تساǿم Ŀ الازدǿار والǼمو الاقتصادي وتعزز الابتكار وţلق فرص العمل. وتمتلك المش

أهمية اقتصادية واجتماعية كبيرة، وخصوص،ا بسبب دورǿا Ŀ خلق فرص العمل. وبسبب حجمها الصغير، فإن 
اء التǼفيذيين Ŀ المشاريع إن مهام المدر و المشاريع الصغيرة تتأثر بشكل كبير بالمدراء التǼفيذيين والمالكين والمؤسسين. 

ته وجميع بيرة، فهي تتطلب أن يقوم المدير التǼفيذي بتخصيص وقته وطاقالصغيرة لا تقل صعوبة عن المشاريع الك
والقيادية ǿي سبب ųاا المشروع أو  الاستراتيجية مواردǽ لإدارة المشروع وعادة، ما يكون المدير التǼفيذي ومهاراته

 .سبب فشله

.I0.0 -   المشاريعقواعد نجاح إدارة : 
 للوصول اńو  وǼšب الفشل،ųاا إدارة المشروع  قواعد الŖ تساǿم وتلعب دور كبير Ŀاليوجد ůموعة من 

 :1وǿي ملųاا إدارة المشاريع لا بدُّ من توفُّر عدّة عوا

  ،ّياǼإدراب أنّ المشروع لي  عملا، روتي.  
 ديد التكاليف الكُلّية للمشروعŢ. 
  ،اجحة للمخاطرǼتمام بالإدارة الǿكلّ مرحلة من مراحل المشروع، حيث لا بدُّ من الا Ŀ إدراب وجود خطورة

 .وǼšب المخاطر مماّ يعŢ řقيق اǿȋداف المǼشودة من المشروع
 مُتخصِّصتوفُّر فريق عمل ت řّق.  

 دَّد لإنهاء المشروعŰُ وضع موعد.  
 قيقها من المشروعŢ يرجو Ŗالتركيز على توقُّعات مالك المشروع، ومُتطلَّباته ال.  
 ǽرص على أن يكون المشروع فريدا،  يث لا يمكن تكرارūا. 

  ،دَّدة مُسبقاŰُ دافǿوجود أ. 

                                                           

 .29-22ص:-ص، 2001،لǼشر، القاǿرةلبǼان، الشركة المصرية العالمية  كتبةالاداريون، مسلسة المميزون  المشروعات،ادارة  برس،يورب  - 1
 

https://www.roowaad.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a/
https://www.roowaad.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ae%d8%b7%d9%8a%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a/
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 ضمان يتم كيل أساسي،ا؛ أمر،ا للمشاريع ومفصّلة كاملة خطة وجود للتحقيق: يعُدّ  قابلة شاملة خطة وضع 
 والموارد والمهام اسياȋس الهدف بين بالرب  تقوم فهي المشروع، قيادة Ŀ تساǿم فاŬطة مشروع ȋي الǼجاا

 . 1المشترب فالهد لإųاز العمل ůموعة قيادة المستحيل من اŬطة وبدون المشروع، عمل وجدول والمتطلبات

 ديدŢ فيذ اللازمة الموارد ارمقدǼالمشروع لإتمام والمعدات المال رأس وتوفر اللازمة العمالة بدون :المشروع لت 
 بǼجاا. المشروع إتمام بدونها يمكن لا

 جاا، وسوف يمكن لا واقعي أعمال جدول وجود عدم :واقعي أعمال جدول امتلابǼّدر يتم الǿ الوقت 
 من يرالكث وشراء العاملة اȋيدي من الكثير تشغيل يمكن حيث أخر ، مرة المحاولة من التمكّن قبل

  الوقت. من الكثير إŸاد يمكن لا لكن الإمدادات،

 ب :الفعالة الإدارية القيادة على القدرة امتلابŸ افظ أن المشروع مدير علىŹ وفه الدور القيادي، على 
 ق ف يكتفي أن Ÿب ولا د،واح آن Ŀ العمل فريق أعضاء من عضو أو قائد يكون أن على Źتاج

 عمل فريقل والتحفيز للحكمة مصدر يكون أن Ÿب إنّما المشروع، على والسيطرة والمتابعة بالتخطي 
 .2المشروع

 اءǼيتَّصف الذي العمل فريق يعُدّ  :للعمل ممكن فريق أفضل ب ǽوالر بة بالمهارة أفراد Ŀ ظيم العملǼيد، والتŪا 
 عمل ريقف إń الوصول ȋنّ  إŸادǿم؛ يتوجّب اȋفراد من عدد عن عبارة ǿو الفريق وǿذا الǼّجاا أساس ǿو

 قد اختيارǿم يتم نمم أنّ   ير اŪيد بالاختيار يتم اŪيد فالفريق اȋوń، المرة من اكتشافه يتم لا متكامل
 .3اوالطمو  الذكاءو  بالسرعة Űتفظ العمل فريق يبقى أن من التحقق فيجب كفوئين،  ير أنهم يتوضّح

 صولūيين طرف من المستمر الدعم على اǼصول يتطلب :بالمشروع المعūيينالم موافقة على اǼساسيين عȋا 
 اūصول القاعدة ذǽ  والمقصود. التفاو  ومهارات التواصل مهارات على وŹتوي بهِ، البدء قبل بالمشروع

  بالموارد. يشاركون من كل من الرسمية الموافقة على

 صول على الإūجماع بشأن نتائج اŕة  المشروع: حǼداف معيǿب أن تكون له أŸ يعُدّ المشروع ناجح،ا
تعمل على Ţديد شكل المشروع عǼد تǼفيذǽ، ولي  المطلوب فق  ǿو Ţديد ما يراد تǼفيذǽ، لكن  وواضحة

                                                           

1-Emmanuel Djuto, management des projets Techniques d'évaluation, analyse, choix et 
planification, L'armattan, paris, 2004, p30. 

 .02 ، ص2002، الإدارية، عمان للتǼمية العربية، مǼشورات المǼظمة المشروعات تقييم نعيم نصير، إدارة و .د - 2
 

 .02، صمرجع سبق دكرǽالستار Űمد العلي،  د. عبد -3
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Ÿب أن يتم الإجماع من أطراف المشروع وفريق العمل على أنّ اǿȋداف والتوقعات ǿي المǼاسبة 
 .1والصحيحة

 طراف كل إخبارȋيعزم شيء بالمشروع بأي العاملين ا ،ǽقق بما تغيرŹ المشكلاتو  المشروع تقدم من Ŗال 
 حŕ يبقى كل الساǿرين على المشروع على نظرة موحدة للمشروع. تغيير، من تǼفيذǽ يتم وما تواجهه،

 سبيل تطوييتوجب على المدير القيام بتحليل سير ال :مراجعة وتطوير المشروع Ŀ المشروع Ŀ ه عملǼسيŢو ǽر
 .بشكل مستمر

 يةǼداول الزمŪية  :وضع اǼاز المشروع، ووضع جداول زمųديد الوقت اللازم لإŢ يتوجب على مدير المشروع
 .Űددة لكل المهام الŸ Ŗب اųازǿا

.I0.1- :أهمية الإدارة للمشروعات الصغيرة 
خططها  طارإل الرئيسية الŖ تعتمد عليها المؤسسات والشركات الكبر  Ŀ تعتبر المشروعات الصغيرة إحد  الوسائ

الإنتاج والدخول Ŀ أنشطة واستثمارات جديدة تساعدǿا على  زو السوق  وزيادة معدلاتالتوسعية للإنتشار 
بواسطة طاقة  اůموعة من اȋنشطة الŖ يتم القيام   ǿيالصغيرة  المشروعاتوإدارة معدلان المǼافسة.  وŢقيق اعلى

نها نشاط يتم خلال اعلى  ويمكن اعتبارǿا. 2موجهة وخلال فترة زمǼية Űددة Ŭدمة أǿداف موضوعة ومتفق عليها
فترة مؤقتة ويكون الهدف مǼه إنتاج سلعة أو تقديم خدمة ويǼتهي عǼد اكتمال المشروع وŢقيق ǿدفه. وتعř إدارة 

ددة ومعروفة المهارية والتǼفيذية لتحقيق أǿداف Ű التطبيقات التقǼية والمشروعات الصغيرة أيض،ا القيام بعدد من 
Ūميع العاملين Ŀ المشروع. ويشير مصطلح إدارة المشروعات الصغيرة إń توظيف الموارد بالشكل اȋمثل من خلال 

المعتقد  وكان من.ائحو واللالوسائل واȋساليب المختلفة  دف Ţقيق أǿداف المشروع ولكن يشترط الإلتزام بالقواعد 
المشروعات الصغيرة لا Ţتاج إń اǿتمام بالغ بالإدارة، بل Ţتاج إń قس  بسي  من الاǿتمام  انحŕ زمن قريب 

، فالمشروعات الصغيرة Ţتاج إń إدارة مǼظمة وذلك لكونها أصبحت ǿذǽ المشروعات عصب 3فهذا اعتقاد خاطئ
  :الآت Ŀإدارة المشروعات الصغيرة  كن تلخيص أهميةلكثير من البلدان. ويم الوطřالاقتصاد 

 

                                                           

 .09مرجع سبق دكرǽ، صسعد صادق،  .د - 1
 
 

2  - Roman Daniel، Managing projects: A Systems Approach، New York، Elsevier, 1986, p 421. 

 
3 - George. R .Terry, Stephen G. Francelin, les Principes du management, Philippe de la 
vergne, 8éme edition economica, Canada, 1985, p 218. 



 ˅ǵي̈ Ǫل˾غيرȇǭأ بع˅Ǫ ǳلم˻ م˅هيː                                                                    الاǪȃȇلف˾̣ 

77 

 

 ǿسين ظروف العمل يŢمثل للموارد، وتوفير مقومات الإنتاج وȋقيق الإستغلال اŢ 1المسؤولة عن.  
 ǿظمة من خلال القدرة على مواجهة التحديات  يǼأنواعها ب المشكلاتوحل المسؤولة عن بقاء واستمرار الم

  المختلفة.
 داف الاقتصادية والاجتماعية للمشروعيقع على عاǿȋقيق اŢ تق الإدارة مسؤولية. 
 معهاتعامل يقع على عاتقها تلبية واشباع حاجات أطراف الم. 
 ǿ يإن الإدارة Ŀ المجتمعحاجات  المسؤولة عن التعامل مع التغير المستمر.  

 ǿ ساسية لتسيير عمل تلك المشروعات يالإدارةȋداة اȋا. 

 واقع عمليب لمشاريع الصغيرةتقوم ادارة ا ńتم التخطي  لها إ Ŗفكار الȋتحويل ا. 

  ادارة المشاريع الصغيرةتساعد  Ŀ مثل لموارد ومعطيات المؤسسةȋتفعيل الإستخدام ا Ŀات اǿاšلا
 .الصحيحة

 

ات ة المشروعادار  المشروعات، ومن بين أǿم خطواتǿاته إدارة المشروعات الصغيرة أǿم اȋمور اللازمة لǼجاا و 
 Ŀ شخاص الذين يفشلونȋاب الكثير من اǼǿ دير بالذكر أنŪي الإدارة السليمة للمشروع، ومن اǿ الصغيرة
مشروعاتهم وǿذا يرجع بصورة كبيرة إń الفشل Ŀ الإدارة، ، وبالتاŅ فإن الإدارة السليمة ǿي أǿم خطوات ųاا 

يرة من الفǼون الŖ يستخدمها كل الǼاجحين Ŀ المشاريع فن الادارة السليمة للمشروعات الصغو .المشروعات
الǼاجحة، ولذلك فمن المهم الاعتماد على فǼون الادارة السليمة للمشروعات الصغيرة من أجل اūصول على الربح 

 .الذي Źلم به الكثير من الǼاس، وأصحاب الشركات والمشاريع اŪديدة

-I1  اجحة في مجال  ال  تجارب بعض البلدان : الرابعالمبحثƴشاريعالم  
 الصغيرة

الضعف  Ǽها، ونقاطميعتمد التخطي  السليم على تقييم اŬط  والسياسات السابقة؛ لمعرفة نقاط القوة والاستفادة 
 ا.وųاحاتهالتفكيــــر من حيث انتهى الآخرون للاستفـــــادة من أخطــــــــاء šاربـــــــــهم  والبــدء فـيلتجǼبها، 

الصغيرة الذي  لقاعدة العامة ů Ŀال التخطي  تǼطبق على  التخطي  ů Ŀال تǼمية وتطوير المشروعاتاǿدǽ و 
.ǿدا سابقة ǿ Ŀذا المجال  أو šارب الآخرين Ŀ حالة وجود خط  اŬط  السابقة، أو šارب بدورǽ يتطلب تقييم

الذي تلعبه تلك  يرالدور الكبو ويرǿا على اهمية الصغيرة و تط المشاريعů Ŀال تǼمية  كثرة التجارب الدوليةو تدل  

                                                           

1  -  Pierre G، Bergeron، la gestion moderne، théorie et cas, 2émeImpression، gaeton Morin، 
canada, 1983، P 20. 
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يشهد الاقتصاد العالمي على ųاا العديد من و . ȋية دولة المشروعات Ţ Ŀقيق التǼمية الاقتصادية والاجتماعية
šارب الدول الŖ اţذت من المشروعات الصغيرة ركيزة لتحقيق أǿدافها التǼموية كما يمكن القول بوجه عام أن تلك 

ضا űتصرا لبعض عر  يليلمشروعات كانت السبب الرئيسي لظهور دول الǼمو الآسيوية على الساحة العالمية. وفيما ا
 التجارب العالمية الǼاجحة ǿ Ŀذا المضمار:

.I1.1 - الأمريكية    ةتجربة الولايات المتحد: 
ناتج  لاǿتمامات اǿتماما بالمشروعات الصغيرة ، وǿذا التـي أولـ اȋوńمن الــــدول  اȋمريكيةالمتحـــــدة  الولاياتتعتـــبر 

ة السبعيǼيات ، و ǿي فترة الكساد العظيم، وفتر الثلاثيǼياتفترة  خلال اȋمريكي الاقتصادعن الظروف الŖ مر  ا 
، شركات الكبر العديد من ال افلاسعلى أثر الصدمة الǼفطية و ما ترتب عليها من انتشار للبطالة بين الشباب، و 

من أول الدول الŖ حققت ųاحا، Ŀ عالم المشروعات الصغيرة على الر م مما  اȋمريكيةتعتبر الولايات المتحدة و 
يتميز به المǼظر الاقتصادي العام لها من مشاريع عملاقة وشركات ضخمة وعالمية، إلا أنها تملك أسطولا، ضخما، من 

و حسب المواصفات المحددة من طرف الوكالة اȋمريكية لإنعاش  ،المشروعات الصغيرة المغذية للاقتصاد اȋميركي
 Ϯϰمن المقاولات اȋمريكية، فمن بين  % 95..مǼصب شغل تشكل  ϭ55المشاريع الصغيرة الŖ تضم اقل من 

Ŀ خلق  % 55فق  تشكل مقاولات كبر ، كما أن المقاولات الصغيرة تساǿم ب  ϭ0555مليون مقاولة ųد 
 . 1من القيمة المضافة الوطǼية % 05كثر من فرص الشغل و بأ

جيع ǿذا القطاع اūيوي لتش والتقř المǼاسبين والدعم الماŅاȋمريكية المعǼية بتوفير اŪو الملائم  وساهمت السلطات
 : 2المساعدات الممǼوحة لهاته الفئة من المشاريع نذكر ما يلي ومن بينĿ أكبر قوة اقتصادية عالمية، 

 كي.برنامج لضمǼبشراكة مع القطاع الب ǽان قرو  خاصة بالمقاولات الصغر  يتم تدبير 

  هات الرسمية ولهاŪشركات حرة مؤشرا لها من طرف ا ǽاطر يسهر على تسييرű برنامج رأس مال
 الدولة. ودعم منإعفاءات ضريبية 

  .ال التدبيرů Ŀ يةǼبرنامج عام حول المساعدة الف 

  ال الصفقات العمومية )ضمان حصة من الصفقات، برنامج لمساعدة المقاولاتů Ŀ الصغيرة
 المساعدة التقǼية...(.

                                                           

عمان،  وسطة،والمتمركز المشروعات الصغيرة  ومعوقاتها،لمشروعات الصغيرة ة المتوسطة أهميتها ، اوإيهاب مقابلةماǿر حسن المحروق،  -1
 .22، ص2002

 
2 - https://www.Small Business.com./ Développent Centres SBDCs. 00/02/2002تاريخ الاطلاع   
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 .سبة للمقاولات الصغيرةǼبرنامج لإنعاش الصادرات بال 

  ńح إعفاءات ضريبية تصل إǼمϮ5%  .دخل المشروعات الصغيرة Ņمن إجما 

  تضم فريقا، من المتخصصين و Ŗكومية الūظمات اǼيم الاستشارات تهتم بتقدإنشاء العديد من الم
 .والتدريب"

 عام ة ير إنشاء مؤسسة إدارة المشروعات الصغϭ.0ϯ، ńإنشاء مشاريع  وتهدف إ Ŀ المساعدة
عدات المالية ، فالمساوالمساعدات الماليةالفǼية  الاستشاراتطريق تقديم  وذلك عنناجحة،  ةير صغ

ت قرو  من قبل مؤسسة المشروعاتǼقسم إń نوعين: مساعدات مالية مباشرة عن طريق تقديم 
  . ير مباشرة عن طريق مؤسسات مالية أخر  ومساعدات مالية الصغيرة،

  مريكيةتأسي  برنامج تابع لوزارة التجارةȋدعم  ا ńةير لصغا وتشجيع المشروعاتيهدف إ  Ŀ
 .الإلكترونيةůال التجارة 

  اتǼاضū يةǼمعية الوطŪعمالإنشاء اȋا 

  صحاب ت نقاشوحلقااقامة ندواتȋ ة.ير المشروعات الصغ 

  عملية تدريب Ŀ صحاب المشار  وملتقيات تشاور واقامة ندواتمشاركة قطاع التعليمȋ يع
 الصغيرة.

ور م أن الاقتصاد اȋمريكي ǿو أكبر اقتصاد رأسماĿ Ņ العالم، إلا أن šربته بالمشاريع الصغيرة تعطي دروس،ا مهمة 
ا Ŀ حماية ، إذ قدمت الدولة نموذج،ا مهم، لاقتصاداتهاالمشروعات الصغيرة ǿو المحرَّب للدول الŖ تسعى Ūعل قطاع 

قانون،ا  ǿ0922ذǽ المشروعات ومساندتها حŕ تتخطَّى كل العقبات التمويلية والتسويقية، حيث أصدرت Ŀ عام 
ما تمَّ ţصيص الصغيرة، كخاص،ا تؤكد به دورǿا Ŀ اūفاظ على تكافؤ الفرص عن طريق حماية مصاŁ المشروعات 

خلال  صغير مشروعمليون  20واستفادت حواŅ -إس بي إيه-وكالة فيدرالية لمساعدة ǿذǽ المشروعات Ţت اسم 
لما كبر  مث  مشروعات، وساهمت Ŀ انتقال عدد من المشروعات الصغيرة إń «إس بي إيه»عام،ا من دعم  20

الة ، فيما تمكǼت الوك«أمريكا أون لاين»و« كومباب»و«  فيدرال إكسبري»، و«إنتل»، و«آبل»حدث لشركات 
 ńوي للمشروعات الصغيرة إǼموّ السǼيات من رفع معدل الǼووصل عدد المشروعات %2.1خلال عقد التسعي ،
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من  %21من القو  العاملة، كما Ţقق  %22مليون مشروع  ير زراعي، وتقوم بتوظيف حواŅ  22إń أكثر من 
من الǼاتج المحلي الإجماŅ اȋمريكي، تاركة الǼصف الآخر  %20للولايات المتحدة، مساهمة بǼسبة المبيعات الكلية 

أيضا دور،ا Ŀ دعم المشروعات، من خلال توفير متطوع أو مرشد من « إس بي إيه»ولعبت .1للمشروعات الكبيرة
ű Ŀتلف المجالات الاقتصادية، كما ألف متطوع  02ذوي اŬبرة لكلِّ مشروعٍ صغير، إذ تملك الوكالة ما يقرب من 

تǼظِّم آلاف الǼدوات لرؤساء الشركات الصغيرة اūاليين أو المرشحين لهذا المǼصب، بالإضافة إń إنشاء مركز لتǼمية 
المشروعات الصغيرة بالتعاون مع اŪامعات، والقطاع اŬاص، واūكومات المحلية كذلك توفر الوكالة الفيدرالية جميع 

ات اللازمة للمشروعات الصغيرة، عن طريق مراكز معلومات توفر برامج كمبيوتر خاصة بإدارة الشركات، المعلوم
 .2وقواعد بيانات عن أنواع المشاريع

 عǼد التدريب وتوفير المعلومات فق ، بل إنها لعبت دور،ا مهم،ا Ŀ عملية تمويل« إس بي إيه»ولم يتوقف دور الـ 
ا من خلال أن تكون الضامن للقر  الذي Źصل عليه مشروع معين، لا سيَّما مع المشروعات الصغيرة، وذلك إم

صعوبة حصول مشروع صغير على قر  دون ضمان، وإما عن طريق مǼح قرو  مباشرة للمشروعات الصغيرة، 
و  أ خاصة، تلك الŖ يديرǿا الǼساء، كما يتم التمويل المباشر لمشروعات Ŀ مǼاطق تعاň من مشكلات اقتصادية،

وĿ نقطة ربما تكون ǿي أكثر ما يميز التجربة اȋمريكية، تدخل اūكومة الفيدرالية اȋمريكية كأحد .كوارث طبيعية
ا لها، وذلك وفق،ا لاتفاق مع  تفاق الذي ، فيما źضع ǿذا الا«إس بي إيه»المشترين لمǼتجات ǿذǽ المشروعات دعم،

إتاحة ن الكوųرس، لا سيما أن بعض الإدارات تتخطَّى أحيان،ا الاتفاق بتǼفذǽ الإدارات اȋمريكية المختلفة لمراقبة م
مكتب يتعامل مع الإدارات اȋمريكية « إس بي إيه»من أسواقها للمشروعات الصغيرة، ولد   %20أكثر من 

حول أوضاع  االمختلفة للدفاع عن مصاŁ المشروعات الصغيرة، وźضع لرقابة الكوųرس، كما يعد المكتب تقرير،ا سǼوي  
المشروعات الصغيرة Ŀ الولايات المتحدة، ونصائح لتحسين المǼاخ القانوň، والضريبي لهذǽ المشروعات وţفيف القيود 

 .3الإدارية عليها

 تم اتباعها الصغيرة يتضح بأن السياسة الů Ŀ Ŗال تǼمية وتطوير المشروعات اȋمريكيةعر  التجربة  ومن خلال
 :ǿ Ŀذا المجال ترتكز على العǼاصر التالية ȋمريكيةامن قبل اūكومة 

  ديد واضح ودقيق للمشروعاتŢ.الصغيرة 

                                                           

 .21، ص2002شروق للǼـشر والتوزيـع، عمان ، فلاا حسن اūسيř، إدارة المشروعات الصغيرة، الطبعة اȋوń، دار ال - 1

 

 .22ص، 2009 عمان،مؤيد الفضل، تقييم وإدارة المشروعات الصغيرة، الطبعة اȋوń، دار الـوراق للǼـشر والتوزيع،  - 2
 

3- https://www.sasapost.com/small-projects-economy 01/00/2009تاريخ الاطلاع   
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  وتطوير المشروعات الصغيرة وبرامج لإنشاءإنشاء عدة أجهزة. 

   برنامج Ŀ قطاع إشراب جميع شرائح المجتمع Ŀ المشروعات الصغيرةالاستثمار.  

   دماتوتقديم اتقديم كافة أنواع الدعم من إقراŬ برام العقود إ ومساعدتها علىوالتسويقية،  الاستشارية
  .ضريبية ومǼحها إعفاءاتواŪهات اūكومية،  اȋجهزةوصفقات مع 

  مية الموارد البشرية عن طريق إقامة دورات تدريبيةǼصحابالتركيز على تȋ والمتوقع مة المشروعات القائ
 .ومراكز التدريب مع اŪامعات والمعاǿد وذلك بالتǼسيق، إقامتها

.I1.0 -   اليابانيةالتجربة : 
حققت اليابان تقدما كبيرا ů Ŀال الصǼاعة مǼذ بداية الستيǼات حŕ أصبحت قوة اقتصادية تǼاف  صادراتها 
وإنتاجها كثير من الدول الكبر  وذلك على الر م من أن اليابان لا تتمتع بمواد أولية أو ثروة معدنية تذكر وتعتمد 

اجها على استيراد أ لب مواردǿا اȋولية. ولعل اȋساس ų Ŀاا اليابان صǼاعيا واقتصاديا بالدرجة اȋوǿ ńو Ŀ إنت
التكامل المتجان  بين الصǼاعات الكبيرة والصǼاعات الصغيرة ودعم رجال اȋعمال بتسهيل حصولهم على قرو  

ūساسية من المرافق والسكك اȋية اǼكانت تر  الدولة أهمبشروط ميسرة وبإنشاء الب Ŗديدية للمشروعات ال Ŀ ية
تهدف إń  استراتيجيةتعتبــر اليابان واحـــدة مـن الدول المتقدمة الŖ وضعت خططا و سياسات و سرعة إنشائها.

على  ȋكبرا اȋثرالذي حدث Ŀ اليابان كان له  الاقتصادي، كما أن الǼمو  الصغيرة تǼمية و تطوير المشروعات
كبيرة   المتسارع Ǽǿاب بأن أوكلت الشركات الاقتصادي، حيث دفع ǿذا الǼمو  الصغيرةو تطوير المشروعات تǼمية 

ص عمل الذي أد  إń توفير فر  اȋمرصǼاعة جزء كبير من المǼتجات الŢ Ŗتاجها،  الصغيرةاūجم للشركات 
 .1الصغيرة للمشاريع

اريع غيرة Ŀ اليابان ǿي وضع تعريف واضح وŰدد للمشوكانت أول خطوة لتشجيع تǼمية وتطوير المشاريع الص
الصغيرة ومǼح الإعفاءات من الضرائب والرسوم ووضع القواعد والǼظم الŖ تقوم اūكومة اليابانية بموجبها بتشجيع 
 المشاريع الصغيرة. وتعتمد المشاريع الصغيرة بشكل أساسي على الدعم المباشر من الدولة، والذي يتجلى Ŀ توفير
المساعدات الفǼية والتمويلية والإدارية والتسويقية لهذǽ المشاريع، وحمايتها من الإفلاس بالسماا لها باūصول على 

تم إنشاء الهيئة اليابانية للمشاريع الصغيرة الŖ تهدف اϭ...  ńوĿ عام  .قرو  بدون فوائد وبدون ضمانات
  .2دات فǼية أو تمويلية أو إدارية أو تسويقيةتوفير المساعدات للمشاريع الصغيرة سواء كانت مساع

                                                           

 .021ص ،2002مؤسسة شباب اŪامعة، الإسكǼدرية،  ،حمد، الصǼاعات الصغيرة ودورǿا Ŀ التǼميةفتحي السيد عبدǽ أبو سيد أ - 1
ة، احمد عبد الفتاا عبد العليم، دور الصǼاعات الصغيرة والمتوسطة Ŀ معاŪة مشكلة البطالة بين الشباب Ŀ الدول العربي űيمر،عبد العزيز - 2

 .22 ، ص2000ية، مصر للتǼمية الإدار  مǼشورات المǼظمة العربية
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ت قدرة تǼافسية ǿذǽ المǼشآت ذا الصغيرة، لتصبحوقد وضعت اūكومة اليابانية سياسة ثابتة لتطوير المشروعات 
 :1عالية. وقد تمثلت ǿذǽ السياسة Ŀ قيام اūكومة باţاذ الإجراءات التالية

ϭ. شآت الصغيرة وقانون آخر لǼلجمعيات التعاونية.إصدار قانون للم 

Ϯ.  شآتǼمن مؤسسات البحث للم řاعات الصغيرة وتوفير الإرشاد الفǼالتشخيص العملي لمشكلات الص
 الصغيرة.

ϯ. .شآت الصغيرةǼإنشاء معهد خاص لتعليم وتدريب العمالة بالم 

ϰ. .شآت الصغيرةǼإنشاء مركز للإعلام القومي للم 

 ń توفير القو  العاملة للمǼشآت الصغيرة.إصدار قانون بشأن Ţسين إدارة التوظف الهادفة ا .0

 إصدار قانون بشأن الإجراءات الاستثǼائية لزيادة التطور التكǼولوجي للمǼشآت الصغيرة. .5

 إصدار قانون تطوير مقاولات الباطن مع المǼشآت الصغيرة. .5

 الـصغيرة. للمـشاريع اللازم والدعم التمويل لتوفير التمويلية المؤسسات بعض إنشاء .5

 ϯ5م الشركات الŢ Ŗصل على مǼاقصات حكوميـة ان يكـون نـصيب الـشركات الصغيرة لي  بأقل من إلزا ..
 .من قيمة المǼاقصة%

ϭ5. ية خاصة بالمشاريع الصغيرة يقـوم  ـا معهد خاص بالمشاريع الصغيرةǼإعداد برامج تدريبية إدارية وف. 

ϭϭ. يئات قيامǿ سواق زو  على الصغيرة المشاريع تشجيع على تعمل حكوميةȋت الدوليـة اǼوذلك جاتها،بم 
 مǼتجاتها. تسويق على ومعاونتها الدولية المعار  بإقامة

ϭϮ. ظمات جميع القانون إلزامǼكومية المūكومية وشبه اūعلى لحصولل الصغيرة للمـشاريع الفرصـة بإتاحـة ا 
 .اūكومية العقود

ϭϯ. ددة قابلة للتجديŰ يةǼد، وتوفر نظـام ضـريبي يشجع على الاالإعفاء من ضريبة الدخل لفترات زم Ŀ ستثمار
إدخال التكǼولوجيا اūديثة فـي المـشاريع الـصغيرة، ونظـام ضريبي آخر يشجع على إقامة الصǼاعات 

 .الصغيرة Ŀ المǼاطق الǼائية

                                                           

- ص ، ص2002حسين عبد المطلب اȋسرج، مستقبل المشروعات الصغيرة Ŀ مصر، مؤسسة الǼشر حسين عبد المطلب اȋسرج، مصر-1
22-22. 
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ϭϰ. صول تسهيلūكية قرو  على اǼاد ميسرة، بشروط بŸيعللمشار  المقدمة القـرو  ضـمان نظام وا 
 المشاريع لـىع التـأمين خـلال من المشاريع من الǼوعية  ذǽ للحكومة الفائقة العǼاية تتضحالصغيرة و 
 لماليةا المؤسسات من ůموعـة السياسة ǿذǽ بتطبيق تقوم حيث الإفلاس، űاطر من خوفا الصغيرة
 .1والتأميǼية

 احتياجات المؤسسات غطيةالصغيرة Ŀ ت المشروعاتساهمت  ϭ.5ϰ -ϭ..5وتوضح الإحصائيات أنه Ŀ الفترة 
ونسبة  من حاجيات الصǼاعات الهǼدسية،% 55من المستلزمات الصǼاعية المعدنية، ونسبة %5Ϯالكبر  بǼسبة 

من إجماŅ الصادرات الصǼاعية اليابانية، % ϯ5كما ساهمت بǼسبة .الكهرو مǼزليةمن حاجيات الصǼاعات % .5
ن فإ ؤسسات الصǼاعية اليابانية. أما ů Ŀال التشغيلمن صادرات الم% 20تقدر بـ  وسيطيوتوفر مǼتجات 

اǿم الوقت الŖ تس الصǼاعي ĿĿ حجم العمالة Ŀ القطاع % ϰ85ϰالصغيرة Ŀ اليابان تساǿم بǼسبة  المشروعات
 .2اŅ عدد العمالة  امن إجم %Ϯϭفيه المشروعات الكبيرة Ŀ تشغيل العمالة Ŀ اليابان سو 

الموجه Ŵو المشاريع الصغيرة إń الإنتاج بجـودة عاليـة تبعا، للمواصفات العالمية، مما أد  إń وقد أد  دعم اūكومة 
وقد عملت اūكومة اليابانية  .اعتماد المشاريع الكبر  على إنتاج المشاريع الصغيرة بدلا، من استيرادǿا من اŬارج

ظيم العلاقة ة وŢديث ما لديها من آلات ومعدات وتǼعلى تشجيع المشاريع الكبيرة على التكامل مع المشاريع الصغير 
 .بين أصحاب المشاريع والعمال

.I1.0 - وبية التجربة الكوريةƴالج : 
الدول الǼامية و  نم، ففي السابق كانت تصǼف الŖ شهدت Ţول اقتصاديا جوǿريتعتبر كوريا اǼŪوبية من الدول 

 الموارد الطبيعة اūرب الكورية Ŀ ، وتعاň من نقص خلفتهاȋرزǿي اقتصادǿا يعتمد على إنتاج سلعة زراعية واحدة و 
دول أنها فيما بعد أصبحت تصǼف ضمن ال إلاومشاكل الفقر والبطالة والتخلف Ŀ اŬمسيǼات،  الاقتصادية
 اسياȋسها ، الŖ كان ǿدفالاقتصاديةوǿذا راجع إń تطبيقها لمجموعة من اŬط  والسياسات والبرامج  المتقدمة،

من حيث كانت تǼمية وتطوير المشروعات الصغيرة من ض المستدامة، الاقتصاديةوالتǼمية  الاقتصادي الإصلااǿو 
 .3تلك اŬط  والسياسات الŖ انتهجتها حكومة كوريا اǼŪوبية مǼذ فترة الستيǼيات القرن الماضي 

                                                           

العمل  قدمة لمؤتمرورقة مأحمد Űمد لقمان، المشروعات الصغيرة والمتوسطة كخيار للحد من البطالة وتشغيل الشباب Ŀ الدول العربية،  - 1
 .22مصر، ص 2001ص، 45.العربي الدورة

 
 .221ص ،2002يمن علي عمر، إدارة المشروعات الصغيرة مدخل بيئي مقارن، الدار اŪامعية الإبراǿيمية، الإسكǼدرية،  - 2

3- https://www.colombo-plan.org/ Economy South Korea. / Sung-Young تاريخ  
01/00/2009الاطلاع  
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الصغيرة بمثابة جزءا لا  يعوتعتبر المشار ف والركود، من التخل يعاňكوريا اǼŪوبية قبل نهضتها الاقتصادية   وكان اقتصاد
 80.99مليون مǼشأة، تشكل نسبة % 2، ويصل عددǿا حاليا اń أكثر من اǼŪوبي يتجزأ من الاقتصاد الكوري

مليون عامل من أصل  00من المجموع الكلي للمشاريع العاملة Ŀ كافة القطاعات الاقتصادية، وتوظف Ŵو.
 1222م وتساǿم بǼحو %2002من ůموع القو  العاملة Ŀ كوريا عام  11أي Ŵو % مليون عامل، 12.04

 .1من إجماŅ القيمة المضافة المتولدة ǿ Ŀذا القطاع

 

 9.02من ůموع المشاريع العاملة Ŀ الصǼاعات التحويلية، بǼسبة مساهمة تقدر بـ % 2.99والمشاريع الصغيرة تمثل 
%Ǽالقيمة المضافة ال Ņمن إجما Ŀ دمات فتقدر نسبة التوظيفŬذا القطاع، أما فيما يتعلق بقطاع اǿ ة عنšا

من ůموع القو  العاملة ǿ Ŀذا القطاع، Ŀ حين تشكل ǿذǽ المشاريع ما نسبته % 1المشاريع الصغيرة ما يعادل .
حسب على التواŅ % 2.10و% Ŀ1.83 قطاعي التجارة والفǼدقة، ومساهمة Ŀ التوظيف بǼسبة % 1.11

 .2 2002إحصائيات سǼة

حكومة كوريا اǼŪوبية مشروعا لتطوير المǼشآت الصغيرة، وقد اعتمد المشروع على تقديم المساعدات  ولقد أعدت
الفǼية لتطوير الصǼاعات الصغيرة بإنشاء المؤسسات الفǼية والمالية الŖ تقدم الدعم لهذǽ الǼوع من الصǼاعات. وقد 

 :3ت ضريبية لǼشر الصǼاعات الصغيرة تمثلت فيما يلىمǼحت الدولة حوافز وإعفاءا
ϭ.  ها وإعفائها منǼوات بعد تكويǼمن  %05إعفاءات ضريبية للشركات الصغيرة من الضرائب لمدة أربع س

 الضرائب لمدة سǼتين بعد ذلك.

Ϯ.  ة من الدخول لا تدخل ضمن الوعاء الضريبيǼاضع للضريبة، حيث توجد أنواع معيŬفيض قيمة الدخل اţ
 مǼها الدخل العائد من نقل التكǼولوجيا واŬدمات الفǼية.

ϯ.  ة من الوعاءǼددة من تكلفة الاستثمارات أو نفقات معيŰ الائتمان الضريبي، حيث يتم خصم نسبة مئوية
الضريبي. ومن أمثلة ذلك الاستثمار Ŀ التكǼولوجيا وتǼمية الموارد وإدخال التكǼولوجيا اŪديدة وخدمات 

 .ويروالتطالبحوث 

 :4وقد أنشأت كوريا اǼŪوبية ǿيئة تطوير الصǼاعات الصغيرة لتقوم بعدد من المهام أهمها       

                                                           

1 -Yank Junsok, Small and Medium Enterprises (SME) Adjustments to information Technology 
(IT) in Trade Facilitation: The South Korean Experience, Asia-Pacific Research and Training 
Network on Trade working paper, South Korean South Korean, 2009, p143. 

 

2 https:// www.mss.go.kr/site/eng/main.do 12/20/1200تاريخ الاطلاع   
فلسطين، تذاء  ا Ŀ نماذج يمكن الاح –التجارب الدولية الǼاجحة ů Ŀال تǼمية وتطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة  سمير، بعضالصوص  - 3

 .22فلسطين، ص، Ű2000افظة قلقيلية، مكتبة

4  - Wiseman C.H، Incoming Foreign Direct Investment in South Korea: Trends and causes 
after 1990, University of Amsterdam, Amsterdam, 2012, p31. 
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ϭ. .بية عن طريق المطبوعات وشبكات المعلومات الهاتفيةǼجȋولوجيا المحلية واǼتوفير معلومات حديثة عن التك 

Ϯ.  مركي التام أو نسبةŪجهزة المستور  %55الاعفاء اȋميع المعدات واŪ د البحوث وتعاوǿنياتدة لمعا 
 البحوث والتطوير Ŀ المǼشآت الصǼاعية. داراتلإالتكǼولوجيا الصǼاعية أو 

ϯ. .اصةŬولوجيا جديدة من ضريبة الاستهلاب اǼتج أو تكǼيع مǼتص Ŀ ات المستوردة للاستعمالǼاعفاء العي 

الŖ يمكن لصغيرة ارتكزت على ůموعة مــــــــــن اŬطوات و اǼŪوبية ů Ŀال تأسي  ودعـــــــــــم المشاريع ا والتجربة الكورية
 Ŀ يفهاǼي ثلاثةتصǿموعات وů1: 
 يئات تدعم المشروعات  :لأولىاǿالصغيرةإنشاء مؤسسات و Ŀ الاتů:  ،التسويق، الإنتاجالتمويل ،

 والتجديد الابتكارالتدريب، دعم 
 انيةالث: Ǽتشجع وت Ŗظم عمل تلك المشاريعإصدار القوانين والتشريعات ال. 
 موعة من  :الثالثةů وافز التسهيلاتتقديمūوا. 

وعات Ŀ كوريا اǼŪوبية والمعتمدة على سياسات دعم المشر  الاقتصاديةمن الǼتائج الŖ حققتها خط  التǼمية و 
مة التعاون إń مǼظ والانضمامسǼويا،، % 9و% 0الكوري معدل نمو يتراوا ما بين  الاقتصادالصغيرة ǿي: Ţقيق 

 افةبالإضوخلق فرص عمل،  الإنتاجساهمت المشروعات الصغيرة Ŀ زيادة .و  Ŀ0992 عام  الاقتصاديةوالتǼمية 
، وĿ فترة اديةالاقتصإń زيادة حجم الصادرات وĿ السبعيǼات ساهمت مع الشركات الكبر  Ţ Ŀقيق التǼمية 

طورات ǿيكل الصǼاعة والقدرة على التكيف مع الت الثمانيǼات وحŕ مǼتصف التسعيǼيات ساهمت Ţ Ŀسين
وقطاع  والتجديد لابتكاراالتسعيǼات إń الوقت اūاضر تعتبر كوريا اǼŪوبية رائدة ů Ŀال  ومǼد أواخرالتكǼولوجية. 

ة ير اǼŪوبية قد استطاعت أن تبř اقتصادا الشراكة بين المشاريع الصغ إن كوريا ويمكن القول .2المشاريع الصغيرة
فضل السياسة ب والابتكار والتجديدالمبادرة  وعزز رواقوي والمشاريع الكبيرة والعمالقة، ǿذا بدورǽ خلق اقتصادا 
 .المتوازنة للحكومة الكورية ů Ŀال دعم ǿذǽ المشاريع

، حيث كان أحد ةĿ كوريا اǼŪوبي والاجتماعية الاقتصاديةĿ عملية التǼمية ، مهما دوار  كان لها  المشاريع الصغيرةو 
الصغيرة Ŀ كوريا اǼŪوبية برعاية   وحظيت المشاريع .التǼموية Ŀ كوريا اǼŪوبية الاقتصاديةأǿم أدوات ųاا التجربة 

الاستقرار ا لهكبيرة من قبل المؤسسات المحلية واūكومات، بإصدار التشريعات وصيا ة السياسات الŖ حققت 
                                                           

 

1-  ňوراŪوبية لمدة  عدنان، دراسةاǼŪكوريا ا Ŀ مويةǼاا التجربة التų ليلية لمرتكزاتŢ0922-2002لةů ، ،وار المتمدنū2200العدد  ا ،
 .9، ص2000دمشق

 

2 - Chung، Y.I، South Korea on the Fast Line Economic development and Capital 
Formation، Oxford university press، england,2007, p13. 
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ومساعدتها على تسويق مǼتجاتها،  اللازمة تقوم بإمدادǿا بالقرو  ȋجهزة الŖواالمؤسسات  نشاءوا واūماية والǼمو
على وجه  تلاǼŪوبية عدة سياسات لدعم المشاريع الصغيرة تمث وانتهجت كورياǿذا . والافلاس التعثروحمايتها من 
الفǼية  ستشاراتوالاǿيل إń التدريب والتأ بالإضافةمن الضرائب، والǼظم التمويلية المساندة،  بالإعفاءاŬصوص 
 .والاقتصادية

.I1.1 -   ديةالتجربةƴاله : 
تعتبر التجربة الهǼدية من التجارب القديمة الŖ ارتبطت بداياتها برؤية  اندي šاǽ مقاومة الاحتلال البريطاň للهǼد، 

خلال تبř فكرة  منوالŖ ارتكزت على فلسفة الاعتماد على الذات اقتصاديا، وزيادة فرص التوظيف للمواطǼين، 
كبير Ŀ   اعطيت لها اǿتمام يشكل تشجيع وتǼمية المشروعات الصغيرة من أǿم الموضوعات الŖو .المشاريع الصغيرة

وتǼميتها   اهالسياسة الصǼاعية القومية Ŀ الهǼد ويرجع ǿذا الاǿتمام إń ر بة اūكومة Ŀ تشجيع من خلال الهǼد
صغيرة تقدم ، فالمشروعات ال الهǼديوالفقر الŖ يعاŇ مǼهما أ لب الشعب  كإحد  الوسائل الŖ تواجه البطالة

انا، من المشروعات مك الزراعة مباشرة ومن Ǽǿا فقد احتل ǿذǽ الǼوعأكبر عدد ممكن من فرص العمالة بعد قطاع 
مي راطي يشجع وŹإنما اقترنت بǼظام ديمق و إن قصة ųاا الهǼد لم تأت من فراغو . 1يبارزا، Ŀ الاقتصاد الهǼد

يه أبس  ما تتوفر عليه اليوم للوصول إń أعظم ما يصبو إل استغلالفسر ųاا الهǼد يكمن Ŀ  ، .المشاريع الصغيرة
 .2العالم بالغد

فكرة من خلال المركز القومي للأ اث والدراسات  ϭ.5ϰوكبداية Ŵو الاǿتمام  ذǽ المشروعات طبقت الهǼد Ŀ عام 
ات الصغيرة لمشروعاة Ŀ إنشاء مؤسسة فǼية او معمل ا اث متخصص يقوم بمساعدة اصحاب وتتمثل ǿذǽ الفكر 

ين ب من المستثمرين اŪدد وتوفير المساعدات الفǼية والتقǼية والتسويقية لهم خلال فترة زمǼية Űددة تتراوا عادة ما
رات ال والمǼظمين يتمتعون بمهاثلاث اń خم  سǼوات مما يعمل على إخراج عǼاصر جديدة من شباب رجال الاعم

قد  وتدريبية متطورة تساعدǿم على تطوير مشاريعهم لمواكبة التطور العالمي Ŀ تكǼولوجيا المشروعات الصغيرة ، 
يمكن  اţذت اūكومة الهǼدية وطيلة خمسين سǼة المǼصرمة عدة إجراءات وتدابير لتطوير وتǼمية المشاريع الصغيرة 

Ņاز أهمها كالتاŸ3إ: 
                                                           

 .02، ص2002 مصر، الادارية،ادارة المؤسسات الصغيرة Ŀ الوطن العربي، المǼظمة العربية للتǼمية  عǼبه،د ǿالة Űمد لبيب  - 1
 
 الملتقـــىدول الǼاشـــئة "، ــريبش الســـعيد، طبيـــب ســـارة، "التجمعـــات الصـــǼاعية كبـــديل اســـتراتيجي لبـــرامج التǼميـــة التقليديـــة فـــي الــبــ - 2

المـــــة، ــــغيرة والمتوســـــطة وفـــــي دعـــــم تǼافســـــيتها، جامعـــــة قفـــــي تǼميـــــة المؤسســـــات الصـ والعǼاقيـــــد الصـــــǼاعيةالـــدوŅ حـــول دور التجمعـــــات 
 .02 ، ص2900مـــــاي  1و 0يـــــومي 

 
زيــــــع، طة، دار صــــــفاء للǼشــــــر والتو توســــــأحمــــــد عــــــارف العســــــاف وآخــــــرون، اȋصول العلميــــــة والعمليــــــة لإدارة المشــــــاريع الصــــــغيرة والم - 3

 .222 ، ص2000عمــــــان، 
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  دمةŬ ظيم المعار  التجارية، وانشاء جمعيات تعاونيةǼالعملاءت ، 

 اع لصغار تفضيلية فائدة بأسعار ميسرة قرو  تقديمǼرفيين الصūك التجارية؛ المصارف خلال من واǼوب 
 الإقليمية؛ والبǼوب التعاونية، والبǼوب الصǼاعية، للتǼمية الهǼد
 كومة المركزيةūح إعانة رأسمالية من اǼحدود  م Ŀϭ5 % اعية  الاستثماراتمن قيمةǼالثابتة للمشاريع الص

 اŪديدة؛ 

  كومية المبرمة مع المؤسسات الصغيرة بفارق سعرūعقود الشراء ا Ŀ تطبيق أسعار تفضيليةϭ5% ؛ 
 ارجŬا Ŀ  ظام التمويل التأجيري؛ وانشاء  رف عرǼتوفير المعدات المستوردة والمحلية ب. 

  Ŀ:من خلال ůموعة من الموارد تتمثل  شروعاتمويل اللازم للمتم توفير الت وقد

  ين كمساهمات عن طريق المؤسسة العلمية والمؤسسات التمويلية والدعمǼالإعانات المقدمة من الضام
 الدولة.المباشر من 

  والتبرعاتالهبات. 

  الاستثمار.العائد على 

  تقدمها المؤسسة Ŗعضائالمقابل المادي للخدمات الȋ.ها 

  Ŀ نظام.رسوم العضوية 

الصǼاعية الŖ  إقامة المجمعات خلالالصغيرة من  شروعاتللم اȋساسيةاūكومة الهǼدية أيضا بتوفير البǼية و قامت 
 ǽافذ التسويق  والاتصالاتتشمل شبكات توزيع المياǼام، ومŬوب والموارد اǼومعامل مراقبة الصرف والتلوث، والب

ملايين وحدة صǼاعية  2ضم قطاع المشروعات الصغيرة Ŀ الهǼد أكثر من و ي، 1و يرǿاواŬدمات التكǼولوجية 
سǼويا وǿو  2.00من حجم المǼتجات الهǼدية، و يبلغ معدل الǼمو السǼوي لهذا القطاع %% 22تساǿم بǼسبة 

 01لصغيرة حواŅ يبلغ عدد العمال Ŀ قطاع المشروعات ا و معدل يتجاوز بكثير ما Źققه قطاع الصǼاعات الثقيلة
 من إجماŅ الǼاتج الوطř الهǼدي% 00مليارات دولار، و ǿو ما يعادل نسبة  001مليون عامل يǼتجون ما يعادل 

ومما يدلل على ųاا التجربة الهǼدية ǿو خلق عدد أكبر من فرص العمل، وخفض معدلات البطالة حيث أصبحت 
ها يمثل ع الزراعي مباشرة من حيث توليد فرص العمل، وأصبح إنتاجالمشاريع الصغيرة Ţتل المركز الثاň بعد القطا 

% Ņاعي  20حواǼديمن الإنتاج الصǼو الهŴ وع من  01، وتوظفǼال ǽذǿ ا فقد احتلتǼǿ مليون عامل. ومن
 شاريعملويوضح اŪدول التاŅ أǿم المؤشرات الŖ تظهر اȋهمية الǼسيبة ل.2المشاريع مكانا، بارزا، Ŀ الاقتصاد الهǼدي

 .الهǼديالصغيرة ونسب مشاركتها Ŀ تǼمية الاقتصاد 

 
                                                           

1  -  Pankaj Chandra، The Textile and Apparel Industry in India، Indian Institute of Management 
Vastrapur, Ahmedabad, 2006, p22. 
2  -  Ministry of Commerce & Industry (MoC) Government of India، “EXPOSURE VISIT CUM 
STUDY TOUR TO TEXTILE CLUSTER IN INDIA” ،MARCH 3 – 7, 2014. 
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߫Ǫ قمǵ ȃȇ˰(6): ǭل˾غيرǪ ̈يǵ˅˻لمǪ ːأ همي.ȉ˰لهنǪ ǳ˅˾˗في الاق 
 نسبة المشاركة البيان

 %01 الǼاتج المحلي الاجمالي
 %52 اجمالي الصادرات الصǼاعية

 %22 عدد المؤسسات الصǼاعية
 %51 اجمالي الانتاج الصǼاعي

 مليون وحدة 0.6 وحدات المسجلةعدد ال
 مليون 08 العمالة

 https://www.islam-online.net/iol-arabic/dowalia/namaa7-1-00/namaa2.asp المصدر:

 02/10/2018تاريخ الاطلاع

 
اع المشاريع الصغيرة كان وما زال Ŀ صميم اǿتمام اūكومات الهǼدية المتعاقبة، ويبدو أن Ǽǿاب كن القول إن قطو يم

نوع من المصاŁ أو الفوائد المتبادلة بين الطرفين حالت دون الانفصام بيǼهما؛ فمن ناحية لا تستطيع تلك المشاريع 
ة، ومن دة مبادئ المǼافسة وآليات السوق اūر الصغيرة التخلي عن الدعم اūكومي Ŀ ظل التطورات العالمية وسيا

ناحية أخر  وجدت اūكومة Ŀ ذلك القطاع ضالتها المǼشودة لتوفير فرص العمل اللازمة لمواجهة البطالة وǿو بعد 
اجتماعي Ŀ  اية اȋهمية خاصة Ŀ ظل استخدام الصǼاعات الثقيلة للتكǼولوجيا قليلة العمالة، فضلا، عن تغطية 

 .لي على المǼتجات وتوفير العملة الصعبة والتصدير الطلب المح

.I1.0 -   الالمانيةالتجربة : 
، و انهيار لاقتصادياالثمانيǼيات و حالة الكساد  لازمةبالمشروعات الصغيرة Ŀ ألمانيا كǼتيجة طبيعية  الاǿتمامبدأ 

ات الصغيرة، š Ŀربتها مع المشروع  لدول الاخر ألمانيا دروس،ا  قدمتو قد  الكثير من المؤسسات الصǼاعية الكبر 
ا مǼاسب،ا لل وفرتإذ إنها  الصغيرة Ŀ وجه العواصف الاقتصادية العالمية، وǿو ما سلطت عليه الضوء مشاريع مǼاخ،
الصغيرة  المشاريعمن  مشروعمليون  2.2البريطانية، إذ تقول خلال تقرير لها إنه توجد Ŵو « التليجراف»صحيفة 

لصين ، تضم  البية القو  العاملة Ŀ البلاد، وتتمتع بǼمو قوي وموظفين ű«ميتلستاند»ليها اسم بألمانيا يطلق ع
Ǽة سالصغيرة زادت إيراداتها وأرباحها  المشاريع. وأظهر  ث أجرته شركة )بي. دي. أو.( للمحاسبة أن 1لعملهم
يرة، أحد أسرار الصغ المشاريع بتمويل بǼك التǼمية اȋلماň )كيه. إف. دبليو.( المعř ، ويعد%2.1بواقع  2001

 0.2اń صلت و ųاا التجربة Ŀ ألمانيا، ففي إطار خطة مارشال عقب اūرب العالمية الثانية، قدم البǼك قروض،ا 
                                                           

1  - Karin Chappelle،" Economies Industrielle»، Vuibert، Paris, 2008,p32. 

http://www.islam-online.net/iol-arabic/dowalia/namaa7-1-00/namaa2.asp
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ثير من أي ، كما استطاع تثبيت تكاليف الاقترا  لفترة أطول بكالǼوع من المشاريع وترقية ǿداŬلق تريليون يورو 
كانت Ǽǿاب ابتكارات   القرن العشرين نهاية أربعيǼات لا يتوقف الǼجاا اȋلماň على التمويل فق ، ففيو  .بǼك šاري

ل شراكة جيسيلتشافت، والŖ كانت تعمل من خلا -من بيǼها مؤسسة فرانهوفر الصغيرة،مشاريع أطلقت العǼان لل
بالغ  التطبيقات العملية، وǿو ما كان لهبين اŪامعات والشركات، وذلك  دف الاستفادة من اȋ اث العلمية، و 

 .1اȋثر ų Ŀاا ألمانيا
 :2ومن أǿم اŬطوات الŖ اţذتها ألمانيا Ŀ إطار دعم وتشجيع المشروعات الصغيرة ما يلي

 شآت الصغيرة ودعمهاǼتشجيع صادرات الم. 

  اد مصارفŢالادخارإنشاء ا ňلماȋا ،Ŀ ح  والمتخصصǼغيرة.الصللمشروعات  الائتمانم 

 امعات مع التعاون إستراتيجية اتباعŪالبحثية والمراكز ا Ŀ الů řفكار. تبȋا 

 ديدة المشاريع تشجيع إقامةŪا Ŀ الاتů والابتكار التجديد. 

 حكومية مؤسسة إنشاء ńظيم تتوǼشراف على التȋللازما الدعم وتقدم لهاالصغيرة  المشروعات وا. 
 طقة  اتباع إستراتيجية التجمعات أوǼم Ŀ اعية، حيث يتم إنتاج مكونات السلعة الواحدةǼاطق الصǼالم

  .صǼاعية واحدة

  شآت  استراتيجيةاتباعǼاذ القرارات المتعلقة بالمţص اź ويش الصغيرة،مشتركة فيماĿ المبادئوضع  ارب 
عدة المǼشآت اŬطوة إń مسا وتهدف ǿذǽاūكومة، و  المǼشآت أصحاب :منالقرارات كل  ţȋادالمشتركة 
 .على القيام ببرامج وخط   االصغيرة 

ا إذ إنه الصغيرة،دائم،ا دروس،ا مستفادة لشركات ودول أخر ، š Ŀربتها مع الشركات  وقدمت ألمانيا ا توفر مǼاخ،
لتجربة الŖ حققتها ا ومن الǼتائجالمتǼامية لصمودǿا Ŀ وجه العواصف الاقتصادية العالمية،  الصغيرةمǼاسب،ا للشركات 

، والقيمة المضافةا، العاملين فيه وارتفاع عددإń إجماŅ عدد الشركات،  الصغيرةارتفاع نسبة عدد المشروعات  اȋلمانية
وزيادة تدريب Ŀ ألمانيا على استخدام التكǼولوجيا اūديثة، وال الصغيرة،ويرجع السبب Ŀ ذلك إń تركيز المشروعات 

 الاستثمار. حجم

 

                                                           

1-https://www.dw.com/en/germanys-small-businesses-get-creative-amid-crisis/a-

52921638/2019 /01/00طلاعتارźالا  

 .20القاǿرة، ص، 2002المǼظمة العربية للتǼمية الادارية، المعرفة، الكبيسي، إدارةصلاا الدين  - 2
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.I1.0 -  1: الفرنسيةبة  التجر 
المؤسسة  بفرنسا على مواصفات نوعية متعلقة بامتلاب أ لبية راس مالالمشروعات الصغيرة يرتكز التعريف بمفهوم  

مواصفات كمية يتعلق اȋمر برقم أعمال. كما Ÿب التذكير أن ǿذا التعريف  وكذلك علىمن أشخاص ذاتيين 
اس القوة العددية )أي أس أوروبا. وعلىĿ  المشروعاتموحد لهاته يتطابق مع توصية الاŢاد اȋوروبي لوضع تعريف 

وتشغل  المشروعاتمن ůموع  % 95..الصغيرة Ŀ فرنسا ما يقارب  المشروعاتشكل تشخص(  Ϯ05أقل من 
Ņموع اليد العاملة الفرنسية  % 5590حواů م بمنǿوتسا ϰϮ9ϰ %  عمال الكليȋومن رقم اϰ595 %  من

 .المشروعاتمن عدد  % ϯ.عمال  .الŖ يقل عدد مستخدميها  المشروعاتما تشكل ůموع اūصيلة، ك
ي، الضريبي تستفيد من مساعدات űتلفة Ŀ المجال التمويلالمشروعات الصغيرة أما بالقدر المتعلق بالمساعدات، فإن 

 ، ومن بين ǿذǽ المساعدات نذكر ما يلي: والاجتماعي
  لق المؤسسات حسب الظروف.مساعدات جهوية، وتتكون أساسا منŬ مساعدات مالية 

 .لق فرص الشغلŬ مساعدات جهوية 

 .السوق Ŀ قرو  متوسطة وبعيدة المد  بفائدة أقل من المطبقة 

   التكافلي. وأنظمة الضمانضمانات للقرو 

  يةǼواستشارةمساعدات تق. 

 :إعفاءات ضريبية أهمها 

 ألاعلى  صغير شروعمن مساهمات Ŀ رأس مال م % Ϯ0خصم من الضريبة على الدخل Ŀ حدود  -        
  ألف اورو. 11تتعد  ǿذǽ القيمة 

خصم الفائدة بالǼسبة للقرو  المحصلة للمساهمة Ŀ راس مال مؤسسة صغيرة لفائدة العاملين الذين يتقاضون  -
 أجور من ǿاته المقاولات. 

 إعفاءات اجتماعية أهمها: -
 سبة لواجباǼتين بالǼول مستخدم.إعفاء لمدة سȋ سبةǼت المشغل )التامين الاجتماعي، حوادث الشغل( بال 

 .خمسين مستخدم ńة لواجبات المشغل لعدد المستخدمين الذي يتراوا من واحد إǼإعفاء لمدة س 

                                                           

1-https:/ www.adt-herault.fr/docs/1682-1-edition-atout-france-atout-france-au-
service-des-porteurs-de-projets-de-l-investissement-et-de-l-emploi-pdf.pdfcom تاريخ  

01/02/2002الاطلاع  
 



 ˅ǵي̈ Ǫل˾غيرȇǭأ بع˅Ǫ ǳلم˻ م˅هيː                                                                    الاǪȃȇلف˾̣ 

91 

 

  سبةǼإعفاء بϯ5 % .يتم خلقها Ŗميع فرص الشغل المؤقت الŪ سبةǼمن مساهمات المشغلين بال 

.I1.0 -   ديةالتجربةƴ1: الك 

من  %55 حواŅ)الدولة  Ŀأدركت اūكومة الكǼدية أن المشروعات الصغيرة ǿي أكبر قطاع Ŭلق فرص العمل 
إجماŅ فرص العمل( فابتكرت عددا من الهياكل وبرامج المساعدات المالية والفǼية لمساندتها فيما تقوم به من أنشطة 

ديدة. وقد العامة للدولة وتسهيل عملية خلق الوظائف اŪ لتضمن نموا صحيحا لمǼظماتها حŕ تساǿم Ŀ زيادة الثروة
اختارت آلية عمل لتǼفيذ ǿذǽ السياسة Ţت مسمى الإدارة العامة للعمليات الإقليمية وخدمات اȋعمال والتجارة 

 :يليمسئوليتها فيما  وزير، وتتحددوالتعاونيات يرأسها مساعد 
 طقةǼم Ŀ سيق أنشطة جميع الشركاء الموجودينǼمرحلة بدء المشروعات ومساعدته ت Ŀ م واحدة لمساندتهم

 Ŀ عمليات توسيع وتǼمية المǼشآت القائمة.

  عمال لمساعدتهم بطريقة أفضلȋتمعات اů ميع المعلومات اللازمة المتعلقة باحتياجات ومتطلباتš
 لتخطي  استراتيجيتهم وحل مشاكلهم Ŀ ضوء المعلومات السابقة.

 يةصغيرة بالإرشادات تزويد المشروعات الǼوالمالية والمساعدات الف. 

 

 :2يليومن أǿم أنشطة الادارة ما 
 .دافهاǿقيق أŢ ا علىǿتساعد Ŗكومية والبرامج الūظمات اǼعمال والشركاء بالمȋتمع اů تعريف 

 .ية وتعريفها بفرص التمويلǼشأة الصغيرة لدعم مقوماتها الفǼمساعدة الم 

 شأين على بدءǼمشروعاتهم. مساعدة الم 

 .كوميةūظمات اǼالعمل على تبسي  الاجراءات مع الم 

  عمالȋتمعات اů سيق بين مطالبǼكومةالقيام بالتūوا. 

 :ǿ3يو ويوجد ثلاث مǼظمات لمساعدة المشروعات الصغيرة على تمويل مشروعاتهم بالقرو  أو لضماناتها 

                                                           

ة الانتاج الصǼاعي للجǼ المبدئي رالتقري ،»اȋخر  خطة قومية وبرامج لتǼمية الصǼاعات الصغيرة مع الاستفادة من šارب الدول »ůل  الشور :  - 1
 .02-02ص .9113والطاقة دور الانعقاد العادي الثالث والعشرون،

 

2  -  https://www2.gov.bc.ca/gov/content/economic-recovery/business-supports 01/90/2002تارźالاطلاع   

3  -  https://www.alberta.ca/small-business-resources.aspx 10/90/2002تارźالاطلاع   



 ˅ǵي̈ Ǫل˾غيرȇǭأ بع˅Ǫ ǳلم˻ م˅هيː                                                                    الاǪȃȇلف˾̣ 

92 

 

 .اطقǼتلف المű دوق مساعدة المشروعات الصغيرة، ويغطىǼص 

 .اعيةǼمية الصǼاعية، وتغطى خدمات التǼمية الصǼشركة الت 

  شآتǼمية المǼلت Ņك الفيدراǼدا. الصغيرة،البǼاء كŴوتغطى جميع أ 

وزارة الصǼاعة الكǼدية فرع لسياسات اȋعمال الصغيرة يقوم بالرقابة على أداء القطاع ويقدم الاستشارات  لد ويوجد 
 :1إن الوزارات الفيدرالية تقوم بدور Ŀ تǼمية سياسات المǼشآت الصغيرة وǿيالŹ Ŗتاجها، وبالإضافة إń ذلك ف

  المالية.وزارة 

  ويع الاقتصادي الغربيǼوزارة الت.  

  طيةǼطلȋدية اǼالوكالة الك. 

   عمالȋمية اǼك تǼدي.بǼالك 

   ارجية والتجارةŬالدولية.وزارة الشئون ا 

.I1.0 -   غافورةتجربةƴس : 
Ŀ كومةūذت اţمية المشروعات الصغيرة لتكون اǼتشجيع وت ńطوات الرامية إŬغافورة عدد من اǼالمشروعاتكيزة ر  س  

كبيرة اūجم، وبذلك فإن ǿذǽ السياسة تر ب Ŀ توفير مزيد من فرص العمل مع Ţقيق مزيد من الاستقرار 
غير رة مكتب المشروع الصأوŴ ńو تطبيق ǿذǽ السياسة اŪديدة أنشأت حكومة سǼغافو  الاجتماعي. وكخطوة

The Small Enterprise Bureau (SEB)  ميةǼقطة بداية لتشجيع تǼمع تقديم مائة مليون دولار ك
  :2المشروعات الصغيرة وتتلخص وظائف المكتب الرئيسية Ŀ الǼقاط التالية

 
 .تقديم المساعدات والتسهيلات الائتمانية للمشروعات الصغيرة 

  سين مستويات الإدارةŢ.الوحدات الصغيرة ǽذ  

 .ولوجيǼمية التحديث التكǼت 

                                                           

1-https://www.ontario.ca/page/small-business-advice-support-services-regulations 
01/01/2002تارźالاطلاع  

 
 ص، 2001،والتوزيع، الإسكǼدريةالدار اŪامعية للطباعة والǼشر  الاقتصادية،كتاب دور المشروعات الصغيرة Ŀ التǼمية   الǼجار،. فريد د - 2

22. 
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 .عمال وإقامة المشروعات المشتركةȋفيز تطوير اŢ 

  يةǼدمات الاستشارية الفŬوالإداريةتقديم أي مساعدات أخر  مطلوبة مثل ا. 

ى أداء ل( Ŀ سǼغافورة العديد من الهيئات والمؤسسات اȋخر  الŖ تهدف إń إعانته عSEBويتعاون مع مكتب )
 :1رسالته Ŀ تǼمية المشروعات الصغيرة نذكر مǼها

  غافورة للتوحيد القياسي والبحثǼاعيالمعهد سǼصThe Singapore Institute of 

Standard and Industrial Research  ولوجيا الملائمةǼنقل التك ńوالذي يتو
 للمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

  للإنتاجية řالمجل  الوطThe National Productivity Board  والذي يركز على
تǼمية الموارد البشرية ورفع كفاءتها الفǼية، مع وضع البرامج اŬاصة بتطوير مستويات الإنتاجية 

 وتقديم المشورة اللازمة ǿ Ŀذا الشأن.

  مية التجارةǼل  تůThe Trade Development Board تص بمساعدةź والذي
 ية صادراتها إń اȋسواق اŬارجية.المشروعات الصغيرة على تǼم

  řل  الكمبيوتر الوطůThe National Computer  شآت الصغيرةǼوالذي يساعد الم
 على تصميم برامج كمبيوتر لتǼظيم أنشطتها وأعمالها.

  Ŀ ينǼية لمساعدة المواطǼسيات بوضع برامج لتقديم المعونة الفǼŪقيام عدد من الشركات متعددة ا
 سǼغافورة.

 إعداد وتهيئة المشروعات الصغيرة على ع Ŀ د البحوث والتدريب المتعاونةǿظمات ومعاǼدد من الم
 القيام بالعمليات الإنتاجية والإدارية والتسويقية Ŀ ظل شروط متطورة.

 

 ةلعبت المشروعات الصغيرة دورا، كبيرا، وǿاما Ŀ دعم وسد احتياجات المشروعات الكبيرة ، فقد قام بǼك التǼميو 
                                                           

1- https://www.core.ac.uk/download/ Small and Medium Enterprises in Singapore and the 

New Economy pdf/13241194.pdf/ 01/01/2002عالاطلا تاريخ   
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بتوفير المساعدات المالية للمشروعات الصغيرة بسعر فائدة ثابت وأقل من اȋسعار التجارية وانضم إليها  السǼغافوري
كما تعاون معهد سǼغافورة للتوحيد القياسي واȋ اث الصǼاعية Ŀ إمداد . بعد ذلك عدد كبير من البǼوب اȋخر 

عاون الرقابة على اŪودة ووضع المواصفات القياسية ، وقد šلى التالمشروعات الصغيرة والبǼوب بالدراسات اللازمة و 
الواضح والاǿتمام من قبل اūكومة Ŀ إنشاء قسم لتǼشي  التجارة والصادرات تابع لها كانت مهمته مساعدة 

ن التجارة ع المصدرين وتقديم الدراسات عن اȋسواق الدولية ، كما يقوم بتǼظيم المؤتمرات ووضع وتǼظيم برامج تدريبية
 . 1واȋسواق الدولية واحتياجاتها

 

 الفصل الاول خاتمة
 

تمثل المشاريع الصغيرة إحد  القطاعات الاقتصادية الŖ تستحوذ على اǿتمام كبير من قِبَل دول العالم كافة والهيئات 
دورǿا المحوري Ŀ الإنتاج  بوذلك بسب ،الدولية والإقليمية والباحثين Ŀ ظل التغيرات والتحولات الاقتصادية العالمية

والتشغيل وإدرار الدخل والابتكار والتقدم التكǼولوجي علاوة على دورǿا Ţ Ŀقيق اǿȋداف الاقتصادية والاجتماعية 
 المشاريعتعلق بت الǼظرية الŖ حوصلة وذكر أǿم المفاǿيم والتعريفات ǿذا الفصل حاولǼا خلالومن Ūميع الدول. 

تو  مهمة يمكن أن Ţققها على المس وأثار جدلها أهمية  وبيǼا أنبصفة خاصة  الصغيرة والمشاريعبصفة عامة 
أن المشاريع الصغيرة يمكن أن تكون أحد ركائز و بدائل ȋي اقتصاد يسعى  ويمكن القول ،والاجتماعيالاقتصادي 

يص حجم وارداته و يدة و تقلالتخلص من التبعية ů Ŀالات عد اقتصادية وإŢ ńقيق اكتفاء و استقلالية و قوة 
.حŕ رفع من حجم صادراته

                                                           

1-https://www.straitstimes.com/business/economy/70-of-smes-have-not-adopted-data-

analytics-just-know-spreadsheets-databases-survey 12/90/2002الاطلاع تاريخ .  
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II       الثاني  الفصل
 الفقر  و التƴمية

 صالخصائ  ،المفهوم

 والأهداف

 
.II1-مف اهيم نظرية لماهية التخلف و  : المبحث الأول

 التƴمية  

.II0-   مية الاقتصادي الثاني:المبحثƴةماهية الت 

.II0- :مية  ماهية المبحث الثالثƴالاجتماعية الت 

.II1-   ظاهرة الفقرالرابعالمبحث : 
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 تمهيد

فرع يانع جديد وشيق من فروع علم الاقتصاد، الذي  Development Economicsاقتصاديات التǼمية 
هتم ǿذا العلم كما ييركز على دراسة أسباب التخلف وسبل اŬروج مǼها باتباع إستراتيجيات وسياسات معيǼة.  

بالتخصيص اȋمثل لموارد الإنتاج الǼادرة ونموǿا مع مرور الزمن، فضلا عن دراسة التراب  بين البŘ الاقتصادية و 
السياسية والاجتماعية وكيفية تغيير ǿذǽ البŘ بما يسمح  دوث ŢسǼات مستمرة Ŀ مستو  المعيشة و القضاء على 

 اŪهل والتخلف. 

، إلا أن 0112أول اقتصاديي التǼمية من خلال مؤلفه "ثروة اȋمم" يعد Adam smithم سميثويقال بأن آد
الكتابات المǼظمة ů Ŀال التǼمية الاقتصادية لدول العالم الثالث  ومشكلاتها لم تظهر بالفعل إلا قبل حواŅ ستين 

اŬمسيǼات  على استقلالها السياسي Ŀعام، وبالتحديد مǼذ مولد العالم الثالث و صول العشرات من المستعمرات 
 الماضي.   والستيǼات من القرن

اشتدت المشكلات الŖ تواجه العالم الǼامي حدة مǼذ أوائل التسعيǼات نتيجة الديǼاميكية السريعة للأحداث   وقد
دولية والرامية إń لالدولية بعد انهيار الاŢاد السوفيŖ، وزيادة الضغوط الŖ تواجه ǿذǽ الدول من قبل المǼظمات ا

 Ņامية من كافة أشكال القيود وبالتاǼرير الاقتصاديات الŢشاط الاقتصادي وǼال Ŀ وجوب تقليص دور القطاع العام
فتح أسواقها أمام المǼافسة اŬارجية. كما وقد شهد العالم الغربي Ţولات على الصعيدين الاقتصادي والسياسي كان 

لدان المتقدمة على الاقتصاد العالمي، Ţقيق دول أوروبا الغربية لوحدتها الاقتصادية من نتائجها تدعيم ǿيمǼة الب
والسياسية، واستكمال الولايات المتحدة اȋمريكية وكǼدا والمكسيك لاجراءاتهم لاتفاقية التجارة اūرة، فضلا عن 

ت من قوة ها Ţولات أضعف، كليتكثيف اŪهود اليابانية ودول جǼوب شرق آسيا لتكوين šمع اقتصادي مواز 
ن خلال ǿد و مالدول الǼامية وانعكست Ŀ صورة تراجعات Ŀ معدلات الǼمو الاقتصادي وزيادة أعباء المديونية. 

  .الفصل سǼحاول رسم اطار مفاǿيمي للتǼمية و ůالاتها و ضاǿرة الفقر
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.II1-   مية   : الأولالمبحثƴمف اهيم نظرية لماهية التخلف و الت 
بير بين űتلف دول كفرق  اūرب العالمية الثانية وانتشار موجة التحرر ű Ŀتلف مǼاطق العالم أصبح Ǽǿاب اية نه مع

العالم من حيث درجة التقدم و التخلف، ونتيجة لاتساع الفجوة بين الدول الصǼاعية المتقدمة و باقي الدول ظهرت 
 عايير و اŬصائص الŖ يتم من خلالها تصǼيف دول العالمالعديد من المحاولات الǿ Ŗدفت إŅ إŸاد عدد من الم

وفقا ȋدائها الاقتصادي و التǼموي ů Ŀموعات Űددة، ومع تفاقم مظاǿر التخلف Ŀ ا لب الدول الǼامية أصبح 
 řر من خلال تبǿالمظا ǽذǿ د منūته تاستراتيجيامن الضروري العمل على اūا Ņد من دف بشكل أساسي إ

  .تبارǽ عقبة أساسية Ţد من جهود التǼمية Ŀ الدول الǼاميةالفقر باع

.II  1.1-   التخلف:     مفهوم 

   ابتداء، من خمسيǼات القرن الماضي وšمعت  شاع مصطلح التخلف وانتشر استعماله وتداوله، وكثر التأليف حوله    

   كان ذلك سببا Ŀ عدم قدرة كثير من بمختلف مǼاظيرǿا، وقد   حوله واȋ اثخلال فترة قصيرة آلاف المقالات 

   .1دقيق وشامل بشكل لهتǼسيق ǿذǽ المعطيات Ŀ كلّ توليفي يوضح نظرية التخلف وتعريفا  الباحثين على

 

لغة،: ţلف عن القافلة، بقي وراءǿا خلفها وله مصطلحات űتلفة مثل التأخر، والاŴطاط أي  ويقصد بالتخلف   
ūديثة، التخلف العام عن ركب اūضارة ا المجالات، أيضاة و يرǿا يسبقها Ŀ كثير من أن اȋمة ليست Ŀ المقدم

 .2وعدم متابعة الǼهضة العلمية Ŀ ميدان العلوم الطبيعية والصǼاعات

  وǿو باȋساس مصطلح اقتصادي يدل على وضعية اقتصادية مزرية وضعف، أو عدم القدرة على Ţقيق الكفاية       

 أسباب    وǿي صفة من سمات المستضعفين المغلوبين واŪاǿلين والفقراء المقهورين الذين لا يمتلكون  ،وسد اūاجيات

الذي   التقدم وĿ مقابل التخلف، ųد… الاقتصادية والسياسية والثقافية والعسكرية واŬبرية وما إń ذلك القوة 
التطور اūاصل  مواكبة   جميع القطاعات، ولها القدرة علىيرمز إń حال دولة تشهد نموا اقتصاديا متكاملا ومتوازنا بين

ńويلها إŢا الطبيعية والبشرية المتـوفـرة وǿلموارد ňيد والعقلاŪالعالم، بسبب استغلالها ا Ŀ  لهدف متجددة  ثروة  
Ŀالاجتماعي والرقي الثقا ǽار الاقتصادي والرفاǿقيق الازدŢ3. 

 

                                                           

   1 -https://www.aljamaa.net/ar/ ت-يقع-ما-بين-التخلفŢ-،وانهǼع-  2016 /01/08 طلاعالاتاريخ   . 
 

 .000، ص2002 القاǿرة،مǼشورات دار مكتبة اūياة، الطبعة الثانية،  اȋمير شكيب أرسلان، لماذا ţلف المسلمون ولماذا تقدم  يرǿم، -2
 

3- https://www.agora.qc.ca/dossiers/Sous-developpement2016 /01/08   الاطلاعتاريخ . 
 

http://www.agora.qc.ca/dossiers/Sous-developpement2016%20/01/08
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 والتǼميةبالتخلف  ثالثال العالم وجود تلازم  يث الثالث العالم بلدان بوضعية اصا، خ التخلف مصطلح ولقد أصبح   
 البشرية أرباع بثلاثة الǼهو  Ţدّي به ونعř والعشرين اūادي القرن Ŀ البشرية تواجهه Ţدي أو قضية أكبر طارحة
 .1المتقدمة الدول بركب تلحق كي

ية وفكرية وثقافية واقتصادية وسياسا يعيش Ţت وضعيات اجتماعية حالة تدň حضاري يبقي شعب والتخلف يعك    
 .2فيها له بالتغيير حمستو  من اŪمود لا يسم على

 أخري،ن جهة م والركود الاقتصاديلاكوست أن التخلف يمثل خلل مستمر بين الǼمو السكاň من جهة  ويعتبر ايف  
اثر فيه نموا  وواجتماعي متǼاقض نتج عǼها وضع اقتصادي تارźية  انه ظاǿرةوعلى أساس ذلك يعرف التخلف على 

 .3سكانيا سريعا مما نتج عǼه حدوث عجز Ŀ تلبية űتلف حاجيات اȋفراد
 متعددة اǿرةظ لكǼه فق ، اجتماعية أو اقتصادية ظاǿرة لي  التخلف أن على للتخلف اūديث الفكر وارتكز   

  عديدة ظاǿرم لتخلف فإن المفهوم ǿذا وحسب وإنسانية، جتماعيةوا اقتصادية جوانب على Źتوي فهو اŪوانب،
 الشخصي العجزب والشعور التعليمية اūالة وسوء الملائم  ير والمسكن التغذية وسوء المساواة وعدم والبطالة كالفقر

 .4والمر  الفقر مواجهة Ŀ واŪماعي
 يتعايشزدوج مالتخلف؟ وŸيب بأنه حالة اقتصاد Ŀ كتابه: الǼمو والتخلف، ما ǿو ” تشيلسو فورتادو ”ويتساءل  

فيه قطاعان أحدهما قطاع رأسماŅ اكتفائي بǼسبة كبيرة، واȋخر قطاع متكامل مع الاقتصاد العالمي اūديث فǼيا وšاريا 
ǽسبية لهذين القطاعين أكثر من تعريفها بمستو  دخل الفرد او معدل نموǼهمية الȋ5وتعرف درجة التخلف با. 

يشير مصطلح التخلف إń اŵفا  مستو  التǼمية والمرتب  أساس،ا باŵفا  دخل الفرد اūقيقي، وانتشار الفقر   و  
كثير،ا، إضافة، إń اŵفا  مستو  المعرفة بالقراءة والكتابة، واŵفا  متوس  العمر المتوقع للأفراد، وعدم استخدام 

 Ŀ رة التخلف مقارنة، بالبلدان الموارد المتاحة ، وتوجد فجوة إنمائية كبيرةǿمن ظا ňتعا Ŗخر االبلدان الȋ  كثرȋا
تقدم،ا، ويعاň اȋفراد فيها من البؤس واūرمان المادي، ووجود فجوات كبيرة Ŀ مستويات المعيشة للǼاس؛ بسبب 

نسبي ولكǼه يشير على الر م من أن مفهوم التخلف ǿو مفهوم و  وصولها إń مراحل űتلفة من التǼمية الاقتصادية،

                                                           

 .9، ص2001، القاǿرة خرافة التقدم والتخلف، دار الشروق، الطبعة الثانية،، أمينجلال  - 1
 
 .22ص، 0991بǼغازي، الاول، ليبيا، الطبعةجامعة بǼغازي  السياسية، مǼشورات والتحديث والتǼميةنداء صادق، التخلف  مشطر - 2
 
،  2009مؤسسة شباب اŪامعة ،الإسكǼدرية ، إداريا،-بشريا -سياسيا-اقتصاديا-ūميد ،التǼمية ،اجتماعيا ثقافياحسين عبد ا - 3
 .010ص
 
 اȋردن، ،اȋوńالطبعة ، عالم الكتب اūديث، 2002-0919 اȋردنĿ  ذيب الزعبي، البعد الاقتصادي للتǼمية السياسية د ازي Űمو  - 4

 .21، ص2010
 

 .22ص، 0911،ةاŪامعية، الاسكǼداريدار المعرفة  علم الاجتماع والتǼمية، س  عبد المعطي وعادل űتار الهواري،عبد البا - 5
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Ŀ أ لب اȋوقات إń الفقر الشّديد، إذ يوجد التخلف عǼدما يفشل الǼاس Ŀ تلبية احتياجاتهم اȋساسية من الغذاء 
، إذ أيǼما لآخراوالملب  والمأو ، لذلك يمكǼǼا القول أن التخلف والفقر يسيران دائم،ا Ŀ نف  اŬ ، فكلاهما يرافق 

  .1وجود الفقر وجود التخلف
الفكر اūديث للتخلف على أنه لي  ظاǿرة اقتصادية فق ، ولكǼه أيضا ظاǿرة متعددة اȋبعاد فهو Źتوي  وقد ارتكز 

على جوانب اقتصادية واجتماعية وإنسانية. فالتخلف يعř الفقر والبطالة وعدم المساواة فهو يشير إů ńموعة من 
 Ŗوضاع  ير الملائمة الȋ2المتخلف المجتمعأفراد جانب كبير من يعيشها ا. 

.II  1.0- الدول المتخلفة  تعريف: 
  تقسيم الدولتم تتفاوت دول العالم من حيث الميزات الŢ Ŗملها كل دولة اقتصاديا، وسكانيا، ومساحة،، لذلك فقد    

  المتحدةمم اȋحسب عدد من المعايير، ولعل المصطلحات اȋكثر استخداما، ǿي المصطلحات الŖ تǼاولتها ǿيئة 
امية، المصطلح اȋكثر استخداما، وǿو الدول الǼ نموّا، أوكالدول المتقدّمة، ومصطلح الدول  ير المتقدمة أو الدول اȋقل 

 .3قدمةوالمتوعادة ما تكون ǿذǽ المصطلحات ثǼائية تعك  التباين الكبير بين الاقتصاديات المتخلفة 
وم بتصǼيف فقيرة الŖ تقل فيها الموارد والثروات، فالبǼك الدوŅ مثلا يقالدول ال بصفة عامة كل الدول المتخلفةب ويقصد

المادي  نباŪا والملاحظ أن ǿذا التعريف يركز على ،ودول فقيرةدول  Ǽية  إńالدول وفقا لمستويات الدخل 
ف بدون ي، وĿ كثير من اȋحيان يؤدي استخدام ǿذا التعر لوالاقتصادي دون اŪانب الاجتماعي واūضاري لدو 

الوقوع Ŀ تبايǼات واضحة، كأن تدرج دولا  Ǽية بمواردǿا الطبيعية مثل دول اŬليج الغǼية بالǼف  ضمن  إńتدقيق 
 .ů4موعة الدول المتقدمة

مقابل دول اǼŪوب  المتقدمة، Ŀ دول الشمال والثاň باعتبارǿا اŪغرافية يتم التميز بين دول العالم اȋول الǼاحيةومن  
ول اǼŪوب تشمل ůموعة عريضة د والملاحظ أن اليابان وأسيا باستثǼاء وأمريكا اللاتيǼية لفة الŖ تضم دول إفريقياالمتخ

 .5الفقر والدول الشديدةالاقتصادي كالدول المصدرة للǼف   خلفة متبايǼة ȋداءتمن الدول الم
 مقالة صدرت للاقتصادي الفرنسي ألفريد سوفيه 1952Ŀتعبير العالم الثالث ȋول مرةّ Ŀ العام  ولقد استُخدم      

                                                           

-، ص0992دار المريخ للǼشر، الريا ، التǼمية، مصطفي، اقتصاديات وعبد العظيممǼصور  عبد اللهمالكوم جلز وآخرون، ترجمة طه  -  1
 .22-20ص 
 
 . 21ص، مرجع سبق دكرǽعبي، ازي Űمود ذيب الز   -   2
 
 .21 ، صسبق دكرǽ مصطفي، مرجع وعبد العظيممǼصور  عبد اللهمالكوم جلز وآخرون، ترجمة طه  - 3
 
 .00ص  ،2012، عمان 1، طوالتوزيعللǼشر  دار أسامةاسماعيل Űمد بن قانة، اقتصاد التǼمية  - 4   

 

 .20 سبق دكرǽ، صمرجع  مصطفي، بد العظيموعمǼصور  عبد اللهمالكوم جلز وآخرون، ترجمة طه  - 5
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Ŀ إشارة إń الدول الŖ لا تǼتمي إů ńموعة الدول الغربية، مثل أميركا الشمالية وأوروبا الغربية وأستراليا و يرǿا، ولا 
لفئة الثالثة Ŀ ا إů ńموعة الدول الشيوعية )الاŢّاد السوفيات والصين وأوروبا الشرقية( وقد استوحى ǿذǽ التسمية من

المين اȋول ǿو مصطلح يدلّ على الدول الŖ لا تǼتمي إń الع الثالثوالعالم  المجتمع الفرنسي قبل الثورة الفرنسية
أحيانا، يطلق على ǿذǽ الدول مصطلح الدول الǼامية، أي الآخذة Ŀ الǼموّ،  . و1والثاň، وهما الدول الصǼاعية المتقدّمة

ي مǼخفض مقارنة، بالدول المتقدّمة، ولا يستقيم فيها التوازن بين سرعة نموّ السكان ودرجة وǿي ذات مستو  معيش
ويُشير تعبير العالم اȋول إń البلدان الŖ تتمتّع بتطوّر صǼاعي .التقدم الاقتصادي، وتعاň من التخلف الاقتصادي

  اūرب الباردة؛مثلّت الرأسمالية ضدّ الشيوعية Ŀوتقř كبير، والŖ وفّرت حياة ذات مستو  عالٍ لمواطǼيها، وǿي دول 

أما العالم الثاň فهو ůموعة الدول الŖ خاضت التجربة الاشتراكية، وعارضت المǼظومة الفكرية للعالم اȋول وتتميّز 
 .2برفضها لثقافة الليبرالية وللرأسمالية المفتوحة، كما تتميّز بالمستو  التعليمي فيها وحجم دولها وقوتها

أنها ůموعة الدول الŖ لم Ţسن استغلال الثروة البشرية والطبيعية الموجودة فيها إń أعلى حد ممكن،   وتعرّف ايضا  
دولة ويطلق Ŀ بعض اȋحيان على  020كالتعليم والصحة، وعددǿا  كما وتعاň من نقص Ŀ خدماتها اȋساسية

ان ن السكان ما تقارب نسبته السبعين بالمئة من إجماŅ سكǿذǽ الدول مصطلح دول العالم الثالث، ويعيش فيها م
العالم، ويبلغ إنتاجها الزراعي نسبة خم  وثلاثين بالمئة من ůمل إنتاج العالم، Ŀ حين أنّ الإنتاج الصǼاعي يعادل 

 .3سبعة بالمئة من إنتاج العالم للصǼاعة
 

ساليب ا الاقتصادي أي ţلف قو  الانتاج وسيادة أتتميز بتخلف ǿيكله الدول الǿŖي تلك  والدول المتخلفة   
أنها تتميز أيضا بوجود بǼاء اجتماعي وعلمي واداري وسياسي متخلف. ومع  كما  ،التخلفانتاجية تكرس عملية 

رب  ǿذا التعريف بǼشأة التخلف كعملية تارźية فانه لا يقتصر على متوس  دخل الفرد ولكǼه يشير اń التخلف 
 .ات أبعاد متعددةبوصفه ظاǿرة ذ

تلك اȋقطار الŖ يكون مستو  تطورǿا الاقتصادي والاجتماعي متدň وŰدود  ايضاالمتخلفة  ويقصد بالبلدان
 السلبية.متجسدا ذلك بالعديد من المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية 

 

                                                           

 .21ص، 0912،ةالمعاصر، القاǿر صلاا الدين نامق، التضخم السكاĿ ň العالم الثالث، ůلة مصر  -  1   
 

 .10ص، 0992،ناللبǼاň، لبǼاالفكر  الاوń، دارĿ العالم الثالث، الطبعة  والازمات الاقتصاديةوǿب، خصائص الفقر  على - 2   
 

3-https://www.arabthought.org/ar/researchcenter/ofoqelectronic-article-details? 2016 
/01/28 تاريخ الاطلاع  . 
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.II1.0-   التخلفمظاهر : 
 ȋهمها:إشارة  يلي وفيماعن  يرǿا من الدول،  زǿاالمتخلفة تمي Ŀ الدّولمظاǿر  حالة التخلف بعدةتتميز    

 :ا من الدخل مقارنة، بمستو   تتميزإذ  انخفاض مستوى الدخل البلدان من ǿذا الǼّوع على مستو  متدň جد،
 .1البلدان المتقدمة، مما يǼتج عǼه وضع اقتصادي أقل ما يقال عǼه أنه كارثي

 :مو الطبيعي ل المتخلفةتتميز البلدان  كثافة سكانية عاليةǼالشديد، إذ إن معدل ال ňلسكان بالضغ  السكا
 فيها مرتفع للغاية بسبب ارتفاع معدل المواليد. 

 :ماعي  الفقر الجماعيŪمو مشكلة الفقر اǼشأ وتǼوع من الدّول، إذ لا تǼّم سمات الاقتصاد لهذا الǿيعد من أ
ائم، مما يؤدي د ياقتصادتǼمو Ŀ ظل خلل المزمن بسبب وجود خلل اقتصادي مؤقت، ولكǼها تǼشأ وتكبر و 

إń ازدياد درجة الفقر فيها بسبب الزيادة اūاصلة Ŀ عدد السكان، وعدم المساواة Ŀ الدخل، وزيادة مستمرة 
 Ŀ اȋسعار. 

 :ميع الدول، إلا أن معظم البلدان  التخلف الزراعيŪ سبةǼم قطاع بالǿو أǿ على الر م من أن قطاع الزراعة
ية تعاň من التخلف الزراعي، إذ يتبع المزارعون الطرق التقليدية Ŀ الزراعة ولا يطبقون التقǼيات اūديثة الǼّام

 . 2إلا على نطاق Űدود للغاية

 ولوجيا استخدام لمهارة الافتقارǼتواجه :التك ǽذǿ خفض مستو  البلدانǼولوجيا، من مǼونقص التك Ŀ 
ا بطيئة فيها الاقتصادي الǼمو وتيرة إن إذ الماǿرة، العاملة اȋيدي  .تكǼولوجياال استخدام قلة بسبب جد،

 :حدوث مشكلة البطالة.  البطالة ńإ Ņنقص المهن المتاحة وبتا ńالمفرط إ ňيؤدي الضغ  السكا 

 والاقتصادية الاجتماعية الحالة سوء: ňللغاية، عبة، ص واقتصادية اجتماعية ظروف من المتخلفة الدول تعا 
 نظام مǼها تصاديةوالاق الاجتماعية العوامل من العديد وجود فيها بسبب الاقتصادية عملية التǼمية لتتعرق إذ

 .3مكلفة اجتماعية عادات المشترب، ووجود اȋسرة

 :تلفة ومتعددة من الموارد الطبيعية بكميات كافية وك وجود موارد طبيعية غير مستغلةű بيرة يعد امتلاب أنواع
غلال الموارد اللازمة لاست ووسائل الماديةانعدام تقǼيات للغاية، ولكن تعاǿ ňذǽ البلدان من  واستخدامها مهم، 

                                                           

، الاردن، 2000، الطبعة الاوń،والتوزيع، دار المسيرة لǼشر والتǼمية الاقتصاديةاūسين الوادي، التخطي   العساف، Űموداحمد عارف  - 1
 .01ص
 
 .22، ص2001الطبعة اȋوń، اȋردن،  للǼشر،تǼمية الاقتصادية، دار وائل مدحت القريشي، ال -2
 
 .22ص، 2001،راūديث، مصالمكتب اŪامعي  المجتمع المعاصر،التǼمية الاقتصادية Ŀ  ثابت،Űمد ǿاشم  -3
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الطبيعة، أو من عدم وجود موارد طبيعة من اȋساس، وبعضها تمتلك موارد طبيعية مثل اȋر  والمياǽ والمعادن 
 ذǽ البلدان.وبات الŖ تواجهها ǿوالغابات و يرǿا لكن ǿذǽ الموارد  ير مستغلة بسبب وجود العديد من الصع

  :اسبةǼية تحتية مǼاسب الافتقار لبǼالبلدان مثل عدم وجود وسائل نقل م ǽم السمات الشائعة لهذǿة يعد من أ
مǼاسبة  ائتمانيةوكافية وضعف Ŀ خدمة الاتصالات، وتوليد وتوزيع الكهرباء وعدم وجود تسهيلات 

 للمستثمرين.

  :يعǼالمتخلفةز الدول تتمي انخفاض معدل التص Ǽاعية فيها، إذ إن وتيرة التصǼمية الصǼقص التǼيع فيها بطيئة ب
 .1للغاية؛ بسبب العجز Ŀ تكوين رأس المال وندرة الآلات واȋدوات

  :اسبǼالدول  عدم وجود سوق م ňتلك  المتخلفةتعا Ŀ من عدم وجود أسواق متقدمة، وعدد من القيود
ق، وندرة التǼويع فيه، وعدم وجود علاقات مع أسواق أخر ، وقلة الطلب اȋسواق مثل قلة معلومات السو 

 الكاĿ وما إń ذلك. 

  ظيم الاقتصادي السليم وندرةǼمن نقص الت ňامية من وجود تشكيل إداري  ير فعال إذ تعاǼالدول ال ňتعا
 .2الاستثمارات وعدم وجود أي قرارات مǼاسبة ţص الاقتصاد

 جميع القطاعات. مشكلة تفشي الفساد وا Ŀ ǽنتشار 

  .اطقǼكثير من الم Ŀ وعŪمشكلة الفقر الشديد، وانتشار ا 

 ة الاجتماعية المشاكل تفشيšاǼالقتلو  السرقة مثل الفقر عن ال. 

 الصحية الرعاية انعدام. 

 مية نسبة ارتفاعȋا. 

 فǼرة تعتبر المرأة: ضد العǿف ظاǼر من المرأة ضد العǿكثر الظواȋقوق انتهاكا،  اū ،على انتشارا، و  الإنسان 
 المǼازل، Ŀ لعǼفل المرأة تتعرّ  حيث العالم، أŴاء جميع Ŀ امرأة مليار على اȋقل على وتؤثر العالم مستو 
 إń بالإضافة ،الإنترنت على للعǼف تتعرّ  أنّها وحŕّ  العامة، الǼقل وسائل وĿ والعمل والمدارس والشوارع
 بين ما Ǽساءال ضد الموجّهة العǼف أشكال تتعدد  يث اūرب، أو الصراع أوقاتو  السلم، أوقات Ŀ العǼف
 .3اǼŪسي أو اŪسدي، العǼف

 

                                                           

 .22ص  ،مرجع سبق دكرǽإسماعيل Űمد بن قانة،  - 1
 

 .21ص  مرجع سبق دكرŰǽمد ثابت ǿاشم،  -2
 

3-https:// www.borgenproject.org/5-common-manifestations-poverty/2016 /01/24 الاطلاع تاريخ  . 
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 اطق تتعرّ  الصحية: الثقافة انعدامǼالم Ŗتفتقر ال ńمن الوقاية بأهمية يفالتثق وانعدام الصحية الرعاية إ 
 عليهم عةالواق اȋمرا  على السيطرة عليهم يصعُب حيث سكّانها؛ لد  اȋمرا  انتشار زيادة إń اȋمرا 

Ŀ مثلة من الملاريا مر  حالات وتعتبر كافية، وقائية عوامل وجود عدم ظلȋمرا  على اȋال اŖ تفتك 
 مǼهم، مليون موت إń مؤديا،  سǼويا،، شخص مليون 200-220 بين ما المر  ǿذا يصيب حيث العالم؛
 .1إفريقيا قارة من مǼهم %90 أن وُجد

 

 التخلف أوجه أحد الفقر يعتبر :التعليم من والحرمان الفقر Ŀ ذاǿ ،ب يرتب  والذي العالم ّňمستويات تد 
 التعليم جودة ينب اختلاف Ǽǿاب فإنّ  أخر  ناحية ومن والفقر اŪهل بين وطيدة علاقة فهǼاب والعلم، المعرفة

Ŀ اطقǼاطق الريفية، المǼضرية والمūحياء أو اȋية، اǼحياءو  الغȋالفقيرة ا Ŀ الفقر يعتبر لذلك ،2المدن أجزاء 
 .التخلّف حلقة من لإخراجهم الكاĿ، التعليم على اūصول من اȋطفال Ţرم الŖ اȋسباب أحد

 

 :يكل الصادراتǿ وع،  اختلالǼارج يكون متŬحين أن الاستيراد من ا Ŀ ،سلعة واحدة Ŀ حيث تتركز عادة
 .3التقلبات دǽ  الكبيرالتأثر ية الاقتصادية على موارد  ير مستقرة يؤدي إń وبالتاŅ فإن اعتماد التǼم

.II  1.1-  :تعريف التخلف الاقتصادي 
يصـــعب إعطاء تعريف شــــامل أو Űدد لمصـــطلح التخلف على أســــاس أنه عبارة عن ظاǿرة اقتصــــادية تتغير من      

Ŀ  ول تعريف ǿذǽ الظاǿرة الŖ تعد من أخطر الظواǿرůتمع لآخر فلا يزال Ǽǿاب اختلاف بين علماء الاقتصــاد ح
ǿذا العصـــــر، فقد زاد انتشـــــار ظاǿرة التخلف خصـــــوصـــــا بعد اūرب العالمية الثانية واســـــتحوذت على اǿتمام رجال 

ير  أن التخلف ركود أو تدǿور اقتصــــــــادي على مدار الزمن، ومǼهم من يرجعه إń البلدان  وǼǿاب منالاقتصــــــــاد.  
ســــــــــــــتغلال ثرواتها بالطرق العلمية ومǼهم أيضــــــــــــــا من ير  بأنه يعود إń المجتمع الذي يعتمد على المواد العـاجز عن ا

 اȋولية أي على الصǼاعة الاستخراجية لا على الصǼاعة الابتكارية.
ول دالاقتصاديين استǼد على طبيعة الǼشاط الاقتصادي Ŀ الدولة كمعيار للتفرقة بين الدول المتقدمة وال والبعض من

                                                           

1-https://www.bathnes.gov.uk/services/your-council-and-democracy/local-research-
and-statistics/wiki/fuel-poverty/2016 /02/24 تاريخ الاطلاع   
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 .1المتخلفة، واعتبار الدول الزراعية بلاد متخلفة، وأن الصǼاعية متقدمة
الاقتصادي بانه: "الǼدرة الشديدة Ŀ عر  رأس المال بالǼسبة إń عǼاصر الإنتاج اȋخر  وخاصة  ويعرف التخلف

بين أفراد  لقوميعǼصر العمل"، ويعرف ايضا على أنه: "اŵفا  مستو  الإنتاج مع عدم عدالة توزيع الإنتاج ا
 .2المجتمع إضافة إń ركود الǼمو الاقتصادي"

اس لوضعية ǿو إلا انعك التخلف ماو  للفرد،يردǽ إń التدǿور Ŀ مستو  الدخل اūقيقي  ومن الاقتصاديين من
ريكا ماقتصادية متدǿورة ů Ŀتمع معين وŰدد، وǿو وصف عام ȋ لب الدول المتمركزة بوجه عام Ŀ آسيا وإفريقيا وأ

، وكل ǿذǽ البلدان تعاň من űلفات ومظاǿر 3اǼŪوبية، والŖ يبلغ عدد سكانها ما يقارب من ثلثي سكان العالم"
 والصحي. والاقتصادي والثقاĿالاجتماعي و متردية على المستو  التعليمي والمعيشي 

نه ربما أفضل تعريف الاقتصادي، إلا أمما سبق تتضح صعوبة إŸاد معيار يمكن الاستǼاد عليه Ŀ تعريف التخلف      
للتخلف الاقتصادي ǿو ذلك الذي يعتبر الدول متخلفة إذ لم تهيئ لسكانها القدر الكاĿ من حاجاتها الضرورية 

ون مستو  المتخلفة "ǿي تلك اȋقطار الŖ يك لسكانها فالدولوأسباب رفاǿيتهم مقارنة بما تقدمه الدول المتقدمة 
 .4الاجتماعية"من المؤشرات السلبي الاقتصادية و والاجتماعي، متجسدا Ŀ العديد تطورǿا الاقتصادي 

عدم القدرة على استغلال الموارد المتاحة بشكل مǼاسب بما يؤد  إń العجز عن الوفاء  الاقتصادييعŘ بالتخلف و 
ة، ووجود القو  رد الطبيعيتوافر الموا ǿييقوم على مرتكزات أساسية  الاقتصاديباحتياجات الǼاس، ذلك أن الǼشاط 

ر  Ţويل الموارد إń مǼتجات نافعة، وأخيرا، وجود القيم الدافعة والمǼظمة لتفاعل اŪهد البش Ŀالبشرية، وبذل اŪهد 
ǽ العǼاصر اȋربعة  عدالة وتوازن، فإذا توافرت ǿذ Ŀالإنتاج وتǼظم العلاقات الاقتصادية  Ŀمع الموارد لتحقيق الكفاءة 

تصاد متقدما، وإن توافرت الموارد والقو  البشرية ولكن لم يوجد المجهود للتعامل مع الموارد أو  ابت القيم كان الاق
ونظم العلاقات الاقتصادية السليمة كان الاقتصاد متخلفا،، ويؤد  ذلك إń الفقر، أما لو كانت الموارد  ير متوفرة 

 ير التخلف وإن كان يǼتج عن التخلف الفقر.فالفقر   وبالتاŅمن اȋصل فيكون المجتمع فقيرا،، 
انعكاس ūالة أو لظاǿرة اقتصادية اجتماعية متدنية ومتأخرة عن مستو  تطورǿا وتقدمها تسود Ŀ  والتخلف ǿو

زمان ومكان معين ولمجتمع أو دولة معلومة، أو ůتمع ودول Űدودة، وźتلف الاقتصاديون Ŀ تعريف التخلف 

                                                           

 .02، ص0202 ة الاقتصادية، دار الǼهضة العربية، بيروت،د. حسين درويش العشري، التǼمي - 1

 .9ص  ،0210د. Űمد أحمد الدوري، التخلف الاقتصادي، ديوان المطبوعات اŪامعية، اŪزائر،  - 2

 .1 ص، 0221، القاǿرة موري  دوب، التǼمية الاقتصادية والدول الǼامية، ترجمة صاŁ نامق، دار الǼهضة، - 3

 .59ص  ،مرجع سبق دكرǽالدوري، د. Űمد أحمد  -4
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Ǽديد معŢهم من يذكر أنهالاقتصادي وǼفم ǽ1ا: 
 اصطلاا يوصف به كثير من دول العالم الŖ يكشف تطورǿا على مدار الزمن عن ركود أو تدǿور اقتصادي. -0

البلد أو المجتمع المعتمد أساسا على الإنتاج اȋوŅ لا على الإنتاج الصǼاعي، أو البلد الذي تكون مواردǽ  ير  -2
 فقا للفن الإنتاجي اūديث.مستغلة أو  ير مستخدمة استخداما كفئا و 

التخلف الاقتصادي ǿو ندرة شديدة Ŀ عر  رأس المال بالǼسبة إń عر  عǼاصر الإنتاج اȋخر ، وخاصة  -2
عǼصر العمل. مع قياس ذلك على أساس Ţديد نصيب الفرد من السكان من ذلك الرأسمال ومقارنته 

 باȋرقام المماثلة Ŀ الدول المتقدمة.

 يعك  اŵفا  وتدň لمتوس  الدخل اūقيقي للفرد. التخلف الاقتصادي -2

التخلف الاقتصادي يعك  حالة اŵفا  مستو  الإنتاج مع عدم عدالة توزيع الإنتاج القومي بين أفراد المجتمع  -2
 إضافة إń ركود الǼمو الاقتصادي.

ا متخلفة حضاريا قتصاديوالتخلف الاقتصادي يǼشأ Ŀ بيئة űتلة اجتماعيا وحضاريا حيث أن الدول المتخلفة ا
 أيضا. 

ومما سبق ŵلص إń أن التخلف الاقتصادي لي  مرادفا للفقر وإنما ǿو خلل اقتصادي وحضاري واجتماعي 
ات بوجود موارد ضخمة مع توافر إمكانيبصفة عامة تميز الدول المتخلفة تنشوئه عوامل عديدة و  علىساعدت 

بيقات شة ومع وجود ţلف Ŀ طرائق الإنتاج والتǼظيم الاجتماعي والتطبشرية ومادية لازمة للارتفاع بمستوي المعي
 . إń درجات عالية من الǼمو الاقتصاديلا تستطيع ان ترتقي ǿدǽ الدول الاقتصادية لاستغلال ǿذǽ الموارد 

 :ǿ2ى والاقتصادي أربعة مظاǿر للتخلف  Źدد الاقتصاديونو 

صور مǼها التركيز على قطاع واحد من قطاعات الاقتصاد وإهمال  عدة Ŀللاقتصاد، ويتمثل  الهيكلي اŬلل- 0
القطاعات وعلى اȋخص التركيز على قطاع الزراعة أو قطاع التجارة واŬدمات وإهمال الصǼاعة  باقي

 خاصة الصǼاعات التحويلية، إń جانب عدم استغلال الموارد المتاحة بشكل كفء.

تطوير الإنتاج بالعمل على إجراء البحوث العلمية المستمرة واستخدام  عدم Ŀممثلا،  :التكǼولوجـيالتخلف - 2
                                                           

 .26-33ص-ص، دكرǽ سبق عمرج ،الداويŰمد أحمد  - 1
 

2-https://www.erudit.org/fr/revues/ae/1960-v36-n1-ae1512206/1001529ar.pdf/2016 /03/24 
الاطلاعتاريخ   
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 تطوير المǼتجات بما يؤد  إń حسن استخدام الموارد المتاحة. Ŀنتائجها 

رǽ من توفير السلع واŬدمات اللازمة وبما يؤد  إń التبعية وما Ŀ š اŬارجيالاعتماد على اقتصاديات العالم - 2
 .Ŭارجياللمجتمع وما تؤد  إليه من زيادة المديونية للعالم  والثقاĿ السياسيتقلال التأثير على الاس

 .والفقراءالفقر واتساع الفجوة بين اǼ ȋياء  وبالتاŅ زيادةقلة نصيب الفرد من الدخل - 2

لدول ا Ŀ قياس ظاǿرة التخلف الاقتصادي وŢديد مداǿا ومستو  أو درجة التقدم أو التخلف بين وقد استخدمت
فرقة متوس  نصيب الفرد من الدخل القومي أţذ معيارا مǼاسبا للت  فمثلا معيار مستو  المختلفة معايير متعددة.

ول بين الدول المتخلفة والدول المتقدمة وترتيب الدول المتخلفة بالǼسبة لبعضها البعض، ويعتبر بعض الباحثين أن الد
رد Ŀ السǼة عن مقدار معين من الدولارات أو أن الدول الǼامية لا المتخلفة ǿي الŖ يقل فيها متوس  دخل الف

 .1متوس  دخل الفرد اȋمريكي 0/2يتجاوز فيها دخل الفرد Ŀ السǼة عن 

ǿذا المقياس قصورا واضحا حيث لا يكفي وحدǽ كمعيار دقيق للدلالة علي اȋوضاع الاقتصادية ومستويات  و ميز 
 ق التوزيع فيها كما أنه علي الر م من اŵفا  مستويات الدخول الفردية Ŀ الدولالمعيشة Ŀ الدول المتخلفة وطر 

الǼامية بصفة عامة إلا أن Ǽǿاب من ǿذǽ الدول دولا نفطية يزيد فيها متوس  دخل الفرد عن متوس  الدخل الفردي 
يري أن يضاف إń  صاديينالقصور ǿ Ŀذا المقياس فإن بعض الاقت لتغطية و  السائد Ŀ كثير من دول العالم تقدما

ǿذا المقياس بعض المقايي  اȋخر  الŖ تعبر عن مستوي الاستهلاب من سلع أساسية وبعض سلع الرفاǿية 
 .2الاجتماعية كالمياǽ والكهرباء والتلفزيون والمستوي التعليمي للسكان ومستوي الرعاية الصحية المتوفرة لهم

. II1.0-    الاقتصاديأسباب التخلف :  
لقد طرا جدل كبير بين الاقتصاديين والمفكرين حول اȋسباب المؤدية لظاǿرة التخلف الاقتصادي، فمǼهم من      

 Ŀ ،أسباب اجتماعية ńأسباب جغرافية، وكذلك يوجد من يرجعه إ ńية والبعض يرجعه إźأسباب تار ńيرجعه إ
ولية كانت من وسيطرة الدول المتقدمة على التجارة الدحين ير  فريق آخر أن تبعية البلدان المتخلفة للعالم المتقدم 

 :ويمكن حصر ǿدǽ اȋسباب على الǼحو التاŅ 3أǿم اȋسباب الŖ أدت إń التخلف الاقتصادي

                                                           

 .09 ص، 2000اǿرة، ، التǼمية الاقتصادية، اŪزء اȋول، دار الǼهضة العربية، القشافعيد. Űمد زكي  - 1

 .01ص ،2000د. صلاا الدين نامق، اŪوانب اȋخلاقية Ŀ التǼمية، دار الǼهضة العربية، القاǿرة، - 2

 .59، ص سبق دكرǽد. Űمد أحمد الدوري، مرجع  -3
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  القومي:انخفاض الدخل  ńهاز الانتاجي وعدم كفاءته مما يؤدي اŪا Ŀ ،امية ضعفاǼتواجه الدول ال
ا لا مǼه ووجود جزء كبير من الثروات  ير المستغلة وĿ حالة استغلالهاŵفا  الدخل القومي ونصيب الفرد 

 .1تُستغل الاستغلال اȋمثل

  الدول  السكانية:الزيادة Ŀ عك  الدول  على المتخلفةتشكل الزيادة السكانية الكبيرة مشكلة كبيرة
 لمبكر.االمتقدمة ويرجع ذلك اń زيادة نسبة المواليد واŵفا  الوفيات نتيجة الزواج 

  رفع مستو   الانتاجي:الفن ńزيادة التقدم الانتاجي مما اد  ا ńالدول الاوربية ا Ŀ اعيةǼأدت الثورة الص
الانتاجية لاعتماد ǿذǽ الدول على الآلات المتقدمة Ŀ الانتاج بيǼما الدول الǼامية لا تزال تعتمد على العمل 

ńبرة مما يؤدي اŬيين ذوي اǼقصها الفǼفا  الدخل القومياليدوي ويŵ2 تأخر انتاجية العمل وا.  

  التخلف  الاجتماعي:تخلف البيان ńتؤدي ا Ŗيوجد الكثير من العادات والتقاليد الاجتماعية ال
الات، فساد تأخر المرأة Ŀ الكثير من المج التعليم،ŵفا  مستو  اارتفاع نسبة الامية و  مثل:الاقتصادي 

 .خلالدالانفاق البذخي وخاصة Ŀ ظل سوء توزيع  اȋطفال،ة عمل وجود ظاǿر  السياسية،البيئة 

     اد علىǼاب الكثير ممن يفسر التخلف الاقتصادي بالاستǼǿو  العامل الطبيعي ĿغراŪعلى رأسهم وا
المǼاخ والتضاري  من حيث برودة اŪو ولطافته تؤدي إń التقدم،  ويشيرون إń، 3إيفرت وفي ǼǿتجيǼتون 
اūار الذي يؤدي إń الكسل والملل و يرهما وبالتاŅ يؤدي إń التخلف، أيضا الثروات الطبيعية  أمّا المǼاخ

 ومد  توفرǿا تؤدي إń التقدم. 

 ي بصفة آلية لاستعماراǿ Ŗكثير من البلدان المستعمرة )ال Ŀ مويǼتعطيل المسار الت Ŀ م بشكل فعالǿسا 
ل سي إلا أنها لازالت Ţتفظ باȋوضاع السابقة من تبعية الدو متخلفة(، ور م Ţررǿا من الاستعمار السيا

 المتقدمة والŖ تتضح آثارǿا Ŀ حدوث عجز Ŀ ميزان مدفوعات وحصيلتها من العملات اȋجǼبية الضئيلة.

  تتصف  ا شعوب Ŗر وصفات اجتماعية الǿسباب المؤدية للتخلف الاقتصادي انتشار عدة مظاȋإن من ا
ز ة، ومن ǿذǽ الصفات تفشي بعض العادات الŖ تعرقل عملية التǼمية من بيǼها ظاǿرة الاكتǼاالبلدان المتخلف

أو التهافت على شراء اȋراضي الزراعية والعقارات، مما يؤدي إń نقص رؤوس اȋموال الŖ يمكن ţصيصها 
 .4للتǼمية الاقتصادية

                                                           

 .29مرجع سبق ذكرǽ، ص  د. حسين درويش العشري، - 1

 .29ص ،مرجع سبق ذكرǽد. حسين درويش العشري،  - 2

 .Ű51مد أحمد الدوري، مرجع سبق ذكرǽ، ص د.  - 3

 .55د. Űمد أحمد الدوري، مرجع سبق ذكرǽ، ص  - 4
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  فاŵاصة القطاعات إنتاجية اŬرة تسود: اǿظا ňالعمل نتاجيةإ مستو  تد Ŀ المتخلفة دولال من عدد 
 تǼاقص دأمب يظهر ثم ومن واȋر  كالعمل اȋخر  الإنتاج لعǼاصر المكملة الرأسمالية الموارد ندرة نتيجة

 .الزراعية وخاصة الإنتاجية الǼشاطات Ŀ اūدية الإنتاجية

 همية ارتفاعȋسبة اǼشاط بالǼاتج يمثل: الزراعي للǼرئيسية مكانة الزراعي المحلي ال Ŀ اتج إجمالǼالمحلي ال Ŀ 
 الǼشاطات Ŀ عاملينبال مقارنة فيه العاملين نسبة بارتفاع الزراعي الǼشاط معه يتصف كما المتخلفة، الدول

 .1الزراعية  ير الاقتصادية

 ى كفاية عدمǼالتحتية الب: ňامية الدول معظم تعاǼرة من الǿوكفاءة كفاية عدم ظا Řلوسائلكا لتحتيةا الب 
 والطرق التخزين ئلووسا كالǼقل الإنتاجية للعمليات التكميلية الوسائل كفاءة وضعف التعليمية أو الصحية
 .2 و يرǿا

 دودية ضيق ويعود: العالمية السوق على المتزايد والاعتماد المحلية السوق ضيقŰفا  لمحليةا السوق وŵلا 
 ذات نتاجيةإ وحدات إقامة إمكان عدم مقدمتها Ŀ سلبية آثار عليه يترتب وǿذا للأفراد الشرائية القدرة
 كما الواسع، نتاجالإ وفرات من استفادتها وعدم الاقتصادي، للمفهوم وفقا التكاليف بتدň تتسم طاقات

 معدل يكون ولا عة،المصǼ المواد واستيراد اȋولية المواد تصدير على اŬارجية šارتها Ŀ تعتمد الدول ǿذǽ أن
 .3صاūها Ŀ التجاري التبادل

 الفساد تفشي ǽوانتشار Ŀ القطاعات جميع. 

.II1.  -6 :ميةƴمفهوم الت 
ي مأخوذة من نما يǼمو بمعŘ الزيادة والانتشار، أ )نمى(يرجع تعبير لفظ التǼمية Ŀ اللغة العربية بأنها مشتقة من كلمة 

Ŀ اللغة  development. وتوضع كمقابل لكلمة 4نموا، بمعŘ الزيادة Ŀ الشيء، فيقال مثلا، نما المال نموا، 
 Ŀ التطوير řتع Ŗي ترجمة  ير حرفية والǿاثالانكليزية و ȋتلف اű .احية الاصطلاحية أما من ال والدراساتǼ

ة باستعمالها من يǼسب كلمة التǼمي مفهومها فهǼابفتختلف أراء الباحثين بشأن التǼمية   كاختلافهم من ناحية 
ȋجل معاŪة اȋوضاع السياسية Ŀ  0119من قبل )يوجين ستيلي( حين أقترا خطة لتǼمية العالم سǼة ȋول مرة 

                                                           

 .01ص، 2002بد القادر Űمد عطية، اšاǿات حديثة Ŀ التǼمية، الدار اŪامعية، الإسكǼدرية، ع -1
 

2 - Jacques brasseul، introduction du l’économie du développement، Armand colin édition, paris, 
0992,p21. 

 .200-202ص.-، ص2000سالم توفيق الǼجفي، أساسيات علم الاقتصاد، الدار الدولية للاستثمارات الثقافية، مصر، -3

، 0919الكويت ، ، المجل  الوطř للثقافة والفǼون والآداب ،  022اŬالق عبد الله، العالم المعاصر والصراعات الدولية، سلسلة عالم المعرفة  عبد د. - 4
 .21 ص



ǪȇȄ̸لف̝˲  ǪلتنميǪ                                                      ːلف˾̣ Ǫلث˅ني  ، Ǫ߭˾˅ئ˼ Ǫȇل ه˰ǪȀǪلمفه

109 

 

مريكية إń رئي  الولايات المتحدة اȋ مستقل(. بيǼما يǼسب البعض مصطلح التǼـميـــة )كمفهوم 1تلك الفترة الزمǼية
عل عليǼا البدء Ŀ برنامج جديد وجريء Ÿ( ŪبعǼدما أشار Ŀ خطاب تǼصيبه بأنه  0929عام ترومان ǿĿاري 

فوائد تقدمǼا العلمي والصǼاعي متاحا لتحسين ونمو المǼاطق المتخلفة والامبريالية القديمة والاستغلال اȋجǼبي من أجل 
 .مكان له Ŀ خططǼا الربح لا

 "المال ونما ،الولد ونما الزرع، نمى" يقال ،وكثر زاد " بمعŘ يǼمو، نما :الثلاثي فعله الǼمو، من ǿي-لغويا– والتǼمية

 بيǼما "التلقائية" معŹ Řمل الǼمو أن ǿو) التǼمية (و)الǼمو(  بين اللغوي والفرق ."وازداد كبر" بمعŘ فهو ثم ومن

الكثير من المحاولات لتحديد  وقد بذلت 2معيǼة وجهة توجيهه أو الǼمو ǿذا لإحداث "التدخل "معŘ التǼمية Ţمل
أن تعددت مفاǿيمها  وǿذا بعد ة، حŕ  دا ǿذا المفهوم من المفاǿيم الشائعة لد  اȋفراد أو الهيئاتلمفهوم التǼمي

لدرجة أحدثت نوع من اŬل  بيǼها وبين مفاǿيم أخر  كالتطور والتقدم والǼمو الاقتصادي.  ويعد الاقتصادي 
الثروة Źدث عادة بسبب نمو السكان و  "شومبيتر" أول من حاول التمييز بين الǼمو الاقتصادي والتǼمية فالǼمو

والادخار، Ŀ حين أن التǼمية تǼتج من التقدم والابتكار التقǼيين، والǼمو يتمثل Ŀ حدوث تغيرات كمية Ŀ بعض 
ذلك أن الǼمو  من ويتضحالمتغيرات الاقتصادية أما التǼمية فتتضمن حدوث تغيرات نوعية ǿ Ŀذǽ المتغيرات 

ة وǿو ظاǿرة Ţدث Ŀ المد  القصير، Ŀ حين أن التǼمية لا Ţل إلا على المد  الطويل، الاقتصادي يسبق التǼمي
 .  3ولا يمكن اūكم عليها إلا بعد مضي فترة زمǼية طويلة نسبيا

دث Ŀ تدرŸي Ź ءبطيعملية زيادة تلقائية ثابتة مستمرة وتطور  ǿو Growthال نمووعلى ذلك ŵلص إń أن 
فعبارة عن عملية Ţقيق زيادة تراكمية متعمدة  Developmentاūياة، أما التǼمية جانب معين من جوانب 

تخلف دفعة قوية عن طريق جهود مǼظمة ţرج المجتمع من حالة الركود وال وŢتاج إńودائمة Ţدث عبر فترة من الزمن 
ا إů ńرد الǼمو، لفة ليست Ŀ حاجتهإń حالة التقدم والǼمو. ويشير تقرير اȋمم المتحدة إń أن مشكلة البلاد المتخ

 وإنما Ŀ حاجتها للتǼمية سواء الاجتماعية أو الاقتصادية باȋسلوب الكيفي والكمي.   
م أن التǼمية ǿي العمليات الŖ يمكن  ا توحيد جهود المواطǼين 0922لعام  تعريف ǿيئة اȋمم المتحدة Ŀ وجاء

 جتماعية والثقافية Ŀ المجتمعات المحلية، ولمساعدتها على الاندماج Ŀواūكومة لتحسين اȋحوال الاقتصادية والا
ار على اعتب سلتز" و "روستو"". ǿذا Ŀ حين يتفق كل من 4حياة اȋمة والمساهمة Ŀ تقدمها بأقصى قدر مستطاع

                                                           

1 -  Ņظام الاقتصادي الدوǼمية والǼظمات الدولية للتǼيم المǿديد( ،د. مصطفى حسن علي، )نقد مفاŪلة دراسات عربيةاů  دار الطليعة 2العدد ،
 .00، ص 0912للطباعة ، بيروت ،

 .22ص، 0992مكتبة الǼهضة المصرية القاǿرة،  اȋوń،الطبعة  ،عبد الغř عبود، Ŀ التربية المستمرة وŰو اȋمية وتعليم الكبار - 2

 .29ص، 2000،رمص ،المصريةمǼشأة المعارف ، التǼمية Ŀ خدمة اȋمن القومي، نبيل جامع دد. Űم - 3

 ريخ الاطلاعتا //:images/filesyrie.com/tbl_-www.ina0212.PDFhttps جمعة حجازي،مفاǿيم التǼمية.- 4

http://www.ina-syrie.com/tbl_images/file0473.pdf
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لسائدة Ŀ ا أن التǼمية تكون بتخلي المجتمعات المتخلفة عن السمات التقليدية السائدة فيها، وتبř اŬصائص
 . 1المجتمعات المتقدمة

 عالمǼا حيث Ŀ المتسارعة والتجديدات التغيرات ومواكبة اȋفضل Ŵو والتقدم التطور تعř معانيها بأبس  التǼميةو   

 وإمكانياتها ومصادرǿا مواردǿا لكافة الدول استغلال التǼمية المختلفة وتتطلب اūياة ůالات كافة التطور ǿذا يشمل

 خاصة اȋخيرة السǼوات Ŀ التǼمية لفظ استعمال وقد شاع .2المصادر ǿذǽ أثمن  بالطبع والإنسان والبشرية، ةالمادي

 التعليم : مثل ůالات وĿ والاجتماعية الاقتصادية وبالتحديد المادية اŪوانب Ŀ المجتمعات تǼمية عن اūديث عǼد

 وتأثر ، مǼها المادية اŪوانب عن يكون اūديث Ŀ الغالب فإن Ǽǿا ومن ، والاتصالات والمواصلات والǼقل والصحة
 ولقد . و يرǿا معيǼة تǼموية برامج من استفادتهم ومدي معيǼة لسلع استهلاكهم وارتفاع  ا اȋفراد دخل مستوي

 والاجتماعي الاقتصادي المǼظور فهǼاب خلاله من نراǿا الذي المǼظور باختلاف واختلفت التǼمية مفاǿيم تعددت

 .3والديř والسياسي والǼفسي
 

 الانتقال وǿذا التقدم حالة إń التخلف حالة من المجتمع ذلك نقل " إń تهدف المجتمع تǼمية أن إń يشير من وǼǿاب

 اȋساليب ǿذǽ مع المتلائم والثقاĿ الاجتماعي البǼاء المستخدمة وĿ الإنتاج أساليب Ŀ وجوǿري،ا جذري،ا تغيير،ا يتطلب

 من العظمي الغالبية مǼه تفيد الإنتاج أساليب Ŀ جذري تغيير لتحقيق الطاقات تفجير تعř والتǼمية ية،الإنتاج

 كله المجتمع كيان Ŀ جذري تغيير ǿو وإنما ،فق  الإنتاج أساليب يم  لا اŪذري والتغيير 4" ميةالǼا الدول شعوب

 .5وروحي،ا ومعǼوي،ا مادي،ا
 على الاستجابة الذاتية المجتمع قدرة من يزيد ، حضاري تغيير لإحداث تهدف شاملة ةعملي" بأنها التǼمية تعرف كما 

 على والمجتمع الفرد من لكل المتجددة ( والإبداعية والروحية والفكرية المادية ) اūاجات اȋساسية لإشباع
 اǿȋاŅ من لكل اŪهود توجيه بمقتضاǿا يمكن الŖ العملية  "أنها على التǼمية المتحدة اȋمم ǿيئة وتعرف.6السواء

 اȋمم حياة Ŀ الاندماج على لمساعدتها المحلية المجتمعات Ŀ والاقتصادية الاجتماعية الظروف لتǼمية واūكومة

                                                           

02/00/2002 

 .01ص ،2002 ةالسعودي ،للǼشرالمريخ  ردا ،حسřأد Űمود حسن  ةترجم ،الاقتصادية ةالتǼمي ،توادواميشيل  - 1

جامعة القدس المفتوحة،  ،عبد اŪليل دويكات، دور الدراسات العليا والبحث العلمي Ţ Ŀقيق التǼمية المستدامة Ŀ فلسطين دد. خال - 2
 .22ص، 2001فلسطين،

 .22، ص0992الريا   والǼشر،إدارة الثقافة  الإسلامية،جامعة الإمام Űمد بن سعود  الإسلام،والتǼمية Ŀ  مرسي، التربيةŰمد عبد العليم  - 3

 .10ص، 0912دار الهلال للطباعة والتجارة، القاǿرة، التǼمية،علم اجتماع  وآخرون،Űمد اŪوǿري  - 4

 .22، صمرجع سبق دكرǽ مرسي،Űمد عبد العليم  - 5

 .02، ص0911الريا ،  السابعة،السǼة  ،22دالعد العربي،ůلة رسالة اŬليج  ،التǼميةو التربية الإسلامية  العيǼين،علي خليل أبو  - 6
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  :ǿي مراحل ثلاث على تارźي،ا تطور قد التǼمية مفهوم أن ويشير إń 1 يمكن ما بأقصى تقدمها Ŀ والإسهام

 Űورǿا بشرية   وتǼمية اȋول، التǼموي العقد العشريـــــــــــــن من القرن الستيǼات Ŀ الاšاǿ ǽذا وساد اقتصادية التǼمية

 بǼهاية المرحلة ǿذǽ وتبدأ المستدامة  والتǼمية ،)الثاň التǼموي العقد( السبعيǼات Ŀ الاšاǿ ǽذا وساد الإنسان
 يتضمن الثالث العقد Ŀ للتǼمية متكامل مفهوم ورظه إń أدي الذي اȋمر  الثالث( التǼموي )العقد السبعيǼات

 التعاون يضمن عالمي إń نظام اūاجة جانب إń الاجتماعية المشاركة وŢقيق الإنسانية اūاجات توفير
 . 2الثالث العالم لدول أولوية ويعطي والاستقرار السلام وŹقق

 بمختلف والمجتمع اȋفراد جهود فيها تتضافر ǿادفة يرتغي عمليات ůموعة أو عملية " بأنها الشاملة التǼميةوتعرف 

 والسعادة الرفاǿية لتحقيق لسواءى اعل والمعǼوي المادي الإنساň الǼشاط وجوانب قدرات بمختلف للارتقاء مؤسساته

Ŗا الǿشدǼقيق أو والمجتمع الفرد يŢ ها عالية درجــــــــــةǼ3"م. 

 ůرد أنها على للتǼمية معŘ على إعطاء المفهوم لهذا المركزية الفكرة تقوم:  يالتقليد الاقتصادي المفهوم و فيما źص
 بمعدلات عǼه والمعبر ،(الǼمو معدل ، التوازن ، الانتاجية الاسعار، ، التراكم الادخار،)  الضيق وبمعǼاǽ اقتصادي نمو

 ǿذا أن أي دخولال توزيع لǼم  هميةأ إعطاء دون  الفردي والدخل المحلي الǼاتج Ţ Ŀدث أن يǼبغي الŖ الزيادة
 للمجتمع الثقافيةو  والسياسية الاجتماعية سواء الاخر  العوامل ويتجاǿل ، الاقتصادية بالعوامل سو  يهتم لا المفهوم

 وان حŕ الǼامية للبلدان التǼمية عملية Ŀ إستراتيجيا و عاملا أساسيا عǼصرا المفهوم ǿذا Ŀ المال رأس يعد كما ،
 الذي الاقتصادي، موالǼ لتأمين الوحيد المخرج كونه الاجǼبية والمساعدات اŬارجي التمويل اń اللجوء فيمكن إفتقد
 أمريكا)  المتقدم الموالع( الثالث العالم)  التقليدي العالم بين الفجوة تضييق Ŀ الǼجاا مد  قياس خلاله من يتم

 الǼمو بأن قادالاعت ترسيخ المفهوم ǿذا نتائج ومن  والرخاء التقدم تعيش كانت الŖ( الاوربية والدول واليابان
 . 4اŪميع على  سيتساق اŬير وأن ، المعيشة مستو  ورفع الفقر تلقائيا يزيل وأنه للتǼمية مرادفا الاقتصادي

 التارźية اŪذور تجاǿلام الǼامية البلدان Ŀ التǼمية مشاكل معاŪة Ŀ للتǼمية التقليدي الاقتصادي المفهوم و فشل
Ŗعل الš امية الاقتصادياتǼتلف الţ اعي العالم اقتصاديات عنǼسباب ، الغربي الصȋ ية واجتماعية صاديةاقتźوتار 

                                                           

 .12، ص0992دار الثقافة ، الدوحة، قطر، العربية،عبد الغř الǼوري، اšاǿات جديدة Ŀ اقتصاديات التعليم Ŀ البلاد  - 1

، 0992القاǿرة،  اūديثة،ة التربية رابط ،المعاصرةůلة التربية  السعودية،دور التربية Ŀ التǼمية الشاملة Ŀ المملكة العربية  العتيبي،عبد ا لمحسن سعد  -2
 .21ص

، 0992مكتبة دار الإيمان،  المǼورة،المديǼة  ،0ط Ţقيقها،تربية الإسلامية Ű Ŀروس أحمد  بان، التǼمية الشاملة للمجتمعات الإسلامية ودور ال  - 3
 .01ص

، دار الطليعة 2العدد  ،دراسات عربية ůلة ،د. مصطفى حسن علي، نقد مفاǿيم المǼظمات الدولية للتǼمية والǼظام الاقتصادي الدوŅ اŪديد - 4
 .02، ص0912بيروت ، للطباعة،
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 مǼها فيها، Ǽميةالت عملية على تؤثر űتلفة خارجية تأثيرات Ţت البلدان تلك وقوع آخر جانب ومن  وسياسية
 ،وعدم لدوليةا الاتصالات Ţسين ، والعمل المال رأس تدويل البلدان، ذǽله المتزايد العالمي الاقتصادي الاندماج
 .1العالمي للاقتصاد اŬارجية للعمليات عبور Űطة من أكثر يمثل ولا الإرادة الǼامي المجتمع امتلاب

 
 سحري مفتااك المادي اŪانب يعتمد الذي للتǼمية التقليدي المفهوم تراجع إń أد  الوضع ǿذا مثل بلوغ إنو 

 التǼمية بقضايا ينوالمختص المفكرين قبل من الدعوات بدأت ومǼه ، للتǼمية حديثة مفاǿيم ūساب التǼمية لمشاكل
 أهميتهما ر م القومي لدخلا وزيادة التصǼيع نطاق ضمن Űصورا يبقى لا وأن للتǼمية التقليدي المفهوم توسيع بضرورة

 اǿȋدافب ،الاǿتمام الاقتصادية اǿȋداف اń بالإضافة ليشمل وتقدما،  رقيا،  أكثر يكون أن به يفتر  بل ،
 مركزي كعǼصر ودورǽ سانللإن اūياة نوعية Ţسين Ŵو ومتكامل متǼاسق بشكل وتمتد والثقافية والسياسية الاجتماعية

 ůرد تكون لا لباحثينا أحد رأي على فالتǼمية التǼمية، تلك من المستفيد ǿو يكون أن ويǼبغي ، لها وŰركا للتǼمية
 .2 شيء كل قبل الإنسان تǼمية ولكǼها اȋشياء تǼمية

 خلال من وŢدث المجتمع Ŀ عديدة وأبعاد Ūوانب ومستمرة وشاملة مقصودة عملية" بأنها التǼميةان يمكن القول و 

 وزيادة المجتمع Ŀ اūياة جوانب Ŀ وكيفي كمي تطوير وإحداث معيǼة أǿداف لتحقيق وتدخله الإنسان نشاط

 معيǼة. زمǼية خطة خلال وحلها ذاتي،ا مشكلاته لمواجهة والمعǼوية المادية حاجاته إشباع على الذاتية قدرته
 :3عǼاصر خمسةوتتمثل متطلبات التخطيط للتǼمية في 

توفر رؤية وخطة وسياسة إقليمية šمع بعض أنشطة عǼاصر مفهوم التǼمية المختلفة، وتطبق على مفهوم الإقليم؛  .0
 .حقيق الǼمو والرفاǿية والعدالة الاجتماعية، وتǼمية العلاقات البيǼية بين المحليات بالإقليم ومع اȋقاليم اȋخر لت

 توفر مؤشرات لرؤية التǼمية الإقليمية، سواء اūالية )الواقعية( أو المستقبلية )المثالية( أو المرتقبة، المخط  لها طبق،ا .2
 .عامل مع مكونات الإقليم وخصائصهللإمكانيات المتاحة والمخصصة للت

توفر أǿداف Űددة وسياسات تǼفيذية وبرامج عامة Ź   ا المواطن من خلال العلاقات والتفاعلات واȋنشطة  .2
 .والتǼسيق؛ للرب  بين التخطي  للتǼمية Űلي،ا وإقليمي،ا، وقومي،ا

التطوير(، يشعر  ا والتحول و  البǼاء)ية التǼمتوفر برامج وسياسات تǼفيذية ومشروعات تǼموية تركز على آليات  .2
 المواطن.

                                                           

، لة الǼف  والتǼميةů حديثا،العوامل الاستراتيجية Ŀ التǼمية الاقتصادية، šارب الدول الصǼاعية والدول الǼامية المصǼعة  سم،جامهدي  لد. خزع - 1
 .22، ص 0990، بغداد، 2العدد 

 .22ص  ذكرǽ،مرجع سبق  للتǼمية،د. مصطفى حسن علي، نقد مفاǿيم المǼظمات الدولية  - 2

 .202، ص0911الكويت، ،001سلسلة عالم المعرفة  للتخلف،قدي الǼ زكي، التاريخد. رمزي  - 3
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يق ذات طبيعة Ŀ شكل مǼح وقرو  وتمويل صǼاد المجالات،توفر موازنة Űددة والتمويل اللازم للتǼمية ű Ŀتلفة  .2
 .خاصة

الاجتماعية و ظاǿرة شاملة تتكامل فيها اŪوانب التقǼية كل ما سبق من تعريفات لتǼمية على انها   وŵلص من
عملية Ţويل الهياكل وإنها .1المجتمعوالسياسية والثقافية والبيئية  يث تشمل جميع مظاǿر اūياة Ŀ  الاقتصاديةو 

الاقتصادية، السياسية والاجتماعية الŖ تساعد على ţفيض نسبة الفقر، الرفع من المستو  المعيشي، معدلات 
 .2حرياتهمة الاستثمار وإعطاء المزيد من الفرص للأفراد ȋجل ممارس

.II1.0 -  ميةشروط تحقيقƴالت : 
 :3ب توفير ůموعة من الشروط أهمهاŸ التǼميةلتحقيق 

  مية شاملة، اقتصادية، اجتماعية، ثقافية، وان تكون ديمقراطية؛Ǽأن تكون الت 
  انطلاقها من واقع Řمية أصيلة بمعǼ؛ المجتمعأن تكون ت 
  مية مقررة بشكل ذات؛Ǽأن تكون الت 
  امية أو التعاون الثلاثي  يث أن تكوǼفقي بين الدول الȋمية قائمة على الاعتماد الذات أو التعاون اǼن الت

 تشترب فيها الدول المتقدمة؛ 
 ططةűمية متكاملة وǼمية قائما على أساس مفهوم حقيقي وواقعي  وأن يكون أن تكون التǼطي  التţ

 .والثقافيةساس احترام البيئة الطبيعية للحاجات الوطǼية؛ أن تكون التǼمية قائمة على أ

 بغيǼمية تقوم أن يǼاجة وبين المختلفة الموارد استخدام بين موازنة بعمل التūا ńيكون  يث تثمار،الاس إ 
 .بيǼهم فيما متوازن تراب  Ǽǿاب

 بغيǼمية تكون أن يǼمد، طويلة التȋا ŕجيال خدمة تستطيع حȋالمقبلة، ا Ņشود الهدف تحققي وبالتاǼالم 
 .مǼها

 بغيǼمية تكون أن يǼي المهمة، الفرد حاجات كافة تكفي التǿاجات وūا Ŗتتمثل ال Ŀ والملب  الغذاء 
 للفرد يتوفرس وبالتاŅ التعليمية، اŬدمات جانب إń الصحية اŬدمات تقديم إń بالإضافة والمشرب،

 .4والاجتماعي المادي مستواŢ ǽسين

                                                           

 .02، ص2001صبري فارس الهيŖ، التǼمية السكانية والاقتصادية Ŀ الوطن العربي، دار المǼاǿج للǼشر والتوزيع، الطبعة اȋوń، اȋردن،  -1
 
 .22د. Űمد أحمد الدوري، مرجع سبق ذكرǽ، ص  -2
 .19ص 2009بيروت ، مǼشور ات اūلبي اūقوقية، مقارنة،التǼمية الاقتصادية المتوازنة، دراسة  Űمد حسن دخيل، إشكالية - 3
 
 

4- ،Ņمية والديمقراطية، خط  للسلام  بطرس  اǼهار، بيروتدار والتǼ022ص ،2003 ،ال. 
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 بغيǼمية تغفل ألا يǼا، من الموجودة الطبيعية الموارد عن التǼبغي حولǼط  من عدد رةموف تكون أن فيŬا Ŗال 
 الإنسان Źتاجها لŖا الطبيعية الموارد كافة وعلى الهواء وعلى الطبيعية المياǽ على للمحافظة استخدامها يمكن

 .عام بشكل والمجتمع

 بغيǼمية تقوم أن يǼاجة وبين المختلفة الموارد استخدام بين موازنة بعمل التūا ńيكون  يث تثمار،الاس إ 
 .1بيǼهم فيما متوازن تراب  Ǽǿاب

 :2ومن أǿم السياسات التǼفيذية لتطبيق التǼمية

  تجǼتجات المحلية، وتطوير المǼالاكتفاء الذات: من خلال الاعتماد على الذات، واستبدال الواردات بالم
Ǽمية الموارد البشرية وبǼالمحلي، سياسة تŢديداء المهارات والقدرات، وسياسة رفع معدلات العمل والإنتاجية و 

 .اȋولويات

   ،ولوجيا والتعليمǼتشجيع الدراسات والبحوث الميدانية والعلمية: من خلال تشجيع العلم والمعرفة والتك
 .وتǼمية المǼاطق اȋقل نمو،ا، وتǼمية العلاقات الثǼائية مع اȋقاليم اȋخر 

 مية التصديǼمية سلاسل الإمداد وسلاسل تǼتجات، وتǼبعض الم Ŀ قيق الوفرةŢ ارجي: من خلالŬر ا
القيمة، وتǼمية اȋسواق والمعار  وšمعات المشروعات الصغيرة، والتǼمية القطاعية للتركيز على نشاط أو 

،مǼتج Űدد، ودعم ضخ الاستثمارات بالمǼاطق اȋقل  والبرية والمجاري  يةوحماية البيئة والموارد الطبيع دخلا،
 .المائية

  مية المشروعاتǼشغال العامة  الصغيرة،تȋمية مشروعات اǼنشطة كثيفة العمالة، وتȋمية المشروعات واǼوت
 .والبǼية اȋساسية

.II1.0 -  موƴالاقتصاديتعريف ال : 
، فان مفهوم الǼمو تالمجالاعلى عك  التǼمية الاقتصادية الŖ تعř ذلك التغير اŪذري Ŀ اȋوضاع ű Ŀتلف 

ذ وǼǿاب عدة تعاريف للǼمو الاقتصادي والŖ نأخ الاقتصادية،الاقتصادي يكون أقل اتساعا من مفهوم التǼمية 
 :يليمǼها ما 
 مو يǼمصطلحا جديدا نسبيا  الاقتصاديعد الĿ  ،الآلية وقدرتها ةالرأسماليبظهور  اقترنالتاريخ البشري 

 Ţولات ńأدت إ ŖتقǼية مستمرة وتراكم لرأس املال ال تغيراتمن  وإنتاجها الصǼاعي، وما صاحبها

                                                           

 .20مرجع سبق ذكرǽ، ص  Űمد حسن دخيل، -1
2 -Malcom gilles et autres، Economie de développement، de Boeck, 2e Edition، Belgique, 
2004. p 16. 
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البقاء، و بدائية تسعى للحصول على وسائل العيش  ůتمعاتجوǿرية للمجتمعات، كانت قبل ǿذا الǼظام 
 .1الزيادة فيها وتيرةأو  بمقدار تهتم ولم

 اتج المحلِّي أو إجمǼال Ņإجما Ŀ ٍو حدوثُ زيادةǿ مو الاقتصاديǼال řالدخل الـوط Ņبمـا اŹزيادة متوس   قِّق
 .2نصيب الفرد من الدخل اūقيقي

 مو الاقتصادي أيضا، بأنه يǼنصيب الفرد من الدخل الزيادة»عرف ال Ŀ جلȋقيقيا المضطردة طويلة اū3  

 اتج  وعرف علىǼال Ŀ المحلي أنه " الزيادةŅبع الإجما Ņاتج المحلي الإجماǼال Ŀ قيقي، أيūإزالة آثار دا 
 .4التضخم

 موǼزيادة قابلية اقتصاد ما على توفير  ويتجلى ال Ŀ دماتالسلع الاقتصاديŬة، خلال ف واǼية معيǼترة زم
 .5وذلك سواء كان مصدر ǿذا التوفير Űليا أو خارجيا

  " سن  الزيادةعرف على أنهŢ صول زيادة أوū القدرات الانتاجية لدولة ما نتيجة Ŀ اصلةūاĿ استخدام 
 ."6الموارد الاقتصادية، أو تطور التقǼية المستخدمة Ŀ الانتاج

  مو الاقتصاديǼالثروات المتاحة والسكان أما عبارة»ير  ريمون بار أن ال Ŀ اصلةūفرنسوا  "عن الزيادة ا
ر اŸابي شبارة عن الزيادة اūاصلة خلال فترة أو عدة فترات طويلة من الزمن لمؤ عبيرو فير  الǼمو بأنه " 

 ."7بلد ما Ŀما 

 مو الاقتصادي، وذلك لكون معطياته  ساملسون يعتبرǼو المؤشر الرئيسي للǿ Ŀقيقي الصاūا řاتج الوطǼال
الزيادة الǼسبية  نهاعلى متوفرة واūصول عليه يتم بسهولة حسب رأيه. وبالتاŅ يعرف الǼمو الاقتصادي 

Ŀالصا řاتج الوطǼال Ŀ8. 

                                                           

، 0919روب موري ، "الǼمو الاقتصادي والبلدان المتخلفة "ترůه ǿشام متوŅ، الطبعة الثانية، دار الطليعة للطباعة والǼشر، بيروت،  -1
 .9ص
 
الإسكǼدرية،  ظرية وتطبيقية، قسم الاقتصاد بجامعة الإسكǼدرية،ناصف، التǼمية الاقتصادية: دراسات ن وإيمان عطيةŰمد عبد العزيز عجمية  -2

 .20 ، ص2000
 
، الاقتصاد الكلي: الǼظرية والسياسة، ترجمة Űمد إبراǿيم مǼصور، دار المريخ للǼشر، الريا  ، المملكة العربيـة السعودية، ابد جمانمايكل  -3

 .222 ، ص0999
4 - Neva Goodwin and al، Principles of Economics in Context، First published، Rout 
ledge، USA, 2014, p 719. 

 .221 ، ص2002 والتوزيع عمان، للǼشر صفاء دار اȋوń، الطبعة الكلي، الاقتصاد Ţليل معروف، ǿوشيار -5
 
، 2009عمان،  ،والتوزيعصفاء للǼشر  ، مبادئ علم الاقتصاد، الطبعة اȋوń، دارالزبيديكاظم   وحسن طيف الفتاويكامل علاوي كاظم  -6

 .281ص
 
 .00 ، ص2002أسامة للǼشر والتوزيع، عمان، اȋردن،  دار-استراتيجياتنظريات، نماذج، –إسماعيل Űمد قانة، اقتصاد التǼمية  -7
 

8 - Belmokadem Mustapha ،efficience de l’appareil productif algérien، Tlemcen، Algérie, 1994، 
P 09. 
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  مو الاقتصادي للدولة بأنه  زنت يعرف سيمون كوǼقـُدرة الدولة على عر  توليفةٍ  الزيادة»ال Ŀ  وعة منǼمت
ُتǼامية Ŀ القُدرة الإنتاجية مبǼية، على التقدم التكǼولوجانالسلع الاقتصادية لسك

ي ، وتكون ǿدǽ الزيادة الم
ؤسـسية والإيديـولوجية الŹ Ŗتاج اȋمـر

ُ
ن بذلك الǼمو نتيجة، مترتبة على ويكو  »1اليها  والتعديلات الم

 .التغييرات الاقتصادية الŖ نتجت عن عملية التǼمية

  قيقي مع مرور الزمن أي نصيبūمتوس  الدخل الفردي ا Ŀ وتم تعريفه أيضا بأنه "حدوث زيادة مستمرة
دوث ح الفرد Ŀ المتوس  من الدخل الكلي للمجتمع، وǿو ما يعř أن الǼمو الاقتصادي لا يعů řرد

زيادة Ŀ الدخل الكلي أو الǼاتج الكلي وإنما يتعد  ذلك ليعř حدوث Ţسن Ŀ مستو  معيشة الفرد 
 Ŀ 2من الدخل الكلي نصيبهزيادة ممثلا" . 

 صرف»ان  شومبيتر ويقول جوزيفǼمو يǼالتغيـر ال ńمن خلال  البطيء على المد  الطويل، والذي يتم إ
Ŀ ية والمستمرةŸمو حسبه يتم و»3ومعدل نمو الادخار  معدل نمو الـسكانالزيادة التدرǼفال Ņبطريقةٍ  بالتا

ضمǼها تلǼمو السكان ونمو الادخار  ير أنه لم يبين القيود الŖ ي تدرŸية وبطيئة على المد  الطويل؛ نتيجة، 
الوطř  جذلك. وذǿـب شـومبيتر إń أن Ǽǿاب مقياسين عامين لمعدل الǼمو الاقتصادي هما: معدل الǼات

مقياسا، أفضل لمعدل  يعدالذي الإجماŅ اūقيقـي الـصاĿ، ومعدل الǼاتج الوطř الإجماŅ اūقيقي الفردي 
 .4زيادة المستو  المعيشي للأمة

 مو الاقتصاديǼقيقيعمل على  والŢ  معدل مرتفعĿ الكلية كالدخل  التغيراتřابم الوط Ź قق معدل
ل للوصو  الǼموبمعدلات  الإسراعيعمل على  الاقتصاديالǼمو و  5المجتمع ȋفرادوالرفاǿية  الإشباع Ŀمرتفعا 

ńدماتمن السلع  المزيدإنتاج  خلالمستويات معيشة أعلى من  اŬوا řسŢجودتها. و 

 

                                                           

 
1-  řمود حسن حسŰ مية الاقتصادية، تعريبǼمود حامدميشيل تودارو، التŰشر، الريـا ، السعودي وǼمود عبد الرزاق، دار المريخ للŰ ،ة

 .012 ، ص2002
 
 .00سبق ذكرǽ، ص  مرجعقانة، Űمد بن  إسماعيل -2
 
 .210 ، ص2002، عبد الله الصعيدي، مبادئ علم الاقتصاد، مطابع البيان التجارية، دبي -3
 
، 2002إبراǿيم اȋخرس "التجربة الصيǼية اūديثة Ŀ الǼمو، ǿل يمكن الاقتداء ǿبا"، إيثارب للǼشر والتوزيع، القاǿرة، الطبعة األوىل، -4
 .29ص
 
 .29صسابق، رجع الم اȋخرس،إبراǿيم  -5
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 ازدياد ńدمات، بالإضافة إŬالإنتاج الفعلي من السلع وا Ŀ مو الاقتصادي " ازدياد مطردǼدرة ق يشتمل ال
 1على إنتاج ǿذǽ السلع واŬدمات"الاقتصاد 

 :2الاقتصادي حسب المعادلة الاتيةالǼمو  وŹسب معدل

 الǼمو السكاني معدل /الحقيقيمعدل الǼمو الاقتصادي    =   معدل الǼمو الاقتصادي

شارا المؤشر اȋكثر انت PIB من وجود طرق عديدة لقياس الǼمو الاقتصادي، فإن الǼاتج المحلي الإجماŅ وعلى الر م
Ŀ قياس الǼمو، ويعرف الǼاتج المحلي الإجماŅ بأنه " القيمة الاسمية أو اūقيقية للسلع واŬدمات الǼهائية المǼتجة 

ادل Ŀ اȋسواق أو الإقليم، واŬاضعة للتب للبلدالاقتصادية خلال فترة زمǼية معيǼة عادة سǼة واحدة، باستخدام الموارد 
  3وفق التشريعات المعتمدة

 :ما يلي استخلاصخلال ǿذǽ التعاريف يمكǼǼا ومن 

 المد  الطويل و  ان Ŀ مو الاقتصادي مفهوما كميا يعبر عن زيادة الإنتاجǼو الزيادة المحقانه الǿ  قة على المد
 الطويل لإنتاج البلد؛

 الانتاج؛ Ŀ أي أنه تغير كمي ،Ņاتج المحلي الاجماǼال Ŀ اصلةūو الزيادة اǿ مو الاقتصاديǼال 

 ǿب استبعاد أثر التضخم؛Ÿ ب أن تكون بمعدلات حقيقية أيŸ الزيادة ǽذ 

 بغي أن يفوق معدل زيادة السكان؛Ǽالزيادة ي ǽذǿ معدل 

  أكبر من معدل نمو řاتج الوطǼمو الاقتصادي أن يكون مصاحبا لتقدم اقتصادي إذا كان نمو الǼيمكن لل
 السكان؛

  قيق زيادة مستمرةŢĿ قيقي،  متوس  نصيب ومستقرةūمتوس   رةوالزيادة المستمالفرد من الدخل ا Ŀ
نصيب الفرد من الدخل اūقيقي تتطلب أن تكون ǿذǽ الزيادة ناšة عن زيادة حقيقية Ŀ مستو  الǼشاط 

 الاقتصادي،

                                                           

، 0921لة والǼمو الاقتصادي، المكتبة العصرية صيدا، بيروت، الدخل والعما دجاň،: صلاا دباغ، مراجعة: برǿان )ترجمة بيرسونولاس  -1
 .316ص

 
 .00مرجع سبق ذكرǽ، ص عبد القادر Űمد عطية،  -2
 
 .11ص  ،2002 عمان،صفاء للǼشر والتوزيع،  ر، دا2الاقتصاد الكلي، ط معروف، Ţليلǿوشيار  -3
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.II0-   مية الاقتصادية الثاني:المبحثƴماهية الت 
 اȋ اث الاقتصادية، حيث أن ǿذا الموضوع استحوذموضوع التǼمية الاقتصادية أخذ مكانة مرموقة Ŀ الدراسات و 
 Ŀ تمام من قبل الاقتصاديين والسياسيينǿاميةعلى كثير من الاǼمية الاقتصادية والمتقدمة، وظلت قضي البلدان الǼة الت

واحدة من أǿم القضايا اūاضرة وبقوة على مد  العقود الماضية، وحضت بالاǿتمام من قبل المستويات السياسية 
 والفكرية، وظهر حولها العديد من اȋقوال والآراء والرؤ  الŖ اتفقت على ضرورتها وأهميتها.

.II0.1 - مية الاقتصاديةƴتعريف الت: 
لقد ظهرت التǼمية الاقتصادية وتطورت بشكل تدرŸي من حيث اǿتمام الإنسان بتحسين ظروف معيشته من 

لف قبل اŬو  ű Ŀتو  له Ţقيق اǿȋداف والر بات.ضمن يخلال السعي الدؤوب لمزيد من الكسب الذي 
التعاريف الŖ قدمت للتǼمية الاقتصادية لا بد من التفريق بين الǼمو والتǼمية، فالǼمو يتضمن نمو الǼاتج الوطř دون 

عة سحصول تغيرات ملموسة من اŪوانب اȋخر ، بيǼما تعř التǼمية إضافة إń نمو الǼاتج الوطř حدوث تغيرات وا
كم ǿذǽ اȋنظمة والتشريعات الŢ Ŗ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية، وĿ لمجالاتومهمة Ŀ ا

ويشير الǼمو الاقتصادي إů ńرد الزيادة الكمية Ŀ متوس  نصيب الفرد من الدخل أو من الإنتاج، .1لمجالاتا
 قت نموا يق ارتفاع Ŀ متوس  الدخل تكون بذلك حقفالدول الŢ Ŗقق زيادة Ŀ إنتاج السلع واŬدمات مع Ţق

أما التǼمية فهي تتضمن مفهوم أوسع، فهي تضم بشكل خاص التحسن Ŀ الصحة والتعليم ومؤشرات  اقتصاديا
 .2عديدة لرفاǿية الإنسان

 ،هامفهوم  لتحديد المستخدمةالمعايير أو المؤشرات  اختلافźتلف مفهوم التǼمية الاقتصادية حسب   و
و الاقتصادي أي Ţقيق القومي على Ţقيق الǼم الاقتصادللمؤشرات التقليدية تعř التǼمية الاقتصادية قدرة  فبالǼسبة

 Ņاتج القومي الإجماǼال Ŀ ويةǼالاقتصاديو المؤشر  ،زيادة س Ţ و قدرة الاقتصاد القومي علىǿ قيق البديل الآخر
الغة عمليةٌ ب نهاويعرف فؤاد موسى التǼمية الاقتصادية على أ.3تفوق معدلات نمو السكان معدلات نمو Ŀ الدخل

الدقة، تتمثَّل Ŀ الǼهاية Ŀ الارتقاء المǼظم بإنتاجية العمل من خلال تغييراتٍ ǿيكلية تتǼاول ظروف الإنتاج 
جـات االاجتماعي، وإحلال تكǼيكٍ أرقى، واستخدام وسائل إنتاجٍ أحدث وأكثر كفاية، مـع إشـباع متزايـد للح

                                                           

1 - ūمية والتخطي  لاقتصادي، عالم الكتاب اǼ011، ص2002ديث، عمان، فليح حسن خلف، الت. 
 

2-Dwight. Perkins, Steven Radelet et David l. indagué, Economie du Développement, 
3e Edition, de Boeck, Bruxelles, 2008, p-p.28-29. 

 .022ص  ،ȋ0911وń، رمزي زكي، دراسة Ŀ علم الاقتصاد الرأسماŅ والفكر التǼموي العربي، مطبوعات مكتبة مدبوŅ، الطبعة ا - 3
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 . 1الفرديـة

م Ÿمعون نه، إلا أالاقتصاديينطرف مفهوم لمصطلح التǼمية الاقتصادية  ير متفق عليه من  ويظهر ان Ţديد
وǿ Ŀذا الصدد يمكن إعطاء ůموعة من التعاريف .2تمعلمجعلى أن التǼمية الاقتصادية تشمل جميع جوانب اūياة Ŀ ا

 :لبعض الاقتصاديين كما يلي
 ي: ير  رمزي إǿ مية الاقتصاديةǼيم سلامة أن التǿبعاد، تتضمن إجراء ت عمليةٌ »براȋغييراتٍ متعددة ا

جذرية Ŀ الهياكل الاجتماعية والسلوكية والثقافية، والǼظم السياسية والإداريـة، جǼبـا، إń جǼب، مع 
ل جذور الفقر ازيادة معدلات الǼمو الاقتصادي، وŢقيق العدالة Ŀ توزيع الدخل الـوطř، واستئـص

 .3«المطلق ů Ŀتمعٍ ما

  يǿ مية الاقتصاديةǼتستخدمها الدولة  ير المستكملة العملية»ير  مدحت العقاد أن الت Ŗمو  الǼال
 řدخلها الوط Ŀ ا زيادةǿا الاقتصادية لتحقيق بمقتضاǿاستغلال موارد Ŀقيقūـي،ا Ņزيادة  وبالتـا

 .4«متوس  نصيب الفرد 

التعاريف فيما źص ǿذا المصطلح فمǼهم من Źاول تعريفها على أن المضمون العام للتǼمية  ولقد تعددت  
 Źاولمن  ومǼهم ،المختلفةالاقتصادية  وتǼمية القطاعاتالاقتصادية ǿو العمل على زيادة الدخل عن طريق توسيع 

الǼضوج مرحلة  طلاق،الانمرحلة  أǿب،الت مرحلة التقليدي،تعريفها بالمراحل الŖ يمر  ا المجتمع كمرحلة المجتمع 
 .5الواسع ومرحلة الاستهلاب
  مية الاقتصادية بأنهاǼاء آلية »تعرف التǼب ńموع الإجراءات والتدابير الهادفة إůن ذاتية تتضم تصاديةاق

 . 6«طويلةزيادة حقيقة لدخل الفرد لفترة 

   ǿيتخذ Ŗموع السياسات الů مية الاقتصادية بأنهاǼتمع تعرف التů زيادة معدلات إ معين تؤديا ń
 ǽقوا ńادا إǼمو الاقتصادي استǼمو وتوازنه لتلبية حاجات أفر  ضمانمع  الذاتية،الǼذا الǿ اد تواصل

بأنها العملية الŖ بمقتضاǿا Ÿري  وعرفها البعض، 7وŢقيق أكبر قدر من العدالة الاجتماعية المجتمع،

                                                           

 .22مرجع سبق دكرǽ، ص  الدوري،Űمد أحمد - 1
 .022 ، ص2001، دار وائل للǼشر، اȋردن، -نظريات وسياسات وموضوعات –مدحت القريشي، التǼمية الاقتصادية  -  2
 
 .090ص ،0990رمزي علي إبراǿيم سلامة، اقتصاديات التǼمية، الدار اŪامعية للطباعة والǼشر، الإسكǼدرية، - 3

 .12 ص، 0910مدحت Űمد العقاد، مقدمة Ŀ التǼمية والتخطي ، دار الǼهضة العربية، بيروت، - 4

 .22ص ،0929 ،دمشق ،مطبعة دار اūياة ،التǼمية الاقتصادية و التخطي  ،Űمد العماري- 5
 .10ص ،2002 ،الإسكǼدرية ،ةالدار اŪامعي ،التǼمية الاقتصادية ،Űمد علي الليثي ،Űمد عبد العزيز عجمية- 6

 ،مصر ،لفǼيةمكتبة ومطبعة الإشعاع ا ،الǼماذج الرياضية للتخطي  و التǼمية الاقتصادية ،سهير عبد الظاǿر أحمد ،Űمد مدحت مصطفى7-
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 ǿرية ĿواŪو ويصاحب ذلك العديد من التغيرات اŪذرية  م،التقدمن حالة التخلف إń  الانتقال
لة ويعرفها آخرون بأنها العملية الŖ يتم بمقتضاǿا دخول الاقتصاد الوطĿ ř مرح الاقتصادي،البǼيان 

 1الانطلاق Ŵو الǼمو الذات.

 ميةǼالاقتصاد  عرفت الت Ŀ دثŢ Ŗا االاقتصادية بأنها عبارة عن التغيرات الهيكلية الǿلقومي بأبعاد
وتوفير حياة كريمة  اة،اūيأجل Ţسين نوعية  والاجتماعية والتǼظيمية منالمختلفة الاقتصادية والسياسية 

عدة  ويقاس ذلك من خلال الشامل،وتصبح التǼمية الاقتصادية بمفهومها  المجتمع،Ūميع أفراد 
 خر  مثلأإń مؤشرات  بالإضافةي مؤشرات مǼها الزيادة المستمرة Ŀ متوس  الدخل الفردي اūقيق

 اŬدمات اȋساسية و يرǿا من المؤشرات الŖ تصدر Ŀ تقارير والتعليمية وبعضالمؤشرات الصحية 
 . فالتǼمية الاقتصادية لا Ţتمل فق  تغيرا كميا يتمثل Ŀ زيادة دخل الفرد اūقيقي فق 2اȋمم المتحدة
 .3يكل وبǼيان الاقتصاد القوميĿ اūقيقة Ŀ تغيير وتطوير ǿ وإنما يتمثل

  عرفEdgar Owen مية    اون ادٌارǼالتĿ لا تقتصر" بأنها  0911كتابه عام  الاقتصادية 
 دور اŪماǿيرو  وأشكال اūكومةفحسب بل إنها ترتب  باȋفكار السياسية  الاقتصاديعلى اŪانب 
 .Ŀ4 المجتمع "

  عرفA.K.Sen ميةǼقوق الاقتصادية " بأنها ت سان التūولوالقدرات فاعمل على توسيع اȋ  حǼيم
 .5الفرد اūرية " والثاň يمǼحالفرد مقومات اūياة اȋساسية احترام الǼف  

  الاقتصاديKindle berger     تطرأ على كاندال Ŗي الزيادة الǿ " مية الاقتصاديةǼفيؤكد أن الت
ات الإنتاجية القائمة وجية وفǼية Ŀ المؤسسمع ضرورة توفر تغيرات تكǼول معيتهالǼاتج القومي Ŀ فترة 
 .6أو الŖ يتǼظر إنشائها "

  موعة من اجراءات سياسية وتدابيرů مية الاقتصادية " على أنهاǼنيكولاس كالدور فقد عرف الت
عة ودائمة القومي تهدف Ŀ الǼهاية إŢ ńقيق زيادة سري وǿيكل الاقتصادمعتمدة موجهة لتغيير بǼيان 

                                                           

 .1ص  ،0999
 .22 ، ص0992اȋردن،  عمان،، حربي Űمد عريقات، مبادئ Ŀ التǼمية والتخطي  الاقتصادي، الطبعة اȋوń، دار الفكر للǼشر والتوزيع- 1

 .212ص  ،مرجع سبق ذكرǽ ،عبد المطلب عبد اūميد- 2
 .221ص ،مرجع سبق ذكرǽ ،حربي Űمد عريقات ،إسماعيل عبد الرحمن- 3
 .12،ص  Ű0910مد مدحت العقاد، مقدمة Ŀ التǼمية و التخطي ، دار الǼهضة العربية، بيروت، لبǼان،  - 4

 .022ص  ذكرǽ،سبق مرجع  ،القريشيمدحت  -5
 .022ص  ،مرجع سبق ذكرǽ  ، مدحت القريشي - 6
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البية العظمى من أفراد غخل الفرد اūقيقي عبر فترة ممتدة من الزمن  يث يستفيد مǼها الĿ متوس  د
 . 1المجتمع"

   ي عملية يرتفع بموجبها  بأن: جيرالد مائرر  و يǿ مية الاقتصاديةǼالت "řقيقي  الدخل الوطūا
  .2خلال فترة من الزمن "

  وǿمية الا بأن:أمريكي فير   اقتصاديواجل وǼلفعلية قتصادية تتضمن الموازنة بين أحوال العيش ا" الت
بين  قد تكون ذات طابع وطř أو دوŅ وǿدǽ الموازنةالŖ يمكن Ţقيقها  فيها أوواȋحوال المر وبة 

 .3اȋشخاص"كذلك قد تتضمن الموازنة بين الǼظم و   الواحدة،وتتعلق بǼف  الفترة الزمǼية  زمǼية،فترات 

   مية الاقتصادية: " بأنها بصورة أساسية ومن يعرف سيلسو فورتادو الǼظر الا وجهةتǼقتصادية زيادة ال
  وĿ وحدة زمǼية ولد واŬدمات اŪاǿزة،أي زيادة كميات السلع  اūقيقة،Ŀ تدفقات الدخول 

 4.يتعلق اȋمر بمفهوم يرتب  بعǼاصر قابلة للحساب الكمي" معطاة،جماعة 

 التعريفات إذ يقول تعريف الاقتصادي السويدي ميردال أشم ǽذǿ مي بأن:ل من كلǼة الاقتصادية " الت
 .ǿ5ي التحركات التصاعدية للǼظام الاجتماعي ككل"

     قيقيūمية الاقتصادية عبارة عن عملية يزداد بواسطتها الدخل القومي اǼير  مائير بالدوين أن الت
 .6للǼظام الاقتصادي خلال فترة طويلة من الزمن

    تǼكتابه   كما يقول مي Ŀ كذلكThe Economic of Devloping Countries 

زيادة  لا يقوم فق  على دراسة Ŀ نسبيا " عملية مستمرة لمدة طويلة وليست جهدا ǿي:التǼمية  إن
عيد إنما Ÿب ان يأخذ بعين الإعتبار اȋثر الذي Źدثه Ŀ المد  الب إليها،الإنتاج المباشر الŖ يقود 
 Ÿ7ابا".إالإنتاجية المقبلة للبلد سلبا و  المؤسسات الŢ Ŗدد القدرة وبشكل  ير مباشر على

    مية الاقتصادية بالتقدمǼخير بمفهومه ي الاقتصادي،أما كولين كلارب فيقرن التȋذا اǿكاد يتطابق و
 .8مع التقدم التكǼولوجي

                                                           

 .202ص ذكرǽ،سبق  ، مرجعالواديŰمود حسن  العيساوي،كاظم جاسم علي -1
2-https://www.unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000141907_fre pdf2017 /02/18 تاريخ الاطلاع   

 .01ص  ذكرǽ،مرجع سبق  قانة،إسماعيل Űمد  -3
 .14،ص0990عبد الباس  Űمد عبد المعطي، التǼمية البديلة: دراسات وقضايا، دار المعرفة اŪامعية،الاسكǼدارية، - 4
5 -ňمية ،  إسماعيل شعباǼاقتصاد الت Ŀ مية  –مقدمةǼمو استراتيجيات التǼمية و الǼزائر، -نظريات التŪومة ، اǿ 20،ص 0991، دار. 
 .29ص، 2000،ةلتǼمية، القاǿر ، مǼشورات البǼك الاسلامي والتخلف ةتǼميال ،الرحماناسامة عبد  - 6
 .549ص1988بيروت،اŪامعية، كامل بكري، مبادئ الاقتصاد، الدار - 7
 .20ص  ذكرǽ،مرجع سبق  الليثي،عبد العزيز عجمية، Űمد علي  - 8
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   كلارب:ويقول ǿالرفا Ŀ سنŢ ية ي   دالاقتصا ية" يمكن تعريف التقدم الاقتصادي بأنهǿوالرفا
من المعتاد  واŬدمات الŖوفرة Ŀ جميع السلع  ا" بأنه احسب رأي بيجو يمكن تعريفه الاقتصادي

 1مبادلتها بالǼقود".

    اصرǼز عǼيجǿ يامينǼتعريفه  ويضيف ب Ŀ ميةجديدةǼمية ي حيتالاقتصادية  للتǼأن الت ńشير إ
لمختلفة وتتوزع اȋنشطة وفئات الدخل ا مǼه،لفرد " زيادة ملحوظة Ŀ الدخل القومي وĿ نصيب ا ǿي:

 .2وتستمر لفترة طويلة تمتد إń جيل أو جلين وتتخذ خلالها صورة تراكمية "

  الدخ عرفها الدكتوركما Ŀ قيق معدل مرتفع للزيادةŢ يكون من شأنه ňياǼل الشافعي " بأنها تغيير ب
ة الداخلية تهيأ بفضلها التغلب على عوامل المقاومودفعة قوية ي الزمن،الفردي اūقيقي عبر فترة من 
لدفعة القوية اللازمة يتسŘ بمقتضاǿا توفير أسباب ا واستراتيجية ملائمةالŖ يموج  ا الاقتصاد المتخلف 

 .3التǼمية تتطلبه الاساس الذيلتحقيق ذلك 

ت على أن التǼمية كǼها أجمع، ولوالكتابتعريفات التǼمية الاقتصادية فيما بين الاقتصاديين  اختلفتوقد 
الاقتصادية تشمل جميع جوانب اūياة Ŀ المجتمع وتتجاوز بذلك مفهوم الǼمو الاقتصادي الذي  لب على الكتابات 

 4 .اȋوů Ŀ ńال التǼمية
عتمد تو  ومتطورة،إذن التǼمية الاقتصادية ماǿي إلا عملية حضارية شاملة ترتب  بخلق أوضاع جديدة    

كافة   ومتقدم Ŀطور إń واقع مت متخلفبيرا على جدية صانعي القرار Ŀ الالتزام بتحقيق التغبر من واقع ك  اعتمادا
 5 .حĿ ŕ المجال العسكري والاجتماعية والثقافية بلالمجالات الاقتصادية 

ادة معدلات ي: "ůموع السياسات الŖ يتخذǿا ůتمع معين، وتؤدي إń ز بأنهاويمكن تعريف التǼمية الاقتصادية 
تمع، وŢقيق زانه لتلبية حاجيات أفراد المجضمان تواصل ǿذا الǼُّمو واتِّ لا إń قواǽ الذاتية، الǼُّمو الاقتصادي استǼاد، 

 .6كبر قدر ممكن من العدالة الاجتماعية"أ
نسانية أفضل،  إبالمفهوم الواسع ǿي رفع مستدام للمجتمع ككل، وللǼظام الاجتماعي Ŵو حياة الاقتصادية فالتǼمية 

لال Ǽباط أساليب جديدة أفضل، ورفع مستويات الإنتاج من ختأنها: "تقدم المجتمع عن طريق اسبا كما عرفت أيض، 

                                                           

 .241، ص1999زيع، عمان، دراز، مبادئ المالية العامة، دار الصفا للǼشر والتو  المجيدحامد عبد  - 1
 .01ص، 0911،قالكتب، دمشمديرية  التǼمية الاقتصادية، عبد الرحمان بوداجقي،- 2

 .292 ص ،2009،عمان اȋوń،الطبعة  الثقافة،دار  الاقتصادي،مبادئ التحليل  ،وآخرونŰمد مروان السمان - 3
 .221 ذكرǽ،مرجع سبق  ،القرشيمدحت - 4
 .221ص  ذكرǽ،مرجع سبق  ،عريقاتحربي Űمد  الرحمن،إسماعيل عبد  -5

 .021ص ،مرجع سبق ذكرǽ مقدم مصطفى،  -6
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التǼمية التغيرات الŢ Ŗدث Ŀ المجتمع  مفهوم ويوضح ق تǼظيمات أفضل".ل  إنماء المهارات والطاقات البشرية، وخَ 
 .1تمععية، الفكرية والتǼظيمية، من أجل توفير اūياة الكريمة Ūميع أفراد المجالاجتما بأبعادǽ الاقتصادية، السياسية،

عريفها بأنها تتحصل فالراجح ت الاقتصاديةبه ůرد الزيادة Ŀ دخل الفرد اūقيقي، أما التǼمية  الاقتصادي يرادوالǼمو 
دخل الفرد  عة تراكمية ودائمة ĿĿ الدخول Ŀ مرحلة الǼمو الاقتصادي السريع، بعبارة أخر  Ţقيق زيادة سري

اūقيقي عبر فترة ممتدة من الزمن، وبما أن أي شيء يǼمو لابد له من أن يتغير، فإن التǼمية لا تتحقق دون تغيير 
جزري Ŀ البǼيان الاقتصادي والاجتماعي، ومن Ǽǿا كانت عǼاصر التǼمية ǿي التغير البǼياň، الدفعة القوية 

عد أمرا وثيقة بين الǼمو الاقتصادي والتǼمية الاقتصادية، لان الǼمو الاقتصادي ي وتبدو العلاقة .والاستراتيجية الملائم
فالǼمو الاقتصادي يمكن أن يرفع من الإيرادات العامة. كما يقوم الǼمو الاقتصادي  اقتصادية،ضروريا لإحداث تǼمية 

وذلك Ŀ عدة  فرق الاقتصاديين بين الǼمو والتǼميةذلك ي البشرية، ور مبتوسيع القاعدة المادية لتلبية اūاجيات 
 :جوانب مǼها

  الدول المتقدمة Ŀ مو الاقتصادي يكونǼصطلحأما مير  بعض الاقتصاديين أن استخدام مصطلح ال 
 .2الاقتصادية فيستعمل للدول اȋقل تقدما التǼمية

 دمǼمية اقتصادية، وذلك عǼدث تŢ دث نمو اقتصادي سريع ولاŹ مو الاقتصيمكن أنǼادي ا يكون ال
 .3مصحوبا بتقليص المشاركة الشعبية Ŀ اţاذ القرارات السياسية والاجتماعية والاقتصادية

 يكلي للمجتمعǿ اذ اية قرارات من شانها إحداث تغييرţمو الاقتصادي يتم بدون اǼم الǼمية  ابيǼالت
 .ȋفرادǽ أفضلاة يكلي للمجتمع لتوفير حيعملية مقصودة )űططة( تهدف إń تغيير البǼيان اله الاقتصادية

 مو الاقتصاديǼجم أو الكم  الūا Ŀ صل عليه الفرد من السلع  الذييركز على التغيرŹ دمات و وŬمية اǼالت
 .واŬدمات نفسهاتهتم بǼوعية السلع  الاقتصادية

   قيق ألايمكنūد ارتفاع متوس  الدخل الفردي اǼع ŕمية الاقتصادية حǼعدلات سريعة، ي بمتتحقق الت
وذلك إذا كان ǿذا الǼمو مصحوبا بزيادة درجة الاعتماد على اŬارج، وبتفاقم التبعية الاقتصادية Ŀ إطار 

 .4الǼظام الرأسماŅ العالمي الدولية المرتبطة به

                                                           

ائري: قراءات حول الاقتصاد اŪز  ملتقى وطřصليحة مقاوسي وǼǿد جمعوŴ ،ňو مقاربات نظرية حديثة لدراسة التǼمية الاقتصادية، - 1
 .2، ص 2000- 2009، السǼة اŪامعية: باتǼة-معة اūاج Ŭضر حديثة Ŀ التǼمية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جا

 .022ص ذكرǽ،مرجع سبق حسين عبد اūميد، احمد رشوان،  -2
نزار سعد الدين العيسي، ابراǿيم سليمان قطف، الاقتصاد الكلي، مبادئ وتطبيقات، دار اūامد للǼشر والتوزيع، الطبعة اȋوń، عمان،  -3

 .22، ص2002 اȋردن،
 
 .22ص  2009حلاوة، علي صاŁ، مدخل إń علم التǼمية، دار الشروق للǼشر والتوزيع، عمان، اȋردن،  جمال-2
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 مو الاقتصاديǼفراد الȋقيقي الكلى بين اūما لا يهتم بشكل التوزيع الدخل اǼم بيǼية الاقتصاديةالت 

 .تهتم بزيادة متوس  الدخل الفردي اūقيقي، خاصة بالǼسبة للطبقة الفقيرة
 

لǼُّمو الاقتصادي؛ أكثر شمولا، من مفهوم ا الاقتصادية ǿذǽ التعريفات يتضح لǼا أن مفهوم التǼمية كل   منو Ŀ الاخير 
يرات Ŀ يراء تغتاج وكفاءتها  إجن التǼمية الاقتصادية تتضمن  بالإضافة إń زيادة الǼاتج وزيادة عǼاصر الإنإحيث 

ǿيكل الǼاتج، اȋمر الذي يتطلب إعادة توزيع عǼاصر الإنتاج ű Ŀتلف القطاعات الاقتصادية، ومǼه نستطيع القول 
ر إحداث تغيير ǿيكلي ǿ Ŀيكل الǼاتج مع ما يقتضيه ذلك من إعادة توزيع عǼاص إń تسعىن التǼمية الاقتصادية إ

ضمان استمرارية ǿذا الǼُّمو من خلال ضمان استمرار و    ضمان اūياة الكريمة للأفرادو  تالإنتاج بين القطاعا
 ق الفائض الاقتصادي، أو المتبقي بعد حاجات اȋفراد، والموجه للاستثمار.تدفُّ 

.II0.0 - مية الاقتصاديةƴاصر التƴع: 
ية الاقتصادية، ساسية Ţتويها التǼمبǼاء، على ما جاء Ŀ التعريفات السابقة فإنه يتضح أن Ǽǿاب عǼاصر أ

 :Ŀ الآت الاقتصادية وقد حصر معظم الاقتصاديين عǼاصر عملية التǼمية

ل تعد تغيرا، شاملا، ولا يقتصر على اŪانب الاقتصادي فق ، ب الاقتصادية حيث أن التǼمية :الشمولية .0
لتحديث، والذي تتضمن ا امن ذلك فإنه يطال اŪوانب الاجتماعية الثقافية والسياسية واȋخلاقية، وانطلاقا، 

يشير إń إضعاف دور الموروثات والتقاليد الغير علمية Ŀ اţاذ القرار، وزيادة اȋدوار المرتبطة بالمعرفة العلمية، 
 .1لديها التزامات šاǽ اŪوانب اȋخلاقية Ŀ المجتمعات امع اȋخذ بعين الاعتبار بأنه

بد Ǽǿاب العديد من اȋولويات والشروط اȋساسية الŖ لا تǼمية الاقتصادية:خلق الإطار الملائم لعملية ال .6
غيرات إستراتيجية التǼمية الاقتصادية، وǿي ضرورة Ţقيق ت من Ţقيقها كضرورة حتمية لإųاا سياسات و

تصادي قمتعددة Ŀ المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، كتدعيم الاستقلال السياسي والا
واŬروج من مرحلة التبعية. وذلك عن طريق إنشاء تǼظيم سياسي يعبر عن القو  المجتمعية ومشاركة الشعب 

جوǿري Ŀ نظام التعليم القائم ليجعله قادرا على مواجهة  خلق تغيير وŸب كدلك Ŀ كافة القرارات
 .2احتياجات التطور الصǼاعي والتكǼولوجي

                                                           

 .20ص ،2002 ، الدار اŪامعية، مصر، الإسكǼدرية،0اšاǿات حديثة Ŀ التǼمية، ط القادر،عطية عبد  -1
2-https://www.econostrum.info/Elements-pour-une-strategie-de-developpement-
economique-social-a-moyen-terme-en-Tunisie_a21165.html2012/02/08 تاريخ الاطلاع   
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وسطات الدخل اūقيقي لفترة من الزمن، وǿذا يعطي انطباعا، بأن التǼمية حدوث الزيادة المستمر Ŀ مت .0
 عملية طويلة المد .

    يتوقف ųاا عملية التǼمية الاقتصادية على  :1توافر الاستثمارات الكافية وارتفاع مستوى التراكم .5

الاختلالات  اء على ǿذǽللقض القدرة على تصحيح الاختلالات الهيكلية السائدة ويعتبر التصǼيع الوسيلة الرئيسية
 وŸب ألا يقل حجم ǿذǽ الاستثمارات عن اūد اȋدŇ وذلك للأسباب الآتية:

 .ضيق نطاق السوق المحلي Ŀ يع والمتمثلǼساسية أمام عملية التصȋمواجهة العقبات ا 

 .يعǼاا عملية التصųدمات لإŬالزراعة وا Ŀ قيق الاستثمارات المطلوبةŢ 
بات تستلزم رفع معدل التراكم ورفع معدل الاستثمار حŕ يدخل الاقتصاد القومي مرحلة الانطلاق، كل ǿذǽ المتطل

 وكذلك توليد ديǼاميكية ذاتية قادرة على مواجهة عقبات الǼمو الاقتصادي.
 .التǼموية واستمرارية العملية تواصل .2
جر الزاوية Ŀ عملية لتصǼيع حا يعتبر التصǼيع:القضاء على أو تصحيح الاختلالات الهيكلية عن طريق  .2

التǼمية الاقتصادية إذ يتوقف عليه تصحيح الاختلالات الهيكلية المرتبطة بظاǿرة التخلف ويعř التصǼيع 
اتساع القاعدة الصǼاعية للمجتمع مما يؤدي إń رفع مستو  وحجم قو  الإنتاج المستخدمة كذلك لابد 

Ǽقيقه إلا إذا توافرت شمن تطور قو  الإنتاج المصاحبة لعملية التصŢ يع لا يمكنǼاا التصųة يع، وǼروط معي
 :2واتبعت سياسات Űددة ů Ŀالات أخر  Ŀ الاقتصاد القومي وبالتاǼǿ Ņاب أمرين لابد من توافرهما

 .اعيةǼالإنتاج الزراعي حيث تقوم عليه الثورة الص Ŀ قيق نمو وتقدمŢ 
 دمŬساسية من شبكات اȋاء القاعدة اǼيع.ـ بǼجاا التصǼساسية الضرورية لȋات ا 

 كبير حد إń ادية يتوقفالاقتص للتǼمية معيǼة إستراتيجية الاقتصادية: تبř التǼمية Ţقيق أسلوب اختيار .7
 .التǼمية لتحقيق المجتمع źتارǽ الذي العام الإطار Ţديد على

 .تراكمية بطريقة الإنتاجية الطاقات توسع بضمان الإنتاج ǿياكل تغيير .8

 Ţسين نوعية السلع واŬدمات الŖ تقدم للأفراد. .2

                                                           

 .21ص، 2002عمان، ،0دار الصفاء للǼشر والتوزيع، ط الكلي،معروف ǿوشيار، Ţليل الاقتصاد  -1
 

2https://www.unrisd.org/80256B3C005BCCF9/(httpAuxPages)/448B668D24FE8600C1257E7
3005F1F37/$file/04%20%20Social%20Drivers%20of%20Sustainable%20Development%20(Fren

ch).pdf2012 /01/28 تاريخ الاطلاع 
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قومات التǼمية الاقتصادي تقوم على العǼاصر والم والمستقبلية أنكما وير  مركز الدراسات الاستراتيجية 
 :1التالية

المد   يث Ţظى أǿدافها بإجماع من كافة المستويات Ŀ المǼظمات، بالإضافة إń كافة  وخطة طويلةرؤية  .0
 لمجتمع.فئات ا

 .تكاملهما ومد  اŬاص والقطاع العام القطاع يلعبه الذي للدور واضحة استراتيجيات .2

 الموكلة بالمهام القدرة لديها تصبح  يث المتطورة الوطǼية المؤسسات ببǼاء المǼادي الاšاĿ ǽ الدؤوب العمل .2
 .إليها

يرات ات مرنة تستخدم حسب المتغاستراتيجية شاملة كاملة لكافة القطاعات، بالإضافة إń وجود سياس .2
 المحيطة.

الاستمرارية Ŀ تǼفيذ التحسيǼات والإصلاحات وتوسيعها وتعميمها لتحقيق بيئة اقتصادية سليمة ومǼاخ  .2
 مشجع على الاستثمار المحلي واȋجǼبي.

ية Ŀ طتوفر حكم إدارة صاŁ للدور القيادي Ŀ العملية التǼموية، وذلك على اȋس  المبǼية على الانضبا .2
 .تǼفيذ القوانين، وممارسة الإجراءات بشفافية مطلقة

.II0.0 - مية الاقتصاديةƴخصائص الت: 
تمتلك التǼمية الاقتصادية العديد من اŬصائص الŖ تميزǿا أثǼاء قيامها باȋعمال بغية Ţقيق اǿȋداف المǼشودة، 

 :وتتمثل فيمايلي
 يǿ رةǿي البشرية الموارد إنسانية حيت تعتبر ظاǿ صرǼالرئيسي الع Ŀ مية مشاريعǼأنه  حيث الاقتصادية، الت

 لتǼموية،ا المشاريع من المقصودة اǿȋداف أǿم أحد ȋنه فيها، الإنسان دور بغياب التǼمية إحداث يمكن لا
 .2واحتياجاته الإنسان šاǽ أساسية بطريقة توجه التǼموية والبرامج اŬط  فكل

 مǼداف التǿȋتمام بتحقيق اǿالا ńاسبةٍ، تهدف للوصول إǼويةّ المعتمدة على وجود استراتيجيّات عملٍ م
 معدّل الǼموّ الاقتصاديّ المطلوب.

                                                           

، 2002جامعة الكويت، الكويت ، 2العدد ، ،ندوةالتǼمية الاقتصادية رؤ  إسلامية ودولية،  والمستقبلية،مركز الدراسات الاستراتيجية  - 1
 .20ص

 
 .20، ص2000، دار الشروق للǼشر والتوزيع، عمان، 0ال، وصاŁ على، مدخل إń علم التǼمية، طحلاوة جم -2
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   اصّ بالدّولةŬسين البيئة الداخليّة للمجتمع، والقطاع الاقتصاديّ المحليّ اŢ وŴ تطويرهماو التوجُّه . 

 ميǼّهود الاقتصاديةّ الذاتيّة؛ لتحقيق التŪكومات، ة الاقتصاديةّ المعزِّزة لتطبيق التّ الاعتماد على اūا Ŀ  خطي
 . 1والمؤسّسات الاقتصاديةّ المهتمّة بمتابعة الǼموّ الاقتصاديّ باستمرارٍ 

  ميةǼأنها متجددة.الاقتصادية تعتبر الت řاميكية: ما يعǼعملية ذات استمرارية ودي 

 يǿ رةǿية حيت  ظاǼالهادفة المجهودات من تعتبر جزءدي ńر ، إعمار إȋذا اǿبطبيعة و ūالواجبات من الا 
َر  ِ ا مِنَ  أنَ شَأَكُم   ǿُوَ "  الكريم مصحفه Ŀ الله تعاń قال حيث عبادة تعد والŖ الديǼية  ȋ   تـَع مَركَُم " فِيهَا وَاس 

 ينالد إنف المǼطلق ǿذا ومن وتǼميتها، وتطويرǿا اȋر  تعمير على الآية تؤكد وǼǿا ،(20آية ǿود، سورة)
 الاقتصادية. وŹت على التǼميةيشجع  الإسلامي

 يǿ رةǿا وذلك بالإنسان الوثيق للارتباط اجتماعية نظرا ظاǿلاجتماعية،ا التغيير عمليات من لاعتبار 
 المشاكل فإن كذلك ،2الاجتماعية والقيم العلاقات أنماط أو اȋنظمة أو الإنسانية الاحتياجات وإشباع

 أن حيث ملازمة رةظاǿ وǿي والفقيرة، البرجوازية الطبقات بين المعيشة ستوياتم Ŀ كالفروق الاجتماعية
 .صحيح والعك  ةالتǼموي العمليات Ŀ يسرع ذلك فإن والتطور التغير Ŵو المجتمعات قبل من توجهات أي

 اعة، والزّراعة، والتّجارة المحليّةǼّرص على استغلال الموارد والإمكانات المعزِّزة لدور الصūحسب ما يطلبه  ،ا
 الواقع الاقتصاديّ من استخدام الوسائل واȋدوات الŖ تتيح نهو  أنواع اȋعمال كافةّ،.

   ،اسباǼجهزة الإلكترونيّة المتطوّرة؛ فهي تقدِّم دعما، مȋولوجيا، واǼمية،لالاستفادة من التّكǼعن طريق  لت
 لمجالات،تǼوّعة، مماّ يساǿم Ŀ تطوير العديد من االاستثمار Ŀ الإمكانات، والطاقات العلميّة والمعرفيّة الم

 .3أهّمها: اȋ اث، والتّعليم ومن

  اصŬالدخل ا Ŀ حدوث نقلة Ŀ فراد أفضل ويكون سببȋاصة باŬجعل الظروف الاقتصادية ا Ŀ تساعد
لمجتمع وعليه ا بالفرد، مما يساعد على جعله يدخر أموال تساǿم Ŀ وسائل استثمارية كثيرة تعود بالǼفع على

 Ŀ المستقبل.

 دث نتيجة تŢ Ŗتلف المشكلات الاجتماعية الű هم من التغلب علىǼفراد وتمكيȋسين حياة اŢ Ŀ مǿسا
 . 4لوجود تطويرات وظيفية Ŀ اȋفراد والقطاعات

                                                           

 .22، ص0999، بيروت، دار الǼهضة العربية ،2التǼمية الاقتصادية، ط كامل،البكري   -1
 
 .01، ص2000، مؤسسة شباب اŪامعة، الإسكǼدرية ،0أس  علم الاقتصاد، ط ųيب،نعمة الله  إبراǿيم -2
 

3 -https://www.soas.ac.uk/cedep-demos/000_P516_EID_K3736-
Demo/unit1/page_10.htm2017 /12/15 تاريخ الاطلاع   
4https://www.ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/rup_growth/rup_gro
wth_sum_fr.pdf 2017 /09/25 تاريخ الاطلاع   
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 تطوير العديد من ا Ŀ مǿالمجتمع مما يسا Ŀ ية التحتيةǼتطوير الب Ŀ مية الاقتصاديةǼم التǿقطاعات مثل لتسا
 .1الصحي والتعليمي و يرǿم، ويزيد من وجود كوادر تملك مهارات جيدة

  .المجتمع Ŀ خلق حل للمشكلات الموجودة Ŀ مǿتساعد الدول على إنشاء دراسات تسا 

 تعمل على تغيير السياسات المختلفة سواء كانت الدولية أو المحلية. 

  ميةǼاحي ا الاقتصاديةالتǼياة.عملية تشمل كافة مū 

  ميةǼس  والمقومات الذاتية داخل المجتمع الاقتصاديةتقوم التȋا ńاد إǼ2بالاست. 

 ميةǼمسيرتها، ولهذا يتم توصي الاقتصادية تعمل الت Ŀ تواجهها Ŗاوز العقبات الš فها بشكل مركز ليتم
 بالتغيير والǼمو.

.II0.1 - مية الاقتصاديةƴمتطلبات الت: 
الكثير  وǿي Ţتاج، طرةاǿدافها المسŢقيق  إńللوصول ات الŢ Ŗتاجها التǼمية الاقتصادية Ǽǿاب الكثير من المتطلب

 ńإطار الموارد المتاحة بشكل يؤدي إ Ŀ قيق نتائجمن التوجيهŢ ، مويعتبرǿمية الاقتصادية متطلب من متطلب أǼات الت
معية Ŀ عملية المجت وأيضا المشاركةالتǼمية.  العدالة الاجتماعية حيث ان عدم توافرǿا يؤدي إń إخلال Ŀ عملية

 لاقتصادية االتǼمية وذلك بإشراب المجتمع Ŀ قرارات التǼمية وذلك لزيادة تقبل المجتمع للتغير Ŵو التǼمية 
 :يما يلالتǼمية لضمان Ţقيقها  والŢ Ŗتاجهاومن المتطلبات 

 ية التحتية:الǼالتحتية  يث تكون مسا ان ب Řشوء المشاريع الإنتاجية العامة و إقامة البǼاصة، وذلك عدة لŬا
 ńطات التوليد المتعلقة بالكهرباء، بالإضافة إŰسين المواصلات وإنشاء الموانئ وŢإنشاء الطرق و Ŀ يتمثل
قǼوات الري والصǼاعات الرئيسية، كل ما سبق يساعد Ŀ توفير السلع الوسيطة واŬدمات بالتكاليف المعقولة 

ن خفض التكاليف المرتبطة بإنتاج السلع واŬدمات Ŀ الصǼاعات التحويلية والاستهلاكية، مما يضم
زيادة نفقات البǼية التحتية تزداد كفاءة الإنتاج الاقتصادي .و ب3بالإضافة إţ ńفيض تكلفة المعيشة للأفراد

ك على Ţسين نتها، وكذلعن طريق زيادة نسبة الǼفقات على الآلات، والمعدات اūديثة Ŀ المصانع، وصيا
البǼية التحتية، مثل: الطرق واŪسور، والموانئ، وأنظمة الصرف الصحي، وأيضا، زيادة أعداد العمال. حيث 
يُصبح العمل أكثر إنتاجية، ويزداد الǼمو الاقتصادي. فعلى سبيل المثال، إنشاء طريق سريع جديد، źلُق 

                                                           

 .22ص، 0992دار المستقبل للǼشر والتوزيع، عمان،  ،0أبعاد التǼمية Ŀ الوطن العربي، ط وطǼبي أمية،ى بدران، حسين Űمد، مصطف -1
 

2 - https://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/economycharacteristics2018 
 تاريخ الاطلاع 07/23/

 .22ص، 2000دار الشروق، اȋردن، عمان،  0ات وحلول"، دار الشروق، طالعطية عبد اūسين، الاقتصاديات الǼامية "أزم -3
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يع حاجات السائقين، يتبُعها Űطات الوقود، ثم Űلات الب فرص عمل جديدة لإكمال ǿذا المشروع، ولتلبية
 .بالتجزئة

 سيق الاستر لضمان الفعالية الاقتصادية  التخطي  وتوفير البيانات والمعلومات اللازمةǼبين قطاعات  اتيجيوالت
 .1الاقتصاد المختلفة

 موي الوعي نشرǼالمجتمع أفراد بين الت. 

 المتخصصة البشرية الموارد توفير. 
 الملائمة الاقتصادية السياسات عوض. 

 ودة، ويتحقق ذلك عن طريق قو  عامل : البشرية المواردŪَا Ņمية الاقتصادية يتطلّب نتاجا، عاǼقيق التŢ ة
 Ņدربّة تزيد مُعدلات البطالة، وبالتا

ُ
مُدربّة ومؤǿلة، حيثُ Ÿب تعليم وتدريب اȋفراد، ȋنّ نقص العمالة الم

 لعمليةا Ŀ الرئيسي والمحرب البشري، المال رأس ǿي البشرية الموارد و تعد.2تصاديتؤثر على الǼمو الاق
 على بالعمل ومتق البشرية العǼاصر أن حيث رياديين، أو عمال كونهم Ŀ مǼاصبهم تمثلت سواء التǼموية
 Ŵو دؤوبا،  تعمل لŖا الاقتصادية السياسات تبř إń بالإضافة الطبيعية، الموارد واستغلال المال، رأس مراكمة
 القومي. التǼمية Ţقيق

 وعة، الطبيعية للموارد امتلاب : إنالطبيعية المواردǼه أن يمكن ما كل أي المتǼالمخزونات نم الطبيعة تؤم 
 موجه، والغير المفرط مالاستخدا نتيجة تǼقص أن يمكن والŖ البشرية، اūياة استمرارية تضمن الŖ الطبيعية

 من يمكن لذيا التكǼولوجي بالاستخدام الطبيعية الموارد Ŀ الǼقص تعويض على لالدو  بعض تعمل كما
 .3الإنتاجية العملية Ŀ الإنتاج عǼاصر بين التبادل أو الإحلال تطبيق عملية

  ولوجياالإنتاج بجودةǼالملائمة. وتوفير التك 

  منȋوالاستقرارتوفير ا. 

  ياكل اقتصاديةǿ اصر الإنتاجوجودǼوع. 

 اصر الإنتاج.زيادة الǼاتج وزيادة عǼ 

 .الإنتاج Ŀ الاكتفاء الذات 

  يتم استخدامها Ŗقيقية والūاسب من المدخرات اǼجم المūالعملية توفر ا ǽذǿ وتتطلب Ņالتراكم الرأسما
 .4لمساعدة الاستثمار بدلا، من الاستهلاب

                                                           

، 0911الاقتصاد اŪزئي العام واŬاص، ترجمة Űمد عبد الصبور علـي، دار المـريخ، الريـا ، السعودية،  ،و ريتشارد ستروب جوأتينجيم   -1
 . 22 ص

 
 .92ص، 2002العلمي، الكويت،  صقر احمد صقر، التǼمية الاقتصادية، مؤسسة الكويت للتقدم -2
 
 .222 ، صŰ2002مود الطǼطاوي الباز، مدخل لدراسة الاقتصاد السياسي، مؤسسة الثقافة اŪامعية، الإسكǼدرية،  -3

   
 .21 ، ص2000، مدخل إń علم التǼمية، دار الشروق للǼشر والتوزيع، عمان، وعلى صاŁجمال حلاوة  - 4
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  ولوجياǼمية الاقتصادية تعتمد بشكل واضح   :والمعرفةالتكǼولوجي، على معدلات التيث أن التǼطور التك
 .1فكلما تم الاعتماد على التكǼولوجيا المتطورة، سيساǿم ذلك Ŀ سرعة اūركة التǼموية الاقتصادية

 :التغيير الجذري في الهياكل الاقتصادية Ŀ الهياكل الاقتصادية والاجتماعية Ŀ البلدان  حيث أن التغير
يشمل التغيير Ŀ  تغييروǿذا الالŖ تقف Ŀ وجه التǼمية الاقتصادية، المتخلفة ǿام جدا،  دف تقليل العوائق 

التشريع القانوň بالإضافة إń الإصلاحات الزراعية والقوانين المتعلقة بالتǼمية الصǼاعية، وتǼظيم اūركة 
 .2التجارية اŬارجية، والتشريع الضريبي

  مو الاقتصاديǼسومات الضريبية: يزداد الūفيفالتخفيضات واţ الضرائب  بزيادة رأس المال، حيث يعمل
 .3، مما يعř زيادة إيرادات الشركات وزيادة اȋربااللمستهلكينعلى إعادة اȋموال 

 :يعǼفف من تبعيتها للدول  التصţيع أن تستقل إقتصاديا وǼامية من خلال التصǼلمتقدمة،ايمكن للدول ال 
 .ūقيقيةا الاقتصاديةطريق الرئيسي Ŵو التǼمية فالقدرة على صǼاعة السلع الإنتاجية تعتبر ال

 ميةǼمية ضرورة التخطيط للتǼصصة بوضع خط  الاقتصادية: بإعتبار التű متكاملة  شاملة فهي عملية
ات القومي ومبǼية على أس  علمية وموضوعية ومرنة بما يتلاءم مع متطلب الاقتصادالŖ توضح برنامج عمل 

 .4المجتمعتاج إليها الŹ Ŗ الاقتصاديةالتǼمية 

.II0.0-    ميةƴالاقتصاديةأهمية الت :  
 الاقتصاديةǼمية مǼذ نشأته فالت الاقتصادعلم  اǿتماموالعوامل المؤدية لها Űل  الاقتصادية تزال التǼمية كانت ومالقد  

مستمرة وطويلة  ليةǿي عمو  والتشغيل القوميوالعدالة Ŀ توزيع الدخل  والاستقرارتهدف إŢ ńقيق العمالة الكاملة 
 5لا بد أن يكون على Űور زمř طويل وبما يتلاءم مع الواقع الاقتصادي والاجتماعي للبلدان والتخطي  لها المد 

 ا.المǼشودة تعد جسر العبور إŢ ńقيق التǼمية الاجتماعية وذلك من خلال توفير احتياجاته الاقتصاديةكما أن التǼمية 
 تمرة تتطلب Ţويل الاقتصاد الوطř من اقتصاد يعتمد بدرجة عالية نسبيا على اŬارج ĿالتǼمية الاقتصادية المسو 

                                                           

 
1 - Bruno Gendron et Abderrahmane Saker، Economie: Manuel Complet Applications 
et Corrigés، Lextenso Editions، Paris, 2008, p221. 

 
2-Dwight H. Perkins, Steven Radelet et David l. lindauer, Economie du Développement, 

3e Edition, de Boeck, Bruxelles, 2008, p31. 
 
 .53، ص0911وŰمد صاŁ تركي القريشي، مقدمة Ŀ اقتصاد التǼمية، مديرية دار الكتاب للطباعة والǼشر، الموصل،  سالم توفيق الǼجفي - 3

 
ار التعليم اŪامعي للطباعة د القياس-الǼظرية-المǼهجوالتغيير الهيكلي Ŀ الدول العربية،  والاجتماعية الاقتصاديةعصام عمر مǼدور، التǼمية  -4

 . 22 ، ص2000مصر،  والǼشر والتوزيع،
 
  .12 ص، Ű2001مد صفوت قابل، نظريات وسياسات التǼمية الاقتصادية، دار الوفاء لدنيا الطباعة والǼشر والتوزيع، الإسكǼدرية،  - 5
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وŹتل صاديات الدولية عامة.اŸابية Ŀ الاقت مشارب وبصورةتمويل استثماراته وĿ تǼفيذ براůه الاستثمارية إń اقتصاد 
 ولكǼه مع .1الاستقرارو ȋن الǼمو يعř التشغيل  ة،الاقتصاديالǼمو Ŀ الǼاتج القومي الإجماŅ مركز القلب Ŀ التǼمية 

سوء توزيع الدخل سمة ǿذǽ  الǼامية حيثوخاصة Ŀ الدول  مهمة،وǿذǽ مسألة  التوزيع.ذلك لا يضمن عدالة 
من العيش اūاŅ ليتض الاقتصاديلتشمل ما ǿو أشمل من الǼمو  الاقتصادية همية التǼميةأومن Ǽǿا ظهرت  الدول.

ضية العالمية للبيئة تقرير المفو  وبينالدائم والموثوق والعادل Ŀ المستقبل ،  الاستمرارع والقدرة على الكريم للجمي
تكمن  الاقتصادية همية التǼميةن أ( بأBrundtland Reportالمعروف باسم تقرير براندتلاند )1987والتǼمية 
هو Ţقيق ف ة على تلبية متطلباتها  وبالتاŅاūاجات اūالية بدون أن تǼتقص من قدرة اȋجيال اللاحقĿ تلبية 

التقرير بأن التǼمية  ويلاحظ اȋجيالعلى البيئة والمساواة بين سلبي ثار ا وǼšب تسبب Ŀ اȋساسية  الاحتياجات
والتǼمية التقǼية  ماريةالاستث والاšاǿاتالموارد الطبيعية  استغلالعملية مستمرة للتغير حيث يكون  الاقتصادية ǿي

 الاقتصاديةالتǼمية وبالتاŅ ف احتياجاتهاالتغيير المؤسسي مǼسجما، مع قُدرة اȋجيال اūالية واللاحقة على Ţقيق و 
و تعتبر التǼمية الاقتصادية أحد اȋدوات المهمة الŖ تساǿم وتساعد Ŀ الاستقلال .2مرتبطة بالإرادة السياسية 

تحقق التقدم ادية أو التبعية بأشكالها المتعددة، وذلك نتيجة حقيقية لالاقتصادي للدول، والابتعاد عن التبعية الاقتص
 .دول الǼاميةوالوتعمل التǼمية الاقتصادية على تقليل الفجوات بين الدول المتقدمة والتǼمية الاقتصادية. 

 وللتǼمية الاقتصادية أهمية كبيرة Ŀ حياة الفرد يمكن أن نلخص مǼها ما يلي:
 وتقليل لهم عيشةالم مستويات على ŢسيǼات من عليه يترتب وما للأفراد ūقيقيا الدخل مستو  زيادة -0

 .المجتمع وطبقات فئات بين والاقتصادية الاجتماعية الفروق

 .التǼموية العملية Ŀ اȋسواق لانتشار نظرا،  للأفراد العمل فرص توفير -2

 توفير السلع واŬدمات المطلوبة لإشباع حاجات المواطǼين. -2

 ستو  الصحي والتعليمي والثقاĿ للمجتمع.Ţسين الم -2

 تقليل الفوارق الاجتماعية والاقتصادية بين طبقات المجتمع. -2

 .المدفوعات بميزان المتعلقة اȋوضاع وŢسين الدولة ديون تسديد -2

 Ţقيق اȋمن القومي. -1

                                                           

1 -https://www.french.china.org.cn/business/txt/2019-10/29/content_75352128.htm 
2012/05/06 تاريخ الاطلاع   

 .12، ص2000عساف وآخرين، قضايا عربية معاصرة، مؤسسة عبد اūميد شومان، عمان،  س. -   2
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 واŪودة والǼوعية ةميبالك وذلك المجتمعات، أفراد كافةل واŬدمات السلع بتوفير الاقتصادية التǼمية تقوم -1
 .المǼاسبة

.II0.0-   ميةƴالاقتصاديةأهداف الت :  
ūياة الكريمة ا وتوفير أسبابمعيشة السكان  مستو للتǼمية الاقتصادية أǿداف عديدة تدور كلها حول رفع 

ا وسيلة لتحقيق لى أنهإليها ع وإنما يǼظرونحد ذاتها  كهدف ĿĿ المǼاطق المختلفة لا يǼظرون إń التǼمية   لهم فالǼاس
 .1العك  واǿȋداف ولي Ÿب أن تكون Ŀ خدمة الغايات  أخر ، والوسيلة دائما ايات 

فيه أن  لا شكومما  ،2عن طبيعة المرحلة الاقتصادية الŖ يمر  ا ذلك البلدبر الاقتصادية لبلد ما تع وأǿداف التǼمية
 ǽذǿأخر  للالا ńتلف من بلد لآخر ومن فترة إţ داف قدǿ ة نظرا لاختلاف الظروف الاقتصادي الواحد،بلد

 ،3ومع ذلك فإن Ǽǿاب أǿداف أساسية مشتركة تسعى إليها جميع الدول الǼامية الدول، والاجتماعية والسياسية بين
 Ŀ ساسيةȋداف اǿȋا ǽذǿ مǿيلي:فيما ويمكن حصر أ 

 :فراد  توفير الحاجات الأساسيةȋتاج اŹحاجات أساسية تت للعيش ńالغذاء والمسكن والصإ Ŀ ماية مثلūحة وا
 .4توفرǿمشرط ضروري لتحسين  والتǼمية الاقتصاديةمن űتلف اȋخطار، 

 ذا :القوميا  الداخل زيادةǿ وǿ وّل الرئيسيّ  الهدفȋداف من واǿȋاصة اŬمية اǼّم يثح الاقتصاديةّ، بالتǿتسا Ŀ 
 الǼاšة المشكلات لاجع على يساعد مماّ والصǼّاعة، للتجارة ليّةالهيك التركيبة وتعزّز اȋفراد، معيشة مستو  تطوير
زيادة الدخل القومي من أول أǿداف التǼمية الاقتصادية Ŀ الدول الǼامية مسالة وتعتبر .5المحليّ  الاقتصاد ضعف عن

التǼمية ب القيام البلدان إńذلك بان الغر  اȋساسي الذي يدفع ǿذǽ  الإطلاق.بل ǿي أǿم ǿذǽ اǿȋداف على 
ى ǿذا الفقر إń القضاء عل ولا سبيل نسكا ونمو عددالمعيشة ǿȋلها  واŵفا  مستو الاقتصادية إنما ǿـو فقرǿـا 

 .6المشكلة السكانية إلا بزيادة الدخل القومي وŢاشي تفاقممستو  المعيشة  باŵفا 
 فراد، وتوفيررفع مستوى معيشة الأفرادȋالتعليم   فرص العمل، ورفع مستو : ويتحقق ذلك بزيادة مداخيل ا

 Ŀ قيق.المجتمعوالصحة والارتقاء بالقيم الإنسانية والثقافيةŢ ويعتبر  Ŗداف الǿȋمستو  مرتفع للمعيشة من بين ا
                                                           

 .200، ص 2002،الدار اŪامعية، الإسكǼدرية  ،كامل بكري وآخرون، مبادئ الاقتصاد الكلي- 1
 .29ق دكرǽ، صدور الاستثمار اȋجǼبي المباشر Ŀ تمويل التǼمية الاقتصادية للدول الǼامية، مرجع سب زرقين سورية،- 2
 .202ص  ذكرǽ،سبق  الوادي، مرجعŰمود حسن  العيساوي،جاسم علي  كاظم-   3
 .002ص مرجع سبق ذكرǽ رمزي علي إبراǿيم سلامة، اقتصاديات التǼمية، - 4
 

 22، ص2000عمان، حمد عارف عساف وŰمود حسين الوادي، التخطي  والتǼمية الاقتصادية، دار المسيرة للǼشر والتوزيع والطباعة، ا -  5
. 

 
 .10ص  ذكرǽ،سبق  الليثي، مرجعŰمد عبد العزيز عجمية، Űمد علي  - 6
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المادية للحياة من  اتيأنه من المتعذر Ţقيق الضرور  ذلك ،الǼاميةتسعى التǼمية الاقتصادية إŢ ńقيقها Ŀ الدول 
ǿ Ŀذǽ  لم يرتفع مستو  معيشة السكان والثقافة ما  ومسكن و يرǽ وŢقيق مستو  ملائم للصحة مأكل وملب

 .1المǼاطق وبدرجة كافية لتحقيق مثل ǿذǽ الغايات

 ذا يسعى :الطبيعياة الموارد استثمارǿ الهدف ńالموجودة الطبيعيّة لمواردل والدوليّة المحليّة الاستثمارات وجود تعزيز إ 
مُ  الŖ المǼاسبة الوسائل لتوفير الدّول؛ أراضي على  .العامّة واŬدمات للإنتاج، الدّعم تُـقَدِّ

 :ليصهم من العبودية والاعتمادية وبت توفير الحريةţم بأنفسهم وǿفراد من تقرير مصيرȋرية تمكين اūحقيق ويقصد با
 .صيرǿاالتǼمية الاقتصادية تزداد حرية اȋفراد وتزيد قدرة الدولة على تقرير م

 وتعبر :الاقتصادي والاستقلال السيادة تحقيق ǽذǿ دافǿȋيكون وقد ياسيالس الاستقلال بعد ما المرحلة عن ا 
 بعد ما مرحلة Ŀ الǼامي العالم دول استهدفته ما وǿذا الاǿداف، ǿذǽ مقدمة Ŀ أجǼبية بدولة الǼقدي الارتباط فك

 .الاستقلال

 توزيع الدخول  يعتبر :والثروات الدخول في التفاوت تقليل Ŀ دفاوالثرواتقليل التفاوتǿ داف  تǿȋمن ا
فأ لب الدول الǼامية الŖ تعاň من اŵفا  الدخل القومي ومن  الاقتصادية،الاجتماعية Ŀ عملية التǼمية 

ňفا  متوس  نصيب الفرد تعاŵتوزيع الدخول  وأيضا من ا Ŀ والثروات.اختلالات 

 وع التوسعǼكل الإنتاجي :في الهي و الت Ŀيان الاقتصادي البلدانǼال  المتخلفة تغلب الزراعة على البů فهي
الإنتاج ومصدر العيش للغالبية العظمى من السكان كما وأنها تلعب الدور اǿȋم بالǼسبة للقطاعات اȋخر   

ا تتعر  عله ذا الشكل Ÿ البلدانǿذǽ  اقتصادياتالزراعة على  ةوسيطر ،كمصدر من مصادر الدخل القومي 
تǼمية الاقتصادية إń تسعى ال ولكثير من التقلبات الاقتصادية الشديدة نتيجة للتقلبات Ŀ الإنتاج و اȋسعار .

ع زيادة الدخل القومي وزيادة متوسطة نصيب الفرد بل التوس الإنتاجي لي  فق  من اجلتوسيع قاعدة الهيكل 
 .2الفǼيةة و Ŀ بعض القطاعات الهامة من الǼاحية الاقتصادي

 ية تطويرǼالتحتية الب Ŀ م مما المجتمعǿيسا Ŀ م، التعليميو  الصحي مثل القطاعات من العديد تطويرǿويزيد و ير 
 .جيدة مهارات تملك كوادر وجود من

 

                                                           

 .22ص  ذكرǽ،سبق  الاقتصادية، مرجعميشيل تودارو، التǼمية  -  1
 

2https://www.oeconomia.net/private/cours/economiegenerale/CAPET/01.theorieseconomique
s.pdf2018 /02/08 طلاعتاريخ الا  . 
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مم اǿȋداف الإنمائية( ا للألفية Ŀ مؤتمر قمة اȋلفية الذي عقدته اȋ)للتǼمية Ţديد اǿȋداف اŪديدة  ولقد تم    
 Ŀ دف الإقلاع  2000المتحدةǿ حول ńوȋداف الستة الرئيسية اǿȋداف أين تمحورت اǿوالذي يتضمن ثمانية أ

من الفقر من خلال القضاء على الفقر واŪوع، وŢقيق التعليم الإبتدائي للجميع، المساواة بين اǼŪسين ودعم المرأة، 
مليون من  000ياǽ الصاūة للشرب، Ţسن حياة أكثر من خفض عدد الوفيات بتحسين صحة اȋمهات، توفير الم

 .1سكان اūياء الفقيرة ثم ضمان بيئة جيدة ودائمة وتطوير شراكة عالمية من أجل التǼمية

.II0.0-   ميةƴالاقتصاديةعقبات الت :  
تر  عملية التǼمية فتع ،التǼميةšدر الإشارة إń أن خصائص البلدان المتخلفة اقتصاديا ǿي بمثابة عقبات Ŀ طريق 

قيق العديد من العقبات الŖ تتداخل فيما بيǼها  يث šعل العمل من أجل Ţ المتخلفة اĿń الدول  الاقتصادية
تعرف بأنها  ياب  وعادة ما 2لذي يؤدي إń استمرارية حالة التخلفاالمطلوب اȋمر   ǿذǽ العملية دون المستو 

ودǿا أي وجود متطلبات التǼمية Ŀ البلدان المتقدمة وعدم وج ،البلدان المتقدمةاūالة أو اūالات الموجودة Ŀ إحد  
. وير  بعض الاقتصاديون أن أǿم عقبة تعوق عملية التǼمية الاقتصادية Ŀ الدول الǼامية ǿي Ŀ3 البلدان الǼامية

درة على فضة نظرا لاŵفا  القوطالما أن الدخول مǼخ ،يقة اللازمة لتكوين رؤوس اȋموالافتقارǿا إń الموارد اūق
ادية الاقتصالتǼمية العقبات الŖ تقف Ŀ وجه  وسǼسرد اǿم.4الإنتاج فإن القدرة على الادخار مǼخفضة كذلك

 :فيمايلي
 :عدم وجود بيئة جاذبة للاستثمار ǿية التحتية له يعُتبر من أǼاية بالبǼم الوسائل إن تشجيع الاستثمار، والع

مار الاقتصادية، وتوفّر فرص العمل المختلفة لتشغيل العاطلين، إń جانب قدرة الاستثالŢُ Ŗقّق التǼمية 
 .على استغلال الموارد المتاحة للإنتاج، وŢقيق اȋرباا الŖ تسهم Ŀ دعم الاقتصاد

 زء من الدخل الذي  الادخار: نقصŪو ذلك اǿ فقإن الادخارǼعلى الاستهلاب وبما أن الدخل  لا ي
رد فإن ǿذا يترتب عليه اŵفا  متوس  الدخل الذي Źصل عليه الف ،لدول المتخلفة مǼخفضالقومي Ŀ ا

                                                           

، اȋردن، التوزيعو عبد اللطيف مصطفى، عبد الرحمان سانية، دراسات Ŀ التǼمية الاقتصادية، مكتبة اūسين العصرية للطباعة والǼشر  -1
 22ص ،2002

 
 .202فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكرǽ، ص - 2
 .202سالم توفيق الǼجفي، مرجع سبق ذكرǽ، ص - 3
الدوŅ  مداخلة Ŀ ملتقى صادية،الاقتتعزيز الاستثمار اȋجǼبي المباشر ǿو المفتاا للتǼمية  بالتغيير:التعجيل  ظريفة، أمال، سلاميةبراǿيمة - 4

 22-20 ،بسكرةجامعة Űمد خيضر  – والدول الǼاميةدراسة حالة اŪزائر –والمؤسسات حول سياسات التمويل وأثرǿا على الاقتصاديات 
 .2، ص2002نوفمبر 
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 ǽذǿ Ŀ،فإن ذلك يؤدي  الدول Ņوبالتاńإ  ńفا  الميل إŵالاستهلاب وا ńوما  لادخار،اإرتفاع الميل إ
 .1يقود إليه ذلك من اŵفا  الادخارات المتاحة Ŀ البلدان المتخلفة

 العشوائية الزيادة إنّ  :انالسك عدد زيادة Ŀ ة السكان، عددšاǼّاجتماعية ثقافة عن وال Ţتاج ńتصويب إ 
 السكان من لكبيرا فالعدد طموحة؛ تǼموّية اقتصادية خطة بأي فتكا،  المعيقات أشدّ  من تعُتَبر وتصحيح،

 على الملقاة اءاȋعب من يديز  الذي اȋمر للمواطǼين، المقدّمة اŬدمات وعلى الموارد على كبيرا،  ضغطا،  يشكل
 تلك أيضا،  السكان عدد Ŀ وتتضمن الزيادة مǼها الاقتصادية خاصّة،  القرارات، وصǼّاع المسؤولين عاتق
 .2و يرǿا الهجرات، عن الǼاšة الزيادة

 قيق ندرة رؤوس الأموالŢ معدل مرتفع للتكوين  وصعوبة،Ņا الرأسماǼǿ و ندرة رؤوس والمهمǿ  موالȋا
 يراعـى أنو  المـستثمرة.مرة بالǼسبة إń عدد السكان أو بمعŘ أخر نصيب الفرد من رؤوس اȋموال المستث

فيمكǼǼا أن نǼظر إń مشكلة ندرة رؤوس اȋموال المستثمرة على  ومن ثممصدر كل استثمار ǿو الادخار 
المراحـل  ـة Ŀوخاص الاستثمارعقبة Ŀ سبيل Ţقيق  والŖ تقفمشكلة ضعف مستويات الادخار  نهاأ

 .3الاقتصادية اȋوń للتǼمية

 م من المواصلات متطوّرة حيت تعُتبر مواصلات شبكة وجود عدمǿمية، عوامل أǼّخلتد فهي الت Ŀ كافة 
 .تعقيدا،  أكثرǿا إń أبسطها من اūياة تفاصيل

  الإنفاق على الاستهلاب Ŀ فرا ولا يقتصرالإسرافȋامية على اǼالدول ال Ŀ اد وإنمالإسرافǿعلى  ا يتعدا
 ة.التǼمياūكومات الŖ تسرف Ŀ استخدام موارد المجتمع Ŀ أشياء لا تǼفق مع مقتضيات 

  مية: تفر العلاقات الدوليةǼام والتǼالبلدان ال Ŀ ميةǼية العلاقات الدولية العديد من العوامل المعيقة للت
 وǿي:

 التǼمية.المعدات اللازمة لتǼفيذ برامج تتعلق  صول البلدان الǼامية على الآلات و  عقبات-أ
الŖ تفرضها الدول المتقدمة ů Ŀال التجارة اŬارجية )استيراد وتصدير( من خلال سيطرتها الاحتكارية  العقبات-ب

أو شبه الاحتكارية على ǿذا المجال، حيث تضع القيود على صادرات البلدان المتخلفة وتفر  أسعار مǼخفضة 
 عليها.

دول المتقدمة توفير السلع واȋدوات والتكǼولوجيا الŖ تساǿم بشكل جدي Ŀ تطوير ǿذǽ البلدان، وتفر  ال تمǼع-ج
                                                           

 .202ص  ذكرǽ،مرجع سبق  ،خلففليح حسن  - 1
 
 .21ص  ،0919بيروت،  والǼشر،دار الǼهضة العربية للطباعة الاقتصادية، العشري حسين درويش، "التǼمية  - 2
 .20ص، 2002الدار اŪامعية للطباعة، الاسكǼدرية، ، التǼمية الاقتصادية مفهومها ونظرياتها، وآخرونŰمد عبد العزيز عجمية  - 3
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 مǼها.أسعار تتصاعد باستمرار على ما تستوردǽ البلدان المتخلفة 
 امية من ضعف الإنتاج و  :متعلقة بالإنتاج عقباتǼأ لب الدول ال Ňقطة تعتبرتعاǼال ǽدǿ  صائصŬمن ا

دول الǼامية سواء كان ذلك على مستو  الإنتاج الزراعي أو الإنتاج الصǼاعي أو اŬدمي، ويرجع العامة لل
إŵفا  المستو  التقř والإنتاج وعدم توفر عǼاصر الإنتاج جميعها بالكمية :1 مǼها ذلك إń عوامل متعددة 

ستخدام ففي الزراعة لا زال االلازمة، ومن الواضح أن الدول الǼامية تستخدم أساليب متخلفة Ŀ الإنتاج، 
الطرق البدائية ǿي اȋساس Ŀ معظم ǿذǽ الدول وكذلك Ŀ الصǼاعة، لا تزال تعاŇ من ضعف الإنتاج 

ǿالمعطيات والإنتاجية و ǽتجعلد ňأ لب  من عدم من تلك الدول تعا Ŀ قصǼالإكتفاء الذات وال
بيعية تكملة الǼقص بالر م من توافر الموارد الطإحتياجاتها خاصة ů Ŀال الغذاء كذلك تلجا للاستيراد ل

 .والبشرية

 ويع مصادر الدخلǼعدم ت: ňحيت تعا  Ŀ ينǼا على مصدر واحد أو اثǿقل تقدما من اعتمادȋالدول ا
لى الزراعة أو وبعضها الآخر تعتمد ع الǼف ،Ţقيق معظم الدخل الوطř، فبعضها دول نفطية تعتمد على 

 . 2كمصدر أساسي للدخلالتجارة أو السياحة  

  ولوجيضعف مستوى التطورǼلفت فيها  فقد :التكţ ي دولǿ اعتبر كثير من الكتاب أن الدول المتخلفة
 الثورةقب عأساليب الإنتاج عن ملاحقة التطور الذي حدث ǿ Ŀذǽ اȋساليب Ŀ بلدان أوروبا وأمريكا 

حيث ترتب  .3تسودǿا أساليب الإنتاج المتخلفةالدول الŖ  نهاالصǼاعية، ولذلك عرفت الدول المتخلفة بأ
ليب من تǼمية تكǼولوجية تسمح برفع كفاءة استخدام الموارد وأسا المجتمعالتǼمية الاقتصادية بما Źققه 

أثبتت الدراسات أن الفارق اūقيقي بين الدول الǼامية والمتقدمة ǿو التفاوت Ŀ المستو   الإنتاج، وقد
 .التكǼولوجي

 :تزايد مستمر  المديونية Ŀ يǿامية وǼتواجه اقتصاديات الدول ال Ŗتعد المديونية من أخطر المشكلات ال
 Ŀ ارجŬالاعتماد على ا řو ما يعǿحيث لم تستطع الموارد والإمكانيات المحلية من تلبية الطلب المحلي، و

ب عليها الاعتماد مما يترتتغطية جانب من الطلب المحلي، وحيث تقصر الصادرات عن تغطية تزايد الواردات 
 لǼمو.اواختلال اŪهاز الإنتاجي وتراجع معدلات  تهاإń تراكمها وازدياد خدما يأديعلى الاستدانة، مما 

                                                           

 .22 ، ص0911 اȋردن،مركز الكتب اȋردň  ،2التǼمية، طاقتصاديات  خوري، جورج ترجمة ،ǿاجن فارت -1
 
 .21 ، ص2002القاǿرة،  للطباعة،Űمد حافظ الرǿوان، التǼمية الاقتصادية ومسؤولية اūكومة عن Ţقيق التقدم، دار أبو المجد  -2
 
 .012، ص0990المسائل العالمية، ترجمة ياسر حمارنة، دار عمان، عمان، جون ل. سايتز، السياسات التǼموية، مقدمة حول القضايا و  -3
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 اد على القدرة عدمŸلول إūتظهر: المبتكرة ا ǽذǿ المجتمعات بعض لد  وواضحٍ  كبيرٍ  بشكل المشكلة Ŗال 
 والدول المجتمعات من الكثير اعتماد ذلك على مثال أبرز ولعلَّ  الها،أعم ȋداء التقليديةّ الوسائل على تعتمد
 ůهود بذل طريق نع الǼفطيّة الفاتورة من التقليل فيه يمكن الذي الوقت ففي الǼف ؛ على كاملا،  اعتمادا، 
Ŀإضا Ŀ ادŸف ، استعمال على الدول بعض تُصِرُّ  البديلة، الوسائل وتطبيق إǼمم باتت لذيا الȋلمتقدمةا ا 
 بالإنسان. يلُحقِها الŖ الكبيرة للأضرار نظرا،  استعماله من وتقلل مǼه، تǼفر

.II0-8.   ميةƴالاقتصادية:نظريات الت 
 ǿدافها،أتعتبر الǼظريات والǼماذج الŖ تقوم عليها التǼمية الاقتصادية بمثابة الدليل الذي تهتدي به الدول لتحقيق 

يقه أو اخذ جر  تطب فمǼها ما  ا،أو الǼظريات قابلة للتطبيق أو يمكن اȋخذ يعř إن كل الǼماذج  لكن ǿذا لا
سير عبر űتلف مدارس الفكر الاقتصادي تف المفكرونوحاول  الإنساň.يعتبر ůرد إضافة للفكر  ومǼها ما عǼه،

ة لتوضيح الكيفية ا űتلفجهم العديد من المفكرين الذين قدموا بدورǿم أفكار نه ظاǿرة التǼمية الاقتصادية، وسار على
ركزت الǼظريات الاقتصادية على زيادة الدخل الوطř عن طريق و الŖ يمكن من خلالها اŬروج من حالة التخلف. 

الاستثمارات وتشغيل رأس المال، وتبحث استراتيجيات التǼمية وفق ǿذǽ الǼظريات عن طرق توفير رأس المال ومعوقاته 
 يلي إń بعض ǿاته الǼظريات الŖ جاءت تطبيقا لمفهوم التǼمية ووسائل حل ذلك، ونستعر  فيما

 يأت: ونسو ها كما

  :نظرية الدفعة القوية-0
 ńسب نظرية الدفعة القويـة إǼشتاينتǼبية،  1رودان روبǼلِّية وأجŰ الذي يؤكِّد على ضرورة توفُّر رؤوس أموالٍ ضخمة

ويؤكِّد على حتمية  2متعددة، تشرف عليها اūكومات ومشروعاتٍ عامةوالقيام باسـتثمارǿا Ŀ إنـشاء  قاعدةٍ صǼاعية 
و ير  فيها أن التǼمية Ÿب أن تكون Ŀ .الاقتصاد من الانطلاق التـصǼيع وأهميته الذي Źتاج إń رأسمالٍ أوŅ يمكِّن

الاقتصادي ويقول  دشكل قفزات قوية تسمح بزيادة الǼمو، وان التدرج Ŀ التǼمية لن يؤدي إń التغلب على الركو 
قوية تفوق Ŀ أثرǿا  رودان: "إذا سرنا خطوة Ŀ طريق الǼمو فلا يمكن أن نصل إń نتيجة لان التǼمية Ţتاج إń دفعة 

 .3اŬطوات التدرŸية"

                                                           

:)اقتصادي بولوň، يعتبر واحدا من أعمدة اقتصاد التǼمية، عمل بالبǼك العـالمي خـلال الفترة  0912-0902) رودان-روزنشتاين - 1
 توازن المطورة من طرف نيركـ .بǼظريته عن الǼمو الم ، عرِف0921ثم Ŀ معهد ماساشوسيت  إń  اية  0921-0922

 
 .022ص  ذكرǽ،مرجع سبق مدحت Űمد العقاد،  -2
 
 .21ص  ذكرǽ،مرجع سبق ، صاŁ وعلىجمال حلاوة  -3
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بتوجيه موارد الدولـة لإقامـة الصǼاعات الثقيلة  وير  رودان أن Ǽǿاب أسلوبان للتصǼيع: اȋسلوب اȋول يتم
مكلِّف وŹمل اȋجيال تضحياتٍ ضخمة، كما أنه يبتعد  كية بغر  Ţقيق الاكتفاء الذات، وǿو أسلوبوالاستهلا 

 عن التشغيل اȋمثل للموارد؛ ȋنه يتجاǿل مزايا التخصص وتقسيم العمل. أما اȋسلوب الثاň الذي يرجحه، فيتم

تقدمة 
ُ
تخلِّفة، ويعتقد أن ǿذا اȋسلوب ي المباشرة و ير المباشرة Ŀ الدول باستثماربقيام الدول الم

ُ
فعل مزايا الم

تقدمة على حدٍ سواء؛ فهو إذن يبارب الاستثمار اȋجǼبي، وǿو ما جعله  التخصص؛ فهو مفيـد
ُ
تخلِّفـة والم

ُ
للبلـدان الم

 .1الدولة المضيفة لتوفير خدمات رأس المال الاجتماعي والبŘ التحتية خليǼادي بضرورة تـد
من  لابدلǼامية التǼمية الذي يقدمه رودان والقائم على نظرية الدفعة القوية والملائم للǼمو Ŀ البلدان ولتطبيق نموذج ا

 :2اȋخذ بالاعتبارات التالية
  امية علىǼارج لعدم قدرة الدول الŬيقتر  معظمها من ا Ŗموال والȋأن تتوفر كميات كبيرة من رؤوس ا

  .التمويل ذاتيا

 اعاǼتوظف عددا كبيرا من العمالأن يتم إنشاء الص Ŗفيفة والاستهلاكية الŬت ا. 

  فقاتǼاعات الثقيلة ذات الǼظةالابتعاد ما أمكن عن الصǿتاج لوتموي الباŢ امية بماǼاعة البلاد الǼه من الص
 .الثقيلة من الدول الرأسمالية الصǼاعية

Ǽاصر التǼصرا مهما من عǼي تمثل حد وتمثل الدفعة القوية على حسب رأي رودان عǿأمية الاقتصادية وňهد  دŪمن ا
قوية وسيلة لإزالة وتعد الدفعة ال الذات الإنمائي الذي Ÿب بذله قبل ان يتسŘ للاقتصاد الانطلاق اń مرحلة الǼمو

لان الاستثمار Ŀ مشروعات البŘ التحتية تقوم بخدمة مشروعات أخر  وǿي تضع القاعدة اȋساسية  الاختǼاقات
 .3الإنتاجية اȋنشطةلتطوير 

 
  :4 اهمها لدفعة القوية على مسو ات منوتستǼد نظرية ا

                                                           

، 0،2000عبد اŪبار حمد عبيد البهاň، الوجيز Ŀ الفكر الاقتصادي الوضعي والإسلامي، دار وائل للǼشر والتوزيع، عمان، اȋردن، ط - 1
 .019ص
 
 .29ص  ذكرǽ،مرجع سبق ، صاŁ وعلىجمال حلاوة  -2
، 2000غداد، ب العراق،الكتب للطباعة والǼشر،  الاقتصادية دارد. مازن عيسى الشيخ راضي، التǼمية  الفهداوي،خمي  خلف موسى  د. -3
 .092ص
 
 الموصل،ة جامع والǼشر،الكتب للطباعة  دار الإقليمي،التǼمية والتخطي   العزاوي:فلاا جمال معروف  د. البدراوي،عدنان مكي  د. -4

 .20ص ،0990 العراق،
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  لتجزئة إذ توجد بعض المشروعات  ير قابلة على ا :الخارجيةعدم القابلية على التجزئة ومبدأ الموفورات
ور صمثل مشروعات شق الطرق Ŀ المدن اذ لا يمكن فصل ǿذǽ المشروعات عن المياǽ والانارة وكذلك لا يت

 .الكهربائيةوجود فاصل زمř بين مشروع إقامة السدود ومشروع توليد الطاقة 

  امية :السكانيالانفجارǼالبلدان ال Ŀ الذي يعد اليوم من المشاكل الاساسية. 

  :نظرية الǼمو المتوازن-6
اجمة عن تدň مستو  على حل مشكلة اūلقة المفر ة للفقر والǿ1 Ǽي إمتداد لǼظرية الدفعة القوية، ويركز نيركسه

الدخل وبالتاŅ ضيق حجم السوق يتحقق من خلال جبهة عريضة من الإستثمارات Ŀ الصǼاعات الإستهلاكية 
 والقطاعلمحلي اوصǼاعات السلع الرأسمالية، كما يتضمن التوازن بين الصǼاعة والزراعة وكذلك التوازن بين القطاع 

 .2اŬارجي للوصول للتوازن بين العر  والطلب
ان الǼمو المتوازن يركز على و  .والǼمو  ير المتوازن إń ألبرت ǿيرشمان الǼمو المتوازن إń راجǼر نيركسة وتǼسب نظرية

 Ŀ مو  ير المتوازن بتوجيه الاستثمارǼال řاعات المتكاملة على حين يعǼجبهة عريضة من الص ńتوجيه الاستثمار ا
لارتكازية Ŀ الاقتصاد القومي على الر م مما يشاع عن انفصال وتǼاقض عدد  ير Űدود من الǼقاط الاساسية او ا

ųد ، فيهما كثيرا من السمات والعǼاصر المشتركة، إذ تستعمل كل مǼهما الموفورات اŬارجية وقد  وبين الǼظريتين 
 تتم إلا إذا ساد لا ناد  كثير من الاقتصاديين بضرورة سيادة التخطي  إطارا للتǼمية وان فعالية ǿاتين الǼظريتين

فر ة الŖ يقر حلقـةǿو صاحب فكرة  نيركسه.و 3لتǼميةالتخطي  أسلوب،ا 
ُ
فيها أن الدول الفقيرة ستظلُّ   الفقر الم

 :Ŀ الشكل التاŅ لاستمرار الفقر، مثلما ǿو موضح لعدم الاستثمار الذي ǿو سبب كذلك؛ لكون أن الفقر سبب

 

 
 
 

                                                           

واحدا، من رواد اقتصاد التǼمية، صاحب  )يعد(، 0929-0901أمريكي من أصول إستونية، عاش خلال الفترة ) راجǼر نرك ، اقتصادي -1
 .فكرة حلقة الفقر المفر ة، ومشارب مع روبǼشتاين رودان Ŀ استراتيجية الǼمو المتوازن

 
 .90ص  ذكرǽ،مرجع سبق  القريشي،مدحت  -2
 
اعة دار الكتب للطب وسياسات، مبادئ، مشاكل، نظريات، –التǼمية الاقتصادية  شلاش،آمال عبد اȋمير  د. الǼجار،Źيى  ř  د. -3

 .221 ص ،0990 العراق، الموصل،جامعة  والǼشر،
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˲Ǫ ǭلمفُ˲  :Ǫ (3)ل˻كل ǵقم  غǪːلدǪئ
 
 
 

 عرض راس المال                                                            طلب راس المال                
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 00 ، ص1000المصدر: محمد أحمد الدوري، التخلُّف الاقتصادي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 
 

كن كسرǿا حسب نورك  إلا بتوسيع السوق الـذي يقتـضي أن تكـون الاستثمارات موزعة، على  لا يم وǿذǽ اūلقة
Ǽتجاته، مما يسمح لكل قطاعٍ بخلق التراكم 

ُ
كل قطاعات وأنشطة الاقتصاد الوطř حŸ ŕد كل نشاطٍ سوقا، واسـعا، لم

 .الذي يؤدي إń المزيد من التوسع

 

 

ضعف المقدرة 
 على الادخار

قص رأس ن
 المال

نخفاض ا
 مستوى الدخل

 ضعف الإنتاجية

ضعف الحافز 
 على الاستثمار

نقص رأس 
ضعف القدرة  المال

 الشرائية

انخفاض 
 مستوى الدخل

 ضعف الإنتاجية
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 :غير المتوازن نظرية الǼمو-0
لǼمو ǿيرشمان" الذي بŘ نظريتـه علـى أسـاس الانتقادات الŖ وجهها لǼظرية ا ألبرتǿذǽ الǼظرية للاقتصادي "تǼسب 

المتوازن، حيث ير  أن الǼمو الاقتصادي الذي حققته الدول المتقدمة إنما قد Ţقق Ŀ صورة انطلاق بعض قطاعات 
 ،řمـر الاقتصاد الوطȋدفع قطاعات الاقت الذيا ńمو الاقتصاديأد  إǼمضمار ال ńخر  إȋا řتأخذ .و 1صاد الوط

 Ŀ مو المتوازن حيث أن الاستثماراتǼا مغايرا لفكرة الǿاšمو  ير المتوازن اǼنظرية الǽذǿ ţ الةūصص لقطاعات ا
ة دمعيǼة بدلا من توزيعها بالتزامن على جميع قطاعات الاقتصاد الوطř. وفقا لهيرشمان فان إقامة مشروعات جدي

أنها ţلق بدورǿا وفورات خارجية جديدة يمكن  خارجية، إلايعتمد على ما حققته مشروعات أخر  من وفورات 
 تالية.أن تستفيد مǼها وتقوم عليها مشروعات أخر  

Ŀ ميةǼيشمان" تتطلب فحسب تـوفير والتǿ" ساسية، وما  نظرȋاعات اǼالص Ŀ المـوارد اللازمـة للقيـام بالاستثمار
على ǿذǽ الǼظرية، ǿو أنها انطلقـت مـن الواقع الاقتصادي للمجتمعات الرأسمالية، أي نمو عن طريق المبادرات  يؤخذ

 .2الفردية ولي  عن طريق اȋهمية الŖ تعطى للدولة باعتبارǿا الموجه اȋساسي لعملية التǼمية
، اȋنواعمن كل  اللازمة المواردتلك تم لاǼامية وأوضح أن البلدان ال المتوازن،الǼمو  نظري" ǿيرشمان ألبرت" وقد انتقد

، ولذلك ماراتالاستثمن  المحدودوالتǼظيم ومتخذي القرارات، بل وكذلك العر   المالتفتقر فق  لرأس  لافهي 
 لانق التقدم، ذلك ǿي أفضل طريقة لتحقي المقصود المتوازن يرتطبق إسرتاتيجية الǼمو   ŖالتǼموية ال اŬطةأكد أن 

ملية التǼمية استثمارات جديدة، وأن ع ńتقود إ Ŗالرائدة ǿي ال الاستراتيجيةالقطاعات والصǼاعات  Ŀ تثمارالاس
 :4يلي تستهدف السياسات الانمائية ما أنيجΏ و .3بداية مراحلها Ŀعدم التوازن  ńإ Ţتاج
  لق المزيد منţ Ŗارجيةسلع تشجيع الاستثمارات الŬوخدمات ا. 
 د من المشūتستخدم ا Ŗارجيةسلع روعات الŬها وخدمات اǼلق مţ أكثر مما. 

ǽذǿ قد أساسي يتضمن عدم توفر المواد  الاستراتيجية وتواجهǼذا القدر من الاستثم اللازمةبǿ فيذǼة لتǼارات المتزام
فإنهم  ستراتيجيةالا لهذǽ المؤيدونĿ الصǼاعات المتكاملة خاصة من حيث الموارد البشرية والتمويل والمواد اŬام. أما 

 يعاب علىو  يفضلون الاستثمارات Ŀ قطاعات أو صǼاعات űتارة بشكل أكثر من تأييدǿم للاستثمارات المتزامǼة

                                                           

 .222 ص، 0929هضة العربية، القاǿرة ،دار الǼ ،0الاقتصادي، طنامق صلاا الدين، نظريات الǼمو  -1
 
 .292ص  ذكرǽ،مرجع سبق  ،Űمد مروان السمان وآخرون -2
 
 .92ص  ذكرǽ،سبق  مرجعالاقتصادية؛ مدحت القريشي، "التǼمية  -3
 
 .022، ص0910، للǼشر، الكويت العربيةالمكتبة  والتǼمية،التخلف  اقتصاداتكرم،   أنطونيوس -4
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 ǽدǿ ظريةǼبينها خاصة كل البلدان أو بعض  والاجتماعية والسياسية بين الاقتصاديةاثل الظروف تم افتراضهاال 
 .البلدان الصǼاعية والǼامية

 :طاب الǼمونظرية أق-5
تǼسب ǿذǽ الǼظرية باȋساس إń الاقتصادي "فرانسوا بيرو" الذي ير  Ŀ دراسـته اŬاصة بالمجتمعات المتقدمة، أن 

ى كل مكان، ولكن يتجلى Ŀ أماكن أو نقاط تدع  وĿاللحظـة الاقتصادي لا يمكن أن يǼتشر Ŀ نف   التǼمية
ما بǼظرية أقطاب الǼمـو الـŖ لا źتلـف جوǿرǿا ع يسمىشرا ما  فرانسوا بيرو أول من وكان الفرنسي1أقطاب الǼمو

 .2شرحه ǿيرشمان Ŀ نظرية الǼمو  ير المتوازن؛ باعتبار أن ǿذا اȋخير اعتمـد عليهـا Ŀ شرا نظريته
ق الريفية Ŀ طاȋكثر تقدما، اقتصاديا، واجتماعيا، من المǼاطق اȋخر ، مثـل المراكـز اūضرية مقابل المǼا واعتبر المǼاطق
ويتجه الǼشاط الاقتصادي للتوطُّن حـول ǿـذǽ المǼاطق. فالقطب Źتوي على صǼاعةٍ أو صǼاعاتٍ  نموا،،الدول اȋقل 

حركة عǼدǿ ǽي الŖ بفضل تدفُّق السلع والاستثمارات والإعلام، 
ُ
Űركة ولكǼه يتجاوزǿا من حيث تأثيرǽ. والمǼطقة الم

ـيرو أن Ţفِّز الǼمو الذي يǼتشر مع الوقت إń سائر المǼاطق Ŀ الوطن. وير  فرانـسوا ب وبفضل تأثير المراكز اūـضرية،
التǼميـة الصǼاعية لا Ţدث Ŀ كل مكانٍ ودفعة، واحدة، بل Ţدث Ŀ نقاطٍ معيǼة أو أقطابٍ تǼموية بدرجاتٍ متفاوتة 

 .3من الǼمو
ل المǼاطق ن ترب التفاعل اūر بـين مǼاطق البلد الواحد Ÿعźتلف مع بيرو حول ǿذǽ الǼظرية؛ إذ ير  أ و ونار ميردال
Ř  ية أكثرǼو ما يقتضي ضرورة تدخل الدولة من خلال أدوا الغǿاطق الفقيرة أكثر فقرا،، وǼاوالمǿقديةالمالي رǼ4ة وال. 

ار مǼاطق تيعلى أساس اخ الإقليميةأسلوب من أساليب التǼمية  إلايمكن القول أن نظرية أقطاب الǼمو ما ǿي  و
فقيرة أو متخلفة تقام فيها ůمعات صǼاعية كبيرة تؤدي إń رفع مستو  دخل السكان ومن ثم يمتد تأثيرǿا ليشمل 

ظهور التقدم والǼمو Ŀ قطبٍ معين،  البا، ما Źدث تأثيرا، فيما جاور من مǼاطق، كما ير  الاقتصــادي  و.إقليم المǼطقة
ُتطورة أكثر ميلا، للǼمو وال كبيرة  ةقو  للموقع نأ Ŀ دراسـته لفترويـلا فريـدمان

تغير Ŀ مستو  التǼمية؛ فالمراكز اūضرية الم
تفوقة على سواǿا تعمل على جذب فعاليات التǼمية مما Ÿاورǿا ، إń درجة أ من البعيدة

ُ
تفـرغ  نفالقطاعات الم

                                                           

1 - F. Perroux، L’économie du xx siècle، Paris Presse universitaires de France، Paris 
1969، P 179. 

 . 000ص  ذكرǽ،مرجع سبق مدحت القرشي، التǼمية الاقتصادية،  -2
 
 .022 ص، 0912فرا نسوا بيرو، فلسفة لتǼمية جديدة، المؤسسة العربية للدراسات والǼشر، بيروت،  -3
 
 .12 ، ص2000المؤسسة اūديثة للكتاب، طرابل ، لبǼان،  العولمة،من الǼمو والتǼمية إń ، وحازم البřكميل حبيب   -4
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 .1كليا، أو جزئيا، من مواردǿا الذاتية   لمجاورةمǼاطقها ا
احة ومن بين الفقيرة فيها عن طريق استثمار طاقاتها المت اȋقاليمنظرية الǼمو Ŀ دول عدة  دف تǼمية ولقد طبقت 
الهǼد والمملكة المتحدة وفرنسا وروسيا وفرنسا وايطاليا وكǼدا والبرازيل وتشيلي و  اȋمريكيةالمتحدة  الولاياتǿذǽ الدول 

  أقطاب الǼمو Ŀ الكثير من الدول الǼامية وعلى العك يجيةاستراتأن تطبيق  إلاوالعراق ومصر والكويت وقطر، 
 لاقتصاديةامن الدول المتقدمة كان دون نظرة شمولية من قبل أجهزتها التخطيطية إń حقيقة أوضاعها وارتباطاتها 

 سياسة ة التصǼيع إńأن źط  مع سياس لابد، فالدولة الŖ تفكر Ŀ انتهاج التصǼيع كوسيلة للتǼمية  والاجتماعية
تربوية طموحة تتمثل بإقامة معاǿد فǼية ومراكز للتدريب المهř لغر  تزويد الصǼاعة بكوادر وطǼية وكفاءات ومهارات 

فصحيح أن التصǼيع ǿو السمة البارزة Ŀ مفاǿيم أقطاب الǼمو  2بشرية تكون قادرة على إدارة المǼشآت الصǼاعية
 لابدالعاملة  اȋيديله أيدي عاملة ماǿرة وشبه الماǿرة لتديرǽ وŪلب أن توفر  لابدولكن إقامة مصǼع Ŀ مكان ما 

 ومتصلة.لة عبارة عن سلسلة متكام اȋمورللسكن مع Ţري قربه من موقع العمل وجميع ǿذǽ  الملائممن توفير اŪو 

 :نظرية المراحل لـ روستو-2
ف تهد الŖالهداف الذي يؤكِّد بأن    ا روستولمؤلِّفه 0922اكتسبت ǿذǽ الǼظرية شهرة، عالمية بعد أن ظهرت سǼة 

إليها الدول الǼامية الŖ حقَّقت استقلالها السياسي بعد اūرب العالميـة الثانية ممكǼة، طالما أن ǿذǽ الدول وعت تماما، 
طورت متخطِّية، Ŀ ذلك المصاعب والمشاق الŖ تعترضها، و  اȋسباب الŖ تǼقلها من مرحلةٍ تقليديـة إń أخـر ،

أن  وير  أن الانتقال من التخلُّف إń التǼمية Ÿب أن يتم Ŀ مراحل لابد اقتصادǿا الوطř بما تتطلَّب كل مرحلة
 .3تسلكها الـدول جميعـا

 Ŀكن وصفه يمالتǼمية  ńمن التخلف إ الانتقال، حيث الاقتصاديةلعملية التǼمية  تارźيةعلى مقاربة  واعتبر روستو
ǿذا  Ŀا كل الدول، حيث إذا سارت الدول الǼامية  ر تميǼبغي أن  الŖ اŬطواتأو  راحلالمشكل سلسلة من 

 .4واŬدماتللسلع  الوفير بالاستهلابالمواطǼون يǼعم فيها Ŗ ال اȋخيرة المرحلة اŰ ńالة لاا ستصل نهالطريق فإ
ń حد إنعقاد ، ووصل ǿذا الإǿتمام إنتقاداتالإ من الǼظريات الاقتصادية الŖ لاقت الإǿتمام وو تعتبر ǿدǽ الǼظرية 

 . 5فسيرت ندوة دولية لمǼاقشة روستو Ŀ نظريته ومفاǿيمه القابلة ȋكثر من تأويل و
                                                           

 ،0992، 0 ازي عبد الرزاق الǼقاش، اقتصاديات الموقع والاستراتيجيات العالمية للتحضر والتǼمية، دار وائل للǼشر، عمـان، اȋردن، ط -1
  .16ص
 
 .20ص، 0992، دمشق لاوńالطبعة االفكر، دار  جغرافية،وجهة نظر  الإقليميقراءات Ŀ التخطي   الدين،صاŁ   يري، -2
 
 .222، ص 0992عبد الله الصعيدي، بعض المشكلات المعاصرة Ŀ التǼمية الاقتصادية، دار الǼهضة العربية، القاǿرة،  -3

4 - A. Sid Ahmed," Croissance et développement : théories et politiques", Tome 1, 2ème 
édition, OPU, Alger, 1981, P399. 

 .001ص  ذكرǽ،سبق  كرم، مرجعأنطونيوس   -5
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Ţ Ŀديد مراحل معيǼة لعملية الǼمو الاقتصادي  مراحل الǼمو الاقتصادي لـ والت ويتمان روستو وتتلخّص نظرية
وضعها داخل أحد ب المجتمعاتعلى أوضاع كل  ويمكن التعرفصائص معيǼة، عǼد الدول المختلفة، تتسم كل مǼها بخ

 :مراحل ǿي خم 

  : The Traditionnel Society مرحلة المجتمع التقليدي1-
 :1من السمات أهمها وتتصف بعددتكون الدولة ǿ Ŀذǽ المرحلة شديدة التخلف 

 الزراعةلا انتشار اقتصاد الكفاف Ŀ سيما. 

  قايضةالمانتشار اقتصاد 

  ة القطاع الزراعي وبدائية طرقǼيمǿالإنتاج.  

   فاŵولوجية تقليدية جامدة الإنتاجيةاǼنتيجة استخدام أساليب تك. 

  .سيادة الطابع الزراعي التقليدي والصيد ذات الاكتفاء الذات 

    .فا  الإنتاجيةŵا 

 اتج القومي. ضآلةǼمتوس  نصيب الفرد من ال 
 طويلة نسبي،ا وبطيئة اūركة. وǿذǽ المرحلة تكون عادة، 

عن دول اجتازت ǿذǽ المرحلة كـ: الصين، دول حو  البحر الابيض المتوس ، بعض دول  لةمثاوقد قدم روستو 
ومن سمات ǿذǽ المرحلة انها عادة ما تكون طويلة نسبيا، وبطيئة اūركة، كما ان  .اوروبا، وǿذا Ŀ القرون الوسطى
Ŀ العصر اūاŅ مازالت تعيش ǿذǽ المرحلة مثل: بعض ůتمعات جǼوب الصحراء  Ǽǿالك بعض المǼاطق Ŀ العالم

 .الافريقية، مǼاطق اد ال امريكا اللاتيǼية

  :The Perquisites for Take-off   قمرحلة التهيؤ للانطلا-6
 :2وأǿم ميزات ǿذǽ المرحلة

 و ما لا يقومǿديدية، وūتمام بإنشاء الطرق والموانئ والسكك اǿكوماتبه إلا  الاūا. 

 رج عţ ن إطار التفكير التقليدي للمجتمعظهور طبقة ممتازة من المفكرين. 

  خر  بصفة مباشرة أو  يرȋابية على القطاعات الاقتصادية اŸتأثيرات إ ńظهور قطاعات رائدة تؤدي إ
 .مباشرة

                                                           

 
 .22ص  ذكرǽ،مرجع سبق ، وحازم البřكميل حبيب   -1
 .022ص  ذكرǽ،مرجع سبق مدحت Űمد العقاد،  - 2
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 سنŢ الاتů ووالاستثمار الادخارǿانبثاق ، والربح وزيادة فرص العمل والتعليم، و ńفئة  ما يؤدي إ
 .وإن  دود ضيقة المǼظمين

 الزراعةنم Ŀ ية وزيادة استخدام رأس املال التجهيزات الرأسماليةǼاعات التعديǼو الص. 

 التغيير وتؤمن به ńبة تدعو اŵ بروز.  

  المرحلة ǽذǿ Ŀ رة القومية كقوة دافعةǿبروز ظا. 

 بة تŵ بروز( Ņزيادة معدل التكوين الرأسما)تعبئة الادخار وتقوم بالاستثمار Ŀ ر ب. 

 ةǼانشطة معي Ŀ صص العمالţ بداية. 
  : The Take-off Period مرحلة الانطلاق3-

طيم الǼهائي للقيود التح خلالها، حيث يتم الاقتصاديأهمية مركزية Ŀ عملية التǼمية  الإقلاع لمرحلةأعطى "روستو" 
 Ţولاتأن Źدث  اخلاله الاقتصاديستطيع  فترة قصيرة نسبي الإقلاعة القدمية، ، وحسب "روستو" تستغرق مرحل

وǿي المرحلة الثالثة واūاسمة Ŀ عملية الǼمو وفيها تصǼف الدولة على انها ناǿضة او سائرة Ŀ طريق .ذاتية حاسمة
 :الǼمو، حيث تسعى فيها الدول جاǿدة للقضاء على ţلفها ومن مظاǿرǿا

 تقل خلالها معدل الاسǼ2تثمار من ي  ń00إ %Ŀالصا řاتج الوطǼ1من ال. 

 ستخدمة
ُ
 .يرتفع فيها الإنتاج اūقيقي للفرد وتتغير تقǼيات الإنتاج الم

 سمات ا ńي أوǿتعرقل نمو  تمع من إزالة كل العقبـاتلمجتمع المعاصر، يتمكن فيها المج Ŗتظم، ويصبح الǼالم ǽ
 .2الǼمو ǿو الوظيفة الطبيعية العادية للاقتصاد

  Ŀ المعيشةمستو  التحسن  Ŀ  فاŵمع ا ňمو السكاǼيكلي وزيادة الǿ ولŢمع بداية نمو اقتصادي و
 .3معدلات الوفيات

  سواق الداخليةȋوب والمؤسسات المالية فضلا عن توسع نطاق اǼقل والمواصلات والبǼقطاع ال Ŀ توسع
 .واŬارجية

 لة لدفع عجلةǿمو الاقتصادي والقدرة على الرفع من نسقه وجود تشكيلة سياسية، اجتماعية مؤǼ4 ال. 

 مو بشكل متسارعǼت Ŗالاقتصاد وال Ŀ اعات القياديةǼموعة من الصů ظهور. 

 فعلا، على وجه التقريب على الǼحو التاŅ وŹـدد روستو مرحلة الانطلاق Ŀ بعض الدول الŖ مرت

                                                           

 . 021ص مرجع سبق ذكرǽ مدحت Űمد العقاد،  -1
 .222ص  ذكرǽ،مرجع سبق رة Ŀ التǼمية الاقتصادية، الصعيدي، بعض المشكلات المعاص اللهبد ع -2
 
 . 022 ، ص2000، 0، علم الاقتصاد التǼمية، إثراء للǼشر والتوزيع، الشارقة، اȋردن، طالقرشيŰمد صاŁ تركي  -3
 
 .022 ، ص2002 مصر، اŪامعة، الدار سياساتها،، نظريات، الاقتصادية التǼمية، الليŰ Ŗمد علي، العزيزŰمد عبد  عجمية -4
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ح˲ :ǵ ȃȇ˰߫Ǫ (7)قم ي˲بي لدخȃ̸ بع˿ Ǫلدȃȇ م ˲Ǫح̣ Ǫفي  لة الانطلاǪȁلت˅ǵيخ Ǫلت̝ ي˲Ǫ ːلم  لنم̸ن̇

 التاريخ التقريبي الدولة التاريخ التقريبي الدولة
 1890-1914 روسيا 1783-1802 بريطانيا

 1896-1914 كǼدا 1830-1860 فرنسا
 1935 نالأرجǼتي 1833-1860 بلجيكا

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

 1937 تركيا 1860-1843

 1952 دالهǼ 1850-1872 ألمانيا
 1952 نلصيا 1868-1890 السويد
   1878-1900 اليابان

 . 067 ، ص0281المصدر: مدحت محمد العقاد، مقدمة في التǼمية والتخطيط، دار الǼهضة العربية، بيروت، 

  : Move Towards Maturity مرحلة الǼضوج4-
 وŢقيق الǼمومواردǽ  لستغلالا اūديثةالتكǼولوجيا  المجتمع ويطبق فيها وǿ ľذǽ المرحلة تعتبر الدولة متقدمة اقتصاديا

لاستثمار ا ǿ Ŀـذǽ المرحلـة معـدلا ت لالمدن. وتـصو سكان ǿيكلية اجتماعية ونم تغيرات، ويرافق ذلك المستدام
 ńويصبح معه الإنتاج يتجاوز نسبة الزيادة السكانية ، وتشهد % 20-00حسب روستو إ ،řمن الدخل الوط

ث Ţولاتٍ Ŀ البǼية الاقتـصادية تتـسارع معهـا التطـورات التكǼولوجية، وتتضاعف الصǼاعات اūديثة  ي ǿذǽ المرحلة
  :ومن مظاǿرǿا.1الدوŸ Ņد الاقتصاد الوطř مكانتـه داخـل الاقتـصاد

  دمات استكمال نمو جميع القطاعات الاقتصادية الزراعةŬاعة والتجارة واǼمتوازي بشكلوالص. 

  لوجيا انتشارǼعلى شكل واسع وتطور التك. 

 ارتفاع مستو  الانتاج المادي. 

 ارجية وزيادة الصادراتŬار التجارة اǿازد. 

  ياتقدم المجتمع ونضوجه فكرياǼوف. 

 قِّقها الصلمجتلتغير الفكري للمجتمع: إذ يصيب ااŢ Ŗماس للمعجزات الūاعةمع بعض الفتور وعدم اǼ2. 

                                                           

 .21ص  ،2001نور الدين زمام، القو  السياسية والتǼمية، ديوان المطبوعات اŪامعية، اŪزائر،  -1
 
 11 ، ص0911التǼمية Ŀ الدول الساعية للتقدم، مكتبة اųȋلو المصرية، القاǿرة،  استراتيجية الرحمن،عبد الفتاا عبد  -2
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 للعيش السكان ويميل المهارات ترتفع حيث العمل قوة وخصائص سمات تغير Ŀ المدن. 
 ظمين طبقة صفات تغيرǼلهم ليحل العمل أرباب يتراجع حيث المŰ كفاء المديرينȋا. 

   : High Mass Consumption     مرحلة الاستهلاك الوفير5-

 ǽذǿ Ŀخيرة المرحلةȋإنتاج السلع  الاقتصاديةتتحول القطاعات  ا ńية عالية ب ستهلاكيةالاالرئيسية إǼأساليب ف
و الǼضوج إń مرحلة Ŵ الاšاǽمن مرحلة  للانتقال الاقتصاد. وحسب روستو تعتبر الفترة الŖ يستغرقها المستو 

وفيها تكون الدولة قد بلغت شأنا، كبيرا، من التقـدم الاقتـصادي، الاستهلاب الكبير .المراحلالوفير أطول  الاستهلاب
 :من مظاǿرǿاو  من العيش وŹصلون على دخولٍ عالية، مستو  عاĿŅ  نها، ويعيش سكاتهان حاجاويزيد إنتاجها ع

 سعة ور د من العيش Ŀ يعيش سكانها. 

 الدخل الفرد مرتفع جدا. 

 ظلها الضروريات: الغذاء، السكن، الكساء Ŀ دالا تشكلǿالرئيسية للفرد ف.... الا. 

  دبي والعلمي زيادة الانتاج الفكريȋللمجتمعوا. 
فسيرا  ير ، وأبرزǿا أن "روستو" يقدم تالماركسيين المفكرينشديدة من قبل  تالانتقادا"روستو"  وتعرضت نظرية

 اȋسباب  "روستو" أن ، حيث ير والإمبريالية الاستعمارالتارźية للتخلف ممثلة Ŀ  اȋسبابتارźي Źاول أن يطم  
كما انتقدت نظرية "روستو" لتركيزǿا على الشروط  .تراكم الرأسماŅوال المدخراتللتخلف تكمن Ŀ نقص  اȋساسية

، بيǼما قتصاديالا، والتقدم المضطردطريق الǼمو الذات  الكاĿ لولوجوالتراكم الرأسماŅ  المدخرات الضرورية زيادة
سمح باختبار وذجا ينمي ، أاūقيقي بالمعřوذجا ، نظريا ، نملم يقدم  ȋنه وانتقد روستو.أخر متغيرات ǿامة  šاǿلت

 .الŖ يوردǿا والمعلوماتمواجهتها بالبيانات  خلالفرضياته من 

.II0 -  ميةماهية   : الثالثالمبحثƴالاجتماعية الت 
، ومن حسنأ عمليـة ترمـى إلـى إحـداث التغيـر فـي المجتمع من حالة إń أخر  يفـت تعاريفهـا فهـلالتǼميـة مهمـا اخت

لى تعريف واحد للتǼمية قد يتǼاول جانبا واحدا أو عدة جوانب من التǼمية دون البعض الصعوبة الاعتماد ع
 يلحق بالبǼاء عملية تغيير ǿيََ  نموǽ وايضاالتǼمية الاجتماعية عملية شاملة لتغير المجتمع وŢقيق تعد و .الآخر

 للأفراد.ووظائفه بغر  إشباع اūاجات الاجتماعية  الاجتماعي

.II0.1- ƴالاجتماعيةمية  تعريف الت : 
لا تقوم عملية التǼمية "على إيهام الواقع الاجتماعي، فهي لا تǼظر إń الوحدة الاقتصادية )المستهلك والمǼتج( 
نظرة أيديولوجية اقتصادية  تة، إنما توازن بين ǿذǽ الǼظرة والواقع الاجتماعي المحلي، أي أن التǼمية المحلية ترتكز على 
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، كما أنها تسعى Ŭلق إرادة التǼمية ونشرǿا على جميع فئات المجتمع، ويقتضي 1الاجتماعية"Ţريك مقومات البǼية 
ذلك حدوث تغيير جوǿري Ŀ طرق التفكير السائد وأسلوب العمل، كما يقتضي تغييرا Ŀ الاšاǿات القيمية 

 لى Ţقيق فعاليتها. ǿذǽ الإرادة عالسائدة Ŀ المجتمع، وتغييرا Ŀ العديد من المǼظمات الاقتصادية والاجتماعية لتعين

وبين إدماج الواقع الاجتماعي  فالبعد الاجتماعي للتǼمية ǿو الذي Źقق جزءا كبيرا من التوازن بين توجهات الǼمو
بكل بǼياته للوصول إń تفعيل أكبر للوحدات الاقتصادية، وǿ Ŀذا السياق يقول "ألفين توفل": "إن علاقتǼا من 

ء واȋشخاص و يرǿا من المكونات اȋخر  للمحي  الذي نعيش فيه تتغير باستمرار، وǿذا التغيير اȋماكن واȋشيا
الاقتصادي بكل ما Źمله من حركة للسكان والǼقل  لم يكن ليحدث Ŀ الماضي إلا بعد تواŅ أجيال بفعل الǼمو

قاد القيم طراب أعمق Ŀ افتوالمواصلات والتكǼولوجيا وحŕ العلاقات الاجتماعية، فكيف لا Źدث بذلك اض
ية، إń التǼمية باعتبارǿا تضع Ŀ صيا تها اȋبعاد الاجتماعية والثقاف وتظهر اūاجة 2المرجعية الŖ قضى عليها الǼمو".

وتضع Ŀ تصورǿا رؤية جديدة للعلاقات الإنسانية والسلطة والتǼظيم والتخطي ، فيمكن Ţديد التǼمية الاجتماعية 
ية رفع المستو  الاقتصادي والاجتماعي والثقاĿ للفرد وللمجتمع بغر  Ţقيق الرفاǿية لها وتكامل على أنها " عمل
 .3عǼاصر حياتهما"

تعرف التǼمية الاجتماعية بأنها سلسلة من العمليّات الإدارية، المخط  لها مسبقا، الŖ تسعى لتحقيق ůموعة من و 
لتفاعل والاستغلال اȋمثل، وŢفيز جهود الدولة والقطاعات العامة اǿȋداف الŖ تقود الطاقات والإمكانات إń ا

التابعة لها وإŸاد رواب  اجتماعيّة بيǼها وبين القطاع اŬاصّ والمواطǼين، ويأت ذلك بأكمله Ŭلق تغيرات على 
Ǽصر الاǿتمام اب عالǼشاطات والمجالات الاجتماعيّة السائدة كالقيم والعادات والمعتقدات والǼظم والمواقف، دون  ي

، وتثمر التǼمية الاجتماعية بتحقيق الرفاǿيّة ȋفراد المجتمع على 4باūاجات الفسيولوجيّة واŬدميّة والمعيشية للأفراد
تعد التǼمية بمفهومها العام عملية واعية موجهة لصيا ة بǼاء حضاري اجتماعي متكامل  و الصعيد المادي والمعǼويّ 
ة والاŸابية وذاتيته وإبداعه والتǼمية  ذا المفهوم تقوم اساسا، على مبدأ المشاركة اŪماعية الفاعل يؤكد فيه المجتمع ǿويته

انتهاءا، بالانتفاع بمردودات وثمرات مشاريع التǼمية  بدء بالتخطي  واţاذ القرار ومرورا، بالتǼفيذ وŢمل المسئوليات و
القطاعات  أمثل Ūهود الكل من أجل صاŁ الكل مع التركيز على صاŁوبراůها، و ذا تكون التǼمية ţطيطا، وتوظيفا، 

                                                           

 .222ص، 2002ا التǼمية Ŀ الدول الǼامية، دار المعرفة اŪامعية، الإسكǼدرية، مصر،، قضايوإحسان حفظيمريم أحمد مصطفى  -1
 .222ص  بق،اسالرجع الم، واحسان حفظيمريم أحمد مصطفى  -2
 .011، ص2000، ق، دمش2طالدوادي، ، مطبعة وقضايا التǼميةŰمد صفوا اŬرص، علم السكان  -3
 .22 ، ص0911دار المعرفة اŪامعية، الاسكǼدرية ، الثالث،بين الǼظرية وواقع العالم  مريم أحمد مصطفى عبد المجيد، التǼمية -  4
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وبذلك تكون التǼمية 1والفئات الاجتماعية الŢ Ŗتاج أكثر من سواǿا لتطوير قدراتها وزيادة كفاءتها وŢسين أوضاعها
التفكير  قالاجتماعية وسيلة ومǼهجا، يقوم على أس  عملية مدروسة لرفع مستو  اūياة وإحداث تغير Ŀ طر 

والعمل والمعيشة Ŀ المجتمعات المحلية الǼامية ) ريفية وحضرية( مع الاستفادة من إمكانيات تلك المجتمعات المادية 
 .2حاجات المجتمع وتقاليدǽ وقيمه اūضارية لائموطاقاتها البشرية بأسلوب ي

لم وǿ Ŀيئة ماعيين Ŀ كل دول العاكان لفظ التǼمية Ÿري على كل لسان بين الاقتصاديين والاجت  Ŀ0920 سǼة و 
 ńا إǿي الشغل الشا ل للاقتصاديين والاجتماعيين الذين قسموǿ ميةǼمم والهيئات الدولية المختلفة، وكانت التȋا

 :3قسمين
 مية الانتاج وزيادة الدخول القومية والفردية أي زيادة الثروةǼت ńي تتجه إǿمية الاقتصادية: وǼالت. 
 مية الاجتماǼياة الاجتماعية من حيث الصحة والتعليم والمستو  التūرفع مستو  ا ńتهدف إ Ŗعية: وال

 أنواعها.شي واŬدمات بشŕ يالمع

ما تبين للباحثين أنه من المستحيل الفصل بين كلا الǼوعين من التǼمية ȋن كلا، مǼهما شرط لتحقيق  ولكن سرعان
Ǽمية الاجتماعية وظهر اصطلاا التǼمية الشاملة، وازداد استخدامه وǿكذا التحمت التǼمية الاقتصادية بالت الآخر.

 التلاحم.للتعبير عن ǿذا 

بأنها: "ůموعة من العمليات الŖ تستهدف إحداث التغير الاجتماعي المقصود عن طريق الاجتماعية  وتعرف التǼمية
 الاقتصاديةالتǼمية  اŪهود البǼاءة مع نسق لخلامن برامج الرعاية من  المزيدللمواطǼين وتوفير  المعيشيةŢسين الظروف 

 Ŀادف  المجتمعǿ ط  لهűددة وفق جهد مدروس وŰ الاجتماعيير التغ إحداثفهي ترتكز على مقومات مفصلية 
Ǽعت بالتǼمية تشكل ما ي المقوماتوكل ǿذǽ  الاقتصادي بالمكونوفق عالقة نسقية  المبř المجتمعĿ  الإŸابي

 .4"الاجتماعية
تو  اŬدمات الŢ Ŗقق ورفع مس المجتمعقات والرواب  القائمة Ŀ لاأيضا بأنها:" تǼمية للع الاجتماعيةعرف التǼمية وت

 ǽورفع مستوا ،ǽوالصحي، وزيادة قدراته على تفهم مشاكله و المعيشتأمين الفرد على يومه و د Ŀتعاونه مع ي والثقا
 5للوصول إń حياة أفضل." المجتمعأفراد 

                                                           

 .021- 021ص-ص ،0912 عمان اŬامسة، ةالطبع ،اŪامعيةدار المعرفة  ،دراسات Ŀ التǼمية الاجتماعية ،د. حسن إبراǿيم عيد علي -1
 .20ص .2002اȋعمال، دار وائل للǼشر، عمان،  وأخلاقيات الاجتماعية ؤوليةالمس ،العامري Űسن مهدي صاŁ، الغاŅ مǼصور Űسن طاǿر - 2

3-https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:834567/FULLTEXT01.pdf/TheSocial 
Dimension of Strategic Sustainable Development / تاريخ الاطلاع  2017 /0201  

 
 .02ص، 2002عية، المكتب اŪامعي اūديث، الاسكǼدرية،أحمد مصطفى خاطر، التǼمية الاجتما - 4
 
، Ű، 2002مد عبد الفتاا Űمد، اȋس  الǼظرية للتǼمية الاجتماعية Ŀ إطار اŬدمة الاجتماعية، المكتب اŪامعي اūديث، الإسكǼدرية - 5
 .20ص
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ن خلال دعم التفاعل فيما مبين افراد المجتمع  علاقات التعاون تǼمو  التǼمية الاجتماعية عملية أفراد بواسطتهاعتبروت
 وذلك Ŀ إطار اجتماعي يسمح بتحقيق العدالة لآخرينات االشعور بالمسؤولية وإدراب احتياج بيǼهم، وزيادة

 1.الاجتماعي 
إشباع اūاجات الاجتماعية للإنسان عن طريق إصدار " نهاعية بأالاجتما الرأسماليين التǼمية وعرف المفكرين

 .2 اǿȋلية والتشريعات الŖ تقوم بتǼفيذǿا الهيئات اūكومية 

اūكومية، وإنما  عن طريق التشريعاتاǿداف تتحقق  ما الǼظرة الاشتراكية فتعتبر التǼمية الاجتماعية ليست ůردا
Ŀ البلاد  لاجتماعيا دف إń إحداث تغير جذري Ŀ مكونات البǼاءته موجه تغير اجتماعي انها عملية تعتبرǿا على

اعتبارǽ حقا لكل مواطن عǼه ب أن يǼزلالمعيشة لا يǼبغي    د أدŇ لمستو ة ůتمع Źظى فيه كل فرد وإقام المتخلفة
 .3دتلتزم به الدولة قبل اȋفرا

اŬدمات لتغيير والǼمو المتكامل والمتوازن Ūميع مظاǿر الرعاية و عملية شاملة ا انهاالاجتماعية  ان التǼمية ويمكن القول
وتعرف التǼمية  .المجتمع وتركز على Űور التعليم والثقافة والصحة والسياسة والاسكان والامن والرعاية ȋفراداŬاصة 

سلوب  Ŀتؤثر  لŖاوالمعايير ومها الواسع على إنها " تطوير انماط العلاقات الاجتماعية والǼظم والقيم هبمف الاجتماعية
ن التغيير يǼتمون إليها ومعاŪة المشكلات الǼاجمة ع الűŖتلف التǼظيمات الاجتماعية  Ŀالافراد وŢديد ادوارǿم 

 الإسكان -الصحة  -م من ) التعلي اجتياحاتهمالمجتمع وتوفير  دللأفرا الاجتماعيوالمتصلة به  دف رفع المستو  
يمكن القول إذن  .4لا يمكن الوصول اń حد الإشباع مǼها الŖ ( و  المياǽ .....اł -الثقافة  - الاجتماعيتامين  -

او  ماعيةاجتإنها  تسعى اń إدخال نظم جديدة او خلق قواعد  يالتǼمية الاجتماعية ǿ القاعدة الاساسية Ŀان 
فهوم التǼمية م و نستǼتج Ŀ الاخير ان . لتحقيق التغيرالقائمة وتهيئة الظروف  الاجتماعيةالقو   توجيهإعادة 

عوبة بمكان يوجد اتفاق على تعريفه، وعليه فمن الص لا الاجتماعĿ علم  اȋخر  المفاǿيممثل  يرǽ من  الاجتماعية
الباحثين Ŀ  لمختلف رĿوالمع الإيديولوجيتتعلق أساسا بالتباين  تلاعتباراالتوصل إń تعريف جامع مانع له، وذلك 

 لمجال.اǿذا 

.II0-2.   ميةƴالاجتماعيةمبادئ الت: 
حد  Ŀ الدول الǼامية، وǿذا الفرق لا يقف عǼد ولي  من شك أن الفرق شاسع بين دخل الفرد Ŀ الدول المتقدمة 

معين بل يزداد اتساعا نتيجة ازدياد معدل نمو الدخل القومي Ŀ الدول المتقدمة عǼه Ŀ الدول الǼامية وǿذا يǼعك  
                                                           

 .21، ص0912، ، الإسكǼدريةوقضايا، المكتب اŪامعي اūديث مالاجتماعية: مفاǿيعلي الكاشف، التǼمية  - 1
 

 .29، ص0912، ة، القاǿر 0المعارف، ط والتǼمية، دار القيم دراسة Ŀ المعاصرة الاšاǿات التابعي، كمال -2
 

 .59ص1988 ،القاǿرة 2، طوǿبة، التǼمية الاجتماعية، مكتبة  حسن،عبد الباس  Űمد  - 3
 

 المجلات،و دورية التوجيه الإسلامي للخدمة الاجتماعية: المǼهج  إسلامي،لة من مǼظور علي ماǿر أبو المعاطي، Ŵو سياسة اجتماعية متكام - 4
 .22، ص1997المعهد العالمي للفكر الإسلامي، القاǿرة ،
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ūال على مستو  دخل الفرد وعلى مستو  معيشته...إł، ولذلك Ţاول الدول الǼامية ساعية Ŵو اللحاق بطبيعة ا
بالدول المتقدمة ر م كل التحديات الŖ تواجهها Ŀ سبيل ذلك Ŀ إطار من التخطي  السليم لاستخدام مواردǿا 

والتǼمية  دفاري ضروريا Ŀ سبيل Ţقيق ǿذا الهالمادية والبشرية أعظم استخدام ولهذا كان التغيير الاجتماعي واūض
، وǿذا التغير اūضاري بالغ الصعوبة والتعقيد، ولذلك فالتǼمية تتطلب تبديلا 1ما ǿي إلا عملية تغيير حضاري

اجتماعيا للواقع التارźي الذي يعيشه المجتمع المتخلف بتǼاول أساليب الإنتاج الاقتصادي وأنماط السلوب الاجتماعي 
ديلا للتجمعات الفكرية والقيمية الŖ تعوق التحديث والتقديم، ويلازمها Ŀ ذلك أساليب Űددة ومسالك وتب

والواقع أن الإنسان ǿو حجر الزاوية Ŀ أية عملية تǼمية، فهو الذي يدفع بعمله الǼمو  لتحقيق ǿذا التغير المǼشود.
لية التǼمية، ولهذا فهو يعتبر أساس مهم ورأسمال مهم Ŀ عم إń حيث يريد المجتمع Ŀ ضوء إمكانياته ومواردǽ المتاحة،

وإذا ما أحي  الإنسان بالعǼاية والتدريب المثمر واكتملت له مقومات الصحة والعلم أمكǼه أن يصǼع اūضارة والقيام 
ير، وعلى تغي.وقد تم اتفاق المفكرين الاجتماعيين على الإنسان باعتبارǽ أساس ال2بالتغير لتحقيق التقدم المǼشود

فرد جوǿر التǼمية الاجتماعية ǿو العǼصر الإنساň حيث يتم التركيز على قواعد مشاركة الو Ţقيق التǼمية الاجتماعية 
Ŀ التفكير والإعداد وتǼفيذ البرامج والمشروعات الرامية للǼهو  به وزيادة معدل الرفاǿية ȋفراد المجتمع والاǿتمام 

رسائها Ŀ  المجتمع تسعى اń العمل من اجل االاجتماعية ومبادئ وقيم .وللتǼمية التǼمية  بخلق الثقة Ŀ فاعلية برامج
  وǿي:

 .3 ياتهماūرية واūق Ŀ المشاركة Ŀ صǼع القرار المتعلق  للǼاس-0
 .4المجتمعتعتبر من أفضل المعايير Ŀ بǼاء وتǼظيم  )اūرة(الديمقراطية  المشاركة-2
 .5الذي ير بون فيه والمجتمع المǼاسبالبيئة اūق Ŀ تشكيل  للǼاس-2
 .6أي قرار يفر  عليهم خارج بيئتهم اūق Ŀ رفض للǼاس-2
ية Ŀ المجتمع من شأنها أن تزيد وتعزز وتǼمي قدرات ومهارات اȋفراد Ŀ التǼم )الإنسانية(المشاركة البشرية  زيادة-2

 .7الاجتماعية
 .8الاجتماعيةة التفاعل البشري يعمق ويوسع مفهوم التǼمي -2

                                                           

، 2000ن، دفيصل Űمود الغريبة، أبعاد التǼمية الاجتماعية العربية Ŀ ضوء التجربة اȋردنية، دار يافا العلمية للǼشر والتوزيع، عمان، اȋر  - 1
 .29ص

 
2 -United Nation Guiding Principles For Development Social Welfare Policies and Programs in 
the Near Future, New York: United Nation, 1988, P-P: 17- 18. 

 .20ص، Ű0991مد عاطف  يث، قاموس علم الاجتماع، دار المعرفة اŪامعية، الاسكǼدرية، - 3
 
 .02ص، 0992الاسكǼدرية، ،علم الاجتماع اūضري اŪزء اȋول، دار المعرفة اŪامعية السيد عبد العاطي السيد، - 4
 
5 -  Ŀ مية بالمفهوم الشاملǼنصاري ط الإسلام،عبد الرحيم العبادي، التȋاء شريف اǼ01ص، 2001، بيروت،0شركة أب. 
 
 .02، ص0912ب يروت ،بة الǼهضة العربية، مكتالاجتماعيةالبحوث  مالساعات، تصميحسن  - 6
 
 .22 ص، 2000،ةاŪامعية، الاسكǼدريمريم أحمد مصطفى، التغير والتǼمية Ŀ الدول الǼامية، دار المعرفة  - 7
 

8  -  François Grèse et Michel Panoff، Dictionnaire des sciences humaines، édition Nathan، Paris ,2008 ,p26. 
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 .1اتهماحتياجتؤكد على تǼمية قدرات ومهارات الǼاس للتعامل مع بيئتهم ومواجهة  الاجتماعيةالتǼمية  -1

 مواكبة المشروعات التǼموية المقترحة ūاجات اǿȋاŅ اūقيقية وأن يكون استجابة لر باتهم الŖ يعبرونتعمل على  -1
 .2عǼها

 .3والاقتصاديةحية والثقافية والزراعية الشمول Ŀ البرامج لتشمل اŪوانب الص -9

 .مستمرةو استقطاب القيادات المحلية الŖ تسهم Ŀ عمليات التغيير وتشجيعها وتدريبها وجعلها متجددة  -00

 الاستعانة بالهيئات والمؤسسات القائمة حكومية وأǿلية إń أقصى حد ممكن Ŀ تǼفيذ برامج تǼمية المجتمع -00

 .4استمرارǿاو ساعد على ųاا المشروعات حيث أن مساهمة ǿذǽ الهيئات ت

 .5الفعالة من جانب المواطǼين للǼهو  بالمجتمع المحلي المشاركة-02

 .6البرامج المǼاسبة الŖ تسهم Ŀ تلبية احتياجات المجتمعات المحلية حسب اȋهمية إعداد-02

تعمل على إعداد  و  بمجتمعاتǼا كربة بيتالوظيفة المهمة الŖ يمكن أن تقوم  ا المرأة Ŀ المساهمة بالǼه إبراز-02
 .7القادمةاȋجيال 

الفرد بالمهارات واŬبرات اŪديدة عن طريق معاǿد التعليم ومراكز التدريب الŖ تعتبر مصادر القو   تزويد-02
 .8العاملة المǼتجة Ŀ البلاد

مع بما يمكǼهم من Ŗ تطرأ على المجتالمواطǼين بكل ما يعǼيهم على التكيف مع المتغيرات الاجتماعية ال تزويد-02
 .9مسايرة ركب التقدم اūضاري

                                                           

 
1- https://www.consorttium-mauricie.org 22/02/2002تاريخ الاطلاع    

 
 .22، ص0910، القاǿرة ،، مكتبة نهضة الشروقالاجتماعيةالتǼموي Ŀ اŬدمة  المǼظور عبد الهادي اŪوǿري،-  2
 

3 - https://www.annabaa.org/nbahome/nba79/ 22/02/2002 الاطلاع تاريخ 
4 - https://www.uqar.ca/etudes/etudier-a-l-uqar/programmes-d-etudes/cours/dst1 20/00/2001تاريخ الاطلاع    

 
5  - https:// www.banquemondiale.org/fr/topic/socialdevelopment/overview  

00/00/1200 الاطلاع تاريخ  

 
6-https://www.cairn.info/revue-internationale-des-sciences-sociales-2006-3-page-427-  الاطلاع تاريخ 

20/20/2001  

 
7-https://www.academia.edu/7363460/Les_principes_et_les_fondements_du_Dveloppement  تاريخ 

50/31/9100 الاطلاع  
 

8-https://wwwfrance.attac.org/nos-publications/les-possibles/numero-1-automne-2013/dossier-
protection-sociale/article/du-developpement-social-a-la 00/00/2001تاريخ الاطلاع    

 
9-https://www.recma.org/actualite/comprendre-leconomie-sociale-fondements-et-
enjeux 20/00/2001 الاطلاع تاريخ   
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مستو  اȋفراد عن طريق اŬدمات الثقافية والإعلامية بكل ما يساعدǿم على التكيف مع المتغيرات  رفع-01
 .1الاجتماعية وكذلك تفادي عوامل التخلف الثقاĿ الŖ تعوق عملية البرامج التقدمية

قدم الشوائب الفكرية واȋفكار البائدة والعادات والتقاليد البالية الموروثة الŖ تعيقهم عن الت اȋفراد من ţليص-01
 والعمل على رفع مستواǿم.

 شخصية الفرد الǿ Ŗي جزء من شخصية المجتمع وذلك Ŀ إطار القيم الديǼية والفكرية. صقل-09
 

اد الاستقرار والطمأنيǼة والعدالة الاجتماعية ȋفر  خدمات اȋمن والعدالة والدفاع وذلك لتحقيق حياة توفير-20
 المجتمع.

العǼصر البشر  ǿو اساس التǼمية الاجتماعية والفرد ǿو اساس المجتمع والاساس ǿو تطوير العǼصر البشر  -21
جية إنتا نظم التعليم والتدريب المستمر وتوجيهم اń قطاعات باستخداممن خلال Ţويل اكبر عدد ممكن اń مǼتجين 

 تشغيل.من خلال بǼاء نظام 
وإمكاناته  حتياجاتهاالمجتمع وŢديد  وتبدأ بدراسةاساسا ،  الاجتماعيتعتمد التǼمية الاجتماعية على التخطي  -22

 ءضو  Ŀاية وتوضع اŬطة الǼه Ŀ والتقييمثم Ţديد الاǿداف ثم يتم وضع اŬطة ومن ثم التǼفيذ والمتابعة اللصيقة 
 . اūياتيةالعامة وůالات عمله وفلسفته  وسياسته متطلبات المجتمع

 الǼهائيهدفة لان الهدف المست ǿيوتطويرǿا والموارد البشرية  )المحلية(التǼمية الاجتماعية تركز على الموارد الذاتية -22
  .2 تǼموية تتعلق ببǼاء وظيفة المجتمع اجتماعيةللتǼمية الاجتماعية ǿو احداث تغييرات 

.II0.0-  مية   أهدافة و  هميأƴالاجتماعيةالت: 
بالتǼمية  المتزايدة المجهوداتيعود أساسا إń حقيقة أنه بالر م من  الاجتماعيةبالتǼمية  الاǿتمامإń أن  بالإشارةجدير 

 المجتمع، رو اȋس، الافرادمن كتير ظلت على ما ǿي عليه لد    اȋساسية الاجتماعيةأن الظروف  لا، إ الاقتصادية
الŖ  لملامحاوقفت تلك  ويعانون من حالة الفقر، ظروف السكن السيئة، سوء التغذية...،  اȋفرادبل ظل ، المحلي

إń عدم  مامالاǿت، كما يعز  ǿذا والاجتماعي الاقتصادي الاستقلالعائقا أمامهم لتحقيق  المجتمعيتصف  ا 
 عامل لاقتصاديةاأفضل، كأن تصبح التǼمية  اūديثة للتǼمية، وأمال Ŀ اūصول على بدائل المجهوداتالرضا على 

                                                           

1 - https://www.uqo.ca/crdc/00_fichiers/publications/cahiers/RR7.pdf  تاريخ 
  20/20/2001الاطلاع

 

  .021ص ،مرجع سبق دكرǽ ،د. حسن إبراǿيم عيد علي -2
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 الاجتماعيةوتتجلى أهمية التǼمية .1المجتمعĿ  الإنسانيةللقيم  الاǿتماممع توجيه مزيد من  الاجتماعيةمساعدا للتǼمية 
وŢقق الهدامة ،  ادئالمبإń  الاšاǽأو  الاŴرافأفرادǿا إń  ذǿاب وضمان استقرارǽ وعدم  المجتمعŢ Ŀقيق وتأمين 
الŖ ترب  بين  قاتلاالدولة واستقرارǿا يقوم على قوة الرواب  والعوحدة  لان، والمعǼوية المادية المجتمعĿ الǼهاية وحدة 

 .وتوحد أفكارǿم ومشاعرǿم وتعمل على تكامل وظائفهم اȋفراد
الǼظر بين űتلف  ريب وجهاتومعاييرǿا وتق بالإنسانية الارتقاءمن عوامل Ţقيق  عامل الاجتماعيةوتعتبر التǼمية 

الرفيعة تغرس  يةالإنسان والمعاň والمثالية اȋخلاقيةمن الǼاحية  الاجتماعي والإنعاشدول العالم، كذلك فكرة التǼمية 
 الإنعاش برامج Ŀ الاشترابوأذواق أفرادǽ،  المجتمعالفضائل الروحية الŖ من شأنها الرقي بوعي  المجتمعĿ أفراد 
، źرج الفرد من حدودǽ الضيقة وحياته اŬاصة إń نطاق أوسع الاجتماعي والصاŁ ميدان اŬدمات Ŀ والمساهمة

  .Ŀ2 فضاء ůتمعي متماسك ومتكامل
كوين والǼقل Ŀ كل من التربية والتعليم والصحة والسكن والت ůالاتهاتتǼوع حسب تǼوع  الاجتماعية وأǿداف التǼمية

 المجتمع.مǼهم Ŀ  قعةالمتو  باȋدوارحŕ يمكǼهم القيام  المتغيرةعلى تلبية حاجاتهم  راداȋفوأيضا مساعدة  والاتصال،
 :الآتŢقيق ůموعة من اǿȋداف أبرزǿا  الاجتماعية وŢاول التǼمية 

 .3يةوالمهǼية والاقتصاد والصحية والثقافيةالوعي بين المواطǼين Ŀ كافة المجالات الاجتماعية  نشر-0

 المر وبة.جل إحداث التغيرات الاجتماعية من أ العمل-2

من أجل رفع مستو  المعيشة بين المواطǼين بزيادة الدخل عن طريق تشجيع اǿȋاŅ بإتباع اȋساليب  العمل-2
ŅزǼسرة عن طريق برامج الاقتصاد المȋاعات وترشيد نفقات اǼمية الصǼالإنتاج وت Ŀ ديثةū4ا. 

 .بها بمختلف الطرق على العمل اŪماعيالقيادات المحلية وتدري اكتشاف-2

 . يرǿاو الاستقرار الاجتماعي للأسرة عن طريق توفير اŬدمات المختلفة تعليمية وصحية واجتماعية  Ţقيق-2

 الفرصة للمرأة للمشاركة الاŸابية الفاعلة. إتاحة-2

 المحلي.تمع وسائل الرعاية المǼاسبة للشباب للاستفادة من طاقاتهم Ŀ تǼمية المج توفير-1

 التعليم والقضاء على اȋمية. نشر-1

                                                           

 .22ص ،مرجع سبق دكرǽعبد الهادي اŪوǿري،  - 1
 
 .22ص ،مرجع سبق دكرŰǽمد عبد الفتاا Űمد،  - 2
 .002 ص، 0910نبيل السمالوطي، علم اجتماع التǼمية، دار الǼهضة العربية، بيروت ، - 3
 

4-BATTEN. T.R, Commities and their development 2Oxford University Press, London, 
1957, p1. 

 



ǪȇȄ̸لف̝˲  ǪلتنميǪ                                                      ːلف˾̣ Ǫلث˅ني  ، Ǫ߭˾˅ئ˼ Ǫȇل ه˰ǪȀǪلمفه

155 

 

التطور نابعة من داخل  تكون الر بة Ŀ وŸب أنوضع أكثر تطورا،  والانتقال إńتشجيع أبǼاء المجتمع على التغيير -9
المجتمعات  ضيعيشونها Ŀ الوقت الذي Ţظى فيه بع والتخلف الŖالكساد، ūالة  ومد  إدراكهمالمجتمع، أبǼاء 

 .1التطورالتقدم و ب

التخلص من كافة المشكلات الŖ تعتر  أبǼاء المجتمعات سواء إن كانت تتعلق بالمستو  التعليمي أو الوضع -00
 .الاجتماعي

بأداء  لتزاموالصدق، الاالتعاون  ومن أهمهاĿ نفوس أبǼاء المجتمعات  والعادات والتقاليد الساميةالقيم  نشر-00
 .2اȋعمالالمهام، واųاز 

المتدǿور سواء إن كانت ǿذǽ المشكلات ǿي البطالة أو  الاقتصاديالمشكلات الŖ تركها الوضع  Űاربة-02
 ńل الريف إǿجرة أǿ ة عنšاǼةالمشكلات الǼالمدي. 

 .للمجتمعǿي اȋساس اūقيقي  باعتبارǿا ومكانة اȋسرةتعزيز دور -02

 .3المعيشة تو ورفع مسȋبǼاء المجتمع  الاجتماعيŢسين الوضع -02
مع التحفيز على التغيّر المستمّر والتر يب به، وتǼبثق ǿذǽ الر بة من حالة عدم الرضا الŖ يعيشها اȋفراد ů Ŀت-02

ما حول الوضع الراǿن، والر بة بالسعي لتقمّص أدوار مستحدثة Ŀ المجتمع حŕ يصبح المجتمع متقدّما، اجتماعيّا، 
 ومادياّ،. 

لتعليم والارتقاء باȋوضاع الاجتماعيّة للأفراد، ومد يد العون لهم Ŀ حل المشاكل الŖ رفع مستويات ا-02
 . 4تواجههم

خلق حلول جذريةّ لما خلفته التǼمية الاقتصادية من مشاكل، ومن أبرزǿا ارتفاع معدلات البطالة نتيجة الانتقال -01
 من الريف إń المدن. 

 .5التماسك والاستقرار فيما بيǼها قيم اȋسرة وتعميق دعم اللبǼة اȋوĿ ń المجتمع وǿي-01
 زيادة المتوس  اūقيقي لدخول اȋفراد.-19

 العمل لكل مواطن. توفير-20

                                                           

 .1ص 0922بيروت ، العربي،العليم Űجوب، الادارة العامة وتǼمية المجتمع، اللبان، مركز تǼمية العالم  دد. عب - 1
 
 .22ص ،مرجع سبق دكرǽ أحمد مصطفى خاطر، - 2

3  -  VOTH.ED «An évaluation of commnity développement programs in illenois، social 
forces، vol.53 N°4 USA ,1975 , P 635. 

 .202 ص، 091،القاǿرة  ، دار المعارف،Ű0مد اŪوǿري وآخرون، دراسات Ŀ التǼمية الاجتماعية، ط - 4
 

 .290 ، ص0912قاǿرة، صلاا العيد، علم الاجتماع التطبيق وتǼمية المجتمع العربي، مؤسسة التعاون للطبع والǼشر، ال - 5
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 اŬدمات المختلفة للمواطǼين. توفير-20
22-řاسبة  تبǼمعدل نمو الدخل القومي. ومتوازنة معسياسة سكانية م 
 ختلفة بما يضمن تǼمية اŪهاز الاجتماعي بالكامل.بتركيب المجتمع وتǼظيماته الم الاǿتمام-22

.II0.1- مية   و مظاهر ،خصائصƴاصر التƴالاجتماعيةع : 

.II0.11.-   مية  خصائصƴالاجتماعيةالت: 
جتماعية بين أبǼاء تǼمية العلاقات الاعلى تعتبر التǼمية الاجتماعية من أبرز أنواع التǼمية الŖ تركز بشكل أساسي 

 : فيمايلي هاتلخيص خصائص كنالمجتمعات، ويم
 م  اǼقل المجتمع من الǼياتعملية تركز على التغيرات المستمرة لūم  اǼال ńيات البسي  اū 1المتقدم.  

   قق التطور المجتمعي وتعتمد على مقايي  اجتماعية مركبة وحضاريةŢ ها:وسيلةǼالتعليم- صحة)ال م -
  2التجان  الاجتماعي كقاعدة Ŀ البǼاء والتحديث درجة- الاجتماعي التامين- الإسكان-العمل  ظروف

. 

   موعةůداف المطلوبة من خلال من إنها برنامج وǿȋنشطة واȋقيق اŢ ńا اǿفيذǼيعود ت Ŗالإجراءات ال
 .3التركيز على اŪانب الإنساĿ ň عملية التǼمية

 Ŵ تمعي عام توجب الالتزام الكامل بتحقيقهاů يو التقدم إنها حركة توجيهǿجميع المجتمعات  عملية تهم و
 .4المحلية

 دث لا و مستمر و مقصودة بكونها تمتازŢ 5نفسها تلقاء.  

 موعة تشملů نشطة الهامة المجالات منȋولوجية أو اقتصادية كانت سواء واǼإنسانية أو تك. 

                                                           

1-https://www.coraggioeconomia.org/jlc/archivos%20para%20descargar/Article-
M%20frances.pdf 00/00/2001تاريخ الاطلاع    

 
2  - https:// www.coursera.org/lecture/ecologie-politique/v2-les-caracteristiques-du-
developpement-durable-PgBNa 10/00/2001لاطلاع تاريخ ا   

 

3https://www.coraggioeconomia.org/jlc/archivos%20para%20descargar/ArticleM%20fra

nces.pdf2001/00/22 تاريخ الاطلاع  
 

4https://www.environmentalmainstreaming.org/nssd/pdf/resource_book/sdstrat03_fr.pdf
22/20/2001 الاطلاع تاريخ   

 
5  -  https://www.uneca.org/fr/our-work/d%C3%A9veloppement-social  الاطلاع تاريخ 

22/90/2002  
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  مو وثيق بشكل ترتبǼمو أن ذلك الاقتصادي، والدليل على بالǼه لا الإقتصادي الǼلفترات لإستمرارا يمك 
 اجتماعية. تǼمية وجود دون طويلة

 ا  لول المطلق الفقر على القضاءǿددŹ بلد كل. 

   ا الكاملة العمالة دعمǿداف أحد باعتبارǿȋساسية اȋالعامة للسياسة ا. 

   1حمايتهاو  الإنسان حقوق جميع تعزيز على القائم الاجتماعي التكامل تشجيع. 

 قيقŢ 2الرجلو  المرأة بين والإنصاف المساواة. 

 مية بخطى الإسراعǼالت Ŀ قلȋنمو،ا بلدان ا. 

 داف إدراج كفالةǿمية أǼالهيكلي التكيف برامج ضمن الاجتماعية الت. 

 قيق من السكان تمكن وقانونية وثقافية واجتماعية وسياسية إقتصادية بيئة تهيئةŢ ميةاǼ3الاجتماعية لت. 

 ميع تمكينŪصول من ساواةالم قدم على اūولية الصحية والرعاية التعليم على اȋا. 

 الات إنها عملية شاملة ذاتů  مل وů مل المجتمع جوانبأبعاد متعددة تشملů ونشاطات ت فعاليا وتغطي
وبالتاŅ  الإدارية،و الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والثقافية  وانبوتتǼاول بالتغيير جميع اŪ المجتمع، وموارد
ن متداخلة ولا تقتصر على جانب واحد م شاملة وعملية حضارية عامة،تمثل إستراتيجية مركزية  فإنها

 المجتمع.جوانب 

  قيقŢ ńية،إنها تهدف إǿالمجتمع بصورة ت الرفا Ŀ مو والتطورǼا الواسع تسعى لإحداث الǿنها بإطارȋ قود
فيد مǼها جميع أفراد تمع باعتبار أن التǼمية يستالرفاǿية Ŀ المج وتستهدف Ţقيقإń رفع مستو  المعيشة، 

وتعظم ات ȋنه بدون العدالة تكثر الǼزاع وبالتاŅ الرفاǿية، الاجتماعية،المجتمع من خلال Ţقيق العدالة 
 آخر.طبقة على أخر  أو جǼ  على  سيطرة

 حالة اتساع ن Ŀ شمولها لمواكبةو طاقها إنها عملية مستمرة تتطلب فترة طويلة من الزمن لتحقيقهـا خاصة 
الإنسان  وإقǼاع ǿذا ة،معقدفتǼمية الإنسان الذي يقوم بدور التǼمية Ŀ المجتمع عملية  المستمرة؛حركة التغير 

                                                           

1  - https://www.erable.ca/sites/all/files/politique_developpement_social_cld_1.pdf  تاريخ 
22/90/2002 الاطلاع  

 
2-https://www.ilo.org/global/topics/dw4sd/themes/gender-equality/lang--fr/index.htm 

22/10/2002 الاطلاع تاريخ  
 

3-https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/sites/default/files/CEDD%20-
%20Comment%20concilier%20d%C3%A9veloppement%20%C3%A9conomique%20et
%20environnement.pdf 92/10/2002 الاطلاع تاريخ   

 



ǪȇȄ̸لف̝˲  ǪلتنميǪ                                                      ːلف˾̣ Ǫلث˅ني  ، Ǫ߭˾˅ئ˼ Ǫȇل ه˰ǪȀǪلمفه

158 

 

ما أن إقǼـاع أفراد ك  بالقصير،على ضرورة اتباع مǼهج معين وسلوب معين يأخذ فترة زمǼية لا يمكن وصفها 
 السهلة.لمجتمع Ŀ التǼمية لي  من اȋمور المجتمع  تمية مشاركة جميع مكونات ا

 

  ططة، عملية عقلانية إنهاűقيق حياة أفضل ال وتأت حتميةŢ وǿ هاǼاء على أن الهدف مǼتخطي  ب
أن يتحقق ذلك بشكل عشوائي أو تلقائي؛ لذلك لا بد من استخدام التخطي   ولا يمكنللمواطǼين، 

لوصول إليها ا والسياسات المطلوبالتخطي  وضع اǿȋداف  ويتضمن ǿذاأسلوبا علميا مǼظما لتحقيقهـا. 
 ذلك.إŢ ńقيق  والوسائل المؤدية وتطوير وتǼمية الطرق

.II0.12.- مية   مظاهرƴالاجتماعيةالت: 
  :Ŀ 1 الاجتماعيةالتǼمية  مظاǿرتظهر 

بين  لاجتماعياوالتفاعل  ةالاجتماعيمضمون الادوار  Ŀ: وǿى القيم المؤثرة  الاجتماعيةالقيم  Ŀتغيير  : اولاً 
  .العام الاجتماعيŢمى الاداء  والŖالافراد واŪماعات 

دائية كالقواعد الاخلاقية البǼاء للمجتمع وعلاقاته الا Ŀويقصد  ا تغيير  الاساسية:الǼظم الاجتماعية  Ŀتغيير  ثانيا:
 . اعيةوالصǼوالزراعية والتجارية والسلوكية ونم  علاقات التركيبية العشائرية والقبلية والاجتماعية 

 

 والاقتصاديةية وǿو تغيير المحتو  البيئى للمجتمع مثل السكان والعوامل السياس الاجتماعية:البيئة  Ŀتغيير  :ثالثا ً 
  .التكǼولوجيا والثقافية ونظم الاتصال واسلوب اūياة و

المجالات  Ŀ رديالفادوارǿم اūياتية والتطور : ويقصد به الاشخاص و  الفرديمستو  الاداء  Ŀتغيير  : رابعا ً 
  .اليومي الفرديالاداء  Ŀوالتطور  والتقǼيةالمهǼية والمهارات الفǼية 

.II0.13.- اصرƴمية   عƴالاجتماعيةالت: 
  :تتمثل فيمايليتقوم التǼمية الإجتماعية على ůموعة من العǼاصر  

  ب أنŸ و ماǿية الاجتماعيّة: وǼالب Ŀ التغيّرǿشأة وأدوارǼديثة الūظمات الاجتماعيّة اǼا من يطرأ على الم
تغييرات جذريةّ حŕ تكون űتلفة تماما، عن المǼظمات القائمة من قبل Ŀ البيئة المجتمعيّة نفسها، ويساǿم 

البǼاء  لتغير Ŀوا   ǿذا التغيّر بإحداث Ţوّلات ملحوظة Ŀ كل من الǼظم والظواǿر المǼتشرة ů Ŀتمع ما

                                                           

 .011-011ص  -ص ،سبق دكرǽمرجع  ات Ŀ التǼمية الاجتماعيةدراس ،د. حسن إبراǿيم عيد علي - 1
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من  موجودة تكنلم  اȋدوار، والتǼظيمات الůŖموعة من  أساسي علىيعتمد بشكل  يالإجتماعي الذ
 .1بأختلافها بشكل تام عن كافة اȋدوار والتǼظيمات قبل، وبالطبع تتميز

 

 و :الملائمة الاستراتيجياةǿالإنمائيّة السياسة إليه تسعى ما و Ŀ الوضع من ةنوعيّ  نقلات إحداث ظل 
Ņاūتمع يعيشه الذي بالتخلّف المتمثل اů و وقيادته ماŴ مو من الةح وخلق والتقدم التطوّرǼمن الذاتّ  ال 
والاستراتيجيّة ة الاجتماعيّ  التǼمية من المǼشودة اǿȋداف لتحقيق المتوفّرة للوسائل اȋمثل الاستغلال خلال

 من العبور جلأ وذلك من بالتǼمية تعلقةالم السياسات كافة برسمها تقوم وخطوط عريضة عام الملائمة إطار
 لتǼميةا عملية إليه تسعى ما كل لتحقيق الذات الǼمو حالة أو وضع التخلف، والتدǿور إń وضع

 .2الاجتماعية

 ذا ويتمثل :القوياة الدفعةǿ صرǼاد خلال من العŸفّض جذريةّ تغييرات وخلق إţ التباين توياتمس من 
 أن ذلك يقتضي إذ المواطǼين، بين عادل بشكل لتوزيعها والسعي بالثروات، لّقيتع فيما اȋفراد بين فيما

 السكǼيّة، المشاريع ونشر لاج،الع على التأمين نطاق وتوسيع المجتمع، Ŀ وůانيّا،  إلزاميّا،  متطلبا،  التعليم يصبح
  بشكل رئيسي ترتب عǼدما Ţدث تغيرات جوǿريةان Ţدت كن ممالدفعة القوية اللازمة و  اŬدمات وتقديم

 بالعدالة Ŀ توزيع الثروات ،و تقليل الفجوة بين الطبقات وتوفير الرعاية الصحية و اŬدمات التعليمية ȋبǼاء
 .3المجتمع حيث يصبح التعليم ůاň ،و إلزامي والقيام بمشروعات من أجل توفير المساكن للشباب

.II05.- :مية الاجتماعيةƴمعوّق ات الت 
Ţ مية الاجتماعيةقيق يقف امامǼالت  Ŗموعة من المعوقات الůاولة التقدم و  تمثلŰ دّيا كبيرا أمامŢار المجتمع اǿزد

 :اهمها وفيما يلي
  انبŪذا اǿ عدم الاستقرار الاقتصادي الداخلي، فضلا، عن تأثير الاقتصاد العالمي، وندرة الموارد، حيث يعد

 .4من المعوقات اȋساسية للتǼمية الاجتماعية

 

                                                           

 .22ص ،سبق دكرǽمرجع علي الكاشف،  - 1
 
 .90ص ،سبق دكرǽمرجع  حسن،عبد الباس  Űمد  - 2
 
 .90ص ،سبق دكرǽمرجع  ،مريم أحمد مصطفى عبد المجيد - 3
 
 .22،ص ،سبق دكرǽ، مرجع عبد الباس  Űمد حسن -4
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 اسب  وتتمثل :اداريةعوقات مǼتعقيد الاجراءات والروتين وب ء إصدار القرارات وعدم وضع الرجل الم Ŀ
 . 1واųازاته الرسميةعلى علاقات العمل  الشخصيةĿ المكان المǼاسب وسيطرة العوامل 

 مية تتطلب تحي :ثقافيةعوقات مǼية وضع  ا العمل مباشرة قبل الاجتماعية التǼت عالمجتم بŢ المجهر 
 يترتب لا حŕ تمعالمج ذلك  ا يؤمن الŖ بالثقافة ودراية علم على الباحث يكون حŕ كثب، عن ودراستها

 ţطي  بلق للمجتمع الاجتماعي البǼاء دراسة على التأكيد الضرورة المشاريع ومن لهذǽ الفشل ذلك على
 .المجتمع بثقافة الباحثين Ūهل نتيجة فشلت الاجتماعية التǼمية مشروعات من كثيرا لان تǼموي مشروع أي

 مية الاجتماعيّة نظرا، لمخالفتها لمعتقǼفيذ بعض الممارسات المرتبطة بالتǼدات العصبية: إذ قد يمانع المجتمع من ت
 يؤمǼون  ا أو ȋسباب ůهولة.

  Łين أنهم سيفتقدون للاستقر  :الاستغلال وتعار  المصاǼماعات والمواطŪحال اتعتقد بعض ا Ŀ مانȋر وا
قد تهدد  Ŀ بعض المجتمعات ان أيه تغييرات Ţدث ويسود الاعتقاد تطبيق مشاريع التǼمية الاجتماعيّة

 .2وشعورǿم باȋمان استقرارǿم

  ǽذǿزلة الاجتماعيّة: وǼتم عليه الابتعاد عأدوارا تفر  على الفرد  الصفةالمŢه وǼن اداء ادوار اجتماعية معي
العائق دور   االزراعة. ولهذمثل رفض البدوي القيام بأعمال  الاجتماعيةń ضعف مǼزلته اخر  قد تؤدي ا

كبير Ŀ اūد من تǼفيذ مشاريع التǼمية، إذ لا تقبل بعض فئات المجتمع امتهان أدوار أخر   ير الŖ كانت 
 تمتهǼها. 

  راط با  ويرتب :نفسيةمعوقاتŵوع بالفرد نفسه، ومد  قابليته للاǼذا الǿموية المستحدثة  لمشاريع والبرامجǼالت
Ŀ بيئته، فعدم الشعور بأهمية المشروعات وضرورتها وفرضها على الǼاس دون أن يكون Ǽǿاب إحساس 

 التǼمية.Ŀ تقدم وųاا  صعوبةباūاجة إليها يمثل 

 مثل لتلك القو  الȋسبة للإنتاج مع عدم الاستغلال اǼشرية المتزايدة بارتفاع معدلات الزيادة السكانية بال
المقدمة  دخول اȋفراد، والتأثير السلبي للخدمات Ŀحيث يترتب على ǿذǽ الزيادة  ير المستغلة نقصا، 

 3.للجمهور، تفاقم المشكلات الاجتماعية والاقتصادية، كذلك زيادة تلوث البيئة

 

                                                           

الدول  على نماذج من المجتمعات المحلية المخططة Ŀ بعض دراسة مقارنةالتحديات الاجتماعية لتخطي  التǼمية،  ،بسيوŰňمد صلاا  -1
 .11 ، ص0911الافريقية، الاسكǼدرية، 

2  -PETER L. BERGER: Comprendre la sociologie، Edition du centurion، Paris, 1973, 
p37. 

 
 .01 ، ص0911دار الكتاب للǼشر والتوزيع، القاǿرة،التǼمية ومشكلات التخلف Ŀ المجتمع المصري،  ي،وشادية قǼاو أحمد ůدي حجازي  -3
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  اطق المجتمع وǼمو بين مǼار والǿالازد Ŀ و ما يشار إلسوء توزيع السكان جغرافيا والتفاوتǿ سقǼيه بخلل ال
 1.ياȋيكولوج

  ميةǼهمية التȋ ميȋفا  مستو  التعليم وما يترتب على ذلك من عدم إدراب الشخص اŵمية واȋانتشار ا
 .ů Ŀتمعه ومتطلبات تلك العملية والمساهمة الإŸابية فيها

  فا  المستو  الصحيŵظومةاǼ2سوء التغذية الصحية مع وضعف الم. 

 نظام الشغل بشكل واسع انتشار Ŀ طفال وعدم إدماج المرأةȋرة تشغيل اǿ3ظا. 

 السياسيّة المشكلات :Ŗا يمكن والǿساس عدȋميع اŪ مية مشكلاتǼتج البشريةّ، التǼهاع وتǼ  نزاعات
 .متǼوّعة تقف امام Ţقيق التǼمية الاجتماعية المرجوة وحروب

 طيطيّةţ جم  معوقاتǼللتوازن و  عن الافتقارتŬتشتمل عليها ا Ŗالقطاعات ال ŕمويةّ التكامل بين شǼطة الت
 املالوعي التخطيطي، واŪهل بالمعرفة الفǼية والعلمية اللازمتين لرسم أبعاد التخطي  الش واŵفا  مستويات

 .والتǼسيق بين اŪهات المختصة بعملية التǼمية وخاصة جهازي التخطي  والتǼفيذ و ياب التعاون

.II1 -الفقر  ماهية : الرابعث  المبح 
الشعوب و الŖ واجهت اȋفراد  العقبات أكبرويعتبر من لقد شكل موضوع الفقر Űل اǿتمام البشر مǼذ القدم 

 ادي،اقتصذات أبعاد متعددة  البشرية باعتبارǽ ظاǿرة مركبة ا  űتلف المراحل التارźية الŖ مرت واūكومات عبر
 Ŀللد لفقروسياسي ودراسة ااجتماعي، ثقا Řيتس ŕح ،ǽديدŢالبداية معرفة مفهوم الفقر و Ŀ ارس قياسه تستوجب

بصفة  هفيما بعد ومعرفة الفقراء وخصائصهم وǿذا ما يساعد حتما Ŀ وضع الاستراتيجيات والسياسات المكافحة ل

 .فعالة
.II1.1-  الفقرتعريف : 

ا موس ǿو المصدر الذي نستطيع أن نبدأ مǼه ليكون ūديثǼمفهوما له معاň كثيرة، وربما كان القا يعتبر مفهوم الفقر
ر بأنه:Ŀ قوامي  اللغة العربية  ويعرف الفقر أساس أكثر صلابة. اūاجة ǿو  ر.... والفقضد الغŘ، مثل الضعف الفُق 
 .4فقير هوفعله الافتقار، ونعت

                                                           

 .22ص، 0912القاǿرة،  شم ،، جامعة عين مفاǿيم التǼمية ومقوماتهاŰمد شفيق،  -1 
 
 .12 ، ص0910 القاǿرة، شم ،التǼمية الاقتصادية، دراسة Ţليلية، مكتبة عين  لطفي،علي  -2 
 
 .19 ص، 0912الاسكǼدرية،  ،Ű2مد شفيق، البحث العلمي: اŬطوات المǼهجية لإعداد البحوث الاجتماعية، المطبعة المصرية، ط -3 
 
 الǼدوة أعمال ،(واستراتيجيات المواجهةوالǼتائج  اŪذور)مصر (، الفقر Ŀ إسلامية رؤية) جهجذورǽ وسبل علا الفقر: رسلان،صلاا  -4

 .2 ، ص0999 ،هرةالآداب، مطبعة جامعة القا كليةقسم علم الاجتماع،   السادسة، السǼوية
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الكسوة  لي  اŪوع إń المأكل، والعر  إń العوز واūاجة، فمن الǼاس من لا يملك إلا أقل القوت، فالفقر والفقر ǿو
 .1فق ، ولكǼه كذلك القهر، فهو وسيلة لإذلال الروا، وقتل اūب، وزرع البغضاء

ويعرف الفقر بأنه حالة واقعية وليست وحدة تصورية، ويمثل ůموعة من المشكلات  ير المترابطة مثل تفشي البطالة، 
 .2عبصفاوت اŬدمات Ŀ البيئة اūضرية أي أن الفقر واقعا اجتماعيا اللامساواة Ŀ الرفاǿية، والهجرة، وت و

نهاية القرن التاسع عشر مقاربة مهمة Ŀ تعريف الفقر بوصفه" كمية المبالغ الǼقدية المقبولة  قدم Ŀ  تر  وبǼيامين رون
 .3يةالبدن واستمرار الكفاءةاȋدŇ الضروري للحياة من اجل بقاء  اجتماعيا للحصول على اūد

عبد الرزاق الفارس الفقر على انه" عدم القدرة على Ţقيق مستو  معين من المعيشة المادية يمثل  ويعرف الباحث
 .4"ةŰددůتمع ما خلال فترة زمǼية  والمعقول Ŀاūد اȋدŇ المقبول 

له فهو أسوا حالا  ءبعك  المسكين: الذي لا شي يأكل،وǼǿاب تمييز بين الفقير والمسكين، فالفقير: الذي له ما 
 .5من الفقير
الǼاس،  والمسكين يسأل. 6دولارا سǼويا أو ما يعادل دولار واحدا يوميا تقريبا 210الذي يقل دخله عن  والفقير ǿو

 7قير ǿو المحتاجإń العوز واūاجة إليه بمعŘ أن الف الوس :بيǼما الفقير لا يسأل إلا الله. وǿو يشير أيضا Ŀ المعجم 
. 

ء ǿم المحرمون يز بين الفقير والمسكين يشبه التمييز بين الفقر المطلق، والفقر الǼسبي، فاȋول: يرتب  باŪوع فالفقرافالتم
 ǽذǿعلهم  ير قادرين على تلبية حاجات أساسية، وŸ موارد متوافرة أو المحرمون من استخدامها ما ńمن الوصول إ

أما الفقر المطلق .8إń التعليم والصحة والمشاركة Ŀ اūياة الاجتماعياūاجات تشمل الغذاء واللباس والمأو  إضافة 

 . 9)أو المدقع(: فهو البؤس وشدة الفقر، لا مسكن ولا طعام، ولا حاجات أساسية أخر 
                                                           

 
 .92 ، ص0999، الإسكǼدرية، اūديث، المكتب اŪامعي الاجتماعية ūياةأضواء على ا رشوان، ūميدعبد ا حسين -1
 
 . 21، ص2002 القاǿرة، ǿرام،باȋ يةالاستراتيج و السياسيةالفقر Ŀ الوطن العربي، مطبوعات مركز الدراسات  الǼجار، سيدأحمد ال -2
 
، مركز دراسات الوحدة الوطن العربي إńإشارة خاصة  والفقر معالسياسات الاقتصادية الكلية  ،دعبد المجيسالم توفيق الǼجفي، احمد فتحي  -3

 .22ص 2008بيروت، ،0العربية ط 
 . 20، ص 2000 ، بيروت0ز دراسات الوحدة العربية طالفقر و توزيع الدخل Ŀ الوطن العربي، مرك عبد الر زاق الفارس، -4
 
 ، ص2002، ، بغداد0، طالاجتماعيةلقسم الدراسات  العلميةالǼدوة Űمود حمزة وآخرون، الفقر والغĿ Ř الوطن العربي، وقائع  كريم -5

.40 
 
 .02 ، ص2000، 0ط، دار الǼهضة العربية، بيروت، والبيئةجغرافية التǼمية  وآخرون،عيسى علي إبراǿيم  -6
 
 .01ص ،2002 ة،هرالقا ، جامعة0، ط0اŪزء ،(إسلامية اقتصادية نظرة مآسيه، أسبابه، )أبعادǽ، الفقر هو هدا العليمي، احمد براǿيمإ -7
 
للدراسات  الإمارات ، مركز0ط المستدامة، التǼمية على وأثار أبعاد العربية، الدول Ŀ الرئيسة المدنǿيمǼة و  التحضر مهǼا، سليمان ǿيمإبرا -8

 .22 ، ص2000أبو ظبي،  ،22، العدد الاستراتيجيةوالبحوث 
 
 .11، ص0992الاقتصاد الوضعي والاقتصاد الإسلامي، طǼطا ، ببنفقر الشعوب  العظيم،حمدي عبد  -9
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عن " فقدان القدرات الإنسانية عن Ţقيق مستو  من الرفاǿية الإنسانية المستحقة للإنسان من بيǼها  والفقر يعبر
والسياسية الاجتماعية  المواطǼة من خلال المشاركة الفاعلة Ŀ المؤسسات وضمان حقوقاع باحترام الذات الاستمت

 .1التأثير فيها" والقدرة على والاقتصادية
الفرد على الموارد  م Ţكحسب البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة على انه " يشمل تلك العوامل الŖ تعزز  وعرف الفقر

 ."2بةالقراءة و الكتا والقدرة علىصحة اŪيدة كاūفاظ على ال
عرفت ǼŪة اȋمم المتحدة المعǼية باūقوق الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية الفقر على انه " ظرف إنساň يتسم و 

من  قلائو  بمستباūرمان المستدام أو المزمن من الموارد و المقدرات و اŬيارات و اȋمن و القوة الضرورية للتمتع 
  . 3 "اūقوق المدنية و السياسية و الثقافية و الاقتصادية و الاجتماعية

وقد حظي تعريف الفقر باǿتمام بالغ Ŀ دراسات العلوم الاجتماعية، والانثروبولوجيا، وخبراء التǼمية، حيث صيغت 
Ŀ معجم  جتماعيتعريفات متعددة يركز كل مǼها على جانب أو آخر، وǿ Ŀذا الإطار ورد تعريف الفقر الا

"بأنه عدم المساواة الاجتماعية والمركز الذي Źتله الفقير كما Źددǽ نسق القيم  مصطلحات العلوم الاجتماعية
 ."4الاجتماعية السائدة Ŀ المجتمع

تمع "Űمد اŪوǿري" تعريفا واسعا لثقافة الفقر وقال: إن ثقافة الفقر ǿي طريقة حياة لطبقة أو فئة ما Ŀ المج وقد قدم
وǿي تتضمن أسلوب تǼظم السلوب الفردي، وأوجه اūياة المختلفة ومن بيǼها: العمل، نوعه، طريقته، مواصفاته، 

، لمدنيةامستو  الوعي الصحي، ومستو  الوعي الاجتماعي، والاقتصادي والسياسي، طريقة التكيف مع اūياة 
التخطي   والهامشية وعدمس والميل إń التشاؤم والشعور باليأ الافتقار، اŬصوصيةوبعض سمات الفقراء مثل 

 .5للمستقبل
وŹدد تقرير البǼك الدوŅ تصورا واضحا لقضية الفقر فهو يتضمن اȋوضاع الاجتماعية من تعليم وصحة وتغذية 

 ."6بالإضافة للمفهوم الاقتصادي للدخل المǼخفض

                                                           

 
 .22، ص2002 عمان،، 0والتوزيع طمصطفى Űمود عبد السلام، المعاŪة الإسلامية للتخلف الاقتصادي، الوراق للǼشر  -1
 
 .22، صĿ2000 لبǼان، تقرير سǼة  والǼمو وتوزيع الدخلالفقر  الإنمائي،البرنامج اȋمم المتحدة  -2
 
حقوق و سلسلة مǼشورات الصحة  الفقر،من  والصحة واستراتيجيات اūدالعالمية، حقوق الإنسان  ومǼظمة الصحةمǼظمة اȋمم المتحدة  -3

 .2ص، 2000 ، سبتمبر2، العدد الإنسان
 
 .222 ص، 0912 ،بيروت مكتبة لبǼان، ،الاجتماعيةمعجم مصطلحات العلوم  أحمد زكي بدوي، -4
 
 .22 ، ص2002 القاǿرة،الشم ،  عين، جامعة واقعية اجتماعية، دراسة المديǼةلفقراء  يوميةال اūياة شكري وآخرون، علياء -5
 
 .2 ، ص0991القاǿرة ،، والتوزيعللǼشر  اȋمينركز ابن خلدون ودار ، مالاقتصاديةالفقر واȋزمة  ،الدينسراج  إسماعيل -6
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م البطالة حرمان من القدرات البشرية يؤدي إń تفاقأما الفقر Ŀ مفهوم التǼمية الإنسانية العربية يعرف على أنه 
الرفاǽ الإنساĿ ň كيان اجتماعي ما شخصا كان،  حقياتوعجز الǼاس عن امتلاب ǿذǽ القدرات اللازمة لضمان أ

 .1أسرة أو ůتمعا Űليا
 خل أكثر مǼه حرمان من الد اȋساسية اūاجاتمن  اūرمانالفقر على أنه "حالة من  ويعرف أمارتاي

 ."2عاŅال
رومة، : "عزل الفئات معيǼة من المجتمع ويتم الǼظر إليها بوصفها Űتاجة او فقيرة او Űالفقر بأنهتوفيق  ووصف سالم

 ."3ذات الدخل المǼخفض واŪماعاتاȋيتام ونظم ǿذǽ الفئات المسǼين، العاطلين، 

 
 ،للأفرادعقدة، وحقيقة راسخة، وكابوس الفقر بأنه: " ظاǿرة م 2002عرف "مكتب العمل الدوŅ" عام و قد 

توقع، فالفقر ، وقصر العمل المالإنتاجيةالصحة واŵفا  القدرة على العمل وتدň  اعتلاليشكل حلقة مفر ة قوامها 
كرة، والفقر الصحة، والوفاة المب المضمون، وسوءمصيدة تؤدي إń عدم كفاية التعليم، ونقص المهارات، والدخل  ير 

 . "4المستدامة ةقة التǼمي، وŢول دون تقدم البلدان الفقيرة على طريالاضطراباتتعوق الǼمو وتؤجج يشكل نقمة 

 ůتمعلو مǼها ź لا، وǿي ظاǿرة يكاد واجتماعية متعددة اقتصاديةواثار ذات أبعاد  عالميةاقتصادية  والفقر مشكلة
Ŀ رة شغلت حيزا كبرياǿالظا ǽذǿ لمشاكلا، وأصبحت من أخطر الاقتصاديليل التح سابقا أو حاضرا، حيث أن 

 والبطالة.كالتضخم   اȋخر  الاقتصاديةجانب الظواǿر  ńالكلي إ الاقتصادعلى مستو   المعروفة
Ţظى مشكلة الفقر باǿتمام عالمي ودوŅ كبيرين، ويتبلور ǿذا الاǿتمام من خلال الدراسات واŬط  والبرامج  و

لمية والدولية وذلك للقضاء على الفقر أو اūد مǼه من خلال معرفة مواطن الفقر الŖ تتبǼاǿا بعض المؤسسات العا
مثل اشباع  او اياتهتكوين مفهوم التǼمية البشرية  Ŀ اȋساسي المرتكز الإنسانويشكل .وأسبابه وخصائصه ومؤشراته

البشرية من جوانبها  اةاūية  نوعيينسŢو التعليم و العمل على تطوير و  المعيشةورفع مستويات  المختلفة اūاجات
تلك الǼظرية  باȋساسي ǿ المستدامةوالبيئي، فالتǼمية البشرية  والاجتماعي والاقتصاديالسياسي  كاŪانب المختلفة

Ŀ  ميةǼوالاجتماعية الاقتصاديةالت Ŗعل الš بعاد ايتها وتتعامل مع  الإنسانȋمية الاجتماعيةو البشرية  اǼيعد و  للت
                                                           

الشروق للǼشر  ر، دا2ط، العربية الإنسانية التǼمية تقريربرنامج اȋمم المتحدة الإنمائي، الصǼدوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي،  -1
 .90 ص، 2002اȋردن، ، والتوزيع

 
2-Sen A.K، Income distribution and employment، three notes on the concept of poverty، 
international labor office,  0911 , p23. 

الوحدة  ركز دراساتمالكلية والفقر مع إشارة خاصة بالوطن العربي،  الاقتصاديةعبد اūميد، السياسات  واحمد فتحيسالم توفيق الǼجفي  -3
 .22 ، ص2001بيروت، لبǼان،  العربية،

 
 .2، ص2002، 0طسويسرا،  ،90تقرير المدير العام للخالص من الفقر، مؤتمر العمل الدوŅ، الدورة  الدوŅ،مكتب العمل  -4
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شيئا، واحدا،  řالشعوب والثقافات، ومع ذلك فإنها تع باختلافمفاǿيمها  ţتلف اŪوانبمتعددة  الفقر ظاǿرة
 رية وكرامة. سواء كان حرمانا، ماديا، أو حرمانا، من فرص العيش  اūرمانيعانون مǼها وǿو  للذين

.II1- 2.الفقرظاهرة    أسباب : 
 

تلف مǼطقة أخر ، وله مفاǿيم وأنـواع متعـددة فمن الطبيعي أن ţتلف من بلد آخر ومن ţبما أن الفقر مسألة نسبية 
عǼه  المثل اذا عرف السبب بطل العجب، ومعرفة أسباب الفقر يǼتجيقول اȋسباب الŖ تؤدي إń حدوث الفقر، ف

ل و صيا ة سياسات للقضاء عليه، وقد ţتلف أسباب الفقر من دولة أخر ، فاȋسباب الŖ تؤدي إń الفقر Ŀ الد
لد ظاǿرة الفقر تتو  و تؤدي إń حدوث الفقر اȋسباب ůموعة من المتقدمة فهǼابالǼامية ţتلف عǼها Ŀ الـدول 

الثروة والدخل  ما ǿو اقتصادي كسوء توزيع بيǼاتتعدد  Ŗوالعوامل وال اȋسبابمن  ůموعةوتتفاقم نتيجة تضافر 
، ارتفاع  اعيةالاجتم اūمايةمسببات اجتماعية كǼقص  ńإ الاستثماراتوتراجع  الاقتصاديالǼمو  معدلات ňوتد

 1الاستقرارو  اȋمنǿو سياسي كتفشي ظاǿرة الفساد، وعدم توفر  الصحية ومǼها ما اŬدماتوتراجع  اȋميةنسبة 
 :انتشار وتفشي ظاǿرة الفقر تساǿم Ŗ Ŀال والمسبباتمن أǿم العوامل  و سǼسرد فيمايلي ůموعة

II.1.0.1-  اب الاجتماعيةالأسب: 

 :مو السكانيǼر المغذية للفقر، حيث أن زيادة  الǿالظوا řمن ب ňمو أو الانفجار السكاǼرة الǿتعتبر ظا
معدلات السكان بǼسبة أو وتيريه اقل من الزيادة Ŀ الǼمو والتǼمية الاقتصادية źلق خلل اقتصادي ومǼه 

 ؛2قرمستو  الف زيادة تؤدي إŖ ńة العǼه مشكل الفجوة الاقتصادية الغذائية والمعيشي يǼتج

  ساء ممن تركواǼمية الذي شمل اعداد واسعة من الشباب والȋهل واŪما لغر االدراسة مقاعد انتشار ا 
ب عدم القدرة على تغطية التكاليف المرافقة لعملية الدراسة كتوفير الملاب  واūقائاو الدخول Ŀ ميدان العمل 

 ؛3إضافة لتكاليف الǼقل

                                                           

 لمجلة اȋكاديميةاظاǿرة الفقر Ŀ اŪزائر وآثارǿا على الǼسيج الاجتماعي Ŀ ظل الطفرة المالية، البطالة والتضخم،  حاج قويدر قورين، - 1
 .2ص .2002 ،20جتماعية والإنسانية، العدد:للدراسات الا

2-https://www.unfpa.org/fr/resources/population-et-pauvret/2016 /02/08 الاطلاعتاريخ    

ة، جمعية الرابعة والعشرون حول التǼمية الاقتصادية والاجتماعية Ŀ سوري ، ندوة الاقتصاديةربيع نصر، الفقر Ŀ سورية مفاǿيم بديلة - 3
 .00، ص2000، ومالعل
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 ŵدماتحجم  فا اŬساسية اȋفراد المقدمة اȋ يت يعتبرح رعاية الصحية والتعليم والتكوينمن ال لمجتمعا  
 طنشا لممارسةلفرد تؤǿل ا والتكوين من بř العوامل الرئيسية الŖ المواتيةكل من التعليم والظروف الصحية 
 ؛1فقردائرة ال وźرجه منالكريمة  اūياةيضمن له دخل يوفر له متطلبات 

 ومن الطبقية نم يزيد بلد أي اقتصاد داخل للثروة العادل التوزيع عدم إن :الثروة توزيع في العدالة عدم 
 .اȋخر  الفئة ابحس على معيǼة فئة عǼد الثروة تركز ذلك إń ضف ثراء، الثري ومن فقرا الفقير من يزيد ثم

 فا  يعُدّ  :التعليم ضعفŵيعدُّ  ليمالتع ضعف أنّ  الفقر حيت  ارانتش أسباب أحد التعليم مستو  ا 
 فيما وظيفة على ولللحص رئيسيا،  بابا،  يعُدّ  التعليم أنّ  لاسيّما الفقر، حالة إń الوصول Ŀ كبير دور ذا عاملا، 
ǽدورا،  يلعب كما تقدّم، من العالم يشهد Ŀ صولūمتطلبات تأمينب للأسرة تسمح أكبر اقتصادية موارد على ا 
 الفقر من شخص مليون 010 حماية يمكن فإنهّ العالمية اليونسكو مǼظمة له أشارت لما وتبعا،  ة،اȋساسيّ  اūياة

 نسبة قليصت إń بدورǿا تؤدي التعليم نسب فزيادة فق ، اȋساسية القراءة مهارات اكسا م عǼد الشديد
 ؛ 2الǼصف إń العالم Ŀ الفقر

 سرة تكون :الأسرة أفراد عددȋطر رضةعُ  أكثر الكبيرة اŬ ا من الفقرǿسر، من  يرȋكان اإذ سيما لا ا 
 اȋسرة رب دŸ لم إذا صعوبة الوضع يزداد قد فيما حاجاتها، لتشعُّب وذلك الوحيد، المعيل ǿو فيها اȋب
 ؛3الكبيرة الاحتياجات وǿذǽ يتǼاسب دخل ذات عمل فرصة

 امته Ŀ ةǼالمرأة وسكان الريـف؛ك لمجتمعيش دور فئات معي 

 فهي ت ومن ثم الاقتصادي، للانفتاا ثار السلبيةن يضاعف الاعدم المساواة يمكن ا :ساواةماللا Ŀ سهم
 ؛الفقر معدلاتارتفاع 

 :ور نوعية خدمات الرعاية الصحيةǿة للشرب  تدūالصا ǽيؤدي ضعف الرعاية الصحية، وانعدام الميا
 تاŅ زيادةوبالامرا  لوفيات الǼاتج عن ا معدلوزيادة المعدية الامرا  إń انتشار  وقǼوات الصرف الصحي

 ؛حدة الفقر

                                                           

 .01ص  ،سبق دكرǽمرجع حاج قويدر قورين،  - 1

2-https://www.concernusa.org/ THE TOP 9 CAUSES OF GLOBAL POVERTY/2016 /06/06تاريخ الاطلاع  
3-https://www.eapn.eu/ Causes of poverty and inequality/2016 /06/08 الاطلاعتاريخ    
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  حيثالمرأةالتحيز ضد :  ǽذǿ خيرةأن تهميشȋم العوامل الرئيسية المولدة للفقر، نتيجة  اǿيعد من أ
ńتهدف إ Ŗن عن السياسات الǿإبعاد ńاطق الريفية، حيث يؤدي إǼالم Ŀ د من  تعرضهن للتمييز وخاصةūا

 .1الفقر

II.4.0-2.  لأسباب الاقتصاديةا: 

 :تج عن ضعف حجم  تعتبر البطالةǼرة اقتصادية تǿمو  وزيادة تصاديةالاق والمشاريع الاستثمارالبطالة ظاǼال
ňعك  بصفة مباشرة على الفقرالسكاǼرة يǿالظا ǽذǿ حيث أن تزايد ، ǽذǿ ر  وتفاقمǿالمجتمع الظا Ŀ ة

د من حدة أنها تزي التهميش كماقصاء ومن الإقصاء إń لإالاجتماعية كايفُرز جملة من الآثار والانعكاسات 
 ؛الفوارق الاجتماعية والشعور بعدم المساواة بين أفراد المجتمع

  ها وعدم الاستفادةاستخدام الموارد الاقتصادية المتاحة سوءǼبالشكل م Ŀالاقتصادي المستو  لرفع الكا 
ما يطرا إشكالية  وǿأكثر من الǼاتج الداخلي و  جماŅا الاستهلابيصبح  بتاŅ، و يرةللدول الفق والاجتماعي

 ؛2التوازن من جديد عدم

 ي الفقراء  الهوةاتساع  سوء توزيع الدخل وǼياءبǼبين من  عتبريإن اتساع فجوة توزيع الدخل  :والأغ
لدخل توزيع ا Ŀالتفاوت  و Źدث ، لممǼها  البية دول العا يعاŖ ňال والاجتماعية الاقتصادية المشكلات

كان والذي يزيد من السبين  والمالية المادية اȋصولتوزيع  Ŀ المساواةǿو عدم  اȋولمباشرين:  ير  بسببين
اب الرزق، اكتس من قدرات الفقراء Ŀ اūد إń، الذي يؤدي الائتمانحدته صعوبة حصول الفقراء على 

ن عاجزين يصبحو  فإنهمعلى قرو  البǼوب للحصول  إń يقدمونهاونظرا لعدم وجود أدوات ضمان لديهم 
عمل  على رأس مال للبدء Ŀ اūصول، أو اŬياطة لاتأ لشراء أصول مادية إنتاجية مثل الاقترا عن 
 ؛3راءالصافية للفق التحويلاتعدم كفاية  اń الثاňبيǼما يرجع السبب  ليكسبهم دخ šاري

 الكافيين:  والغذاء الماء توفُّر عدمňوع، من العالم حول شخص ليونم 100 من أكثر يعاŪكما ا 
ňتوفر عدم من شخص ملياريّ  من أكثر يعا ǽة المياūازلهم، داخل للشرب الصاǼعل مما مŸ وع نتشاراŪا 

  ذاء على الإنسان حصول عدم إنّ  حيث ،4الفقر لانتشار الرئيسية اȋسباب أحد المائي اȋمن وانعدام
 الǼهاية، Ŀ وظيفةل خسارته إń يؤدي قد مما العمل، بمتطلبات للقيام ةاللازم للطاقة امتلاكه عدم يعř كافٍ 

                                                           

 šربة ماليٌزيا، ندوة : إشارة إńواستراتيجيات مكافحتهد الرحمن، القياس الكمي لمؤشرات الفقر Ŀ إطار مسبباته العاٌب عب مقدم،عبٌرات  - 1
 .000ص، 2001 يليةجو 2ـ0،ةحلب، البلٌد سعد، جامع والإسلاميمكافحة الفقر العالمي العربي  حول: šاربدولةٌ 

 .222ص  ،سبق دكرǽعبيرات مقدم، العايب عبد الرحمن، مرجع  - 2
 
 22:  العدد،جملة الإدارة و الاقتصاد،  Ţ2009ليل وقياس الرفاǿية و علاقتها بعدالة توزيع الدخل Ŀ مديǼة كركوب ،ون  على أŰد  -      3
 .020،ص 2000،
 

 .01،ص  2000التǼمية البشرية،  رالبرنامج الإنمائي للأمم المتحدة، تقري 4-
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 على صولاū  من اȋفراد يمǼع مما اȋمرا ؛ انتشار إń يؤدي الǼظيف الماء توفر وعدم الغذاء نقص أنّ  كما
 حالة من دخلا،   اȋقل الفئات نقل على ستعمل مادية تكلفة من عليها يترتب وما اللازمة الصحية العǼاية
 ů 200موعه ما يةالريف المجتمعات بعض Ŀ الفتيات تǼفق فيما شدّة، أكثر فقر حالة إń العادية الفقر
 وقت إǿدار يعř  مما البيوت، إń المحدودة مصادرǿا من الǼظيفة المياǽ لǼقل السير Ŀ يوميا،  ساعة مليون
 فرصة على ولهنūص اللازم التعليم على اūصول Ŀ أو المال، وكسب العمل Ŀ استغلاله يمكن كان كبير
 ؛1لالمستقب Ŀ عمل

 فاضهُ  أو الدخل انعدام يعُتبرŵمشكلتين والفقر البطالة أنّ  من فبالر م بالفقر المتسببة العوامل أحدّ  ا 
 اȋفراد وصول أكدت فقد للفقر، اȋساسي السبب ǿي البطالة تكون أن نفى الدوŅ البǼك أنّ  إلّا  مترابطتين

ńالفقر حالة إ ńفا  إŵجور اȋك أشار حيث تبعات، من عليه يترتب وما اǼالب Ņالدو Ŀ له دارسة Ŀ 
 ؛2العمل عن المتعطلين من فيهمّ  الفقراء ůموع من فق  %2 أنّ  إń العربية الدول إحد 

 الاقتصادية الصدمات Ŗالاقتصادي الركود مثل المجتمع أفراد لها يتعر  قد ال ǽذǿتج ام عادة وǼها يǼع 
 ؛المؤقت الفقر

 :إن سياسة التعديل الهيكلي سياسة التعديل الهيكلي Ņقد الدوǼدوق الǼالمفروضة من طرف ص FMI 

 Ņك الدوǼمثل الصحة والتربية  اعيةالاجتموالتعمير على الدول المقترضة تلزمها بتخفيض نفقاتها  للإنشاءوالب
 ؛3دة حدة الفقرإń زيا يادي القرو  ممالكي تتمكن من تسديد 

  الاقتصاديةالسياسات  حيت ان :الكلية الاقتصاديةالسياسات  ةملاءمعدم  ńير السليمة تؤدي إ 
عجز Ŀ خلق  ومن ثم .الثروات المتاحة استغلالإń سوء  بالإضافة الاقتصاديالǼمو  معدلاتخفض 
 يؤدي إń اتساع دائرة الفقر؛ العمل ممامǼاصب 

 :ذا إن وجود  الدين الخارجيǿ تسديد ńاقتطاع جزء من الموارد المتاحة، وتوجهيها إ řدين خارجي يع
 وخلق فرص عمل؛ الإنتاجالدين وخدماته بدل من استخدامها Ŀ زيادة 

 

 :ور شروط التجارة الخارجيةǿسبة للصادرات الرئيسة تدǼارجية بالŬور شروط التجارة اǿيؤدي تد  Ŗوال
 سعارǿا باȋسواقالمعظم الدول الǼامية، والŖ ترتب   ولية اŬامة بالǼسبةالا تǼحصر ů Ŀموعة المواد والطاقات

                                                           

1-https://www.concernusa.org/ THE TOP 9 CAUSES OF GLOBAL POVERTY/2011 /02/26تاريخ الاطلاع  
، 0عدد دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، ال "، ůلة جامعة"السياسات الاقتصادية الكلية ودورǿا Ŀ اūد من الفقر بلولب،صابر  - 2

 .22، ص2009المجلد ،
3-Samuel Bowles, Steven N.Durlauf and Karla huff, « Poverty traps», Princeton 
University press, New York, 2006, p21. 
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بدورǽ إń  وǿذا ما يؤدي ؛جǼبيةالا العملاتإţ ńفيض العوائد الǼš Ŗيها الدول المصدرة من  الدولية
 .الإجماŅخفض معدل نمو نصيب الفرد من الǼاتج القومي 

II.4.0-3.  أسباب أخرى: 

 السابقة الذكر وǿي: اȋسبابتǼدرج ضمن  لا Ŗال اȋسبابمن  ůموعة Ǽد Ǽǿابųكما 
 اخ تغيُّرǼك يوُكدّ   :المǼالب Ņاخ تغيرُّ  أنّ  الدوǼه المǼويل يمكŢ شخص مليون 000 حياة ńالفقر من حالة إ 

 لعواصفوا والفيضانات، كاŪفاف، الطبيعية الكوارث إنّ  حيثُ  القادمة، سǼوات العشر خلال الشديد
 والصيد، الزراعة، لىع يعتمدون العالم Ŀ الفقراء معظم أنّ  لاسيّما الفقيرة، المجتمعات على أكبر بشكل تؤثر

 حالة Ŀ زماللا المادي الاحتياطي يملكون لا فيما فق ، واحد لموسم يكفيهم قوتا،  ǿؤلاء يملك ما وعادة، 
 الطعام من حتياطهما الǼاس ملايين يفقد بةالصع المǼاخية التغيرات ففي Űُتملة، طبيعية كارثة أيّ  وقوع

 ؛ 1سابقا،  ليهاع كانوا الŖ الاكتفاء حالة إń الوصول عليهم الصعب من Ÿعل مما فقرا،، أكثر ويصبحون

  مكان ńالقدرة على الوصول إ Ŀ صعوبة ńالة الصحية كالعجز، أو الإصابة بمر  معين إūيؤدي سوء ا
 ؛2ب به ذلك من تكاليف مالية إضافية بشكل يومي لتوفير العلاج اللازمالعمل، بالإضافة إń ما يتسب

 صري التمييزǼفردأ الإنسان كون يتسبب :الع Ŀ ما أقليّة Ŀ كالمهاجرين معين بلد Ŀ أو المهجر، بلاد 
  اŵفا بسبب الفقر إń به يؤدي قد عǼصري تمييز من معاناته Ŀ المختلفة العرقيّة اȋصول ذات المجموعات

 ؛اȋساسيّة اŬدمات على اūصول Ŀ أو وظيفة، على اūصول Ŀ فرصته

  و تطوير الزراعة من خلال إنشاء قطاع زراعي أصغر ذي   التقليدية:الزراعةŴ توجهت البلدان المتقدمة
 كفاءة أعلى، مما ترتب عليه انتقال الكثير من العمال الريفيين واūضريين للعمل Ŀ القطاع الصǼاعي نتيجة

عي الǼامية تعتمد Ŀ اقتصادǿا بشكل كبير على القطاع الزرا ومازالت البلدانلتضييق نطاق ǿذا القطاع، 
الذي يعمد إń خفض أسعار السلع الزراعية ǿ Ŀذا القطاع بما يلبي احتياجات سكّان المدن، مما يؤثر على 

مستو  يهدد  الفقراء علىالوضع الاقتصادي للمزارعين ويضعهم Ţت خ  الفقر، فيزداد بذلك عدد 
 ؛3استقرار البلاد

                                                           

، المجلد ů0لة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، العدد "السياسات الاقتصادية الكلية ودورǿا Ŀ اūد من الفقر"،  بلول،صابر  - 1
 .22، ص 22،2009

 
2  -  https://www.cpag.org.uk/child-poverty/causes-poverty/2011/02/26 تاريخ الاطلاع   
3-Jean Pierre Cline et autres, «les nouvelles stratégies internationales de lutte contre la 
pauvreté» ,2éme édition, économica ; Paris, 2003, p43. 
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  ُزمات مثل المفاجأة للحالات التعرȋ؛البيئي الفقر أو طبيعية، الكوارث أو اقتصادية، ا 

  وضاع السياسيّة  ير  :الحروب والكوارثȋسر من أوطانها بسبب اȋروب الكثير من اǿ ّيعُدȋهاǼوما  م
دين، با، Ŀ انتشار الفقر بشكل كبير، لا سيما بين فئة المشر źلفه أفرادǿا وراءǿم من مǼازل ووظائف سب

فيما تتسع الǼظرة لتشمل البلدان الŖ تعاň من حروب أǿلية حيث ţفض ǿذǽ اūروب من إنتاجيتها 
وتقلل من الǼاتج القومي لها، ويؤدي عدم الاستقرار السياسي الţ Ŗلفه اūروب إń اŵفا  عدد المستثمرين 

ول، مما يترتب عليه ضعف Ŀ تقديم اŬدمات اȋساسية والاستفادة مǼها مثل: الصحة، والتعليم، ǿ Ŀذǽ الد
والمياǽ، كما أشار الباحث ديلي  وليامز Ŀ مشروع بورجين حين قال: "إنّ أشدّ بلدان العالم فقرا، ǿي 

 تستطيع حماية يفة لاالبلدان الŖ عانت حروبا، أǿلية، و اضطرابات سياسية، وجميعها تمتلك حكومات ضع
 ؛1سكانها من العǼف

  والبيروقراطيةالفساد:  Ŀ المجتمع الاكتراث بمص الإجراءات وعدم التصرف وتعقيدبسبب الب ء Łا
 الفساد لمǼظمةد تقرير رص المǼشودة وقدساǿم البيروقراطية Ŀ تعطيل مشاريع الǼهضة الاقتصادية والمواطǼين ت
ثمة على تكلفة  ية ومنالتحتب يؤثر فيها الفساد بدرجة كبيرة جدا على البǼية جوان العالمية أربعهالشفافية 

 قتصادي ويكرسالايؤذي الفقراء بشكل  ير مباشر ȋنه يعرقل الǼمو  للفقراء فالفساداŬدمات بالǼسبة 
 خلال قǼوات أخر  عديدة فإنه يقف عائقا أمام العام ومناȋذ  بتوزيع الإنفاق  المساواة ويلحقعدم 

 ؛2الفقرţفيف حدة 

 

 ظام السياسي السائدǼعديد من الدول الفقيرة جزء من المشكلة ولي   :طبيعة ال Ŀ كوماتūإذ تعتبر ا
 جزء من اūل لمتطلبات التǼمية نظرا لمركزية الإدارة واţاذ القـرارات؛

  ولوجية للدول المتقدمة والهيئات الماليةǼقديةالتبعية المالية والتكǼ؛العالمية ريةوالتجا وال 

 يسود فيها فساد ان Ŗالبلدان ال Ŀ ؛لفقرقص المساعدات الدولية وسوء توزيعها 

 الفداضعف ا Łص خدمة مصاź كومية فيماūكومية و ير اūمن  ةالفقيرة والمهمش ئاتء المؤسسات ا
 ؛المجتمع

                                                           

1-ANGELO Bonfigliolo, «le pouvoir des pauvres la gouvernance locale pour la réduction 
de la pauvreté», fonds d’équipement des nations unies, Etats-Unis d’Amérique, 2003, p83. 
 

 
2 - https://www.unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000262208_fre/2011/01/06 تاريخ الاطلاع   
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 :نتائج وتبعات عهود الاستعمار ńالعالم إ Ŀ رة الفقرǿسبب الذي جعل   أن الحيث يشير المهتمون بظا
ǿو أن ǿذǽ الشعوب كانت قد استǼزفت خيراتها خلال عقود  الفقركل ما سبق يصل بالشعوب إń حافة 

 من الاستعمار تعرضت فيها لǼهب جل ممتلكاتها؛

 اعية وعدم  الكوارث الطبيعيةǼي إلا نتيجة من نتائج استهتار الدول الصǿ تلحق بالكوكب اليوم ما Ŗال
، ومن ضمن ǿذǽ الكوارث: الزلازل واȋعاصير والفيضانات واŪفاف والتصحر، وكلها ظواǿر لبيئةبا مبالاتها

 .1تؤدي إń إفقار الشعوب وتشريدǿا

.II1-3.   :أنواع الفقر 

مستويات ر لعدة د تقسيم الفقųلظاǿرة الفقر، ومن بيǼها  Űددةوضع تصǼيفات  الباحثينمن  نالكثريلقد حاول        
 :  قياسهبغر  وǿذا
  المطلقالفقر " Absoute Poverty «: وǿالة وūال اŖ التصرف بدخله الإنسانيستطيع  لا 

و يعرف  Ǽقلوالتعليم والصحة وال والملب بالغذاء والسكن  المتمثلة اȋساسية اūاجاتإشباع  ńللوصول إ
يات المتحدة مية وكذلك Ŀ الولااūد اȋدŇ لمعيشة الفرد وǿو المعيار المستخدم Ŀ البلدان الǼا على انه 

 ياتهū اللازمة اȋساسية احتياجاته توفير عن الإنسان يعجز كما يوصف انه عǼدما  .اȋمريكية و كǼدا
 الملب ، المسكن، اب،والشر  الطعام: اȋساسيات ǿذŢ ǽت ويǼدرج مطلقا فقرا فقيرا يعتبر فإنه أسرته، وحياة
 ǿذǽ توفير عن الإنسان عجز إنّ .التعليم: أيضا اȋساسيات ǿذŢ ǽت يǼدرج وقد. اȋساسي العلاج

 .2السرقة وأ للجريمة توفيرǿا من يتمكن لا من يدفع وقد الاجتماعي، بالاستقرار źل قد الاحتياجات

مسـتو  الـدخل الضـروري لشـراء الطعـام الكـاţ  Ŀمينعلـى  يعتمدأن الفقـر المطلـق إنمـا  يبسـتر  اندرو و ير و 
 لعيش سيةاȋسالكـل شـخص فـي العائلـة، و أن كلفـة ǿـذا الطعـام تعتبـر ǿـي الكلفـة  الغذائيةشـباع اūاجـات لإ

اعتبار ن يمكتتكون صورة للدخل  الإجارو الوقود و  اȋساسيةالكفـاف، و ǿـي عǼـدما تضـاف إلـى حصـة الملابـ  
  دخلهـم مسـتو يقل  شـخص فـي العـالم ونيبلŅ بأن Ŵو البǼك الدو  إحصائيات تشيرو .3من دونها Ŀ حالة فقر
ائل وس فيهافـي أمـاكن لا تتـوافر  يعيشونشـخص  بليون 1.0حـواŅ  أيضا، و أن Ǽǿـاب اليومعـن دولار واحـد فـي 

 آخر من سكان ǿذا العالم لا تتو فر لهم وسائل الماء الǼقي الشروب، بالإضافة بليونمǼاسبة للصرف الصحي، و 
                                                           

 .22 ص، 2002 ،ة، الاسكǼدري0ة للكتاب، طالدار اŪامعي العولمة،الفقر Ŀ ظل  مصطفي احمد حامد رضوان، - 1
 

2 -https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2018/09/19/decline-of-global-
extreme-poverty-continues-but-has-slowed-world-bank/2011/02/06 تاريخ الاطلاع   

 .22ص  ،0912 ،د، بغداسلسلة المائة كتاب حميد يوسف،حمدي  ترجمة: التǼمية. لسيسيولوجيامدخل  ،ويبتسراندرو  - 3
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 Ņوجود حوا ńشـاقهم  يتحملونمن سكان العـالم  بليون 2.0إǼإلــى  يؤديللهــواء الملــوث و الــذي  تبعـات است
 .1إلــى المعاناة من تبعات الفقر المطلق تشيرانتشــار اȋمــرا  و حتــى الوفــاة و كلهــا حــالات 

لب ، ال اللازم لتلبية الاحتياجات الرئيسيّة مثل الغذاء، والمالذي يتم قياسه من خلال كميّة الم من الفقر وǿدا الǼوع
 Ņالمجتمع، وبالتا Ŀ الات عدم المساواةū المستو  العام Řُشمل، ولا يعȋياة اūوعيّة مسائل اǼب Řُو لا يعǿوالمأو ، و

الانتقاد  ń توجيهد، مما أد  إفإنّ ǿذا المفهوم لا يعترف بوجود الاحتياجات الاجتماعيّة والثقافيّة المختلفة للأفرا
 ليه.إ

  سبيالفقرǼال Relative Poverty: ǿالمقارنـة بمتوسـ   وو ńادا إǼالمعيشة است Ŀ عدم المساواة
عبر عن وي الوطř،الـدخل الوطř ويقاس بعدد الفقراء من السكان الذين يعيشون دون متوس  الدخل 

تو  سبم Źظىخانة الفقراء إذا كان  Ŀ ويصǼف الفرد .ذلك بمتوس  دخل اȋسرة أو متوس  نفقات الفرد
 يتغير الذي يǼتمي إليه، فهو المجتمعيقطǼها، أو  Ŗال المǼطقة السائد Ŀ المعيشةمن مستو   Ňمعيشي أد

 .2المكانو الزمان  برع
املة عـــــن ـــǼد الـــــذي أųـــــز دراســـــة شـــــ: بيتـــــر تاوســالبريطاňالفقــر الǼســبي عــالم الاجتمــاع نظرية دعــاة  ومــن أبــرز
الغذاء،  وياتمستأي  اūياةعلـى ضـرورات  على اūصـوليقدرون  لا مـن»بـأنهم:  نسبياالفقـــــراء  يعرفالفقـــــراء و 

 تبـاع السلوكياتوإالعلاقـات  ـيوالمشـاركة ف الاجتماعيةأداء أدوارǿـم  تمكǼهم من والمتعـة واŬـدمات التـي ووسـائل الراحـة
 .3فـي المجتمـع والمتوقعـة مـǼهم العادية

  المدقعالفقرExtrême Poverty:  الةيعرف بأنهūال اŖ لتصرف ا الإنسان عبريستطيع فيها  لا
 Ŀ لوصول إادخلهń  راريةالسعرات  معين منلتامين عدد  الغذائية حاجاتهإشباعūال اŖ هتمǼمن مواصلة  ك
 من اūرمان الشديد حالة لوصف المدقع الفقر مصطلح 0992 عام Ŀ المتحدة اȋمم و قد أطلقت اتهحي

 التعليمو  والإيواء الصحة ومرافق الشرب ومياǽ الغذائية المواد ذلك Ŀ بما اȋساسية، الإنسانية اūاجيات

                                                           

، الإسكǼدرية التوزيعو ابن خلدون للدراسات الإنمائية، دار اȋمين للǼشر  واȋزمة الاقتصادية، مركزاسماعيل سراج الدين، Űسن يوسف، الفقر  - 1
 .022-022ص. -ص ،0919

 
متوفر على الموقع  2ص:2009، »الفقر و مǼاǿج دراسته  دتعد»: اء حول قياس الفقر برنامج اȋمم المتحدة الانمائي، اجتماع فريق اŬبر  - 2

www.css.escwa.org.lb/SDD/expert-ar.pdf:اhttps:// 
 

 ز، مرك021د العد الدولية للعلوم الاجتماعية، المجلةůتمع اȋجراء أم ůتمع حقوق الانسان،  من الفقر إń اūرمان: بيير ستروبل، - 3
 . 22 ص، 0992يونيو  القاǿرة، عات اليونسكو،مطبو 
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 اليوم Ŀ دولار 0.22 من أقلب أي الفقر، عتبة دون يعيشون من المدقع بالفقر و يقصد كدلك .1والمعلومات
 جǼوب Ŀ اūالة ǿذĿ ǽ يعيشون ممن %92 ويوجد الدوŅ، البǼك وضعه معيار وǿو ،2002 عام أسعار وفق
 اǿȋداف أول واŪوع المدقع الفقر تقليص كان وقد.الهادي والمحي  آسيا وشرق الصحراء جǼوب و وأفريقيا آسيا
Ŗمم خطة وضعتها الȋداف المسماة المتحدة اǿلفية أȋمية، اǼ2000 عام دولة 019 عليها اتفق وقد للت، 

 ،2002 عام ول ل بالǼصف المدقع الفقر نسبة خفض اȋلفية أǿداف برنامج من اȋوń الǼسخة واستهدفت
 Ŀ دولار ǿ 0.22و المدقع الفقر مقياس يكن ولم  .سǼوات بخم  المحدد الآجل قبل Ţقق الذي الهدف وǿو
 أن  ير ،2001 عام اȋلفية أǿداف خطة إطلاق عǼد لليوم واحدا دولارا كان بل اȋمر، ايةبد مǼذ اليوم
 .2الǼامية الدول من العديد Ŀ اȋسعار ارتفاع إń بالǼظر دولار 0.22 إń السقف رفع الدوŅ البǼك

 يةǿفقر الرفا Poverty Welfar :  بعض ǽالباحثينحدد Ŀ الغربية ال المجتمعاتŖ ا متع أيتǿفراد 

ليها بعض الشرائح تفتقر إ Ŗال المتǼوعة الترفيهوبعض وسائل  المتطورة كاȋجهزة اūديثة اūضارية بالمǼجزات
 .3الاجتماعية

 :4مها نوعين ńله إ المسببةكما صǼف الفقر حسب العوامل        
  يعتبر: والذي نالتمكيفقر Ŀ اس، ت على لمجتمعقدرة مؤسسات ا فقر مؤسسي يفصح عن نقصǼلبية احتياجات ال

 .واستثمارǿا استغلالهاوحثهم على  الممكǼةأو  المتاحة قدراتهموتفعيل 

  :و نقص القدرة  فقر التكوينǿجم عن عوامل داخلية كالعوامل البيولوجية والفيزيولوج الإنسانيةوǼية الفردية وي
ة للفرد، كذلك عوامل القدرات الشخصي صورا Ŀتل قتم Ŗالبدنية والعقلية والǼفسية، وال الإعاقةمقدمتها  Ŗ Ŀوال

 واŪماعاتلسن،وكبار ا باȋطفالمقارنة بالذكورة، والشباب مقارنة  اȋنوثة Ŀ لاممث الاجتماعيخارجية كالتمييز 
الثقافية والǼفسية و  والاجتماعية المادية اūاجاتإشباع  نقص جزئي أو كلي ń Ŀالفرعية مقارنة ببعضها، مما يؤدي إ

 واŪماعات. لأفرادل
  :5كما يلي  المǼاطققسم الفقر حسب  الدوŅد أن التصǼيف الذي أعتمدǽ البǼك ųكما       

                                                           

1-World Bank، World Development Report 2000/2001: Attacking Poverty; Oxford University 
Press، Oxford. 2000،  p18. 

 2 -  https://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2015/11/12//2011/02/08 تاريخ الاطلاع   

 
 .22، ص2002، دار الراية، عمان،وتوزيع الدخلعبد الرŰان سيف سردار، اقتصاد الفقر  -            3
، ǿد  زويل űلف الدعمي، قياس مؤشرات ظاǿرة الفقر Ŀ الوطن العربي، الطبعة اȋوń، دار جرير، عمان، العذار عدنان داود حمد  -          4

 . 21-22ص ص
 
 .02 ، ص2 ، العدد22، صǼدوق الǼقد الدوŅ، المجلد والتǼميةالتمويل  اūضري جملة ررفالين، الفقمارتن  -          5
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  نأي الريفي:الفقر ųد أكǼية نسب الفقر نتيجة انعدام الببرǼ  حيث  لعمل،االتحتية الضرورية، قلة فرص
Ŀ الفرص ǽذǿ ي عادة نشاطات تقتصرǿفا.ضعي لتدر دخ موسمية الغالب على الزراعة والرعي و 

  تش الحضري:الفقرǼري Ŀ حياء بكثرةȋات  يرالشعبية و  اǼظامية أين تسود السكǼوخدمات  شة،الهال
 .الصحي الرديئة الصرف

  :1التاŅأصǼاف على الǼحو  لاثةث ńالفقر حسب مدة بقاءǽ إ يصǼف كما      

 :وع من الفقر الذي يبقى  الفقر الدائمǼو ذلك الǿة  ميلاز وǼأكثر  لمدنقراء اف يعتبرصاحبه على مدار الس
تǼتشلهم من  Ŗكن أن يتحصل عليها الفقراء واليم ŖالǼوع من الفقر وǿذا بسبب نقص فرص ال لهذاالفقراء عرضة 

 الفقر.حالة 

   الموسميالفقر: Ŀ تشرǼوع من الفقر الذي يǼو ذلك الǿ ة تم فتراتǼة من السǼيزول معي Ŀ أخر ،  فترات
وسم واحد الواحد له م المحصولالفقراء نتيجة أن  المزارعونمثال على ǿذا الǼوع من الفقر ما يتعر  له  أحسنو 
Ŀ  ةǼيهالسǼŪ ،Ņالفئة تعا وبالتا ǽذǿ فإنň ة لكن تتحسن ظروف ةتر من الفقر فǼة من السǼالمعيشيةها معي Ŀ ة تر ف
 الفقر.لتتجاوز عتبة řŪ ا

 :دت نتي فقر الصدماتŢجةو Ŀ سعار ارتفاع مفاجئȋفا أو  اŵا Ŀ ع الصدمات الدخل وتق مفاجئ
 .أو نتيجة لبعض القرارات السياسية الاقتصادي طمستو  الǼشا Ŀ الاستقراروعدم  الاضطراببسبب 

.II1.1 -  الفقرآثار : 

 تقتصر على يرات الفقر لالا شك أن الفقر ǿو الداء اȋعظم، والآفة الكبر  الŖ تعاň مǼها المجتمعات؛ و تأث انه
ناحية واحدة، أو تكون Űدودة Ŀ إطار معين؛ وإنما تمتد تأثيرات الفقر إń كل ما يمكن أن تتقدم المجتمعات من 
خلاله وتزدǿر، فلا تقتصر تأثيراته مثلا، على اūالة الاقتصادية أو اūالة الاجتماعية؛ وإنما تكون ůموعة متشابكة 

ف الإنسان يعد العائقَ اȋكبر أمام تǼمية الإنسان؛ حيث يق وون كافية لتدمير المجتمع بالكامل، من التأثيرات، قد تك
الفقير عاجز،ا أمام الكثير من اȋمور الŖ يمǼعه فقرǽُ من استغلالها، فلا يتمكن من تطوير نفسه، ومواكبة التطورات 

عدة  و للفقر تمع ا  يرǽ، اȋمر الذي Ÿعله يǼعزل عن المجالهائلة Ŀ العصر اūديث، وŹرمه من الرفاǿية الŖ يتمتع  
ونلخص  تهامعاŪتعقد الظاǿرة أكثر، ويصعب  ńآثار قد تكون سياسية أو اقتصادية واجتماعية ، ǿذا ما يؤدي إ

 :تعلى ظاǿرة الفقر فيما يأ المترتبة الآثار ůموع

                                                           

، الاقتصاديةالعلوم  ، كلية01، العدد: وإداريةاقتصادية  ůملة أ اث، وŰاولات القياسجصاص، الفقر التعريف  حمدالطيب حليلح،  -          1
 .012-012:ص-، ص2000جامعة بسكرة،
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.II1.1- 1.م  : للفقر الاجتماعية الآثارǿال الآثارتتلخص أŖ لفهاź  انبالفقر علىŪا      

Ŀ قا الاجتماعيǼالتالية طال : 

 فسيّة كالتوتر الدائم، والقلق، والاكتئاب، والضيقǼالمشاعر السلبيّة والاضطرابات ال. 

 زيادة حالات الطلاق، بسبب عدم قدرةِ الرجل على تلبيةِ طلبات واحتياجاتِ أسرته. 

 مرا  وعدم القدرة على علاجȋفراد زيادة اȋتفشّيها وتهديد حياة وصحّة ا ńمر الذي يؤدّي إȋها بكفاءة، ا
 .1والمجتمع أيضا، 

  سريزيادة التفككȋالاجتماعي.و ياب التكافل  ا 

  فاŵوالمهمشة.ة ير لد  الفئات الفق المهاراتمستويات التعليم والتكوين واكتساب  ا 

  رةǿوعيها الداخلية  الهجرةبروز ظاǼارجيةبŬوا ،ȋفاńتكون من الريف  وǽاšصولدف    الكبر  المدن باūا 
ǽ الدول اšة با شرعييرفغالبا ما تكون   اŬارجيةأما بالǼسبة للهجرة  المعيشة وŢسين مستو على عمل 

 .2المتقدمة

  ر ظهورǿتولد الإقصاءمظا Ŗالفئة مما يؤدي إ الاجتماعي ال ǽذǿ ضغوطا نفسية علىń رائمر انتشاŪا ،
 .3والاŴرافية والتطرف، العǼصر 

 الاحتياجات لسدّ  والسطو السرقات نسبة زيادة ŕها. البسيطة حǼم  

 مر. وشرب المخدِّرات على الإدمانŬا 

 حيث: التشرد ňصول قدرتهم عدم من الفقراء يعاūفيعيشوا بيت، أو مسكن على ا Ŀ أو أملج Ŀ الشارع . 

 تهي أن يمكن حيث: التسولǼمر يȋإ بالفقير اń أو التسول ńراف إŴأو كالسرقة، يئةس سلوكيات واتباع الا 
 .4المخدرات šارة

 حيث: التغذية سوء ňالغذاء، وجود عدم من الفقراء يعا ŕيدا، ج أو صحيا،  يكون لا فقد وجد، إن وح 
 للصحة.

                                                           

 .22ص، 2001، بيروت، لǼشر ، الدار العربية للعلوماȋوń الطبعة ،المستدامةالموسوعة العربية للمعرفة من أجل التǼمية  أبو علي، سلطان Űمد -1
 
 .22 ، صسبق دكرǽحاج قويدر قورين، مرجع  -           2
 
 .22 ، صسبق دكرǽحاج قويدر قورين، مرجع  - 3
 02، ال عدد02د المجلوالقانونية،  الاقتصاديةجامعة دمشق للعلوم  لةů اūد من الفقر، ا Ŀودورǿ الاقتصاديةصابر بلول، السياسات  -4
 .20 ص، 2009،
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 اية تلقي على القدرة عدمǼحيث: الصحية الع ňالفقراء يعا Ŀ ابا على القدرة عدم من الغالبǿللطبيب لذ 
 Źتاجونها. الŖ اȋدوية شراء أو للعلاج،

  Ņثر كاد الفقر أن يكون كفرا، وبالتاȋفراد وأخلاقهم، ففي اȋرافات كبيرة على مستو  سلوب اŴظهور ا
تظهر سلوكيات جديدة ţالف العادات والتقاليد، والدين، حيث أن الفقير  ير المتعفف، Ÿيز لǼفسه كل 

 .كǼه من اūصول على لقمة العيشاȋمور الŖ تم

  و من أسباب الفقرǿ يد، فارتفاع عبء الإعالة الذيŪطفال من التمدرس، أو التمدرس اȋعدم تمكين ا
 ńتعليم أطفالهم، وتوفير الظروف الملائمة لذلك، مما يؤدي إ Ŀ التخلي عن مسؤولياتهم ńيؤدي بالآباء إ

 .انتشار اȋمية بين اȋطفال

 رةǿا السلبية على المجتمع والاقتصاد بروز ظاǿطفال، وآثارȋعمالة ا. 

  سبة للأطفالǼور الوضع الصحي، خاصة بالǿطبق كذلالوفيات( )ارتفاعتدǼاية  م، وتǼك على ، وقلة الع
 .الكبار، وبالتاŅ التعر  بدرجة عالية للأمرا ، وللعدو  المزمǼة

  اء أسرǼالفساد إن عدم وجود دخل لد  الفقراء والعاطلين لب ńلقية تدفع الشباب إŬوالزواج ا Ŀوعمليات  العر
 .الاجها 

  ريب الديموقراطية والمشاركةţالاجتماعية  Ŀ صوات الفقراءȋ ياءǼ ȋ؛1لانتخاباتاالفعلية نتيجة شراء ا 

 الهجرة خارج البلادي ńفراد إȋسم ،دفع الفقر ا ńاسرة الهجرة ونظرا لضيق أبواب الهجرة الشرعية فأنهم يلجأون إ
 ير الشرعية الذين يقودونهم إń رحلات  ير مضمونة كان من نتائجها  رق الكثيرين مǼهم Ŀ البحار دون 

 السماسرة.الهجرة من  باسمالوصول إń  ايتهم إń جانب تعرضهم لعمليات نصب 

 

 الفقير أن Ŀ شغل الغالبǼالكا الوقت له يبقى فلا والثقافة، العلم عن جوعه بسد يĿ ؛والثقافة للتعلم 
 م أولياء يتركهم  البا لا الفقراء أولاد أنǿأمور Ŀ عمال يشغلونهم بل للتعلم، الغالبȋوالزراعية ليدوية ا با

Ņأميين. يصبحون والرعوية وبالتا 

  ها  الاجتماعية:التبعيةūمصا Łا لاستغلال الفقر لصاǿية القادرة تبذل كل جهودǼحيث ان معظم الفئات الغ
الماŴة ل إضافة إń التبعية الاجتماعية للدو  سياسية،أصواتهم بأموال لمكاسب  قتصادية والسياسية وشراءالا

                                                           

ية للǼشر البطالة، الفقر والتفاوت Ŀ توزيع الدخل، المكتبة العصر -طارق فاروق اūصري، الآثار الاجتماعية لبرامج الإصلاا الاقتصادي -1
 .002ص ،2001، المǼصورة، مصر،والتوزيع
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وجعله تابعا،  واجتماعيا،،يا، فيه ديǼ بالتأثيرلا تعطي اȋموال ـ ůانا، ـ وإنما Ţاول التغلغل Ŀ المجتمع الفقير  حيث
 لها.

  فحيثم والتخلف:التلازم بين الفقر المدقعńقيق  ا كان الفقر وخاصة المدقع ـ يؤثر تأثيرا، مباشرا، ويؤدي إŢ
 أخذ بيدǽ وتمت إلاّ  التǼمية،فالفقير اŪائع  ير قادر على المساهمة اŪادة Ţ Ŀقيق  للمجتمع،التخلف 
 .مساعدته

  ńجرة العقول والعمالة إǿ.ارجŬا  

.II      1.1 -2.يأتفيما  الاقتصاديالفقر على الصعيد  تتمثل آثار : للفقر قتصاديةالا  الآثار : 
  المؤثرة: من أبرز العوامل الاستهلابأثر الفقر على Ŀ  الاستهلابحجم ųكبيرةنسبة  د وجو  عد الدخل، وم 
 .الاستهلاب العاممستو   تراجع Ŀ فهذا يؤدي إń مستو  مداخيلها تدňمن  ňتعا المجتمعمن 

  الاقتصادي رهظحيت ي المحظوراتمع الفقر تزول كل Łتعطيل المصا ńبشكل يؤدي إ ǽة الفساد وانتشار   
جود ǿذǽ الظاǿرة إلا أن و  الفقر،للبلد، فر م أن الفساد Ŀ تسيير الشؤون الاقتصادية يمكن اعتبارǽ من مسببات 

اته وحاجيات اجيفالموظف الذي لا تمكǼه وظيفته من تلبية ح للانتباǽ،تؤدي إń تǼميته وظهورǽ للعيان بشكل ملفت 
  .1موظفا فاسدا الظروف اń ان يصبح تدفعه ǿدǽقد أسرته 

  فراد، وضعف مستو  نشاطهم الاقتصادي، الشيء الذيȋقلة مردودية ا ńظهور الآثار الاجتماعية يؤدي إ
 .2ضعف مردودية الاقتصاد الوطřيؤدي إń اŵفا  

  ورǿفرادمستو  تدȋمعيشة ا. 

  اتجǼفا  معدلات نمو الŵفا  مستو  اŵدي للاستهلاب أي اūفا  الميل اŵبسبب ا Ņالإجما řالوط
الطلب الفعال على السلع واŬدمات وǿذا بدورة يؤدي للركود وإطالة مدته مما يتسبب Ŀ اŵفا  مستو  عر  

ا يزيد Ŀ السلع واŬدمات الذي يؤدي لتخفيض أيام العمل أو إفلاس المصانع والشركات وإ لاقها وتسريح العمال مم
 .نسب البطالة

  المؤسسات المصرفية Ŀ فا  مستويات الادخارŵا ńفا  مستويات أجور ومداخيل الفقراء يؤدي إŵإن ا
 ńقدي للدولة كما يؤدي إǼوال Ņظام الماǼال Ŀ دث خللŹ ذاǿوب الموظفة للإقرا  وǼالب Ŀ قديةǼفا  الكتلة الŵوا

Ŀ فا  مستويات مشاركة الفقراءŵوالسياحة المحلية مما يؤثر تأثيرا سلبي ا Ŀوالمعر Ŀا عميقا على برامج الإنتاج الثقا
                                                           

 .22، ص2002، القاǿرة، والتوزيععولمة الفقر، دار الفجر للǼشر  قيرǽ،إسماعيل  - 1
 

 .22 ، ص2002دراسات الوحدة العربية، لبǼان ، ، مركز0، طوالتǼمية وتǼاقضات السوقسالم توفيق الǼجفي، الاقتصادات العربية  -2  
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تلك القطاعات الاقتصادية ويضعف انتعاشها وفرص نموǿا وتوسعها واستيعا ا لفرص عمل وقد تǼبه مفكرو الاقتصاد 
إń ضرورة التوسع Ŀ الإنفاق  0929السياسي الرأس ماŅ لǼتائج الفقر الاقتصادية مǼذ اȋزمة العالمية الكبر  

اūكومي على المشاريع الكبر  وŢسين مستو  اŬدمات الصحية والتعليمية والإسكان للمواطǼين للخروج من اȋزمة 
الاقتصادية والتغلب على حالة الكساد الطويل وǿذا ما طبق Ŀ الولايات المتحدة اȋمريكية بǼاءا على نظرية كǼز 

 .1انيا ومشروع مارشال Ŀ أوروبا بعد اūرب العالمية الثانيةوطبقة أديǼاور Ŀ ألم

   ة للقروŴوما يترتب عليها من آث والديون،تبعية الشعوب الاقتصادية للدول والشعوب الما Ŀ ار سلبية
 واŪهات.جميع اŪوانب 

  يزداد الفقراء  والاحتكار،زيادة الاستغلال Ņياء  فقرا،،وبالتاǼ ȋوا،Ř  ن الفقȋب حاجتهم الشديدة راء بسب
 .2والشركات اǼ ȋياءفيخضعون لشروط  المǼافسة،يكونون  ير قادرين على 

   فا  مستوŵالانتاج،ا  Ņفا وبالتاŵن قدرات الفقير و  والاستثمار والادخار،الدخل  اȋاصة الفقير خ
التقǼيات اūديثة  دم قدرته على شراءع اȋر  بسببنصيبه أقل من  يرĿ ǽ الصǼاعة والزراعة واستغلال  المدقع يكون

 Ŀ تزيد Ŗالغالب يعتمد على الوسائل  الانتاج،المتطورة ال Ŀ ف البدائية،فالفقير Ņتلف وبالتاű Ŀ ،يكون إنتاجه قليلا
 المجالات.

   هضةǼخط  ال Ŀ  وŬاجيات الاستهلاكية بدلا، من اūزيادة الديون والقرو  الفردية لسد الضروريات وا
 .والتعميرالبǼاء و 

.II      1.1 -3.  :آثار الفقر على البيئة 

 من اȋحيانكثير   Ŀ تدفعهم الملحةاحتياجات الفقراء وسبل معيشتهم  لانالفقر ǿو أحد مسببات التدǿور البيئي ان        
 الانقرا  دون قĿ طري الاسماب واūيواناتصيد  Ŀ الإفراطمدمرة للبيئة مثل  توسلوكيا بممارسات اń القيام

ية Ŀ لبǼاء سكǼات فوضو اندفاعهم احتياجهم لسكن اń مواردǿا، كذلك أد   وšديدإعطاءǿا فرصة للتكاثر 
 وǿدا ما ئةواشجارǿا لتدفالغابات بشكل عشوائي لسكن  وكدلك استغلالاستغلالها لزراعة  فلاحية عو اراضي 

 .التدǿور والتلوث البيئي ومعدلاتالفقر وقوية بř  وǼǿاب علاقة وطيدة على البيئةيؤثر سلبا 

.II1.0- ظرياتƴموي الفكر في الفقر لظاهرة المفسرة الƴالت : 
الرئيسية  سبباتالمحصر  حاولتلظاǿرة الفقر، حيث أن كل واحدة مǼها  المفسرةǼتǼاول أبرز الǼظريات سما يلي يف

                                                           

 .022ص ،0992لعالم الثالث، دار الفكر اللبǼاň، بيروت، الفقر واȋزمات الاقتصادية Ŀ ا وǿب، خصائصعلى  -  1
 

 .20، ص 0919الفقر Ŀ القرية المصرية، دار الǼيل اŪديدة، القاǿرة،  المعطي، توزيععبد الباس  عبد  - 2
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ǽرة: لهذǿالظا 

.II1.01.-   للفقرنظرية الحلقة المفرغة : 
لظاǿرة الفقر من الفكرة  Ţليله والذي انطلق Ŀ رانر نيركسيه الاقتصاديللفقر ب  المفر ة اūلقةنظرية  رتبطتا

ائية ضعف القدرة الشر  اńشكل حلقات مفر ة تبدأ من ضعف الدخل الذي يؤدي  Ŀيدور  الاقتصادوǿي أن 
ؤثر على الصحي العام، وǿذا بدورǽ يسوء التغذية الشيء الذي يǼعك  على الوضع  ńللفرد، وǿذا بدورǽ يؤدي إ

 الاستثمارة ثممن و  الادخارضعف  وبالتاŅالدخل  اŵفا  řيع الإنتاجمعدل  واŵفا للفرد،  الإنتاجي المستو 
 Ŀ حد ذاته منالفقر ǿذǽ الǼظرية تفتر  أن يستمر و .1اūلقةتǼغلق  بالتاŅ للتǼمية و اȋساسي المحربالذي يعد 

 .2سواءمفر ة Ŀ جانب العر  والطلب على حد تعزيز حلقات  خلال
اūلقة المفر ة للفقر على اعتبار أن الدخول المرتفعة ترتكز Ŀ أيدي الطبقة الغǼية وǿو ما يمكǼها من  وتقوم فكرة

 القياملفقيرة ااستثمار جزء من أموالها Ŀ أنشطة استثمارية تعود عليها بعوائد مالية، Ŀ حين لا تستطيع الطبقة 
 .3رقلاستثمار لعدم كفاية دخولها حĿ ŕ سد اūاجات اȋساسية وǿو ما يصعب عليها كسر حلقة الفبا

الة ظهرت Ŀ علم الإقتصاد لتفسير أسباب بقاء بلدان العالم الثالث Ŀ ح نظرية اūلقة المفر ةان  ويمكن القول
 řظرية بمبدأ السببية الدائرية والذي يعǼال ǽذǿ لف مستمر، وتأخذţموعة من العوامل أو الů ابǼǿ قو  أو أن

المؤثرات الŖ تتفاعل مع بعضها بطريقة دائرية من شأنها إبقاء دول العالم الثالث Ŀ حالة ţلف مستمر لا يمكن 
 .اŬروج عǼها، ومن ثم أطلق عليها نظرية اūلقة المفر ة أو الدائرة السلبية ȋنها تǼتهي إń حيث بدأت دون نتيجة

مستو  التعليم  اŵفا ب المتعلقة المفر ة اūلقةظاǿرة الفقر، فǼجد مثال  اń تفشيحلقات مفر ة تؤدي  دةويوجد ع
 يؤديمما امل بالسلب تǼعك  على مردودية الع ŖالفǼية ال المهارةمستو  التعليم وتراجع مستو   باŵفا تبدأ  Ŗوال
ومن   .4الصحي تو المس باŵفا  المتعلقة المفر ة قةاūلمستو  الدخل، ونف  الشيء يقال على  Ŀ اŵفا  ńإ

 :5يكن تلخيص ǿذǽ اūلقات كما يليالتوضيح يم اجل

                                                           

1 -Rainer kettle, Jan .a. kregel and Erik’s Reinert,«Rangar Nurkse (1907-2007) 
classical development economics and its relevance for today», Anthem press, London, 
2011, p198. 

 
2 -Nafzinger Wayne، The economies of developing countries (2nd edition) prentice Hall، 
London, 1990، P20. 

 
 .22، صمرجع سبق دكرǽسالم توفيق الǼجفي، Űمد صاŁ تركي القرشي،  -3
 
 ،مؤشرات ظاǿرة الفقر Ŀ الوطن العربي، الطبعة اȋوń، دار جرير، عمان الدعمي، قياساود Űمد العذار ، ǿد  زويل űلف عدنان د -4

 .21ص 2000
 
 .12مرجع سبق دكرǽ، ص شعباň،اسماعيل  - 5
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     لمالقلة رأس ا             الاستثمارضعف          الادخارضعف           ضعف الدخل-0

      .الفقر              نقص الدخل      الإنتاجية    ضعف 

     .الفقر             الإنتاجيةضعف               قلة الغداء           خلضعف الد-6

    نقص التشغيل               ضيق الاسواق             قلة الطلب          ضعف الدخل-3 

      .الفقرالإنتاجية            ضعف      الاستثمار    ضعف 

Ŀ ذا  وتؤكد حلقة أخر  على دور الطلبǿموع الطلب الكلي وů خفض منǼطوي على مستو  مǼمية فالفقر يǼالت
يرات أن البلدان أصحاب ǿذǽ التفس ، وبذلك يعتقدالاستثماراتيفسر الǼدرة Ŀ فرص الطلب المريح، ومن ثم ضآلة 

 .1لفخباستمرار وتؤدي إń ديمومة الت Ǽǿاب أسبابا تكرر نفسها لانالǼامية عاجزة عن كسرة ǿذǽ اūلقات، 

 :كالآتوǿي   الانتقاداتجهت لهذǽ الǼظرية العديد من ولقد و 

  ابعدم صحة المقولة القائلة أن الدول المتخلفة تظل متخلفةǼلقة و  دائما. فهūا ǽذǿ ولت دول كسرتŢ
 .ناجحةمن دول بدائية إń متقدمة ذات مشروعات كبيرة ومواصلات حديثة واستثمارات 

 ل الǿظرية يتجاǼطق الǼالاقتصادية قاتعلام Ŀ حدوث دائرية الفقر والاجتماعية. 

 اصر بين الرب  يعتبرǼالع Ŗلكن ميكانيكيا ربطا نورك   ا جاء ال ǽذǿ تبرية عملية ليست العمليةű كيميائية 
 .2الاجتماعي التطور لقوانين ţضع اجتماعية ظاǿرة ǿي بل

 رة الفقر، وأهملت أثر الǿية لظاźشأة التارǼدد الŢ مولمǼتفسير مراحل ال Ŀ يةźعوامل التار. 

.II1.02.- مالتوسل نظرية مصيدة الفقر: 
  وديمغراĿ إųليزي، بدأ حياته المهǼية قسيسا Ŀ كǼيسة أųليكانية ثم Ţول إń تدري اقتصادي ǿو روبرت مالتوس

ه المعروفة بـ"المالتوسية" بǼظريت سواشتهر مالتو  التاريخ والاقتصاد السياسي والبحث ů Ŀال علم السكان الديمغرافيا
ومشكلاته Ŀ العالم بتزايد أعداد السكان ونموǿا بمعدلات تفوق  الفقرنسبة إليه والŖ حاولت تفسير ظاǿرة تǼامي 

 .ية، مما سيؤدي اń اختلال التوازنمعدلات نمو المحاصيل الزراع
                                                           

 

 .02رجع سبق دكرǽ، صمأحمد عارف العساف،  - 1
 

2-Leibenstein, Rostow, Economic Backward and economic growth school of economic 
and social studies, New york,1960 ,P140. 

 

https://www.aljazeera.net/economy/termsandconcepts/2015/11/12/الفقر-المدقع
https://www.aljazeera.net/economy/termsandconcepts/2015/11/12/الفقر-المدقع


ǪȇȄ̸لف̝˲  ǪلتنميǪ                                                      ːلف˾̣ Ǫلث˅ني  ، Ǫ߭˾˅ئ˼ Ǫȇل ه˰ǪȀǪلمفه

181 

 

بصفة ůهولة دون ذكر اسم الكاتب، وŹمل  0191نظريته الشهيرة Ŀ كتاب نشرȋ ǽول مرة عام  وصاغ مالتوس
ǿذǽ الǼظرية إن وتيرة التكاثر الديمغراĿ )السكاǿ )ňي أسرع من وتيرة  لوتقو  ."عǼوان "مقالة حول مبدأ السكان

وǿذا من شأنه أن يؤدي Ŀ المحصلة إń اختلال التوازن .ية وكميات الغذاء المتوفرة للاستهلابازدياد المحاصيل الزراع
بين عدد السكان من جهة وإنتاج الغذاء اللازم لإطعامهم من جهة أخر ، مما يǼذر بمشاكل اقتصادية واجتماعية 

 .1الǼصب والسرقةخطيرة من فقر وجوع، وبروز لظواǿر ůتمعية سيئة كالتشرد والتسول واحتراف 

سǼة وفقا لمتتالية Ǽǿدسية  22ويرجع السبب Ŀ حصول ǿذǽ الفجوة  سب مالتوس إń أن البشر يتكاثرون كل 
(0 ،2 ،2 ،1 ،02 ،22 … ńالزيادة إ Ŀ أي أن أعداد السكان ستتضاعف بعد كل ربع قرن وستستمر ،)łإ

 (…روب، أوبئة، كوارث طبيعية، تǼظيم الǼسلما لا نهاية ما لم يقف عائق أمام ǿذا الǼمو )ůاعات، ح

إł(، فق  بسبب Űدودية  …6، 5، 4، 2، 2، 0يǼمو إنتاج الموارد الغذائية وفقا لمتتالية حسابية ) وĿ المقابل
ويشير مالتوس أمام ǿذا الوضع إń أن المجتمع .2اȋراضي الصاūة للزراعة وتǼاقص الإيرادات جراء كثافة الاستغلال

يتدارب نفسه ويضع ȋفرادǽ )الفقراء مǼهم Ţديدا( قيودا أخلاقية للتحكم Ŀ وتيرة تكاثر أعداد السكان بما إذا لم 
 يتوافق قدرته على إنتاج الغذاء، فإن "قوانين الطبيعة" ستفعل فعلها فيه لإعادة التوازن إليه وإرجاع اȋمور إń نصا ا،

ومن بين .تتالا على الموارد Ţت سطوة  ريزة البقاء عǼد الإنسانعبر تفشي اȋمرا  والمجاعات وكثرة اūروب اق
القيود اȋخلاقية الŖ ير  مالتوس أنها قد تعين على اūد من الولادات، الاستعفاف قبل الزواج وتأخير سǼه بالإضافة 

تر  يقيǼا  ر الذيأن من مسؤولية كل أسرة ألا يتجاوز نصيبها من اȋطفال القد إń اقتراحه حلولا أخر . كما ير 
 .3أن باستطاعتها أن تعوله

 

من مسؤولية الدولة أن تلجم نفسها عن تقديم المساعدات الاجتماعية للفقراء ȋن ذلك لا  و سب مالتوس، فإن
يعيǼهم حقيقة وإنما Źول بيǼهم وبين إدراب كونهم السبب اȋول Ŀ "المأساة" الŖ يعيشونها، فيشجعهم ذلك على 

Ŀ حلهاالاستمرار ńالتكاثر وتزداد حدة المشكلة بسبب المساعدات بدلا من أن تكون السبيل إ . 

وتعد الǼظرية المالتوسية من أكثر الǼظريات الŖ أسالت المداد وأثارت الǼقاشات خلال القرنين الماضيين ولا تزال، 

                                                           

1- Anupama MHsya, population pressure on resource and population Resource Regions, 
The Association for geographical studies, shaheed Bhagatsingh college, university of 
Delhi,INDIA,2007, P45 

2 - Henry Hazlitt، the conquest of poverty، the foundation for economic education، New 
York,1996, P 22. 
3-Samuel Bowles، Steven N.Durlauf and Karla haff,« Poverty traps», Princeton university 

press, new York,2006, p15. 
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ول التزايد السكاň ى فكرة مالتوس حفبين مؤيد لها ومعار  وبين ناعت لها بالواقعية ومتهم إياǿا بالتشاؤمية، تبق

 .متأثرة باǿتمام الدارسين، ر بة Ŀ تأكيدǿا أو تفǼيدǿا

.II1.03.-    ظريةƴلتفسير للفقر ةالماركسيال 
جوǿر الفكر الماركسي أن المǼظومة الرأسمالية تقوم على الربح، والربح لي  سو  ضرب من ضروب الاستغلال؛        

ن يملكون أدوات الإنتاج للعمال الذين لا يملكون سو  أن يبيعوا عملهم من أجل استغلال أصحاب العمل الذي
لك جيش من ذ ويساعدǿم على العمل باستمرار إń الإبقاء على اȋجور مǼخفضة وŹتاج أصحاب Ţقيق الربح،

أن تراجع  ضلة Ǽǿاوالمع العاطلين الرا بين Ŀ العمل، والذين يمكǼون الطبقة الرأسمالية من فر  اȋجور المǼخفضة
 .1اȋجور عن حد معين يصيب المǼظومة الرأسمالية كلها بالكساد ȋنها ستǼتج سلعا لا يستطيع أحد شراءǿا

يعمل" الذي يسمح  الذي يرفع شعار "دعه الرأسماŅ الاقتصادلǼسق  اūتمي المستقبلأن الفقر ǿو  ويعتقد الماركسيون
 .2ن أجورا مǼخفضة ايدفعو وا أرباحا ضخمة بيǼما  أن ير  المصانع وخاصة أصحاب للرأسمالية

رطين أن الرأسمالية تولد الفقر والثراء بوصفهما نقيضين ضروريين لبعضهما، أي بوصفهما ش ير  مارك  وĿ فلسفته        
الية ضروريين لبعضهما، فهما لا يتولدان بمعزل عن بعضهما، وإنما بالتلازم الضروري بيǼهما. لذلك فهما Ŀ الرأسم

ǿ Ŀذا الصراع ǿي الثورة الاجتماعية، أي  الذروة وūظةنقيضان متǼاحران دائما التǼاحر، يتصارعان باستمرار. 
Ţرب الفقراء سياسيا من أجل تغيير الǼظام الرأسماŅ وţطيه. بذلك فإن مارك  لم يكتف بالسعي إń تفسير كيفية 

تماعية،  ، وإنما سعى أيضا إń تفسير كيف تولد الرأسمالية الثورة الاجتوليد الرأسمالية الفقر العميم والثراء الفاحش
كيف يǼمو نقيضها Ŀ أحشائها، كيف يتمرد الفقر العميم على الǼظام الذي أنتجه Ŀ المقام اȋول، أي آليات 

 . 3الصراع الطبقي Ŀ المجتمع الرأسماŅ ومآله

 

 

 

                                                           

1 - Henry Hazlitt، the conquest of poverty، the foundation for economic education، New 
York, 1996, P 48. 

 
2-  Ŀ ميد أحمد رشوان، الفقرūامعة الاجتماعكتب علم   المجتمع، سلسلةحسين عبد اŪدري، مؤسسة شباب اǼشر، الإسكǼ2001،ةلل ،

 .1 ص
 

 .22، ص 2000مركز دراسات الوحدة العربية، الطبعة اȋوń، بيروت،  عبد الرزاق الفارس، الفقر وتوزيع الدخل Ŀ الوطن العربي، - 3
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 خاتمة الفصل

التǼمية و  ،التخلفو  التǼميةذكر أǿم المفاǿيم والتعريفات الŖ تتعلق بماǿية حوصلة و  من خلال ǿذا الفصل حاولǼا
نظري لكل ǿدǽ المواضيع الŖ تǼدرج ضمǼا موضوع  إطاررسم  وǿدا لغر  والاجتماعية وظاǿرة الفقر الاقتصادية
ǿو Űاربة الفقر  تماعيةاقتصادية او اجůالاتها ان من بين الاǿداف اŪوǿري لتǼمية باختلاف  ويمكن القول الدراسة.

والاجتماعية  صاديةالاقتاǿداف التǼمية  وان تلاحم الدي يمتل عائق امام تقدم المجتمعات Ŵو مستويات التقدم المرجوة
ورفع المستو   الاجتماعيو والوصول اń مستو  التقدم والازدǿار الاقتصادي  والتقليل مǼهاداة فعالة لمحاربة الفقر  يمتل

راد والعǼصر لأفلالاجتماعي والاقتصادي  جالدخل وخلق فرص شغل جديدة وفرص حقيقة للاندما  المعيشي ورفع
.الǼسوي بصفة خاصة ومكافحة البطالة وما يǼجم عǼها من اŴراف واثار سلبية
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 III         الفصل الثالث   

دور المشاريع الصغيرة  
 التƴمية  في تحقيق  

 الاقتصادية و الاجتماعية
.III -1  دور المشاريع الصغيرة في محاربة البطالة الأولالمبحث : 
.III -2  لثروةا: دور المشاريع الصغيرة في خلق   الثانيالمبحث 

-III 3  ويع  ي: دور المشاريع الصغيرة ف الثالثالمبحثƴاعة    تƴالص
 و التƴمية الاق ليمية

-4.III  مية   الصغيرة المشاريع دور : الرابعالمبحثƴفي ت
 الصادرات

  الخامس: دور المشاريع الصغيرة في الابداع وكأداة لجلبالمبحث  
 المدخرات
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 تمهيد
وذلك لدورǿا  الم،العم دول معظ Ŀ والاجتماعيةتلعب المشاريع الصغيرة دورا، مهما، Ŀ عملية التǼمية الاقتصادية 

 الصǼاعي، والǼاتج ملالع وتعظيم فرصومن ثم المساهمة بفعالية Ŀ حل مشكلة البطالة  العمالة،الفعال Ŀ تشغيل 
 Ŀ مو  خلقوكذلك إسهامهاǼالاقتصادي.مشاريع جديدة تدعم ال 

اقتصاد ي ȋي فهي تعد العمود الفقر  ر الǼشاط الاقتصادي ȋي بلديدورا، مهما، Ŀ تطو لها اūجم  والمشاريع صغيرة
مباشر Ŀ الدخل القومي وĿ الǼواتج المصǼعة للدول، كما تؤدي إń زيادة القيمة المضافة، وتعمل  وتساǿم بشكل

الصادرات،  استيراد السلع والمǼتجات وزيادة قطاعفاتورة على المساهمة Ŀ دعم ميزان المدفوعات عن طريق ţفيف 
 لكبيرة.ات على استغلال المواد اŬام المتوافرة Űليا، والŖ تعتمد عليها كثير من الصǼاعات وتعمل ǿذǽ الصǼاعا

 لعالم،اوتؤدي المشاريع الصغيرة دورا مهما Ţ Ŀقيق مستهدفات التǼمية الاقتصادية والاجتماعية Ŀ معظم دول 
ů Ŀدمية وŬاعية والزراعية واǼوعة،الات حيث تشكل نسبة كبيرة من المشاريع الصǼمت ǿ ذا الفصل ومن خلال

  .والاجتماعيةدور المشاريع الصغيرة Ţ Ŀقيق التǼمية الاقتصادية نهدف اń توضيح 

.III -1  دور المشاريع الصغيرة في محاربة البطالة : الأولالمبحث 

.III1-1. البطالةمفهوم: 

 
 Ŀ ب ،وبطولا، وبطلانا، بطل الشيء يبطل بطلا،  اللغة:البطالةǿوبالر م من شيوع 1فهو باطل وخسرا،،ضياعا،  ذ.

لاقتصاديين إلا انه لا يوجد اتفاق بين ا الاجتماعية،استخدام لفظ البطالة ů Ŀال الدراسات الاقتصادية والدراسات 
ستخدم لوصف ت البطالة الŖويرجع ǿذا الاختلاف إń اختلاف الرأي حول Ţديد مفهوم  ماǿيته،بشأن Ţديد 
ǿو الشخص القادر على  والشخص المتعطل űتلفة.كما أنها تعř أشياء űتلفة Ŀ بلدان   űتلفة،ة ظواǿر عديد

 .ǽدŸ صول عليه ولاūا ńمزاولة عمل له قيمة اقتصادية واجتماعية ويسعى إĿ ات القو  معجم مصطلح وجاء
ومن  .2هلرا بين فيه والباحثين عǼالبطالة ǿي عدم توافر فرص العمل للعمال القادرين على العمل وا ان العاملة

 :يما يل Ŀ مفهوم البطالة دكرتالŖ  التعريفات

                                                           

 .02ص ،2002ةالعربية، القاǿر فــي الــوطن العربــي "المشــكل واūــل"، ůموعــة الǼيــل  الــزواوي، البطالــةد. خالــد  - 1
 

 .022ص ،2000عمــان، اد الكلـــي، الطبعـــة الرابعــة، دار وائـــل للǼشـــر،الرفـــاعي، مبــادي الاقتصـــ حسبنخالـــد واصــف الــوزň واحمـــد - 2
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  أوسع معانيها عبارة عن عدم استخدام عامل من عوامل Ŀ م العرف على استخدا الإنتاج وجر " البطالة
على العمل  نلهذا المفهوم يكون العاطلون ǿو اȋفراد القادرو  العمل، وطبقا، مصطلح البطالة عǼد اūديث عن 

 .1والرا بون فيه، ولكن لا تتوافر لهم فرصة اūصول عليه"

   ظمة العمل الدولية فتعرف العاطل عن العمل بأنه كلǼقادر على العمل ورا ب فيه ويبحث شخص أما م 
معدل البطالة ǿو عبارة عن نسبة عدد اȋفراد  وأنعǼه ويقبله عǼد مستو  اȋجر السائد ولكن دون جدو ، 

القوة العاملة الكلية وǿو معدل يصعب حسابه بدقة وذلك لاختلاف نسبة العاطلين حسب  إńطلين العا
  .2الوس  )حضري أو قروي( وحسب اǼŪ  والسن ونوع التعليم والمستو  الدراسي

  الاقتصاد عن العمل مع وجود الر بة والقد تعرف البطالةو Ŀ زء من القوة العاملةŪ ة ر بأنها التوقف الإجباري
العاملة ǿو عدد السكان القادرين والرا بين Ŀ العمل مع استبعاد اȋطفال )دون  بالقوة والمقصود. 3على العمل

( يتم Unemployment Rate)وللحصول على معدل البطالة  ،الثامǼة عشرة( والعجزة وكبار السن
 :4المعادلة التاليةاستخدام 

 111×  عدد العاطلين عن العملبطالة = معدل ال                                  

                                                                                                                                                                                         إجمالي القوى العاملة                                                        

 
ايي  الرئيسية يعتبر أحد المق العاملة حيثوǿي عبارة عن نسبة مئوية لعدد العاطلين عن العمل على اجماŅ القو  

الإمكان.  لكل بلد تركز على إبقاء ǿذا المعدل مǼخفضا معظم الوقت قدر الاقتصاديةوالسياسة ȋداء اقتصاد ما 
 لبطالة.ا ا جميع اȋفراد الذين يǼتمون لسن العمل ويǼطبق عليهم مفهوم العمالة أو  ديقص عاملةوالقو  ال

  ي عبارة عن عدم استخدام عامل من عوامل وǿ أعم وأوسع معانيها Ŀ اب أ الإنتاج، فقدالبطالةǼǿ راضي تكون
اطن اȋر  فهي ة ولكǼها دفيǼة بصاūة للزراعة ولكǼها لا تستغل لسبب أو لآخر، وقد توجد ثروات معدنية وفير 

 .5والǼقود المكتǼزة بر م توافر فرص توظيفها فهي رأس المال نقدي عاطل عاطلة،
 

                                                           

 ، القاǿرة، للاقتصاد والتجارة، العدد الرابع، كلية التجارة، جامعة عين شم المجلة العلميةسوزان حسن أبو العيǼين، الفقر Ŀ الدول العربية،  - 1
 .002، ص 2002

 .2 ص ،2001 ،الطبعة الاوń ،المؤسسة الاǿلية للǼشر والتوزيع ،والتضخم البطالة ،الدباغ اسامة بشير - 2
3 - https://www.insee.fr/fr/metadonnees/definition/c1303/ 09/20/2001تاريخ الاطلاع   

 .220، ص0911،الريا للǼشر،  المريخ، دار والسياسة الǼظرية ببنالكلي  الدجمان، الاقتصاد مايكل - 4
 

 .92ص ،0910،0، طبيروت الموسوعة الاقتصادية، دار الǼهضة العربية، ،اويراشد البر  -5
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 ديث عن العملūد اǼعاطلون لهذا المفهوم المحدود يكون ال وطبقا،  ،وجر  العرف على استخدام مصطلح البطالة ع
 .1تتوافر لهم فرصة اūصول عليه ǿم اȋفراد القادرون على العمل والرا بون فيه ولكن لا

 ي وكماǿ  زء من القوةŪ بريŪتمع العاملة التعطل )التوقف( اů Ŀ،العمل و  ما Ŀ 2 الإنتاجبر م القدرة والر بة. 

 .3"فيه ةر بالعمل و  نشدانة تعطل جانب من قوة العمل عن العمل المǼتج اقتصاديا تعطلا اضطراريا ر م وǿي أيضا        
 و البطالŖه عن فرص العمل الǼالعمل وتبحث ع Ŀ تر ب Ŗي زيادة القوة البشرية الǿ أو بعبارة ، يحها المجتمعيت  ة

 .4 أخر  عǼدما يزيد الطلب على العمل عن عر  العمل

  تمعيةů رةǿوالبطالة ظاňها جميع المجتمعات سواء كانت متقدمة أم نا تعاǼي ميةمǿماعية واقتصادية ذات أبعاد اجت و
الشباب  ومن ناحية أخر  فأنها تهدد مستقبل ناحية،تهدد عملية التǼمية الاقتصادية Ŀ المجتمع الǼامي ǿذا من و 

زءا  ير مستغل وإǿدار ج والبطالة تمثل وتعرضهم للعديد من المشكلات ű Ŀتلف نواحي حياتهم اȋسرية والمجتمعية.
تب رئيسيا لمعظم المشكلات الاجتماعية Ŀ المجتمع وما يتر للطاقة الإنتاجية Ŀ أي ůتمع. كما إنها تعد مصدرا 

 عليها من أثار سلبية Ŀ المجالات الاقتصادية والاجتماعية المصاحبة لها وخاصة على شباب اŬرŸين )العاطلين(. 

 تمع بدرجة كبيرة على الاستخدام الفعال للقو  البشرية الم ويعتمد التقدمů أي Ŀ وفرة تالاقتصادي والاجتماعي
 .ǽتقدمه وتطور Ŀ صبة والعامل الرئيسيŬتمع ثروته اů أي Ŀ تعد Ŗولديه والǿ أساسا للحياة والإنتاج  والعمل

والتقدم وله أثرǽ القوي على الاتزان الǼفسي فهو يعŘ الشعور باȋمن والثقة بالǼف  وŢقيق الذات والرضا الǼفسي 
 .5وŢقيق عائد مادي اūاجات اȋساسية بالهوية وإشباعوالشعور 

 ،فسي والاجتماعيǼلل الŬدار للموارد البشرية وإصابة الفرد باǿبحت تمثل أزمة فهي أص والبطالة علاوة على أنها إ
ولا خلاف على أنها أصبحت واحدة من اخطر المشكلات الŖ  ،عالمية نادرا أن توجد بدون أن يعاŇ من ويلاتها

البيئة اŬصبة للعديد من المشكلات   ايضا تمثلكما .6مǼها والǼامي على حد سواء يواجهها űتلف دول العالم المتقدم
الŖ  تؤثر بشكل خطير على نسيج المجتمع من كافة طوائفه لما لها من انعكاسات سيئة على اŪوانب الǼفسية 

.7يم وسوق العمللوالاجتماعية  والاقتصادية  والسياسية والتعليمية  وǿي تعبر عن خلل Ŀ العلاقة بين التع
  

                                                           

 .96ص ،رجع سبق دكرǽم ،راشد البراوي -1
2-  ňظرية والتطبيق ،أحمد حسين الرفاعيو خالد واصف الوزǼشر ،مبادئ الاقتصاد الكلي بين الǼص ،2،0999 ط ،عمان ،دار وائل لل 

222. 
 .002 ص ،0992 ،اȋردن ،مؤسسة وائل ،الكلي مبادئ الاقتصاد ،صاŁ خصاونة -3
4- ňاǼالاقتصاد الكلي ،حمدي أحمد الع Ŀ انية، ،مقدمةǼ19ص ،1995الدار المصرية اللب. 
لاقتصاد العولمة وتأثيرǿا على الدول الǼامية، اŪمعية المصرية ل دوŅ: قضايا ملتقىياسر Űمد جاد الله Űمود، العولمة والفقر Ŀ مصر،  -5
 .1، ص 2002سياسي والإحصاء والتشريع، القاǿرة، ال
 .222، ص 2002إيمان عطية ناصف، مبادئ الاقتصاد الكلي، الدار اŪامعية لǼشر، طبعة ،عفاف عبد العزيز عايد ،احمد رمضان - 6

7-https:// www.oeconomia.net/chomages تاريخ الاطلاع  15 /00/ 2017 
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  وير  الدكتور عاطفĿ تشير   يث Ŗقاموس علم الاجتماع أن المقصود بمصطلح البطالة "حالة عدم الاستخدام ال
 .1ة للعمل "Űإń اȋشخاص القادرين على العمل والذين ليست لديهم فرص سا

 الفرق بين حجم العمل المعرو  وحج ووفقا للمفهوم Ŀ الرسمي تتمثل البطالةĿ المجتمع خلال م العمل المستخدم 
ة بين كل من حجم الفجو  Ŀفترة زمǼية معيǼة وعǼد مستويات اȋجور السائدة. ومن ثم فان حجم البطالة يتمثل 

 .2الكمية المعروضة من العمل والكمية المطلوبة مǼه Ŀ سوق العمل

أما بالمعŘ  اȋجير لعمله لا إراديـا، أن البطالة بالمعŘ اūصري تعř فقدان الاقتصاديورد Ŀ القاموس  و
، و تعرف البطالة 3اȋجراء  المتعارف عليه ، فهي تعř كل توقف عن الǼشاط إراديا أ و إجباريا للأجـراء أ و لغـير 

 4"إختلال بين جانبي الطلـب علـى العمـل مـن ناحيـة، و المعرو  مǼه Ŀ سوق العمل من ناحية أخر  نهاأيضا بأ

" اūالة الŖ يتعطل فيها قسم من قوة العمل المدنية، فلا تسهم Ŀ العملية الإنتاجية، ر م  نهاعلى أ عرفت ، كما  "
علـى ذلـك و ر بتها Ŀ القيام بذلك، و لهذا فهي تمثل ǿدرا Ŀ جزء من الثروة البشرية للمجتمع، و بالتـاŅ  تهاقدر 

إنتاجه لولم  لǼاتج الذي كان من الممكن لهؤلاء المتعطلين تǼجم عǼها خسارة للإقتصاد القومي، تتمثل Ŀ حجم ا
 ."5يكونوا عاطلين

.III1.0-    البطالةأنواع : 

ة من إů ńموع البطالةتُصنَّف و ،ȋخر  ومن دولةٍ  ،لآخر ţتلف من ظرفٍ  ،Ǽǿاب عدة أنواع للبطالة           
ؤثِّرة على البيئة الاقتصاديةّ Ŀ الدُّول ويم

ُ
 :كن تلخيص ǿذǽ اȋنواع كالآتاȋنواع الم

  (:Frictional Unemployment) البطالة الاحتكاكية- 1

Ǽقصها لد  أو ل ،تطول فترة البحث عن الشغل نتيجة لعدم توفر المعلومات الكافية وǿي تǼشأ عǼدما

                                                           

 .001ص  ،0919 ،الإسكǼدرية ،ار المعرفة اŪامعيةد ،علم الاجتماع ، يث Űمد عاطف - 1
 ،ة للطباعة والǼشرالدار اŪامعي ،برنامج الاصلاا الاقتصادي عليها دراسة Ţليلية تطبيقية وأثرمشكلة البطالة  ųا،على عبد الوǿاب  - 2

 .00ص  2002
 .92 ص ،سبق دكرǽ ، مرجعالبراوي راشد-2
 

3  - Mokhtar Lakehal, Dictionnaire d'économie contemporaine, 2 ème édition, Europe.S.L2 
Barcelone, 2001, P 113. 

 .75، ص2002، القاǿرة، والǼشر والتوزيع، دار  ريب للطباعة والبيئة ومداواة البطالةصاŁ اȋشوا، الإطراد  زيǼب- 4
 

قوقية، قات العمل، الطبعة اȋوń، مǼشورات اūلبي اŰūمد عبد الله الظاǿر، الضرورات الŖ تفرضها سياسة اŬصخصة ů Ŀال علا- 5
 .219، ص 2002بيروت، 
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 ، نظرا، نتيجة عدم كمال سوق العملأي أنها تǼشأ   ،1أي عدم التقاء جانب الطلب مع جانب العر  ،الطرفين
إليهم من  والمشروعات الŢ Ŗتاج لعدم توافر المعلومات لد   كل من القادرين عن العمل والباحثين عǼه من جهة،

القادمون اŪدد إń سوق العمل Ŀ كل عام، وǿؤلاء ǿم خرŸو اŪامعات والمعاǿد  ǿدايضاف إń  وأخر ، جهةٍ 
عدد من أفراد القوة العاملة يبحثون عن عمل ȋول مرة، أي  حيث يكون Ǽǿاب دوما،  ،2ومراحل التعليم المختلفة

Ŀ كل  Ţدتǿي و  ،وتتصف ǿذǽ البطالة بأنها قصيرة اȋجل نسبيا،  يكونون Ŀ حالة تسمى باūراب الاجتماعي.
 :4ولعلاج البطالة الاحتكاكية يǼبغي القيام بمايلي  .3المجتمعات

 ظام اǼطي  الţ أو řلتعليمي إقامة مركز للتدريب المهŕاسب والمهارات و يقدم التدريب اللازم  وتوجيهه حǼالم
 ؛ المطلوبة

 ل بأخذ بغين الاعتباūالبطالة يكون ا Ŀ ي السببǿ غرافيةŪقاليم اȋرإذا كانت صعوبة الانتقال بين ا 
 الطريقتين التاليتين:  

  قل الوظائف الشا رةǼاذ الإجراءات اللازمة لţاńتكثر إ Ŗقاليم الȋفيها البطالة؛ ا 

 تكثر فيها فرص العمل. نقل العاطلين Ŗخر  الȋقاليم اȋا ńعن العمل من موقع إقامتهم إ 

 :(Structural Unemployment) البطالة الهيكلية2-
ǿيكلية Ţدث  بسبب تغيراتٍ  ،من قوة العمل يقصد بالبطالة الهيكلية الǼوع من التعطل الذي يصيب جانبا،        

 من عدم التوافق بين فرص التوظف المتاحة ومؤǿلات وخبرات العمال حالةٍ حدوت اد القومي، وتؤدي إĿ ń الاقتص
يصعب أحيانا، التفرقة بين البطالة الاحتكاكية والبطالة الهيكلية، إلا و  .5عمل والباحثين عǼهلالمتعطلين الرا بين Ŀ ا
 Ǽقص المعلومات عن عر  العمل والطلب عليه، Ŀ حينǿو أن اȋوń تǼشأ ل والواضح بيǼهماأن الفارق اȋساسي 

عمال ذوي  على طلب Źدثالهيكلية عǼدما  وتتحقق البطالة تǼشأ الثانية عن تغيرات واضحة ǿ Ŀيكلية الاقتصاد
 .6لا تتوفر Ŀ العمالة المتعطلة ذات اŬبرات والمهارات القديمة ،خاصة مهاراتٍ 

تزايد  فتدفق الشباب من العمال يؤدي إń ،عمر وجǼ  قوة العمل كذلك تتأثر البطالة الهيكلية بكل من
والعودة مرة  ،وتكون لديهم الر بة Ŀ الانتقال من قوة العمل إń التعليم ،ȋنهم يغيرون أعمالهم كثيرا،  ،البطالة الهيكلية

                                                           

1- ňاǼمرجع سبق، حمدي أحمد الع ǽ12 ص ،دكر. 
2-  ňسبق مرجع ،الرفاعيأحمد حسين و خالد واصف الوز ǽ202 ص ،دكر. 
 .200ص  ،2003 ،0الاقتصاد الكلي، الدار العلمية الدولية للǼشر والتوزيع، عمان، ط  ،أحمد اȋشقر -3
4 - ، ńوȋردن، الطبعة اȋشر والتوزيع، اǼالاقتصاد الكلي، دار المريخ لل Ŀ رمود، مقدمةŪبار اŪ2002بشير الدباغ أسامة وعبد ا 

 .290، ص 

 ،0991 ،تالكوي ،والآدابالوطř للثقافة والفǼون  ، المجل 222العدد سلسلة عالم المعرفة،  للبطالة،الاقتصاد السياسي  ،رمزي زكي -5
 .20 ص
 .12ص  ،دكرǽ سبق مرجع ،العǼاňحمدي أحمد  -6
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 .1السنالتاŅ يتزايد معدل البطالة بيǼهم على معدل البطالة بين كبار بأخر  إń قوة العمل، و 

البحث عن العوامل واȋساليب الŖ تسبب ǿذا الǼوع من البطالة ومعاŪتها  ولعلاج البطالة الهيكلية يǼبغي
مباشرة، حيث تعتبر التǼمية الاقتصادية من العوامل الŖ تؤدي إń حدوث التغيرات الهيكلية ويوجد ǿ Ŀذا 

 : 2الصدد أسلوبان للحد من البطالة الهيكلية وهما
  مية الاقتصادية والتقليل  :الأولب الأسلوǼترافق عملية الت Ŗعلى أساس مقاومة التحويلات ال

 الاستخدام.من آثارǿا على 

 :سواق للتكيف مع تالقبول بالتحويلا الأسلوب الثانيȋزيادة قدرة وسرعة ا ńبالإضافة إ 
 ǿذǽ التحويلات.

 (:Cyclical   Unemployment) البطالة الدورية3-
 ود الاقتصاديالعمالة نتيجة الرك واŬدمات ومن ثمالبطالة الǼاشئة عن اŵفا  الطلب الكلي على السلع تلك  ǿي  

 المǼتظم Ŀ الǼشاط الاقتصادي، وخلال ǿذا التدǿور يǼخفض الǼاتج القومي نتيجة  ير نتيجة التدǿور أحيث تǼش
وبالتاŅ تستخدم  ،أقل من السلع واŬدمات اج قدرٍ اŵفا  الإنفاق القومي، بما يترتب عليه اšاǽ المشروعات إń إنت

 كبير من العمال Ŀ الصǼاعات الŖ لا يوجد طلبٌ   أخر  يتم الاستغǼاء عن عددٍ  وبعبارةٍ  .3أقل من العمال عددا، 
ويزداد حجم البطالة الدورية ومدتها كلما طالت .4آخر جديد على مǼتجاتها مما يضطر العمال أن يبحثوا عن عملٍ 

  .5الركود أو الكساد الŖ يمر  ا الاقتصادحالة 

 :6ما يليفعل الدورية يتطلب  ولعلاج البطالة
  فا  الطلب خلال فترات الانكماش وتكون حلولها بالبحث عنŵي نتيجة لاǿ إذا كانت البطالة الموسمية

يه البطالة فاȋساليب الŖ تؤدي إń دعم الطلب على العمل ورفعة حŕ يصل إń المستو  الذي ţتفي 
 الطلب.باستخدام إدارة 

  ذا ما يساعد على التقليلǿفيض الاتفاق وţ اء دورات التوسع بزيادة الضرائب أوǼالطلب أث Ŀ التحكم
 من مقدار التغلب Ŀ مستوي الاستخدام التام والبطالة الموسمية. 

                                                           

 .10ص  ،دكرǽ مرجع سبق ،Űفوظ بن عصمان -1
2 - https://www.maxicours.com/se/cours/le-chomage 02/00/2001تاريخ الاطلاع   

 .12 ص ،دكرǽ سبق مرجع ،العǼاňحمدي أحمد  -3
 ،0طمان، عدار وائل للǼشر، الاقتصاد الكلي، : مفاǿيم أساسية Ŀ علم الاقتصاد ،ى عريقاتحربي Űمد موسو لرحمن اإسماعيل عبد  -4

 .021 ص ،0999
 .220ص ،دكرǽ مرجع سبق، ůيد علي حسين، عفاف عبد اŪبار سعيد -5

6  -  https://www.intelligenteconomist.com/cyclical-unemployment 02/00/2001تاريخ الاطلاع   
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يبتعد  Ǽدماالكامل، فعيل وšدر الإشارة إń أن مستو  البطالة الطبيعي يسود فق  عǼدما يكون التشغ
 الاقتصاد الوطř عن التوظيف الكامل فان معدل البطالة السائد يكون أكبر أو أقل من معدل البطالة الطبيعي 

أي أنه عǼدما تسود حالة الانتعاش يكون معدل البطالة السائد أقل من معدل البطالة الطبيعي أما Ŀ حالة 
 ون أكبر من معدل البطالة الطبيعي وبذلك Ţدث البطالة الدورية.الانكماش فان معدل البطالة السائد يك

 (: Disguised Unemployment)المستترة  البطالة المقƴعة أو    -4
تǼشأ البطالة المقǼعة Ŀ اūالات الŖ يكون فيها عدد العمال المشغلين يفوق اūاجة الفعلية للعمل، مما يعř وجود 

ما كا حيث أنها إذا ما سحبت من أماكن عملها فأن حجم الإنتاج لن يǼخفض  عمالة فائضة لا تǼتج شيئا تقريب
لرسمية أقل من الساعات ا عن احتياجات العمل،  يث يعملون بالفعل عددا،  ǿي ارتفاع عدد العاملين فعليا، 

 البطالة نم انتشارا،  اȋكثر الǼوع ǿوو  الاقتصادي الاجتماعي الفكر Ŀ اȋشهر ǿو البطالة من الǼوع ǿذاو .1للعمل
Ŀ خاصة العربية الدول Ŀ دمات قطاعŬعة البطالة و الزراعي والقطاع اǼي المستترة أو المقǿ الوقت لكل و لو ملالع 

 . 2والقدرات والمؤǿلات للمهارات كامل استغلال دون أو مǼخفض، إنتاجي مستو  على ولكن المعتاد
 : (Outright unemploymentالسافرة )البطالة    -5

البطالة الǼاšة عن فيض اȋيدي العاملة  ير الفǼية، والŖ لا يمكن استخدامها Ŀ قطاعي الزراعة أو  ǿي
Ŀ البلدان الصǼاعية و .3م مع طرق الإنتاج اūديثةءتتلا إń كفاءاتٍ  بسبب أن القطاعين المذكورين  اجةٍ  ،الصǼاعة

 أشكالٍ لى ععادة ما Źصل العاطل على إعانة بطالة و يتزايد حجم ومعدل ǿذǽ البطالة Ŀ مرحلة الكساد الدوري، و 
 جود نظامٍ بسبب عدم و  ،أما Ŀ البلدان الǼامية فإن ǿذǽ البطالة تكون أكثر قسوة ،أخر  من المساعدات اūكومية

 .4وبسبب  ياب برامج المساعدات اūكومية ،لإعانة البطالة

 (:Seasonal Unemployment)الموسمية  البطالة    -6
ǿ دثŢ ٍأوقات Ŀ البطالة ǽتظم نسبيا،  ذǼفا  المŵشأ نتيجة الاǼي تǿتظمة، وǼموسم م( ،شاط ياǼال Ŀ )

ففي الموسم المخصص 6موسمي مثل الزراعة  يث تظهر بعض الǼشاطات الاقتصادية أو تزدǿر بشكلٍ . 5الاقتصادي
 تخدمة،المسى القو  العاملة اȋمر الذي يزيد من حجم الطلب عل ؛لتلك المǼتجات يزداد الطلب عليها ويزدǿر

اعتبار أن العاطلون  الموسمية إجبارية على تعتبر البطالةو  عǼد انتهاء موسم الإنتاج، ويǼقص ǿذا الطلب أو źتفي تماما، 

                                                           

1- https://www.shura.gov.sa/ arabicsite/ majlalah58/de vasa. /21/02تاريخ الاطلاع  2017     
 .222ص ،0992 الدولية،مǼظمة العمل  عمان، الإسكوا،التعطل Ŀ دول  الدولية،مǼظمة العمل - 2
 .029 ص ،دكرǽ مرجع سبق ،موسى عريقات   Űمدوحربي  إسماعيل عبد لرحمن -3
 .22 ص ،رǽدك مرجع سبق ،رمزي زكي -4
 .12 ص ،دكرǽ سبق العǼاň، مرجعحمدي أحمد  -5
6-  ňمرجع سبقأحمد حسين الرفاعي، و خالد واصف الوز ǽ22 ص ،دكر. 
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 .1عن العمل ǿ Ŀذǽ اūالة على استعداد للعمل باȋجور السائـدة إلا أنهم لم Ÿدوا عملا

 (:Forced unemploymentالبطالة الإجبارية )  -7

اد عǼد ج ويبحثون عن العمل بشكلٍ  ،قادرين على العمل تعرف البطالة الإجبارية على أنها وجود أفرادٍ 
 .2داخل الاقتصاد القومي وبالتاŅ لا يوجد لهم وظائف Ŀ أي مكانٍ ، ولكǼهم لا Ÿدون عملا ،اȋجور السائدة

 .3مثلا،  ما كإفلاس مشروعوǿي تكون عǼدما يضطر أو Ÿبر العامل على ترب عملة بسبب 
 (:Voluntary unemployment) ةختياريالبطالة الا -0

 ماك  البطالة الاختيارية ǿي اūالة الŖ يǼسحب فيها شخص من عمله بمحض إرادته ȋسباب معيǼة         
البطالة، أو اūصول ات لارتفاع الǼسبي Ŀ تعويضنتيجة لالفرد العاطل عن العمل تارǿا ź الŖ البطالةعلى أنها  تعرف

من الإعانات والهبات المختلفة كالدخل من  أو ،)الدخل من الملكية بأنواعهاعلى دخولٍ أخر   ير دخل العمل 
قادرين على  ǿي تشير إń وجود أفرادٍ .و 4الربح من اȋسهم ....اł( ،الإŸار، الفائدة من الادخار أو السǼدات

وبعض  ،ومن أمثلة ǿؤلاء: اǼ ȋياء العاطلون سائدة، ر م وجود وظائف لهم،العمل، ولا ير بون فيه عǼد اȋجور ال
Ŀ الالتحاق بوظائف  ولا ير بون ،عالية فيها واȋفراد الذين تركوا وظائف كانوا Źصلون على أجورٍ  الفقراء المتسولون،

 .5أقل لتعودǿم على اȋجور المرتفعة مماثلة بأجورٍ 
 (:Technical Unemployment البطالة الفƴية)-0

آخر  ر  أو قطاعٍ أخ خر أو مǼطقةٍ آ تǼشأ ǿذǽ البطالة نتيجة لترب بعض العاملين عملهم ليǼتقلوا إń عملٍ 
ترب العمل من قبل بعض  والسبب وراء. Ŀ6 حالة بطالة نايكونو وǿكذا وخلال فترة الانتقال  ،أخر  أو صǼاعةٍ 

عمال، أخر  قد يتم الاستغǼاء عن بعض ال ومن جهةٍ  ة أفضل.معيش أو ظروفٍ  العاملين يرجع إń البحث عن أجورٍ 
بسبب التحسيǼات الŖ تطرأ على طرائق الإنتاج، ففي بعض اȋحيان التقدم التكǼولوجي يؤدي إń الاستغǼاء عن 

  العمال.
 (:Behavioral Unemployment) البطالة السلوكية-01
 لمشاركة Ŀ العملية الإنتاجية والاŵراط Ŀ وظائف معيǼة بسببوǿي البطالة الǼاجمة عن رفض القوة العاملة ا    

                                                           

1-conseil national économique et social en coopération avec le programme des nations 
unies pour le développement، rapport national sur le développement humain، Alger , 2006 
, p 37 .  

 .221 ص ،دكرǽ مرجع سبق ،Űمد علي الليثي وآخرون -2
 .22ص  ،0991 الكويت، ،2222العدد  المعرفة،سلسلة عالم  للبطالة،الاقتصاد السياسي  رمزي،كي  -3
شمال إفريقيا، السǼة  صادياتůلة اقتخلال عقد التسعيǼات "، ، " تصǼيفات البطالة وŰاولة قياس الهيكلية والمحبطة مǼها البشير عبد الكريم -4

 .002 ص ،2002 ،، السداسي الثا0ňاȋوń، العدد 
 .200 ص ،0991الǼظرية الاقتصادية الكلية، كلية التجارة جامعة الإسكǼدرية  ،Űمد عبد القادر عطية -5
 .020 ص ،ǽدكر  مرجع سبق ،موسى عريقات Űمدوحربي  لرحمناإسماعيل عبد  -6
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 .1الǼظرة الاجتماعية لهذǽ الوظائف
 (:Imported Unemployment) البطالة المستوردة-00
 جزء من القوة العاملة المحلية Ŀ قطاع معين بسبب انفراد أو إحلال العمالة  ير المحلية Ŀ الŖ تواجهوǿي البطالة    

قطاع. وقد يواجه الاقتصاد ǿذا الǼوع من البطالة Ŀ حال اŵفا  الطلب على سلعة معيǼة مقابل ارتفاع ǿذا ال
 .2الطلب على سلعة مستوردة

.III1.0-  ها وأساليب معالجتها،آثار  ا: أسبابهالبطالة 

عالم اء الŴوصلت نتائج التقديرات الإحصائية إń أن ما يقارب مليار عاطل عن العمل يتوزعون على űتلف أ
أن البطالة مشكل قد  باعتبارقلق حقيقي لمستقبل المجتمع العالمي  ومصدر خطر وǿذا الرقم  د ذاته يمثل نذير

اول فيما يلي سǼحة المشكل ǽوبالإضافة إń ما سبق ذكرǽ عن ǿذ ،استفحل Ŀ اقتصاديات الدول بصفة عامة
المشاكل  ومشكلة البطالة تعد من أخطر م أكثر بالموضوع.وǿذا للإلما ،اوأساليب معاŪته اǿوآثار  احصر أسبا 

إنها ţتلف داخل  حŕ اخرأسباب البطالة ţتلف من ůتمع إń  وųد أنالŖ تهدد استقرار وتماسك المجتمع 
Ǽها اجتماعية وأخر  سياسية ولكن كلا م اقتصادية، وأخر المجتمع الواحد من مǼطقة إń أخر  فهǼاب أسباب 

 .د من تفاقم مشكلة البطالةيؤثر ويزي

.III1.0.1-   البطالةمشكلة  أسباب : 

 من ůتمعٍ  لفوأسبا ا ţتإن مشكلة البطالة تعد من أخطر المشاكل الŖ تهدد استقرار وتماسك المجتمع، 
 سياسية وأخر  اجتماعية وأخر  اقتصادية أسباب Ǽǿابو  .ȋ3خر  المجتمع الواحد من مǼطقةٍ  وحŕ داخل لآخر
ا مǼف وǿذا البطالة جوا، ملائما، لǼمو اŪريمة والع بيئةتشكل و البطالة،  مشكلة تفاقم من ويزيد يؤثر مǼها كلا ولكن

لق من العدم فلذلك ţ والبطالة لافيه يلاحظ بين عدد العاطلين عن العمل ů Ŀتمع ما وبين ارتفاع مستو  اŪريمة 
تشر Ŀ وفيما يلي سǼحاول حصر أǿم أسباب البطالة والŖ قد تǼلǼشوء ظاǿرة البطالة Ŀ المجتمعات  يوجد مسببات
 أهمها: ومِن   أي ůتمعٍ كان
 :الأسباب الاقتصاديّة 

 
ومن أǿمّ  عدّلاتها،مُ والŖ تؤُدّي إń رفع  وتأثيرا،،اȋسباب الاقتصاديةّ للبطالة من أكثر اȋسباب انتشارا، 

                                                           

 ،2002مايو  22،صفحة اȋسواق ،موقع قǼاة العربية الإخباري ،Ţدي تواجهه دول اŬليج مǼذ عقود أكبرالبطالة  ،مصطفى الغريب -1
 .02 ص
 .02 ص ،رجع سابقالم ،مصطفى الغريب -2
 .2 ص ،دكرǽ مرجع سبق ،Űمد سليمان الضبعان -3
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 :ما يلي ǿذǽ اȋسباب

 وظفّين مع ق
ُ
ؤثرّات الŖ تǼتجُ عن الركّودِ الاقتصاديّ Ŀ قطاعزيادة عدد الم

ُ
 لّة الوظائف المعروضة، وǿي من الم

Ǽاسبة لهم
ُ
 .1اȋعمال، وخصوصا، مع زيادة أعداد خرŸِي اŪامعات، وعدم توفير الوظائف الم

 فعة الاقتصاديةّ علǼ
َ
الشّركات بتقليل  ىاستبدالُ العمال بوسائل تكǼولوجيّة كاūاسوب، والŖ أدّت  إń زيادةِ الم

 .2نفقات الدّخل للعمّال، ولكǼّها أدّت  إń ارتفاعِ نسبة البطالة
 و الاقتصادي: الكسادǿزمة مراحل من مرحلة عن يعبر ما وȋة الرأسمالية اšاǼالفعال بالطل كفاية عدم عن ال 

 .3الإنتاج تراجع بسبب للبطالة الإكراǿي الازدياد مظاǿرǽ من الذي

   ل العمل الاعتماد علىŰ ون الإنتاجية لرأس المالǼكثافة رأس المال: حيث حلت الفĿ ňمن  كثيرٍ   الإنسا
وǿذا بسبب تفاقم آثار الثورة العلمية  اŵفا  الطلب على العمل البشري، ومن ثم الاقتصاد،قطاعات 

 .4والتكǼولوجية على العمالة

  فاŵمو معدلات اǼاجمة الاقتصادي الǼالاقتصادية السياسات فشل عن ال. 

 ولوجية العلمية الثورة آثار تفاقمǼل الالة حلت حيث العمالة على والتكŰ العمل ňالإنسا Ŀ من كثير 
 .5البشري العمل عǼصر على الطلب اŵفا  ثم ومن الاقتصاد قطاعات

 السعي وعدم الاستيراد على الاعتماد ńيع إǼولوجيا ونقل التصǼيؤدي المتقدمة التك ń6العمل فرص قصن إ. 

  Ŀ كثير من الدول Ŀ ي،ا من م لقطاع العامفرص عمل با خلقتراجع دور الدولةŸيدان الإنتاج.وانسحا ا تدر 
  ظيمهم على أساس الكفاءةǼطي  القو  العاملة الموجودة لديهم وتţ Ŀ كوميةūسوء السياسة الإدارية ا

 .7واŬبرة أي وضع الشخص المǼاسب Ŀ المكان المǼاسب

 ارجية  تفاقمŬلبعض االمديونيات اńدفعتها ا Ŗم ع  انتهاجلدول والų ها سياسات التقشف مماǼ ميدš
 التوظيف Ŀ القطاع العام وقلته Ŀ القطاع اŬاص.

 ǽاšو الاŴ كومية الوظائف تقليصūصخصة برامج تطبيق نتيجة اŬاديالاقتص والإصلاا ا. 

 العمل فرص توفير عن العمل سوق عجز Ÿم نظرا،  ينللخرǿعدادȋ الكبيرة. 

                                                           

 .20 ص ،0072،القاǿرة  ،دار المشورة للاقتصاد الإسلامي ،والآمالمشكلة البطالة بين اȋقوال ،حسين شحاتة  - 1
 

 .12ص  ،0990، اقتصاديات العمل، مكتبة الǼهضة الشرقية، القاǿرة ،مŘ الصحراوي - 2
 .21 ، ص2001سيكولوجية معاصرة، دار المعرفة اŪامعية، الإسكǼدرية،  اقضاي ،ůاǿدالسيد زياد  Ǽيم، جمال السيد  - 3
 .2ص  ،دكرǽ مرجع سبقد سليمان الضبعان، Űم - 4
 
 .002ص ، 2001أزمة البطالة،   ǿبة الǼيل العربية للǼشر و التوزيع، مصر،  ،إصلاا Űمد عبد اūميد - 5
 .022، ص  2001اقتصاديات العمل، مكتبة اŪامعة، الشارقة،  ،Űمد طاقة، حسين عجلان حسن - 6

 .00 ، ص2001سبتمبر  1الوطن السعودية،  )مقال(، جريدةعوديون وŢديات المستقبل صبان سالم Űمد، البطالة بين الس - 7
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 وندرتها. العمل فرص قلة يسبب الذي الاقتصادي والعجز الدول داخل الاقتصادية الموارد شح 

  كثير من Ŀ اتج القو  الدول مقابلارتفاع معدل نمو العمالةǼاتج القومي حيث ان نمو الǼفا  نمو الŵمي ا
  Ŀ لا يسير بالتوازي مع معدل نمو العمالة ŅهاالإجماǼامية مǼ1كثير من الاقتصادات وخاصة ال. 

 ذا العالية الانتاجية ذات الرخيصة العمالة عن البحثǿسية المتعددة الشركات قبل من وǼŪا اŖنطاق اتسع ل 
 الام البدان Ŀ العمالة تؤديه الذي الغر  ذات تؤدي رخيصة عمالة عن  ثا كله العالم ارجاء عم حŕ نشاطها

ǽاعات، لهذǼاد  امم الص ńالعمال من الملايين تعطل ا Ŀ 2يهاف البطالة نسب وارتفاع البلدان تلك.  

  ُي البلد، خارج من بموظفّين الاستعانةǿو Ŗسواء،  الوافدة العمالة بمفهوم ترتب ُ  ال Ŀ رفيّة، لمهَِناūأو ا Ŗتاجُ  الŢ 
ńارج، من خُبراءٍ  استقدامِ  إŬيؤُدّي مماّ ا ńعمّال أو مُوظفّين بأيّ  ستعانةِ الا عن الابتعادِ  إ  َŰ.ليّين 

 :ّالأسباب الاجتماعية 
تعلّقةُ  اȋسباب ǿي للبطالة الاجتماعيّة اȋسباب

ُ
 :يالاجتماعيّة ما يل اȋسباب أǿمّ  بالمجتمعِ ومن الم

  Ŀ تاجها السوق تكوينفشل نظم التعليمŹ Ŗالوظائف ال Ņاجيال متعلمة قادرة على تو. 

 ňمية وانتشار عليمالت مستو  تدȋا Ŀ المجتمعات بعض. 

 تمامِ  عدمǿيؤُدّي مماّ التّعليم، قطاعِ  بتطوير الا ńالتّثقيف نشر  يابِ  إ ،Ŀاسب عيوالو  الكاǼ
ُ
 بقضيةِ  الم

همّة الاجتماعيّة القضايا من بصِفَتِها البطالة
ُ
 .3الم

 موǼال ňمو يعد: السكاǼال ňسباب من السكاȋالاجتماعية ا Ŗج الǼها متǼالسكان نمو نأ حيث البطالة، ع 
 مǼاصب خلق رةضرو  إń يؤدي وǿذا ما أكبر، بمعدلاتٍ  العمل على الطلب ارتفاع إń يؤدي كبيرة بمعدلاتٍ 

 . 4الǼامية الدول  البية Ŀ يتحقق لا ما ǿذا لكن جديدة شغل

 ميّة  يابǼحليّة الت
َ
 قطاع يقُدّمها الŖ يّةالإŸاب ثيراتالتّأ من الاستفادةِ  على تعتمدُ  والŖ للمُجتمع، الم

 .للمǼُشآت الاقتصاد

 تمامِ  عدمǿيؤُدّي مماّ التّعليم، قطاعِ  بتطوير الا ńالتّثقيف نشر  يابِ  إ ،Ŀاسب عيوالو  الكاǼ
ُ
 بقضيةِ  الم

همّة الاجتماعيّة القضايا من بصِفَتِها البطالة
ُ
 .الم

                                                           

 .182ص  ، 2001اقتصاديات العمل، دار وائل للǼشر، اȋردن،  ،مدحت القريشي -  1
 .02 ، ص2001 ة،المǼصور ، المكتبة العصرية، البطالة-الفقرالاجتماعية لبرامج الإصلاا الاقتصادي،  رالآثا ،اūصريطارق فاروق  - 2

 .020ص  ،2001اقتصاديات العمل، دار إثراء للǼشر والتوزيع، الشارقة،  ،Űمد طلعت، حسǼين عجلان حسن - 3

 .211، ص 0991الǼظرية الاقتصادية الكلية، الدار اŪامعية، الإسكǼدرية،  ،عبد الرحمن يسري أحمد -   4
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 :ّالأسباب السياسية 
ؤثرّات كافّةُ  يǿ للبطالة السياسيّة اȋسباب 

ُ
رتبطة الم

ُ
تعلّقة بالبطالةِ  الم

ُ
ما  أهمها ومِن ما، لدولةٍ  Ŭاصّةا السّياسةِ  Ŀ والم

 :يلي
 راطŵالدولة ا Ŀ روبūا Ŗعلها الاقتصادي كيانها تضعف والšلتوظيف شاريعالم إقامة على قادرة  ير و 

 شبا ا.

  ُ فاŵعمال قطاعِ  دعمِ  على القدرةِ  اȋجانب من ا ūالدوليّة كوماتا. 

 مية تأثير  يابǼّوالاجتماعيّ  الاقتصاديّ  الوضعِ  على السياسيّة الت Ŀ  ِامية الدُّولǼّال. 

  ُروب انتشارūزمات اȋليّة واǿȋا Ŀ الدّول. 

.III0.0.1- البطالة آثار :  

 إń وتؤدي العالم Ŀ الاقتصادية الǼظم معظم مǼها تعاň الŖ المشكلات وأخطر أǿم من البطالة مشكلة تعد     
 وتعتبر ،أثارǿا من والتخفيف معدلاتها خفض على اūكومات وتعمل والاجتماعي الاقتصادي المجال Ŀ سلبية نتائج

سلبية على  آثار وما تعكسه من ،لما ţلفه من űاطر ر وب فيها Ŀ أي ůتمع وذلك نظرا، الم ير  البطالة من الظواǿر
 ما يلي: فير ǿذǽ الآثار ذك وسǼحاول .1أفراد المجتمع

 جتماعية:الا   الآثار-1
قدوا الذين لا يملكون وظائف أو الذين ف فاȋشخاص،  ااجتماعية خطيرة لا يمكن الاستهانة  آثارٌ للبطالة 

 وظائفهم يتعرضون إű ńاطر عدة نذكر مǼها: 
 صول على عمل لتوفير متطلبات المūون من اǼراف: الذين لا يتمكŴريمة والاŪهم عيشة خاصة ماǼالشباب، 

 .2للسرقة والاحتيال والاŴراف  ؤ جتيلان  يمكن
 و  ،زيادة البؤس والمعاناة الإنسانيةšفراد من مصادر رزقهم وقوت يومهمȋ3ريد ا. 
  ٍبلاد ńدون الهجرة إŸ ي حل لمشكل البطالة الهجرة: بعض الشبابǿ  بلدٍ  وأن أخر Ŀ و  العملǿ آخر

ūمثلاȋ4ل ا. 

                                                           

 .002 ص ،دكرǽ مرجع سبق ،صاŁ خصاونة -1
 .2ص  ،دكرǽ ليمان الضبعان، مرجع سبقŰمد س -2
 .002 ص ،دكرǽ مرجع سبق ،صاŁ خصاونة -3
 .1ص  ،دكرŰ ǽمد سليمان الضبعان، مرجع سبق -4
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 فسية للفرد لبطالة سلبا، تؤثر اǼالة الūف  ،على اǼياة،و  حيث يشعر بالإحباط وعدم الثقة بالūويزداد  جدو  ا
 فيه أن تأثير مثل ǿذا الشعور على المجتمع المتعطل ǿو تأثيرٌ  كلا شومما  .ǿذا الشعور كلما طال أجل البطالة

  .1مدمر
  المخدرات:تعاطي Ŀ لūد أن اŸ هم منǼاب مǼǿ د أنųو Ŀ عن التفكير ǽنها تبعدȋ تعاطي المخدرات 

 مشكلة عدم وجود العمل وبالتاŅ توصل الفرد إń اŪريمة والاŴراف.
  نها لا  الانتماء(:الشعور بعدم الانتماء )ضعفȋ البلد الذي يعيش فيه ńو شعور الشاب بعدم الانتماء إǿو

 تستطيع أن Ţقق له أو توفر له مصدرا للعمل.

 مستويات الدخل ňرمان وتدūتسبب البطالة معاناة اجتماعيّة وعائليّة ونفسيّة بسبب ا. 

 مور والمخدّرات وتصيبه بالاكتئابŬتعاطي ا ńفراد إȋتدفع البطالة ا. 

 ف تدفع البطالǼممارسة الع ńفراد إȋريمة والتطرّفة اŪوا. 

  اطئ إذاŬة والارتباط بالوطن حيث يسود الفهم اǼمفهوم المواط Ŀ خلق اختلالات كبيرة ńتؤدي البطالة إ
 إليه.  أنتميلم يكن الوطن قادرا على إعالŖ أو حمايŖ فلماذا 

  فا  قيمتهم وأهميتهم الاجتماعية وأنهم أقلŵانشطة من أقرانهم الذين يزاولون أعمالا و الإحساس با
 إنتاجية.

 .ضوج العقليǼمو والǼمرحلة ال Ŀ سبة للشباب الذين ما زالواǼفسي بالǼمو الǼالبطالة تعيق عملية ال 

 شخاص بعض تقود قد لبطالةاȋم أنفسهم لإعالة شرعية  ير بأعمال للقيام اǿوقت البطالةف وأسر 
 .2اŪرائم رتكابلا اȋشخاص بعض يقود ربما نفسه

 تؤدي البطالة ńلق العاطل لد  سيئ نفسي احباط نشوء اţ3طربمض نفسي جو لديه و. 

 اجات اشباع على القدرة عدم نتيجة الاجتماعي التخلفūسرية اȋوالمتمثلة العمل نع المتعطلة للقوة ا 
Ŀ والايواء؛ والتعليم الصحية الرعاية 

                                                           

 .222 ص ،دكرů ǽيد علي حسين وعفاف عبد اŪبار سعيد، مرجع سبق -1
 .022، ص2009ابراǿيم طلعت، " البطالة واŪريمة"، دار الكتاب اūديث، اŪزائر، - 2
 .21، ص2001أسامة السيد عبد السميع، " مشكلة البطالة Ŀ المجتمعات العربية والاسلامية"، دار الفكر اŪامعي، مصر،  - 3

  سري ويكون السبباالتفككȋ  Ņصول على فرصة عمل وبالتاūو عدم اǿ دوت حالرئيسي لهذا التفكك
 .اȋسرية المشكلات
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 الزواج سن تأخير ńيترب مما ذلك يرو  السكن توفير عوامل الشباب يمتلك لا حيث الثلاثين بعد ما ا 
 .الاناث والذكور على سيئة اثار

 : الاقتصادية  الآثار-0
ذǽ وفيما يلي سǼحاول حصر بعض ǿ ،لا تقل الآثار الاقتصادية خطورة عن الآثار الاجتماعية للبطالة

 ما يلي: في الآثار
 در الموارد البشرية وعدم استغلالها علىǿ كملȋضياع الإنتاج والدخل ،الوجه ا Ņ1وبالتا. 

 شكل Ŀ إعانات البطالين المقدمة Ŀ الطبقة حكوم إنفاق تبديد أموال الدولة خاصة تلك المتمثلة Łي لصا
 ؛البطالة

 كان ،تعتبر البطالة ضياعا حقيقيا للموارد الاقتصادية Ŗدمات الŬيمكن  فهي فقدان حقيقي للسلع وا
ة العمال المتعطلين وحŕ حيǼما يتاا لهؤلاء المتعطلين فرصا للعمل ويصبح لهم إنتاج فإن إنتاجها بواسط

 ؛2عملهم وإنتاجهم لن يعو  ما فقد أثǼاء مرحلة البطالة
 رأس المال البشري Ŀ لا يؤدي  ويلةط ولفتراتٍ  ،حيث أن تعطل الإنسان وتوقفه عن العمل ،تراجع وتآكل

Ŭا ǽذǿ وقف عملية اكتساب ńتآكلها وإصابتها و  بل ،وتراكمها فحسببرات إ ń؛3حلالالاضمبإ 
 شاط الاقتصاديǼساسي للȋفا  الاستثمار الذي يعتبر بمثابة المحرب اŵ؛4اربسبب قلة الادخ ا 
  أن تغيير Ŀ على توزيع الدخل فيتمثل ǽإن للبطالة تأثيرا واضحا على حجم الدخل وعلى توزيعه أما تأثير

 ؛غير مستو  اȋجور Ŀ نف  الاšاǽمن شأنه أن يؤدي إń ت مستو  التشغيل ذلك
 ńيا بالسوق الداخلي مما يؤدي إŸ؛تأثر عملية العر  والطلب بالسوق ضعف القو  الشرائية تدر 

 اتج القوميǼقيمة العمل البشري وخسارة البلد لل Ŀ دارǿإ ń؛تؤدّي البطالة إ 

 الموازنة Ŀ زيادة العجز ńكومة للعاطلين  تؤدّي البطالة إūدوق)العامّة بسبب مدفوعات اǼص 
 البطالة؛دعم 

 قيقيّةūجور اȋمستويات ا Ŀ خفض ń؛تؤدّي البطالة إ 

  ذا ما يؤدي بمرور الزمنǿاتج المحلي وǼوال Ņالتكوين الرأسما Ņإجما Ŀ  فاŵا ńتؤدي البطالة إ
Ņاتج المحلي الإجماǼفا  نصيب الفرد من الŵا ń؛إ 

                                                           

 .002 ص ،دكرǽ مرجع سبق ،صاŁ خصاونة -1
 .002ص  ،دكرǽ مرجع سبق ،عبد الرحمن يسري أحمد -2
3-  Łمرجع سبق خصاونة،صا ǽ002ص ،دكر. 
 .222 ص ،دكرǽ مرجع سبقاف عبد اŪبار سعيد، ůيد علي حسين وعف -4
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  الهجرة تؤدي ńة واسعة من المتعلمين إŹدفع العديد من الكفاءات العلمية وشر ńالبطالة إ
اŬارجية  ثا عن مصادر دخل جديدة لتحسين قدرتهم المعيشية ولتلبية طموحاتهم الشخصية 

تعتبر خسارة  ǽ الǼتيجةوǿد الŖ يتعذر Ţقيقها ů Ŀتمعاتهم الŖ تعج بإعداد العاطلين عن العمل
 تمع؛للمج

 ركة الاقتصادية للسوقūالفقر والانسان الفقير يكون عاجز استهلاكيا مما يضعف ا ř؛البطالة تع 

  بطالة حالة عدم التشغيل řعلى عدم وصول الاقتصاد  الكامل أوتع ǽعدم التوظيف الكامل والذي يؤثر بدور
 ؛1إń حالة توازن التوظيف الكامل

 ية الاقتصادية لǿفا  مستو  الرفاŵاتج القومي والدخل اǼفا  مستو  الŵذا يترتب على اǿلمجتمع. و
 ؛القومي

  فقدانهم Ŀ سارة تتمثلŬا ǽذǿما تطول فترة بطالتهم، وǼاب خسارة تترتب على بطالة العمال المهرة حيǼǿ
 ؛2التدرŸي لمهارتهم أو خبراتهم

 تمع ماů Ŀ المجتمع، حيث أن وجود البطالة Ŀ سعارȋاختلال مستو  ا ȋاختلال جهاز ا ńسعار  ا يؤدي إ
 ؛3فتصبح  ير مستقرة وǿذا يؤدي إń ارتفاع معدل التضخم وǿذا يهدد بدورǽ الاستقرار الاقتصادي Ŀ المجتمع

 فا  الانتاج الفعلي عن الانتاج المحتمل، من جراء تعطل اعداد من العاملين عن العمل والانتاج؛ŵا 

 شخاص على أنفق الذي التعليم نأ حيث التعليم على الانفاق خسارةȋإنفاقا صبحي العمل عن العاطلين ا 
 العمل؛ فترة التعطل أثǼاء ůدي  ير

  فاŵفا  جراء للدولة الايرادات حجم اŵاجم الدخول على الضرائب حجم اǼالبطالة. عن ال 

 : 4السياسية الآثار-0
 ńالوضع السياسي على تأثير التؤدي تداعيات البطالة اřمȋها ما ي وتداعيات خطيرة  العامواǼتعلق بمبدأ الشفافية وم

 .انتشار البطالة يؤدي اń اختفاء مفهوم الشفافية والǼزاǿة حيث أن
 تؤدي أن الممكن من البطالة ńاب؛ التطرف اǿوالار 
 العاطل بالشخص تؤدي الممكن من ńضد التجس  جريمة ارتكاب ا ǽساب بلدū العدو؛ 

                                                           

 .022، ص 2002الدار اŪامعية للǼشر، مصر،  الكلي،ومبادئ الاقتصاد  الز بي، اس ǿيثم  -1
 . 22ص، 2002 الǼظرية الاقتصادية الكلية واŪزئية، الدار اŪامعية للكتاب، ،عبد الرحمان يسري-2
 .212ص  ،دكرǽ مرجع سبق ،ن عطية ناصفعفاف عبد العزيز عايد وايما رمضان،احمد -3
Ŀ القضاء على البطالة  ūكومة: استراتيجية املتقى دوŅخبابة عبد الله، خبابة صهيب، " الاستراتيجية التوفيقية بين التǼمية المستدامة والبطالة"،  - 4

 .01نوفمبر، ص  02- 02، المسيلة، والتǼمية المستدامة
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 تؤدي ńالهجرة ا Ŭعمل؛ عن للبحث ارجيةا 
 ية الوحدة ضعفǼالشعور وضعف الوط ř؛والانتماء واللامبالاة الوط 
 وضاع اضطرابȋكومات وتغيير للدولة السياسي بالاستقرار يعصف قد مما اūلها؛ ا 

 ذا يـضعفǿرمان من طرف دولته وūنتماء والشعور بالإ لديـه الشعور الفرد العاطل عن العمل يشعر بالإقصاء وا
 الوطǼية.ب

.II0.0.1-   البطالةأساليب معالجة : 

ن حيث أن كل دولة تتبع سياسة خاصة Ŀ مسألة اūد م ،إń أخر  أساليب معاŪة البطالة من دولةٍ  ţتلف       
وذلك قصد الوصول إń التشغيل الكامل، وǿذا لا يعů řرد حصول المتعطل عن العمل على فرصة عمل  ،البطالة

والمدخل اȋساسي لعلاج مشكلة البطالة ů Ŀتمع ما ǿو .1وظائف شا رة تفوق عدد المتعطلين بل وجود ،فحسب
أساليب معاŪة يمكن القول ان  و .2حŕ يتم اختيار أدوات السياسة الاقتصادية المǼاسبة لمواجهتها،Ţديد أبعادǿا بدقة

مشكلة على  يب الŖ من شأنها القضاءوفيما يلي سǼحاول توضيح بعض اȋسال البطالة ţتلف باختلاف أنواعها
 البطالة أو اūد مǼها ولو بǼسبة قليلة: 

ويتم ذلك برفع مستو  الطلب من خلال السياسات الǼقدية والمالية، والمقصود Ǽǿا  :خلق الوظائف -0
الإنفاق اūكومي  أما السياسة المالية التوسعية فهي زيادة Ŀ ،بالسياسة الǼقدية التوسعية زيادة كمية الǼقود Ŀ المجتمع

طلب المجتمع من السلع واŬدمات مما يغري المجتمعات على  وǿذا ما يترتب عليه زيادة ،3عن الإيرادات اūكومية
 سواء، ،ديدةج Ţفيزية لإقامة مشروعاتٍ  تاŅ خلق فرص عمل، ǿذا بالإضافة إń وضع سياسةٍ الإنتاجها، وبزيادة 

اȋجǼبي، وذلك لاستيعاب اȋعداد المتزايدة من اȋيدي العاملة عن Ŭاص ا أو القطاع  المحلي من القطاع اŬاص
 يدخل Ŀ نطاق أسلوب خلق وظائف جديدة. وǿذا أيضا، . 4الزيادة Ŀ السكان

عطلة من ناحية تحقق عملية التوفيق بين العمالة المتت: التوافق بين نوعية البطالة والوظائف المتاحة تحقيق-2
 .5الإقليمية ومشروعات التǼمية من خلال برامج إعادة التدريب أو اŪديدة وفرص التوظيف المتاحة

                                                           

  .209 ص دكرǽ، مرجع سبق ،عطية عبد القادر Űمد عبد القادر-0
2- ،ňاǼمرجع سبقحمدي أحمد الع ǽ92 ص ،دكر.  

- ،ňاǼمرجع سبقحمدي أحمد الع ǽ92 ص ،دكر. 3  
، 2002 ،الطبعة الثالثةالاقتصاد الكلي"، دار المسيرة للǼشر والتوزيع، عمان اȋردن،  آخرون، مبادئو داود ومصطفى سلمان  حسام-0
 .019ص
 

.92 ص دكرǽ، مرجع سبقǼاň، حمدي أحمد الع- 5  
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لتكون ملائمة للوظائف الشا رة المتاحة، وǿو ما يقلل من البطالة  ،لقو  العاملة العاطلةلمراكز التدريب  إقامة-2
 .1الهيكلية

واȋسلوب  ،والشباب ،صبيةوال ،كز ǿذا اȋسلوب على العمالة من كبار السنت: ير حجم قوة العمل تخفيض-2
كذلك يمكن   ،شاتمع رفع قيمة المعا ،التقليدي Ŭفض قوة العمل من كبار السن يتمثل ţ Ŀفيض سن التقاعد

 .ţ2فيض قوة العمل من صغار السن بتأجيل دخولهم سوق العمل
 .واŬارجيةالرب  بين űرجات التعليم واحتياجات أسواق العمل الداخلية  ضرورة-2
على الشباب للحصول على القرو  الميسرة من بǼوب التǼمية لإقامة المشروعات الصغيرة الŖ تعتمد على  سيرالتي-2

 .3إمكانيات البيئة أو مǼتجاتها
1-řالبلاد.  تب Ŀ أسلوب التخطي  للقو  العاملة 
 دد السكان.دة Ŀ عأن تفوق الزيادة Ŀ معدل الǼمو الاقتصادي للقطاعات أو اȋنشطة الاقتصادية الزيا Źب-1
 Ŀ توفير فرص عمل للشباب وذلك من خلال ţفيض سن التقاعد. المساهمة-9

سليم للقو  العاملة   ٍ عن طريق ţطي ،بين نظام التعليم والتدريب والاحتياجات المستقبلية من العمالة التǼسيق-00
 .Ŀ4 المجتمع

ية بأنواعها ة Ŀ الكليات اŪامعية وĿ المدارس الثانو إعادة الǼظر Ŀ سياسة التعليم ونظم القبول وبصفة خاص-00
 لتصحيح مسار الطلاب وتوجيههم للمجالات الŖ تعاň من نقص Ŀ القو  العاملة.

تصميم برامج لمساعدة الشباب على إنشاء مشروعات صغيرة وتعليم الشباب كيفية إدارتها وحل مشاكلها -02
 .وتسويقها

ي للشباب بقطاعات űتلفة بالدولة خاصة طلاب اŪامعات وتوفير مصادر توفير فرص للتدريب العمل- 02
اŬاصة باūصول على القرو  الميسرة وتقليل  وتبسي  الإجراءات التمويل اللازمة لإقامة مشروعات صغيرة

 ǽذǿ القرو .الفائدة على 
 .ةتǼشي  المǼاخ الاقتصادي وتطوير أساليب وطرق العمل الŖ توفر فرص عمل جديد14-

-15 Ŗأيدي عاملة وعدم استخدام الآلات، وال ńتاج إŢ Ŗيدي  مكان عمل الكثير من تأخذإقامة المشاريع الȋا
                                                           

 .220، صدكرǽ مرجع سبقعبد القادر Űمد عبد القادر عطية،  -1
2-  ňردن، الطبعة  وأحمد حسينخالد وصفي الوزȋشر والتوزيع، عمان، اǼظرية والتطبيق"، دار وائل للǼالرفاعي، مبادئ الاقتصاد الكلي بين ال

 .021ص  2002اŬامسة،
 
عة دراسات Ţ Ŀديات الǼظام العالمي اŪديد، الدار المصرية السعودية للطبا :بين التفكيك وإعادة التركيب العولمة حجازي:أحمد ůدي  -3

 .020ص  ،2002 ،والǼشر والتوزيع، القاǿرة
 .1 ص ،دكرǽ مرجع سبقŰمد سليمان الضبعان:  -4
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  .العاملة وتؤدي إń تسرŹهم

.III14.- : مف اهيم عامة حول الشغل 
من أجل Ţقيق  نسانيعُرف العمل لغة، بأنهّ الوظيفة والمهǼِة، أمّا اصطلاحا، فهو اŪُهد اŪسديّ الذي يقوم به الإ

ترتبّة على اȋفراد Ŀ مِهǼة ما، وŸب عليهم 
ُ
ǿدفٍ مُعيّن يعود عليه بالǼّفع. ويعُرف العمل أيضا، بأنهّ الواجبات الم

ǿو  تطبيقها بطريقةٍ صحيحةٍ؛ حŹ ŕّصلوا على عوائدَ ماليّةٍ Űُدّدة بفترةٍ زمǼيّةٍ مُعيǼّة. ومن التّعريفات اȋخر  للعمل
ترتبّة على الفرد للقيام بمهَمّةٍ مُعيǼّة تلُزمِ تطبيق ůموعةٍ من الǼّشاطات المهǼِيّة، أو الإداريةّ، أوالميدالمسؤوليّ 

ُ
 1انيّةة الم
 ه يتمثل Ŀأني أ زيادتها،أو  المǼفعةخلق  ńسواء كان فكريا أو جسديا الذي يؤدي إ المجهود الإنساň والعمل ǿو

حسب  اȋعمال ǿذţǽتلف  اȋعمال Ūميع المشترب المبدأذلك ǿو  نافعة،ار يعود على صاحبه بثم بجهدالقيام 
 .2والتǼظيم الإدارةوعمل  يروالتفك الابتكارمǼها، فهǼاب عمل  المقصود والهدفنوعها ونظامها 

 اȋفراد ور باتتشبع حاجات  وخدمات الŖ السلع وتقديمذلك الǼشاط الذي يستهدف إنتاج  والعمل ǿو
 .3الآخرين

أو معǼويا  اŰسوسماديا  اȋثرإنتاج أثر نافع، سواء كان ǿذا  Ŵو الموجهةالبشري  اŪهدǿو ذلك  انه يعرف ايضاو 
مǼه خلق أشياء مادية  ويكون الهدفعقليا أو جسميا  سواء كان الإنسانكل نشاط يبذله .كما ǿو ايضا  ů4ردا

عمل ǿذا ال و كل من يعمل مقابل أجرة سواء كانǿ فاȋجير ويسمى عاملاير ذا العمل أج من يقوم  على ويطلق
 .5عǼد مؤسسة أو دولة أو فرد

 :6للعمل أǿمياةٌ كبيرة في حياة الإنسان وتُـلَخَّص في الǼاقاط الآتية و
  .ّحليّ ودخلها القومي

َ
 يُساعد العمل على تعزيز الǼموّ الاقتصاديّ للدّول، والزيّادة من إنتاجها الم

  ُمّ مǿحافظةيعُتبر العمل من أ
ُ
جتمعات الŖ تُساعد Ţ Ŀقيق الǼّجاا لكافةِّ اȋفراد، والم

ُ
على  قوّمات بǼاء الم

 تطوّر ůُتمعهم.

                                                           

1  -  Tremblay. R, " Macroéconomique modernes : théories et réalité", Edition Etudes 
vivantes, Québec ,1992 p 81. 
 

 .22، ص0991 اȋردن، والتوزيع،الصفاء للǼشر  ونظرياته، دارطارق اūاج، علم الاقتصاد  - 2
 .1ص، 2009، عمان ،والتوزيعأوń، إثراء للǼشر  ة، طبع-والعملياتĿ إطار إدارة الإنتاج -دراسة العمل ،جلال Űمد الǼعيمي - 3
 .2ص، وǿران، 2009،والتوزيعص مباركي، العمل البشري، طبعة ثانية، دار الغرب للǼشر حف- 4
 ،2009،والتوزيعالاقتصاد الاسلامي، عماد الدين للǼشر  والǼمو Ŀعلى عر  العمل  وأثر الآجرالشبول، العمل  فارق، ŰمدŰمد - 5

 .21 عمان، ص

6  -  Sobry. C et Verez J. C," Éléments de macroéconomie : une approche empirique et 
dynamique, Editions Ellipses, Paris, 1996, p86. 
 



 الاق˗˾˅ǳيȇ ːالاجتماعيǪ ːلتنميǪːلم˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǭ في تح̝يل  Ǫ                                  ǵȇǳلث˅ل˘Ǫلف˾̣ 

203 

 

 Ŀ م العملǿيّة  يُساǼصل على طعامه وشرابه بطريقةٍ صحيحةٍ ضمن الضّواب  الديŹَ جعل الإنسان
 واȋخلاقيّة.

   ،صراǼاء شخصيّة الفرد، وجعله عǼاجات عائلته.فعّالا، وقادرا، على توفير حاجاته وح يعدُّ العمل ضرورياّ، لب 
  صول علىūا Ŀ يعُزّز العمل من قدرة الفرد على الإنتاجيّة الذاتيّة بعيدا، عن الاعتماديةّ على الآخرين

 .اŬاصّة حاجاته

 :1وǿي الأǿداف من مجموعة   تحقيق إلى العمل ويَسعى

  رباا زيادةȋو: اǿعمال؛ واعأن لكافةّ الرئيسيّ  الهدف وȋاريةّ، أكانت سواء،  اš اعيّة، أو خدميّة، أوǼص 
 فكلّما العمل، سوق Ŀ ودǿاوج لاستمراريةّ أساسا،  تعُتبر والŖ أرباحها، Ŀ زيادةٍ  Ţقيق على مُباشرة،  فتعتمد
 . العمل كفاءة على المحافظةِ  Ŀ ذلك ساǿم مرتفعة،، اȋرباا نسبة كانت

 و: الاستثمار عوائد رفعǿ رباا يُشارب الذي دفالهȋا Ŀ ستثماراتا استقطاب يعُتبر إذ العمل؛ دعم 
 ǿي ثمارالاست على العوائد ȋنّ  اȋعمال؛ لها تسعى الŖ اǿȋداف أǿمّ  من زيادتها على واūرص جديدة
تاا الاستثمار كان إذا وخصوصا،  كبيرة، بسرعةٍ  Ţقيقها يتمُّ  ماليّةٍ  مُعدّلات أعلى

ُ
 Ǽاسبة،مُ  مُواصفات اذ الم

 . اȋراضي وشراء بيع ůال Ŀ التجاريةّ كالاستثمارات

 سينŢ صّةūداف من: السوقيّة اǿȋعملٍ  كلّ  يسعى إذ للعمل؛ الرئيسيّة ا ńسين إŢ صّتهِ ح Ŀ ،السّوق 
 ا،  اŬاصّة لماليّةا القيمة زيادة Ŀ يُساǿم مماّ للمُؤسّسة، جديدة فروع افتتاا أو ůالاته، توسيع خلال من
ؤسّسات بين التجاريّ  تصǼيفها ورفع

ُ
 .أُخر  ůالات أو لهاůا Ŀ تعمل أكانت سواء،  السّوق، Ŀ العاملة الم

  و: والتّطوير البحث دعمǿ دفǿ  ّبيئة طويرلت البحث دعم فكرة على يعتمد والذي للعمل، جدّا،  مُهم 
ؤسّسة؛ Ŀ العمل

ُ
س اȋفكار من ůَموعةٍ  استقطاب خلال من الم

ُ
 خدمات ابتكار Ŀ تُساǿم والŖ تحدَثة،الم

 . العمل تطوّر زيادة Ŀ تُساعد جديدة سلع أو

 حافظة
ُ
همّة؛ الماليّة اǿȋداف من: الǼقديةّ التدفقّات على الم

ُ
 Ŀ تستمرّ  ŕّ ح عملٍ  بيئةِ  كلّ  تعتمد إذ الم

 اȋرباا، Ţقيق عن ةالǼّاš تالعمليّا كافةّ تشمل والŖ الǼقديةّ، التفقّدات من ůموعة على أǿدافها Ţقيق
عتمدة وخصوصا، 

ُ
شاركة أو البضاعة، أو اȋسهم، أو السǼّدات، بيع على الم

ُ
 .المشروعات Ŀ الم

 إلى المجالات الآتية:العمل    وتǼقسم مجالات     

                                                           

1-https://www.yourbusiness.azcentral.com/10-important-business-objectives-3840.html 
22/02/2001تارźالاطلاع  
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  ذ القِدم؛ إذ حرصت الشّعوب على المجال التجارياǼالات العمل الذي عرفه الإنسان مůَ من أقدم :
ل التّبادل التجاريّ بيǼها، سواء، الذي يعتمد على نقل بريّ، أو  ريّ، أو جويّ من أجل تعزيز تفعي

ستمرّ، ومع ظهور الشّركات التجاريةّ ساǿم ذلك Ŀ دعم 
ُ
حافظة على تطوّرǿا الم

ُ
اقتصادǿا اŬاصّ، والم

جال التجاريّ؛ إذ تǼوّعت التّجارة وشملت العديد من السِّلَع، والمواد ا
َ
همّةالم

ُ
 .1لم

 : من ůالات العمل الŖ يعمل فيها الكثير من الǼّاس، وخصوصا، الذين يعيشون Ŀ  المجال الزراعيا
المǼاطق الريفيّة، ويُساǿم العمل Ŀ الزّراعة Ŀ تقديم العديد من السّلع اȋساسيّة الŖ تغُطّي جزءا، من 

 . ȋ2رباا الماليّةالتجاريّ، مماّ يُساǿم Ţ Ŀقيق ااūاجات الغذائيّة للمُجتمع، وأيضا، تُستخدم Ŀ التّصدير 
  اعياǼفراد المجال الصȋمكن أن يطُبّقها ا

ُ
: ǿو العمل Ŀ كافةّ أنواع الصǼّاعات اليدويةّ أو اūرفيّة الŖ من الم

ت، ابشكلٍ ذاتّ، كالعمل Űَ Ŀلّات خاصّةٍ  م، أو ضمن الشّركات الصǼاعيّة الŖ تهتم بالعديد من الصǼّاع
جال الصǼاعيّ من ůالات 

َ
مثل: صǼاعة اūديد، والبلاستيك، واȋلمǼيوم، واŬشب، و يرǿا؛ إذ يعُتبر الم

همّة
ُ
 .3العمل الم

 سǼة 22و 02 سǼهم بين يتراوا الذين اȋشخاص أولئك أنههم على الǼشطين، السكان المتحدة اȋمم وتعرف ǿيئة
Ŀ دمات الا السلع إنتاج عملية ويساهمونŬالموجهة قتصاديةوا ńأولئك الذين لا يعملون  بالإضافة السوق، إ ńإ

 .4للعمل ولكǼهم مستعدون

Ņشطين، ف والمكتب الدوǼاصة لمفهوم السكان الŬم على للعمل له نظرته اǿشخ انهم أولئـكيراȋسين اǼŪاص من ا
 .5يǼةمعĿ عملية الإنتاج خلال فترة زمǼية  والذين يساهمونذكرا كان أم أنثى، 

"يشغلون دين الالوطř للإحصائيات فإن السكان الǼشطون، يتكونون من اȋشخاص  وحسب الديوانأما Ŀ اŪزائر 
 .6عن عمل، بمعŘ آخر مستعدون للعمل أي بطالون ولكǼهم يبحثونالذين لا يعملون  وكذا اȋفرادمǼاصب عمل" 

                                                           

1https://www.openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/26384/2017%20Vers%2

0de%20meilleurs%20emplois%20et%20linclusion%20productive.pdf?sequence= تاريخ  
22/02/2001الاطلاع  

2-https://www.ilo.org/gb/GBSessions/GB338/pol/WCMS_747652/lang--Fr/index.htm 
22/02/2001تارźالاطلاع  

3-https://www.ilo.org/global/research/publications/WCMS_551604/lang--Fr/index.htm5 تاريخ  
22/02/2001الاطلاع  

4-ONU، Rapport mondial sur le développement humain، De Boeck Université، Bruxelles, 20002P 277. 
5-OIT، Recommandations Internationales en vigueur sur les statistiques du travail, 2 ème 
édition  22000 2 P27. 
 

6  - ONS، Données statistiques، Activité، emploi et chômage، Algérie، N°514, Edition: 2008, P 
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ك يعُدّ العمل دخلٍ Źُافظ على حياةٍ كريمةٍ له ولعائلته؛ لذليعدُّ العمل كلَّ وسيلةٍ تُساعد الفرد Ŀ اūصول على و 
جتمع، وتُمكّن الفرد من بǼاء 

ُ
ذا أهميّة كُبر  Ŀ حياة الإنسان، والŖ تتُعزّز من الǼموّ الاقتصاديّ، وتُساǿم Ŀ بǼاء الم
Ţ ńالذاتّ، كما يسعى العمل عموما، إ ǽهودůَ تعتمد على Ŗُستقلّة، وال

موعةٍ من اǿȋداف الŖ قيق ůَ شخصيّته الم
توُفّر اȋرباا، وتدعم الاستثمارات واȋ اث الŖ تُطوّر من قِطاع اȋعمال بشكلٍ كبير، وأيضا، على أصحاب اȋعمال 
وظفّين والعُمّال لديهم، واūرص Ŀ حصولهم عليها كاملة،، وللعمل ůالاتٌ مُتǼوّعة ضمن التّجارة، 

ُ
لضَمان حقوق الم

 .ة، والصǼّاعة والŖ تقُدّم وظائفَ عديدةٍ للأفرادوالزّراع

.III15.-  لماذا تراهن الدول على المشاريع الصغيرة في مواجهة
 : البطالة

البطالة قضية كانت ولا تزال من أبرز المشكلات الإنسانية والاقتصادية والاجتماعية الŖ واجهت معظم دول العالم 
 ūضاري، لذا أضحت قضايا التشغيل وŰاربة البطالة ضمن أوليات معظمباختلاف مستويات تطورǿا الاقتصادي وا

الدول خاصة Ŀ ظل اȋوضاع الاقتصادية والاجتماعية الŖ تعيشها الكثير من دول ǿذǽ المǼطقة، إذ شكلت البطالة 
ام بوضع السياسات مكبيرا، وعائقا، أساسيا، أمام Ţقيق التǼمية والتقدم الاقتصادي، وأصبح من الضروري الاǿت  Ţديا، 

 والإجراءات العملية لمعاŪة ظاǿرة البطالة وتǼشي  سوق العمل وفتح فرص جديدة للتشغيل.
الصغيرة دورا، ǿاما، Ŀ خلق فرص العمل واūد من مشكلة البطالة أصبحت كخيار  شاريعللمكان ولما  

 استيعاب أعداد  Ŀ المشاريع الصغيرةنة من التجارب الŖ تبرز مكااستراتيجي معتمد Ŀ الكثير من دول العالم، و 
كبيرة من العمالة، والإسهام Ŀ اūد من مشكلة البطالة ųد مثلا šربة كل من اليابان، الصين، الهǼد، الولايات 
 المتحدة اȋمريكية، ألمانيا، و يرǿا من šارب الدول اȋوروبية واȋسيوية الŢ Ŗقق اليوم أرقاما، قياسية ů Ŀال الǼمو

فع وتيرة الŖ جعلتها قادرة على د خصائص وميزات المشاريع الصغيرة ومن بين الاقتصادي وخلق فرص الشغل.
ة البطالة اداة راǼǿت عليها الدول Ŀ مواجه وان تكونوالإسهام Ŀ اūد من البطالة والاجتماعية التǼمية الاقتصادية 

 :1نذكر ما يلي

 نش لتوطين فعالة أداة تشكل أن يمكنȋطةا Ŀ اطقǼائية المǼعلها مما الŸ امة فعالة أداةǿ وتثمين لترقية 

 المǼاطق؛ بين والتكامل الاندماج وسائل وإحد  المحلية الثروة

                                                           

1.  

 

حول تمويل  دريبيةالدورة التلرق  فريدة، بوقاعة زيǼب، دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة Ŀ الاقتصاديات الǼامية ومعوقات تǼميتها،  -1
 .20 ص ،2002 ،اŪزائرسطيف،  المغاربية، جامعةالمتوسطة وتطوير دورǿا Ŀ الاقتصاديات المشروعات الصغيرة و 
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 ون إنتاج بسيطة؛Ǽنها تستخدم فȋ رة وفرة العمل وقلة رأس المالǿتتماشى مع ظا 

 وصل حلقة تكون أن يمكن Ŀ سيجǼمل خلال من الاقتصادي الů تالعلاقا Ŗالمؤسسات لباقي تربطه ال 

 المدخلات؛ ذات استخدام Ŀ تشترب والŖ معها والمتفاعلة المحيطة

 سبة الدخل مصادر إحد  تشكلǼمية إضافيا مصدر تشكل كما لمستخدميها بالǼالعائد لت Ņللدولة الما 

 المختلفة؛ والضرائب الاقتطاعات خلال من

 ير للقطاع الإدماج وسائل إحد  تشكل  Ǽ؛العائليو  ظمالم 

 تكوين سهولة ǽذǿ تاج لا فهي ،المشاريعŢ ńشكل على تكون أن ويمكن ضخمة، أموال رؤوس إ 

 .مبسطة تكون بتكويǼها المرتبطة الإدارية الإجراءات أن كما،  تضامن شركات أو أفراد مؤسسة

  المشاريع قادرة على ǽدǿماعية الفردية المبادرة روا ترقيةŪأو سلعية تصاديةاق أنشطة باستحداث وا 

 التقليدية؛ كالصǼاعات عǼها التخلي تم اقتصادية أنشطة إحياء وكذا قبل من موجودة تكن لم خدمة

 اصب من المسرحين إدماج لإعادةفرصة  تشكل أن يمكنǼالمؤسسات لبعض الإفلاس جراء عملهم م 

 إمكانية يدعم ما وǿو اŬوصصة و الهيكلة إعادة نتيجة فيها العمالة حجم تقليص أو بفعل العمومية

 المفقودة؛ اȋنشطة بعض تعويض

  ي قادرة علىǿذا مباشرة، بصورة سواء جديدة عمل فرص استحداثǿسبة وǼالمشاريع لمستحدثي بال 

 العمل لفرص الاستحداث خلال ومن آخرين، ȋشخاص استخدامهم طريق عن مباشرة  ير أو بصورة

 تسعى المشاريع ǿذǽ ، كما أنالشغل ůال Ŀ لاجتماعيةا للمطالب السريعة الاستجابة تتحقق أن يمكن

ńالكبر ، وتدفع المؤسسات احتياجات يلبون لا الذين للعمال العمل توفير إ Ŀ مما أقل أجورا العادة 

 عليها يتحصل الŖ تلك من أدŇ العلمية مؤǿلاتهم المتوس  Ŀ تكون حيث الكبر ، المؤسسات تدفعه

 يتزايد حيث اȋمريكية، المتحدة الولايات Ŀ الشأن ǿو كما الكبر ، تالمؤسسا Ŀ يعملون الذين

 70% نسبة فإن 1992و 1988 بين ما الفترة ففي  Ŀ المشاريع الصغيرة. العاملين عدد باستمرار
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 العمل، لهم يسبق لم الذين اȋفراد من العديد تستقطب والŖ المشاريع ǿذĿ ǽ حدث الوظيفي الǼمو من

Ņمتسا وبالتاǿ Ŀ فيضţ ؛1البطالة حجم 

  المر ة  ير الإنتاج حلقات استعادة كلالمشاريع الصغيرة قادرة على Ŗلصت الţ هاǼالكبيرة المؤسسات م 

 اȋصلي؛ الǼشاط على طاقاتها تركيز إعادة أجل من

  اب اجماع من المهتمينǼǿĿ جم لا والباحتينūال المشاريع الصغيرة على ان المشاريع كبيرة اů  توفر فرص
 ؛2سǼويا الهائلة من الدين يلتحقون بسوق العمل واستيعاب الاعدادعمل بمستو  كاĿ لامتصاص البطالة 

  م العظمى منالغالبيةǼالمشار  وقوة العملالسريع لسكان  ودول العالم تتصف بال Ŀ يع الصغيرة فوجدت
 .3ق فرص شغل جديدة لمواجهة البطالةاداة خل

.III16. -البطالة مشكلة معالجةشاريع الصغيرة في  الم  مساهمة: 

لمساهمة Ŀ العدالة الفقر، وا عمل وتقليلفرص  الاقتصادية وإŸادĿ التǼمية  كبيرة اهمية يرةالصغ اريعللمش
وبين  والكهول،شباب وبين ال والذكور،فأثرǿا يتوزع بين الريف واūضر وبين الإناث  السكان.الاجتماعية بين فئات 

Ŀ معاŪة مشكلة  العتساǿم المشروعات الصغيرة بدور ف و الدخل.وبين الفقراء ومتوسطي  المتعلمين، ير المتعلمين و 
اء  وذلك بسبب كثرة عددǿا وانتشارǿا الواسع Ŀ كل المǼاطق سو  ،أكثر مما تساǿم به المشروعات الكبيرة ،البطالة

تستخدم  و 4تيعا ا لمستويات űتلفة من المهاراتإضافة إń اŵفا  كلفة إنشائها واس ،كانت متطورة أم أقل تطور
تص تمالمشاريع الصغيرة فǼونا، إنتاجية بسيطة نسبيا، تتميّز بارتفاع كثافة العمل، وǿي تعمل على خلق فرص عمل 

ساعد الدول ي من البطالة وتعمل Ŀ ذات الوقت على اūد من الطلب المتزايد على الوظائف اūكومية، مماكبيرا جزءا،  
ňتعا Ŗوندرة رأس المال على مواجهة مشكلة البطالة دون تكبّد تكاليف رأسمالية عالية،  اليد العاملمن وفرة  ال

ن المǼاطق م وتوفر ǿذǽ المشروعات فرصا، عديدة للعمل لبعض الفئات، وبصفة خاصة الإناث والشباب والǼازحين
Ǽظّم بصفة عامة. وقد فطǼت الدول المتالكبيرة  الريفية  ير المؤǿّلين للانضمام إń المشروعات

ُ
قدمة إń والقطاع الم

                                                           

 لة الإصلااůتأǿيل وتشغيل الشباب العاطلين من كلا اǼŪسين لدعم وتشجيع المشروعات الصغيرة والمتوسطة،  اūلي،عبد اūميد  - 1
 .20ص، 2000 واشǼطن، رفة التجارة أȋمريكية  ،CIPE ، مركز المشروعات الدولية اŬاصة21العدد  الاقتصادي،

 

 .222، صمرجع سبق دكرǽ، يخالد واصف الوزň وأحمد حسين الرفاع - 2
 
 .20، ص 0999، 0ط القاǿرة،ůموعة الǼيل  والعشرين،لمواجهة Ţديات القرن اūادي  الاستراتيجية المغربي، الإدارةعبد اūميد عبد الفتاا  .د - 3

4- Alam Mohammed," A comparative study of financing small and cottage industries by interest  free 

banks in Turkey, Cyprus, Sudan and Bangladesh", Humanomics,Egypt 2006,Vol. 24, No. 2, p 145. 
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 Ņاعية  % 12أهمية المشاريع الصغيرة فقد أصبحت المشاريع الصغيرة اليابانية تستوعب حواǼمن العمالة اليابانية الص
 Ņم  واǿإيطاليا  %22وتسا Ŀو ňاعي الياباǼقيمة الإنتاج الص Ņفردي  ألف مشروع 200مليون و 2من إجما

أكثر من 0991وحŕ عام  0992ووفرت المشاريع الصغيرة بالولايات المتحدة اȋمريكية خلال الفترة من  صغير
من قوة  %10، و المشاريع الصغيرة تستوعب لبيةمليون فرصة عمل، مما خفف من حدة البطالة وآثارǿا الس 02

 % 10، تبين أن المشاريع الصغيرة توفر حواŅ 0991العمل اȋمريكية وĿ دراسة عن دول الاŢاد اȋوربي Ŀ عام 
 .1من فرص العمل بدول الاŢاد

أن تشغيل اȋيدي العاملة المحلية يمثل ǿدفا، مهما، من أǿداف التǼمية وخصوصا، Ŀ البلدان الǼامية،  شكلا و      
ذين تقوم المشاريع عدد العاملين الوعليه فلابد من معرفة مساهمة المشاريع الصغيرة ǿ Ŀذا المضمار، ويتعين احتساب 

كلما ارتفع عدد و  الصغيرة بتشغيلهم، وكذلك نسبة العمالة المحلية إń إجماŅ العمالة الŖ توفرǿا المشروعات الصغيرة.
 Ņإجما Ŀ جور المدفوعة وار  العمالة،العاملين المحليين الذين توظفهم المشاريع الصغيرة، ارتفعت نسبتهمȋتفعت نسبة ا

لعاملين المحليين Ŀ إجماŅ اȋجور المدفوعة من قبل المشاريع الصغيرة كلما كان ذلك دليلا، على ارتفاع العائد ل
الاقتصادي للمشروعات الصغيرة، وجدير بالذكر أن الǼسبة الغالبة واȋصل Ŀ المشروعات الصغيرة أن العاملين ǿم 

 .2طřالو  يرة للمشروعات الصغيرة على الاقتصاد، وǼǿا تظهر الفائدة الاقتصادية الكبعاملين Űليين
 :3ويتم احتساب نسبة مساهمة المشروعات الصغيرة Ŀ توفير فرص العمل بالمعادلة الآتية

 

 المشروعات الصغيرةمجموع العمالة المحلية التي تولدǿا                                                        
 011× ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ          = في فرص العمل مساǿمة المشروعات الصغيرة

 إجمالي القوة العاملة                                                                                         

 

على توفير فرص العمل بأقل مقدار ممكن من رأس المال. ويتم  الصــــــــــغير المشــــــــــروع ومن المفيد أيضــــــــــا، معرفة إمكانية 
ت امن خلال قســـــــمة العدد الإجماŅ للعمال الذين تشـــــــغلهم المشـــــــروعات الصـــــــغيرة على حجم الاســـــــتثمار كدلك 

 :4كما يأتالكلية Ŀ المشروعات الصغيرة  
 

                                                           

 .24ص، 2002م.عبد الكريم إيهاب، سوق اȋفكار، الصǼدوق الاجتماعي للتǼمية، مصر، - 1
، 2229العدد  ،صحيفة الوس  البحريǼيةفاطمة أحمد حسن عاشور، "جدو  تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة Ŀ المصارف التجارية"،  - 2
 www.alwasatnews.com/2439/news/read/172213/1.html(، عن موقع 2009مايو  00)
 ،الدول الإسلامية ينůلة التعاون الاقتصادي بالاقتصادية، šربة اليونيدو،  ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة Ŀ التǼمية سروراد.  مǿو بو - 3

 .9، ص2002 مصر
 .00صدكرǽ، الصغيرة والمتوسطة Ŀ التǼمية الاقتصادية، مرجع سبق  سرورا، المشروعات، د. مǿو بو  - 4
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 011×    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ             = مساǿمة المشروعات الصغيرة في فرص العمل

 
ǿذǽ  طبيعةلفرص العمل عموما، Ŀ الاقتصاديات المتقدمة والǼامية وذلك  لقصدر Ŭمالصغيرة  تعتبر المشروعاتو     

 وذلك من خلال:الوطǼية  الاقتصاديات الكبيرة Ŀ ومساهمتها خصائصهاالمشروعات و 
 وعها وكثافتها على استǼيقدرتها بتǼتشكل ال Ŗرة والǿصف ماǼرة أو الǿسبة عاب العمالة  ير الما

ذا ما قورنت إفرصة العمل لمǼخفضة نسبيا،  ، وبتكلفةالǼاميةالكبيرة من قوة العمل Ŀ الدول 
قابل نسبة قليلة من اȋساليب الإنتاجية كثيفة رأس المال م الŖ تستخدم بالمشروعات الكبيرة

 .1العاملة القو 

  رūالشباب ليصبحوا رواد أعمال وأصحاب مشاريع خاصة  لفئةتشجيع روا المبادرة والعمل ا
 . 2 وǼšب ǿدر طاقاتهم Ŀ انتظار تامين فرصة العمل لد  طابور القطاع العام أو اŬاص

 ها من اǼمر الذي يمكȋائية اǼاطق الǼالم Ŀ رة البطالة الريقدرتها على التكيفǿد من ظاū ،فية
إń المديǼة عن طريق توطين اليد العاملة وتثبيت السكان Ŀ أماكن إقامتهن  والهجرة من الريف

 .3اȋصلية

المشروعات الصغيرة مساهمة كبيرة Ŀ التوظيـف Ŀ القطـاع الصـǼاعي Ŀ أ لـب دول مǼظمة التعاون  وقد سجلت
تمثل نسبة مساهمة ǿـذǽ المشروعات Ŀ التوظيـف Ŀ القطاع  ، حيث9119سǼة )OCDE) الاقتصادي والتǼمية
 .4البرتغالو  Ŀ كل من ايطاليا اسبانيا% Ŀ02 كوريا اǼŪوبية، وتتجاوز % 12الصǼاعي أكثر من 

صاص الكبيرة اūديثة على توفير فرص عمل كافية، لامت المشاريعبين الاقتصاديين على عدم قدرة  ويوجد إجماع
الǼامية أو المتقدمة على حد سواء، أو استيعاب اȋعداد المتزايدة من العمالة  لمجتمعاتة المǼتشرة، سواء Ŀ االبطال

مشكلة  اūد منو  الصغيرة Ŀ توفير مǼاصب المشاريعوالŖ تضاف كل عام إń القوة العاملة، ومن Ǽǿا ظهرت أهمية 
 .5البطالة

                                                           

مصر،  الاسكǼدرية، والاجتماعي، جامعةصادي وجيه، تǼمية المشروعات الصغيرة لشباب اŬرŸين ومردودǿا الاقت ، Űمديد. بدو  -1
 02، ص2002

 .02صدكرǽ، مرجع سبق ǿيكل Űمد، - 2
 .00ص ،2002إنشاء مصرف سورية للمشروعات الصغيرة، ǿيئة مكافحة البطالة، سورية،  ندوةحسين، ورقة عمل،  لد. جما - 3

4 - OCDE : Perspectives de l‘OCDE sur les PME et l‘entreprenariat, Edition OCDE, 
2005, P424. 
 

 .933صدكرǽ، مرجع سبق فتحي السيد عبدǽ أبو سيد أحمد،  -5

     العدد الكلي للعمالة الجديدة في المشروعات الجديدة                  

                              الاستثمارات لدى المشروعات الصغيرةحجم                     
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Ņدول التاŪغيرةالص مساهمة المشروعاتيوضح  وا  Ŀ التشغيل Ŀ ظمة التعاونǼمية  لاقتصاديابلدان مǼوالت
     :2002-2009الفترة  خلال

لتنميː مǪ ː̫̲̇لتع˅ȅȇ الاق˗˾˅Ǫȇ ȉǳ في بلدȅǪفي Ǫلس˻غي̣ Ǫلمشرȇع˅Ǫ Ǯل˾غيرǭمس˅همǵ ȃȇ˰߫Ǫ(8):  ːقم       
 ȃخلاǭلفترǪ(2002-2016) 

الصغيرة   شاريعمساǿمة الم البلد
ل غيالتش فيكǼسبة مئوية 
 يالكل

الصغيرة   شاريعمساǿمة الم البلد
 التشغيل فيكǼسبة مئوية 
 يالكل

%0ϰ إيرلندا %55 بولندا   

%55 اليونΎن %.5 النرويج   

ΎليΎ5 إيطϭ%  Ύ5 فرنسϮ%  

%5Ϯ البرتغΎل %55 هولندا   

ΎنيΎ55 إسب% %.0 فنϠندا   

Ύ50 استرالي%  ΎنيΎ0 بريطϰ%  

%5Ϯ المجر  ΎنيΎ5 ألمϭ%  

%5Ϯ المكسيك يΎكور   5Ϯ%  

%55 التشيك %0Ϯ الولايΕΎ المتحدة   

%5ϰ السويد %55 اليΎبΎن   

ΎجيكϠ55 ب%  ΎوفينيϠس ϰ0%  

 00/11/0110الاطلاع تاريخ /https://www.oecd.org/cfe/smes المصدر:
 

Ǽظمة م Ŀ الكثير من دول معطيات اŪدول نسجل قدرة قطاع المشاريع الصغيرة على المساهمة الفعالة ومن خلال
  والتǼمية الاقتصاديعاون الت
 

وقد أشارت إحد  دراسات البǼك الدوŅ إń قدرة المشروعات الصغيرة على استيعاب العمالة، إذ يمكǼها توفير وظائف 
فرصة  أن تكلفةو لعمل،الǼصف العاملين Ŀ الصǼاعات التحويلية Ŀ الدول الǼامية والمتقدمة لكونها تتميز بكثافة عǼصر 

يبين إسهام المواŅ  . واŪدول1الكبيرةشاريع ة ثلاث مرات مقابل تكلفة فرصة عمل واحدة بالمالعمل  ا مǼخفض
 .2002/2002التوظيف Ŀ الاقتصادات الصǼاعية خلال عامي Ŀ المشروعات الصغيرة 

 
                                                           

 

1-https://www.duperrin.com/50-idees-contre-le-chomage-suite-et-fin/2017/05/20  
   الاطلاع تاريخ
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 Ǫلمشرȇع˅Ǫ Ǯل˾غيرǭ في Ǫلت̸ظيف في الاق˗˾˅Ǫ ǮǪǳل˾ن˅عيǪ :  ː سه˅ǵ ȃȇ˰߫Ǫ(9)Ȅقم 
 ȃ2004/2005-ع˅ميخلا- 

 

 نسبة اƃعماƃة اƃموظفة من إجماƃي اƃعماƃة اƃدوƃة
 %7.35 اƅولايات اƅمتحدة الأميرƄية

 %7735 أƅمانيا
 %7536 بريطانيا
 %7.36 فرنسا
 %0.36 إيطاƅيا
 %5037 اƅيابان

المستقبلية،  ئم والتحدياتالمصدر: نوزاد عبد الرحمان الهيتي، الصǼاعات الصغيرة والمتوسطة في دول مجلس التعاون الخليجي؛ الوضع القا
 .5، ص6112، أيلول/ سبتمبر 01مجلة الجǼدول في العلوم الإنسانية، السǼة الرابعة، العدد 

 
اŬاصــة بمســاهمة المشروعات الصـغيرة  0992المǼظمــة العربيــة للتǼميــة الصــǼاعية ســǼة  تهاالــŖ نشــر  وتشــير الإحصــاءات

ات مـن إجمـاŅ قـوة العمل بالقطاع% 29الصـǼاعي، أن ǿـذǽ المشروعات تسـتوعب مـا نسـبته Ŀ التوظيـف بالقطـاع 
 .1الصǼاعية

لك الصغيرة العديد من فرص العمل وتستقطب العمالة ممن لم يتلقوا التدريب والتكوين المǼاسبين وذ وتتيح المشروعات
عبء على وǿذا ما źفف من ال ،ات الكبر بتكلفة مǼخفضة نسبيا مقارنة بتكلفة خلق فرص العمل بالصǼاع

ǽ إń اŵفا  تكلفة فرص العمل ǿ Ŀذ المشروعات ميزانيات الدول. وقد أشارت دراسات اŪدو  لهذا الǼوع من
مما يعř قدرتها على إتاحة فرص عمل أكثر من  يرǿا. كما أنها تستخدم فǼونا إنتاجية أكثر تكثيفا  المشروعات

بارتفاع نسبة العمل إń رأس المال كما أنها لا Ţتاج إلا إń تدريب بسي  وسريع للعامل للعمل ومن Ǽǿا تتميز 
 .2العادي

.III -2  الثروةدور المشاريع الصغيرة في خلق   : الثانيالمبحث 
ق  خلĿ بيǼت الدراسات الŖ أجريت حول تطور الاقتصاد العالمي اȋهمية البالغة للدور الذي تؤديه المشاريع الصغيرة

سن قوانين  من خلال  ا، تهتمواūكومات الذي جعل الدول  الشغل، الشيء وإŸاد مǼاصب والقيمة المضافةالثروة 

                                                           

شباب Ŀ الدول والمتوسطة Ŀ معاŪة مشكلة البطالة بين العبد العزيز جميل űيمر، أحمد عبد الفتاا عبد اūليم، دور الصـǼاعات الصـغيرة  - 1
 .21، ص2000العربية للتǼمية الإدارية،  وث ودراسات، جامعة الدول العربية، القاǿرة،  المǼظمةالعربية، 

 

 . 21ص  ،2009 ،الإسكǼدرية ة،اŪامعشباب  مؤسسة، والسياحيةالصǼاعات الصغيرة ودورǿا Ŀ التǼمية الاقتصادية ، نهى إبراǿيم خليل إبراǿيم -2
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 .نشاطها وضمان استمراردعم ūمايتها  وإنشاء برامج
.2.III1- اتج المحلي   مفهومƴالاجمالي  ال: 

اخل حدود Ņ السلع واŬدمات الŖ أنُتجت دالمحلي الإجماǿ Ņو مؤشر اقتصادي يقي  القيمة الǼقدية لإجما الǼاتج
Ǽددة سŰ يةǼطقة جغرافية ما )بلد مثلا( خلال مدة زمǼي ةمǿلي  مؤشرا على الرفا Ņاتج المحلي الإجماǼة مثلا. وال

Ņدمات السوقية، أي الموجهة و  الاجتماعية ولا على الثروة الإجماŬموع السلع واů Ņاتج المحلي الإجماǼيقي  ال
ع، بالإضافة إń بعض المǼتجات اŬدمية  ير السوقية الŖ توفرǿا اūكومات ůانا مثل التعليم والصحة واȋمن للبي

 الإجماŅ و يتضمن الǼاتج المحلي والدفاع، والŖ أنُتِجت داخل حدود مǼطقة جغرافية معيǼة خلال مدة زمǼية Űددة
 الǼاتج بخلاف لد،الب ا ǿذ Ŀ العاملة اȋجǼبية الشركات لكذ Ŀ بما ما بلد Ŀ المقيمين Ūميع الإنتاجي الǼشاط
 فمثلا،. 1إقامتهم مكان عن الǼظر بغض معيǼة ǼŪسية اūاملين Ūميع الإنتاجي الǼشاط يقي  الذي الإجماŅ القومي
 لǼاتجا ضمن لكنو  للصين، الإجماŅ المحلي الǼاتج ضمن سيُدرج الصين Ŀ تعمل أميركية لشركة الإنتاجي الǼشاط
ي من اȋنشطة الإنتاجية الŖ تبقى خارج دائرة قياس الǼاتج المحل وتوجد جملة المتحدة. للولايات الإجماŅ القومي

 .2الإجماŅ مثل اȋنشطة المǼزلية واȋعمال التطوعية و ير المأجورة بالإضافة إń اȋنشطة الŖ تتم Ŀ السوق السوداء
 :3انطلاقا من ثلاث مقاربات űتلفة الǼاتج المحلي الإجماŅ ويمكن قياس
 :يراد إدراجها. وتعرَّف القيمة  من خلال الإنتاج Ŗنشطة الإنتاجية الȋويكون بجمع القيم المضافة لكل ا

 .المضافة على أنها الفرق بين إجماŅ المبيعات وقيمة المدخلات الوسيطة Ŀ عملية الإنتاج
 كومي بالإضافة : ويكون بجمع نفقات الاستهمن خلال الإنفاقūهائي للأسر والشركات والقطاع اǼلاب ال

  .إń نفقات الاستثمار ورصيد المبادلات مع اŬارج
 :ويكون بجمع كل المداخيل المتولدة عن الإنتاج مثل أجور الموظفين وأرباا الشركات  من خلال الدخل

 .والضرائب
قة سلع واŬدمات من موارد مملوكة من قبل سكان مǼطمن ال الاقتصاديالقومي مقياس ūجم الإنتاج  ويعتبر الǼاتج

معيǼة Ŀ فترة زمǼية ما سواء من داخل المǼطقة أو خارجها. وǿو أحد المقايي  الŖ تستخدم لقياس الدخل القومي 
يمة السلع الإجماŹ Ņسب ق للǼاتج المحلي الإجماŅ سو  أن الǼاتج المحلي وǿو مشابهوالمصروفات العامة للدول 

Ŭتجة من واǼدمات المŬسب قيمة السلع واŹ Ņاتج القومي الإجماǼما الǼلي،ا، بيŰ تجة من الموارد الموجودةǼدمات الم
                                                           

1  - https://www.britannica.com/topic/gross-national-product 02/01/2001تاريخ الاطلاع   
 .22صدكرǽ، ، مرجع سبق Űمد عبد القادر عطية - 2
 
 .25ص ،2002،د. اǼūاوي، حمدي، تǼظيم المشروعات الصغيرة، مركز الاسكǼدرية للكتاب، مصر - 3
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 .1الموارد المملوكة Űلي،ا والفرق مهم
و عǼدما يقاس الǼاتج المحلي الإجماŅ اعتمادا على اȋسعار اŪارية فإنه يسمى بالǼاتج المحلي الإجماŅ الاسمي، لكن 

ا المؤشر لا يسمح بإجراء مقارنات زمǼية للوقوف على حقيقة تطور الإنتاج نموا أو انكماشا، وذلك بسبب تأثير ǿذ
 ولهذا فلا šر  المقارنات بين فترات زمǼية űتلفة إلا اعتمادا على الǼاتج المحلي الإجماŅ حسابه من تغيرات اȋسعار

تاج ل استخدام مُعامِل يسمح بتحييد أثر اȋسعار على تطور الإنخلال تعديل الǼاتج المحلي الإجماŅ الاسمي بفض
ويستخدم تطور الǼاتج المحلي الإجماŅ اūقيقي Ŀ  و ذا تتُابع حقيقة تطور حجم الإنتاج دون أثر تغيرات اȋسعار

الاستثمار و  جميع بلدان العالم كمؤشر يستدل به على الصحة العامة للاقتصاد، حيث إن نموǽ دليل على خلق الثروة
 .2وزيادة التشغيل، ويؤشر انكماشه على العك 

لا تساǿم  لات Ŀ بعض اūا كثير من اȋنشطة الإنتاجية الŖ يقيسها الǼاتج المحلي الإجماŅو جدير بالدكر  ان  
يطة به حقيقة Ţ Ŀسين مستو  معيشة الǼاس ولا تزيد من رفاǿيتهم، وإنما تسبب أضرارا بالغة للإنسان وللبيئة المح

ياǽ والهواء، وتلحق تستǼزف الطبيعة وتلوث الم الŖ اȋسلحة والسجائر بالإضافة إń اȋنشطة الاقتصادية فمثلا صǼاعة
الضرر بالبيئة بشكل عام كما أن بعض السلع الŖ تǼُتج لا تقوم بزيادة مستو  الثروة وإنما تعو  فق  سلعا ǿلكت 

ماعية ولهذا فإن الǼاتج المحلي الإجماŅ لي  مؤشرا على الرفاǿية الاجت برو بسبب حوادث سير أو كوارث طبيعية أو ح
من خلال  وولا على الثروة الإجمالية، لكǼه يبقى مؤشرا على حجم الثروة الţ Ŗلق خلال كل مدة )سǼويا مثلا(

 :3فيمايلي الǼاتج المحلي الإجماŅ الǼقاط التالية  سǼحاول دكر اهميته
 

 بزيادة حجم الاقتصاد الكلييعتبر مقياسا، لس Ņاتج المحلي الإجماǼير الاقتصاد وأدائه، حيث ترتب  زيادة معدل ال ،
 مما يǼعك  على زيادة حجم الدخل الكلي وزيادة حجم الدخل الذي Źصل عليه الفرد.

 فǼشاط الاقتصادي وتوسعه، مما يزيد من نسبة القيام بتǼذ المشروعات يترتب  زيادة الدخل الكلي أيضا، بزيادة ال
المحلية، وǿذا يؤدي لتوفير فرص عمل إضافية، زيادة Ŀ نسبة الاستهلاب المحلي من اŬدمات والسلع، وǿذا يرفع 

 قيمة استهلاب الفرد.

                                                           

1-https://www.equiti.com/ae-ar/newsroom/articles/gross-national-product-1 
01/01/2001تارźالاطلاع  

2-https://www.investopedia.com/terms/g/gdp.asp 02/00/2001تاريخ الاطلاع  

 
3  - https://www.aljazeera.net/encyclopedia/ GDP 22/02/2001تاريخ الاطلاع   
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  فض من معدلات استهلاب الفرد، وتقليصź فا  الدخل الكلي، مماŵبا Ņاتج المحلي الإجماǼفا  الŵيرتب  ا
Ű فذةǼسبة للمستثعدد المشروعات المǼالمجتمع، مما يعتبر مؤشرا، سلبيا، بال Ŀ ذا يؤدي لزيادة البطالةǿمرين ليا،، و

 واȋداء الاقتصادي.

  Ņاتج المحلي الإجماǼةٍ مبجيتم احتساب الǼفراد والشركات خلال مدةٍ معيȋصل عليها اŹ Ŗن مع كل المكاسب ال
 حدا،، وǿي الطريقة اȋكثر انتشارا،.الزمن، وĿ أ لب اȋحيان تكون ǿذǽ المدة عاما، وا

  اب أوŸالمستثمرون، فإما أن يكون القرار بالإ ǽيعتبر مهما، جدا، للمستثمرين، إذ أنه يؤثر على القرار الذي يتخذ
 بالǼفي، ȋن الǼاتج المحلي الإجماŅ يمثل بوصلة للاقتصاد.

 توفر فرص العمل، وا řانتشار البطالة.يعتبر مهما، للأفراد، إذ أن ارتفاعه يع řفاضه يعŵ 

  عام ألفٍ وتسعمئةٍ وأربعةٍ وثلاثين، حيث Ŀ و سيمون كوزنت ، وذلكǿ ،اتج المحلي بدايةǼأول من قام بتطوير ال
 .1قام بذلك كي يقدم تقريرا، للكونغرس اȋمريكي، وقد حذر وقتها كوزنت  من استخدام الǼاتج المحلي كرفاǿيةٍ 

 اتج المحلي، مثل توزيع الثروة، والمعاملات خارج السوق، يوجد الكثير من العوامل اǼتؤثر على ال Ŗارجية الŬ
والاقتصاد السفلي، وقيمة اȋصول، والاقتصاد  ير الماŅ، وإنتاج الكفاف، وتطوير اŪودة وإدراج مǼتجات 

 .2جديدة، وما يتم إنتاجه، واستدامة الǼمو

 مؤشرا على ال Ņاتج المحلي الإجماǼاتج العالمي يعتبر الǼوالقوة الاقتصادية. 

. 2.III0 -اتج المحلي الاجمالي لبعض     مساهمة المشاريع الصغيرة فيƴال
 :الدول

تلعب المشروعات الصغيرة دورا أساسيا Ŀ الاقتصاديات اūديثة سواء Ŀ استيعاب اȋيدي العاملة والتخفيف من 
ات من خلال ما تقدمه للاقتصاد من سلع و خدم الإجماŅحدة البطالة و على مستو  مساهمتها Ŀ الǼاتج المحلي 

لى ع المشروعات الصغيرةو لقد أجمعت كل المǼظمات و الهيئات المهتمة بقطاع   جديدة او كانت Űل طلب
Ŀ بعض  لمشروعاتافإذا تأملǼا اȋرقام والمعطيات المتعلقة بتلك الǼاتج المحلي الإجماŅ مساهمتها بشكل كبيرĿ زيادة  

                                                           

1 -https://www.khartoumspace.uofk.edu/bitstream/handle/ 22/00/2001تاريخ الاطلاع   

 

2-https://www.unstats.un.org/unsd/publication/SeriesF/seriesF_85a.pdf تاريخ  
22/00/2001الاطلاع  
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الǼاتج المحلي  زيادة و Ţ Ŀقيق التقدم الاقتصادي المشروعاتلهذǽ  الاستراتيجيةلاقتصاديات المتقدمة تتبين اȋهمية ا
 Ņدول االإجماŪوا ،Ņدلكيبرز  لموا: 

 2000س نː ل : Ǫ ǵȇǳلمشرȇع˅Ǫ Ǯل˾غيرǭ في Ǫلن˅تج Ǫ߾لي Ǫلا جماࠅ لبع˿ ǪلبلدǪ ȅǪلا جماࠅ ǵ ȃȇ˰߫Ǫ(10)قم 
 تها في الǼاتج   المحلي الإجماليمساǿم الدولة

 % 51 اƅولايات اƅمتحدة الأميرƄية

 % 35.2 أƅمانيا

 % 31 بريطانيا

 % 20.1 فرنسا

 % 51.2 إيطاƅيا

 % 90.0 اƅيابان

ي الجزائر،  الصغرى ف المصدر: المجلس الوطƴي الاقتصادي والاجتماعي، مشروع تقرير: من أجل سياسة لتطوير المؤسسات
 .111، ص0110جوان  

 
 المساهمة Ŀ المشروعات الصغيرةالǼسب اŪد المعتبرة الŖ حققتها  السابق من خلال أرقام اŪدول ونلاحظ

وايطاليا  % 21نسبة  اȋمريكية المتحدةوالولايات  %20.1الǼاتج المحلي الإجماŅ فمتلا فرنسا وصلت نسبة 
Ǽاتج من الǼسبة الاجمالية لل وجد معتبرةسب كبيرة ن تمثلالǼسب  وكل ǿدǽ % 22.9وألمانيا نسبة % 20.2نسبة

Ņرفع قيمة  المحلي الإجما Ŀ دا القطاع على المساهمة بفعاليةǿ وتعك  قدرةŅاتج المحلي الإجماǼال. 

 

ائرة Ŀ طريق الǼمو س البلدانلمجموعة من الاجماŅ  الصغيرةĿ الǼاتج المحلي المشاريعمساهمة  و اŪدول المواŅ يوضح

Ǽ2002ة لس. 
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 لبع˿ ǪلبلدǪ ȅǪل˾غيرǪ ǭلم˻˅ǵي̈ مس˅همǵ ȃȇ˰߫Ǫ(11): ːقم 
ي˲ل Ǫلنم̸ في Ǫلن˅تج Ǫ߾لي ˲ǭ في ط  2006لس نǪ  ːلا جماࠅ س˅ئ

 

 الصغيرة المشاريعحجم  الدولة
الصغيرة في  المشاريعمساǿمة 

 الإجمالي الǼاتج المحلي
 %91.0 %29.0 المملكة العربية السعودية

 %32 %29.0 الهǼد
 %01 %20 سǼغافورة
 %02 %22 مصر
 %23 %29 تون 

جلة  مالمصدر: نوزاد عبد الرحمان الهيتي، الصƴاعات الصغيرة والمتوسطة في دول مجلس التعاون الخليجي؛ الوضع الق ائم والتحديات المستقبلية، 
 .5، ص0110، أيلول/ سبتمبر  01الجƴدول في العلوم الإنسانية، السƴة الرابعة، العدد  

 

في الاجماŅ ف ج المحليالǼاتإجماĿ  Ņ المساهمةالصغيرة  المشـاريعتضـح من اŪدول السـابق أن اȋهمية الǼسـبية لقطاع ي
و سǼغافورة  %32والهǼد%23وصلت الǼسبة  وĿ تون  %91.0المملكة العربية السعودية تقارب نسبة المساهمة 

ة Ŀ تعظيم الصغيرة على المساهمة بفعالي المشاريعاع لمقدرة قط المعتبرة تشهدكل ǿدǽ الǼسب   و %01وصـلت نسـبة
 Ņاتج المحلي.إجماǼال 

الǼاتج المحلي اŅ الصـغيرة قدرتها على المساهمة بقوة Ŀ زيادة إجم المشـاريع والمهتمين بقطاعمن الباحتين  ويرجع الكثير
 :1اń عوامل و ǿي
 اطق البلد  الصغيرة لها القدرة على الانتشار عبر المشاريع :الانتشارǼتلف مűتكونوبت Ņقريبة من  ا

 الاسواق.

  تتعامل معها فلا المشاريع :الانتاجانخفاض تكلفة Ŗالصغيرة عادة ما تكون قريبة من الاسواق ال 
 وج الǼهائي.ţ Ŀفيض تكلفة المǼت وǿدا يساǿمتوزيع كبيرة  ولا تكاليفاشهار  Ţتاج تكاليف

  وع من المشاريع يسمح لها بتعبئة موارد عائضعف كلف :العائليةتعبئة المدخراتǼدا الǿ لية ة خلق
  البا ما تكون مكتǼزة.

 التكيف مع  المشاريع :مرونة الجهاز الانتاجي Ŀ ا الانتاجي يكون اكتر مرونةǿالصغيرة جهاز
 مقارنة بالمشاريع الكبيرة. والمعطيات اŪديدةالظروف 

                                                           

ماي  21-22دولية المǼعقدة Ŀ ال الǼدوة واوراق عملالصغيرة Ŀ اŪهاز الصǼاعي المتميز بالثǼائية  وت  ومكانة الصǼاعات ر، دو كمالا.دمدوم   - 1
 .00ص ،2002، جامعة سطيف. وعلوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية 2002
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  يدǼصر العمل أكبرتجǼظيم العمل :لعǼلمشاريعبا ان ت Ǽسيد لعš علها اكترŸ صر العمل الصغيرة
 وǿدا يقلل الŖ تǼجم عن دلك والعلاقة التǼسيقيالكبيرة نظر لقرب المسير من العمال  المشاريعمن 

 .1من احتمال توقفها عن العمل

 غياب الضغوط العمالية:  Ŀ قابات المشاريععدد العمالǼعلها بعيدة عن ضغوط الŸ الصغيرة. 

 

بالǼسبة % 30بـين  جماŅالا Ŀ الǼـاتج المحلـيالصغيرة  بالـدول العربيـة، يبلـغ متوسـ  مسـاهمة المشاريع يتعلـق وفيمـا
Ŀ مصـر ويتضـح مـن ǿـذĿ10 % ǽ تون  وحواĿ12 % Ņ اȋردن و% 20ولكل من الإمارات والسعودية 

Ǽال Ŀ المشاريع ǽـذǿ مسـاهمة Ŀ الـدول العربيـة، حيـث البيانـات التبـاين الواضـح Ŀ خفض تـاتج المحلـيǼالمساهمة  تلكـ
 .2اȋكثر تǼوعاĿ الدول المصدرة للǼف ، وترتفع Ŀ الدول العربية ذات الاقتصاديات 

 
تعد ǿذǽ المشروعات من أفضل وسائل الانتعاش الاقتصادي نظرا، لسهولة تكيفها ومرونتها الš Ŗعلها قادرة على   و

تلعب المشروعات الصغيرة و  Ǽمية الاقتصادية والاجتماعية بتوفيرǿا فرص العمل للعاطلين وخلق الثروة اŪمع بين الت
دورا، مها، Ŀ زيادة الǼاتج المحلي الإجماŅ إذ تؤدي إŢ ńقيق مشاركة جميع شرائح المجتمع Ŀ الǼاتج المحلي الإجماŅ من 

انت دخرات الصغيرة Ŵو الاستثمار وتعبئة رؤوس اȋموال الŖ كخلال عمليŖ الادخار والاستثمار وذلك بتوجيه الم
 Ņاتج المحلي الإجماǼزيادة المدخرات والاستثمارات ومن ثَمّ زيادة ال řذا يعǿو الاستهلاب وŴ من الممكن أن توجه

 . 3إń جانب مساهمتها بǼصيب كبير Ŀ إجماŅ القيمة المضافة ولاسيّما الصǼاعات الغذائية والǼسيجية

 ويمكن، اȋمريكيةبالولايات  %22من إجماŅ الǼاتج المحلي الإجماĿ Ņ أوروبا مقابل%22المشروعات الصغيرة  وتمثل
القول بأن المشاريع الصغيرة تعتبر بمثابة العمود الفقري للاقتصاد الوطř كما تساعد المشاريع الصغيرة على زيادة 

 Ņاتج المحلي الإجماǼمو الاقتصاديالǼ4للدول وال. 

 

 

                                                           

1 - Dorota leszynska, management de l‘innovation dans l‘industrie aromatique, cas des 
PME de la région de grasse, Edition harmattan, paris, 2007, p31. 

 

2https:// www.statista.com/statistics/806135/gdp-of-the-arab-world 02/00/2001تاريخ الاطلاع  
 45.ص، 0992عبد السلام صفوت، اقتصاديات الصǼاعات الصغيرة ، دار الǼهضة العربية، - 3
 .02،ص 2002مان،اȋردن،عفانة جهاد و أبو عيد قاسم ، "إدارة المشاريع الصغيرة"، دار اليازوري العلمية للǼشر والتوزيع،ع - 4
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.2. III 0-  ولالددور المشاريع الصغيرة في تحقيق الف ائض في بعض : 

يمثل الفائض الاقتصادي قيمة الإنتاج الكلي Ŀ المجتمع، والفائض الاقتصادي لبلد ما ǿو قيمة ما تǼتجه 
ńمكن التوصل إȋ ،ها قيمة عوامل الإنتاجǼيمة المضافة الق وحداته الإنتاجية، من سلع وخدمات. ولو استُبعدت م

ولو تم استثǼاء اȋجور الإجمالية من القيمة المضافة الإجمالية، لتَبـَينَّ الفائض الاقتصادي الإجماŅ المكوَّن .الإجمالية
من: فوائد مديǼة، وإŸارات مديǼة، وأرباا موزعة، وأرباا Űتجزة، وضرائب ورسوم مباشرة و ير مباشرة، مقابل 

اȋصول الثابتة من الفائض الاقتصادي الإجماŅ، لاتَّضَح الفائض  استهلابا مقابل اȋصول، ولو طرُ  استهلاب
ȋرباا إذ إن مدخراتها الإجمالية، تتكون من ا والشركات؛الاقتصادي الصاĿ، وǿو مǼبع التمويل الذات للمؤسسات 

وبصرف الǼظر عما اذا كان  ،1اȋصول؛ وباقتطاع ǿذا اȋخير، تبقى المدخرات الصافية استهلابالمحتجزة مقابل 
الفائض Űتمل او űط  او فعلي فان مفهوم الفائض الاقتصادي يعř انه ما تبقى من الدخل القومي بعد سد 

 او بمعŘ آخر ما تبقى من الاموال بعد تسديد ثمن اūاجات. اūاجات من سلع وخدمات

ظرا اń ارتفاع الانتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي،نالصǼاعية الكبيرة ǿي الاقدر على رفع الكفاءة  المشاريعوتبدو 
 عن تطبيق الصǼاعية الصغيرة ، ونتيجة لما تتمتع به من وفورات اūجم، فضلا لمشاريعاانتاجية العامل فيها بالمقارنة ب

فاءة الانتاجية، كالاساليب الادارية اūديثة وتǼظيم العمل، وجميع المزايا الŹ Ŗققها كبر اūجم، وǿي تساǿم Ŀ رفع ال
، الا ان مثل ǿذا الاعتقاد  ير صحيح، وذلك لانه يتجاǿل امرا مهما وǿو 2ومن ثم Ţقيق فوائض اقتصادية كبيرة

حقق ئض الاقتصادي الذي Źققه، ومن ثم الفائض الاقتصادي الذي يتاالعلاقة بين راس المال المستثمر للعامل والف
لعامل يتزايد ااس المال، ومع التسليم بان الفائض الاقتصادي الذي Źققه للمجتمع ككل باستثمار مبلغ معين من ر 

، الا انه اذا تم الرب  بين راس المال المستثمر والفائض الاقتصادي الذي Źققه  سب احجام شروعمع كبر حجم الم
من راس المال،  المختلفة، ومن ثم ما يتحقق للمجتمع من فائض اقتصادي على اساس استثمار مبلغ معين المشاريع

 .   3الصغيرة اǿي الاقدر على تعظيم الفائض الاقتصادي للمجتمع المشاريعيتضح لǼا ان 

الصغيرة قادرة على Ţقيق الكفاءة الانتاجية، بمعŘ انه من خلال ما Ţققه من وفرة  المشاريعومن ناحية اخر ، فان 

                                                           

 .21، مرجع سبق دكرǽ،صوفاء عبد الباس ،  - 1

2-Michael Porter, La concurrence selon Porter, Edition Village mondial, PARIS, 1999, 
P146. 
  

 .20 ص ،0992،ةالعربية، القاǿر صفوت عبد السلام، اقتصاديات الصǼاعات الصغيرة، دار الǼهضة  - 3
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ة ية، فهي بذلك قادرة على استخدام الموارد الǼادرة بكفاءعǼصر راس المال، وǿو العǼصر الǼادر Ŀ معظم الدول الǼام
 اكبر، و قادرة على استخدام الفن الانتاجي المǼاسب الذي Źقق الاستخدام الامثل لعǼاصر الانتاج.  

ائض يساǿم بقدر كبير Ŀ رفع القدرة الانتاجية للاقتصاد و Ţقيق الف الصغيرة المشاريعيمكن القول ان تǼمية  و
صادية  الكبيرة ǿي وحدǿا القادرة على Ţقيق فوائض اقت المشاريعادي و ǿدا عك  ما كان يعتقد به و ǿو ان الاقتص

 .1كبيرة لما تتمتع به من كبر حجم الانتاج  و تطبيق اساليب حديتة Ŀ الادارة و تǼظيم العمل

Ņدول المواŪا معطيات تأكد قدرة  واǼقيق الفعلى  الصغيرة المشاريعيقدم لŢائض: 
 2005الاتح˅ǳ الاǵȇبي س نǪȇ ːل̢بيرǭ في: Ǫهم مؤشرǪ ǮǪلمشرȇع˅Ǫ Ǯل˾غيرǵ ȃȇ˰߫Ǫ(12) ǭقم 

 المشروعات الكبيرة المشروعات الصغيرة المؤشرات

 38 1130 1111ال مشروعاتعدد  
 38680 21320 1111العمال  عدد  

 1010 20 متوسط عدد العمال بالمشروع
 215 3 اورو  الاعمال بالمليونرقم  

 %22 %13 حصة التصدير في رقم الاعمال
القيمة المضافة لكل عامل لكل  

 اورو  1111
50 90 

 %38 %53 القيمة المضافة
 Observatoire européenne des PME المصدر:

:   https://www.eceurope.eu/entreprise/sme/analyse 
 %53 للمشروعات الصغيرة حيت بلغت نلاحظ الǼسبة الكبيرة للقيمة المضافةالسابق اŪدول  خلالومن 
 .الفائض الاقتصاديلتحقيق  ومصدر ǿاممقدرتها ان تكون مولد  وǿدا يعك 

Ŀ القيمة  بǼسب جيدة الصغيرة المشاريعتساǿم  EOCDوالتǼمية ال اقتصاديةمǼظمة التعاون  وĿ دول
ادي لقيمة المضافة Ŀ دول مǼظمة التعاون الاقتصواŪــدول المــواŅ يوضــح مســاهمة المشاريع الصــغيرة Ŀ ا.2المضافة
 :والتǼمية

 

 

                                                           

 .00، صدكرǽ قبرجع سمعبد السلام،  صفوت - 1

2 - Rapport du CNES sur les PME en Algérie,2001,p208. 
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: مس˅همǪ ːلم˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǭ في Ǫل̝يمǪ ːلم́˅فː لدȃȇ مǪ ː̫̲̇لتع˅ȅȇ الاق˗˾˅ǵ ȃȇ˰߫Ǫ(13) ȉǳقم 
ːلتنميǪȇ  ː2002لس ن 

الدولة المساǿمة في القيمة  الدولة
 %لمضافةا

الدولة المساǿمة في القيمة  الدولة
 %لمضافةا

 26 بولǼدا 68 ايرلǼدا
 22 الǼرويج 72 اليونان
 22 فرنسا 76 ايطاليا

 21 اǿولǼد 70 البرتغال
 25 افǼلǼد 28 اسبانيا

 20 بريطانيا 21 استراليا
 25 المانيا 25 المجر

 52 كوريا الجǼوبية 20 المكسيك
الولايات  22 التشيك

المتحدة 
 الامريكية 

22 

 52 اليابان 25 السويد
 02 وفيǼياسل 28 بلجيكا

: المǼشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة قاطـرة الǼمـو الداعمـة للتشغـيل، العربيالمصدر: تقرير المدير العام لمكتب العمل 
 .05ص، 6100ماي 66 – 02مؤتمر العمل العربي، الــدورة الثامǼـة والثلاثـون، القاǿرة، 

 
اطها ففي ţتلف باختلاف طبيعة نش ظيم الفائضوتعĿ خلق  الصغيرة المشاريعان مساهمة  ومن الملاحظ

 عظيم الفائضوتاǿم القطاعات الŖ تساǿم Ŀ خلق  وšارة التجزئة ǿيدول التحاد الاوربي مثلا قطاع اŬدمات 
Ņدول المواŪالمضافة حسبيوضح القيم  وا (الاقتصاد الفرنسي للفترة Ŀ شاطاتǼ2002-2000ال) 
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ن˲س يǪ ːل˾غيرǪ ǭلف Ǫلم́˅فǪ ː߾ː̝̝ حسب Ǫلن˻˅ط˅Ǯ في Ǫلم˻˅ǵي̈: Ǫل̝يمǵ ȃȇ˰߫Ǫ(14) ːقم
(2001-2002ȇǵȇǪ ǵ˅بالملي ) 

 عدد العمال المشاريع    
 

 القطاعات

0-9 00-09 20-29 20-99 000-229 

 222.1 90 921. 20.1 022.0 المجموع
 2.2 2.2 2.2 0.2 2.1 الصǼاعات الغذائية
 22.0 22.0 01.2 1.2 00.2 الصǼاعات الاخر 
 2.0 2.0 1.2 2.9 02.1 الاشغال العمومية

 01.2 01.2 01.0 00.1 22.9 التجارة
 2.0 2.0 2.0 2 2.2 الǼقل

 20 20 02.1 00.9 22 اŬدمات
 21.1 2.1 2.2 0.1 09.9 الصحة

 www.portailpma.fr المصدر:
 

وĿ ń خلق Źتل المراتب الا ةالصغير  المشاريعنستǼتج ان قطاع السابق ملاحظة معطيات اŪدول  خلالومن 
 حجم الاستمارات الموجهة اǿ ńدا القطاع. والسبب ǿوالفائض 

الصغيرة Ŀ توليد القيمة المضافة، وذلك من خلال مقدار الإضافة الŖ تولدǿا المشروعات  المشروعات تساǿمو    
لدǿا المشروعات يمة المضافة )الدخل( الŖ تو الصغيرة من عملياتها الإنتاجية إń الǼاتج المحلي. ويمكن قياس حجم الق

الصغيرة، وكذلك حصتها Ŀ إجماŅ القيمة المضافة للقطاع الصǼاعي ككل فكلما كانت القيمة المضافة كبيرة كلما 
 .1دل ذلك على أهمية المشروعات الصغيرة Ŀ توليد الدخل القومي

 :2ويمكن احتساب القيمة المضافة بطريقتين
 ائد عǼاصر الإنتاج اȋربعة )اȋجور واȋرباا والفوائد والإŸار(.جمع عو  :الاولى
 : استبعاد مستلزمات الإنتاج من قيمة الإنتاج الإجمالية.الثانية

مستقبل اقتصاد  والاستراتيجيات Ūعلالعديد من الاǿداف  2000اجتماع لشبونة Ŀ مارس سǼة  ولقد حدد
حيت ركز على سياسة المشاريع الصغيرة  2000اد العالمي  لول سǼة Ŀ الاقتص ةالاŢاد الاوربي اكتر ديǼاميكي

                                                           

 .00ص، 1200، 0دراسات Ŀ التǼمية الاقتصادية، جامعة البلقاء التطبيقية، دار صفاء للǼشر، ط ǿوشيار معروف،  -1

 .02 ص ،سابق المرجع معروف،ǿوشيار   - 2
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 .1البطالة معاŪة مشكلو التǼمية ان المشاريع الصغيرة اداة فعالة لتحقيق  أكد ا ضروري كما  واعتبر الاǿتمام

عدد  لر وقد وصوالتطو قطاع المشاريع الصغيرة يراǿن عليه بشكل اساسي من اجل Ţقيق الǼمو  أصبح وĿ الهǼد
 %00مليار دولار أي حواŅ  001مليون عامل يǼتجون ما يعادل  01العمال الموظف من طرف ǿاته المشاريع 

 تتلاءم معو الهǼد كما اصبحت المشاريع الصغيرة الركيزة الاساسية للاقتصاد الهǼدي  الوطĿ řمن اجماŅ الǼاتج 
 Ŀ الاقتصاد الهǼديالمشاريع الصغيرة يبين اهمية  واŪدول المواŅ 2طبيعته

 Ǫلم˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǭ في الاق˗˾˅Ǫ ǳلهن˰Ǫȉهميǵ ȃȇ˰߫Ǫ(15):  ːقم
 نسبة المساهمة المؤشرات

 Ņاتج المحلي الاجماǼ20 ال% 
 %22 احماŅ الصادرات الصǼاعية

 %92 عدد المشاريع الصǼاعية
 %20 احماŅ الانتاج الصǼاعي

 مليون وحدة2.2 عدد المشاريع
 يونمل01  العمالة

المؤسسات   ،ملتقى دولي متطلبات تأهيلراتول ، بعض التجارب الدولية  في دعم و تƴمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    دد. محم المصدر:
 ،جامعة الشلف.10و  افريل   10الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية  يوم  

ساهمتها خلال م وǿدا منĿ الاقتصاد الهǼدي الصغيرة  ومساهمة المشاريعاŪدول نستǼتج مد  اهمية  ومن خلال
 المضافة. لقيمةوخلق ا المǼتجة وخلق المشاريعالمحلي الاجماŅ  شغل وتعظيم الǼاتجالفعالة Ŀ توفير مǼاصب 

و العديد من الدول العربية  متل المغرب و تون  و اŪزائر تفطǼت اń صرورة تدعيم قطاع المشاريع الصغيرة لقدرته 
لى خلق مǼاصب شغل جديدة و خلق الثروة و المساهمة Ű Ŀاربة الفقر Ŀ المجتمع  و Ŀ الاردن مثلا تشير الكبيرة ع

 ńو رقم يعادل   002222الاحصائيات ان عدد المشاريع الصغيرة وصل اǿ موع  %19.20مشروع وů من
Ǽم المشاريع الصغيرة الصǿالمغرب تسا Ŀ انواعها و ŕالاردن بش Ŀ المشاريع Ņاعي  0/2اعية  واǼمن الانتاج الص

من  %22من العمالة و تشارب ب  %20من العدد الاجماŅ  للمشاريع الصǼاعية كما توظف  %92وتشكل 
 Ņالمغرب 3من الاستثمارات %20الصادرات و حوا Ŀ اعية الصغيرةǼواقع المشاريع الص Ņدول المواŪو ا. 

 

                                                           

1-https:// www.epp.eurostat.ec.europa.eu/ity/ 22/20/2001تاريخ الاطلاع   

 والمتوسطة Ŀالصغيرة  المؤسساتتأǿيل  دوŅ متطلبات والمتوسطة، ملتقىالصغيرة  وتǼمية المؤسساتدعم  الدولية Ŀ، بعض التجارب راتول دد. Űم- 2
 الشلف. ، جامعةافريل 09و 01 العربية يومالدول 

سطيف،  ،علوم التسييرو كلية العلوم الاقتصادية   وعلوم التسييرůلة العلوم الاقتصادية  لمقاولات الصǼاعية المغربية،، دراسة تقييمية لالكتاň رد. عم -3
 .002ص، 02/2002عدد 
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˲ǪȇǬق̈ Ǫلم˻˅ǵي̈ Ǫل˾ن˅ :ǵ ȃȇ˰߫Ǫ(16)قم   عيǪ ːل˾غيرǭ في Ǫلمغ
 الǼسبة المئوية المشاريع الصǼاعية الصغيرة ůموع القطاع الصǼاعي  المشاريع

 %92 2210 2121 عدد المشاريع 
 %22 220000 291000 عدد العمال
 %20 مليار درǿم   2212 مليار درǿم 22229   الصادرات

ϠيΔ العϠوϡ ك وعϠوϡ التسييرالعϠوϡ الاقتصاديΔ  المغربيΔ، مجΔϠناعيΔ دراسΔ تقييميΔ لϠمقاولاΕ الص ،الكتاني رد. عم المصدر:

 Δالتسيير سطيفالاقتصادي ϡوϠ013ص، 13/9115عدد  ،وع. 
 

 وتوجيهه Ŵوائض Ţقيق الف الصغيرة معطيات اŪدول نسجل المساهمة الكبيرة الŖ حققته المشاريع Ŀ ومن خلال
 التصدير.

.2. III5-  في محاربة الفقردور المشاريع الصغيرة : 

 ةمية الاجتماعيůال التǼالصغيرة وعلى الدور الهام الذي تؤديه Ŀ لمشروعات لالكبيرة šمع الآراء على اȋهمية 
تشير التحليلات الاجتماعية للتجارب التǼموية Ŀ العديد من دول العالم  كما سواء Ŀ الدول المتقدمة أو الǼامية،

الǼساء، و لة لمكافحة الفقر والعوز من خلال وصولها إń صغار المستثمرين من الرجال يمكن اعتبارǿا" آلية فعاانه 
يؤǿل ǿذǽ  للتǼمية، اȋمر الذي انتشارǿا خاصة Ŀ اȋقاليم الǼائية اȋقل حظا، Ŀ الǼمو أو اȋكثر احتياجا،  وسعة

 ǽمية والتطوير من خلال إنعاشها  ذǼالت Ŀ فرص أكبر ńقاليم إȋالمشاريعا. ǽدǿ اربŢمن خلال شاريع الفقر الم و
ات ومـا تǼتجـه مـن سـلع وخـدمات موجهـة إń الفئـ لغـيرǽ،مـا تـوفرǽ مـن مǼاصـب شـغل، سـواء للمالـك المسـير لهـا أو 

يمكǼهم و  الاسر للفقيرةمعيشة  وŹسين مستو  من دخلشانه ان يزيد  وǿدا من. 1الاجتماعيـة اȋكثر حرمانا وفقرا
دخل ثابت  وكدلك توفير مسكن مشرب، ملب ، مأكل،من  للحاجات الضروريةالكفاية Ţقيق مستو   من

 للأسرة.

تماعية الصغيرة من خلال مساهمتها Ŀ الارتقاء بمعدلات التǼمية الاجشاريع اȋهمية الاجتماعية الŖ اكتسبتها المو 
تلعب دورا   شاريعالتǼمية الاقتصادية فǼجد أن ǿذǽ المŢ Ŀقيق  شاريعلا تقل أهمية على الدور الذي تلعبه ǿذǽ الم

مثل البطالة والتهميش والفراغ وما يترتب عليه من آفات اجتماعية، و ǿذا من  المجتمع كبيرا Ŀ احتواء مشاكل
الاستقرار الǼفسي والمادي، بالإضافة إŅ إعادة إدماج  المجتمعخلال استحداث فرص عمل جديدة يؤمن ȋفراد 

                                                           

 .02ص ،0992سمير علام، إدارة المشروعات الصǼاعية الصغيرة، مطبعة جامعة القاǿرة للتعليم المفتوا، القاǿرة،  - 1
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العمومية أو بفعل تقليص حجم العمالة فيها ، كما أن  شاريع من مǼاصب عملهم جراء إفلاس بعض المالمسرحين
قليص ت الصغيرة الداخلة والداعمة للعǼاقيد الصǼاعية لها أثار قوية على شاريعمعظم الدراسات تشير إŅ أن ǿذǽ الم

ف العمالة لذا فان ييرة وǿي تتسم بالإنتاج كثصغ مشاريعالفقر، فالعǼاقيد الصǼاعية Ŀ الغالب عبارة عن  مستو 
 1كثيفة العمالة   شاريعأ لب العǼاقيد الصǼاعية Ŀ الدول الǼامية عامة تركز على ǿذا الǼوع من الم

ا تهقدر  أن تقدم توازنا اقتصاديا واجتماعيا أكثر وضوحا وأكثر اتزانا، وذلك بسبب  شاريعكما تستطيع ǿذǽ الم
لĿ Ŗ أطراف المدن والقر ، على عك  المشروعات الكبيرة ا الدولةاŪغراĿ والتوسع داخل  العالية على الانتشار

، ذلك أن انتشارǿا Ŀ المǼاطق الريفية والبلدان الصغيرة من شأنه أن يساعد على 2 البا، ما تتمركز Ŀ المدن الكبيرة
، فإن المشروع و Űاربة الفقر بشكل عام المحلي ورفع مستو  المعيشة المجتمعخلق فرص ومعارف ومهارات ȋفراد 

إذ تمǼح المǼخفض  الدخل دوالصغير يتيح فرصة اجتماعية جيدة لم تكن موجودة من قبل بالǼسبة لكثير من اȋفراد 
غيرة وبالتاŅ لتصبح قو  فاعلة عبر إقامة وتأسي  المشاريع الص المجتمعفرصة ȋفراد الفئات الŖ تعيش على ǿامش 

Ţويل ǿذǽ  لىعوالإدارية عديدة تمتلك اȋفكار الاستثمارية اŪيدة ولكǼها لا تملك القدرة المالية تمكين فئات 
 .3ات إنتاجية جديدة Ŀ مǼاطق نائيةاȋفكار إń مشاريع واقعية حيث ţلق ůتمع

اعطاء فرصة و  لدخل العادل عيالتوز Ŀ  ةهمالمساĿ التقليل من الفقر عن طريق  الصغيرةشاريع المكما تساǿم 
قدمـه تـؤدي خدمـة مهمـة للمجتمـع، مـن حيـث مـا تلطبقات الفقيرة من المجتمع Ţ Ŀصيل دخل تابت و مستمر و 

مـن سـلع وخـدمات متǼاسـبة مـع قدراتـه وإمكانياتـه، وكـذا Ţسـين مسـتوي معيشـته وتعزيـز العلاقـات الاجتماعيـة؛ 
ȋفراد باūرية والاستقلالية، وذلك عن طريق  الشــعور باūريــة المطلقــة Ŀ تعظم إحساس ا نهاǿـذا إń جانـب كو 

 ǽــذǿ قيــق الــذات مــن خــلال تســييرŢتعتمد المشاريع الصغيرة و .4المشاريعالعمــل دون قيــود والإحســاس بالتملــك و
تلعب دورا مهما Ŀ  الكبيرة، فهي شاريعنة بالمعلى العمالة المكثفة، وتميل إń توزيع الدخل بصورة أكثر عدالة مقار 

بما źفف من حدة الفقر إذ إنها كثيرا ما توفر فرص عمل مقابل أجور معقولة للعمال من اȋسر  العملخلق فرص 

                                                           

عبد العال عبد السلام، دور العǼاقيد الصǼاعية Ŀ إدارة űاطر المǼشآت الصǼاعية الصغيرة والمتوسطة: خبرة دولية، مصطفي Űمود Űمد  - 1
 . 01 ، ص2000مارس  02/02اŬام  للصǼاعات الصغيرة والمتوسطة، اŪزائر،  ضمن الملتقي العربيمداخلة 

 
حول  ي الرابعمداخلة ضمن الملتقوسطة وتفعيل دورǿا Ŀ التǼمية الاقتصادية، دعم المؤسسات الصغيرة والمت أمال،يوب اسلطان كريمة،  - 2

 ،2001 أبريل 02/02المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كرǿان جديد للتǼمية الاقتصادية Ŀ اŪزائر، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة سكيكدة، 
 .02ص 

 

3 -  Ŀ اǿمحمد العيد مباركي، المؤسسة المصغرة ودورǼمداخلة ضمن الملتقي ية،الت Ŀ اǿول حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورȋمية، اǼالت 
 .02 ، ص2002 أبريل ű1/9بر العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة اȋ واط، 

 

 .02ص، سبق دكرǽ علام، مرجعسمير - 4
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Ŀ حيز جغراĿ أوسع من المشاريع الكبيرة،  وǿي تǼتشر.الفقيرة والǼساء اللات يفتقرن إń المصادر البديلة للدخل
 .تطور ونمو روا المبادرة ومهاراتها وتساعد على تقليص الفجوات التǼموية بين اūواضر واȋريافوتدعم 

.III -3  دور المشاريع الصغيرة في : الثالثالمبحث  ƴويع الصƴاعة و  ت
 التƴمية الاق ليمية

3.III              -1. ويع في الصغيرة المشاريع دورƴا تƴعيالهيكل الص: 

من روافد الاقتصاد كونها تشغل حيزا، كبيرا، من قطاعات العمالة من المǼشآت الصǼاعية  تعد الصǼاعة رافدا، 
الكبيرة وصولا، إń المǼشآت الصǼاعية الصغيرة المتمثلة بالورش والمǼشآت الŖ تǼتج البضائع واŬدمات اŪاǿزة المصǼعة 

لة أو ة من المواد من حالتها اȋصلية إń حايمكن تعريف الصǼاعة بأنها عملية يتم  ا Ţويل مادو 1ونصف المصǼعة
والصǼاعة لغة بالكسر حرفة الصانع أو  2وإشباعا، ūاجة الإنسان ور باته، صورة جديدة تصبح معها أكثر نفعا، 

 .3الصǼعة أو الصǼاعة ǿي مفاǿيم تعř الǼشاط الذي يمارسه الإنسان Ŀ سبيل كسب معاشه  صǼعته و
المجتمعات Ŀ حركة تطوّر مستمرّ إلّا أن سرعة ǿذا التطوّر ترتب  بالعديد من الظروف به أن اȋمم و  ومن المسلّم

التطوّر  وǿذا والتقاليد.وţتلف بإختلاف الشعوب واȋقاليم وبإختلاف الشعوب واūضارات والعادات واȋعراف 
ت رعوية تعمل من ůتمعا والسياسية فهذǽ المجتمعات Ţوّلت والاجتماعية الاقتصاديةيǼعك  على ůمل اūياة 

برعي الماشية لتستقرّ وتعتمد Ŀ معيشتها على الزراعة ثم تطوّرت إů ńتمع صǼاعي متحضّر عن طريق Ţويله المواد 
اȋولية الǼاšة عن الزراعة أو المواد اȋولية الموجودة على سطح اȋر  أو المستخرجة من باطǼها إń صǼاعة وإنتاج 

الآلات  تراعاخالصǼاعة الŖ تقوم على  المجتمع. وǿذǽب تلبّي حاجات الإنسان ورفاǿية ومواد قابلة للإستهلا
ومي وزيادة دخل والŖ تؤدّي إń زيادة الǼاتج الق الاقتصاديواȋدوات، تعتبر جوǿر عملية التǼمية الź Ŗلقها الǼمو 

أن الصǼاعة من  من التبعية. إذ الاقتصادية اȋفراد، كما تعتبر الرافد اȋساسي للإستقلال السياسي القائم على حر 
اȋكثر مرونة واȋكثر إستجابة للمتغيّرات المادية والإنسانية ومرونتها ǿذǽ تساعدǿا على  الاقتصادبين عǼاصر 

                                                           

 .22، ص2000،  صفاء ، اȋردن دار ،ة، الطبعة اȋوńاůد عبد المهدي، Űمود يوسف عقلة، دراسات Ŀ اŪغرافية الاقتصادي - 1

 .00، ص2002،  جامعة بغداد ماجستير، كلية التربية ، رسالة، انتصار رضا حسوň، اūرف الصǼاعية Ŀ مركز قضاء الكاظمية - 2

 بغداد،جامعة  ،ميوالإقليŅ للتخطي  اūضري المعهد العا  ث مǼشور،مهǼد ياسين Űمد، "الصǼاعات اūرفية وأثارǿا على الاقتصاد المحلي "،  - 3
 .9، ص2000
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ǿامة من ركائز التǼمية طويلة المد   وتعُدّ ركيزة1اȋخر  لا الإنسان فحسب الاقتصاديةالمساهمة Ŀ تطوير الǼشاطات 
 Ŀدّ من  لاقتصاداūويع مصادر الدخل القومي واǼم قطاعات تǿمّ على المصادر التقليدية وأح الاعتمادوأحد أǿد أ

 المجتمع Ŀ تطورǽّ المتواصل. فهي الŖ ترفع من مستو  الشعوب بما تدرǽ من مال وتوفّرǽ من احتياجاتمصادر سدّ 
 ي Ŭفض معدّل البطالة.اȋيدي العاملة الذي يؤدّ  لامتصاصرفاǿية وǿي أǿم وسيلة 

تتمتع المشروعات الصغيرة بقدر كبير من المرونة والتǼوع Ŀ الهيكل الاقتصادي الصǼاعي وذلك من خلال و 
دخولها ů Ŀالات تميزǿا عن المشروعات الكبيرة أūجم  يث يكون الطلب عليها Űدودا، Ŀ بعض المǼتجات 

 الوظيفة ومن ثم تقوم المشروعات الصغيرة  ذǽ الاستيراد من يصبح من الضروري الانتاج على نطاق صغير بدلا، 
فيصبح من الضروري انتاج بعض الاجزاء والمكونات بكميات قليلة لصاŁ المشروعات الكبيرة ومن ثم تصبح 
المشروعات الصغيرة ǿي السبيل لتحقق ذلك وابرز مثال على ذلك صǼاعة السيارات حيث تؤدي المشروعات 

نب الابرز من المكونات واȋجزاء الŢ Ŗتاجها المشروعات الكبيرة š Ŀميع وصǼاعة السيارات ويلاحظ الصغيرة اŪا
ان ǿذا الǼوع من التطور والǼمو للمشروعات الصغيرة من شانه ان يسهم Ŀ تطور المشروعات الصغيرة والكبيرة 

 .2على حد سواء 

 

الصغيرة  لمشروعاتاية الصǼاعة العالمية زادت أهمية وحتمية دور Ŀ  ضون التحولات الهيكلية العميقة الŖ مسّت بǼو 
Ŀ الهيكل الصǼاعي للدول المتقدمة والǼامية على حد سواء ، إذ تعتبر من اȋهمية بمكان فهي حجر الزاوية واللبǼة 

Ţ Ŀ شودة ، نظرا للدور الذي تؤديهǼاعية المǼمية الصǼعملية الت Ŀ يويةūمو الإقتصادي ر المحورية والركيزة اǼيك عجلة ال
 Ŀ ابية الرائدةŸزمات والإختلالات ، ومن حيث إسهاماتها الإȋظل ا Ŀ فترات الإستقرار والإنتعاش أو Ŀ سواء
توفير فرص الشغل ومǼاصب العمل وŢقيق زيادة متǼامية Ŀ حجم الإستثمار القومي ، وما Ţققه من تعظيم للقيمة 

 .3، بجانب تكاملها مع المǼشآت الكبيرة Ţ Ŀقيق التكامل بين اȋنشطـة الصǼاعية المضافة وزيادة حجم الثروة

 

                                                           

، 2000سلامي2 الملك فهد المعهد العربي الإ ةتمويلها، جامعالصǼاعات الصغيرة Ŀ البلدان العربية تǼميتها ومشاكل  حسوň،يسر  عبد الرحمن  - 1
 .00ص

العمل  مؤتمر سوق ،الاعمال وجودة الوظائف البطالة، بيئةĿ اūد من مشكلة  تفعيل دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة مقابله، الياتايهاب خالد  - 2
 .02ص ،2002،عمان  ، سلطǼةالديمو رافية، مسق والتحولات 

 

 .200 ص، Ű0991مد Űروس اسماعيل، اقتصاديات الصǼاعة والتصǼيع، مؤسسة شباب اŪامعة، الاسكǼدرية، -2
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وتلعب المشروعات الصغيرة دورا ǿاما ų Ŀاا المشروعات الكبيرة حيث تمدǿا باحتياجاتها وتغذي خطوط 
وعǼدما  ات الكبيرة.عالتجميع فيها وتقوم بدور الموزع والمورد لهذǽ المشروعات فهي تعتبر كمشروعات مغذية للمشرو 

التاŅ يصبح وب يكون الطلب Űدودا على إحد  المǼتجات يصبح من الضروري أن يتم الإنتاج على نطاق صغير،
. 1من الضروري وجود المشروعات الصغيرة، Űدودة اūجم بجوار الصǼاعات الكبيرة من أجل تǼويع الهيكل الصǼاعي

ة تؤدي إń التكامل اȋفقي والرأسي سواء Ŀ المجالات الفǼية أو حيث إن إقامة šمعات تضم المشروعات الصغير 
 الإنتاجية أو التسويقية.

 satelliteففي اليابان مثلا تتبع الشركات الكبيرة العملاقة نظاما يعرف باسم نظام الشركات التابعة 

system اعية الصغيرة، تقوم بمǼشآت الصǼم نفسها بعديد من المȋي  الشركة اŢ ا بكل محيثǿستلزماتها من د
المواد واȋجزاء المصǼعة و يرǿا من مستلزمات الإنتاج، وفق مواصفات وإجراءات Űددة، وجداول زمǼية  اية Ŀ الدقة 

 .2والانضباط
 

ى استثمار ممكن Ţقيق أقصهما  تقوم على مبدأين أساسيين نيǼبغي أ دولة نامية ȋي والسياسة الاقتصادية
، لاقتصاديةاتوزيع ما يǼتج عن ذلك على أفراد المجتمع يتحقق أقصى قدر من الرفاǿية  وŢقيق عدالةللموارد الطبيعية، 
تقدمة Ŀ التǼمية الزراعية. إذ أثبتت šارب الدٌول الم همالالمدخل اŪديد لتحقيق ذلك مع عدم إ ويعتبر التصǼيع

والتǼمية عية عية، أي إŸاد تكامل بين التǼمية الزراالوقت الراǿن ضرورة مرافقة برامج التصǼيع لبرامج التǼمية الزرا
 علىلŖ تركز ا الإنمائية الاستراتيجياتنتائج  ن. وبسبب وجود عقبات أمام الصǼاعات الكبيرة، كما أالصǼاعية

 انواردات تبين على ال مداخلتهاĿ  الاعتمادلرأس المال وشديدة  الاستيعابالمشاريع الصǼاعية الكبيرة كثيفة 
Ŀ و Ŀ زيادة معٌدل استيعاب اليد العاملة Ŀ القطاع الصǼاعي  اȋحيانالب  Ǽاعات الكبيرة قد أخفقت Ŀ الص
 .3الهيكل الصǼاعي إńنمو ذات التǼوع  خلق

 

 

                                                           

 .21ص  ،ق دكرǽسبمرجع نهى إبراǿيم خليل إبراǿيم،  -1
لعربية، ا عبد العزيز جميل űيمر، أحمد عبد الفتاا عبد اūليم، دور الصǼاعات الصغيرة والمتوسطة Ŀ معاŪة مشكلة البطالة بين الشباب Ŀ الدول -2

 . 11، ص 2002مصر،  الإدارية،المǼظمة العربية للتǼمية 

 .92 ، صمرجع سبق دكرǽفتحي السيد عبدǽ أبو سيد أحمد،  -3
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3. III .0-   مية الإق ليمية مفهومها وأهدافهاƴهاواستراتيجياتالت : 

3. III .1.0-:مفهومها 

تصـــادية والاجتماعية تعد ظاǿرة ســـائدة Ŀ الانظمة الاق الاقتصـــاديةتǼمية إن التباين المكاĿ ň مســـتويات ال
ليم اȋخر ، مما اقلاوالاجتماعية المختلفة، بســــــــــــبب تركز معظم اȋنشــــــــــــطة Ŀ مǼاطق معيǼه وقلتها او ندرتها Ŀ ا

قليم أو ضــمن الإأد  ذلك إń بروز مشــكلة التباين اūاد بين المǼاطق اȋكثر تطورا، واȋخر  اȋقل تطورا، ضــمن 
 إقليم البلد الواحد. 

والصـــــــǼاعي خاصـــــــة يميل إń التركز Ŀ إقليم ومǼاطق Űددة اســـــــتجابة لعامل  ةو الǼشـــــــاط الاقتصـــــــادي عام
الر ية الاقتصـــــــــــادية، إذ إن توفير اكبر قدر من اȋرباا للمســـــــــــتثمر تتحقق  البا، Ŀ الموقع الذي تتهيأ فيه كل او 

ح مثل ǿذا الموقع جاذبا لكثير من المشــــاريع الصــــǼاعية، فيتحول إń مǼطقة تتركز معظم مدخلات الإنتاج، فيصـــب
فيها الكثير من المصـانع سواء من فرع صǼاعي واحد، أو إنها تضم تǼوعا، من تلك الفروع، أما المواقع الŖ لا توفر 

م الصـــــǼاعية، ع ȋنشـــــطتهســـــو  قدرا، ضـــــئيلا، من تلك المدخلات فإنها لا تغري المســـــتثمرين على اختيارǿا كمواق
والاǿم ǿو ارتفــاع كلف الإنتــاج مقــارنــة بمواقع أخر ، وǿــذا يعř ضــــــــــــــآلــة اȋربــاا المتحققــة Ŀ مثـل ǿـذǽ المواقع، 
فتتحول إń مǼاطق طاردة للǼشـــــــــاط الصـــــــــǼاعي. إذ يبرز الǼمو الصـــــــــǼاعي الإقليمي  يأة شـــــــــكلين اما قطب نمو 

 (، أوNatural Pole، وǿو ما يعرف بالقطب الطبيعي )لتوفر مقومات الإنتاج تدرŸياصــــــــــــــǼاعي ويǼشــــــــــــــأ 
 .1الاقتصادية للدولة يةالاستراتيج( الذي يǼشأ عن Plnned Poleالقطب المخط  )

و  التǼمية الإقليمية تعتبر الصـــǼاعة القاعدة الŖ يســـتǼد عليها التطور الاقتصـــادي للإقليم وركǼا، أســـاســـيا، من 
ســــــــــتو  الإقليمي والقومي، وتعد أيضــــــــــا، العǼصــــــــــر اūاســـــــــــم Ţ Ŀقيق التǼمية أركان التǼمية الاقتصــــــــــادية على الم

الاقتصــادية الســريعة وإحداث تغييرات جوǿرية Ŀ التǼمية الإقليمية المعاصــرة Ŀ الهيكل المكاň للǼشــاط الصــǼاعي 
الصــــــــــــــǼاعة  عمن خلال قـدرة العمليـات الصــــــــــــــǼـاعيـة المختلفـة Ţ Ŀقيق المتغيرات الهيكليـة القطـاعيـة لي  Ŀ قطا 

فحســـــــــب وإنما Ŀ قطاعات أخر  أيضـــــــــا،، عن طريق التشـــــــــابكات الţ Ŗلقها تلك العمليات بفروع اȋنشـــــــــطة 
 .2الاقتصادية اȋخر ، الŖ يعد تطورǿا أمرا، أساسيا، Ŀ عملية Ţقيق أǿداف وتوجهات التǼمية الإقليمية

طيطية Ŀ  شــــــــكلات الŖ تبرز أمام العملية التخوبما إن التǼمية الاقتصــــــــادية ذات أبعاد مركزية وشمولية فان الم

                                                           

امعة جد. عباس عبيد حمادي، التباين الإقليمي للǼمو الصǼاعي ) ث Ţ Ŀديد بعض المفاǿيم الǼظرية(، ůلة البحوث اŪغرافية، العدد الرابع،  - 1
 .211، ص2002الكوفة، 

 

أقاليم متبايǼة، ůلة  طين ůمعات صǼاعية Ŀد. حسن Űمود علي اūديثي، المواقع الصǼاعية والتǼمية الإقليمية المتوازنة، Űاولات تطبيقية Ŀ تو  - 2
 .002، ص0992المخط  والتǼمية، العدد اȋول، بغداد، 
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كيفية إųاز التǼمية وŢقيق أǿدافها Ŀ ظل الموارد المتاحة وتوجه الدولة Ŀ دعم الǼشــــــــــــاط الصــــــــــــǼاعي، فمن أǿم 
تلك المشــــــــــكلات ǿي كيف يوزع الǼشــــــــــاط الصــــــــــǼاعي على مســــــــــتو  الإقليم أو مǼاطق الإقليم الواحد، ȋجل 

ȋاطق اǼهو  بواقع المǼتمام الǿذا من ناحية، ومن ناحية أخر  الاǿ اســــــــــــب لهاǼشــــــــــــاط المǼو الǿ قل تطورا،، وما
بالمǼاطق المتطورة ضـــمن Űاولة اūد من الهجرة إليها، وتقليل حدة البطالة وŢســـين مســـتو  الǼشـــاط الاقتصـــادي 

لقائية الǼمو الصـــǼاعي إن توالدخل الفردي لرفع معدلات الǼمو باعتبارǿ ǽدفا، رئيســـيا، لســـياســـة التǼمية الإقليمية و 
ųم عǼها فوارق إقليمية واضـــــحة)اقتصـــــادية، اجتماعية، عمرانية وخدمية(  ير مر وب فيها ســـــواء بين بلد وآخر 

ة قد كما إن ǿذǽ التلقائي او بين إقليم وآخر ضــــــــــمن البلد الواحد، وربما بين موقع وآخر ضــــــــــمن الإقليم الواحد
اعي ق باŪانب اȋمř "اŪيوإســــتراتيجي" Ŀ اختيار مواقع الǼشــــاط الصــــšǼاوزت أو أ فلت اعتبارات أخر  تتعل

 .1لاسيما ما يمكن أن يتعر  له اȋمن الوطř إű ńاطر خلال ألازمات واūروب
 

وجاءت التǼمية الإقليمية لتتجاوز تلك الانعكاســــــات الســــــلبية والمخاطر الســــــالفة الذكر، فالتǼمية الإقليمية 
لتخطيطية تعتمد على الإقليم أو المǼطقة الŖ تتخذǿا مكانا، لها، وقد عرفت بتعاريف  أســــــــــلوب من اȋســــــــــاليب ا

صــــــــــيغة العمل التخطيطية القادرة على وضــــــــــع اūلول بمعدل كبير للمشــــــــــاكل والقضــــــــــايا Ŀ المجتمع  :كثيرة مǼها
ليمي والمتمثلة قتســــــــــــــتخدم التبرير Ŀ الطرق المختلفة، ومشــــــــــــــاكل المجتمع Źددǿا التخطي  الإ وإنهاالمعاصــــــــــــــر، 

 .2بالمشاكل الاقتصادية، الاجتماعية، العمرانية، السياسية، الثقافية

 
وعرفت أيضـا، إنها اūاجة للتوفيق بين التخطي  الاقتصادي والاجتماعي والعمراĿ ň جميع المستويات لسد 

 .3ليلمحبين تشكيل أǿداف ţطي  التǼمية وتǼفيذǿا Ŀ المستوي الإقليمي وا الفجوة الموجودة
وتعرف التǼمية الإقليمية أيضـــــــا، بأنها الإطار التخطيطي الذي Źدّد الاšاǿات ألرئيســـــــة لكيفية توزيع الموارد 
المادية والبشـــرية بين الإقليم المختلفة بالشـــكل الذي يضـــمن تǼاســـب أǿداف التǼمية الإقليمية مع أǿداف التǼمية 

لية ة العملية فلابد من Ţديد أجهزة التخطي  الإقليمي المركزية والمحالقومية ǿذǽ من الǼاحية الǼظرية أما من الǼاحي
من حيث مهامها وعلاقاتها ببعضــها وباȋجهزة التخطيطية القطاعية والمؤســســات التǼفيذية المركزية المحلية، لتكون 

                                                           

1 - J Alden, R. Morgan, "Regional Planning Comprehensive View", Ibed, 2002, p.229.  
 

2 - J. Alden, R. Morgan, "Regional Planning Comprehensive View", Great Britain, First 

Published by Leonard Hill Books 1974, p9. 
3 - Leo Jacobson & Ved Prakash, Urbanization and  National Development, United States of 

America, Sage Publication, 1971, p228. 
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 .1وعمرانيا،  واقتصاديا، واجتماعيا، قرارات التǼمية مؤثرة مكانيا، 

قتصادي السعي للقضاء على التخلف الا وǿي بصددصادية Ŀ البلدان الǼامية خصوصا، إن عملية التǼمية الاقتو 
ضع Ŀ حسبانها ضرورة اȋخذ بالتǼمية الإقليمية حŕ تتمكن من القضاء على ظاǿرة الاقتصاد المزدوج تلابد وأن 

 .2ورب  اقتصاديات الإقليم بعضها بالبعض الآخر  دف رفع معدل الǼمو الاقتصادي القومي

3.III . 1.0-:أهدافها 

 Ŗمو للإقليم لاســــــــــــــيما الǼديد توجهات الŢ ـدافها، ولعل من أهمهاǿميـة الإقليميـة بـأهميـة أǼتكمن أهميـة الت
تعاň من المشــاكل المتزايدة الǼاšة عن التركز الســكاň، والســعي إŢ ńقيق التوازن الǼســبي بين الســكان والǼشــاط 

 أǿم أǿداف التǼمية الإقليمية بما يأت: لوعموما تتمثالاقتصادي والبيئة، 
 :. تحقيق أهداف التƴمية القومية1

يــادة وان العمــل بــالبعــد التǼموي الإقليمي يؤدي إń ز  القوميــة،تعــد التǼميــة الإقليميــة إحــد  أبعــاد التǼميــة 
لإقليمية تعد ة الذلك ųد إن التǼمي القومية،إń إضـــــــعاف فاعلية التǼمية  والعك  يؤديمعدلات الǼمو القومي، 

 توزيعها البلد الواحد، وما تســــهم به Ŀ كل اقاليم ومتوازنة بينالركائز الرئيســـة للوصـــول إń تǼمية شـــاملة  إحد 
للاســــــــتثمارات واȋنشــــــــطة الاقتصــــــــادية والاجتماعية الš Ŗري وفق إمكانات وحاجات الإقليم المختلفة ومراعاة 

 .3ماȋقاليفيها، بغية Ţقيق تǼمية متوازنة وعادلة لكل  والقو  العاملةالتوزيع المكاň للسكان 

 
 السكاني:  وتخفيف الضغط. السيطرة على المجمعات الحضرية الرئيسة  0

إن التوزيع الإقليمي  ير الســــــليم للاســــــتثمارات يؤدي إń التفاوت Ŀ مســــــتويات الدخل وظهور مشــــــاكل 
ل  ير ية Ŀ المدن والمراكز الصǼاعية بسبب نموǿا بشكالإسـكان والاكتظاظ السكاň والضغ  على البŘ الارتكاز 

űط  على حســــــــــــــاب مǼـاطق أخر ، وبالتاŅ فان زيادة الهجرة من المǼاطق اȋخر  إǿ ńذǽ المدن ومن ثم زيادة 
الضــــغ  على اŬدمات اȋســــاســــية ســــتؤدي إń زيادة المشــــاكل الاجتماعية مثل ازدياد معدلات البطالة، تدǿور 

ية والصــــــــحية، لذا ųد إن التǼمية الإقليمية تعمل على حل تلك المشــــــــاكل من خلال Ţقيق تǼمية اȋحوال الثقاف

                                                           

 .01، ص 0911، ادبغد خورشيد وآخرون، أس  التخطي  الإقليمي، معهد التخطي  القومي، تموز، دد. ماج - 1

 

 .10، ص 0991الريا ، جامعة الملك سعود، دار "،الاقتصاد الإقليمي مع التطبيق على الدول العربية ،عبد اللهحامد  دد. Űم - 2

 Ŀعبد الرزاق كمونة، العلاقات Ŀ مستويات التخطي  والتخطي  الإنمائي للمدن، كتاب التخطي  والتǼمية Ŀ المǼظور اŪغرا رد. حيد - 3
 .22، ص0912، 0ط الكويت، القلم،)دراسات űتارة(، وكالة المطبوعات، دار 
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 .1متوازنة بين السكان والǼشاط الاقتصادي والبيئة على مستو  مǼاطق الإقليم
 . معالجة مشكلة التباين الإق ليمي في المستويات الاقتصادية والاجتماعية:0

Ǽمية صادية والاجتماعية Ŀ إقليم البلد الواحد، إń ضرورة اȋخذ بسياسة التأد  التباين Ŀ المستويات الاقت
الإقليمية بغية Ţقيق تǼمية إقليمية متوازنة تعاŀ مشــــــــــكلة التباين اūاصــــــــــل Ŀ اȋبعاد الاقتصـــــــــــادية والاجتماعية 

 لإقليم، اوالعمرانية. إذ ان إتباع سياسة تǼمية إقليمية فاعلة تمكّن Ŀ تقليص حجم الفروقات بين

من خلال تقليــل معــدلات البطــالــة Ŀ المǼــاطق الŖ تكون فيهــا مرتفعــة، وتؤثر على حركــة اȋيــدي العــاملــة 
وإيقاف ǿجرة السكان إń الإقليم ويكون ذلك بالإستغلال اȋمثل للموارد المتاحة Ŀ كل إقليم وإقامة نشاطات 

ية لاا ودعم مســـتلزمات اūياة الاجتماعية والثقافاقتصـــادية فاعلة لاســـيما الǼشـــاطات الصـــǼاعية فضـــلا، عن إصـــ
 .2والمرافق العامة اȋخر 

 :لإق ليم البلد  والاجتماعية والسياسية. الإسهام في تحقيق الوحدة الاقتصادية  1
يؤدي التباين الإقليمي Ŀ المســـــتويات الاقتصــــــادية والاجتماعية إń حالة عدم الرضـــــا والتمرّد لد  ســــــكان 

ف باŵفا  مســتواǿا الاقتصــادي وازدياد مشــاكلها الاجتماعية، ر م وجود الموارد والإمكانات الإقليم الŖ تتصــ
فيها مما يؤثر سـلبا، على الوحدة السـياسـية للبلاد لذلك ųد إن انتهاج سياسة فاعلة للتǼمية الإقليمية ضمن إطار 

لوحدة الســياســية بالتاŅ إســهامها Ŀ دعم االســياســة القومية يســهم Ţ Ŀقيق الǼمو المتوازن اقتصــاديا، واجتماعيا، و 
 .3للبلاد

 . حماية البيئة الطبيعية والبشرية في الإق ليم:0
من بين أǿــداف التǼميــة الإقليميــة ǿي اūفــاظ على الموارد الطبيعيــة وشــــــــــــــكــل اȋر  وطبو رافيــة المǼطقــة 

الســــــلبية  ن حماية الإنســــــان من الǼتائجوالمǼاطق اŬضــــــراء والقيم اŪمالية للطبيعة المكانية قدر الإمكان، فضــــــلا، ع
لتركز الاســتثمارات وĿ مقدمتها الاســتثمارات الصــǼاعية Ŀ المدن وبالقرب من المراكز اūضــرية، لاســيما ما تعلق 

 .4اȋمر بآثار تلوث البيئة وتشويه جمالية المديǼة والتأثير سلبا، على حياة الإنسان فيها

3. III .1.0-مية اƴلإق ليميةاستراتيجيات الت: 

ǿȋداف ا رحلة زمǼية معيǼة ů Ŀال مكاŰ ňدد، وţتلف ǿذǽلم المراد Ţقيقهاůموعة اǿȋداف ǿي الإستراتيجية   
 ضوء Ŀ Ŀ ضوء اūدود الزمǼية لمرحلتها الŖ قد تكون قريبة المد  أو متوسطة المد  أو بعيدة المد ، كما ţتلف

                                                           

، جامعة بغداد، رسالة ماجستير، مركز التخطي  اūضري والإقليميسهى مصطفى حامد، سياسة التǼمية الإقليمية وأثرǿا Ŀ تطوير المǼاطق المتخلفة،  -1
 .12، ص 0912

 
 .22 ، صسبق دكرǽ كمونة، مرجععبد الرزاق   رد. حيد - 2

 .22 ، صسبق دكرǽمرجع  الرزاق،عبد  رد. حيد - 3

 .22 ، صسبق دكرǽمرجع عبد الرزاق كمونة،  رد. حيد - 4
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ǽديدŢ الذي تم ňيا، أو عالميا،  اتساع المجال المكاǼليا، أو إقليميا، أو وطŰ قسم استراتيجيات، 1سواء كانǼمية  وتǼالت
ńالإقليمية بصورة رئيسة إ: 

 :التǼمية الإقليمية المتوازنة استراتيجية-0
 Ŀ عام (Rosentein Roden) لرودان (Big Push) وجد مبدأ التǼمية المتوازنة Ŀ نظرية الدفعة الكبيرة

 عǼها بالدفعة الكبيرة، وذلك ȋنها على شكل استثمارات صǼاعية عالية بالمستو  اȋدŇ لها،،وقد عبّر 1943
 إستراتيجية التǼمية الإقليمية المتوازنة تعř التوزيع المكاň و ،2لغر  šاوز العقبات الاقتصادية وبالتاŢ Ņقيق التǼمية

 دم حصرǿا Ŀ مراكز أو مǼاطق Űددة، أي عدم تركزضمن الإقليم وع للاستثمارات لاسيما الاستثمارات الصǼاعية
الصǼاعية Ŀ مǼاطق Űددة، إذ إن Ţقيق تǼمية إقليمية متوازنة تتم من خلال  مشاريع التǼمية وĿ مقدمتها المشاريع
لتطور ت اĿ أماكن متعددة وتوزيع الدخول وتقليل الفوارق الإقليمية بين مستويا التوزيع المكاň للأنشطة الاقتصادية
ňد فاعلية نموذج  الاقتصادي والاجتماعي والعمراų اطق المختلفة داخل الإقليم الواحد، لكنǼبين الإقليم أو الم

Ŀ المتوازن تكون ضعيفة ňمو المكاǼبسبب ضعف إمكانية حشد ال ńوȋصادية والتكاليف الوفورات الاقت المراحل ا
راحل اللاحقة، أكثر قدرة Ţ Ŀقيق معدلات للتǼمية الاقتصادية Ŀ الم تكون العالية لتطوير البŘ اȋساسية، Ŀ حين

  :3اعتمادǽ ما يأت  ويتطلب الǼمو المكاň المتوازن عǼد
 

  الارتكازية وقدرة علىاستثمارات كبيرة Řمّل تكاليف عالية لتطوير البŢالاستثمار و. 
 قŢ Ņمو وبالتاǼيق مردودات اقتصاديةالقبول بمستويات أو معدلات  ير عالية لل (Economic 

Revenues) ńوȋالمراحل ا Ŀ مية الإقليمية المحدودةǼلعمليات الت. 
 وتعتمد إستراتيجية التǼمية الإقليمية المتوازنة بشكل رئي  على حجم السوق، فضيق حجم السوق يضعف

ة تكويǼها بالشكل السوق( وكيفي اūافز على الاستثمار، ولذلك تبحث ǿذǽ الإستراتيجية Ŀ دوافع السوق )حوافز
 يؤدي اń زيادة الاستثمار، وتتمثل سياساتها اȋساسية Ŀ توجيه الدفعة القوية Ŵو جبهة عريضة من المشاريع الذي

 على أساس ان كل مشروع من ǿذǽ المشاريع سوف يوجد سوقا، لغيرǽ من المشاريع من المتكاملة

                                                           

، 0919الموصل،  التعليم العاĿ Ņ ، جامعة بغداد، بيت اūكمة، مطبعةتطبيق-توجه-نظريةد. سعدي Űمد صاŁ السعدي، التخطي  الإقليمي  - 1
 .022ص 

2- G. Meier, &quot;Leading Issues In Economic Development Studies In International Poverty 
”Second Printing New York .O.V.P, 1970.p.392. 

3 - ĿغراŪلة اů ،ĿغراŪا ǽشاط الاقتصادي وحيزǼية الǿمية بين ماǼديثي، جغرافية التūمود علي اŰ 0992وز ( تم2، 2) العربي، العددان د. حسن ،
 .220-222ص-ص
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 اا جميعلإų أكبري اń إŸاد مستويات أعلى للطلب تفتح فرصا، خلال ما يوزعه من دخول، اȋمر الذي يؤد
 .1المشاريع Ŀ ان واحد

 :التǼمية الإقليمية غير المتوازنة استراتيجية-2

من مفاǿيم اقتصادية  (Growth Pole Theory)الإستراتيجية بما جاءت به نظرية قطب الǼمو ǿدǽ  تتحدد  
 Franscois) بيروك فرنسو  الŖ نشأت على يد الاقتصادي الفرنسي  التǼمية الإقليمية  ير المتوازنة، حول

Perroux)  عام Ŀ0920  ة وبوقت واحد  الذيǼطقة معيǼكل مكان بم Ŀ مو لا يمكن أن يظهرǼاعتقد بأن ال  
  المǼطقة أو  ادية Ŀوتتباين انتشارǿا وتأثيراتها على اūالة الاقتص بل يظهر Ŀ نقاط أو أقطاب تǼمية وبكثافات űتلفة

 إن مضمون إستراتيجية أقطاب الǼمو يهدف إń تركيز الاستثمارات Ŀ مǼاطق Űدّدة لزيادة الإنتاج والعوائد.2الإقليم
إذ تهتم ǿذǽ الإستراتيجية بتركيز عوامل التǼمية Ŀ عدد .والدخول، إذ تمثل عك  مضمون إستراتيجية الǼمو المتوازن    

اط موجودة وتعتبر طبيعية، أو يتم إنشاؤǿا، وتعد ǿ Ŀذǽ اūالة نق ختارة الŖ أما أن تكونŰدّد من مراكز الǼمو الم
فرص عمل  الضرورية المطلوبة لتوزيع اȋنشطة الاقتصادية المختلفة وتوفير نمو اصطǼاعية من خلال توفير المستلزمات

 .3تاجها التǼمية Ŀ الإقليمالŢ Ŗ والوفورات اŬارجيةواŬدمات  جديدة وتطوير البŘ الارتكازية
 

 ضوء ǿذǽ الإستراتيجية Ţديد ثلاثة جوانب تǼموية أساسية لها مضامين اقتصادية من جهة ومن جهة علىويمكن 
 :4وǿيأخر  لها ůال أو عمق جغراĿ معين 

 د أن Ÿعلباȋثر القيادي للصǼاعة إذ إن الإنشاءات أو التأسيسات الصǼاعية الكبر  Ŀ مǼطقة معيǼة لا أولاا:
لتلك الصǼاعة تأثير قيادي كبير على اقتصاد الإقليم من خلال رؤوس اȋموال الكبيرة الŖ تستثمر، ومن خلال 

 .الكبير على اȋيدي العاملة، من خلال حاجتها إń المواد اȋولية فضلا، عن التأثيرات العرضية اȋخر  الطلب
 Ǽشاطات واŪوانب الاقتصادية سواء Ŀ داخل الإقليم الذي أنشأت: أثر الصǼاعة Ŀ استقطاب الكثير من الثانياا 

 .فيه ضمن ůال تأثيرǿا أو حŕ من خارج الإقليم
 : أثر الصǼاعة الكبير Ŀ نشر الكثير من التأثيرات الاقتصادية والاجتماعية واŬدمية على مستو  جميعثالثاا 

                                                           

 .012ص سبق دكرǽ،مرجع د. سعدي Űمد صاŁ السعدي، التخطي  الإقليمي، - 1
، مدخل اń التخطي  الإقليمي، المفاǿيم الǼظرية والتطبيق، ترجمة داميل جميل شمعان، مركز التخطي  اūضري والإقليمي، كلارسونجون   - 2

 .222-209ص-، ص0911، 2مطبعة التعليم العاŅ، بغداد، ط
 والتǼمية، العدد اȋول، ůلة الǼف د.طه الǼعيمي، وآخرون، رؤيا لعقد الثمانيات Ŀ التǼمية العلمية والتكǼولوجيا، - 3

 .22، ص0912السǼة التاسعة، بغداد، 
 

4 -  Łمد صاŰ مرجع  السعدي،د. سعدي،ǽ012ص سبق دكر. 
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 .وقيعهاأجزاء مǼطقة تأثيرǿا والمǼاطق اȋخر  المحيطة بمكان ت

3.III.0- مية الاق ليمية الصغيرة المشاريع دورƴفي تحقيق الت: 

 التǼمية الإقليمية وجعلها دورا كبيرا Ŀ وأن تلعب ،Ţقيق التوازن اŪغراĿ لعملية التǼمية للمشاريع الصغيرة القدرة على
رونة Ŀ التوطن تتسم بالماريع ان ǿدا الǼوع من المشتتمتع بمرونة أكبر من  يرǿا Ŀ اختيار أماكن توطǼها. حيث 

ديدة Ŀ اȋمر الذي يساǿم Ŀ خلق ůتمعات إنتاجية ج ،والانتشار اŪغراĿ والتǼقل بين űتلف المǼاطق واȋقاليم
القليل من البǼية  فهي تتطلب.واūد من الهجرة إń المدن الكبر  ،وإعادة التوزيع السكاň ،المǼاطق الǼائية والريفية

فضلا  ،وǿي قادرة على تصريف مǼتجاتها Ŀ اȋسواق الصغيرة المجاورة ،صة الصǼاعات التقليدية مǼهااȋساسية وخا
عن أنها قادرة على الاستفادة من المǼاطق الŖ تتركز فيها كميات Űدودة من المواد اŬام والمستلزمات الإنتاجية 

قطاع لتǼمية Ÿب أن Źدد Ŀ الإطار العام لدور الالصغيرة Ŀ ا المشاريعاȋخر  ومن الضروري أن نؤكد على أن دور 
 .1الصǼاعي Ŀ التǼمية ولي  Ŀ معزل عǼه

كز Ŀ المدن والمǼاطق الصǼاعية، الكبيرة الŖ تتر  شاريعبالم كبير مقارنةبشكل   الصغيرة بانتشارǿا جغرافيا المشاريعتتميز و 
قليمية، تماعية نذكر من بيǼها التخفيف من الفوارق الامما يمكǼها من القيام بدور مهم لتحقيق اǿداف اقتصادية واج

الصغيرة على الانتشار وتوزيع الصǼاعة بين الاقاليم يساعد على توزيع الدخل بيǼها ومǼه  المشاريعوذلك ان قدرة 
ة من الصغير  لمشاريعاالهجرة الريفية Ŵو المدن حيث تستطيع  واūد منالتخفيف من حدة الفقر Ŀ المǼاطق الǼائية. 

 مثلأخلال انتشارǿا Ŀ الريف ان تستوعب فائض العمالة الريفية، واūد من درجة البطالة الموسمية وŢقيق استخدام 
 .2لهذǽ العمالة

 :طريق وǿدا عن لإقليميةا مǼها اداة لتǼمية اŪغراŸ ĿعلĿ التوطن والانتشار  الصغيرة المشاريع رونةمان  ويمكن القول
 تكتر فيها عادة البطالة  على التقرب قدرتها Ŗاطق الǼتكونمن الم Ņالعمالة العاطلة  كأداة لامتصاص  وبتا

اربعة  صلأمستو  معيشة الافراد Ŀ المǼاطق المعزولة فمثلا تشير احصائي اń ان ثلاثة من  والرفع من
Ŗاطق الǼم Ŀ فرنسا تتمركز Ŀ 3ساكن 000.000يقل عدد سكانها عن  مشاريع صغيرة. 

                                                           

 . 12ص  ǽ،سبق دكر مرجع  ،أحمدفتحي السيد عبدǽ أبو السيد  -1

 .12 – 12 ص-ص، القاǿرة، 2002فتحي، الصǼاعات الصغيرة ودورǿا Ŀ التǼمية، مؤسسة شباب اŪامعة، السيد  - 2

3  -  https://www.insee.fr/fr/statistiques/4255717?sommaire=4256020 02/02/2001تاريخ الاطلاع  
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 اار انتشǿ  تلق الاقاليم يسمح لكل افرادŰ Ŀوالتدريبالاستفادة من التكوين  المجتمع من Ŀ  الات عديدةů

 مهم. ادماج اجتماعي وǿدا عامل

   المدن فمثلا عملت Ŀ  اعية الكبرǼالتجمعات الص ńجرة اليد العاملة من الريف اǿ د منūا Ŀ مساهمتها
اقتصادية  اميكيةديǼتتوزع على űتلف اقاليم البلد لدعم و خلق  الصغيرة كǼدا على دعم و جعل المشاريع

كما يبين    1متواجدة Ŀ المدن الصغيرة الصغيرةمن المشاريع  0/2ان  دراسات اńفتوصلت  ،Űلية حقيقية
Ņدول المواŪدلك ا. 

˲Ǫفيː ب̢̲˰ لس نː : تǶ̸ي̈ Ǫلم˻˅ǵي̈ ǵ ȃȇ˰߫Ǫ(17)قم   Ǫ2005ل˾غيرǭ عࠄ Ǫلمن˅طل Ǫ߫غ

 

 

 

 

 https:// www.cfib-fcei.ca/fr/economies المصدر:

دمة Ŀ الدول المتق واءوالقر  ساداة من بين الادوات المتاحة لمحاربة الفقر خاصة Ŀ الارياف  والمشاريع الصغيرة تعتبر
  وقد ةونسبة كبير الاحيان بمستويات  وĿ بعضاو المتخلفة لان الفقر موجود ايضا Ŀ الدول المتقدمة 

لاسيما لد  الكثير  الاقليميةاكدت دراسة اقتصادية متخصصة ان المشروعات الصغيرة لها دور كبير Ŀ عملية التǼمية 
الدول الǼامية.  التǼمية الاقتصادية Ŀ بشؤونة والمهتمة من صانعي السياسات الاقتصادية والمؤسسات الدولية المعǼي

ان اهمية المشاريع  الŖ اعدǿا المعهد العربي للتخطي  وقالت دراسة خاصة Ŀ تǼمية المشاريع الصغيرة Ŀ الدول العربية
 رفع الطاقة Ŀالصغيرة تأت بعد ان تبيǼت Űدودية التأثيرات الاŸابية للصǼاعات كبيرة اūجم كثيفة رأس المال 
 . 2الاستيعابية للعمالة بصورة مطردة وţفيف حدة الفقر وŢقيق الدفع الذات لعملية الǼمو الاقتصادي

اŬصائص الŖ تتسم  ا المشروعات الصغيرة انها تتمثل Ŀ ضآلة التكاليف الرأسمالية اللازمة للبدء Ŀ  أبرزوعن 

                                                           

1-https:// www.cfib-fcei.ca/francais/canada/lepoint-sur-lespme 15/12/9101 . تاريخ الاطلاع   

2  -  https://www.oecd.org/fr/cfe/pme/31946653.pdf /90/19تاريخ الاطلاع  2018 

لمشاريع  ا  نسبة طق الجغرافيةالمƴا
 الصغيرة

 %22 مدن صغيرة
 %22 مدن كبرى
 %22 مدن حضرية
 %01 مƴاطق ريفية
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اǿم Ŀ مǼاطق űتلفة واعدادا كبيرة من السكان كثيفة العمالة  يث تسالمشروع والميزة الانتشارية ما Ÿعلها تغطي 
تثمارات الصغيرة جذبا للاس أكثرتوفير المزيد من فرص العمل وملكية فردية وعائلية او شركات الاشخاص مما Ÿعلها 

واحتواء الاثار الاجتماعية  ةان اهمية المشروعات الصغيرة تتمثل Ŀ دورǿا المهم Ű Ŀاربة الفقر والبطال تبيǼاو يرǿا. و 
 .1السلبية لبرامج الاصلاا الاقتصادي Ŀ كثير من الدول

الهـا مـن بـدور ǿـام Ţ Ŀقيـق التـوازن الإقليمـي لعمليـة التǼميـة الاقتصـادية، بمتقوم الصغيرة  القول المشاريعان و يمكن 
أقاليم الدولة، Ūميع  متوازن ول، وǿـذا يعمـل علـى Ţقيـق نمـوخصـائص تؤǿلهـا للانتشـار اŪغـراĿ Ŀ جميـع أقـاليم الـد

 ĿغراŪها فالانتشار اǼها أداة  لهاوإزالة الفوارق بيǼعل مŸ مية الاقليميةǼقيـق و فعالة و حقيقي لتŢ هـا مـنǼـذا مـا يمكǿ
 اȋقـاليم، Ŀ معـدلات الǼمـو بـين أǿـداف اقتصـادية واجتماعيـة علـى حـد سـواء، تتمثـل بتخفـيض الفـوارق اūاصـلة

 .والمسـاهمة Ŀ تقليـل التفاوت اūاصل Ŀ توزيع الـدخول، وتشـغيل اليـد العاملـة Ŀ اȋقـاليم اȋقـل نمـوا 

-4.III  مية الصادر  في الصغيرة المشاريع دور : الرابعالمبحثƴاتت 
ومن لǼمو ا  وأس مقوماتم ǿأ ينمن ب ت باعتبارǽبالغة لǼشاط الصادرا هميةالفكر الاقتصادي أ أوń لقد     

 بالǼمو عجلي للصادرات السريعإń الǼمو أن  التجريبية من الدراسات العديد توصلتلقد الرئيسية و  Űدداته
له لان يكون لما له من خصائص تأǿ وتطوير الصادراتالصغيرة دور كبيرا Ŀ تǼمية  ولقطاع المشاريع. الاقتصادي

 Ŀ د ا المجال.قطاع فعالǿ 

1.4.III- مفهوم واهمية الصادرات: 
  ا تتضمǼه لم بين الاقتصاد المحلي و اقتصاديات العالم اŬارجي، لůالات التفاعأحد أǿم  التجارة اŬارجية تعتبر      

لا   انها  الكلي حيت ، و ما ţلقه من رواب  على مستو  الاقتصادو اŬدمات من  و اń الدولة  من تدفق السلع 
ة الاستراتيجي ارجية عاملا أساسيا Ŀو لقد اضحت التجارة اŬ.2تعتر  انسياب السلع و اŬدمات داخل الاسواق

أو تǼفيذ تصادية السياسية والاق Ŀ المعاملات التجارية لتحقيق أ راضها تهاقد تستخدم سلطا الاقتصادية، فالدولة
ي ūاجة من الإنتاج المحل ما يلزمالمǼافسة الاحتكارية، و إبقاء الصǼاعات الǼاشئة من  أǿدافها الاقتصادية كحماية

 جية و من ار اŬالسوق الداخلي، و بالتاŅ فإن لها خاصية مزدوجة، فهي من ناحية تستجيب للظروف و العوامل 

                                                           

1-https:// www.mondepartement04.fr/territoire/financements-europeens.html  تاريخ 
09/12/9101الاطلاع  

 .21 ، ص2002، ، عمانوالتوزيعدار المǼاǿج للǼشر  اȋوń، والتǼمية الطبعةالتجارة  Űمد، خالد السواعي - 2
 



 الاق˗˾˅ǳيȇ ːالاجتماعيǪ ːلتنميǪːلم˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǭ في تح̝يل  Ǫ                                  ǵȇǳلث˅ل˘Ǫلف˾̣ 

237 

 

و  لعسال لبيع šارية  بعمليات لقيام Ŀ االصادرات تتمثل .و 1ناحية أخر  تؤدي دورا ǿاما Ŀ الاقتصاد القومي
 . 2باŬارجها قمراكز تسوي إل المحلية إنتاجها مراكزمن  اŬدمات

 وتبيعها لدولة لدولا تǼتجها إحد  واŬدمات الŖ السلعĿ  الصادرات يتمثل الاقتصادية فمفهوم وحسب الموسوعة
 Ŀ  تجها خدماتأو  سلع مقابلأخرǼت ǽذǿ خر  الدولȋا Ŀ ب مقابل، أوǿبية الذǼجȋا والعملات اŖتلقى  ل
 .3معيǼةومǼح  مقابل تعويضاتأو Ŀ  سابق دين مقابلأو Ŀ  اŬارجي التبادلĿ  قبولا عاما

řقيق وشركاتها علىقدرة الدولة  والصادرات تعŢ وسياحية وبشرية ة وخدمية ومعلوماتية ومالية وثقافيسلعية  تدفقات
ńدافبغر   ،ودولية أخر  وأسواق عالميةدول  إǿقيق أŢ نمو وانتشار وتوسع و  وقيمة مضافةصادرات من أرباا ال

 .4...اł وتكǼولوجيا جديدةأخر   ثقافات والتعرف على وفرص عمل

وتعتبر الصادرات من أǿم مصادر الدخل القومي، حيث تعد ǿي اȋساس Ŀ التجارة اŬارجية للدولة، كما أنها 
 .تسهم Ŀ بǼاء اقتصاد متميز

لد ǿي البضائع واŬدمات المǼتَجة Ŀ بلد واحد، والŖ يتم شراؤǿا من قبل المقيمين Ŀ بو تعرف الصادرات على انها 
آخر، ولا تعتبر معرفة نوعية ǿذǽ البضائع، أو اŬدمات، أو كيفية إرسالها من اȋمور المهمة ؛حيث يمكن أن يتم 

يد ة، أو إرسالها عبر البر إرسال ǿذǽ البضائع عبر الشحن، أو حملها Ŀ اȋمتعة الشخصية على متن الطائر 
ňو الواردات، لذلك فإن الصادرات .5الإلكتروǿ ي أحد مكونات التجارة الدولية، والمكون الآخرǿ والصادرات

والواردات ůتمعة تشكل التوازن التجاري ȋي بلد، وعǼدما تصدر الدولة أكثر من الاستيراد يصبح لديها فائض 
ن الصادرات، فإنها تعاň من عجز šاري، لذلك تريد معظم الدول زيادة šاري، وأيض،ا عǼدما تستورد أكثر م

ية، صادراتها وبيع المزيد، ȋنه إذا تم البيع Űلي،ا فعǼدئذ سيزيد البيع Ŀ اŬارج، وكلما زاد التصدير زادت ميزتها التǼافس
لأسواق اŬارجية،  ة البيع لفتكتسب ǿذǽ الدول اŬبرة Ŀ إنتاج السلع واŬدمات، كما تكتسب معرفة حول كيفي

كما أن اūكومات تشجع الصادرات ȋنها تزيد من فرص العمل وŢقق اȋجور المرتفعة وترفع مستو  المعيشة 
للسكان، وتزيد الصادرات أيض،ا احتياطيات الǼقد اȋجǼبي الموجودة Ŀ البǼك المركزي Ŀ البلد، ȋن الدول اȋجǼبية 

                                                           

 .02، ص2000عمان، ، الطبعة اȋوń،والتوزيع والطباعةالعصار رشاد، التجارة اŬارجية، دار الميسرة للǼشر  - 1
 
 .22ص ،0992، دار الǼهضة العربية، الطبعة الثالثة، القاǿرة، وعمليا والاستيراد علميافؤاد مصطفى Űمود، التصدير  - 2
 
 .202، ص0912، ، بيروتوالǼشر، دار الǼهضة العربية للطباعة والإحصائيةعبد العزيز فهمي ǿيكل، موسوعة المصطلحات الاقتصادية  - 3
 
ر والǼشللطباعة  اūرة العربية الكبر ، دار قباء ومǼاطق التجارة الدوŅ، تسويق الصادرات العربية: آليات تفعيل التسويق الǼجارريد ف - 4

 .15، ص2002،القاǿرة، والتوزيع
 

5- https://www-mawdoo3.com/ 03/2018/ 2018مفهوم_الصادرات_والواردات تاريخ الاطلاع  . 
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لعملة اŬاصة  ا أو بالدولار اȋمريكي، حيǼها يمكن لبلد لديه احتياطيات كبيرة، تدفع مقابل الصادرات إما با
استخدامها لإدارة قيمة العملة اŬاصة لديهم بما يكفي من العملات اȋجǼبية لإ راق السوق بعملتهم اŬاصة، وǿذا 

 :2خلال ما يلي . ويمكن للبلدان زيادة الصادرات من1يقلل من تكلفة صادراتها Ŀ البلدان اȋخر 

  افسة العالمية لفترة من الوقت، من خلال رفع التعرفةǼماية التجارية، عن طريق عزل الشركات من المūزيادة ا
 والضرائب على الواردات؛ مما Ÿعلها أكثر تكلفة. اŪمركية

 Ŭاعات اǼكومات إعانات للصūاصة  ا؛ اتباع استراتيجية الإعانة التجارية، ويتم ذلك من خلال تقديم ا
 .حيث تؤدي إń خفض تكاليف اȋعمال حŕ تتمكن من خفض اȋسعار

  ماية التجاريةūاتباع استراتيجية الاتفاقيات التجارية من أجل تعزيز الصادرات، وبمجرد خفض سياسة ا
 للجميع سيكون من اūكمة ţفيض الرسوم اŪمركية نتيجة، لذلك.

 زيادة الصادرات عن طريق خفض قيمة عملة  Ņفض بعض البلدان قيمة عملتها، وبالتاţ الدولة، حيث
 تقل أسعار البضائع.

 :الǼقاط المواŅ الصادرات من خلال وتظهر اهمية

 سلسلة  :توفير فرص العمل Ŀ اد فرص عملŸدمات المخصصة للتصدير على إŬيساعد إنتاج السلع وا
إحد  الدراسات أن كل دفعة جديدة من  التوريد، سواء، بصورة مباشرة أو  ير مباشرة. وقد اكتشفت

 .3فرصة عمل إضافية 2.200مليار دولار أمريكي توُجِد  0الصادرات تبلغ قيمتها 

 زماتȋصَدِّرة،  :مواجهة ا
ُ
ُصَدِّرة بوجه عام نمو،ا Ŀ الإيرادات أكبر من الشركات  ير الم

Ţقق الشركات الم
 .4الاقتصادي ويكون لديها إمكانيات أكبر لمواجهة حالات الركود

 وعة الشركات على زيادة حجم مبيعاتها. و الب،ا ما يكون من  :زيادة المبيعاتǼتساعد أسواق التصدير المت
 .5اȋسهل واȋجد  اقتصادي،ا دخول سوق جديدة بدلا، من Űاولة زيادة حجم المبيعات Ŀ سوق قائمة

                                                           

1- https://www.cairn.info/revue-economie-internationale-2006-2-page-109.htm 2018/03/21تاريخ الاطلاع. 
2https:// www.conseiller.ca/pme/nouvelles-pme/6-etapes-a-suivre-pour-exporter-avec-succes/2018/02/21 تاريخ
 .الاطلاع

 .42ص2008، دار الشتات، مصر،" مشاكل الطلب على الصادرات الصǼاعية المصرية" أمال عبد الرحمان، زيدان قاسم، - 3
 

 .18، ص 1973الǼهضة العربية، بيروت،  سعيد الǼجار، تاريخ الفكر الاقتصادي من التجاريين إń نهاية التقليديين، دار - 4
 

5  -  https://www.ithraa.om/ar/Blog/ArticleID/1 0تاريخ الاطلاع 1 2 /11/ 2018 
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 افسةǼافسة الشركات :المǼم Ŀ د الشركات الصغر  صعوبةš السوق المحلية. ويرج ربما Ŀ  ع أحد الكبر
 Ŗتطرحها الشركات الكبر  وتلك ال Ŗير المحلية بالفرق بين العلامات التجارية الǿماŪوعي ا ńسباب إȋا

 .1يمكن التغلب على ǿذǽ المشكلة بدخول سوق تصدير جديدة،  تطرحها الشركات الصغر . لذلك

 بǿذب الموظفين  الب،ا ما يكون للشركات :استقطاب المواš علهاŸ الساحة العالمية، ما Ŀ صَدِرة حضور
ُ
 الم

وقد Ÿد أصحاب الشركات سهولة أكبر Ŀ تعيين موظفين ممن لديهم مؤǿلات أفضل  .عǼد التعيين
 .2وطموحات أعلى، أي أشخاص لديهم ر بة Ŀ مساعدة الشركة على التطور عالمي،ا

 Ňدȋالقطاعات ا ńصَدَّرة، وسفر الركاب لتقديم خدمات العمل تؤدي ح :نقل الفوائد إ
ُ
ركة السلع الم

 .3والسياحة، إń دعم الوظائف والإيرادات Ŀ قطاع الموانئ، والمطارات، والشحن واللوجستيات

 أجُريت على الشركات الكبر  والصغر  على حدٍ سواء أن  :نمو أسرع Ŗأكدت الدراسات الاستقصائية ال
صَدِرة تميل ل

ُ
رةالشركات الم صَدِّ

ُ
 .4تحقيق الǼمو بشكل أسرع من الشركات  ير الم

 تجǼدورة حياة الم:  Ŀ ما يظل رائج،اǼسواق، بيȋإحد  ا Ŀ تجات مهجور،اǼمن الممكن أن يصبح أحد الم
سوق أخر ، وبالتاŅ يكون من المفيد للشركات الصغر  استغلال مثل ǿذǽ الفرص وتمديد دورة حياة المǼتج 

 Ŀ سواق العالميةمن خلال بيعهȋ5ا. 

2.4. III-    الصغيرةالمقدرة التصديرية للمشروعات : 

 الŖ الاسواق اŬارجيةو  وقيم مبيعاتهاالتǼافسية  خلال قدرتهاللمشروعات الصغيرة تتحدد من  القدرة التصديرية ان
 :6وǿي على الǼحو التاŅقدرتها  Ţددوخارجية داخلية  ويوجد عواملاختراقها تمكǼت من 

 :لعوامل الخارجيةا-1

قد يكون اما Űفز او  وǿدا المحي Ŀ المحي  الŖ تǼش  فيه ǿاته المشروعات الصغيرة  ǿدǽ العوامل اŬارجية تتمثل

                                                           

 .35 ص ،2004فلح حسن خلف، العلاقات الاقتصادية الدولية، مؤسسة الوراق للǼشر والتوزيع، اȋردن، - 1
 

 .22ص  ،2002الصادرات ودعم التǼمية الصǼاعية، مكتب اūديث للǼشر والتوزيع، مصر، Űمود حامد عبد الرزاق، تكǼولوجيا المعلومات وزيادة - 2

 

3-https://www.gouvernement.fr/sites/default/files/document/document/2018/02/dossier_de_presse_-
_presentation_de_la_strategie_du_gouvernement_en_matiere_de_commerce_exterieur-
_23.02.2018.pdf2018/03/25تاريخ الاطلاع 
4-https://www.petite-entreprise.net/P-2863-136-G1-export-tout-savoir-sur-l-exportation.html 
 تاريخ الاطلاع2018/04/25
5-https://www.lenouvelliste.com/public/article/200363/le-commerce-exterieur-quelle-importance-

pour-un-pays 2018/06/25تاريخ الاطلاع 
6- S.Tamer  Gavusgil, exportation de la pme des pays en développements, enjeux et perspectives, 

CNUCED, Genève, 1993, p64. 
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 الصغيرة. لمشروعاتمسيري اطرف  التصدير من اţاد قرارالمؤثرة Ŀ  يبين العوامل والشكل المواŅمǼفر من التصدير 
Ǫ̸م̣ Ǫ߭˅ :(ǵ4قم )Ǫل˻كل  ˲ǭ في Ǫلع ˲ǵǵǪجيǪ ːلمؤث  Ǫ.ǭلت˾˰ي˲ في Ǫلمشرȇع˅Ǫ Ǯل˾غير  Ǫتخ˅ǳ ق

 

 

 

 

 ,S.Tamer  Gavusgil: exportation du pme des pays en développements, enjeux et perspectives, CNUCED :المصدر

Genève, 199, p64   
 :بق يمكǼǼا توضيح العǼاصر التاليةاالس ومن الشكل

 ارجية تتطلب من المشرف على المشروع  :الخارجية  مؤشرات الاسواقŬان عملية اقتحام الاسواق ا
عديد من المؤشرات كأذواق المستهلكين والطلب عل  وŢكم منيكون على دراية  الصغير ان

.łالسلعة......ا 
   وكبير على وتأثير مباشرعلاقة  له :الصرفسعر  Ŗعلى  رأطتالقدرة الشرائية لعملة البلد فالتغيرات ال

العملة تعطي قدرة تǼافسية للعملة او تقلل مǼها فمثلا الارتفاع الدي عرفته عملة الاورو خلال سǼوات اتر 
 بشكل كبير على صادرات الاŢاد الاوربي مقابل صادرات الولايات المتحدة الامريكية.

 مية الصادرات للبلدƴالتصدير خاصة فيما يت وترتب  بسياسة :سياسة ت ǽاš مكانيات      علق بالإالبلد
 للمصدرين. والامتيازات المقدم

   ا المتاحةوة الاقتصادية للبلد ان الق :المق ارنة للبلدالميزةǿية كلوسياستها الاقتصاد وإمكانياتها وموارد 
 ǿدǽ العوامل šعل من المشاريع الصغيرة تتميز بميزة تصديرية وفقا للاقتصاد الدي تǼتمي اليه.

 

 

 سعر الصرف مؤشرات الاسواق الخارجية
سياسة تƴمية الصادرات  

 للبلد
المق ارنة للبلدالميزة    

 

 المقدرة التصديرية للمشروعات الصغيرة
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 :ليةالعوامل الداخ-0

 المقدرة التصديرية للمشاريع الصغيرة  داخلية Ţدداń ان Ǽǿاب عوامل  ودراسات عديدةلقد اشارت ا ات 

Ņدلكيوضح  والشكل الموا: 

˲ǭ في  :(ǵ5قم )Ǫل˻كل  Ǫ̸م̣ ǪلدǪخليǪ ːلمؤث ˲ǪǵǪلع  Ǫلت˾˰ي˲ في Ǫلمشرȇع˅Ǫ Ǯل˾غيرǪ .ǭتخ˅ǳ ق

                                                     

          

 
 S.Tamer  Gavusgil: exportation du pme des pays en développements, enjeux et :المصدر

perspectives, op.cit., p66.   

المشروع  ر فتهيئةالتصديالصغير Ŀ  قرار المشروع يؤثران على داخلين عاملينمن الشكل السابق نستǼتج ان Ǽǿاب 
 ǽمقدرة مسير řتعǽفيزŢ و   ودرجةŬالعلى اů Ŀ  التصديرŖوالعوامل ال Ŀ علهم يفكرونš تجاتهمǼتصدير م 

 ţ Ŗصصوالمستخدمة وال والآلات الموفرةاń الاسواق اŬارجية كدلك مستو  طاقتهم الانتاجية من حيت المعدات 
ة فادا كان ǿدا المǼتوج  Ŀ السوق المحليجودة المǼتوج تتحدد اكتر المǼتوج ان ويقصد بتهيئةلتلبية الطلب اŬارجي.  

 عليه طلب الداخل يمكن له ان Źقق نف  الطلب او اكتر Ŀ السوق الدولية.

الصغيرة باستخدام أفضل أنواع الفǼون الإنتاجية Ŀ التصدير مباشرة وذلك بإنتاج السلع الŖ  وتساǿم المشروعات
ة والتǼظيمية وتشجيع ǿذǽ المؤسسات وتوفير المساعدات الفǼي تتجه للتصدير وتǼويع ǿيكل الصادرات عن طريق دعم

الدول  لمعظم تراتيجيةاس تعتبر بمثابة قضية وتǼمية الصادرات لها ومدǿا بالمعلومات عن احتياجات اȋسواق اŬارجية.
ظل التصدير  دالǼامية الŖ تعاň عجز كبيرا ومتزايدا Ŀ موازين مدفوعاتها، وبصفة خاصة Ŀ الميزان التجاري، فق

ة معقدة مرتبطة شبكات šاري بإنشاءحكرا لوقت طويل على المؤسسات الكبيرة، فالاستثمارات الŖ كانت تقضي 
 Ŀ جم، الا انهūها عمليا الا بوجود مؤسسات كبيرة اǼجوم كبيرة جدا من الاسواق العالمية، لم تكن تسمح حي 

 :1وعية تساعد على التصدير ومن بيǼهامزايا ن للمشروعات يمتلكالواقع اūجم الصغير 

                                                           

1-https://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/commerce-international 
21/09/0120تارźالاطلاع  

تهيئة المشروع الصغير   تهيئة المƴتوج
 للتصدير

ة التصديرية  المقدر 
 للمشروع الصغير



 الاق˗˾˅ǳيȇ ːالاجتماعيǪ ːلتنميǪːلم˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǭ في تح̝يل  Ǫ                                  ǵȇǳلث˅ل˘Ǫلف˾̣ 

242 

 

 ياكل  حيت :القدرة على التكيف والمرونةǿ ها ان تع المشاريعان قدرةǼدل من الصغيرة على التكيف يمك
برامج انتاجها لمواجهة احتياجات الاسواق اŬارجية، نظرا لما تتمتع به من مرونة تتمثل Ŀ تواضع راس المال 

 .لى تلبية احتياجات اسواقها وكسب اسواق خارجية للتصديرع أقدرالمستثمر، ومن ثم تكون 
 يار الافضل لدخول  : حيتالتخصصŬال انتاجي واحد يشكل اů Ŀ يؤكد البعض بان التخصص

 .المشروعات الصغيرة الاسواق الدولية
 التكيف مع المستجدات والتغيرات السري تتجسدالصغيرة  المشروعاتان مرونة  : حيتالتجديد ĿĿ عة 

 .ر بات المستهلكين وتوقعاتهم وŢركات المǼافسين Ŀ السوق
صغيرة  شروعاتمتوسيع عملية تصدير المǼتجات الصǼاعية وزيادة التدفقات الاستثمارية تتم بمشاركة  أن ومن المؤكد

 ǽذǿ المشروعاتحيث تعد Ǽد استǼفضل لمواجهة التحديات المفروضة على الاقتصاد العالمي المستȋدا، رئيسيا، االوسيلة ا
Ǽدة وتؤكد šارب العديد من الدول الų Ŗحت Ŀ تǼمية وتطوير اقتصادياتها مست الكبيرة،على مǼتجات المشروعات 

 بذلك على ǿذا الǼوع من المشروعات.

3.4. III - مية   الصغيرة المشاريع مساهمةƴالصادراتفي ت : 
مدفوعاتها، وبصفة  مية الŖ تعاň عجزا كبيرا ومُتزايدا Ŀ موازينإن تǼمية الصادرات تعتبر بمثابة قضية لمعظم الدول الǼا

تثمارا لمشاريعخاصة Ŀ الميزان التجاري، فقد ظل التصدير حكرا لوقت طويل على ا ت الŖ كانت الكبيرة، فالاس 
عمليا  اتقضي بإنشاء شبكات šارية معقدة مرتبطة بأحجام كبيرة جدا من اȋسواق العالمية، لم تكن تسمح حيǼه

د على التصدير  يمتلك مزايا نوعية تساع شاريعكبيرة اūجم، إلا أنه Ŀ الواقع اūجم الصغير للم  مشروعاتإلا بوجود 
 .كالقدرة على التكيف، التخصص والتجدد

 للوǿلة اȋوń أن حديثǼا يبتعد قليلا عن الواقع، فكيف للمشروعات الصغيرة أن تعمل على تǼمية الصادرات يبدووقد 
خلال قيامها  من وذلكإن ذلك يتحقق بقيامها بالإنتاج المباشر أو  ير المباشر  وقلة رأسمالهابإمكانياتها المحدودة 

سة Ŀ اȋسواق المǼاف والقدرة علىبدور المشاريع المغذية للمشاريع الكبيرة مما يؤدي إń خفض تكاليف الإنتاج 
Ŀ التصدير سواء بشكل مباشر او  ير مباشر بالǼظر اń تـجارب الصغيرة دورا ǿاما  وتؤدي المشروعات العالمية.

، فدولة سويسرا مثلا تعتمد اń حد كبير على الصǼاعات الصغيرة لإنتاج المعدات المجالبعض الدول ǿ Ŀذا 
ǿونغ   الاسواق العالمية، اما Ŀ الالكترونية، الساعات، الادوية و يرǿا، وقد استطاعت ǿذǽ الصǼاعات  زو بعض

 Ŀ تتم Ŗزة الǿاŪاعة الملاب  اǼصغيرة  المشروعاتكونغ فتشكل صŅوبية تهامن صادر % 50 حواǼŪكوريا ا Ŀو ،
 .من اجماŅ صادرات البلاد% 35 46الصغيرة  المشروعاتيبلغ نصيب الصادرات الصǼاعية من انتاج 

علـى إنتـاج  اتهل مباشـر عـن طريـق قـدر بشـكل كبـير Ŀ تǼميـة الصـادرات سـواء بشـك الصغيرة المشاريعتسـاǿم و 
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مǼتج لل مـدخلاتكالكبـيرة   المشاريعالمǼتجـات الǼهائيـة التǼافسـية، أو بشـكل  ـير مباشـر عـن طريـق قيامهـا بإمـداد 
 .1الǼهائي

 20رات ا من الصادهكبيرا Ŀ التصدير لمعظم الدول الصǼاعية حيث تتجاوز حصت  إسهاماالصغيرة  وتساǿم المشاريع
وتصل  الصين،Ŀ20 % Ŀ فرنسا والǼرويج واń % 20وĿ الدانمارب وسويسرا، Ŀ20% -22% إيطاليا وبين %
 ńكوريا و % 20إ Ŀبلدان  ńالصين% 20شرق أسيا وا Ŀ2. 

Ŀ  ةالصغير  المشاريعإń أن معــدل مســاهمة  OCDE وتشــير تقــديرات مǼظمــة التعــاون الاقتصــادي والتǼميــة
 Ņظمــة تبلـغ حــواǼالصـادرات، حيـث تتجـاوز حصـتها مـن الصـادرات % 22صــادرات الــدول الم Ņ22مـن إجمـا 

 .Ŀ3 السويد %20وĿ الــدانمرب وسويســرا، % 22و  Ŀ20% ايطاليـا، وبـين %
ساهمتها Ŀ صادرات بعض مـن الصادرات العالمية للمواد المصǼعة. كما شكلت م% 22إń % 22 وتسـاǿم بǼحـو

Ŀ كوريــا % Ŀ20 تــايوان، و% Ŀ22 الصــين و% 29الـدول الآسـيوية معـدلات عاليـة جـدا، حيــث بلغــت 
مـن إجمـاŅ % 20اŅ تمثـل Ŀ اليابـان حـو  التصـديرĿ  المشاريع ــير المباشــرة لهــذǽ  ةاǼŪوبيــة. أمــا بالǼســبة للمســاهم

الصـغيرة  اريعالمشلمؤسسـات الصـǼاعية الكبـيرة، وĿ الولايـات المتحـدة اȋمريكيـة تصـل نسـبة أصـحاب صـادرات ا
 Ņعـدد % 92المصـدرة حـوا Ņالمصـدرة، كمـا المشاريعمـن إجمـا  ǽذǿ اوزت نسبة مساهمةšالمشاريع Ņمن إجما 
 الصـادرات Ŀ إجمـاŅمساهمتها دول العربيـة، بلغـت نسـبة أمـا فيمـا يتعلـق بالـ.4%20كية اكتر من الصادرات اȋمري

 Ņو % 1حواŴالمملكة السعودية، و Ŀ2 %جمهورية مص Ŀ ةǼ20025ر س. 

على إŸاد  الدي يعمل0922عام  والتǼمية الدي تأس التجارة العالمي التابع لمؤتمر الامم المتحدة للتجارة  وقام مركز
لى صيا ة معرفية موثوقا،  ا مهمتها المساعدة ع وǿو مؤسسة ،لǼامية Ŀ الاقتصاد العالميبيئة ملائمة لاندماج الدول ا

المǼاقشات اūالية للسياسات وطرق التفكير بشأن التǼمية، مع التركيز بصفة خاصة على ضمان بأن تكون السياسات 
بدراسة يرة قدرة التصديرية للمشاريع الصغقام بدراسة الم الداخلية، والقرارات الدولية متداعمة من أجل تǼمية مستدامة

                                                           

 .09، ص2002القاǿرة،  وفاء عبد الباس ، مؤسسات إدارة المخاطر ودورǿا Ŀ تمويل المشروعات الǼاشئة، الǼهضة العربية، - 1
 
 .01 ، ص2001 عمان،Űمد إبراǿيم عبد الاوي، المؤسسات الصغيرة Ŀ إطارا الǼظري والتطبيقي، دار اūامد لمǼشر والتوزيع،  - 2
 

 .12ص 2001، لبǼان، والǼشر والتوزيعوتǼمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المؤسسة اŪامعية للدارسات نبيل جواد، إدارة  - 3
 
 عبد العزيز جميل űيمر، أحمد عبد الفتاا عبد اūليم: دور الصǼاعات الصغيرة والمتوسطة Ŀ معاŪة مشكلة البطالة بين الشباب Ŀ الدول - 4

 .09، ص2000ية الإدارية،  وث ودراسات، جامعة الدول العربية، القاǿرة، العربية، المǼظمة العربية للتǼم
 
 أكتوبر، 20إń  09، من للتشغيل، بيروت المǼتد  العربيمǼظمة العمل العربية، دور المǼشآت الصغيرة والمتوسطة ţ Ŀفيف أزمة البطالة،  - 5
 .21ص
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ńتائج التالية وتوصل اǼ1ال: 

 :في البلدان الǼامية-0

 22صادرات حصة المشروعات الصغيرة Ŀ الǼسبة الكلية ل وباكستان بلغتĿ بعض البلدان الاسيوية متل تايلاند 
وĿ  %22اجماŅ الصادرات  من الصغيرةحصة المشروعات  0912بلغت سǼة  التواŅ وĿ الهǼد على %20و%
 %29اǼŪوبية فقد وصلت ǿدǽ الǼسبة  وĿ كوريامǼتجات صǼاعية  %20مǼها  %12ارتفعت اń    0912 سǼة
 .2اجماŅ الصادرات الكلية من %20وصلت اń  وĿ سǼغافورة 0912 سǼة

Ǽمية و تقوية يجي  Ŀ تو تعد قضية تǼمية صادرات المشروعات الصغيرة قضية ǿامة و جوǿرية دات ابعاد استرات
اقتصاديات البلدان الǼامية  و رسم مستقبل اقتصادي لهدǽ الدول الŖ تسعى اŢ ńقيق اقتصاد متقدم و متكامل  و 
بشكل عام يمكن القول ان معظم ǿاته الدول صادرات مشروعاتها الصغيرة تبقى متواضعة باستثǼاء بعض الدول  و 

وق ات ضعيفة نسبيا فأ لبية ǿدǽ المشروعات الصغيرة تبيع مǼتجاته Ŀ السحصة المشروعات الصغيرة من الصادر 
المحلي  و لم تستطيع التوجه اń التصدير لان طاقتها الانتاجية لا تستطيع Ţمل الانتاج للسوق الدولية كما ان الموارد 

ن تكون القدرة التǼافسية حياالمالية المتاحة ضعيفة لا تستطيع Ţمل التكاليف المرتبطة بالتصدير  و Ŀ بعض الا
لمǼتجات ǿاته المشروعات ضعيفة سواء من ناحية  اŪودة او التكلفة بالإضافة اń نقص المعلومات عن الاسواق 

 .الدولية  و نقص التشجيعات و الامتيازات الممǼوحة المرتبطة بالتصدير

 :البلدان المتقدمة في-6

 ńالبلدان المتقدمة تشير الاحصائيات ا Ŀ الت أكبر الصغيرة لهاان المشروعات Ŀ داصدير نسبة من المساهمةǿ ويفسر 
لى انتاج ع وǿدا بالعملعلى اساس ان ǿاته المشروعات لها قدرة عالية على التأقلم مع معطيات الاسواق العالمية 

لبي Ŀ ارتفاع سمǼتجات دات جودة دون ان Ţتاج اń اجراء تعديلات تǼظيمية تكلف تكاليف باǿض يكون لها اتر 
 خاصة تكǼولوجياو ان ǿاته المشروعات تستفيد بقدر كبير من التكǼولوجيا المتطورة  وبالإضافة اńسعر المǼتوجات 

 تتميز المشروعاتمثلا  وĿ كǼدا. 3اţ ńفيض من تكاليف التصدير أدييوالدي  والاتصالات اŪديدةالمعلومات 
 :يوضح دلك واŪدول المواŅدير البلد اȋكثر اسهام Ŀ عملية تص الصغيرة بانها

                                                           

 .9ص  ،0992 ،جǼيف ،والتǼميةللتجارة الامم المتحدة  مؤتمر ،تقرير مركز التجارة العالمي- 1

2  - https:// www.oberlo.com/blog/small-business-statistics 09/10/1200تاريخ الاطلاع.  
3 -pme, atouts et handicaps problèmes économique, n 2, paris, 2005, p12. 
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 (2006-1223): ص˅Ǫ ǮǪǵǳلم˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǪ ǭل̢̲˰يː للفترǵ ȃȇ˰߫Ǫ(18) ǭقم 

حجم المشروع من حيت عدد 
 العمال

 نسبة المئوية من قيمة الصادرات

 %20.9 عامل 20اقل من 

 %02.9 عامل 22اń  20من 

 %00.2 عامل 000اń  22من 

 %22.1 واكترمن عامل  000

 Statistiques canada  profil des exportation canadienne de1993 a 2006 catalogue n 65-506 X  :المصدر

octobre 2008 p9. 

 

  وǿي نسبة Ŀ29% فرنسا بلغت نسبة صادرات المشاريع الصغيرة من الǼسبة الكلية للصادرات  2000 وĿ سǼة
 .1ن المشاريع Ŀ المساهمة بقوة Ŀ رفع وتعظيم حجم صادرات الكلية للبلدقدرة ǿدا الǼوع م وǿامة تعك كبيرة جدا 

من  %22دول الاŢاد الاوربي فحسب احصائيات معتمدة وصلت نسبة المشاريع الصغيرة المصدرة  وفيما źص
 دلك:يوضح  المصدرة واŪدول المواŅالǼسبة الاجمالية للمشاريع 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1-https:// www.fiance.gouv.fr/notes-blues/nbb 21/9101/ 00تاريخ الاطلاع   
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 (2006-1223)للفترǵǭي̈ Ǫل˾غيرǭ لدȃȇ الاتح˅ǳ الاǵȇبي : ص˅Ǫ ǮǪǵǳلم˻˅ǵ ȃȇ˰߫Ǫ(19)قم 

نسبة المئوية من قيمة  طبيعة الǼشاط
 الصادرات

 %22.2 المواد المصǼعة

 %1.1 البǼاء

 š 21.2%ارة اŪملة

 %02.2 والمطاعمالفǼادق 

 %0.2 الصيانة

 %00.0 والمواصلاتالǼقل 

 %22.1 والتامينالتمويل 

 %1 اŬدمات للغير

Statistiques canada profil des exportation canadienne de1993 a 2006 catalogue n 65-506 X octobre 

 .p9 2008  : المصدر

ت الǼشاط كل ůالاصادرات  نلاحظ المساهمة الكبيرة لقطاع المشاريع الصغيرة Ŀ السابق  اŪدولمعطيات ومن 
 Ţظى  ا ǿاته المشاريع Ŀ بلدان الاŢاد الاوربي. على الاهمية الكبيرة الŖ وǿدا مؤشر الاقتصادي

 1%11المشاريع الصغيرة الصدارة من حيت نسبة المساهمة Ŀ الصادرات بǼسبة  الامريكية Ţتلالمتحدة  وĿ الولايات
 .الصادرات تعظيم حجمالمشاريع الصغيرة Ŀ مد  اهمية قطاع  وعاك  اńكبيرة جدا   وǿي نسبة

مشروع  بفرنسا  مǼها مشاريع  000000اشارت ان من بين   2002صائيات اųزت سǼة و Ŀ فرنسا حسب اح
 92مشروع مصدر ů Ŀال اŬدمات  00200و كدلك اتبتت نف  الاحصائيات ان من بين   22000صغيرة 

باشرة  ممǼها مشاريع صغيرة  و Ŀ كǼدا نصف المشاريع الصغيرة تشارب  ي عملية التصدير بطريقة مباشرة او  ير  %
و كل ǿاته المشاريع  2002مشروع  سǼة  2000كما وصل عدد المشارع الصغيرة المصدرة Ŀ مǼطقة كبيك  

                                                           

1 -  https://www.fiance.gouv.fr/notes-blues/nbb 01/09/2001. تاريخ الاطلاع  
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استطاعت ان تتمركز و Ţقق حصص سوقية لقدرتها على الانتاج بالمواصفات العالمية و استعمالها وسائل الاتصال 
 تستعمل رنسا وصلت نسبة  المشاريع الصغيرة  الŖالعصرية  Ŀ التعامل و عملية اقتحام الاسواق العالمية ففي ف

 ńارجية اŬتعاملاتها التجارية مع الاسواق ا Ŀ نترانتȋة  % 21اǼس Ŀ20021   يدةŪتائج اǼو على الر م من ال
الŢ Ŗصلت ǿاته الدول ů Ŀال ترقية المشاريع الصغيرة  الا انها مازالت مستمرة Ŀ البحت عن الوسائل الكفيلة 
الŖ تدعم  ا ǿاته المشروعات Ŵو التوجه اكتر Ŵو التصدير و ǿدا من اجل خلق فرص عمل جديدة  و التحكم 
Ŀ الاسواق اŬارجية   و من ǿاته اȋمثلة ما تقوم به الولايات المتحدة الامريكية حيت وضعت برنامج خاص لدلك  

 كافية عن الاسواق اŬارجية  ووضع ميزانية خاصيهدف اń تسهيل العلاقات مع اŬارج و توفير المعلومات ال
 .لتمويل المشاريع المرتبطة بالتصدير كما تم وضع برنامج  ت خاص بالتصدير

5-III  دور المشاريع الصغيرة في الابداع و كأداة : الخامسالمبحث  
 لجلب المدخرات

1.5. III-  الابداعمفهوم : 
ا و أنشأǽ وǿو ما يعř الإتيان بفكـرة أو بشيء جديد و ير مألوف بمالإبداع Ŀ اللغة من بدع الشيء، أي إبتدعه أ

ومǼه بدع  اخترعواȋصل اللغوي لكلمة الإبداع ǿو " بدع " بمعĿ 2. Ř ذلك الǼظر إń اȋشياء بطريقة جديدة
ǽوأوجد ǽ3الشيء أي إخترعـه أو إبتكر. 

د اȋولية وتصميم الǼموذج اŪدي ن إنتـاج الفكـرةعملية تبدأ مـ على أنه innovation يعرف الإبداع أو التجديدو 
مǼه فعليا  ستفادةبالابشكل يسمح  الاقتصاديةإدماجه Ŀ الدورة  للمǼتوج أو اŬدمة أو الطريقة أو التǼظـيم إلـى  ايـة

 .4العملية الإنتاجية Ŀ استخدامهإما ببيعه أو 

لǼطاق فهي شاملة وواسعة ا ة، وكلمة تǼمية ǿي كلمةكما يعرف أيضا بأنه تǼمية وتطبيق أفكار جديدة Ŀ المǼظم
ما يعرف كذلك على ك  تطبيقها،المǼظمة عبر  وجلبها إń تغطي كل شيء بداية من الفكرة اŪديدة إń  اية توريدǿا

 ماكنآأنـه عمليـة ذات مراحـل űتلفة، تبدأ من خلق الفكرة إń تǼفيذǿا، ثم تبدأ ǿذǽ الفكرة Ŀ الانتشار إلـى 

                                                           

1  - Rapport OSEO sur les PME، les PME et l’exploitation ,2006 , p 109. 
 .20ص ،2002اȋردن ، اȋوń،، الطبعة والǼشر والتوزيعدار الفكر للطباعة  مفهومه، جروان، الابداع نعبد الرحمفتحي  - 2
 

 .20، ص 0912 بيروت، ناشرون،مكتبة لبǼان  ،2ط الصحاا،űتار  الرازي،حمد بن أبي بكر بن űتار  - 3
 2حول التǼمية ) الملتقى الدوŅ ،»مداخلة بعǼوان: " التجدد وفرص اندماج اŪزائر Ŀ اقتصاد المعرفة  لعماري،حمد - 4

 .2002، ، مارس00- 9 اŪزائر، ورقلة،جامعة  البشرية، البشرية وفرص الاندماج Ŀ اقتصاد المعرفة والكفاءات
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 .1مواضع أخر و 

فإن التجديد أو  بو ادBOUARD Françoisو باسكالLAURENT Pascal وحسب كل من
 :2ما يليك التجديد ǿو التطبيق الصǼاعي والتجاري للإختراع ويميز بين الإختراع و innovationالإبتكار 

 تج أو طريقةǼو اختراع شيء جديد بالكامل، أي مǿالإختراع: و processus جديدة لم تكن  ńمعروفة إ
  اية صدورǿا؛  

 ة؛Ǽذا الإختراع مـن أجـل تلبية حاجة معيǿ و قدرة المؤسسة على إنتاج وبيعǿالإبتكار أو التجديد: و 
فكرة جديدة تطبـق لإنشاء أو Ţسين   :"3الإبداع أو التجديد بأنه  Martin & Bartalكما عرف كل من

لتحسين تعد إبداعا حŕ وإن كان يǼظر لها من خارج المǼظمة على العملية، السلعة، اŬدمة "، فاȋفكار اŬاصة با
أنها تقليد ȋفكار أو خدمات موجـودة فـي مكان آخر ويوضح ǿذا التعريف بأن إبداع المǼتوج يكون إما بتقديم سـلع 

 أو خـدمات جديدة أو Ţسين السلع أو اŬدمات الموجودة فعلا، كذلك إبداع العملية الإنتاجية، والذي

 .يكون من خلال إŸاد أفضل الطرق للقيام  ا سواء كان بتصميم جديد أو بتحسيǼها

واضح  ولقد ظهر اختلاف ،إبداع الكثير من التعريفات والŖ وردت Ŀ اȋ اث والدراسات وإن لكلمة 
. ويلاحظ (Creativity)وأيهما أكثر صحة بارتباطها بالكلمة الإųليزية  ،حول استخدام كلمŖ إبداع وابتكار

أن بعض تلك اȋ اث والدراسات قد استخدمت الكلمتين وكأنهما مترادفتين والبعض الآخر من الدراسات واȋ اث 
قد فرق بيǼهما وأن كل واحدة من تلك الكلمتين تعطي معű Řتلفا، عن اȋخر  وبالرجوع إń المعاجم اللغوية العربية 

وبدع  ،فقد أورد ابن مǼظور تفسيرا، لكلمة إبداع وǿي بدع ،اع وابتكارولتوضيح المعŘ اللغوي لكل من كلمة إبد
 .4وابتدعه أي أنشأǽ وبدأǽ واخترعه واستǼبطه. والبدع الشيء الذي يكون أو لا يكون مبتدعه، ،الشيء

 لإبداع،اȋول  المǼظر عدي الذي1912مǼذ" Joseph Schumpeter "إń الǼمساوي الإبداع ويǼسب مصطلح
المǼتج  مكونات  جميعĿ وكدا التغييرالإنتاج،  بجديد Ŀب طريقة أو أسلو  من إنشاء الǼاجمة بأنه: الǼتيجة عرفه حيثي

                                                           

 .2، ص 2000حسن، السلوب Ŀ المǼظمات، الدار اŪامعية، الإسكǼدرية، مصر،  راوية- 1
2  - Pascal LAURENT، François BOUARD: Economie d’entreprise، manuel BTS، les  
Éditions d’organisation, Tom 1, 1997, p 231. 

 قىالملت ،»البحث والتطوير Ŀ الإبداع التقř  تأثيرمداخلة بعǼوان:"  العامري:صاŁ مهدي  اŪبار،عبد  مهدي  سلو - 3
 جامعة اŪزائر، فǼدق العالمي،الشفافية وųاعة اȋداء للاندماج الفعلي Ŀ الاقتصاد  هميةأ حول:العلمي الدوŅ اȋول 

 .2002 جوان، 2 –ماي  20 اŪزائر، اȋوراس،
4-Joel BROUSTAIL، Frederic FRERY، le management strategies de innovation، 
edition Dalloz، Paris, 1993, p 97. 



 الاق˗˾˅ǳيȇ ːالاجتماعيǪ ːلتنميǪːلم˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǭ في تح̝يل  Ǫ                                  ǵȇǳلث˅ل˘Ǫلف˾̣ 

249 

 

 الموارد عن Ǽاتجوالرضا الالقيمة  وتغيير Ŀالموارد،  Ŀ ناتج بأنه: تغيير Peter Drucker "وعرفه "وكيفية تصميمه
 "1.لمستهلكل اقب المستخدمة من

مزيج من القدرات والاسـتعدادات واŬصائص الشخصية الŖ إذا وجدت بيئة مǼاسبة و Creativityǿوالإبداع 
يمكن أن ترقى بالعمليات العقلية لتؤدي إń نتائج أصــــــيلة ومفيدة للفرد و/أو الشــــــركة/المؤســــــســــــة و/أو المجتمع و/أو 

، أو كما Unconventionalعبارة عن خاصــــــية ذǼǿية تمكن الفرد من التفكير بطرق  ير تقليدية ǿو و  العالم.
 ǿ"Thinking outside the boxو معروف ومتداول " التفكير خارج المربع أو خارج الصـــــــــــǼدوق" 

or the square" الابتكار ńاصية إŬا ǽذǿ و البا، ما تؤدي ،Innovation استخدام أساليب مغايرة  أو
ǿذǽ اŬاصــــــــــية الذǼǿية بفاعلية الǼواتج  . وقد يǼتج عن اســــــــــتخدام2مهمة/قضــــــــــية معيǼة  ير عادية أثǼاء التعامل مع

 :3التالية

توليد شــيء جديد  ير مســبوق على الإطلاق )قد يكون ǿذا المǼتج نادر اūدوث إلا Ŀ حالات  .0

Ņالإبداع العاHighly Creative) . 

 توحيد أو رب /دمج ůموعة أفكار متباعدة/ ير متباعدة بطريقة جديدة  ير مألوفة. .2

 دامات جديدة  ير متعارف عليها للأفكار المتداولة أو لمǼتج ما.إŸاد أو إظهار استخ .2

 نقل اȋفكار الموجودة أصلا، والمتداولة إń مستفيدين آخرين أو أشخاص جدد.  .2

والمفاǿيم اŪديدة أو اȋصــــــــــــــيلة  والـذǼǿيـة تســــــــــــــتـدعي توليـد اȋفكار عمليـة معقـدة من العمليـات العقليـة والإبـداع
New or Original Ideas and Concepts فكارȋويل اŢ ǽأبســــــــــــ  صــــــــــــور Ŀ الإبداع řوقد يع .

والإنتــاج  ThinkingاŪــديــدة واȋفكــار اŬيــاليــة إń واقع، وǿو يضــــــــــــــم عمليتين أســـــــــــــــاســــــــــــــيتين همــا: التفكير 
Producing ويؤكد العلماء على أن مصـــــــــــطلحي المعرفة .Knowledge  والإبداعCreativity  مرتبطان

                                                           

1  -  Yan de Kerorguen, Anis Bouayad – La face cachée du management- DUNOD Paris 
2004 p 197. 

 
2-Ţ ميد عبد الفتاا المغربي، الإدارة الاستراتيجيةūدي والعشرون، طعبد اūصورة، 0ديات القرن اǼيل العربية، جامعة المǼموعة الů ،0999 ،
 .21ص

3-Valenduc Gérard et warrant Françoise، "Innovation technologies au service du 
development durable»، Namur; fondation travail، févier 2001, p6.    
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يقع  إń قدر كافٍ ومعقول من المعرفة Ŀ الموضــــــــــوع أو الفكرة الŖ عملية الإبداعية Ţتاجببعضــــــــــهما، فالإبداع أو ال
ǽرب مشــــاعرŢ Ŗبرات والتجارب الŬوأحاســــيســــه قبل أن يتمكن من  عليه التفكير. فالرســــام لابد أن يعيش خلال ا

عملية  و يرǿم ممن يمارســـــــونŢويل تلك المشـــــــاعر واȋحاســـــــي  إń لوحات رائعة، وكذلك الكاتب والمؤلف والعالم 
 .1الإبداع بتلقائية وعفوية. وبدون المعرفة لن يكون Ǽǿاب ما يمكن إبداعه أو الإبداع فيه

ــــــا للإبداع Schumpeter ويعتبر الإقتصادي جوزيف شـــــــومبيتر ــــــا دقيقـ ــــــدم تعريفـ ــــــن قـ  innovation أول مـ

كونات جديد Ŀ الإنتاج، وكذا التغيير Ŀ جميع محيث عرفه بأنه: " الǼتيجة الǼاجمة عن إنشــــــــاء طريقة أو أســــــــلوب 
 :2المǼتوج أو كيفية تصميمه"، ولقد حدد خمسة أشكال للإبداع وǿي

     توج جديد؛Ǽإنتاج م 
  الإنتاج أو التسويق؛ Ŀ إدماج طريقة جديدة 
     ولية؛ȋإستعمال مصدر جديد للمواد ا 
    فتح و زو سوق جديدة؛ 
 اعةǼظيم جديد للصǼقيق تŢ. 

 الǼوع اȋول ǿو الإبداع التكǼولـوجي :ن خلال Ţليل شومبيتر للإبداع يمكن تمييز نوعين أساسين للإبداع همام

technologique innovation توجات أو طرق الفن الإنتاجيǼالم Ŀ ـص الإنتـاج أو التحسينźوع  .وǼوال
دماج وتغيير إجراءات وطرق وźص إ organisationnelle innovation الثاǿ ňو الإبداع التǼظيمي

جديدة Ŀ التسيير ويعتبر ǿذا الǼوع من الإبداع  ير مادي ويهـدف إŢ ńويل وإعادة تǼظيم طرق وأساليب التسيير 
 .3والمعارف المكتسبة من أجـل جعـل سلوب المǼظمة واȋفراد أكثر إŸابية وفعالية من أجل الرفع من أداء المǼظمة

التطبيق الǼاجح لتصــور، إكتشــاف ، اختراع مع اعتبارǽ نتيجة مفســرة بإرادة :"4أيضـا بأنه  كما يمكن تعريف الإبداع
 ." التغيير ولي  للمصادفة

 

 :5العǼاصر الآتية منالابداع عملية  وتتكون

                                                           

 .021، ص 2002،اȋردن -كار المفاǿيم والتجارب اūديثة، الطبعة اȋوń، دار وائل للǼشر، عمانųم عبود ųم، إدارة الابت 1-
2  - Jean LACHMANN: le financement des stratégies de l'innovation , economica, paris, 
1993,p22. 
3  - Oukil Mohamed Saïd: recherche et développement، aspects théoriques et pratiques 
CERIST, Alger, 2002, p 05. 
4  - Olivier BADOT et al: dictionnaire du marketing، economica, paris, 1999, p131. 
5https://www.economie.gouv.qc.ca/fileadmin/contenu/formations/mpa/materiel_pedagogique/
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 ائها، والقدرة على رؤية المسائل  :المرونةǼظيمها، وإعادة بǼي أن تتصف المعلومات بسهولة استدعائها وتǿو
 .انبمن عدة جو 

 مثلة على ذلك تقديم  :الطلاقةȋتعُبّر الطلاقة عن  زارة الإنتاج، وتوليد وحدات من المعلومات، ومن ا
 .معلومات ترب  جزءا، بكل، أو كلمات تطابق أو تضادّ معŘ ما

 تقوم :الأصالة Ŗفكار الȋاتّصاف المبدع الشخصية المبدعة إنّ ا ńباطها تتميز بالتفرد، بالإضافة إǼينباست 
 .بالانفتاا انفعاليا،، وعقليا، 

ين إń التوصل إń فكرة جديدة بالكامل ترتب  بالتكǼولوجيـا وتـؤثر على المؤسسات المجتمعية Ŀ ح ويشير الابتكار
أن التجديد يعř إعادة تشكيل اȋفكار اŪديدة لتأتى بشيء ما جديد، فالإختراع يعطي أهميـة أكثـر للمـوارد  يـر 

اج التجديد فيرتب  بتحسين وتطوير أسـاليب وعمليـات الإنت (، أماالتقدم الكلي Ŀ العلم الوقـت العبقرية،الملموسـة )
والمǼتوجات اŪديدة وطرق التǼظيم عن طريق الإسـتعمال اȋفـضل للمـوارد البشرية والمادية وţصيصها من أجل حل 

 .1المشكلات التقǼية والتǼظيمية

ى تطوير فكرة أو عمل أو تصميم أو أسلوب أو أي شيء آخر وبطريقة أفضل وأيسر ǿو المقدرة عل الابتكارو 
له  عǼد عموم الǼاس؛ فالإبتكار ǿو ما أشرنا والاختراع الابتكاروجدو ، وǼǿاب لب  كبير بين  استخداماوأكثر 

من قبل ولي   له مثيلسابقا، أما الإختراع فهو إŸاد الفكرة أو التصميم أو اȋسلوب من العدم  يث أنه لم يكن 
 .2شرطا، أن يكون الإختراع قابلا، للتǼفيذ فإذا ما عدل عليها وأضيف لها ŢسيǼات تسمى ǿذǽ الإضافات بالإبتكار

2.5. III-  ولوجيمفهوم الإبداعƴالتك : 

 ات( التغيراتحسيǼالتم بتقديم المǼتجات اŪديدة واȋساليب الفǼية للإنتاج بالإضافة إń ته الإبداعات التكǼولوجية"
 (السوق دخاله إńإويكتمل الإبداع التكǼولوجي عǼدما يتم  التكǼولوجية المهمة Ŀ المǼتجات واȋساليب الفǼية؛)

تداخل كل  ؛إذا الإبداعات التكǼولوجية تؤدي إń) اȋساليب إبداع (Ŀ أساليب الإنتاج أو استعماله)مǼتج  إبداع
 ."3، التǼظيمية، المالية والتجاريةأشكال الǼشاطات العلمية، التكǼولوجية

                                                           

defi_innovation/processus_innovation.pdf 
 .291 ، ص2000مصر، ،0، طوŢديات التغييرالإدارة  عامر، ي  سعيد - 1

2-https://www.hbrfrance.fr/chroniques-experts/2014/11/4190-linnovation-ce-nest-pas-

linvention 22/90/2001الاطلاع تاريخ /  
3  -  OCDE، Manuel d’Oslo-principes directeurs proposés pour le recueil et l’interprétation 
dés donnés sur l’innovation technologique, 1 édition، Paris، France, 1994 ,P 36. 
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 .1قمن اŬطوات الفǼية والصǼاعية الŖ تسهم Ŀ تقديم مǼتجات جديدة إń السو   سلسلةإńانه يشير  ويعرف على

ǿو تلك العملية الŖ تتعلق بالمستجدات الاŸابية "التكǼولوجي بصورة دقيقة  الإبداع السعيد أوكيل ويعرف Űمد
 ."2بمختلف أنواعها وكذلك أساليب الإنتاجالţ Ŗص المǼتجات 

كل جديد أو كل Ţسين صغير أو كبير Ŀ المǼتجات وأساليب "التكǼولوجي على أنه  الإبداع يعرف Űمد قريشي و
الذي Źصل بمجهود فردي أو جماعي والذي يثبت ųاحه من الǼاحية الفǼية أو التكǼولوجية وكذلك فعاليته  الإنتاج

 . "3-وţفيض التكاليف Ţسين الإنتاجية-تصادية من الǼاحية الاق

الفعلي ȋسلوب جديد أو مادة جديدة، من أجل تلبية ر بات الزبائن وŢقيق  الإطلاق"ǿو  والإبداع التكǼولوجي
 ."š4ارية أǿداف

ا الاستثمارات فيهالمǼظمية والمالية والتجارية بما  ůموعة من اŬطوات العلمية والتقǼية و "ه بلوم ايكر على انهيعرفو 
 "Ŀ5 المعرفة اŪديدة والŖ تكون معدة لتقود إń تǼفيذ العمليات والمǼتجات اŪديدة والمحسǼة من الǼاحية التقǼية

سلع و اŬدمات ل تغيير وتطوير اŬصائص المادية واȋدائية المتجسد Ŀالملموس و  الإبداع التكǼولوجي يمثل اŪانبو 
لك تطوير وŢسين العمليات الإنتاجية، إن ǿذا الǼوع من الإبداع لمǼظمات ذو أهمية كبيرة Ǽتجها المǼظمة، كذالŖ ت

بر الإنفاق وشدة Ŀ مǼاخ المǼافسة،لذلك يعت اȋعمال الŖ تعمل Ŀ بيئة ذات كثافة تكǼولوجيلمǼظمات  ة عالية
 .6ن الإبداعضروري لهذا الǼوع م امر تطوير مترادفا مع تراب  عاŅ لعمليات التصǼيع والإنتاجالعلى البحث و 

عملية تتطلب التعاون والتǼسيق بين عـدد مـن اȋنشطة المتداخلة Ŀ المǼظمة من  "7 التكǼولوجي بأنه ويعرف الإبداع
 خدمة ، باعتماد أساليب علمية نظامية لغر  تقديموالتطـورات التكǼولوجيةأجل إستخدام وتبř اȋفكار اŪديـدة 

                                                           

الثالث لكلية الاقتصاد  المؤتمر العلمي ،أكرم أحمد الطويل، ر يد ابراǿيم اسماعيل، العلاقة بين انواع الابداع التقř وابعاد الميزة التǼافسية - 1
  -27 العلوم التطبيقية اŬاصة، عمان، اȋردن، ة، جامع"العالمية المعاصرة اȋعمال: التحدياتدارة مǼظمات إ":والعلوم الادارية Ţت عǼوان

 .7، ص2009أفريل 29
 
 .33،ص Ű1994مد السعيد أوكيل ، إقصاد وتسيير الإبداع التكǼولوجي، ديوان المطبوعات اŪامعية، اŪزائر، - 2
 

، كلية العلوم الاقتصادية 6كمدخل لتعزيز تǼافسية المؤسسات الوطǼية، ůلة البحوث والدراسات، عدد  الإبداع التكǼولوجي Űمد قريشي، - 3
 .136، ص2008وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، اŪزائر، 

 

4  - Mélissa Schilling، François Thérin, Gestion de l’innovation technologique, Maxima, Paris, 
France, 2006, P 11. 

 

دور اŬصائص التǼظيمية Ŀ دعم الابتكار الإنتاجي للمشروعات الاستثمارية، دراسة "عمر وصفي عقلي، Űمد ناصر الدين ناصر،  - 5
 .106ميدانية Ŀ اŪمهورية العربية السورية، ůلة تǼمية الرافدين، العدد 

 

 اليازوري للǼشر والتوزيع، بية، دارالعر مǼصور طاǿر Űسن واŬفاجي، نعمة عباس، نظرية المǼظمة الطبعة  - 6
 .202، ص2000اȋردن ،

 
 الملتقى ،»البحث والتطور Ŀ الإبداع التقř  تأثيرمداخلة بعǼوان:"  العامري:صاŁ  اŪبار،سلو  عبد - 7
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لǼـسبة للمǼظمة، أو ŢسيǼها لغر  Ţقيق أǿداف المǼظمة Ŀ البقاء والǼمو وجعلها أكثر قدرة أو سلعة جديدة با
 ." على المǼافسة

كل جديد على الإطلاق أو كل Ţسين صغير أو كبير Ŀ المǼتوجات   " 1كما يعرف الإبداع التكǼولوجي بأنه
ų صل بمجهود فردي أو جماعي، والذي يثبتŹ ع الذيǼولو وأساليب الصǼية والتكǼاحية الفǼجية، وكذا احه من ال

 ."فعاليته من الǼاحية الإقتصادية

الإŸابية، والţ Ŗص المǼتوجات  تلك العملية التـي تتعلـق بالمـستجدات  " 2ويعرف الإبداع التكǼولوجي أيضا بأنه
يعة عاملين أساسيين هما : طبيمكن تقسيم الإبداع التكǼولوجي وفقا ل و." بمختلف أنواعها وكذلك أساليب الإنتاج

 ňسلوب الإنتاج، والعامـل الثاȋ ولوجيǼتوج والإبداع التكǼولوجي للمǼد الإبداع التكų ولوجي حيثǼالإبداع التك
ǿو درجة الإبداع التكǼولوجي حيث ųد الإبداع التكǼولوجي اŪزئي أو الطفيـف والإبداع التكǼولوجي الǼافذ أو 

 .3اŪذري

 :4الإبداع التكǼولوجي فيما يلي وتظهر أهمية

  داف من خلال الاقتصادǿȋاز اųداء وإȋا Ŀ سين إنتاجية المؤسسة وذلك بتحقيق الكفاءة والفاعليةŢ
 واȋرباا؛Ŀ الموارد والطاقة؛ مما يساǿم Ŀ زيادة المبيعات 

 سينŢ  اجات المستهلكين؛ū خدمة المستهلكين وذلك من خلال المرونة والتكييف 
  ديدة زŪتجات اǼافسة عن طريق سرعة تقديمها للمǼظمة على المǼلإنتاجية؛ا وتغير العمليةيادة قدرة الم 

-3.5.III   ولوجيدور المشاريع الصغيرة في الابداعƴالتك : 
 Ūديدة حيثايعد الإبداع مسألة حاسمة Ŀ القدرة التǼافسية للمشروعات الصغيرة Ŀ الظروف الإقليمية والدولية 

القدرة التǼافسية ȋي مشروع مرǿونة بقدرته المستمرة على Ţسين وتعديل مǼتجاته وأساليبه ونم  عمله من تكون 
التكيّف مع ظروف السوق المتغيرة بصفة مستمرة من ناحية أخر .  وǿذا يتطلب قدرا، كبيرا، من روا  ناحية، وعلى

 ماوالإنتاجية والتسويقية كالفǼية  لتطوير المهاراتمركزا  ةالمشاريع الصغير وتعتبر  المبادرة، كما يتطلب إبداعا، ومرونة.

                                                           

 ئر، فǼدقجامعة اŪزا العالمي،وųاعة اȋداء للاندماج الفعلي Ŀ الاقتصاد  الشفافيةأهمية  حول:العلمي الدوŅ اȋول 
 .2002 جوان، 2 –ماي  20 اŪزائر، اȋوراس،

 .2، ص0992 اŪزائر، ج،د م  الصǼاعية،وظائف ونشاطات المؤسسة  ،أوكيل سعيدŰمد - 1
 .22، ص Ű0992مد سعيد أوكيل ، إقصاد و تسير الإبداع التكǼولوجي ، ديوان المطبوعات اŪامعية ، -2

3  -  Joël BROUSTAIL، Fréderic FRERY: le management stratégique de l’innovation، 
édition Dalloz، paris, 1993, p71. 

تطبيقية Ŀ الشركة العامة  حالة التǼافسية( دراسةفردوس Űمود عباس، أثر اعتماد الإبداع التقŢ Ŀ řسين جودة المǼتوج لتحقيق الميزة  - 4
 .222،ص02،2000، العدد 00 ،المجلدالعراق-المستǼصرية  امعةالتربية، اŪكلية   ůلة ،) الǼباتيةلصǼاعة الزيوت 
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الكبيرة  المشاريع الصغيرة تتفوق على المشاريعتعتبر أيضا مركزا للإبداع والابتكار، حيث تشير إحد  الدراسات أن 
الاختراع  ف براءاتالصغيرة ضع المشاريعنسبة براءات الاختراع Ŀ  بلغت" حسب نتائج دراسة ǿ Ŀذا المجال، حيث
ـراءات كـان عـدد ب Ŭمسة وعشرين عاما ولفـترة امتـدت المتحـدة اȋمريكيـة وĿ الولايـات .Ŀ"1 الشركات الكبر  

أجريـت Ŀ  كما تشـير دراسـة.2الاخـتراع يعود أكثر من ثلثها إń اȋفراد، وأكثر من الربع اń المشروعات الصغيرة
ابتكـار  2.2أن متوسـ  عـدد الابتكـارات لكـل موظـف وصـل إń حـدود 0992للولايات المتحدة الامريكية سǼة 

 .3ا لكـل موظف Ŀ المشاريع الصغيرة

الصـغيرة بــ المشاريع  ، ساهمتů0912موع الابتكارات بلغ ان  0990دراسات قام  ا اودريتش سǼة  ومن نتائج
من الابتكارات تمت Ŀ  % 29.01عř أن ما نسبته الكبيرة، بم للمشاريعابتكـار  202ابتكـار ا، مقابـل  0212
 Ŀ4 المشاريع الكبيرة %20.12مقابـل  الصغيرة، المشاريع

لتعامل مع لسبل واȋدوات الŖ تساعدǿا على اتعتمد على الابداع التكǼولوجي الدي يمدǿا با والمشروعات الصغيرة
يات اŪديدة دة وتطورǿا، وأن تتكيف مع التكǼولوجالتغيير، وأن تتبين الفرص وتستغلها، وţلق اȋسواق اŪدي

وتطبيقاتها. فلم تعد المǼافسة ممكǼة على أساس خفض التكلفة وحسب، فالسوق تتطلب اŪودة، وكذلك السرعة 
ة للمشروعات الصغيرة التǼافسي وترتب  القدرة. الابداعوالمرونة Ŀ تلبية الطلب.  ومفتاا الǼجاا ǿ Ŀذا المǼاخ ǿو 

ود ، والتطور التكǼولوجي، والتحسين المستمر Ŀ المǼتجات، ووجوالابتكارقاء من خلال البحث والتطوير بالارت
 .5تعدد المهارات كما تتمتع بالإمكانيات الفǼية والتكǼولوجية الضروريةبقاعدة موارد بشرية تتمتع 

ديدة و المواǿب تشجيع الافكار اŪ و تعتبر المشاريع الصغيرة من  المجالات اŬصبة  الŖ تقوم بدعم و تعزيز و
خاصة Ŀ المجال التكǼولوجي و تعتبر كدلك فرصة للأبداع و الابتكار لإصحاب  المبادرات المتميزة و الابتكارات 
و الابداعات التكǼولوجي من رواد الاعمال دوي الكفاءة و الطموا و دلك من خلال توظيف مهارتهم  و قدراتهم 

كل مية و تتميز المشاريع الصغيرة بقدرتها الفائقة على تطوير و Ţديت عمليات الانتاج بشالفǼية  وخبراتهم العل

                                                           

 .22ص ،0911نبيل مرسي، الميزة التǼافسي Ŀ ة ůال الاعمال، مركز الاسكǼدرية للكتاب، الاسكǼدرية، - 1

2https:/ www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1809203916311159 تاريخ  
22/10/2001الاطلاع  

 .20ص ،2002ائف برنوطي، إدارة اȋعمال الصغيرة: أبعاد للريادة، دار وائل للǼشر التوزيع، عمان، الاردن،سعاد ن - 3

،اŪمعية العربية  1عربية، العدد  ůلة  وث اقتصاديةرضا فويعة، دور المؤسسة الصغر  Ŀ دعم الاندماج الاقتصادي والاجتماعي،  - 4
 .22ص،0991،القاǿرةللبحوث الاقتصادية،

5- Robert Gagné، Pierre-Olivier Lachance، la performance québécoise en innovation، 
rapport du le Centre sur la productivité et la prospérité de HEC Montréal، Québec، 
Canada, 2011, P12. 
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الابداعات و الابتكارات من % 10اسرع و تكلفة اقل من المشاريع الكبيرة .و ųد ان المشاريع الصغيرة تمتلل
Ŀ افسةǼالسوق الامريكي كما انها لها قدرة عالية على التحمل و الم Ŀ ديدةŪي  متغير اŰ1. 

إن و على قدرة مالكه والعاملين فيه على جعل حالة الإبداع حالة مستمرة ودائمة.  ةالصغير  المشروعات ويرتكز ųاا
الصغيرة.  عاتالمشرو أǿم الابتكارات والمخترعات الŖ  يرت حياة الǼاس يشير إń أنها كانت من إنتاج  استعر 

والمشروع لى المǼتج الصغير ع المشروعالŖ تضيفها űتلف اȋنشطة Ŀ ويساǿم الإبداع Ŀ تطوير سلسلة القيمة 
 . űتلفو Źتاج الإبداع لكي يستمر فالمستهلكون يطلبون دائم،ا كل ما ǿو جديد  الصغير

ات وزيادة الإنتاجية المǼتوج للإبداع التكǼولوجي فـي Ţـسينالمشروعات الصغيرة  الاقتصادية لدعم وتتمثل الآثار
 وŢسين للمǼتوجات لǼهائيةا Ŀ التكاليف ţفيض إńوبتاŅ إنتـاج الوحدة  تكلفـة وتدň وفرات Ŀ الإنتاجوŢقيق 

Ŀ توجات نوعيةǼوزيادة الم Ŀ صول علـى المؤسسة، مبيعاتūا ńافسي قوي ي بالإضافة إǼالمشروعدعم مكانة موقع ت 
 Ŀ.السوق 

-4.5.III لمدخرات  لجلب ا  دور المشاريع الصغيرة كأداة: 

ير  كثير من الاقتصاديين أن تطوير المشاريع الصغيرة وتشجيع إقامتها من أǿم روافد عملية التǼمية الاقتصادية 
والاجتماعية Ŀ الدول بشكل عام، والدول الǼامية بشكل خاص، وذلك باعتبارǿا مǼطلقا، أساسيا، لزيادة الطاقة 

المشاريع الصغيرة باستقطاب  وتقوم كلŖ الفقر والبطالة من ناحية أخر .الإنتاجية من ناحية، والمساهمة Ŀ معاŪة مش
فوائد اȋموال والمدخرات الصغيرة كون تكاليف إنشاء ǿذǽ المشاريع لا Ţتاج لرؤوس أموال ضخمة من جهة واŵفا  

د  دخرات المحدودة ل.والمشاريع الصغيرة قادرة على تعبئة الم2درجة المخاطرة Ŀ الاستثمارات الصغيرة من جهة أخر 
لى راس المال الصغيرة ع المشاريعصغار المدخرين الذين لا يستخدمون الǼظام المصرĿ،  حيث من المعروف ان طلب 

ع الصغيرة مشروع من المشاري لإقامةǿو طلب Űدود، ومن ثم فان المدخرات القليلة لد  افراد الاسرة قد تكون كافية 
الترĿ او حŕ ايداعها Ŀ البǼوب، وǿكذا فان اŵفا  حجم  للإنفاقطلة وعرضة ، بدلا من ترب ǿذǽ الاموال عا

التوظيف  نماطȋوتشغيل ǿذǽ المشاريع Ÿعلها اكثر جاذبية لصغار المدخرين، الذين لا يميلون  لإنشاءراس المال اللازم 
زا ǿاما لتعبئة المدخرات المحلية، المشاريع الصغيرة مرك استثماراتهم. وتشكلالŢ Ŗرمهم من الاشراف المباشر على 

                                                           

1 - Cécile Patris, Gérard Valenduc, Françoise Warrant, L’innovation technologique au 
service du développement durable, Rapport de la recherche, Centre de recherche Travail 
& Technologies, Fondation Travail-Université asbl, Namur, Belgique, 2001, P9. 

 

 .37 ص ،سبق دكرǽ مرجع، نبيل جواد 2-
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ومن ثم  ... "واȋصدقاءذلك أن ǿذا الǼوع من المشاريع يعتمد بصورة خاصة على اȋموال اŬاصة " الفرد، اȋسرة، 
 .   الاجتماعيةو  ůالات استثمارية تساǿم Ŀ التǼمية الاقتصادية وŢويلها إńفهي أداة فعالة لتǼمية المدخرات الصغيرة 

اخل الصغيرة وحدات إنتاجية ومراكز استثمارية تعمل على تعبئة المدخرات اŬاصة باȋفراد لتشغيلها د المشاريع وتعتبر
كذلك تمتص فوائض اȋموال العاطلة والمدخرات لد  صغار المدخرين بتوظيفها Ŀ استثمارات   الوطř،الاقتصاد 

Ŀ ميتها والمشاركةǼاة إضافيإنتاجية وخدمية والعمل على تشغيلها وتǼالمشاريع تعد ق ǽذǿ ذب  أرباحها أي أنŪ ة
المدخرات للمساهمة Ŀ تمويل الاستثمار على مستو  الاقتصاد الوطř بما يؤدي إń زيادة مساهمة الادخار اŬاص 

 اŬارج.Ŀ تمويل التǼمية، وźفض من درجة الاعتماد على الاقترا  سواء من الداخل أم 

 خاتمة الفصل  
ǽاšو الاعتماد على الم إن الاǿ ديثةūمية الاقتصاديات اǼت Ŀ ديدŪقيق  والتركيز الصغيرة شاريعاŢ Ŀ اǿعلى دور
إń ما تملكه من فعالية وسرعة التأقلم مع متغيرات المحي  الاقتصادي عك  الǼظرة السابقة  وǿدا بالǼظر التǼمية،

 .لإحداث تǼمية اقتصادية شاملةوالضخمة بوابة  والمشاريع العملاقةالŖ تعتبر الصǼاعات 

قد أصبح أمرا حتميا اليوم Ŀ العالم المتقدم واȋقل تقدما الاǿتمام والتركيز الكبيرين على سياسة الاستثمار Ŀ لو 
الصغيرة استǼادا لدورǿا الهام Ŀ تǼمية الاقتصاد بصفة عامة والقطاع الصǼاعي بصفة خاصة، على  رار ما  شاريعالم

ايا وخصائص اقتصادية واجتماعية تمكǼها من المساهمة الكبيرة Ŀ التقليل من البطالة، وزيادة القيمة تتمتع به من مز 
وذكر أǿم  حوصلة ǿذا الفصل حاولǼا خلالومن  الملائم.شريطة توفر المǼاخ  وŰاربة الفقرالمضافة للاقتصاد 

التشغيل لفعال Ŀ ا تماعية وفعلا تبين دورǿاوالاجمساهمات قطاع المشاريع الصغيرة Ţ Ŀقيق التǼمية الاقتصادية 
 وǿدǽ الǼقاطالاجماŅ  المحلي وزيادة الǼاتجالاقليمية  وŢقيق التǼمية وزيادة الفائض وتǼمية الصادرات وŰاربة الفقر

ادية Ţقيق التǼمية الاقتص وفعالة Ŀالقطاع عل ان يكون اداة حقيقية  وقدرة ǿداǿي مؤشرات تعك  اهمية 
اعية وŰاربة الفقر.والاجتم
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 تمهيد
روة و خلق فرص العمل الث ومصدر Ŭلقالاقطاب المهمة Ŀ عملية Ţقيق التǼمية  أحديعتبر قطاع المشاريع الصغيرة 

تلعب و  ساهمة Ţ Ŀقيق التǼمية الاقتصادية و Ţريك عجلة الاقتصادو الم اŪديدة و توسيع القدرات الإنتاجية
سهام درة على إبسمات وخصائص šعلها قادورا فعال Ŀ جميع إقتصاديات العالم، حيث تتميز  المشروعات الصغيرة

وǿدا ما دفع الكثير من  بشكل إŸابي Ŀ تǼمية وتطوير الاقتصاد الوطŅ ř أي  بلد مهما كانت درجة نموǽ وتقدمه
ūمايته  له قوانين خاصة و ǿيئات الدول  اń اعطاء اهمية كبيرة لهدا القطاع المهم و الاستراتيجي حيت خصصت

و تشجيعه و فيما źص اŪزائر فهي كدلك ادركت مد  اهمية ǿدا القطاع  و الدور الدي يمكن ان يلعبه Ţ Ŀقيق 
 Ţليل و من ǿذا المǼطلق ندرج فصلǼا ǿذا الذي يهدف إń قوة ومرونة Ŀ آن واحداقتصاد قوي يتمتع باستقلالية و 

 .  Ŀ اŪزائر ة واقع المشاريع الصغير 

IIII.1-    تعريف المشاريع الصغيرة في الجزائر : الأولالمبحث 
      IIII.1.1 -  الجزائرتعريف المشاريع الصغيرة في : 

الصغيرة مدخلا ǿاما من مداخل الǼمو الاقتصادي، كونها تؤدي دورا ǿاما Ŀ ضمان šسيد التǼمية  المشاريعتشكل       
šاǽ السائد اليوم بين دول العالم سواء المتقدمة مǼها أو الǼامية ǿو Ţسين المǼاخ التǼموي لهذǽ أصبح الا و قدالمحلية، 
ا  و الدفع  ا Ŀ اšاǽ تشجيع قيامها و العمل على إŸاد جميع اȋطر والمتطلبات لǼجاحها و الارتقاء  المشاريع

ار Ţديد مفهوم أث و ة و على الصعيد المحلي خاصةالذي جعلها تكتسي أهمية بالغة على الصعيد الدوŅ عام اȋمر،
نه من الصعوبة وجود ، وذلك ȋ المشاريعالصغيرة جدلا كبيرا Ŀ الفكر الاقتصادي وبين المهتمين بأمر ǿذǽ  المشاريع

وţتلف  لدول.و Ŀ كل ا الصغيرة يكون مقبولا لمختلف الاšاǿات الاقتصادية شاريعتعريف Űدود و دقيق للم
ا وقدراتها الصغيرة من دولة ȋخر ، حسب إمكانياته المشاريعيير الŖ يتم الاعتماد عليها لتعريف وتصǼيف المعا

جم Ŀ الŖ تعتبر كبيرة اūجم Ŀ دولة نامية، يمكن اعتبارǿا صغيرة أو متوسطة اū شاريعوظروفها الاقتصادية، فالم
 .1دولة متقدمة
تبر أن كل فإن وزارة الصǼاعة والطاقة Ŀ الماضي كانت تع ،وŰ ňدد ودقيقنتيجة لعدم وجود تعريف قان وĿ اŪزائر

المشاريع اŬاصة والعمومية ǿي مشاريع صغيرة ومتوسطة باستثǼاء المشاريع الوطǼية الكبيرة. ومǼذ ذلك التاريخ لم تكن 
سات الصغيرة ǿي وزارة المؤسǼǿاب Űاولات تذكر لتعريف المشاريع الصغيرة ر م إنشاء وزارة خاصة  ذǽ المؤسسات و 

أجل الانسجام مع المعطيات اŪديدة وخاصة بعد انضمام اŪزائر إń المشروع المتوسطي  نوم ،0223والمتوسطة سǼة 
                                                           

  .22ص، 2002،مرجع سبق دكرǽ سعاد نائف برنوطي، - 1
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وŰاولات اŪزائر للانضمام  9111وكذلك توقيعها على الميثاق العالمي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Ŀ جوان 
بعدما و وجدت اŪزائر نفسها ůبرة على إŸاد تعريف ومعايير Űددة لهذا الǼوع من المشاريع. ة للمǼظمة العالمية للتجار 

، وǿو ميثاق يكرس التعريف الذي حددǽ الإŢاد 9111اŪزائر على ميثاق بولونيا حول ǿذǽ المشاريع سǼة  صادقت
ة رقم اȋعمال السǼوي واūصيلويرتكز ǿذǽ التعريف على ثلاث معايير وǿي عدد العمال،  0222اȋوربي سǼة 

وسطة الصغيرة والمتوسطة القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمت وزارة المؤسسات تالسǼوية المحققة. أصدر 
المتضمن القانون التوجيهي  9110ديسمبر سǼة  ǿ09ـ الموافق  0599رمضان عام  90مؤرخ Ŀ  181-10رقم 

ا بين المادة السادسة فعرف المشروع الصغير بأنه كل مشروع يشغل م بفحس وسطة،والمتلترقية المؤسسات الصغيرة 
01  ńولا يتجاوز شخصا، 52إ ( Ŗوي مائǼموع 911رقم أعمالها السů ار مليون أو لا يتجاوزǼمليون دي )

 مشروعأنه غر بالمص المشروعتعرضت المادة السابعة إń تعريف  ديǼار. بيǼما( مليون 011حصيلتها السǼوية مائة )
( مليون ديǼار أو لا يتجاوز 91أعمال أقل من عشرين ) وŢقق رقم( عمال 12( إń تسعة )0شغل من عامل )ي

  .ůموع حصيلتها السǼوية عشرة ملايين ديǼار
 واŪدول المواŅ يوضح اūدود الفاصلة للمشاريع الصغيرة جدا والمشاريع الصغيرة Ŀ اŪزائر. 

ي˲ف Ǫلم˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǭ : حǵ ȃȇ˰߫Ǫ(20)قم ي˲ǳȇ˰ː تع Ǫل̝˅نǪ ȅ̸لت̸جيهي̺  حسب Ǫ߫زǪئ
 ːلمت̸سطǪȇ ǭل˾غيرǪ Ǯ˅لمؤسسǪ ˲̸ي  2001لتط

 مجموع الميزانية )ديǼار جزائري( رقم الأعمال )ديǼار جزائري( عدد العمال المعيار/ المشروع
 مليون 011-مليون01 مليون 911-مليون 01  52 -01 صغيرة

 مليون 01أقل من  مليون 01من أقل  2 -0 صغيرة جدا
القانون التوجيهي  ، المتضمن06/06/6107في  ، المؤرخ08-10القانون رقم من 17، 12من إعداد الباحث استǼادا إلى المواد:  المصدر:

 لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

القانون التوجيهي المتضمن 9100/ 01/10المؤرخ Ŀ  19-00بالقانون رقم  9100 القانون سǼة وعدل ǿدا
 :يما يل وتضمǼا القانون لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  و كل الصغيرة جدا: المشروعǿواحد  شغل أقل من عاملشروع يم   ńقق رقم أعمال تسعة عمالإŢو ،
مليون ديǼار  20مليون ديǼار، أو لا يتجاوز ůموع حصيلتها السǼوية عشر ين  20أقل من أربعون سǼوي 

 .2ائريجز 

                                                           

ديسمبر  ǿ02ـ الموافق  0222رمضان عام  20، بتاريخ السبت 11اŪريدة الرسمية للجمهورية اŪزائرية الديمقراطية الشعبية /العدد - 1
 . https://www.joradp.dz ، على الموقع : 2-2م ، الباب اȋول، ص  2000

القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  المتضمن، Ŀ00/00/2001  ، المؤرخ02- 01من القانون رقم 00المادة  - 2
 //:www.joradp.dz httpsالموقع:على  .2، ص2001من سǼة  02اŪريدة الرسمية العدد رقم 
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 و كل الصغيرة:  المشروعǿ00شغل ما بين شروع يم  ńوي  عامل، ولا يتجاوز رقم أعماله 29إǼ200الس 
 .1جزائري مليون ديǼار 911أو لا يتجاوز ůموع حصيلته السǼوية جزائري  مليون ديǼار

 :ول التاŅويمكن تلخيص ǿذا التعريف Ŀ اŪد
ي˲ف Ǫلم˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǭ في(21)ج˰ǵ ȃȇقم  ي̸˲ Ǫلمؤسس˅Ǫ Ǯل˾غير : تع Ǫ  ǭ߫زǪئ˲ حسب Ǫل̝˅نǪ ȅ̸لت̸جيهي̺ لتط
 ːلمت̸سطǪȇ2017 
 ůموع اūصيلة السǼوية رقم الاعمال عدد العمال المعيار/المشروع 
 مليون 91اقل من  مليون 51اقل من  12اń  10من  صغيرة جدامشروع 
 مليون 911اقل من  مليون 511اقل من  52اń  01من  صغيرة مشروع 

  ، المتضمن11/11/0110في    ، المؤرخ10-10من الق انون رقم 11، 10، 10من إعداد الباحث استƴادا إلى المواد:  المصدر:
 11/11/0110الصادرة بتاريخ    10الق انون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية، العدد  

IIII.0.1 -  ئرالجزاالصغيرة في    المشاريعمراحل تطور : 
 :الصغيرة Ŀ اŪزائر بأربعة مراحل أساسية ǿي شاريعمر تطور الم     
مملوكة من الصغيرة  شاريعمن مǼظومة الم % 91:لقد كانت حواŅ 0912-0922مرحلة تهميش القطاع – أولا

لعددي و ا ستوطǼين الفرنسيين قبل الاستقلال وكانت تلك الŖ  تعود إń اŪزائريين Űدودة على المستو الم طرف 
على المستو  الاقتصادي من حيث مساهمتها Ŀ العمالة و القيمة المضافة  و بعد الاستقلال مباشرة ونتيجة للهجرة 

ر اȋمر متوقفة عن اūركة الاقتصادية اȋمر الذي جعل الدولة تصد شاريعاŪماعية للفرنسيين أصبحت معظم تلك الم
 22/02المتعلق بتسيير وحماية اȋملاب الشا رة والمرسوم رقم  0922سبتمبر  20الصادر Ŀ تاريخ  22/20رقم 

 22/21الزراعية الشا رة و المرسوم رقم  شاريعالمتعلق بلجان التسيير Ŀ الم 0922أكتوبر  22الصادر Ŀ تاريخ 
 .الصǼاعية الشا رة شاريعالمتعلق بلجان التسيير Ŀ الم 0922نوفمبر  22الصادر بتاريخ 
Ŭيار الاشتراكي و إعطاء القطاع العام الدور اȋساسي على حساب القطاع اŬاص و اعتماد سياسات وĿ ظل تبř ا

عفا  كبر  مرافقة Ŀ القطاعات الاقتصادية، فقد شهدت ǿذǽ المرحلة ض  مشاريعالصǼاعات المصǼعة وما يرتب   ا من 
أصبحت ثغرات  المملوكة للقطاع اŬاص، وقد شاريعالصغيرة التابعة للقطاع العام وŰدودية الم شاريعكبيرا لمǼظومة الم

حيث بقي .عدم تطورǿا واضحة من خلال ǿذǽ الفترة الŖ شهدت Űاولات تطبيق السياسات الاشتراكية Ŀ اŪزائر
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القطاع اŬاص طيلة ǿذǽ الفترة مراقبا بصرامة خاصة بجباية Ţد من أي تمويل ذات  وقوانين عمل قاسية Ţرم 
Ŭارجيةالمؤسسات اŬاصة من التجارة ا. 

الكبيرة المǼتجة لوسائـل الإنتاج، بيǼما كان يǼظر  شاريعركزت على الم 0921المǼتهجة مǼـذ العام  وسياسة التخطيـ 
ذلك عرفت ǿذǽ الصǼاعي الموجود ل وتكثيف الǼسيجالصغيرة كأداة لتدعيم عمليات التصǼيع الشاملة  شاريعإń الم

طـاع الصغيرة التابعة للق شاريعالمبيتعلق  وأما فيما ،(les industries entraîner) بعةالتابالصǼاعات  شاريعالم
 .1وموجهة حسب اǿȋداف العامة لسياسة التǼمية ،2092ل عاماŬاص، فكانت مؤطرة بموجب قانون الاستثمار 

ǿذǽ المرحلة Ŀ : تتجسد  0911-0912مرحلة وضع إطار تشريعي و تǼظيمي للاستثمار الوطř اŬاص  -ثانيا
المتعلق بالاستثمار الاقتصادي اŬاص الوطř، والذي  0912أوت  20المؤرخ Ŀ  00-12صدور القانون رقم 

يهدف إŢ Ņديد اȋدوار المǼوطة بالاستثمارات الاقتصادية للقطاع اŬاص الوطř وكذا إطار ممارسة الǼشاطات 
دف إń: المساهمة Ŀ توسيع القدرات تهمن ǿذا القانون  00 حيث أنه Ŀ المادة.الǼاجمة عǼها وůالها وشروطها

الإنتاجية الوطǼية وĿ إنشاء مǼاصب للعمل وتعبئة الادخار و Ţقيق التكامل مع القطاع الاشتراكي من خلال 
مية Ǽالمساهمة Ŀ أنشطة المرحلة اȋخيرة من التحويل الصǼاعي و المقاولة من الباطن والمشاركة Ţ Ŀقيق سياسة الت

Ūديد .وية المتوازنةهاŢاص وŬاص كتحديد سقف الاستثمار اŬكم سير ونمو القطاع اŢ ظلت Ŗير أن القيود ال 
تم إنشاء  0912وĿ عام .ůال تدخله ظلت مانعا قويا Źول دون Ţقيق مستويات نمو عالية أو على اȋقل متوسطة

قت ان Ţت وصاية التخطي  والتهيئة العمرانية Ŀ نف  الو لمتابعة الاستثمار اŬاص وك (OSCIP) ديوان للتوجيه
وكان من مهامه اȋساسية: توجيه الاستثمار اŬاص الوطŴ řو نشاطات مǼاطق يمكǼها الاستجابة لاحتياجات 

 .2التǼمية وتأمين تكاملها مع القطاع العمومي وتأمين تكامل أحسن للاستثمار اŬاص Ŀ سيرورة التخطي 
Ţولا جذريا نتيجة  0911شهدت اŪزائر بدءا من سǼة  :2000-0911الإصلاحات الاقتصادية  مرحلة-ثالثا

Ŀ ظل اعتماد الاقتصاد اŪزائري بǼسبة كبيرة على قطاع المحروقات ومع تفاقم  0912لاŵفا  أسعار البترول سǼة 
  :3وانين أهمهاد أصدرت جملة من القاȋزمة تبǼت اŪزائر خيار اقتصاد السوق كبديل عن الǼهج الاشتراكي المتبع وق

 : والقر المتعلق بالǼقد  0990 أبريل 02تاريخ المؤرخ Ŀ  00-90قانون الǼقد و القر  )القانون رقم -

                                                           

الدول  المتوسطة Ŀو تأǿيل المؤسسات الصغيرة  ، ملتقى دوŅ حول متطلباتاŪزائر والمتوسطة Ŀبوزيان عثمان، قطاع المؤسسات الصغيرة - 1
 .18، ص 2001 أبريل 01و 01العربية، جامعة حسيبة بوعلي، الشلف، يومي 

الدول  المتوسطة Ŀو متطلبات تأǿيل المؤسسات الصغيرة  ملتقى دوŅ حولاŪزائر،  والمتوسطة Ŀبوزيان عثمان، قطاع المؤسسات الصغيرة  - 2
 .19ص ،سابق عمرج ،العربية

الدول  والمتوسطة Ŀ تأǿيل المؤسسات الصغيرة متطلبات ملتقى دوŅ حولاŪزائر،  والمتوسطة Ŀبوزيان عثمان، قطاع المؤسسات الصغيرة  - 3
 .21ص ،سابق عمرج ،العربية
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جاء ǿذا القانون لإرساء مبدأ توحيد العملة بين المؤسسات اŬاصة والعامة، بالǼسبة لإمكانيات اūصول على حيت 
ن البǼك المركزي وأسعار الفائدة بيǼما أصبحت اȋوراق المالية بين القطاعين ţضع لǼف  الائتمان وإعادة التمويل م

 .الوطřو تمخض ǿذا القانون عن جملة من التغيرات الŖ ما فتئت Ţصل على المستو  الدوŅ  اǿȋلية، وقدمعايير 
اŬارجية : الذي يضمن حرية المتضمن Ţرير التجارة  0990فيفري  09المؤرخ Ŀ تاريخ  90-09القانون رقم -

التجارة اŬارجية وźضع القطاعين )العام و اŬاص( لǼف  معايير و شروط التصدير و الاستيراد ǿذا ولقد دعم 
 92-02مشروع الإصلاا الاقتصادي بقانون آخر خاص بالاستثمارات صودق عليه طبقا للمرسوم التشريعي رقم 

 .ن الاستثمارات اŪديدǿو قانو  0992أكتوبر  02المؤرخ بتاريخ 
: يعتبر ǿذا القانون  0992أكتوبر  2المؤرخ بتاريخ  02-92المرسوم التشريعي رقم  0992قانون الاستثمار -

البǼية اȋساسية ů Ŀال الاستثمار الوطř اŬاص و اȋجǼبي Ŀ اŪزائر بفتحه آفاقا واسعة ومǼحه امتيازات مالية و 
 شاريعوافز و الضمانات الضرورية Ŀ كل القطاعات خاصة تلك الŖ تعمل ضمǼها الموتقديمه التسهيلات و اū جبائي

 ńية تهدف إǼتم تأسي  وكالة وط ǽوب، وعلى إثرǼصول على التمويلات اللازمة من طرف البūالصغيرة مع إمكانية ا
 .تثماراتلاستسهيل عمليات الاستثمار حيث تم šميع كل المصاĿ Ł شباب واحد سمي بوكالة ترقية ا

( : تكريسا لمبدأ حرية الصǼاعة 0992من الدستور  21المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقانون المǼافسة )المادة  –
والذي فسح المجال أمام اŬواص لممارسة الǼشاط  0992من الدستور اŪزائري  21والتجارة الذي نصت عليه المادة 

ن أجل الانتصار على المتǼافسين ،أد  ذلك إń احتكار السوق و الاقتصادي حيث نتج عǼه التسابق و التزاحم م
 .امتصاص ůمل الطلب على السلع و اŬدمات

لكن ر م كل ǿذǽ التحفيزات فقد كانت حصيلة الاستثمار Ŀ معظمها نواياǿا لم يتم šسيدǿا فعليا نظرا للمشاكل 
ستثمار المتراكمة فقد قدرت التعهدات بالا…  وقراطيةإدارية، بير الŖ يتلقاǿا المستثمر من صعوبات مالية، عقارية، 

فقد عرف القطاع اŬاص  مشروع، ǿذا 22.000مليار دولار ȋكثر من  22ب  2000إń  0992مǼذ سǼة 
 ǽذǿ Ŀ معظم المجالات خارج المحروقات Ŀ الفترة.بعض التوسع 

  :1 2000تشجيع الاستثمار اŬاص وتطويرǽ بعد مرحلة-رابعا
الصغيرة ، فالإحصائيات الموجودة بين يديǼا تشير إń أن نصف عدد   شاريعزاد عـدد الم 2000ا من سǼـة انطـلاق

،  أي بعد صـدور القانون التوجيهي 2001-2000الصغيرة الموجودة Ŀ اŪزائر أنشأت خلال الفترة  شاريعالم

                                                           

1-Samia GHARBI، LES PME/PMI EN ALGERIE: ETAT DES LIEUX، Laboratoire de 
Recherché sur l’Industrie et l’Innovation, Université du Littoral Côte D’opale, France, Mars 
2011, P 08. 
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 Ŀ ة ، ففي نهاي2000ديسمبر  02لترقيـة المؤسسات الصغيرة  و المتوسطةǼالصغيرة  شاريععرف عدد الم 2000ة س
، و الŖ تمثل حـواŅ ثلاثة أضعـاف العدد  مشروع 121 202، حيث تم إحصـاء أكثـر من ملحوظااŬاصة تطورا 

 211الصغيرة العمومية اŵفا  مسجل بـ  شاريع، و خلاف ذلك فقد شهد قطـاع الم 2002المسجـل Ŀ سǼة 
و من اǿم .Ŀ2009 نهاية  120 022اūرفية فقد ارتفع عددǿا إń  ريعشاسǼوات، أما الم 01مؤسسة خلال 

 :القوانين الŖ وضعت بغية ترقية القطاع ندكر
: وǿو اȋمر الذي جاء ليعدل  2000أوت  20الصادر Ŀ  02-00القانون اŬاص بتطوير الاستثمار رقم –

حداث وآلية عمله، وǿذا بغر  الوصول إń است وǿو القانون المتعلق بتطوير الاستثمار مǼاخه12-93ويتمم قانون 
نشاطات جديدة وتوسيع القدرات الإنتاجية و إعادة ǿيكلة رأس المال للمؤسسات العمومية والمساهمة فيه، كما شمل 
المفهوم اŪديد اŬصخصة الكلية واŪزئية والاستثمارات المدرجة Ŀ مǼح الامتيازات أو الرخصة ǿ Ŀذا القانون، و 

القطاع العام و  بين : المساواة بين المستثمرين المحليين و اȋجانب و إلغاء التمييز ما ما يليلقانون على  شمل ا
تضم كل الهيئات  ANDIاŬاص، و  إنشاء شباب موحد لا مركزي على شكل وكالة وطǼية لتطوير الاستثمارات

تح فروع فخططت لامل ولايات الوطن و وإصدار التراخيص و فتحت لهم فروع عبر ك ذات العلاقة بالاستثمار،
 أخر  Ŀ اŬارج  يث أنها تتمتع بالشخصية المعǼوية و الاستقلال الماŅ بالإضافة لإنشاء المجل  الوطř للاستثمار
 وǿو Ţت سلطة رئي  اūكومة يكلف بإعداد إستراتيجية تطوير الاستثمار و يقترا تدابير Ţفيزية للاستثمار ومسايرة

 .الملحوظةالتطورات 
 2000ديسمبر سǼة  02الصادر Ŀ  01-00القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة القانون رقم -

: وǿو القانون الذي يعطي الشرعية للإستراتيجية المتخذة لصاŁ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، حيث حددت 
 ǿذǽ المؤسسات و ترقيتها من قبل űتلف السلطات أحكامه المفهوم الدقيق للمؤسسات وعلى أساسه يتم دعم

العمومية عن طريق اţاذ عدة تدابير أهمها: Ţسين نوعية المعلومات الصǼاعية التجارية الاقتصادية و المهǼية المتعلقة 
بالقطاع، تسهيل الوصول إليها وتشجيع بروز مؤسسات جديدة واūث على تǼافسيتها و المساعدة على Ţسين 

بتوفير المǼاخ الاستثماري الملائم و مساعدة المؤسسات بتكوين الموارد البشرية الملائمة، وتشجيع روا المقاولة  آرائها
 Ņذا تم إبرام بروتوكول تعاون بين وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ووزارة التعليم العاǿ و الإبداع فيها و لتحقيق

دمات لعلمي بتسهيل حصول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على اŬوالبحث العلمي بغر  رب  المؤسسة بالبحث ا
المالية اللازمة لاحتياجاتها عن طريق Ţسين أداء البǼوب Ŀ معاŪة ملفات تمويلها، و تسويق و تصدير السلع 

Ņتجاتها لتحسين معايير الإنتاج الدوǼتهجها المؤسسات بترقية نوعية مǼت Ŗدمات الŬوا. 
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IIII.0.1- الجزائر في الصغيرةالمشاريع    تواجه ق ات التيالمعو : 
 الدولة لهالدي اولته ا والاǿتمام الكبيرالصغيرة Ŀ الاقتصاد اŪزائري  للمشاريعمن الاهمية الكبيرة والاكيدة  بالر م

ة جملواجه انها ما زالت ت وتشجيعها الالدعمها  خصصت والصǼاديق والوكالات الŖمن خلال البرامج المخصص لها 
 :1ما بلي وتطورǿا اهمهاتمثل عائق Źول دون تقدمها  والمشاكل الŖ من الصعوبات

 تسبب كانت ما كثيرة بالإجـراءات تتعلق صعوبات Ŀ الملكية بين الفصل المشـاكل كعدم من العديد 

 .بالمسؤولية السلطة ارتباط وعدم ،والإدارة
 والمستو  ةالتجرب اكتساب كعدم نفسه المشـروع بصاحب تتعلق قيود Ŀوإضافة المشروع، لإدارة الكا ńإ 

 .الفردية المبادرة روا انعدام
 وب ترفض بالتمويل، فغالبا ما تتعلق صعوباتǼالضمانات لانعدام تقديم القرو  عملية الب ǽذǿ وأ لب 

بل ذلك تشترط ضمانات مقا المؤسسات يتم بتمويل حكومي عن طريق الإقرا  البǼكي،  ير أن البǼوب
 ǿذا انعدام أ لبهم للخبرة والتجربة Ŀ اب ǿذǽ المشاريع ǿم Ŀ الطور اȋوń لا يملكون ذلك كما أنوأصح

 .الميدان šعل تقييم البǼوب لتعثر ǿذǽ المشاريع أمر قائم
  نمو القطاع  ير الرسميĿ والمداخيل الطفيليةأنشطة كثيرة كالسوق الموازية  والمتمثل. 
  ا عن التسديدالصغير  شاريعالمتراكم ديونǿة وعجز. 
 والرسوم بالضرائب تتعلق صعوبات Ŗول الŢ قيق دونŢ امة أربااǿ مǿتسا Ŀ ميةǼت ǽذǿ شاريع.الم 
  قيقيين ويفتحūنتهازيين للاستفادةأمام الاالباب انتشار الفساد الإداري الذي يمثل عائق أمام المستفيدين ا. 

   التخطي ńالإستراتيجي يهملون التخطي ةن أصحاب المشاريع الصغير العديد م الاستراتيجي:الإفتقار إ  
بقاء بدونه سيؤدي إń فشل المشروع Ŀ القدرة على ال الصغيرة، إذلإعتقادǿم بعدم ضرورته للمشروعات 

 ا.عليهوالاستمرار وبالتاŅ عدم القدرة على Ţقيق القوة التǼافسية Ŀ السوق والمحافظة 
 Ǽذ حمǿ Ŀ وحةǼادفالتسهيلات الممǿ اب استثمارǼǿ ا الإطار دون أن يكون. 
 " ي عدم الاستقرار الاقتصادي" التضخم ńولية  الادي اȋباارتفاع أسعار مواد ا ǽذǿ شاريعلما ما يهدد 

 .Ţقيقها للأرباا دون ولŹو 

                                                           

 ص ،2014شمال إفريقيا، العدد السادس، الشلف، ůلة اقتصادياتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة Ŀ اŪزائر أفاق وقيود،  أيت عيسى - 1
 .281212- ص
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  قدي:سواء تسيير الرصيدǼالمصاريف الاستثمارية وكذا  ال Ŀ التخزين أو الإفراط Ŀ ية،لتشغيلابالإفراط 
 .بالإضافة إń سوء إدارة الإئتمان وانعدام السيولة الǼقدية

 اع بأهميته وضروريتهǼانب البحث والتطوير وعدم الاقتŪ إهمال. 
 ذا يرجع لمحدودية رأس مالهاǿتجات وǼصعوبة تسويق الم. 
 برة لد  أصحاب المشاريع أنفسهمŬية للمشروع وانعدام اǼضعف الدراسة الف. 
  قصداخلية: كمشكلاتǼ هودŪنظمة وقصور اȋالإدارة وا Ŀ برة والإمكانيات، وقصورŬا · 
 كعدم وجود دعم حكومي كاف  ومشكلات خارجية شكلات التسويقيةالم. 

  سواقȋبي سواء على مستو  اǼجȋتج اǼافسة المǼالمعاناة من المشاكل التسويقية الضا طة خاصة فيما يتعلق بم
 .الداخلية أو اŬارجية

 قيود تشريع ǽذǿ د من نشاطŢ افسة  ،المشاريعيةǼم ńوفير التمويل الكبر  لها، وعدم ت شاريعالموإضافة إ
 .الكاĿ لها

  برة:نقصŬإنش ا Ŀ شخاص الذين يفكرونȋبرة الكاف اءعلى اŬية مشروع صغيرة أن يتأكدوا من توفر ا
د الفاصل بين بيعة العمل اūحيث تمثل اŬبرة حول ط فيه،لديهم ů Ŀال العمل الذين ير بون اŬو  

 .الǼجاا والفشل Ŀ المشروع
  ǽذǿ لإنشائها تكون  شاريعالمفشل ńوȋوات اǼالس Ŀ سباب عالية،وخاصةȋموعة من اů ńوذلك إ  

اŬبرة، نقص  لماŅ،الاستقرار ل، اة لتعامل مع التقلبات الإقتصاديةالإدارة  ير المؤǿل المالية،كمحدودية الموارد 
و عدم القدرة توفر اŬبرة الكافية أ الǼقدي، عدمسواء تسيير الرصيد  ،جانب التخطي  الإستراتيجي اهمال

 .1التغيرات البيئية ، إهمالالقرارعلى إţاذ 

  رجينŬالمشاريع المجدية  والباحثين عنعدم وجود برامج لإرشاد ا ńفيها. روالمطلوب الإستثماالعمل إ 

  2عف تدفقهابسبب انعدام المعلومة وض الصغيرةالمشاريع و الكبيرة  شاريعالمعدم وجود ارتباط وتكافـل بين. 

 والرسوم بالضرائب تتعلق صعوبات Ŗول الŢ قيق دونŢ امة أربااǿ مǿتسا Ŀ ميةǼت ǽذǿ شاريعالم. 

IIII.1.1-  الجزائراحتياجات قطاع المشاريع الصغيرة في : 
 ńزائر اŪا Ŀ تاج قطاع المشاريع الصغيرةŹ يزيد من كفاءته ŕموعة من التدابير حůفيمايلي لخصهاناليته وفع: 

  ويعǼزائري وتŪا Ŀهاز المصرŪاختصاصاته.تطوير ا 
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  ǽذǿ صول على الثقة والضمان لتشجيع تمويلūوب من اǼخلق آليات جديدة تمكن الب 
 .المشروعات

  ǽذǿ تكوين وإنشاء Ŀ معيات المحليةŪكم  شاريعالمضرورة إسهام اĿ و معمول بهǿ دول العربية  العديد من ال ا
ůالات الاقتصاد  الكلاسيكي وتدخلůالها  أن ţرج اŪمعيات عن .... فيجبتون   كمصر، اȋردن،

 .للمساهمة Ŀ التǼمية الوطǼية
  ǽكومة لهذūا ǽشاريعالمضرورة مساعد Ŀ هاǼحي بتخفيض الرسوم والضرائب والإعفاء مȋان لتشجيع بعض ا

 من اūرفية أو لتشجيع إقامتها Ŀ مǼاطق Űرومة وتعاŴ ňو قطاعات معيǼة" كالصǼاعات شاريعالمه ǿذǽ توجي
 والفقر. حدة البطالة

 ية لضمانǼاديق وطǼلمشاريع الصغيرة.ل المخاطر خلق توعية أكثر عن طريق كل وسائل الإعلام للتعريف بوجود ص 
  ǽذǿ Ŀ ال التسويقů كومة أن ت ب رأس مالها المحدود فيجب علىبسب المشاريعنظرا لضعفūتسويق ا Ŀ مǿسا

 :المǼتج وذلك ب وتدعيم مركزǿا التǼافسي بالتقليل من تكاليف تهامǼتجا
 .للأربااإعفاء المواد اȋولية المستوردة من الرسوم اŪمركية والتخفيف من الرسوم واȋعباء 

  ية لتمكين أصحاب المشاريعǼيات التسييرصغيرة من الضرورة خلق دورات تكويǼالتعرف على و  الاستفادة من تق
 .خطوات إųاا مثل ǿذǽ المشاريع

 اسب لاحتلال مركزǼالوقت الم Ŀ افسي يضمن بقائها  ضرورة خلق نظام معلومات يمكن من استغلال المعطياتǼت
 وتطورǿا.

  Ŀ اصب العمل قطاع المشاريع الصغيرةدعم الإستثمارǼالمولدة لم. 

 ا تشجيع الشǿولوية للإستثمارات ذات الطابع الإنتاجي لإعتمادȋباب على إنشاء مشاريع خاصة وإعطاء ا
 .على يد عاملة كثيفة

  صول على الدعم منūا Ŀ ب البيروقراطيةǼšجهزةȋيد، بالإضافةصغيرة جد المساندة لإنشاء مشاريع قبل ا 
  تسديدǿا.ريقة Ŀ ط وإعادة الǼظرإń القرو  المسيرة الممǼوحة من البǼوب 

  ديثة.حالإجتياجات الفعلية لسوق من خلال الإعتماد على أدوات  والدقيقة عنضرورة توفير البيانات اللازمة 

  دعم Ŀ وتفعيل دور المؤسسات المالية Ŀهاز المصرŪالصغيرة ومساندة المشاريعرفع كفاءة ا . 
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 ب توفير البيئة الاستثمارية والقانونية الملائمة لتطويرŸ  يتم االمشاريع ŕكافة الصغيرة ح Ŀ هاǼلاستفادة م
 الاستراتيجي.إń العمل Ŀ القطـاعات  ويتم توجيهها، والاجتماعيةالمجالات الاقتصـادية 

  براتŬوالتجـارب الدوليةالاستفادة من ا  Ņال توفير الدعم الماů Ŀالصغيرة، اريعالتمويل( للمش )مصـادر 
Ūا Ŀ وبǼتمام البǿن اȋقق مردودية عالية وسريعةŢ Ŗصب على تمويل القطاعات الǼزائر م. 

IIII.0.1-  الجزائري الاقتصادالصغيرة على مستوى    المشاريعأهمية : 
خاصة  ȋنها تشكل أǿم  الوطř بصفة الاقتصادالعالمي بصفة عامة و  الاقتصادالصغيرة أهمية بالغة Ŀ  المشاريعŢتل 

قتصادي لكل دول العالم ، فهي تعتبر المحرب اȋساسي للتǼمية و التطور الإقتصادي عǼاصر و مكونات الǼشاط الإ
 ت، و توفر قاعدة صǼاعية و بǼية Ţتية واسعة و ركيزة أساسية لتحقيق التǼمية الإقتصادية و الإجتماعية و شهد

يث إنعك  ذلك و الدوŅ ، ح الصغيرة Ŀ السǼوات اȋخيرة إǿتماما مǼقطع الǼظير على المستويين الوطř لمشاريعا
 ǽذǿ تطور أعداد Ŀ مو الكثيف و الواسعǼال Ŀ ذالمشاريعǿ جميع دول العالم ذلك أنها أدركت أهمية وقدرت Ŀ ǽ

ل إŵراطها قو  عمل حقيقية  مǼتجة من خلا خلقعلى Ţقيق عوائد إقتصادية ůدية وعالية مما يǼجم عǼه  المشاريع
Ņحركة الإنتاج و بالتا Ŀ Ŀ مثل للموارد المحلية ،كما لها دورا ملحوظاȋقيق الإستخدام اŢ Ŀ المساهمة Ŀ يتجسد 

و  الكبيرة عالمشاريالإبتكار علاوة على دورǿا التكاملي مع  زيادة الǼاتج المحلي الإجماŅ ، الصادرات ،التجديد و
ا الاقتصادي الاجتماعية2 ويعود ذلك لمردودǿالصغيرة حجر الزاوية Ŀ عملية التǼمية الاقتصادية و  المشاريعتعتبر 

الإŸابي على الاقتصاد الوطř من حيث دورǿا الرائد Ŀ توفير فرص عمل جديدة ، وŢقيق زيادة متǼامية Ŀ حجم 
الاستثمار وما Ţققه من تعظيم للقيمة المضافة ، وزيادة حجم المبيعات ، بجانب دورǿا التǼموي الفعال بتكاملها مع 

الكبيرة Ţ Ŀقيق التكامل بين اȋنشطـة الاقتصادية ، ويظهر دورǿا اūيوي Ţ Ŀقيق التǼمية الاقتصادية  يعشار الم
( من إجماŅ المǼشآت العاملة Ŀ معظم دول العالم  ولها مساهمات كبيرة % 90–10والاجتماعية Ŀ أنها تمثل Ŵو )

  .Ŀ1 الصادرات
صادي الصǼاعية الصغيرة Ŀ المراحل اȋوŅ لǼموǿا الاقت شاريعالملى نموذج الدول الصǼاعية المتقدمة ع وقد اعتمدت

Ŀ القرن التاسع عشر والǼصف اȋول من القرن العشرين، كما اعتمدت اليابان Ŀ أعقاب اūرب العالمية الثانية على 
 شاريعالم عدة عريضة منئة قاالدور المتميّز للصǼاعات الصغيرة Ŀ بلوغ معدلات عالية للǼمو الاقتصادي عن طريق تهي

المساهمة Ŀ تǼمية الاقتصاد الوطř من خلال  بإمكانها شاريعالم وإن ǿذǽ .الصغيرة المغذية للصǼاعات كبيرة اūجم

                                                           

1 - https://www.islamfin.yoo7.com/t1835-topic 02/02/2001طلاعتاريخ الا   
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  :مǼهاعدة قǼوات رئيسية 
 

  ويع مصادرǼت Ŀ يرة بما وإمداد المشروعات الكب للواردات،من خلال إنتاج السلع البديلة  الدخلالمساهمة
Ţ إنتاج،تاجه من مدخلات  ǽنشطة التصديرية لهذȋإمكانية توسيع ا ńشآت،إضافة إǼيث   الم 

Ņاتج المحلي الإجماǼال Ŀ اصŬ1تدعم مساهمة القطاع ا. 

 ؛الكبيرة شاريعتشكل نواة للم 

 مو أي اقتصاد معاصر، شاريعتعتبر المǼمية مهارات الرياديين الضرورية لǼالإقتصاد ف الصغيرة موقعا مهما لت
  .2يوفر فرصا كهذǽ وبيروقراطية لاالذي تهيمن عليه شركات كبيرة 

  دǿامعات والمعاŪين من اŸرŬأعداد ا Ŀ ين ففي ظل الزيادة المطردةǼتوفير فرص العمل للمواط Ŀ المساهمة
حث عن لبفقد أصبح من الضروري ا اūكومية،وĿ ظل اŴسار فرص العمل Ŀ الدوائر  التقǼية،والكليات 

ير وقد أثبتت šارب الدول المتقدمة أن المǼشآت الصغيرة قادرة على توف اŬرŸين.قǼوات تستوعب ǿؤلاء 
  .3 الكثير من فرص العمل نظرا، لاعتمادǿا على تقǼية إنتاج كثيفـة العمل

  شآتǼشآت الصغيرة مع المǼالكبيرة،تكامل الم Ŭتجات واǼشآت الصغيرة تستطيع أن توفر المǼفالم Ŗدمات ال
والمساهمة Ŀ خلق ǿيكل صǼاعي متكامل قادر على جذب الاستثمارات  الكبيرة،Ţتاجها المشروعات 

 ؛واȋجǼبيةالمحلية 

  رت الفقرǿد من ظاūها من اǼمر الذي يمكȋائية اǼاطق الǼالم Ŀ والبقدرتها على التكيفĿ اطق  طالةǼالم ǽذǿ
 اȋصلية؛ك بتثبيت السكان Ŀ إقامتهم عǼه من الهجرة إń المدن وذل وما يǼجم

  ǽذǿ ن إنشاءȋ ،خلال فترة قصيرة نسبيا řل فترة أقل يتم خلا شاريعالمتساعد على زيادة الدخل الوط
 الكبيرة وبالتاŅ فهي تدخل Ŀ دورة الإنتاج بشكل أسرع؛ شاريعالممقارنة مع 

  اتالصغيرة على بعض المتغيرات الاقتص شاريعالمإمكانية تأثيرǼال Ŀ ادية ، من خلال المساهمة Ņج المحلي الإجما
 شاريعلما، وĿ تعبئة المدخرات الوطǼية فǼظرا، لصِغَر متطلباتها الاستثمارية وبساطة تقǼيّات الإنتاج ، فإن 

مارات الكبيرة Ŀ تعبئة وتوظيف المدخرات، وزيادة حجم الاستث شاريعالمالصغيرة قد تكون أكثر كفاءة من 

                                                           

1-https://www.lecanaldesmetiers.tv/dossiers/47004-les-pme-sont-le-cur-de-

leconomie-francaise2018 /02/02تاريخ الاطلاع   

 .22، ص 2002برنوطي ، إدارة اȋعمال الصغيرة، أبعاد للريادة، دار وائل، اȋردن،  سعاد نائف - 2
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، ودعم القيمة المضافة ، وبالتاŢ Ņسين الميزان التجاري عن طريق المساهمة Ŀ خفض الواردات وزيادة  المحلية
 ؛1الǼامية العمل Ŀ عديدٍ من الدولو الصادرات إذ تسهم الصǼاعات الصغيرة Ŀ تǼشي  الصادرات كثيفة 

  اطقǼتلف المű مية المتوازنة جغرافيا بينǼقيق التŢتوزيالتف وتقليص أوجه Ŀ الريف  والثروة بينع الدخل اوت
 يئة Ŀ المدن الكبيرة؛الب واūفاظ علىخلق ůتمعات إنتاجية جديدة Ŀ المǼاطق الǼائية  ومساهمتها Ŀ ،والمدن

  سين الصادرات الاستيراد والتقليل مندعم سياسات الإكتفاء الذاتŢوالمساهمة الفعلية و Ŀ اتجǼدعم ال 
 .2القومي

 خفضة  قدرتها علىǼوعة وبتكاليف رأسمالية مǼاجي ذلك راجع لطبيعة الإجراء الانتخلق فرص عمل مت
طلوبة فضلا عن تواضع مؤǿلات العمالة الم المال،خفيف رأس  كثيف العملالمستخدم حيث أسلوب الانتاج  

 Ŀ اǿالبطالة؛ امتصاصمما يعزز دور 

  ا شاريعالمتعبئة الموارد المالية: تلعبǿ اصة والكفاءاتالصغيرة دوراŬتعبئة الموارد المالية ا Ŀ المحلية،  ما
 بالإضافة إń زيادة الادخار وتوجيهه Ŵو الاستثمار؛

  تجات وخدمات جديدة: إنǼديثة  يث شاريعالمتقديم مūديدة والابتكارات اŪالصغيرة مصدر للأفكار ا 
 تقوم بإنتاج السلع واŬدمات المبتكرة؛

  الصغيرة  شاريعالمتلعب ńرياف، إضافة إȋديدة على المدن الصغيرة واŪاعات اǼتوزيع الص Ŀ دورا أساسيا
 الدور اȋساسي الذي تلعبه ů Ŀال تǼويع الهيكل الصǼاعي؛

IIII-0  الجزائر  الصغيرة فيالهيئات الداعمة للمشاريع    : الثانيالمبحث 
تهدف  لدولة على انشاء ǿيئات دعم لهدا القطاعقطاع المشاريع الصغيرة Ŀ اŪزائر عملت امن اجل تطوير وتǼمية 

 :لهيئات فيمايليا وتتلخص ǿاتهالمستو  الدي Ÿعله اداة فاعلة Ŀ الاقتصاد الوطř  وتطويرǽ اńاń ترقيته 

IIII.1.0-  الجزائرفي    الصغيرة و المتوسطةوزارة المؤسسات : 
وĿ طة والمتوسمǼتدبة مكلفة بالمؤسسات الصغيرة  ضمن اūكومة وزارة وȋول مرةتم ادراج  Ŀ0990 اŪزائر سǼة 

المتوسطة و تم ترقيتها اń وزارة بكامل الصلاحيات حيت اصبحت تسمى وزارة المؤسسات الصغيرة  0992 سǼة
الوزارة كان لعدة اسباب كضعف القدرة التمويلية الذاتية للمؤسسات الصغيرة  وانشاء ǿاته. والصǼاعات التقليدية

 القطاع علىلهدا  م الدولةوتقيي اعتبار وبالإضافة اńمع البǼوب مقارنة بالمؤسسات الكبيرة  ف علاقتهاوالمتوسطة وضع
 Ŀ امǿ ة الكثيراساس انه قطاع استراتيجيŪد سلبية البطالة الدي له نتائج ج وخاصة مشكلمن المشكلات  معا

                                                           

1 - https://www.islamfin.yoo7.com/t1835-topic 02/02/2001تاريخ الاطلاع   

الدوŅ  حول متطلبات  ورقة  ثية مقدمة للملتقى ،" المشروعات الصغيرة و المتوسطة Ŀ ليبيا الواقع و الطموا "،ثريا علي حسين الورفلي  - 2
 . 11، ص  2002 أبريل 01و  01غيرة و المتوسطة Ŀ الدول العربية يومي تأǿيل المؤسسات الص
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ة ت الصغيرة والمتوسطة والصǼاعات التقليدية نقطيعتبر إنشاء وزارة المؤسسا. و 1الاجتماعيو  اŪانبين الاقتصاديمن 
Ţول مهمة Ŀ واقع ǿذǽ المؤسسات، ودليلا واضحا على أهميتها ومكانتها المميزة Ŀ الاقتصاد الوطř، حيـث تسعـى 

 :على إń العملǿـذǽ الوزارة 
  الصغيرة والمتوسطة لمشاريعاترقية. 
 اعيǼسيج الصǼتكثيف ال. 
 تقديم الدعم للقطاع. 
 الصغيرة والمتوسطة على حل مشاكلها المشاريعاعدة مس. 
 القيام بالإحصائيات وتقديم المعلومات. 
 وضع سياسة المتابعة. 

ونلاحظ أن مهام الوزارة ǿي مهام ţطي  وتوجيه ومراقبة، ليست لها وظيفة تمويلية، لكن ǿذا لا يمǼع أنها تساعد 
 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة ů Ŀال التمويل. Ŀ حل العديد من المشاكل والصعوبات الŖ تواجه الم

استمرار بالصغيرة والمتوسطة من خلال تتبع المبالغ المرصودة للوزارة والŖ تتزايد  الوزارة بالمؤسساتويظهر اǿتمام 
 ( المواŅ.1حسب ما يوضحه الشكل )

Ǫȇ1225-2004لمت̸سطː : تطǵ̸ ࠍ˾˾˅Ǫ ǭǵǪǶȇ Ǯلمؤسس˅Ǫ Ǯل˾غيرǪ(06) ǭل˻كل ǵقم 

 
 //:www.mdipi.gov.dz/PMEhttps: المصدر

IIII.0.0- ي الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةƴالمجلس الوط: 
 2/10ذي رقم تأسيسه بموجب المرسوم التǼفي تموالمتوسطة المجل  الوطř الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة 

ǿذا اŪهاز الاستشاري الذي يتمتع بالشخصية المعǼوية والاستقلال  يعمل ويسعىو  ،22/02/2002رخ Ŀ المؤ 

                                                           

، التسيير وعلومتصاد كلية الاق  ،ماجستيررسالة  اŪزائري،ترقية اساليب وصيغ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Ŀ الاقتصاد  خوň،رابح  - 1
 .022، ص2002 اŪزائر،
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Ņية من جهة والهيئات والسلطات العمومية الماǼوار والتشاور بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وجمعياتهم المهūلترقية ا 
 : 1من جهة أخر  ومن مهامه

 وار الدائم والتشاورūبين السلطات والشركاء الاجتماعيين بما يسمح بإعداد سياسات  ضمان ا
 ؛لتطوير القطاع واستراتيجيات

  معياتŪظمات أرباب العمل واǼية وجمع المعلومات المتعلقة بمǼمعيات المهŪتشجيع وترقية إنشاء ا
 ؛المهǼية

 وار ديمومة ضمانūابي اŸتلف بين الإű والاجتماعيين  يينوالشركاء الاقتصاد العمومية السلطات
 ؛والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مǼظومة تǼمية تاستراتيجيا بإعداد يسمح بما

 معيات إنشاء تشجيعŪية اǼديدة؛ المهŪا 

 تلف من الاقتصادية المعلومات جمعű معياتŪظمات أرباب اǼسين همن شأن ووكل ما العمل ومŢ 
 .والمتوسطة صغيرةال المؤسسات لقطاع الاعلامية الاقتصادية المǼظومة

 :2التالية الهيئات والمتوسطة من ة الصغير المؤسسات لترقية الاستشاري المجل  ويتشكل
 معيةŪكثر  على تضم: العامة اȋمعيات يمتلون عضو000اŪظمات اǼية والمǼقابية، المهǼضافةإ ال 

ńم خبراء إǿتارź والمتوسطةالصغيرة  بالمؤسسات المكلف الوزير. 
 تخبين أعضاء 00 ميض: المكتبǼمعية طرف من مŪالعامة ا. 
  تخب: الرئيǼالمجل  رئي  المكتب ي řوالمتوسطةغيرة الص المؤسسات لترقية الاستشاري الوط . 
 التالية الدائمة اللجان المجل  يضم: الدائمة اللجان: 
 ةǼالاقتصادية المالية اللج. 
 ةǼŪ ظومة الاتصالǼسين المŢالاقتصادية الإعلامية و. 
 ةǼŪ وترقية الصادرات الشراكة.  

IIII.0.0-    اولة وƴي للمƴالشراكةالمجلس الوط : 
مر مفهوم المǼاولة بثلاث مراحل أساسية، فقد تم تعريفه خلال المرحلة اȋوń على أساس قانوň، وĿ الثانية حسب 

مرة باȋعمال المǼشآت الآ خصائص فǼية، وĿ الثالثة على أس  علاقاتية Ţكم معاملات التبادل والتعاون بين
                                                           

 .02ص  02، اŪريدة الرسمية العدد 2002فبراير  22المؤرخ Ŀ  02/11المرسوم التǼفيذي رقم  - 1

 .02ص  02، اŪريدة الرسمية العدد 2002فبراير  22المؤرخ Ŀ  02/11المرسوم التǼفيذي رقم  - 2
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أما  مصطلح متعارف عليه Ŀ دول المغرب العربي ودول شمال أفريقيا، الصǼاعية ǿو المǼاولةومصطلح  والمǼفذة لها.
بالǼسبة للدول العربية Ŀ المشرق العربي فالمصطلح المتعارف عليه ǿو التعاقد من الباطن أو المقاولة من الباطن وتسمى 

Ǽاولة الم أǿم التعاريف الŖ تǼاولت .وفيما يليOutsourcingأما بالإųليزية  La sous-traitanceبالفرنسية 
 :يف للتعاقد من الباطن، نذكر مǼهاǼǿاب عدة تعار ان  الصǼاعية حيت

التعاقد من الباطن ǿو عبارة عن عقد باطř )عقد فرعي( يعطي لشركة ما حاصلة على عقد رئيسي تم إبرامه مع 
"صاحبة الشغل " بتكليف شركة أو جهة أخر  تسمى "المتعاقد من الباطن"، بتǼفيذ جزء من ǿذا جهة ما تسمى 

 :عǼاصر 2التعريف  ويتضمن ǿذا .1العقد أو كله
  مالك( شغالȋصاحب ا)المشروع 
  صاحب العقد الرئيسي 
  الفرعي(المتعاقد من الباطن )المتعاقد. 

الالتزامـــــــات، ů Ŀـــــــالات الإنتـــــــاج واŬـــــــدمات  عجميـــــــ :بأنهـــــــا( وتعـــــــرف المǼاولـــــــة الصـــــــǼاعية )أو التعاقـــــــد الصـــــــǼاعي
خــــدمات( الــــŖ تǼشــــأ بــــين مؤسســــتين أو أكثــــر  –إكسســــوارات  – مǼتجــــات –مكونــــات  مــــن:الصــــǼاعية )

فهـــو عبـــارة عــــن .2للطــــرفين بمـــا يضـــمن اســـتمرار العلاقـــة وخدمــــة المǼـــافع المشـــتركة طبقـــا لعقـــد متفـــق عليـــه وملـــزم
الغيــــار  ثــــل لطاقـــات الإنتــــاج المتــــوفرة لــــد  المصـــانع المǼتجــــة للمكونــــات وقطـــعزيـــادة الاســــتغلال اȋم أســـلوب

إń زيــــادة التخــــريج  واŬــــدمات الوســــيطة مــــن خــــلال ربطهــــا بالمصــــانع المســــتهلكة لتلــــك المــــدخلات. ممــــا يــــؤدي
ورفــــع القــــدرة التǼافســــية وتطــــوير  وبالتــــاŅ التخصــــص ورفــــع الكفــــاءة وŢســــين اŪــــودة والضــــغ  علــــى التكــــاليف

ــــــــين .الصــــــــǼاعات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة أداء ــــــــدة ب ــــــــر Ŀ الفــــــــترة الممت  0911-0922ولم Ţــــــــض المǼاولــــــــة Ŀ اŪزائ
باǿتمـــــــام الســــــــلطات العموميـــــــة، نظــــــــرا لطبيعـــــــة الǼظــــــــام السياســـــــي الســــــــائد آنـــــــذاب، و الــــــــذي لم يســـــــمح بــــــــبروز 

ودة، و ǿـــــذا ر ـــــم ؤسســـــات الصـــــغيرة و المتوســـــطة المǼاولـــــة  ـــــير تلـــــك التابعـــــة للقطـــــاع العـــــام و بصـــــورة جـــــد Űـــــدالم
( إń الـــــــدور الـــــــذي تلعبـــــــه المǼاولـــــــة باعتبارǿـــــــا 0911-0912إشـــــــارة التقـــــــدير التمهيـــــــدي للمخطـــــــ  الربـــــــاعي )

أســـــــلوب ǿــــــــام Ţ Ŀقيــــــــق الانســــــــجام Ŀ عمليــــــــة تصــــــــǼيع الســــــــلع التجهيزيــــــــة و الســــــــلع التحويليــــــــة، كمــــــــا تǼــــــــاول 
 Ŀ الصـــــــادر ňاولـــــــة الفرعيـــــــة بشـــــــكل عـــــــام بم 0912.09.22القـــــــانون المـــــــدǼاســـــــبة تطرقـــــــه للعقـــــــود الـــــــواردة المǼ

علـــــى العمـــــل، حيـــــث قـــــرر حـــــق المǼـــــاول الفرعـــــي Ŀ إقامـــــة دعـــــو  مباشـــــرة ضـــــد رب العمـــــل عǼـــــد امتǼـــــاع المǼاولـــــة 
                                                           

اولة الصǼاعية للمǼ بي اȋولالمؤتمر العر  ،المǼاولة الصǼاعية كعامل استراتيجي لتفعيل التǼمية الصǼاعية Ŀ المǼطقة العربية  ،آيت زيان كمال 1-
 .2002،اŪزائر ،
 .2008،اŪزائر  ،الصǼاعيةللمǼاولة  ؤتمر العربي اȋولالم العربية،الصǼاعية Ŀ المǼطقة  ومستقبل المǼاولةواقع  ،عبد الرحمن بن جدو-2
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، شـــــــرعت اŪزائـــــــر Ŀ إعـــــــادة 0911.ومـــــــع بدايـــــــة ســـــــǼة 1 المǼجـــــــزة اȋصـــــــلي عـــــــن دفـــــــع مســـــــتحقات اȋعمـــــــال
عــــــادت الاعتبــــــار للاســــــتثمارات اŬاصــــــة ǿيكلــــــة المؤسســــــات الوطǼيــــــة و القيــــــام بإصــــــلاحات اقتصــــــادية، حيــــــث أ

المـــــــــــؤرخ Ŀ  22-11و تقلـــــــــــيص دور الدولـــــــــــة Ŀ الǼشـــــــــــاط الاقتصـــــــــــادي مـــــــــــن خـــــــــــلال صـــــــــــدور قـــــــــــانون رقـــــــــــم 
ــــــــــق بالاســــــــــتثمار، و الــــــــــذي كــــــــــان لــــــــــه دور كبــــــــــير Ŀ إعطــــــــــاء دفــــــــــع قــــــــــوي لإنشــــــــــاء  0911.01.09 و المتعل

لهـــــــــا بالاســـــــــتثمار ů Ŀـــــــــالات المؤسســـــــــات الصـــــــــغيرة و المتوســـــــــطة بمـــــــــا فيهـــــــــا المؤسســـــــــات المǼاولـــــــــة، و الســـــــــماا 
سياســـــــة الإصـــــــلاحات الاقتصـــــــادية، قامـــــــت اŪزائـــــــر بتقســـــــيم و خوصصـــــــة المؤسســـــــات  واســـــــتمرارا Ŀمتعـــــــددة.  

 العمومية، مما أد  إń ظهور العديد من المؤسسات المǼاولة كفروع للشركات الكبر .
 والمتمم بموجبالمعدل  0990.00.09التسعيǼيات جاء قانون الصفقات العمومية الصادر Ŀ  ومع بداية    

لة وسيقسم مǼه للمقاولة الفرعية باعتبارǿا  والذي خصص 2002.09.00الصادر Ŀ  200-02المرسوم رقم 
وفقا  0990ديسمبر  00 والشراكة Ŀوسائل تǼفيذ المشاريع الكبر ، ثم إنشاء البورصة اŪزائرية للمǼاولة  من

وإعادة لصǼاعة ا وبمساعدة وزارةالمتحدة للتǼمية الصǼاعية  مǼظمة اȋممو لتوصيات برنامج اȋمم المتحدة للتǼمية 
 دفعا قويا ů Ŀال إقامة علاقات مǼاولة. والŖ أعطت الهيكلة

لم يكن Ǽǿاب نص قانوň صريح يترجم اǿتمام الدولة بقطاع المǼاولة ضمن اŬيارات الإستراتيجية للǼهو   وĿ الواقع  
 Ŀ اعيǼز بالقطاع الصŪذا الفراغ نسبيا بصدور القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة  وقد سد ائر،اǿ المتوسطة،و 

وأكثر ، لمتوسطةواحيث ركز على ضرورة الاǿتمام بالمǼاولة باعتبارǿا أحسن لتكثيف نسيج المؤسسات الصغيرة 
والŖ ، ترقية المǼاولةو ة وطǼية لتǼظيم ǿذا القانون وضعت اŪزائر إستراتيجي وانطلاقا من جلبا للإستثمار. الǼشاطات
 شبكة بورصات المǼاولة. وكذلك إنشاءĿ إنشاء المجل  الوطř للمǼاولة  šسدت

 الذي 2002 أبريل 22المؤرخ Ŀ  011-02للمǼاولة تم تأسيسه بموجب المرسوم التǼفيذي رقم  المجل  الوطřو 
 :Ŀ2والمتمثلة ح للمهام المǼوطة به المجل ، مع توضي وسير ǿذاوتǼظيم يتǼاول بيان تكوين 

  قيق اندماجŢ من شأنها Ŗأحسناقتراا كل التدابير ال řللاقتصاد الوط. 

  يةتشجيع التحاق المؤسسات الصغيرةǼاولة والمتوسطة الوطǼبالتيار العالمي للم. 

  يين أوترقية عمليات الشراكة مع كبار أرباب العمل سواء كانواǼأجانب وط. 

                                                           

 .01ص ،2002 ،اŪزائر ،للمǼاولة الصǼاعية المؤتمر العربي ȋول ،دور التشريعات Ŀ تǼمية المǼاولة الصǼاعية عزيزو،العايب  - 1

 ،لصǼاعيةا استراتيجية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصǼاعة التقليدية Ŀ تǼمية وتطوير المǼاولة الصǼاعية المؤتمر العربي ȋول للمǼاولة سليم،طاǿر -2
 .2002 ،اŪزائر
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 سيق نشاطǼاولة تǼزائريةات بورصات المŪهما والشراكة اǼفيما بي. 

IIII.1.0-  اديق الداعمة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة فيƴائرالجز الص : 

 صƴدوق ترقية المƴافسة الصƴاعية-1
، الإطار المؤسسات والتشريعي لتأǿيل المؤسسات الاقتصادية عن طريق إنشاء صǼدوق 2000وفر قانون المالية لسǼة 

شطتها توń تغطية المساعدات المالية المباشرة للمؤسسات الصǼاعية أو اŬدمية المرتبطة أن الصǼاعية أينية المǼافسة ترق
بالصǼاعة، وذلك  دف تغطية المصاريف المتعلقة بالتشخيص الاستراتيجي الشامل ووضع űط  

ة ونفقات البحث صول إń المعايير الدولية للجودالتأǿيل،الاستثمارات المادية و ير المادية وŢسين نوعية المǼتوج للو 
، PNUD Ŀ وĿ إطار برنامج التعاون بين وزارة الصǼاعة وإعادة الهيكلة وبرنامج اȋمم المتحدة للتǼمية.والتǼمية
مؤسسات عمومية، كما  2مؤسسة مستفيدة، مǼها  20مليون دولار لتأǿيل  0022، تم ţصيص 2000سǼة 

مليون ديǼار جزائري Ŀ إطار إعداد دراسات التشخيص  020من  2000اعية Ŀ سǼة مؤسسة صǼ 20استفادت 
عم د،التدعيم التقř ،.و من مهام الصǼدوق التدخل لتغطية تكاليف اŬبرة 1و űططات التأǿيل والتكوين

 التكوين.،الاستراšية الصǼاعية،اŪودة
 2صƴدوق المحيط و حماية البيئة-2

المؤرخ Ŀ  00/102و حدد مهامه المرسوم التǼفيذي رقم  0992قانون المالية لسǼة انشا ǿدا الصǼدوق بموجب
و الŖ تتمحور Ŀ تدعيم المؤسسات اŬاصة و العامة الŖ لها علاقة  ماية البيئة و المحي  و ǿدا  02/02/2000

دوق ص موارد الصǼمن التلوث و ما يǼجم عǼه من مشاكل صحية و اجتماعية و فيما ź حماية المحي Ŀ اطار 
السابق دكرǽ و ǿي الرسوم المفروضة على تلويت المحي  و لقد انفق  00/102حددǿا المرسوم التǼفيذي رقم 

 مليون ديǼار جزائري. 201ما يقارب  2002و  0992الصǼدوق ما بين سǼوات
 3المحيطتهيئة  صƴدوق   -3

Ŗدوق بتدعيم العلاوات و التعويضات للمؤسسات الǼدا الصǿ عامل و  000و  00 يتراوا حجمها بين يهتم
، الصǼاعات التقليدية و تكǼولوجيات المعلومات او المؤسسات الصغيرة و الصǼاعة ،الŖ تǼش  ů Ŀال  الزراعة 

المتوسطة الŖ تريد نقل مشاريعها الصغيرة  Ŵو ǿدǽ المǼاطق و يقدم ǿدا الصǼدوق مساعدات مالية للمشاريع الصغيرة  

                                                           

1  - https://www.reme.info/projets/algerie-mise-a-niveau 02/20/2001تاريخ الاطلاع   

2  -  https://www.mawdoo3.com/D8 02/02/2001تاريخ الاطلاع   

3https://www.omran.dohainstitute.org/ar/issue016/Documents/MoawiyaSaidouni.pdf 0تارźالاطلاع
2/02/2001  
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خاصة بالتهيئة العمرانية و الاقتصاد الريفي و الاقتصاد المحلي و قد امضى   أ اث  ń القيام بدراسات والŖ تهدف ا
 الصǼدوق Ŀ خضم ǿدا السياق عدة اتفاقيات مع مكاتب دراسات و űابر  ث مهتمة بالبيئة و المحي .

 1الخاص بتƴمية مƴاطق الجƴوبصƴدوق  ال -4
 Ŀوب خص إطارǼŪاطق اǼمية مǼدوق صت الدولة تǼوب صǼŪاطق اǼمية مǼاص بتŬة س والدي انشئاǼ2000 

 يدية.التقلاŬاصة بالصǼاعات  وخاصة المشاريعالمشاريع الصغيرة  وترقية قطاعمهامه تدعيم  ومن بين

IIII.0 .5-الجزائرالصغيرة و المتوسطة في    مشاتل المؤسسات : 
 مي للدعم والاستقبال والمرافقة ومساعدة أصحاب المشاريعǿي ǿيكل عمو  مشتلة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 Ŀ:ا ة ȋصحاب المشاريع أساسمتشمل المساعدة المقدو  ، أنشئتها وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالصغيرة
التوثيق ووسائل الاتصال والǼسخ وشبكة  خدمات تقديم :التاليةإستضافة أصحاب المشاريع وعر  اŬدمات 

 : ؛مرافقة أصحاب المشاريع Ŀ جميع التعاملات مع الطباعة الهاتف، تصوير المستǼدات و و الفاك الانترنت و 
قديم ت يئات اȋخر  ذات الصلة بمشاريعهم،الهولايات والبلديات و الالمؤسسات المالية،صǼاديق المساعدة والدعم،

أشكال الإنعاش  التقř؛ تǼظيم أي شكل منالǼصائح الشخصية على المستو  الماŅ و القانوň والضريبي والتجاري و 
 و يوجد  2وإنشاء مؤسساتهم مشاريعهم  و الدعم والتكوين اŬاص ومتابعة أصحاب المشاريع حŕ مرحلة نضج

 .3اليوم  تǼش  Ŀ المدن التالية : وǿران، عǼابة ،  رداية وبرج بوعريريج عمالاتمشاتل  02
جل إنتاج الثروة ȋ شاريع الصغيرةرافقة حاملي المشاريع وتكاثر شبكة الموتمثل مشاتل المؤسسات سǼدا قويا Ŀ م

ت Ŀ اšاǽ استحداث سعوالدولة اŪزائرية وتوفير فرص الشغل وبالتاŢ Ņقيق التطوير الاقتصادي للبلاد عموما 
اتل المؤسسات وتتكفل مش.مشاتل المؤسسات ضمن مقاربة التدابير الكفيلة بالمساعدة والدعم للمؤسسات الǼاشئة

بتقديم خدمات ūاملي المشاريع وترقية الآليات المǼاسبة لتثمين نتائج البحث العلمي والتطور التكǼولوجي  دف 
Ţقيق تǼمية تǼافسية للمؤسسات وتǼوع مؤسسات وتعتبر مشاتل المؤسسات حجر الزاوية Ŀ تقييم نسب الǼجاا 

روع للǼجاا لمشاريع الاŵراط Ŀ اūاضǼات لمعرفة مد  قابلية كل مش يث يǼبغي على حاملي ا المقاولاتيةللمشاريع 
مشاتل المؤسسات ǿي عبارة عن ǿياكل استقبال مؤقتة موجهة و قبل خو  šربة استحداث مؤسسة مصغرة 

                                                           

1-https://www.mre.gov.dz/wp-content/uploads/2018/05/a2011040.pdf .02/02/2001تاريخ الاطلاع   

نظام اūاضǼات Ŀ دعم وترقية المؤسسات الصغرة والمتوسطة. šارب عالمية وسبل الاستفادة همية زايدي عبد السلام، مفتاا فاطمة. أ - 2
غيرة فعاليات الملتقى الوطř اȋول حول دور المؤسسات الص مداخلة مقدمة ضمنالمتحدة اȋمريكية(.  الولايات، فرنسا، الصين، ماليزيامǼها )
العلوم الاقتصادية، التجارة  . كلية2000 ماي 09و 01.بومرداس يومي 2000ـ -2000سطة Ţ Ŀقيق التǼمية باŪزائر خلال الفترة والمتو 

  .222وعلوم التسيير. جامعة احمد بوقرة. بومرداس. ص 
 

3  -  https://www.mdipi.gov.dz/info/4785- .02/02/2001تاريخ الاطلاع   
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وذلك من خلال توفير Űلات للإيواء، بما تǼطوي عليه من  للمǼشئين تهدف إń دعم وتيسير ظروف الانطلاق،
شهرا كحد أقصى (، وتقديم  22الضرورية كوسائل الاتصال و يرǿا، ولمدة Űدودة ) مثلا Ŀ فرنسا اŬدمات 

خدمات متخصصة )حسب اختصاص المشتلة(، كالإعلام الآŅ والتكوين 2 وكذا تقديم الاستشارات Ŀ المجالات 
 ....راتكعقد ندوات وŰاضالمحاسبية والقانونية والضريبية والتجارية و يرǿا، والقيام بعملية التǼشي ،  

 Ǽةفاūاض-و نزل المؤسسات  رب ،ورشات  المحضǼة، أشكال:و مشاتل المؤسسات من الممكن أن تأخذ ثلاث 

(Incubateur)  يǿŖمشتلة ال ńظم إǼمرحلة الانطلاق قبل أن ت Ŀ تعد المؤسسة (pépinière)  ومع ذلك
 .أناط لها دور اūاضن أيضااعتمد على المشاتل و  فرنسا من الدول مثلاǼǿاب من 

 .وǿي ǿيكل دعم يتكفل بأصحاب المشروعات Ŀ قطاع الصǼاعة الصغيرة والمهن اūرفية : الرب ورشات  -
 .البحثنزل المؤسسات : و يتكفل بأصحاب المشاريع المǼتمين إń ميدان  -

 الصغيرة عنيم قطاع المشاريع ارادت وضع اليات جديدة لتدع 02/11المرسوم التǼفيذي رقم  واŪزائر بإصدارǿا
عمومية انها مؤسسة  المرسوم علىمن ǿدا  02طريق انشاء ما يسمى بمشاتل المؤسسات حيت عرفتها المادة رقم 

 :1شاتل كالاتالمرسوم اǿداف الم وحدد ǿدا والاستقلال الماŅبالشخصية المعǼوية  وšاري تتمتعطابع صǼاعي  داتا
 . مية التعاون مع المحيǼت 

 شاط الاقتصادي.اǼال Ŀ لمشاركة 

  داف الابداعيةǿتعتمداعطاء الاولوية للمشاريع داتا الا Ŗعلى الابتكار. وال 

 .ديدةŪتقديم الدعم للمؤسسات ا 

 .ظيمهاǼتشجيع المؤسسات على الرفع من مستو  ت 

  ددة واحتضان ومرافقةاستقبالŰ يةǼاشئة لفترة زمǼالمؤسسات ال. 

 ططات المشاريعű اشئة العاملة داخل المشتلة؛ وتقديم الاستشارات القانونية والمحاسبية والمالية  دراسةǼال
 للمشاريع الǼاشئة؛

 دوات الكفيلة بإنشاء وترقية المؤسسات الوليدة؛ȋدراسة واقتراا الوسائل وا 

  المحلات تتحدد تبعا لطبيعة المشتلة وحاجة المؤسسة لمزاولة ǽذǿ لات للمؤسسات. مساحةŰ شاطهانتأجير. 

  يات الإدارة والتسيير؛ وإداريتيهاتدريب مسيري المؤسسات الصغيرة والمتوسطةǼعلى تق 

  جانب ńتاجها المؤسسات العاملة داخل المشتلة؛ إŢ Ŗدوات والتجهيزات المكتبية والإعلامية الȋتوفير ا
 تصوير وطبع الوثائق؛البريد و  توفير التكǼولوجيا اūديثة وكذا توفير خدمات الهاتف والفاك  وتوزيع وإرسال

                                                           

والمتضمن القانون اȋساسي  2002فبراير سǼة  22الموافق  0222ذي اūجة عام  22المؤرخ Ŀ  78- 10 المرسوم التǼفيذي رقم - 1
  //:www.joradp.dz httpsالتانئة.لمشاتل المؤسسات المادة 
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 وي وعرضه على وزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للمصادقة عليهǼوضع برنامج عمل س. 

IIII .0.0-   المعلوماتنظام : 

تعرف نظم المعلومات بأنها ůموعة من العǼاصر الŖ تتداخل فيما بيǼها Ūمع ومعاŪة وţزين وتوزيع المعلومات عن 
لٍ مǼهجي، وذلك لإسǼاد التǼظيم، والتحكم به، والتحليل، وتشكيل تصوّر حاŅ ومستقبلي موضوعٍ معيّن بشك

واضح عن الموضوع قيد البحث. و نظم المعلومات ǿي ůموعة من البرامج الŖ تستخدم ȋرشفة وإدارة وتǼظيم 
لى المخرجات للحصول عالبيانات، ومعاŪتها بإجراءات معيǼّة أنُشئت حسب آلية سير العمل Ŀ المؤسسة، وذلك 

الǼهائيّة، ويشار إń أنّ نظم المعلومات ţتلف اختلافا، كليّا، عن تكǼولوجيا المعلومات، حيث إن نظم المعلومات 
عتمد وزارة المؤسسات و Ŀ اŪزائر ت تستخدم تقǼيات تكǼولوجيا المعلومات الŖ ابتُكرت Ŭدمة أعمالها القائمة عليها

ى نظام المعلومات الاقتصادية و الاحصائية Ŀ تقديم الإحصائيات العامة اŬاص بقطاع و المتوسطة علالصغيرة 
المشاريع الصغيرة من حيت نشاطها و تقارير الţ Ŗصها و الدراسات المرتبطة  ذا القطاع  و ǿدا الكم الهائل من 

و يهتم نظام  1ة ات الاقتصاديالمعلومات توضع Ţت تصرف المستثمرين  و مصاŁ اūكومة و اŪمعيات و التǼظيم
المعلومات الاقتصادية باستغلال كل المعطيات الاحصائية و المعلومات لكي تكون بمثابة قاعدة عمل Ŀ اطار التعاون 
 :مع اŪهات الرسمية  أي اūكومة  و المتعاملين الاقتصادي  و الشركاء الاجتماعيين  و من اǿم ǿاته الهيئات 

 مديريات السياحة و الصǼاعات التقليدية. ،مديريات المǼاجم و الصǼاعة  ،رة رف التجا ،الوزارات 

IIII.0.0-مية و دعم في المتخصصة الحكومية الهيئاتƴيالصغيرة فالمشاريع   ت 
 : الجزائر

كهيئة حكومية Ţت إشراف   APSI الاستثمارأنشئت وكالة ترقية ومتابعة : الاستثمارالوكالة الوطǼية لتطوير -0
، Ŀ9110 أوت  الاستثمار، ومǼذ صدور قانون ū0223كومة بموجب قانون الاستثمار الصادر Ŀ رئي  ا

، حيث ورد إنشاء ANDI الاستثمار، بالوكالة الوطǼية لتطوير APSI الاستثمارعوضت وكالة ترقية ومتابعة 
 ثماراتالاستة وكالة لترقية من القانون الذي يǼص على ما يلي: "تǼشأ لد  رئي  اūكوم ǿ0ذǽ الوكالة Ŀ المادة 
 ودعمها ومتابعتها "، 

                                                           

1- Y.Lacheb, les mesures d’appui pour la promotion de la PME, colloque international 
sur le financement du pme et la promotion de leur rôle dans les économies 

maghrébine,25/08/2003, faculté de sciences économiques de Sétif, université de 

setif,2003,p5. 
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 لقد أوكلت العديد من المهام لهذǽ الوكالة مǼها:  مهام الوكالة:

  ميتها ومتابعتهاضمان ترقية الاستثماراتǼ؛وت 

 جانب؛ȋيين واǼاستقبال وإعلام ومساعدة المستثمرين الوط 

 يضملشباب الموحد الذي تسهيل الإجراءات المتعلقة بإقامة المشاريع من خدمات ا Łالإدارية  جميع المصا
 ذات العلاقة بالاستثمار؛

 إطار الترتيبات المعمول  ا؛ Ŀ ح الامتيازات المرتبطة بالاستثمارǼم 

 دوق دعم الاستثمارات؛Ǽتسيير ص 

 ضمان التزام المستثمرين بدفاتر الشروط المتعلقة بالاستثمار؛ 

  Ŀ إطار الشروط المحددة؛مراقبة ومتابعة الاستثمارات لتتم 

 .المدة المحددة Ŀ وليةȋاصة بوسائل الإنتاج والمادة اŬمركية اŪتقديم التسهيلات ا 

ويظم الشباب الموحد للوكالة كافة اȋدوات والتǼظيمات الŖ لها علاقة بالاستثمار، ويقوم بتقديم اŬدمات الإدارية 
ؤسسات علاقة بإنشاء المؤسسات، حيث تظم الوكالة ممثلين عن المالضرورية بالتǼسيق مع اŪهات والهيئات الŖ لها 

والهيئات المعǼية مباشرة بالاستثمار، ومǼها المركز الوطř للسجل التجاري، مديريات الضرائب، الوكالات العقارية، 
ǼزيŬان دعم المشاريع المحلية وترقيتها، ومديريات السكن والتعمير، مديرية التشغيل، مديرية اŪية،  ةوǼالبلديات المع ،

 Ŀ فيف وتسهيل الإجراءات التأسيسية للشركات وضمان اللامركزيةţ ذا الشباب من أجلǿ Ŀ تكون ممثلة Ŗوال
إųاز المشاريع على مستو  الولايات التابعة.كما Ţتوي الوكالة على صǼدوق لدعم الاستثمار وǿو مكلف بتمويل 

دة الهيكلية وجمركية وتغطية تكاليف القاع جبائيثمرين Ŀ شكل امتيازات المساعدات الŖ تقدمها الدولة للمست
 اللازمة لإųاز الاستثمارات.

 : ANSEJالوكالة الوطǼية لدعم تشغيل الشباب  -2

وǿي ǿيئة وطǼية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعǼوية والاستقلال الماŅ وǿي تسعى لتشجيع كل الصيغ 
سǼة  لإنتاج السلع واŬدمات، وقد أنشئتصغيرة  شاريعمن خلال إنشاء م الشباňلتشغيل المؤدية لإنعاش قطاع ا
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ϭ..5  نشطة العملية للوكالة وتقومȋكومة ويتابع وزير التشغيل اūت سلطة رئي  اŢ يǿولها فروعا جهوية و
 :1الوكالة الوطǼية بالمهام التالية

 شكال والتدابير المساعدة على ترقيةȋغيل تشغيل الشباب من خلال برامج التكوين والتش تشجيع كل ا
 والتوظيف اȋول.

  نسب Ŀ ها الإعانات، التخفيضاتǼلدعم تشغيل الشباب وم řدوق الوطǼصصات الصű تقوم بتسيير
 الفوائد.

 .وب دفتر الشروطǼإطار احترامهم لب Ŀ ا الشباب أصحاب المشاريعǿجزǼي Ŗتتابع الاستثمارات ال 

 صحاب المشاريع لممارسة نشاطاتهم. إتاحة المعلومȋ ظيميةǼية والتشريعية والتǼات الاقتصادية والتق 

 . وتعبئة القرو Ņصحاب المشاريع والمتعلقة بالتسيير الماȋ تقديم الاستشارات 

  لتمويل المشاريع Ņإطار التركيب الما Ŀ وب والمؤسسات الماليةǼاو إقامة علاقات مالية متواصلة مع البǿازųإ 
 .واستغلالها

  ظيم دورات تدريبيةǼدو  وقوائم نموذجية للتجهيزات، وتŪتكلف جهات متخصصة بإعداد دراسات ا
ȋصحاب المشاريع لتكويǼهم وšديد معارفهم ů Ŀال التسيير والتǼظيم ويسير الوكالة ůل  توجيه ويديرǿا 

 .مدير وůل  مراقبة

تلقت  .Ϯ55وحŕ نهاية سǼة  ϭ..5ة اعتبارا من أواس  سǼة مǼذ انطلاق نشاطات الدعم والتوجيه للوكالو 
 Ņالوكالة حواϰϰ5  ألف مشروع مصغر يتوقع أن تستقطبϭ8ϯ  ةǼمليون وظيفة سϮ5ϭϮ وقد سلمت ،

 55ألف شهادة تأǿيل ȋصحاب المشاريع المصغرة، ووافقت البǼوب على تمويل حواϮϭϯ  Ņخلال نف  الفترة 
ǽقدر Ņ5 ألف مشروع بغلاف ما.  ńار ضمن تقديرات لمخصصات استثمارية تصل إǼمليار ديϭϮϭ  مليار

 5ϯألف مǼصب عمل وبلغت اŪهود الفعلية للاستثمارات المǼجزة حواϭϮ5  ŅديǼار بمǼاصب شغل تفوق 
ألف مشروع مصغر ومǼاصب  ϯ5، وعدد المشاريع الممولة .Ϯ55ϭ/Ϯ55مليار ديǼار جزائري خلال الفترة 

 .2ألف مǼصب شغل ϭ55 شغل فعلية بلغت

                                                           

 https:// www.joradp.dz .0992سبتمبر  01المؤرخ Ŀ  292/  92المرسوم التǼفيذي رقم  - 1

2  - https:// www.ansej.org.dz/index.php/fr1 
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 ية لدعم تشغيل الشبابƴحها الوكالة الوطƴصيغ التمويل التي تم: 
ي والتمويل الثلاثي تمثلان Ŀ التمويل الثǼائتصيغتين  وفقتمول الوكالة الوطǼية لدعم تشغيل الشباب المشاريع    

 :1وسوف نوضح ذلك من خلال اŪداول التالية
فائدة  دونوالقر  بويشمل المساهمة الشخصية لصاحب المشروع  الثǼائي:الهيكل المالي للتمويل  أولا:   

 :مستويين يتضمنوǿذا الǼوع من التمويل  الوكالة، من طرفالمقدم 

 

 ȃȇ˰߫Ǫ( قمǵ22:) لهيكلǪ لثن˅ئيǪ ̸̣ي  Ǫلم˅ࠅ لتم
من فائدة القرض بدون  المساǿمة الشخصية قيمة الاستثمار المستوي

 طرف الوكالة

أقل من  لالمستوى الأو 
 دج2.111.111

72% 62% 

ما بين يترواح بين  الثانيالمستوى 
دج 2.111.110

 دج01.111.111و

81% 61% 

، 0ϰ، العدد8ϯ-698يعدل ويتمم مرسوم تǼفيذي رقم  08ϯ-00الجريدة الرسمية، مرسوم تǼفيذي رقم  المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على 
 .00، ص6800

 

ية ǿ Ŀذا الǼوع من التمويل فان المساهمة ǿي عبارة عن المساهمة المالتمويل الثلاثي: ثانيا: الهيكل المالي لل
أصحاب المشاريع بالإضافة إń الوكالة الوطǼية لدعم تشغيل الشباب عن طريق قر  بدون فائدة  شبابلل
 :دلك و اŪدول المواŅ يبين مستويين يتضمنوǿذا الǼوع من التمويل  القر  البǼكي بالإضافة إńو 

 

 

 

 

 

                                                           

 بلعباس لولاية سيديمǼشورات الوكالة الوطǼية لدعم تشغيل الشباب - 1
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 ȃȇ˰߫Ǫ( قمǵ23): لهيكلǪ لثلاثيǪ ̸̣ي  Ǫلم˅ࠅ للتم
القرض بدون  المساǿمة الشخصية قيمة الإستثمار المستوى

من طرف  فائدة
 الوكالة

 القرض البǼكي

المستوى 
 الأول

من  أقل
 دج2.111.111

 %71 %62إلى68من %6إلى 0من 

المستوى 
 الثاني

بين  ما
دج 2.111.110

 دج01.111.111و

Ǽاطق الم
 الخاصة

المǼاطق 
 الأخرى

المǼاطق  61%
 الخاصة

المǼاطق 
 الأخرى

8% 01% 76% 71% 

، 0ϰ، العدد8ϯ-698يعدل ويتمم مرسوم تǼفيذي رقم  08ϯ-00الجريدة الرسمية، مرسوم تǼفيذي رقم  المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على   
 .00، ص6800

   الوكالة  طرفالمقدم من   الجبائيالإعانات والامتيازات:  
  :1ما يلينستعرضها في إضافة إń المرافقة والمتابعة اŪبائيتقدم الوكالة ůموعة من الإعانات والامتيازات 

 :الامتيازات المالية :ńقسم إǼوت 

 ويتضمن:أ . التمويل الثǼائي: 
 .المساهمة المالية الشخصية لصاحب المشروع 
  حه الوكالة الوǼذا القر  حسب مسالقر  بدون فائدة الذي تمǿ ية لدعم تشغيل الشباب تتغير قيمةǼتو  ط

 الاستثمار.

 ويتضمن:ب. التمويل الثلاثي: 
  صحاب المشروعȋ ه(. )حيثالمساهمة المالية الشخصيةǼتتغير قيمتها حسب مستو  الاستثمار وموط 

 .ية لدعم تشغيل الشبابǼحه الوكالة الوطǼالقر  بدون فائدة الذي تم 

  كيǼية لدعم تشغيل الشباب ويتم ضمانه القر  البǼمن طرف الوكالة الوط ǽفض جزء من فوائدź الذي
 المشاريع. ذويمن طرف صǼدوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القرو  الممǼوا إياǽ الشباب 

                                                           

 .بلعباس لولاية سيديمǼشورات الوكالة الوطǼية لدعم تشغيل الشباب  - 1
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   الجبائي:الامتيازات 

 تحدد كما يلي:ت ،يتمتع الشباب الǼشطون Ŀ إطار الوكالة من إعفاءات ضريبية وţفيضات جبائيه    
 الامتيازات Ŀ: تتمثل: الإنجازمرحلة  أ.
  Ŀ تدخل مباشرة Ŗدمات الŬالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة للحصول على معدات التجهيز وا

 إųاز الاستثمار.
  سبةǼفيض بţ50%  ازųإ Ŀ تدخل مباشرة Ŗمركية على معدات التجهيز المستوردة، والŪقوق اūمن ا

 .ثماراتالاست
  .شاطǼصول على العقارات المخصصة لممارسة الūا Ŀ ويل الملكيةŢ الإعفاء من حقوق 
 .شئة للمؤسسات المصغرةǼالإعفاء من حقوق التسجيل على العقود الم 

سǼوات بداية من انطلاق  5ϯوتشمل الامتيازات اŪبائي للمؤسسة المصغرة لمدة  الاستغلال:مرحلة  .ب
 الǼسبة للمǼاطق اŬاصة وتتمثل Ŀ:سǼوات ب 55الǼشاط، أو 

  والرسم على Ņشاطات االإعفاء الكلي من الضريبة على أرباا الشركات والضريبة على الدخل الإجماǼل
 .المهǼية

 .شاطات المؤسساتǼشآت الإضافية المخصصة لǼايات والمǼالإعفاء من الرسم العقاري على الب 
 :امتيازات المرافقة والمتابعة 

والمتابعة من المهام الرئيسية للوكالة، حيث أنها تسمح بتكوين اȋفراد حŕ يتمكǼوا من إنشاء  تعد المرافقة
استثماراتهم اŬاصة ورفع قدراتهم على تسييرǿا بشكل جيد من خلال الاستشارات الŖ تقدم لهم وكذا من خلال 

إń متابعة  ةن والميزانية و يرǿا. إضافتسيير المخزو  ،الدورات التدريبية المتضمǼة: آليات الإنشاء، دراسة السوق
 المشروعات أثǼاء نشاطها وكل ذلك ůانا.

كما   ،يضاف إń الامتيازات السابقة امتيازات أخر  مǼها إرجاء تسديد القرو  البǼكية وفوائدǿا
اȋشغال و استفادت مǼاطق Űددة من البلاد كولايات الهضاب العليا واǼŪوب وكذا قطاعات نشاط معيǼة: كالبǼاء 

العمومية والصǼاعات التحويلية والفلاحة والري والصيد البحري من امتيازات إضافية Ŀ إطار دعم الاستثمار والتشغيل 
 ǿ Ŀذǽ المǼاطق والقطاعات Ŭصوصيتها باعتبارǿا مǼاطق وقطاعات ذات أولوية. 

 :CALPI1لجان دعم وترقية الاستثمارات المحلية - 3
ان مكلفة بتوفير الإعلام الكاĿ للمستثمرين حول اȋراضي والمواقع المخصصة وǿي ϭ..ϰ Ūأنشئت سǼة 

 لإقامة المشروعات وتقدم القرارات المتعلقة بتخصيص اȋراضي ȋصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة.
                                                           

1-https://www.fce.dz/wp-content/uploads/2016/05/guide-kpmg-2016-investir-en-algerie-

version-francaise.pdf 02/02/2001لاطلاعتاريخ ا   
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وحسب معطيات وزارة الداخلية واŪماعات المحلية فقد بلغت المشاريع الŖ صادقت عليها وخصصت لها 
مشروع يتوقع أن تستقطب  55555حواϮ555  Ņإń  اية سبتمبر  ϭ..ϰأراضي مǼذ سǼة  قطع

 Ņحواϯϭϭ  ،ا موزعة على معظم الفروع بالقطاعات الاقتصاديةǿازųةا تتشكلو ألف عامل بعد إǼللج 
 :من

 Ņالإقليم؛ وتهيئة الدراسات ومدير رئيسا ممثله أو الوا 
 اعات مديرǼاجم؛ الصǼوالم 
 ضري؛ المجالب مكلف مديرūا 
 ة؛ ومدير العمومية، المالك مديرūالفا 
 اطق مديرǼاعية، المǼالعقارية؛ الترقية وممثلو مؤسسات الص 
 ؛والدوائر البلديات رؤساء 
 اطق  وزتهم الذين العقارية الوكالات مديريǼشاط؛ مǼال 
 رف التجارية الغرف كل ممثلوūاعية واǼ؛والزراعية الص 
 معية ممثلوŪية اǼللمقاولين الوط Ŀ الولاية. 

 :بالرد على كل الطلبات العقارية، وǿ Ŀذا المجال فهي مسؤولة على اȋوǿńذǽ اللجǼة مسؤولة بالدرجة 
 ا على القائمةǿتشكيل ومسك الدليل العام للمساحات الموجهة لغر  العقار للمستثمرين مع توفر 

 Ǽاعيةالمرفق والمصǼف بالمجموعات الصتبعا للǼموذج  الاقتصاديةالكاملة للمǼاطق ذات الطبيعة 
 للǼشاط اūر؛

  ت تصرف المستثمرين كل المعلومات المتعلقةŢ قاريةالع بالإمكانياتمسؤولة عن وضع  Ŀ المتوفرة
 لاستثمار.ل اللازمةوالŖ تعمل كل اللمسات  الاستثمارات استقبالالŖ يمكǼها  الولايةإقليم 

ϰ-:مية الاجتماعيةǼوكالة الت 

وǿي Ţت الإشراف  ϭ..ϰمؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعǼوية والاستقلال الماŅ أنشئت سǼة وǿي 
 المباشر لرئي  اūكومة تسعى لتقديم قرو  مصغرة للتخفيف من أشكال الفقر واūرمان.

 نذكر:ومن أǿم وظائفها 
 تتضمن است Ŗفعة الاقتصادية والاجتماعية الǼنشطة ذات المȋاما كثيفا للعمالة.خدترقية وتمويل ا 
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  مية المشروعات المصغرة والصغيرة والفردية عن طريق القرو  المصغرة الذي يمكن منǼتطوير وت
توفير العتاد واȋدوات أو المواد اȋولية لممارسة بعض اūرف والمهن لتشجيع العمل اūر، وتطوير 

 ستويات المعيشة.من الفقر وŢسين م اūرف الصغيرة واȋعمال المǼزلية والصǼاعات التقليدية للتقليل

 :1المصغرالوكالة الوطǼية لتسيير القرض -5

عبر تمويل مشاريع  0999سǼة  اŪزائر مǼذنشأت الوكالة الوطǼية لتسيير القر  المصغر بعد šربة قصيرة خاضتها    
زائر ů Ŀال القر  المصغر ربة اŪحول š الدوŅمصغرة أسǼد تسييرǿا للجماعات المحلية، ليأت تǼظيم اŪزائر لملتقى 

للوكالة الوطǼية لتسيير القر  المصغر حيث جاء من بين توصيات الملتقى ضرورة  اȋساسبمثابة حجر  2002سǼة 
خلق ǿيئة تسǼد له مهمة مرافقة أصحاب المشاريع وتقديم الدعم والمساعدة التقǼية لرفع الǼقائص الŖ كان يشهدǿا 

المتعلق 13/04عبر المرسوم الرئاسي رقم  2002وجاءت ثمار ǿذا الملتقى سǼة  .المصغر التسيير السابق للقر 
.حيث نصت أحكامه على إنشاء وكالة  022/00بجهاز القر  المصغر المعدل والمتمم بالمرسوم الرئاسي رقم 

المتضمن  02/02تسǼد لها مهام تسيير القر  المصغر، وبالفعل جاء ذلك عبر نصوص المرسوم التشريعي رقم 
ستهدفة الم الاجتماعيةيǼدرج برنامج القر  المصغر Ŀ إطار التǼمية و  .إنشاء الوكالة الوطǼية لتسيير القر  المصغر

لوغ مستو  و الفئات السكانية للتكفل بذاتهم، لب اȋفرادمن طرف السلطات العمومية و الŖ تهتم بترقية قدرات 
ف اسة اجتماعية جديدة ،  ذا المعǿ Řي سياسة دعم مباشر، مستهدومǼصب شغل دائم، بتطبيق سي لائقمعيشي 

ير القر  تم šسيد مشروع إنشاء الوكالة الوطǼية لتسي الإطار، وǿ Ŀذا الاتكاليةو تساهمي، تقترا كبديل للروا 
والŖ المسطرة  ǿدافاȋوإن جملة اŬدمات سواء المالية أو  ير المالية الŖ توفرǿا الوكالة قادرة على šسيد  .المصغر
 :فيما يلي تتلخص

  اربة البطالةŰĿ ضرية  والفقرūاطق اǼوالعطريق تشجيع العمل الذات  والريفية عنالمŅزǼرف مل المūوالمهن وا. 
  ريافاستقرار سكانȋاطقهم  اǼم Ŀصليةȋدمات اŬتجة للسلع واǼبعد خلق نشاطات اقتصادية، ثقافية، م 

 .المدرة للمداخيل
 مǼتساعد الاتكاليةية روا المقاولة، كبديل عن ت Ŗفراد، الȋاندماجهم  ا Ŀا الاجتماعيŸد ضالتهموإ. 

 

و تعمل الوكالة الوطǼية لتسيير القر  المصغر، اŪهة المسيرة لهذا البرنامج، على تطبيقه وšسيدǽ ميدانيا بتمكين 
سلع و مصغرة مǼتجة لل مشاريع لانطلاق ŬĿلق نشاط خاص  م و ا يسعون الذينالمواطǼين و المواطǼات 

                                                           

1  - https://www.angem.dz/article/presentation .19/15/1910الاطلاع تاريخ   
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 :يوفرǿا اŪهاز، و المتمثلة Ŀ اŬدمات الŖ، من المساعدات و التجاريةاŬدمات مع استثǼاء الǼشاطات 
 دج موجهة لشراء المواد اȋولية. 20.000* سلفة بدون فائدة لا تتعد  

 مليون سǼتيم 02دج أي  20.000الŖ تتراوا قيمتها ما بين  للمشاريع* قر  بǼكي صغير 
 .% 90إń  % 10مليون سǼتيم بفوائد űفضة بǼسبة  20دج أي  200.000و 

 و ǿي : الضروريةو بالإمكان الاستفادة من ǿذǽ اŬدمات إذا ما توفرت الشروط 
 سǼة فما فوق. 01أن يكون سن طالب القر  أو السلفة  -
 تة أو ضعيفة.أن لا يمتلك أي مدخول أو يمتلك مدا خيل  ير ثاب -
 إثبات مقر الإقامة. -
- .ǽازųتتلاءم مع المشروع المر وب ا Ŗالتمتع بالكفاءات ال 
 عدم الاستفادة من مساعدات أخر  لإنشاء نشاطات من أي جهاز أخر. -
 من الكلفة الإجمالية للمشروع. % 02أو  % 02القدرة على دفع المساهمة الشخصية الŖ تساوي -
 لد  صǼدوق الضمان المشترب للقرو  المصغرة. دفع الاشتراكات -
 دمبلغ القر  بدون فوائ بتسديدمبلغ القرو  و الفوائد إń البǼك و الالتزام  بتسديدالالتزام -

.řدول الزمŪللوكالة حسب ا 
، و ǿي الذي يراǽ مǼاسبا له التمويلنم   بختارو Ŀ حالة توفر كل الشروط لد  طالب القر  بإمكانه أن 

 ثة أنماط :ثلا

 دج. 20.000تمويل ثǼائي: سلفة بدون فائدة لا تتجاوز -0

 بدون فوائد. % 90مساهمة الوكالة:  -
 .%00مساهمة المستفيد:  -

 .دج 000.000و 20.000الŖ تتراوا قيمتها ما بين  للمشاريعثǼائي:  تمويل-2

 .%90إń  % 10بفوائد űفضة بǼسبة  % 91أو  % 92مساهمة البǼك:  -
 .%02أو  % 02مساهمة المستفيد:  -

 دج . 200.000دج حŕ  000.000الŖ تتراوا قيمتها ما بين  للمشاريع ثلاثي: تمويل-2
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 90إń  % 10بفوائد űفضة بǼسبة  % 10مساهمة البǼك:  -          
 .%02أو  % 02مساهمة المستفيد:  -
 بدون فوائد. % 21أو  % 22مساهمة الوكالة:  -

ارة إń أنه Ŀ حالة ما إذا كان المستفيد حاملا لشهادة أو وثيقة معادلة معترف  ا فإن نسبة و šدر الإش
Ŀ حالة  % 21إń  %222 وترتفع مساهمة الوكالة من % 02إń  % 02مساهمته الشخصية ستǼخفض: من 

 الثǼائي. التمويلبالǼسبة للبǼك Ŀ حالة  % 91إń  % 92الثلاثي، و من  التمويل
سب حمبلغ القر  و الفوائد إń البǼك Ŀ مدة تصل إń اŬم  سǼوات،  بتسديدزم المستفيد بعد تمويله يلتو 

بǼك، و يسدد بعد ذلك السلفة بدون فائدة اŬاصة بالوكالة Ŀ مدة أقصاǿا ثلاث اŪدول الزمř الذي Źددǽ آل
شهرا على أربعة  02ية فتسدد Ŀ مدة أقصاǿا سǼوات. أما بالǼسبة للسلفة بدون فائدة الموجهة لشراء المواد اȋول

تعد  ذلك إń المساعدات المالية فق ، بل ي للمستفيدينتمǼح الوكالة الوطǼية لتسيير القر  المصغر  مراحل. ولا
ية المالية و تسيير للمشروع،والتكوين Ŀ الترب والاقتصاديةمساعدات  ير مالية كالتوجيه و المرافقة، الدراسة التقǼية 

هم و من المشاركة Ŀ المعار  و الصالونات أين يتم التعارف بيǼ المستفيدونلمؤسسة، و كذا إعطاء الفرصة لهؤلاء ا
يير القر  تتميز الوكالة الوطǼية لتسو  مǼتجاتهم لتسويق جديدةاكتساب خبرات űتلفة و كذا خلق فضاءات 

مرافقة متواجدة على مستو  الدوائر، حيث  على خلايا المصغر عن  يرǿا من اȋجهزة اȋخر  بكونها تتوفر
و متابعة  إبداع للاستعلام و الولايةǼŸبهم عǼاء التǼقل إń عاصمة  المرافقة مماŹصل المواطǼون على التوجيه و 

 ملفاتهم.
 بورصات المǼاولة والشراكة : 6-

تتكون من المؤسسات و  ϭ..ϭوǿي جمعيات ذات مǼفعة عامة Ŀ خدمة القطاع الاقتصادي تم إنشاؤǿا عام 
 :1العمومية واŬاصة ومن مهامها

 .اولةǼاعية لغر  إنشاء دليل مستو  لطاقات المǼقيقة للمؤسسات الصūإحصاء الطاقات ا 

 .يةǼاولة وإنشاء فضاء للوساطة المهǼرب  العلاقات بين عرو  وطلبات الم 

 اعات المحليةǼمثل للقدرات الإنتاجية للصȋتشجيع الاستخدام ا. 

                                                           

1-https://www.fce.dz/wp-content/uploads/2016/05/guide-kpmg-2016-investir-en-algerie-

version-francaise.pdf 02/02/2001تاريخ الاطلاع   
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 اسبة.إعلاǼا بالوثائق المǿم المؤسسات وتزويد 

 .تقديم المساعدات الاستشارية والمعلومات اللازمة للمؤسسات 

  Ŀ اعات صغيرة ومتوسطة جديدةǼاعي بتشجيع إنشاء مؤسسات وصǼسيج الصǼأعمال تكثيف ال Ŀ المساهمة
 ميدان المǼاولة.

 وال řهوي والوطŪاولة والشراكة على المستو  اǼعالمي.ترقية الم 

 .اولةǼظيم الملتقيات واللقاءات حول مواضيع المǼت 

 . المعار Ŀ زائرية من الاشترابŪتمكين المؤسسات ا 

 :"CAGEX"الصادرات وضمان لتأمين الجزائرية الشركة- 7
 يǼدرج  يث ، 1996 يǼاير 06 رقم اȋمر مقتضيات وفق الصادرات وضمان لتأمين اŪزائرية الشركة تأسست

 03 بتاريخ موثق بعقد الشركة وأنشئت اȋمر، لهذا التطبيقية الǼصوص تضعها الŖ والتدابير الشروط ضمن عملها

 لكل % 10  صة تأمين شركات 5 و بǼوب 0افيه يساǿم حيث أسهم ذات شركة وǿي ، 1995 ديسمبر

 القر  بتأمين المغطاة اȋخطار تسيير شروط Ţددت 1996 يوليو 96 رقم التǼفيذي المرسوم وبموجب مساǿم،

 عǼد التأميǼات ǼŪة خلال من الصادرات وضمان لتأمين اŪزائرية للشركة تسييرǽ يعهد والذي وكيفيته التصدير عǼد

 وقوع حالة Ŀ الشركة تقوم .المحروقات خارج الصادرات بترقية المرتبطة القطاعات أǿم ممثلي من المكونة التصدير

 و صول الضمان تǼفيذ شروط توافر من التأكد بعد الدولة ūساب المؤمǼة باȋخطار المرتبطة اȋحداث من حادث

 الشركة تشعر الŖ الرسالة استلام تاريخ من أشهر 6 يتجاوز لا أجل Ŀ المستحق التعويض له للمؤمن بدفع الضرر

 بارتياا جيةاŬار  اȋسواق اقتحام على المصدرين حث على ذلك خلال من تعمل الشركة فإن وعليه .اūادث بوقوع

 بين وصل همزة تكون أنها كما البǼوب، قبل من لهم الممǼوا التمويل على الشركة لهم تقدمه الŖ الضمان خلال من

 ǿامة معلوماتية خدمات للمصدرين توفر الشركة فإن سبق ما إń إضافة .اȋجانب والشركاء اŪزائريين المصدرين

 التصدير بعملية المصدر قيام قبل دورية، بصفة اȋجانب للشركاء لماليةا والوضعية اŬارجية، اȋسواق  الة تتعلق

 .1اŬطر Ŀ الوقوع لتفادي

 

                                                           

1 - https://www.cagex.dz/?page=10#lien_telech 19/15/1910الاطلاع تاريخ   
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 : الخارجية التجارة لترقية الجزائري الديوان8-
 0991-01-10المؤرخ Ŀ  96/723 التǼفيذي المرسوم بموجب أنشئ إداري، طابع ذات عامة مؤسسة وǿو

 المبادلات ترقية ǿو إنشائه من والهدف التجارة، وزارة وصاية Ţت ويعمل المعǼوية ةوالشخصي الماŅ، بالاستقلال يتمتع

 :1يلي بما مكلف وǿو وتدعيمية، استشارية إعلامية، ومهامه المحروقات، خارج الصادرات تطوير Ŀ والمساهمة اŬارجية

 .المحروقات خارج الصادرات تطوير Ŵو أساسا الموجهة وترقيتها التجارية المبادلات تǼمية برامج تǼشي -
 .اŬارجية اȋسواق إń المحلية المǼتجات نفاذ تسهيل دفبه العالمية للأسواق والظرفية الهيكلية اȋوضاع وŢليل رصد-

 .اŬارجية التجارة ůال Ŀ المتعاملين تساعد أن نهاشأ من الŖ خدمات وتقديم دراسات إųاز-

 : روالتصدي للمعارض الجزائرية الشركة9-

 تغيير والذي تم والتسويق للمعار  الوطř الديوان 0911مارس  Ŀ المؤرخ 22-11رقم  المرسوم بموجب تأنشئ

 الصادرات ترقية على يعمل والتصدير، للمعار  اŪزائرية الشركة إń الديوان ا0990ń ديسمبر Ŀ 24 تسميته

 Ŀ مǼتجاتها بعر  التصدير بعملية المهتمة الشركات ومساعدة الوطǼية، المعار  من سلسلة تǼظيم خلال من
 :2أيضا مهامه ومن الوطن، خارج واŪهوية الدولية المعار 

 ية المؤسسة مع بالتعاون وذلك والمتخصصة، العامة الإشهارية والوثائق المعلومات نشرǼشر الوطǼوالإشهار لل، 
 .اȋجǼبية اȋسواق عن المعلومات وتوفير

 د السوق دراساتǼالتصدير ع.  

 ضيرŢ عوان مساهمةȋيين اǼالوط Ŀ  المقامة المعار Ŀ زائرŪا Ŀارج وŬا.  

 ديد جمعŢافسة والمالية الاقتصادية المعايير وǼوع المǼاذ المصدر الإنتاج لţالقرار لا.  

 طراف مع والتفاو  التصدير ملفات إعداد على المحليين التجاريين المتعاملين مساعدةȋبية اǼجȋا.  

 هم بطلب للمتعاملين كوسي  دخلالتǼالتصدير بعمليات للقيام م.  

 Ŀبرات المعلومات تبادل إطار وŬوا Ŀ الů ارجية التجارةŬزائرية الشركة فإن اŪقد والتصدير للمعار  ا 

 وإفريقيا العربي المغرب ودول العربية والدول ابأوروب الǼظيرة الهيئات مع الاتفاقيات من سلسلة على وقعت
 .الدولية الهيئات مع وكذلك أسيا،و 

 

                                                           

 .00/00/0992، بتاريخ 21، اŪريدة الرسمية، العدد 221/92المرسوم التǼفيذي رقم  - 1

لاقتصادية، جامعة ا الǼامية، أطروحة دكتوراĿ ǽ العلومسعيدي وصاف، أثر تǼمية الصادرات  ير نفطية على الǼمو الاقتصادي Ŀ البلدان   - 2
 .012، ص 2002اŪزائر، 
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 :optimexportبرنامج - 10
توسطة والمإń تطوير قدرات التصدير خارج قطاع المحروقات لد  المؤسسات الصغيرة  Ϯ555الذي أس  Ŀ ماي  يهدف برنامج

1، كذلك من أبرز Ţديات برنامج اŪزائرية
optimexport: 

  زائرية الصغيرة المتوسطةرب  المؤسساتŪبالبحث العلمي. ا 
  رباب المؤسسات الصغيرةȋ زائريةتقديم نصائحŪال التصدير. والمتوسطة اů Ŀ 

 .البحث عن أسواق دولية 

IIII         -3    الجزائر في المشاريع الصغيرةبقطاع  دوافع الاهتمام   : الثالثالمبحث 
 عمل،إŸاد فرص و  الاقتصادية،ية Ŀ التǼم الصغيرة لقطاع المشاريعلم يعد من مشكك Ŀ اȋهمية القصو  

ر وبين الإناث فأثرǿا يتوزع بين الريف واūض السكان.والمساهمة Ŀ العدالة الاجتماعية بين فئات  الفقر،وتقليل 
وقد مضي ردا  دخل.الوبين الفقراء ومتوسطي  المتعلمين،وبين المتعلمين و ير  والكهول،وبين الشباب  والذكور،

ذا اšاǿات وطبع ǿ الǼمو،الصǼاعات الكبيرة وخاصة الصǼاعات الثقيلة ǿي قاطرة فيه  من الزمن كانت تعتبر
 Ŀ حاول منالليبرالية أيضا،  تالاقتصادياالاقتصاد الموجه وانتشرǼتمام  ذا اخلال ما يلي تلخيص دوافع  وسǿلا

  المهم. القطاع

IIII     .3.1 -  الدوافع الداخلية :     
 :معالجة البطالة-1
 
إلا المعŘ اللغوي لها، أما معŘ البطالة الاصطلاحي  وǿذا لي  يوجد فيها وظائف عبر كلمة بطالة عن اūالة الŖ لات

فيمكن أن يكون أوسع، فيعرف مفهوم البطالة على أنه وجود أفراد Ŀ المجتمع لديهم القدرة على العمل، واستخدموا  
يعبر تهم، ولكن لم يتمكǼوا من اūصول على فرصة عمل مǼاسبة. و كافة السبل المتاحة للبحث عن وظيفة تلائم قدرا

 مفهوم البطالة عن اȋشخاص المؤǿلين للعمل، أي أنه يستثř المتقاعدين، أو العاجزين 
 2عن العمل بسبب الشيخوخة أو المر ، كما يستثř اȋطفال أيضا،، ويطلق على ǿذǽ الشرŹة مسمى القو  العاملة

من أخطر الظواǿر الŖ يمكن أن تواجه المجتمعات، حيث أنها تشكل عامل تهديد اقتصادي  ةظاǿرة البطال تعدو 
Ŀعلى مداخيل البتر و يعتبر  واجتماعي وأخلاقي وثقا ńوȋزائري اقتصاد ريعي يعتمد بالدرجة اŪول و الاقتصاد ا

قطاع  ما يعطي و ǿدا اق الدوليةǿو ما يعř أنه معر  للصدمات السلبية مع كل اŵفا  و تراجع لسعرĿ ǽ اȋسو 

                                                           

1 - Programme de renforcement des capacités exportatrices des PME Algériennes, Alger, Juin 

2009, P 01. 

2 - https://www.hellooha.com/articles/ 02/02/2001تاريخ الاطلاع   
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و اŵفا   %92المحروقات أهمية كبيرة  يث يعتمد الاقتصاد بالدرجة اȋوń على إنتاج وتصدير المحروقات بǼسبة 
 Ņات من حواǼة  22أسعار البترول بصورة مستمرة خلال فترة الثمانيǼس Ŀ 0910دولار للبرميل  ńدولار  02إ

 الريع البتروŅ و ǿذا ما أد  إńمداخيل  اش اقتصادي Ŀ اŪزائر نتيجة تدǿور أد  إń انكم Ŀ0912 عام 
صعب و ǿدا الواقع الاقتصادي ال مǼاصب عمل جديدة عدد خلق تقلص حجم الاستثمارات المحلية و من ثم تقلص 

ت صǼدوق الǼقد االدي واجهته اŪزائر ȋول مرة مǼد استقلالها جعلها تتبŘ اصلاحات اقتصادية Ŀ اطار اتفاقي
الدوŅ و برنامج التعديل الهيكلي للاقتصاد و ǿدǽ الاجراءات و التدابير الŖ مكǼت الاقتصاد اŪزائري من استرجاع 
توازنه بمستو  متوس  عموما  كانت لها افرازات سلبية على مستو  التشغيل  و ǿدا راجع اń عملية حل اكتر من 

عامل بالإضافة اń التسريح الارادي الدي م   20212سريح و ت 0992مؤسسة عمومية مǼد سǼة  100
عامل  22200عامل و بالإضافة كدلك اń العمال الدين أحيلوا على التقاعد  المسبق و الدي عددǿم  20100

 ńاء و الاشغال العمومية من اكتر القطاعات تضررا حيت وصلت نسبة تسريح العمال فيه اǼ20و كان قطاع الب% 
واŪدول  %22.20نسبة  0991و وصل معدل البطالة Ŀ اŪزائر سǼة  %20طاع اŬدمات ب متبوعا بق

 .20021اń سǼة0922والشكل المواليين يوضحان تطور معدل البطالة Ŀ اŪزائر من سǼة 

 (.2013-1266: تطǵ̸ مع˰Ǫ ȃلبط˅لة في Ǫ߫زǪئ˲)ǵ ȃȇ˰߫Ǫ(24)قم
)%( ːلنس بǪ :ǭ˰ل̸حǪ 

 

 معدل البطالة السǼة معدل البطالة السǼة

0111 39.2 0110 92.50 
0100 99.1 0333 91.12 
0130 02.3 0330 90.3 
0130 03.0 0330 93.0 
0132 1.0 0332 00.0 
0130 2.0 0330 02.3 
0130 90.5 0331 09.3 
0131 01.0 0330 03.1 
0113 02.0 2008 00.3 
0110 90.9 2009 01.9 
0110 93.1 0303 01.1 
0110 91.0 0300 01.1 
0111 92.2 0300 2.1 

 
(Εالمصدر: الديوان الوطني للإحصائياONS( Δالاحصائي Δالحوصل ،)ص0300-0111 ،)00. 

 

                                                           

 www.4shared.com/file/fa247389809مقالة مǼشورة على الموقع  01و  Ŀ02 اŪزائر ص  د.مدň بن شهرة سياسة التعديل الهيكلي - 1
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 (.2013-1266(: تطǵ̸ معـ˰Ǫ ȃلبط˅لة في Ǫ߫زǪئ˲)Ǫ07ل˻كل ǵقم)

 
 .09(، ص9100-0229(، الحوصلΔ الاحصائيΔ )ONSالديوان الوطني للإحصائياΕ) المصدر:

نلاحظ على العموم أن معدل البطالة كان مرتفعا  داة  01والشكل رقم 22 دول رقماŪ خلالومن 
الاستقلال، ليشهد بعدǿا اŵفاضا، ثم عاود الارتفاع من جديد، ليǼخفض مع بداية اȋلفية الثالثة إń يومǼا ǿذا،  

  .كل ǿذǽ المراحل كان لها مسبباتها الŖ اختلفت من مرحلة إń أخر 

 :لبي العملتزايد عدد طا-0
يلعب السكان Ŀ أي ůتمع دورا أساسيا Ţ Ŀديد حجم المعرو  من القو  العاملة حيث تؤدي الزيادة الكبيرة 
Ŀ عدد السكان مع تواضع مستو  خلق فرص عمل جديدة  إń اŵفا  مستو  المعيشة و انتشار البطالة بصورǿا 

م تضاعف عدد السكان بثلاث مرات أي بǼسبة سǼوية ϭ.50م إϭ.5Ϯ ńالمختلفة و لقد عرفت اŪزائر Ŀ الفترة 
و مǼذ نهاية الثمانيǼات و تبعا ȋثر المزدوج للتǼمية و الانتشار الواسع لوسائل مǼع اūمل  %ϯللǼمو الديمغراš Ŀاوز 

 %ϭ90Ϯم Ŀϭ..5 المجتمع، سجل تباطؤا Űسوسا لوتيرة نمو السكان حيث بلغت نسبة الǼمو الديمغراĿ  سǼة 
 % ϭ9ϰϯم و ...ϭسǼة  ϭ9ϰ5%أي ما يعادل اŵفاضا بالǼصف خلال عقد واحد و قدرت ǿذǽ الǼسبة ب 

م، و زيادة السكان حŕ نهاية الثمانيǼات أدت إń تزايد نسبة السكان الǼشطاء اقتصاديا من Ϯ555سǼة 
ϯ5ϰ..0Ϯ  ةǼس Ŀ شخصاϭ.55 ń5م اϯϮ5555  ةǼشخص سϭ..5 كذا أصبحت مشكلة تزايدǿم، و

 .1السكان مع عدم وجود سياسة واضحة لامتصاص نسبة التزايد مما أد  إń تفاقم البطالة

 

                                                           

1- T.HAFFAD, Quelque conséquence économique et sociale de l’évolution démographique en 
Algérie, Revue des sciences économiques et gestion, université de Sétif, n01/2004, p96. 
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و يؤثر الǼمو الديمغراĿ تأثيرا مباشرا Ŀ زيادة حدة البطالة، خصوصا إذا كانت الزيادة Ŀ عدد الوظائف لا 
طالبي العمل  نية إń تزايد عرو تتǼاسب ومعدلات الǼمو السكاň الŖ تميل إń الارتفاع، فقد أدت الزيادة السكا

Ŀ سوق العمل اŪزائرية، وǿكذا اصبحت المسألة السكانية من خلال تزايد عدد السكان مع عدم وجود سياسة 
دخلون سن .و عدد الدين يواضحة لامتصاص نسبة التزايد، تشكل عقبة Ŀ استقرار وتوازن سوق العمل باŪزائر

كما اصبحت   1 طلب جديد سǼويا  280000سǼويا و ǿدا ما يعادل 3.5%بالعمل القانوĿ ň اŪزائر  يقدر 
مǼهم  %12سǼة و  20من البطالين الدي يقل سǼهم عن  %10البطالة تم  اكتر فئة الشباب حيت يمتلون 

 Ņامعيين طالبي العمل حواŪول مرة لسوق العمل كما وصل عدد اȋ ة  10000يتقدمونǼ0992س  ńو وصل ا
 .2مع حلول القرن اūاŅ 000200.اكتر من 

 :عمل جديدة  ضعف مساهمة المؤسسات الكبيرة في خلق فرص-0
ان الازمة الاقتصادية الŖ مست الاقتصاد اŪزائري مع نهاية الثمانيǼات اجبرت الكثير من المؤسسات العمومية على 

 ،Ǽوحة لتسريح الاراديتل المزايا المماساليب űتلفة م وǿدا باستعمالالعمالة ţفيض التكاليف عن طريق ţفيض حجم 
المد  القصير  لىممكن عالاعتماد عليها Ŀ خلق فرص عمل جديدة  ير  وǿدا جعلالمباشر التسريح  ،التقاعد المسبق

داة فعالة Ű Ŀاربة ستتمار فيها حت تصبح الاوتشجيع االصغيرة من الضروري التوجه Ŵو المشاريع  والمتوس  فأصبح
 .3عمل جديدة فرص وخلقالبطالة 

 :مواجهة الفقر-1
يعرف الفقر على أنه حالة تǼسب إń الشخص الذي لا يمتلك مبلغ مقبول إجتماعيا، سواء كان من المال أم 
الممتلكات المادية، كما أن الفقر يعř عدم مقدرة اȋفراد Ŀ اūصول على احتياجاتهم اȋساسية، ويعŘ بالإحتياجات 

 الŖ تعتبر ضرورية للإنسان من أجل البقاء، وتعك  مستو  المعيشة السائد Ŀ المجتمع، لذلك اȋساسية جميع اȋمور
 ńشخاص الذين وصلوا إȋتمع ما؛ يتم أولا، البحث عن جميع اů Ŀ ديد فئة الفقراء الذين يعيشونŢ دما يرادǼع

سكن الذين يمتلكون الغذاء والم حدود المجاعة، والمعرضين للموت، ثم بعد ذلك يتم البحث عن جميع اȋشخاص
والملب  اللات تمكǼهم من البقاء على قيد اūياة، ولكن لي  بالمستو  المقبول الذي يعيش به باقي أفراد المجتمع، 
ويؤثر الفقر على العديد من مǼاحي اūياة، حيث يؤدي إń التقليل من مستويات التعليم Ŀ المجتمع، ويؤدي أيضا، 

                                                           

1- T.HAFFAD, op cit, p8.  

T.HAFFAD, op cit, p9. -2  

عشر،  الثانية ة، الدور 0991الاول  والاجتماعي السداسيحول الضرف الاقتصادي  ر، تقريالتقييم والاجتماعي ǼŪةالمجاس الوطř الاقتصادي - 3
 .12ص
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 وعدم القدرة على العمل، وتقليل الر بة Ŀ القيام به، كما أنه يؤدي إń إń سوء الصحة، 

و تعتبر المشاريع الصغيرة وسيلة و اداة فعالة Ű Ŀاربة الفقر و التقليل  1إرتفاع معدلات التخريب والفوضى Ŀ المجتمع
اŪزائر جاء  شاريع الصغيرة  Ŀبالم ممن سلبياته و قد راǼǿت عليها الكثير من الدول ūل ǿدǽ المشكلة و الاǿتما

نتيجة تزايد معدلات الفقر حيت تشير الاحصائيات ان تدǿور المستو  المعيشي و البطالة و تطبيق سياسات و 
توصيات صǼدوق الǼقد الدوŅ و ųم عǼه من ارتفاع الاسعار و تقهقر مستو  القدرة الشرائية اد  اń توسيع دائرة 

من المواطǼون يعيشون  Ţت  %02الاقتصادي و الاجتماعي Ŀ تقريرǽ ما يعادل  طřالفقر حيت احصى المجاس الو 
 .Ŀ الارياف  %10مǼهم  0991عتبة الفقر Ŀ سǼة 

 :تدعيم الصادرات خارج المحروق ات-0
تعد قضية تǼمية وتǼويع الصادرات  ير الǼفطية من القضايا الرئيسية Ŀ الاقتصاد اŪزائري لتقليص حجم الصدمات 

  و Ŭارجية الǼاšة عن تقلبات أسعار الǼف  و Űاولة الاستفادة من الفرص التجارية المتاحة Ŀ الاسواق الدوليةا
 يعيش الاقتصاد اŪزائري Ŀ ظل تزايد درجة انفتاحه التجاري Ű Ŀي  معولم يتسم بتسارع وتيرة المستجدات

ة المتمثلة Ŀ استمرار تقلبات أسواق الǼف  مع زيادة حد الاقتصادية و التجارية الدولية، لا سيما الراǼǿة مǼها و
لصادرات لقد أولت اūكومة اŪزائرية اǿتماما كبيرا Ŵو تبř إستراتيجية وطǼية لترقية او  المǼافسة Ŀ اȋسواق العالمية،

همة Ŀ نمو ، وǿدا للتǼويع من الصادرات من اجل المسا0912سعار الǼف  سǼة أخارج المحروقات على إثر اŵفا  
řباية البترولية من جهة تانية الاقتصادي الوطŪد من تبعية مداخيل الدولة لمداخيل اūتلعب  و ،من جهة و ا

لى ، وتعمل العديد من الدول عو اداة Ūلب العملة الصعبة  Űركا للǼمو الاقتصادي كونهاالصادرات دورا أساسيا  
ير لتصدير والانتقال من قطاع تصديري تقليدي إń قطاع تصديري  والابتعاد عن اȋحادية Ŀ ا تهاتǼمية صادرا

تقليدي يركز على التصǼيع من أجل التصدير، واŪزائر والŖ تعاň من اȋحادية Ŀ التصدير بالǼظر لكون أن ما يفوق 
ديد من القطاعات العب ǿدا الواقع دفع  بالدولة اń الاǿتمام ، و الغاز  يعتمد على البترول تهابالمائة من صادرا 91

تبارǽ القطاع الزراعي شهد دعما كبيرا من الدولة باعقطاع المشاريع الصغيرة و باŬصوص  و تهاقصد تǼويع صادرا
ل المواŅ تحصيل العملة الصعبة و اŪدو تمور اŪزائرية الŖ تعتبر مصدرا ǿاما لالųد متال دلك قطاع جد مهم، و 

 .2000و 0991و0999و0992و0990 يوضح ǿيكل صادرات اŪزائر لسǼوات

 
 

                                                           

 .02/02/2001تاريخ الاطلاع /https://www. mawdoo3.com الفقر_وكيفية_القضاء_عليه - 1
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ǵ ȃȇ˰߫Ǫ(25) : ǮǪ̸قم       12220ȇ1224ȇ1222ȇ1227 ȇ2001هيكل ص˅Ǫ ǮǪǵǳ߫زǪئ˲ لس ن
ي˲كي(  )مليȇǳ ȅ̸لاǪ ǵم

المواد               
 السǼوات        

 المواد الǼفطية  ير نفطية المواد الǼفطية
 %الǼسبة القيمة %الǼسبة القيمة

0990 00922 92.1% 229 2.2% 
0992 1022 91.1% 092 2.2% 
0991 02211 92.2% 290 2.1% 
0999 02012 92.2% 221 %2.2% 
2000 01212 92.2% 221 2.2% 

 /https://WWW.DOUNES.GOV.DZالمركز الوطř للإعلام الاŅ و الاحصاء :المصدر

تسم وتالاجمالية صغيرة جدا  و من خلال Ţليل معطيات اŪدول نلاحظ ان قيمة صادرات اŪزائر من القيمة
الصادرات اŪزائرية بالتركز Ŀ المواد الطاقوية و ضعف الصادرات خارج قطاع المحروقات، و الŖ بالر م من Ţسن 

 Ņة  0قيمتها من حواǼ2002مليار دولار س  ńة  2.1إǼإلا أنها تعد جد ضعيفة مقارنة 2002مليار دولار س ،
اŪزائري واŪهود المبذولة لترقيتها، ويبقى عدد المصدرين ضعيفا جدا مقارنة بعدد بإمكانات و مقدرات الاقتصاد 

، % 0متعاملا، فيما لا تتعد نسبة المصدرين للخارج  20000المتعاملين اŪزائريين Ŀ التجارة اŬارجية والذي يبلغ 
 Ņتظمة حسب معطيات وزارة الت 020مصدرا،  200أي حواǼهم فق  يصدرون بصفة مǼ1جارةم. 

 :والمالية المتاحةاستغلال الموارد المادية  -0
تتوفر اŪزائر على العديد من الموارد المادية و ǿي تتوزع على űتلف مǼاطق الوطن و ان عملية استغلالها يتطلب  

ا و ǿنقلها اń اماكن تواجد المؤسسات الكبيرة و ǿدا يزيد من تكلفة انتاج السلع الǼهائية و بتاŅ ارتفاع اسعار 
ضعف قدرتها التǼافسية  و الǼجاعة الاقتصادية تقتضي Ţويل و تصǼيع ǿدǽ الموارد بواسطة وحدات انتاجية صغيرة 
اūجم  Ŀ شكل مشاريع صغيرة و تسويقها على مستو  السوق المحلي كالصǼاعات الغذائية اما الموارد المالية فتتمثل 

Ǽǿ وجود حجم كبير من المدخرات  الصغيرة  و Ŀ المدخرات و ǽدǿ ا يمكن لقطاع المشاريع الصغيرة ان يستقطب
 Źولها اů ńال الاستثمار كما يتسŘ للمدخرين اقامة مشاريعهم اŬاصة.

 

                                                           

1- https://www.andi.dz/index.php/fr/statistique/bilan-du-commerce-exterieur  تاريخ 
  .02/02/2001الاطلاع
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 :نشر تف افة المق اولة-0
المقاولاتية  موضوع ǿام باتت الدول المتقدمة واȋقل تقدم تعمل به وتعطيه أهمية كبر  لما له من مكانة  أصبحت
Ŀ ازات كبيرة من خلال المقاولاتية على  ودورųار البلدان ،وقد حققت العديد من الدول نتائج واǿتطوير وازد

ثروة لامقاولاتية  المشاريع الصغيرة أصبحت لها أهمية كبيرة Ŀ تǼويع الاقتصاد وخلق  المستو  المحلي والدوŅ .و
رة Ŀ مكونة من صفات وتصرفات تدل على الإداتكون   ǿي الŖ على أنها تفافة المقاولة تعرفومǼاصب شغل  و 

ا نريد عمله أو إųازǽ بصفة جادة وقوية إń الǼهاية وǼǿا تصبح ثقافة المشروع ثقافة خاصة ȋنه المبادرة والشروع Ŀ ما
 .1تهدف إń إنتاج اŪديد والتغيير وتكون أيضا ثقافة خلق وبǼاء

 : احلالهاتخفيض حجم الواردات و  -8
ǿ داخل الدولة، وتشكل الواردات العمود الفقري للتجارة الواردات ńتجات من مصدر خارجي إǼي عملية نقل الم

الدولية، وĿ حال šاوزت قيمة الواردات قيمة الصادرات Ŀ الدولة؛ فذلك يعř امتلاكها لتوازن šاري سلبي.وتستورد 
مثل الدول اȋخر   جها بǼف  الكفاءة، أو تكلفة الإنتاجالبلدان  البا، البضائع الŖ لا تستطيع صǼاعاتها المحلية إنتا

المصدرة، حيث يتم استيراد المواد اŬام، أو البضائع  ير المتوفرة داخل حدودǿا، فعلى سبيل المثال يتم استيراد الǼف  
 من قبل العديد من البلدان،ȋنه لا يمكن إنتاجه Űليا،، أو لا يمكن إنتاج كميات كافية مǼه

ات التجارة بشكل كبير وضخم عملية التصǼيع Ŀ الدولة، حيث تعتبر اتفاقي يقللانه  الاستيرادعملية  ياتومن سلب
 اūرة، والاعتماد على الواردات من البلدان ذات العمالة الرخيصة المسؤولة بشكل كبير عن اŵفا  وظائف التصǼيع

خيصة، استيراد المواد والبضائع من مǼاطق الإنتاج الر  بشكل سلبي على الدولة عǼد وجود القدرة على الاستيراد يؤثرو 
 .وبالتاŅ يقلل الاعتماد على البضائع المحلية

IIII      .3.0 -  خارجية  الدوافع ال: 

 Ŀ ظل التحولات الاقتصادية والمتغيرات العالمية، اšهت اŪزائر إń التغيير التدرŸي للسياسة الاقتصادية بالإعتماد         
 تلعب دورا الŖ ،الصغيرةالمشاريع ونتج عن ذلك بروز قطاع  اŬاصة، لقطاعو  السوق، مما زاد الإǿتمام باعلى ق

مرين بعدة مبادرات ǿدفت إń تشجيع الشباب وصغار المستث وقامت الدولةمهما ů Ŀال تǼويع الهيكل الصǼاعي، 
 جراء تراجع أسعار البترول صاديةالاقتاŪديد خاصة Ŀ ظل اȋزمة  الاستثماريللتوجه Ŵو القطب 

                                                           

1- Borreziga amina,mezicane Amina ,la culture entrepreneuriale  chez les entrepreneurs  algériens , colloque 

national .  Les stratégies d’organisation et d’accompagnement des pme en Algérie, université kasdi merbah Ouargla 

,2012 p8. 
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العالم المتقدم والǼامي تبدي على حد سواء اǿتماما، متزايدا، بالمشروعات الصغيرة، بما فيها حكومات  وحكومات بلدان
 ǽذǿ بدأت بمساندة ودعم Ŗولاتها الاجتماعية الŢ البلدان العربية على اختلاف نظمها الاقتصادية، وتباين مراحل

وجه اŬصوص قد وعت ȋهمية ǿذǽ المشروعات Ŀ إطار  واŪزائر على .متاليهعمل Ŀ بيئة اقتصادية المشروعات لل
استراتيجية التǼمية الشاملة الŖ تǼتهجها، وضمن إطار التحول الاقتصادي الذي تعيشه بالانتقال من الاقتصاد الموجه 

لى الشق الاجتماعي بمعŘ ألا تتحمل الاجتماعي، حيث حرصت Ǽǿا ع دون اهمال اŪانب إń اقتصاد السوق
 الشرائح الفقيرة واȋكثر احتياجا، الآثار الاقتصادية والاجتماعية السلبية الǼاجمة عن 

تǼمية Ŀ قدرة ǿذا القطاع على الاسهام الفعال Ŀ عملية ال تهتكمن أهميكما قطاع المشاريع الصغيرة   ǿذا التحول ،
من الاǿداف الاقتصادية والاجتماعية مǼها دعم الǼمو الاقتصادي والازدǿار بأنواعها وůالاتها وŢقيق ůموعة 

وتǼشي  العجلة الاقتصادية وتوفير فرص العمل وتعزيز سياسات مكافحة البطالة واūد من الفقر وتكوين علاقات 
 لاستثماراتاتشابك بين قطاعات الاقتصاد الوطř إń جانب تشجيع روا الابتكار والابداع والاختراعات وجذب 

الاجǼبية واستغلال الموارد المحلية المتاحة وتوسيع الاسواق وتطوير وتǼمية الطاقات البشرية والتقǼية وتعزيز القدرة 
 . دي المǼافسة العالميةالŖ تستطيع Ţ فضلا عن القدرة على خلق التجمعات الانتاجية التǼافسيةالدولية التǼافسية 

IIII      -1    اليات ترقية الاستثمار في المشاريع الصغيرة  : الرابعالمبحث 

 في الجزائر
IIII    .1.1 - ،أهميته مفهوم الاستثمار : 
 :مفهوم الاستثمار 

Ŀ اللغة: مصدر للفعل استثمر، وǿو مشتق من ثمر الرجل إذا تمول، ومن ثمر الرجل ماله إذا نماǽ، ويقال  الاستثمار
اǽ وكǼزǽ، ومǼه قولهم طلب ثمرǽ ونم وثمرǽ إذا، أثمرǽماله أي  ويقال استثمرستثمر مال ثمر، أي مال كثير، وĿ معŘ أثمر ا

 ،ǽونما ǽزǼللا مالك إثمارا أي كǿ للا مالك تثميرا وأثمرǿ اءثمرǼاستثمارعلى ذلك فإن  وب řالمال يع ǽوكان  طلب ثمر
 ǽذǿ Ŀ وف المالبأ الآيةله ثمر: رو  الطبري عن ابن عباس وقتادة أنهما فسر الثمرǼ1نه: الكثير من ص. 

 Źلوالـــذي  ،الرأسماليةالســلع  رصيدإلــى  يضافالــذي  الǼهائيةبأنـه "ذلــك اŪــزء مـــن الســـلع  ويعرف الاسـتثمار
 .2يستهلك، فهـــو ذلـــك اŪـــزء مـــن الǼـــاتج الـــذي لـــم اǿتلكتالتـــي  الرأسماليةŰـــل الســـلع 

                                                           

1 -   Łامعي،  المطيعة،كامل فاŪالمصارف، دار الفكر ا Ŀ درية،الاالاستثمارǼ00، ص2002سك. 

 .002ص ،2000 عمان، ،الطباعةو دار المسيرة للǼشر والتوزيع  ،0طالكلي، سلمان مصطفى، حسام داود، مبادئ الاقتصاد  - 2
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 ماليةفقات ولفتـرة من الزمن بقصد اūصول علـى تد زمǼيةالفـرد فـي ūظـة  يمتلكهاالتخلـي عـن أمـوال »بانه ويعرف 
فعـل عامـل التضـخم، ب الشرائية قيمتهاȋمـوال المسـتثمر، وكـذلك الǼقص المتوقع فـي  اūاليةمـة يتعو  الق مستقبلة

 .1لتـدفقǿـذا ا Ţقيقعـدم  عǼصـر المخــاطرة المتمثـل فــي احتمــالعائـد معقــول مقابـل Ţمـل  توفيروذلـك مـع 

 والمǼشآتعدات ǿي الم الانتاجيةوالسلع اń المخزون من الاصول المǼتجة مثل السلع الانتاجية  اضافةويعرف بانه 

المعŘ يǼصرف  ǿذا البضائع الموجودة ـ فحين تبŘ شركة ما مصǼعا جديدا، فان ǿذǽ الاعمال تمثل استثمارات.ان او
 .2اń الاضافة Ŀ السلع المادية سواءٌ كانت معدات رأسمالية او مباň او إضافات اń المخزون القائم

ǿو التغير Ŀ رصيد راس المال خلال مدة زمǼية Űددǽ والاستثمار Ǽǿا على خلاف راس المال  ايضا انهكما يعرف 
مار يمكن Ŀ حين يقاس راس المال عǼد نقطة زمǼية Űددǽ فان الاستث فهو يمثل تدفق ولي  رصيد قائم وǿذا يعř انه

ǽددŰ يةǼزم ǽ3قياسه خلال فتر. 

الاستثمار يعř استخدام المدخرات الǼقدية والعيǼية Ŀ الاقتصاد لتكوين اصول رأسماليه )موجودات ثابته(  و
 . 4تستخدم Ŀ انتاج السلع واŬدمات

هما، Ŀ الǼشاط الاقتصادي من حيث كونه يشكل احد اȋجزاء المؤثرة Ŀ الǼاتج القومي يلعب الاستثمار دورا، م   و   
والذي Źفز بدورǽ الطلب على السلع الإنتاجية ويؤدي الاستثمار وبكافة أشكاله إń زيادة الǼمو الاقتصادي والتراكم 

Ǽاسبة لتحقيق تتوفر البيئة الاستثمارية المالرأسماŅ لاقتصاد إي إقليم أو أي بلد مهما كان نظامه الاقتصادي على أن 
الǼمو والاستقرار الاقتصاديين ، مما يسهم Ŀ بلورة نموذج تǼموي يǼسجم وخصوصية اȋوضاع الاجتماعية والثقافية 

وضوعات لقد أصبح موضوع الاستثمار من الم لاجتماعية للمجتمع واوالمؤسسية وŢقيق جملة اǿȋداف الاقتصادية و 
مكانة مهمة وأساسية Ŀ أولويات الدراسات الاقتصادية والمالية والمصرفية والإدارية و يرǿا من التخصصات الŢ Ŗتل 

ة الاستثمار و ǿذǽ التطورات صاحبها تطور مماثل Ŀ دراس الŖ تهتم بالتطورات الهيكلية الŖ شهدتها المجتمعات
ال لتǼشي  ديث الǼشأة، ويشير إń توظيف رؤوس اȋمو مصطلحا، اقتصاديا، ح ويعتبر الاستثمار وůالاته المختلفة.

مشروع اقتصادي معين يرجع بالمǼفعة المادية على أصحاب المشروع ويؤثر إŸابا، على الاقتصاد الوطř. كما يشير 
المصطلح إń أنه متغير اقتصادي يسعى إń الاستغلال اȋمثل لرأس المال الذي تمتلكه جهة معيǼة تسعى من ǿذا 

 .5تغلال إŢ ńقيق مǼفعة ذات عائد مادي وربح كبير بالاعتماد على أساليب وطرق اقتصادية حديثة  ير مسبوقةالاس
                                                           

 .22ص، 2002عمان ، ،التوزيعو دار وائل للǼشر  ،2دارة الاستثمار لإطار الǼظري والتطبيقات العلمية، طمطر Űمد، إ - 1
 
، 2000، عمان، الاردن والتوزيع،اǿȋلية للǼشر  ،0ط-ǿشام عبد الله  ترجمة- الاقتصاد-ǿاوس  دد. نور ، ويليام بول آ.سامولسن - 2
 .222ص
 
 .022ص2001عمان الاردن، العالمي،جدار الكتاب  ،0ط ،الكليالاقتصاد  خلف،د. فليح حسن  - 3
 
 .0ص 2008، لتخطي ، الكويتالعربي  العظيم، الاستثمار، المعهدعادل عبد  - 4
 
  .22ص .0999أساسيات الاستثمار العيř والماŅ، دار وائل للǼشر، اȋردن،  البيات:ناظم Űمد نوري الشمري، طاǿر فاضل  -5
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، طوير الإنتاجيةلǼمو الاقتصادي وتوالاستثمار يلعب دورا، أساسيا، Ŀ اūياة الاقتصادية باعتبارǽ عاملا، Űددا، Ŀ ا     
علاقة . ولهذا فإن حجمه وتوزعه يبين اšاǽ الǼمو أو تقلصه ، و القوميǼاميكيا، فعالا، Ŀ الدخل ويؤلف عǼصرا، دي

 الانفتاا سياسة الثمانيǼات أواخر مǼذ اŪزائر تبǼتلقد  و ذلك بالتراكم الرأسماŅ والمخزون والعمالة والدخل

ين مǼاخها سفقد عمدت إŢ ńختلالات الŖ تعتري الاقتصاد الوطř ، الاقتصادي، ، والرامية إń معاŪة الا
الاستثماري وتطهير بيئة أعمالها من خلال توفير الإطار القانوň والتǼظيمي من اجل الظفر بأكبر قدر ممكن من 

سين مؤشرات بالإضافة إń العمل على Ţ ،و Ţسين مستو  الاستثمار المحلي  تدفقات الاستثمار اȋجǼبي المباشر
طالة ، ا  وĿ مستويات مقبولة ، و الŖ من أبرزǿا ţفيض مستويات البالاقتصاد الكلي وŰاولة جعلها أكثر استقرار 

ة الǼمو و يؤدي الاستثمار وبكافة أشكاله إń زيادالŖ تعتبر من أخطر المشاكل الŖ تواجه الاقتصاد اŪزائري .
ر البيئة تتوف الاقتصادي والتراكم الرأسماŅ لاقتصاد إي إقليم أو أي بلد مهما كان نظامه الاقتصادي على أن

الاستثمارية المǼاسبة لتحقيق الǼمو والاستقرار الاقتصاديين ، مما يسهم Ŀ بلورة نموذج تǼموي يǼسجم وخصوصية 
 .لاجتماعية للمجتمعااȋوضاع الاجتماعية والثقافية والمؤسسية وŢقيق جملة اǿȋداف الاقتصادية و 

 :1ندكر  العوامل المشجعة على الاستثمارو من       
 .اسبةǼتوفّر السياسة الاقتصادية الم 
 .ا للاستثمارǿية التحتية الواجب توفرǼوجود الب 
  .ية إدارية جيدةǼامتلاب ب 
 هاǼصر الانسجام بين القوانين والتراب  بيǼتوفر ع.  

 :2تتفاوت وتتǼوعّ وفقا، للقطاع الذي ستخدمه، ومن ǿذǽ المجالات وůالات الاستثمار      
 ارية.الاستثمارات العق 
 .الاستثمارات السياحية 
 .اعيةǼالاستثمارات الص 
  .الاستثمارات الزراعية 
 ف وفقا، لمصدر رأس المالǼّبي وتصǼجȋالاستثمار المحلي وا. 

                                                           

، بغداد، 2000مǼهل العقيدي، احمد Űمود فارس، تǼسيق السياسات الزراعية العربية لتعزيز مقومات التكامل الزراعي العربي لعام Űمد عبد الكريم - 1
 .11، ص2000

2  - https://www.mimi.hu/economie.fr/investissement_prive.html 02/00/2001الاطلاع تاريخ   
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  : 1دوافع ندكر مǼهاالاستثمار عدد من ال يقف وراءو       
 .السعي لتحقيق الربح المادي 
  .معايير التفاؤل والتشاؤم 
 تلبية حاج Ŀ وجه الر بة Ŀ الوقوف Ŀ بثق ذلك من الر بةǼة السوق مما يطلبه من سلع وخدمات، وي

 الاحتمالات الŖ قد تطرأ على السوق كتوسّع رقعة اȋسواق وارتفاع معدلات الطلب فيها.
 .مواكبتها أولا، بأول Ŀ ولوجي والر بةǼارتفاع مستويات التطوّر العلمي والتك 
 مية الاقتصاديǼة. السعي لتحقيق الت 
  ،وجود عامل الاستقرار السياسي والاقتصادي معا. 

 :أهمية الاستثمار 
يؤدي الاستثمار وبكافة أشكاله إń زيادة الǼمو الاقتصادي والتراكم الرأسماŅ لاقتصاد إي إقليم أو أي بلد مهما       

مما يسهم Ŀ  قتصاديين،الاتقرار كان نظامه الاقتصادي على أن تتوفر البيئة الاستثمارية المǼاسبة لتحقيق الǼمو والاس
بلورة نموذج تǼموي يǼسجم وخصوصية اȋوضاع الاجتماعية والثقافية والمؤسسية وŢقيق جملة اǿȋداف الاقتصادية 

 :2التاǼ ŅقاطĿ ال يةأن تتلخص أهمية المشاريع الاستثمار  للمجتمع. ويمكنلاجتماعية او 

 Ÿالتأثير إ Ņصيب كل ابيا، بالدخل القومي وزيادة نسبة المتوس  لرفع مستويات الإنتاج، وبالتاǼ
 فرد.

   .ية للأفراد ورفع مستو  معيشتهمǿقيق الرفاŢ 

  تاجه المواطن والمستثمر من خدمات أساسية. فتح الآفاق أمام العاطلين عن العملŹ تقديم ما
 للاŵراط Ŀ سوق العمل وبالتاţ Ņفيض مستويات البطالة. 

  ييّن رفع نسبة التكوينǼرة والفǿيدي العاملة الماȋاص بالدولة. إمداد سوق العمل باŬا Ņالرأسما
 والإدارييّن من شŕ التخصصات. 

  تتماشى مع Ŗليا، الŰ تجةǼدمات المŬين من خلال وضع السلع واǼإشباع حاجات المواط
 ر باتهم.

                                                           

 .21-02، ص2002(، Ǽ02مية الزراعية العربية، ůلة العرب والمستقبل، اŪامعة المستǼصرية، العدد )احمد عمر الراوي، دور الاستثمار Ŀ الت - 1
 إربد، الثاň،لعدد ا الرابع،المجلد  والدراسات،إربد للبحوث  وŰدداته،حجمه  –الاستثمار اȋجǼبي المباشر Ŀ اȋردن  عجمي، جميل، ǿيل -2

 .22 ، ص2002عمان ،
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  بية ضǼتوفير عملات أج Ņارج وبالتاŬا ńشراء رورية لافتح أبواب تصدير السلع إ Ŀ ستغلالها
 .الآلات والمعدات

 .توفير اŬدمات للمواطǼين وللمستثمرين

 البطالة توفير فرص عمل وتقليل نسبة. 

 للدولة Ņزيادة معدلات التكوين الرأسما. 

  رةتوفير التخصصاتǿيين والإداريين والعمالة الماǼالمختلفة من الف. 

  زيادة الدخل ńالقوميزيادة الإنتاج والإنتاجية مما يؤدي إ Ǽه وارتفاع متوس  نصيب الفرد م
 .وبالتاŢ Ņسين مستو  معيشة المواطǼين

  ها للخارج مما يوفرǼين وتصدير الفائض مǼتشبع حاجات المواط Ŗدمات الŬإنتاج السلع وا
 .1والمعدات وزيادة التكوين الرأسماŅ الآلاتلعملات اȋجǼبية اللازمة لشراء ا

IIII    .0.1 -   ريةالجزائاهمية قطاع المشاريع الصغيرة في البرامج الحكومية : 
أكثرǿا ا، كما تعتبر تعداد المشاريعدورا ǿاما Ŀ معظم اقتصاديات العالم، كونها تمثل أكثر  المشاريع الصغيرةتلعب        

قيقها، وتزداد أهميتها الكبيرة عن Ţ المشاريعتعجز  والاجتماعية الŖمساهمة Ţ Ŀقيق بعض السياسات الاقتصادية 
لويات اǿتمام من او  المشاريع الصغيرةتعد و  الكبيرة. المشاريعĿ كونها لا تتطلب رؤوس أموال ضخمة مقارنة مع 

الǼمو الاقتصادي والتǼمية البشرية على حدٍ سواء من خلال زيادة اūكومات لما لها من دور مهم Ŀ رفع مستو  
مساهمتها Ŀ و  المشاريع الصغيرةوجرت العادة أن يتم قياس دور  الدخل القومي وتقليل معدلات البطالة والفقر

ت Ŀ آالاقتصاد من خلال ثلاثة معايير رئيسية ǿي المساهمة Ŀ التشغيل، الإنتاج وحصتها من العدد الكلي للمǼش
والمشاريع الصغيرة تلعب دورا بالغ اȋهمية Ŀ التǼمية الاقتصادية لكثير من الاقتصاديات العالمية الرائدة،  الاقتصاد

وǿي العمود الفقري وŰور ارتكاز أي اقتصاد باعتبارǿا المحرب Ŭلق الكثير من فرص العمل ومصدرا للابتكار وتقديم 
 ليفة لكونها نموذجا للشركات العالمية المستقبلية وŰركا لǼمو إجماŅ الǼاتج المحنماذج أعمال جديدة ومبتكرة، بالإضا

 فيما يلي:Ŀ المساهمة Ŀ خلق استثمارات جديدة وتظهر أǿم المزايا لهذǽ المǼشآت 
  Ŀ د من قدرتها على التحكمŢشآت الكبيرة وǼتمل وفعلي للمŰ افسةǼتوفر المشروعات الصغيرة مصدر م

 .2راȋسعا

                                                           

1  - TORRES O، économie d’entreprise، organization et strategies à l'aide de la nouvelle 

économie، ECONOMICA، PARIS, 2000,P67. 
 .22ص  ،سبق دكرǽ السلام، مرجعصفوت عبد  - 2
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
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 .ديةŪفكار اȋصبة لتطوير الإبداعات واŬالمشاريع من المجالات ا ǽذǿ تعتبر 

  بǼج ńبا، إǼالمشروعات بأنها توفر بيئة عمل ملائمة حيث يعمل صاحب المشروع والعاملين ج ǽذǿ تمتاز
 لمصلحتهم المشتركة.

 موǼال Ŀ ،قل حظاȋاطق اǼمية المǼتطوير وت Ŀ وع من المشروعات يساعدǼذا الǿ م ňمية وتدǼستويات والت
 الدخل وارتفاع معدلات البطالة.

 ي عبارة عن بذور أساسية للمشروعات الكبيرةǿ شآتǼالم ǽذǿ. 

 .امية على حد سواءǼالاقتصاديات المتقدمة وال Ŀ شآت المصدر الرئي  لتوفير الوظائفǼالم ǽذǿ تعتبر 

شاريع الصغيرة له مكانة و يدرج ضمن اǿتمامات و فيما źص اŪزائر من اكتر من عشرون سǼة  اصبح قطاع الم
اūكومات المتعاقبة و كان ǿدا الاǿتمام يترجم بالمراǼǿة  على ǿدا القطاع انه قادر ان يكون حل و űرج من الازمة 
 الاقتصادية الŖ عرفها الاقتصاد اŪزائري مع بداية التسعيǼات خاصة و ارتفاع نسبة البطالة و ضعف الانتاج المحلي

ة بالغة نظرا للدور الذي تلعبه أهمي  المشاريع الصغيرةتكتسب و عجز المشاريع الكبيرة Ţ Ŀقيق التǼمية المحلية المرجو و 
محرب لذا تم مǼحها Ŀ اŪزائر اǿتمام كبير باعتبار المكانة الŖ تأمل أن Ţتلها ك ،Ŀ إحداث الǼمو وŢقيق التǼمية

ع Ţدي اŪزائرية رف  المشاريع الصغيرةولذلك على  ،اث مǼاصب شغل دائمةوإحد ،Ŭلق الثروة خارج المحروقات
Ŵو اقتصاد  و التحدي الثاň يتمثل Ŀ الانتقال ،مزدوج: يتمثل التحدي اȋول Ŀ التحضير لمرحلة ما بعد الǼف 

 واŪزائرية. ةوǿذا ǿو الرǿان الرئيسي ūوكمة المؤسس ،الŖ تشكل نسيجه المشاريعسوق حديث يتميز بتǼافسية 
تصاد السوق، قتصاد المخط  إń إقالإĿ ظل سعيها للانتقال من   المشاريع الصغيرة قطاعاǿتمت اŪزائر بترقية 

القانونية والتǼظيمية وإنشاء العديد من ǿيئات تشجيع روا  اţاذ جملة من الإجراءات يتجلى من خلالالذي و 
ȋهمية ائرية الدولة اŪز   فطǼت و  د من الشباب للولوج لهذا المجالقصد Ţسين مǼاخ اȋعمال، وحث المزيالمبادرة 

ǿذا القطاع من خلال استحداث تشريعات ومبادرات تتمحور حول حماية وتطوير ǿذǽ المشاريع، وزيادة مساهمتها 
غيرة وزيادة صĿ الǼاتج المحلي، وقامت اūكومة من جانبها بتǼفيذ العديد من البرامج لضمان تفعيل دور المشاريع ال

ǿدǽ أشكال دعم  و مساهمتها Ţ Ŀقيق التǼويع الاقتصادي، واūرص على خلق بيئة حاضǼة وداعمة لهذǽ المشاريع
تعدد من تعديل التشريعات اللازمة وسن القوانين الداعمة وتوفير المعلومات واŬدمات الضرورية وإقامة المشاريع 

واد اȋعمال برامج التمويل واŬط  الŖ استهدفت تبř أفكار شباب ور  و  ليةالمǼاطق الاقتصادية وإŸاد اūلول التموي
الإضافة إń تسهيل ريادة ب.المشاريع الصغيرة ، و زيادة التǼافسية فيما بيǼها و خلق أفكار وإبداعات لمشاريع مبتكرة
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  .الصغيرة أن تزدǿر فيها مشاريع اȋعمال والتǼمية بخلق بيئة يمكن لل

IIII     .0.1 -   في الجزائر  الخاصسياسة تدعيم الاستثمار : 
ستثماري من جهودا لا يستهان  ا Ŀ تهيئة المǼاخ الا بذلت اŪزائرو مǼاسب على تهيئة مǼاخ استثمار  عملت اŪزائر

خلال إصدار جملة من القوانين وتقديم Ţفيزات ضريبية مغرية، وšديد الكثير من الهياكل القاعدية بما يتلاءم 
اقرǿا  الامتيازات الŖو التشريعات المرتبطة بالاستثمار الŖ سǼتها اŪزائر  ويمكن تلخيصالقادمة، متطلبات المرحلة و 

 يلي: الصغيرة فيماالمشرع Ŀ سبيل ترقية المشاريع 

 :في الجزائر  والمحفزة الاستثمار والتشريعات المƴظمةالقوانين  -1

Űي  ست جملة من القوانين والإجراءات التǼظيمية والŖ م تصدر  الصغيرة قطاع المشاريعĿ إطار التوجه إń ترقية 
اŪزائر سياسات  الثمانيǼات انتهجت ومǼذ بدايةالبلد  تطوير اقتصادباعتبارǿا مساǿم حيوي Ŀ  المشاريع الصغيرة

لمتǼامية، ااقتصادية جديدة فحاولت إحداث إصلاحات ǿيكلية Ŀ الاقتصاد الوطř للتخفيف من حدة اȋزمات 
Ÿسدان جملة إصلاحات Ŀ ظل استمرار 0919-0912والثاň  0912-0910وقد كان اŬماسيان اȋول 

 :اŬيار الاشتراكي، فصدرت العديد من القوانين أهمها

  00-12قانون رقم  Ŀ وطة بالاستثمارات  0912أوت  20المؤرخǼداف المǿȋديد اŢ ńالذي يهدف إ
 .أول قانون يǼظم الاستثمار اŬاص الوطř ، ويعتبر1اŬاصة الوطǼية

  22 -11قانون رقم  Ŀ دد كيفيات توجيه الاستثمارات الاقتصادية  0911جويلية  02المؤرخŹ والذي
 .2اŬاصة الوطǼية

طبقت ůموعة إصلاحات šلى من خلالها إصدار جملة من القوانين الŖ تهيئ الإطار العام  0990ومǼذ سǼة 
 :العمومية وŢفيز القطاع اŬاص حيث تم إصدار Ŭوصصة المؤسسات

  00-90قانون رقم  Ŀ قد و0990ابريل  02المؤرخǼالذي شمل جوانب عديدة من  3القر  المتعلق بال ،
 .الإصلاحات ů Ŀال التسيير الماŅ والقر  والاستثمار

ممة والمعدلة، لتشريعات التǼظيمية المتولمواصلة مسار الإصلاحات، تدعم قانون الǼقد والقر  بجملة من القوانين وا  
 :مايليفي نستعرضها والمتوسطةوالŖ تعتبر مǼعرجا ǿاما Ŀ تدعيم قطاع المؤسسات الصغيرة 

                                                           

الوطř، ج.ر  اŬاص اديبالإستثمارالإقتصيتعلق  0912 شت  20الموافق ل  0202ذي القعدة  2المؤرخ Ŀ  00-12من القانون رقم  0المادة  - 1
 .0292، ص.22ال عدد

 
صة اŬا الاقتصادية الاستثماراتيتعلق بتوجيه  0911يوليو  22ل ه الموافق  0201ذي القعدة  21المؤرخ Ŀ  22-11من القانون رقم  0المادة  - 2

 .0020، ص 21الوطǼية، ج.ر العدد 

 .02ج.ر العدد  والقر ،يتعلق بالǼقد  ،0990أبريل  02ل ، الموافق 0900رمضان  09المؤرخ Ŀ  00-90قانون رقم  - 3
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 (:1000ي الجزائر )ف الق انون الاستثماري 

صادي تأعطى ǿذا القانون دفعة قوية Ŀ ميدان ترقية الاستثمارات اŬاصة سواء الوطǼية أو اȋجǼبية ů Ŀال الاق
 :أنواع من الامتيازات 2وǿي  السلع واŬدماتاŬاص بإنتاج 

  ظام العامǼامتيازات ال. 

 اصŬظام اǼامتيازات ال. 

  خرȋالامتيازات ا. 

عملية تشجيع الاستثمار Ŀ اŪزائر قد بدأت بالتحفيز المخفف من خلال القوانين الصادرة مباشرة بعد  و 
ر الكامل استجابة للظروف الاقتصادية الداخلية والمتطلبات الدولية، ثم إń  التحريالاستقلال، تم تعديل ǿذǽ القوانين 
يǼص على إمكانية لغير المقيمين الاستثمار Ŀ اŪزائر الدي 0121مادته  00-90بعد صدور قانون الǼقد والقر  

ل  المذكور آخذا ا  المجĿ كل الفروع و ير المخصصة للدولة، ǿذǽ الاستثمارات ţضع للقوانين الŖ صادق عليه
 لوجيا.توازن سوق الصرف، تطوير التشغيل، إتقان القوة العاملة المحلية، جلب التكǼو  بعين الاعتبار المعايير التالية:

 ǽذǿ صول على الموارد الإضافية منūالاتفاقيات الدول الاستثمارات يتطلبفا Ŀ صوص عليهاǼية والمقبولة ضمانات م
طلقة Ŀ اŪزائر م انغلاق نسبةǽ السياسة اŪديدة تشكل Ŀ اȋساس تغيير حقيقي بالǼظر إń من قبل اŪزائر، ǿذ

ألغت اŪزائر نهائيا  0922 الفترة بعدمن ǿذا فإنه وبعد الاستقلال وخاصة  وأكثرأمام رؤوس أموال Ŀ اŪزائر. 
 00-90ن ك فإن فعالية ترتيبات قانو مشاركة رأس المال اȋجǼبي Ŀ الاستثمار المحلي )استرجاع، تأمين(، مع ذل

 تبقى خاضعة لـ:
 من قبل بǼك اŪزائر وكيفية تǼفيذǿا. القوانين المتخذةطبيعة  -

إł( والŖ يهتم لها …باŪباية، الضرائتكييف الǼصوص القانونية )بخلاف البǼكية الţ Ŗص حق الملكية،  -
.řاص الوطŬبي وكذا القطاع اǼجȋرأس المال ا 

 السريعة لǼزاعات مع الشركات اȋجǼبية الŖ كانت لها أو مازالت لها نشاطات إنتاجية Ŀ اŪزائر.التسوية  -

 إعادة ديǼاميكية الǼمو الاقتصادي.  -

                                                           

1 -  https://www.joradp.dz/FTP/JO-ARABE/1990/A1990016.pdf?znjo=16- 
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ثمارات الاست اŬاصة وعلىكما Źدد المرسوم التشريعي الǼظام الذي يطلق على الاستمارات الوطǼية 
 Ŗبية والǼجȋجز ضمناǼاصة بإ تŬنشطة اȋير ا  ńدمات إŬجب نص تشريعي،  بمو  المخصصة صراحةنشاء السلع وا

 ǽذǿ ب أن نتكونŸ ا مشروع تصريح لد  وكالة الترقية وتدعيم الاستثمارات  الاستثمارات وقبلكماǿازųإAPSI. 

 Agence de Promotion et suivie des)الجزائر وكالة دعم وترقية الاستثمارات في  

investissement)1 : 

 تعريفها: -أ
-92يتضمن صلاحيات  92حسب ما جاء Ŀ مرسوم تǼفيذي رقم  0992 -00-01تأسست يوم  

209  :Ŀ عالم  02مؤرخ ńوȋتعد امتداد للديوان  0202جماد  ا Ŗظيم وسير الوكالة الǼي تǿوOSSIP 
لكل ما  رجع أساسيوǿي جهاز حكومي له طابع إداري أنشأ Ŭدمة المستثمرين والمروجين، كما أصبح بعد سǼة م

 .يتعلق بالاستثمارات المحلي واȋجǼبي Ŀ اŪزائر لا سيما بعد إنشاء الشباب الموحد
تتمتع الوكالة بالشخصية المعǼوية والاستقلال المادي، وǿي موضوعة  Ţت وصاية رئي  اūكومة، أǿدافها: -ب

ا، رأس جميع مصاūها، يتصرف باسمهحيث يشرف على الوكالة رئي  الإدارة  يتوń شؤون عملها مدير عام ي
 وǿي:

 تدعيم ومساعدة المستثمرين Ŀ إطار المشاريع الاستثمارية. -0
 تضمن ترقية الاستثمارات وتǼفيذ كل التدابير التǼظيمية. -2
 تضمن متابعة احترام المستثمرين بالالتزامات. -2
 ثمار.تضع Ţت تصرف المستثمرين كل المعلومات المتعلقة بفرص الاست -2
 تساعد المستثمرين على الاستفادة من كل الإجراءات. -2
 šري تقييم مشاريع الاستثمار وإحصائه. -2
 نشر القرارات المتعلقة  بالاستثمارات الŖ استفادت من امتيازات. -1
 تǼسيق بين الوكلاء Ŀ المǼاطق اūرة. -1

 فه.تǼظيم ندوات، ملتقيات وأيام دراسية يرتب  Űتواǿا  د -00
 تستغل كل الدراسات ů Ŀال الاستثمار. -00

                                                           

1 - https://www.mdipi.gov.dz/?apsi/87452/ html 22/00/2001الاطلاع تاريخ   



˲Ǫب̈   Ǫ߫زǪئ˲ فيǪȇق̈ Ǫلم˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǪ                                                                   ǭلف˾̣ Ǫل

305 

 

لتتمكن من تأدية مهامها على أكمل وجه تعتمد على خبرات وأجهزة أهمها الشباب الواحد، كما  إمكانياتها: -ج
:ńاز المشاريع إųتقييم ودعم ومتابعة وإ Ŀ تصةű يةǼتعتمد على أجهزة تق 

 د.بǼك معلومات حول إمكانات الاستثمار Ŀ البلا -

 قǼوات للإعلام الوطř والعالمي.  -

 Űليين وأجانب. خبراء اختصاصيين  -

   01/10/0111الصادر بتاريخ   10-11أمر رقم: 

أوت  20المؤرخ Ŀ 00/02لقد تدعم الإطار القانوň لترقية وتطوير الاستثمار اŬاص بصدور اȋمر الرئاسي 
ذا الاستبدال رقية الاستثمار بفكرة تطوير الاستثمار، وǿوالمتعلق بتطوير الاستثمار، والذي أستبدل فكرة ت 2000

Źمل أكثر من دلالة حيث يضفي على الاستثمار الطابع الإŸابي من خلال مǼحه اūرية التامة Ŀ الǼشاط، كما 
يكرس انسحاب الدولة من حقل الاستثمار الاقتصادي  يث تتخلى عن دور المǼتج وتتفرع لدور المحفز بكل ما 

من أجهزة وضمانات، ومن أجل šسيد عملية التوجه Ŵو تدعيم وتطوير الاستثمار أنشا القانون اŪديد   Ţمله
 Źدد ǿذا اȋمر الǼظام الذي يطبق على الاستثمارات الوطǼية واȋجǼبية المǼجزة Ŀو  ǿيئتين أساسيتين للاستثمار

 تتم عبر ات الŖ تǼجز Ŀ إطار مǼح الامتياز و الŖالǼشاطات الاقتصادية المǼتجة للسلع واŬدمات، و كذا الاستثمار 
 :نظاميين

 ظام العامǼال. 

  :ائيǼظام الاستثǼقسم امتيازاتهالǼوت ńإ: 

 ازųإطار الإ Ŀ امتيازات. 

 .إطار الاستغلال Ŀ امتيازات 

رقم  رتعدلت بعض التشريعات الاقتصادية Ŀ اŪزائر وابرز تلك التعديلات قانون استثمار وصدر أم و قد 
متعلق بتطوير الاستثمار مǼاخه وآلية عمله ويشمل مفهوم الاستثمار Ŀ إطار اȋمر  Ŀ2000 أوت  00-02

المذكور اقتǼاع أصول ů Ŀال استحداث نشاطات جديدة أو توسيع قدرات إنتاجية أو إعادة ǿيكلة وتأǿيل رأس 
Ǽجزة لذي يطبق على الاستثمارات الوطǼية واȋجǼبية المŹدد ǿذا اȋمر الǼظام امال المؤسسات العامة والمساهمة فيه، 
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Ŀ الǼشاطات الاقتصادية المǼتجة للسلع واŬدمات، و كذا الاستثمارات الŖ تǼجز Ŀ إطار مǼح الامتياز و الŖ تتم 
 :عبر نظاميين

 ظام العامǼال. 

  :ائيǼظام الاستثǼقسم امتيازاتهالǼوت ń1إ: 

 ازųإطار الإ Ŀ امتيازات. 

 إطار الاستغلال.امت Ŀ يازات 

لرخصة، ااŪديد عمليات اŬصخصة الكلية واŪزئية والاستثمارات المدرجة Ŀ إطار مǼح إمتيازات أو  وشمل المفهوم
 ǿ Ŀذا التشريع الآت: واŪديد

 بين المستثمرين المحليين واȋجانب. ساواةالم  -

 إلغاء التمييز بين الاستثمار العام واŬاص.  -

( ، تضم كل الهيئات ذات AMDIب موحد )لا مركزي على شكل وكالة وطǼية لتطوير الاستثمارإنشاء شبا  -
العلاقة  بالاستثمار وإصدار تراخيص وǿذǽ الوكالة ǿامة تملك شخصية معǼوية واستقلالية مالية، تǼوي فتح 

ثمار المستحدثة بموجب ستوǿي بديل عن الوكالة الوطǼية لترقية ومتابعة ودعم الا فروع ومكاتب تمثيل Ŀ اŬارج.
، وتعتبر من أǿم الهيئات اūكومية الساǿرة على دعم المؤسسات الصغيرة 0992القانون الصادر سǼة 

وكالة كل اŬدمات الإدارية المعلومات المتعلقة بالاستثمار، المهتمين، المقيمين أو الغير التقدم   و.والمتوسطة
يوم اعتبارا من تاريخ  20لمزايا أو اūوافز المطلوبة Ŀ مدة أقصاǿا مقيمين وتبلغهم بقرار قبول أو رفض مǼح ا

التأكد من احترام المستثمرين للالتزامات الŖ تعهدوا  ا خلال فترة الإعفاء من بعض الضرائب  ،إيداع الطلب
اعي، Ǽتعř المؤسسة بضم كل المؤسسات المكلفة بمǼح المساحات العقارية اللازمة للاستثمار الص ،والرسوم

يعد ǿذا اȋمر Ŀ  اية اȋهمية ȋن مǼح العقارات كان يتم على Ŵو  ر مǼسق وواضح و السياحي واŬدمات. 
 يمول الامتيازات اŬاصة أو الاستثǼائي. AMDIنشأ صǼدوق لدعم الاستثمارات تتكفل بإدارته و Ŀ السابق.

 .ثمارالملكية للاستأو نقل اŪديد بإمكانية التǼازل  يسمح التشريعو 

                                                           

1  - http://www.mdipi.gov.dz/?-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A- html 22/00/1200الاطلاع تاريخ   
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    الذي يعتبر خلاصة لتفكير معمق حول كيفية توحيد مركز القرار المتعلق  لمجل  الوطř للاستثمار إنشاء -     
 .بالاستثمار

ومن خلال ǿاتين الهيئتين، تبدو مسألة تطوير وترقية الاستثمار اŬاص Ŀ اŪزائر قد أخذت بعدا جديا، كون أن    
إń أن  على سلم تǼظيمي Ŀ السلطة التǼفيذية، Ţت رئاسة رئي  اūكومة، بالإضافةǿاتين الهيئتين يǼتميان إń أ

الضمانات والتسهيلات والمزايا الممǼوحة من قبل ǿاتين الهيئتين للمستثمرين الوطǼيين واȋجانب، كما أقر ذلك قانون 
 .أǿيلا من السابقة والشكلية أكثر تتطوير الاستثمار قد جعلت بيئة الاستثمار Ŀ اŪزائر تبدو من الǼاحية الǼظري

   والمتوسطةالق انون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة: 

المؤرخ Ŀ  01-00إن Ţديد مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومضمونها لم Ÿد فحواǽ إلا من خلال القانون 
، حيث يرمي ǿذا القانون إń 1سطةالمتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتو  2000ديسمبر  02

 .2تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، Ţديد تدابير مساعدتها ودعم ترقيتها

وǿذا لسد الفراغ القانوň اšاǽ مؤسسات ǿذا القطاع، الŖ تهدف إŢ ńديد المستفيدين من إستراتيجية السلطات 
 .اجا لهابير لمساعدة والدعم للمتعاملين اȋكثر احتيالعمومية Ŀ ميدان ترقيتها، ويسمح بترشيد توجيه التدا

ة ثها ǿذا القانون كانت نتيجة Ţليل معمق ūالة وضعية وواقع المؤسسات الصغير داستح والإجراءات الŖ الآلياتوإن 
 والمتوسطة ولمحيطها، من أجل معاŪة űتلف المؤثرات الضغوطات وتقديم أكبر مساعدات للǼهو   ذا القطاع.

 تعاون الدولي في مجال ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةال: 

قامت اŪزائر  Ŀ إطار سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بتوقيع اتفاقيات بيǼها وبين دول أخر  متقدمة 
 :Ŀ إطار التعاون الدوŅ، ونذكر ǿ Ŀذا المجال ما يلي

  زائريŪالتعاون اňلماȋا : ǿ التعاونذا تضمن : 

  ملايين أورو ويستفيد قطاع المؤسسات الصغيرة  2مشروع إرشاد وتكوين بتكلفة إجمالية تقدر ب
 مرشدا؛ عونا 220ومتخصص  20والمتوسطة بتكوين 

 يقدر ب Ņمعوية  2.2مشروع دعم وترقية المؤسسات الصغيرة بغلاف ماŪركة اūدفه ترقية اǿ مليون أورو
 .بالمؤسسات

                                                           

ز كطالبي Űمد، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Ŀ معاŪة مشكلة البطالة Ŀ اŪزائر، بين المردود الضئيل وكيفية التفعيل، من دورية مر  - 1
 .22، ص.2009، دار اŬلد ونية للǼشر والتوزيع، فيفري 02العدد  اقتصادية، البصيرة للبحوث والاستشارات واŬدمات التعليمية، دراسة

 
، يتضمن القانون التوجيهي لترقية 2000ديسمبر  02الموافق ل  0222رمضان  21المؤرخ Ŀ  01-00من القانون رقم  00المادة  - 2

 ،11المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ج.ر العدد 
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 Ūالتعاون ا Ŀ اصŬمية القطاع اǼت Ŀ دي جزائري يتمثلǼدي: إذ تم الاتفاق على تعاون كǼزائري الك
اŪزائر لتحسين شروط تǼافسية القطاع الإنتاجي وتم توقيع ǿذا الاتفاق ممثل اŬارجية اŪزائري والوكالة 

 .ن دولار لمدة سǼتينمليو  1.2الكǼدية للتǼمية الدولية عن طريق السفير الكǼدي بتكلفة إجمالية تقدر بـ 

 اعات الصغيرة والمتوسطة  :التعاون الجزائري الإيطاليǼحيث تم التوقيع بين وزير المؤسسات والص
من أجل إقامة علاقات بين  2002والصǼاعة التقليدية والوزير الإيطاŅ للǼشاطات الإنتاجية Ŀ أفريل 

طة مركز تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوس رجال اȋعمال اŪزائريين ونظرائهم الإيطاليون، وكذا إنشاء
 .للجزائر بدعم من إيطاليا

 مساويǼإطار  :التعاون الجزائري ال Ŀ مساويǼك المركزي الǼزائري والبŪا řك الوطǼتم الاتفاق بين الب
، بعد مفاوضات دامت سǼة، ويوضع ǿذا القر  Ţت مليون أورو 20فادة من قر  بقيمة الاست

 .الاقتصاديين والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتمويل الوارداتتصرف المتعاملين 

 :الامتيازات الممƴوحة للمستثمرين-0
شاط وتأثير المشاريع تموقع الǼ والتخفيضات الضريبية حسبالمشاريع الاستثمارية من الإعفاءات  تستفيد أنيمكن 

 :1زايامستويات من الم ثلاثة وتوجد  على التǼمية الاقتصادية والاجتماعية.
 لةǿمزايا مشتركة للاستثمارات المؤ: 

 المشاريع المƴجزة في الشمال :  -1

 مرحلة الإنجاز:  .أ
 مار.الاستثالإعفاء من اūقوق اŪمركية، فيما źص السلع المستوردة الŖ تدخل مباشرة Ŀ إųاز  (0
ا Űلي  المقتǼاة توردة أوالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة، فيما źص السلع واŬدمات المس  (6
Ŗمباشرة  تدخل  ال  Ŀ  ازųالاستثمار  إ. 
 الŖ العقارية المقتǼيات كل عن العقاريالإعفاء من دفع حق نقل الملكية والرسم على الإشهار   (0
 المعř. الاستثمار إطار Ŀ تتم
 حق المتضمǼة الوطǼية ومبالغ اȋملابالإعفاء من حقوق التسجيل والرسم على الإشهار العقاري  (5

. الاستثمارية المشاريع لإųاز الموجهة المبǼية و ير المبǼية العقارية اȋملاب على الامتياز
 .الممǼوا الامتياز ūق الدنيا المدة على المزايا   ǿذǽ وتطبق

                                                           

1 - https://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages html 02/00/2001الاطلاع تاريخ   
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الدولة   أملاب  مصاŁ  قبل  من  المحددة  السǼوية  الإŸارية  الإتاوة مبلغ من % 90 بǼسبةţفيض  (2
 .الاستثمار   إųاز  فترة  خلال

طار إ  Ŀ  تدخل  الŖ  العقارية  الملكيات   على  الرسم العقاري  من  سǼوات  (00)  عشر  الإعفاء لمدة (2
 .الاقتǼاء   تاريخ  من  الاستثمار، ابتداء

 . رأسمال  Ŀ  اتوالزياد  للشركات  źص العقود التأسيسية  فيما  التسجيل  حقوق  من  الإعفاء (7
 ب. مرحلة الإستغلال:

الǼشاط إبتداءا من بدء  ( مǼصب شغل000) بالǼسبة للإستثمارات المحدثة حŕ مائة ( سǼوات2) لمدة ثلاث
   الشروع Ŀ الǼشاط الذي تعدǽ المصاŁ اŪبائية بطلب من المستثمر: وبعد معايǼة

 (،IBS) الإعفاء من الضريبة على أرباا الشركات   -0        
       6-  ( řشاط المهǼالإعفاء من الرسم على الTAP.) 
 ة.أملاب الدول  مصاŁ  قبل  من  المحددة  السǼوية  الإتاوة الإŸارية  مبلغ  من ţ  20%فيض بǼسبة -0       

و المƴاطق التي   العليا والهضاب الجƴوب في المƴجزة الاستثمارات( 0
 الدولة.  قبل  من  صةخا  مساهمة  تƴميتها  تستدعي

 مرحلة الإنجــاز:    -أ
الإعفاء من اūقوق اŪمركية فيما źص السلع المستوردة و ير المستثǼاة من المزايا والŖ تدخل مباشرة Ŀ إųاز  -0

 الاستثمار.
Ŗ تدخل مباشرة لالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما źص السلع واŬدمات  ير المستثǼاة من المزايا وا -6

 Ŀ إųاز الاستثمار،
لŖ ا  العقارية  المقتǼيات  كل   عن  الإعفاء من دفع حق نقل الملكية والرسم على الإشهار العقاري  -0
 المعř ،  الاستثمار  إطار  Ŀ  تتم
متياز الا حقالمتضمǼة ية ـلوطǼب اȋملاامبالغ ري ولعقار الإشهاا مصاريفو لتسجيل ق امن حقوء لإعفاا   -5

زايا على المدة تطبق ǿذǽ الم الاستتماريةųاز المشاريع لإ الموجهةالمبǼية الممǼوحة   يرالمبǼية و ية رلعقاب اȋملااعلى 
 ،الامتيازالدنيا ūق 

طار إ  Ŀ  تدخل  الŖ  العقارية  الملكيات  على  الرسم العقاري  من  سǼوات  (00)  عشر  الإعفاء لمدة -2
  الاقتǼاء ،  تاريخ  من  الاستثمار، ابتداء



˲Ǫب̈   Ǫ߫زǪئ˲ فيǪȇق̈ Ǫلم˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǪ                                                                   ǭلف˾̣ Ǫل

310 

 

  ال،رأسم  Ŀ  والزيادات  للشركات  źص العقود التأسيسية  فيما  التسجيل  حقوق  من  الإعفاء   -2
لإųاز   التكفل الكلي أو اŪزئي من طرف الدولة بǼفقات اȋشغال المتعلقة بالمǼشآت اȋساسية الضرورية -7

 الوكالة،  قبل  من  تقييمها  بعد  الاستثمار، وذلك
مǼح   الدولة، بعǼوان  أملاب  مصاŁ  قبل  من  السǼوية المحددة  الإŸارية  الإتاوة  مبلغ  التخفيض من  -8

 :  مشاريع استثمارية  إųاز  أجل  من  الامتياز  طريق  عن  اȋراضي
، سǼوات  (00)  فترة عشر  خلال    لمربعا  لمترل  الرمزي  بالديǼار - 

للمشاريع   بالǼسبة  الدولة  أملاب  إتاوة  مبلغ  من %20   إń  الفترة  ǿذǽ  دبع  وترتفع
ا   العليا ، وكذا  للهضاب  التابعة  Ŀ المǼاطق  المقامة  الاستثمارية

 الدولة ،  قبل  من  مساهمة خاصة  تǼميتها  تتطلب  الŖ  اȋخر   لمǼاطق
من    %20   إń  الفترة  ǿذǽ  بعد  وترتفع  سǼة  (02)   لفترة   لمربعا  للمتر  الرمزي  بالديǼار - 

 الكبير  اǼŪوب  ولايات  Ŀ  المقامة  للمشاريع الاستثمارية  الدولة بالǼسبة  أملاب  إتاوة  مبلغ

 سǼوات: (01) مرحلة الاستغلال لمدة عشر -ب  
 إعفاء من الضريبة على أرباا الشركات، -
 المهř، الرسم على الǼشاط إعفاء من  -
 أملاب الدولة .  مصاŁ  قبل  من  المحددة  السǼوية  الإتاوة الإŸارية  مبلغ  من  ţ  20%فيض بǼسبة  -

 مزايا إضافية لف ائدة الأنشطة المتميزة و / أو التي تخلق فرص عمل 

مول  ا لصاŁ مة المعيتعلق اȋمر Ŀ المقام اȋول، بالتحفيزات اŪبائية و المالية اŬاصة المقررة من طرف اȋنظ
الǼشاطات السياحية، الصǼاعية و الفلاحية. ǿذǽ المزايا لا يمكن جمعها مع تلك المǼصوص عليها Ŀ مǼظومة قانون 

أما الǼوع الثاň من المزايا الإضافية، فهو źص المشاريع .يتم تطبيق التحفيز اȋكثر تشجيع وĿ اūالة، الاستثمارترقية 
المشاريع من  وتستفيد ǿذǽالمǼاطق الŖ تستدعي التǼمية،  والمǼجزة ĿمǼصب شغل دائم،  000الţ Ŗلق أكثر من 

 سǼوات على مرحلة الإستغلال.    2مدة إعفاء جبائي يقدر ب 

 يƴائية لف ائدة الاستثمارات ذات الأهمية الخاصة للاقتصاد الوطƴالمزايا الاستث: 

:مرحلة الإųاز   -أ        

اŪمركية    مǼح  إعفاء  أو  ţفيض   ، طبقا  للتشريع المعمول  به، للحقوق تركة المتعلقة بفترة الإųازكل المزايا المش
واŪبائية  والرسوم و يرǿا  من  الاقتطاعات  اȋخر   ذات  الطابع  اŪبائي و الإعانات  أو المساعدات  أو  الدعم  

مار، الوطř  للاستث ل لمجنية Ţويل مزايا الإųاز، بعد  موافقة  اإمكا.الماŅ، و كذا  كل التسهيلات  الŖ  قد  تمǼح
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 .Űل Ţويل  للمتعاقدين  مع  المستثمر  المستفيد، و المكلف بإųاز  الاستثمار  ūساب  ǿذا  اȋخير
:مرحلة الإستغلال  -ب       

من  نظام  الشراء    تستفيد،(  سǼوات00مدة  مزايا  الاستغلال لفترة يمكن  أن  تصل  إń  عشر  )  تمديد
من  الرسم  بالإعفاء  من  الرسوم ، المواد  والمكونات  الŖ  تدخل  Ŀ  إنتاج  السلع  المستفيدة من  الإعفاء  

 .على  القيمة  المضافة
 :1الشباك الموحد-0

 إنشاء الشباب واȋجانب تممن أجل رفع العوائق البيروقراطية وتسهيل الإجراءات الإدارية أمام المستثمرين المحليين 
ذاتها وكذلك   الوكالة الوطǼية لتطوير الاستثماريضم مكاتب الواحد لتوفير أفضل التسهيلات لعمليات الاستثمار.

مكاتب إدارة اŪمارب وبǼك اŪزائر، السجل التجاري، اȋملاب الوطǼية، الضرائب، التهيئة العمرانية، البيئة، التشغيل، 
ثمرين وźضع التماس خدمات الشباب الوحيد  لإدارة المست بي البلدي الذي يقع فيه مقر الوكالة.مأمور المجل  الشع

باستثǼاء إيداع تصريح الاستثمار وطلب المزايا.ويكون ممثلوا الوزارات والهيئات Ŀ الشباب الوحيد مؤǿلين قانونيا 
يوما، وبǼاءا  20ما توفر الوكالة Ŀ أجل أقصى باب، كشوűولين لتقديم اŬدمات الإدارية مباشرة Ŀ مستو  ǿذا ال

 على تفويض من الإدارات المعǼية، الوثائق المطلوبة قانونا من أجل إųاز الاستثمار وذلك ابتداءا من 
تاريخ الإيداع القانوň للتصريح الاستثمار وطلب المزايا، كما أن الوثائق الŖ تسلمها الوكالة قبل الاحتجاج  ا على 

ات المعǼية.وتعيين السلطة الوصية على الوكالة، أعوان الشباب الوحيد ومستخلفيهم بقرار بǼاء على اقتراا الإدارة  الإدار 
أو الهيئة الŖ يمثلونها، كما Ÿب عليهم احترام الǼظام الداخلي للوكالة وقواعدĿ ǽ الانضباط العام، حيث يستفيد 

عمول به Ŀ الوكالة، عǼدما يكون ǿذا الǼظام أنفع لهما مما ǿو معمول أعوان الشباب الوحيد من الǼظام التعويضي الم
به Ŀ الإدارات والهيئات الŖ يǼتمون إليها.ويمكن المدير العام للوكالة من أجل سير الشباب الوحيد، أن يتخذ كل 

راءات اūصول إجالإجراءات ذات الطابع العملي والتǼظيمي، لاسيما الإجراءات الŖ تيسر للمستثمرين استيفاء 
زي Ŀ يتمثل دور الشباب الوحيد اللامرك على الوثائق المطلوبة قانونا، ǿ Ŀذا المجال وضمن الآجال القانونية. و

ؤǿل ممثلوا وتǼفيذ المشاريع الاستثمارية. لهذا الغر ، ي  تسهيل و تبسي  الإجراءات القانونية لتأسي  المؤسسات 
ى مستو  المراكز، لتسليم كل الوثائق المطلوبة مباشرة على مستواǿم، و تقديم كل الإدارات و الهيئات الموجودون عل

المحلية و يكلفون بالتدخل لد  المصاŁ المركزية و اŬدمات الإدارية المرتبطة بإųاز الإستثمار و تكوين الشركات.
ان فعالية عمل الشباب أجل ضم ون.منلإداراتهم أو ǿيئاتهم اȋصلية لتذليل الصعوبات المحتملة الŖ يواجهها المستثمر 

ǽاš شاء فضاء المستثمرين، تم إدخال تعديلات بغر  السماا لإن الوحيد وجعله أداة حقيقية للتبسي  والتسهيل
                                                           

1  -  https://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/role 99/15/1910الاطلاع تاريخ   
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ضروري لإųاز و تطويرالمشاريع الاستثمارية.و إن اŬدمات المقدمة من طرف الشباب، لم تعد تقتصر على المعلومة 
 ńاذ القرار البسيطة بل تمتد إţذا بفضل التفويض الفعلي للسلطة، اǿ الانتهاء من جميع الإجراءات المطلوبة، و

 لممثليهم داخل الشباب. والتوقيع الممǼوا من طرف الإدارات و الهيئات المعǼية، 

IIII .0-  ائرالصغيرة في الجز   محيط المشاريعتقييم   : الخامسالمبحث 
ǿي الŖ  اريعالمشمة ǿ Ŀياكل اقتصاديات  البية دول العالم. ولعل خصائص ǿذǽ الصغيرة مكانة ǿا شاريعإن للم      

تعمل  الصغيرة، متقاربة Ŀ اūجم، والŖ المشاريعكما أن وجود ůموعات أو أعداد كبيرة من مǼحتها تلك المكانة.  
    1وزيع الدخللعدالة Ŀ تĿ إطار ظروف تǼافسية، وتشغل أعدادا كبيرة من العمال، سيعمل لا Űالة على Ţقيق ا

 الŖ ةمن اǿم عوامل نموǿا و تطورǿا و فاعليتها و الاستراتيجي  و يعتبر المحي  الدي تǼش  فيه المشاريع الصغيرة
ا  ياب مǼاخ ǿدǽ المشاريع  بعدة عوامل اهمه تأثرتانتهجǼه اŪزائر تهدف اń تدعيم و ترقية ǿدǽ المشاريع فلقد 

ثم وضع  اضيةالماسعار المحروقات Ŀ السǼوات  عن اŵفا  الǼاجمة الماليةالموارد ة لتوفر مǼاسب للأعمال و نتيج
حŕ يكون ارضية جدب و استقطاب لاستثمارات من اجل Ţقيق    لتفعيل و تأǿيل Űي  المشاريع الصغيرةبرنامج 

  اń  سǼتطرقĿ اŪزائر  غيرةالصŰي  المشاريع  لتأǿيل المتخذة الإجراءات وللوقوف على űتلفتǼمية Űلية  

 :تيةالعǼاصر الا      

IIII  .1.0 -   تحسين المحيط العق اري: 
ن دول العالم لما له م وĿ الكثيرĿ اŪزائر  الصغيرةعد العقار من اǿم المشكلات الŖ اقتر  نمو وتطور المشاريع ي

 باȋراضيب  فق  لا يرت والمحي  العقاري اصاŬ استثمارات قطاع وتأثيرǽ علىمن اهميه Ŀ توطين ǿذǽ المشاريع 
ع على واقع لاطلالومǼاطق الǼشاط و  ق الصǼاعيةالمǼاط بإنشاءبل يرتب  كذلك  المخصصة للاستثمار والمساحات

 :الاتية العقار Ŀ اŪزائر تǼاولǼا المحاور

 :العق ار الصƴاعي  - 1

ساسا ، على  رار دول العالم تمثلت أ…قانونية Ţولات سياسية واقتصادية واجتماعية و  0919عرفت اŪزائر سǼة 
، و بروز مصطلحات جديدة كتحرير السوق، 0919فبراير  22اكي بموجب دستور Ŀ التخلي عن الǼهج الاشتر 

 ، ǿذǽ المصطلحات تتماشى مع الǼظام الاقتصادي اŪديد…Ţرير التجارة ، Ţرير اȋسعار، اŬوصصة. العولمة
ئرية Ŀ تلك السǼة وǿو اقتصاد السوق  وتكمن أهمية عقد الامتياز Ŀ كونه يتعايش مع نظام الذي أقرته الدولة اŪزا

                                                           

ة  وث العلماء ليسري عبد الرحمن، الصǼاعات الصغيرة Ŀ البلدان الǼامية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، البǼك الإسلامي للتǼمية، سلس - 1
 .22-22، ص0992، 0الزائرين، رقم 
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اقتصاد السوق و يوفق بين المصلحة اŬاصة   و المصلحة العامة ، ذلك أن الفرد أو شركة Ţل Űل الدولة Ŀ تسيير 
ية بالغة Ŀ تطوير الاستثمار أهم مرفق عام _ اقتصادي ، بمقابل أرباا يتحصل عليها صاحب الامتياز .ويكتسي

ع استقطاب شرŹة معتبرة من المستثمرين اūقيقيين و لي  الوهميين حيث استغلوا  القوانين المحفزة للاستثمار Ŀ بي
اȋراضي لفائدة بالديǼار الرمزي ȋ را  المصلحة اŬاصة لي  لها صلة بالاستثمار ، و كانت الدولة تأمل Ŀ إųاز 

ارية ǿامة من شأنها źفف على الدولة عǼاء المردود السلبي للمؤسسات العمومية الاقتصادية ماعدا أقطاب استثم
القليل مǼهم ، ومن جهة أخر  خلق مǼاصب شغل لفائدة البطالين أو المسرحين من ǿذǽ المؤسسات تطبيقا لمبادئ 

 . 1 0919اقتصاد السوق الذي أقرǽ الدستور اŪزائري سǼة 
 00_02 بتعديل اȋمر رقم استثمارية،حد ȋزمة العقار الموجه لاųاز مشاريع  العمومية لوضعت و بادرت السلطا

اقتصر فق  على مǼح الامتياز بالمزاد العلř أو مǼح الامتياز  والذي ألغى تماما التǼازل ،  02_ 01، باȋمر رقم 
 .ه  فق ūصول على العقار لاكتساببالتراضي ، لغلق الباب على المستثمرين الوهميين الذين يطمعون Ŀ ا

و قامت بإنشاء وكالات تمثل الدولة  لتسيير ملف الاستثمار و العقار الموجه للاستثمار من شأنها تقريب المستثمر 
 2000من الإدارة العمومية ، و سرعان ما تداركت اȋمر و عدلته من جديد بموجب قانون المالية التكميلي لسǼة 

ة لمزاد العلř و الاكتفاء فق  بالامتياز بالتراضي لإعطاء المزيد من التسهيلات الإدارية من قبل الدولبإلغاء الامتياز با
 ، مع Ţسين المǼاطق الصǼاعية وضعها Ţت تصرف المستثمرين ، و جعلها من اŪيل الثالث وفق المقايي  الدولية

.  
Źدد ǿذا ” على انه  02_00اȋوń من اȋمر رقم  و يتمثل اȋساس القانوĿ ň مǼح الامتياز بموجب المادة   

، وكذا قتصادية المǼتجة للسلع واŬدماتاȋمر الǼظام الذي على الاستثمارات الوطǼية واȋجǼبية Ŀ الǼشاطات الا
،و يتضح من خلال نص المادة أن المشرع اŪزائري .”   2الاستثمارات الŖ تǼجز Ŀ إطار مǼح الامتياز و/ أو الرخصة

فتح الباب على مصراعيه لكل أشكال المستثمرين بما فيه اȋجǼبي ، و كل صور الاستثمار كما ترد قيود على 
 02_01من اȋمر رقم  02السلطات العمومية Ŀ مǼح الامتياز على أصǼاف من اȋراضي ، عملا بǼص المادة 

 : يةتستثŘ من ůال تطبيق أحكام ǿذا اȋمر أصǼاف اȋراضي الآت” على أنه 
  راضيȋالفلاحيةا. 
 جميةǼرضية المتواجدة داخل المساحات المȋالقطع ا . 

                                                           

1  -  https://www.droitfoncierdz.blogspot.com/2018/10/el-wajiz.html 19/21/1910الاطلاع تاريخ   
 .2000أوت  22اŪريدة الرسمية المؤرخة Ŀ  الاستثمار،المتعلق بقانون  ،2000أوت  20المؤرخ ȋ00 _02،  Ŀمر رقم  - 2
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  شآتǼرضية المتواجدة داخل مساحات البحث عن المحروقات واستغلالها ومساحات حماية المȋالقطع ا
 .والغازيةالكهربائية 

  رضية الموجهة للترقية العقارية المستفيدة من إعانةȋالدولةالقطع ا. 
 ȋثرية و الثقافيةالقطع اȋ1رضية المتواجدة داخل مساحات المواقع ا.   
 01_02من اȋمر رقم  02الŖ عدلت الفقرة اȋوń من المادة  00_00من القانون رقم  02و نصت المادة       
ملاب اŬاصة للأ يمǼح الامتياز على أساس دفتر شروط عن طريق التراضي على اȋراضي التابعة” …  أنه:على 

،  للقانون اŬاصلمعǼويين اŬاضعيندولة المتوفرة لفائدة المؤسسات والهيئات العمومية و اȋشخاص الطبيعيين أو الل
يتضح من نص المادة أن .”  2و ذلك لاحتياجات مشاريع استثمارية و مع مراعاة احترام قواعد التعمير المعمول  ا 

حترام الموجه لفائدة المستثمرين بجميع أشكالهم ، مع ا لوحيد،او ǿو الǼم   التراضي،مǼح الامتياز يكون عن طريق 
 الانتفاع فق  Ŀ العقارات الصاūة لاųاز المشاريع الاستثمارية ، الŖ تملكها الدولة

من  02المادة  حيث عرفت مستغلة،بالإضافة إń ذلك فإنه يمكن للدولة مǼح أصول فائضة أو أصول متبقية  ير 
 كأصول متبقية كل اȋملاب العقارية التابعة  أنها تعتبراȋصول المتبقية على  022_09قم المرسوم التǼفيذي ر 

   .3 للمؤسسات العمومية المستقلة و  ير المستقلة المحلة المتوفرة
يقصد باȋصول ” اȋصول الفائضة على أنها  022_09من المرسوم التǼفيذي رقم  02كما عرفت المادة     

لاسيما فيما  ، و تتمثلشاط المؤسسة العمومية الاقتصاديةب العقارية  ير اللازمة موضوعيا لǼالفائضة تلك اȋملا
 : يأت
  اȋملاب العقارية  ير المستغلة أو الŖ لم يتم ţصيصها لوجهة ما عǼد تاريخ نشر ǿذا المرسوم Ŀ اŪريدة الرسمية _
 . الاجتماعي للمؤسسةاȋملاب العقارية الŖ لا يتطابق استعمالها مع الغر   _
اȋملاب العقارية المستقلة أو القابلة للفصل من ůمعات عقارية أوسع ، ملك للمؤسسات العمومية أو ملك  _

 .لǼشاطاتهاللدولة و  ير اللازمة 
 اȋملاب العقارية الŖ تغير طابعها القانوň  كم قواعد التعمير والŖ أصبحت لا تدخل Ŀ إطار الǼشاط الرئيسي _

 .العموميةللمؤسسة 

                                                           

للدولة للأملاب اŬاصة  اȋراضي التابعةالامتياز على  وكيفيات مǼحŹدد شروط  ،2001سبتمبر سǼة  00المؤرخ Ŀ  ،02_  01رقم  اȋمر - 1
 .2001سبتمبر  02المؤرخة Ŀ  ،29اŪريدة الرسمية العدد  استثمارية،مشاريع  والموجهة لإųاز

 20المؤرخة Ŀ  ،20 الرسمية العدداŪريدة  ،2000ضمن قانون المالية التكميلي لسǼة يت ،2000سǼة  جولية 01المؤرخ Ŀ  ،00-00قانون رقم  - 2
 .01ص  ،2000سǼة  جولية

الامتياز على اȋصول المتبقية التابعة للمؤسسات  وكيفيات مǼحŹدد شروط  ،2009ماي  02المؤرخ Ŀ  ،022 – 09المرسوم التǼفيذي رقم  - 3
ماي  02المؤرخة Ŀ  ،21لعدد الرسمية ا وتسييرǿا اŪريدةالتابعة للمؤسسات العمومية الاقتصادية  واȋصول الفائضةالمحلة  ةو ير المستقلالعمومية المستقلة 

 .2009سǼة 
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 العمومية.اȋملاب العقارية المعروضة Ŀ السوق بمبادرة من المؤسسة  _
و تتم عملية الانتفاع  ا من قبل المستثمرين بعد استرجاعها من قبل الدولة ممثلة Ŀ المدير الولائي ȋملاب الدولة   

Ŀ ملاب المسترجعةالكائنȋي  ولايته اŰ  ذا ما نصت عليهاǿ من المرسوم السالف الذكر على أنه  02المادة ، و ”
 : š1سد عملية الاسترجاع من قبل الدولة بما يأت

  ل للمؤسسةǿبين الممثل المؤ ǽضر تسليم يتم إعدادŰس ومدير أملابǼبة الدولة المختص إقليميا بال
قتصادية أو العمومية الاللأملاب العقارية التابعة للدولة و المحازة على سبيل الانتفاع من طرف المؤسسة 

 .الصǼاعيةالهيئة المتعهدة بالترقية للمǼطقة 
  تعود ملكيتها Ŗسبة للأملاب العقارية الǼضر التسليم بالŰويل الملكية لفائدة الدولة وŢ إعداد عقد

 .الصǼاعيةالكاملة للمؤسسات العمومية الاقتصادية أو للهيئة المتعهدة بالترقية للمǼطقة 
 أ Łاصة للدولة  ير تقوم مصاŬملاب اȋسجل ا Ŀ ملاب العقارية المسترجعةȋملاب الدولة بتسجيل ا

 .المخصصة
لهيئات سواء الدراسات الŖ قامت  ا العديد من افيرتب  العقار الصǼاعي بترقيه الاستثمار والانعاش الاقتصادي و 

ن حيث اūصول مات الŖ تعتر  المستثمرون الصعوباشارت اĿ ń اŪزائر  حول مǼاخ الاعمال الدوليةاو  المحلية
نيǼات الثما اتلوضع مساحات خاصه بالمستثمرين ترجعوا اń سǼو   الاوń ياناتالب استثماراتهم.و لإųاز رعل العقا

وخلق مǼاطق  العمرانية التهيئةاسǼاد مهام  0912لقد تم سǼه اشراف ǿيئة تم انشائها خصيصا لدلك و  Ţت
 اŪديدةمهمه انشاء المǼاطق  فقد تم اسǼاد  0912العمران اما Ŀ سǼه  والتهيئةطř للدراسات للǼشاط للمركز الو 

 .2العمرانيةلتهيئه اń الوحدات اŪهوية وتهيئه مǼاطق الǼشاط 

من بين  2002المعدلة لمادة جاءت Ŀ قانون المالية التكميلي لـ  2001من قانون المالية لسǼة  002 وتعد المادة
ǿذǽ المادة  وقد استحدثتمن عدمه  اقامه المشروع وتǼفيذĿ ǽ الواقع نية تدابير الرامية ūل ǿذا مشكلأحدث ال

Ǽوات من Ŀ أجل ثلاث س ولم يستغلهارسما على عاتق كل مستفيد من قطعة أر  صǼاعية عن طريق التǼازل 
ة اȋر  المعǼية. إضافة إǿ ńذا فان دفع بالمائة من القيمة التجارية لقطع 2بـ   استلامها. و تقدر نسبة ǿذا الرسم

 .التǼازل وفسخ عقدالرسم من طرف المستفيد لا يعفيه من المتابعة القضائية 

                                                           

الامتياز على اȋصول المتبقية التابعة للمؤسسات  وكيفيات مǼحŹدد شروط  ،2009ماي  02المؤرخ Ŀ  ،022 – 09المرسوم التǼفيذي رقم  - 1
ماي  02المؤرخة Ŀ  ،21لعدد الرسمية ا وتسييرǿا اŪريدةالتابعة للمؤسسات العمومية الاقتصادية  واȋصول الفائضةالمحلة  و ير المستقلةمية المستقلة العمو 
 .2009سǼة 

2  -  https://www.mdipi.gov.dz/?-Textes-juridiques 22/90/1200الاطلاع تاريخ -  
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أما بالǼسبة للعقارات الصǼاعية الممǼوحة عن طريق الامتياز فان عدم استغلالها Ŀ الاستثمار يعر  صاحبها لإسقاط 
المتعلق بمǼح الامتياز للأراضي التابعة للأملاب  2001سبتمبر   الصادر Ŀ 01-02حق الامتياز بموجب اȋمر 

تمكǼت الدولة من إلغاء  2002و بموجب قانون المالية التكميلي لسǼة  الموجهة للاستثماري   اŬاصة للدولة و
لمستثمرين   ǿكتار تم إعادة ţصيصه 02مشروعا لم يتم اųازǽ و استرجاع وعاء عقاري مساحته   22رخصة 

 .1نآخري

 : الصƴاعيةضعيه المƴاطق  و -2
تشكل الصǼاعة الركيزة اȋساسية للاقتصاد الوطř باعتبارǿا المحرب الرئيسي لباقي القطاعات الاقتصادية الوطǼية 
خاصة مǼها قطاعي اŬدمات والفلاحة معا.ونظرا للدور الكبير الذي يلعبه قطاع الصǼاعة Ŀ تفعيل التǼمية 

مل فقد حظي باǿتمام كبير من خلال جملة من التدابير والسياسات الرامية إń إنعاشه الشاملة، وتǼشي  سوق الع
لتصǼيع ا وتطويرǽ باستمرار، وǿ Ŀذا الصدد فقد أقيمت العديد من المǼاطق الصǼاعية عبر التراب الوطř. ويعتبر

قيق تǼمية ذ لا يمكن تصور Ţأحد اŪوانب اȋساسية الŖ تدفع عملية التǼمية الاقتصادية إń مراحل متقدمة، إ
اقتصادية دون تطوير القطاع الصǼاعي، أي أن عملية التصǼيع والتǼمية الاقتصادية متلازمتين، و ذا فإن الصǼاعة 

 .řدفع وتطوير الاقتصاد الوط Ŀ عام و تلعب دورا حيويا Ŀ0912  اعية، وذلكǼاطق الصǼظهرت ما تسمى بالم
المتعلق بإنشاء ǼŪة استشارية لتهيئة المǼاطق الصǼاعية،  21/02/0912رخ Ŀ المؤ  12/22بصدور القانون رقم 

مǼطقة صǼاعية على مستو  إقليم الولايات والبلديات، وعبر كامل التراب الوطř،  11حيث حدد شروط إŸاد 
و حسب ǿدا المرسوم .2/02/09122المؤرخ Ŀ  22/12وتم Ţديد شروط إدارتها عن طريق المرسوم رقم 

إدارة المǼاطق الصǼاعية  تهيئتها كمرحلة أوń، ثم القيام بإدارتها كمرحلة ثانية، وقانونيا فإن إدارتها تعř بقصد ي
سب الترتيب عن طريق ǿيئات ومؤسسات űتلفة نذكرǿا ح تتم تهيئة المǼطقة الصǼاعية وتهيئتها وتسييرǿا معا.

 :Ņالتا 

  شأة بموجب المرسوǼيئات عمومية اقتصادية مǿ 02/12م رقم  Ŀ دما  ،9/02/0912المؤرخǼذا عǿو
تكون المǼطقة الصǼاعية Ţتوي على نشاطات ذات مǼفعة Űلية، أو نشاطات ذات مǼفعة وطǼية ومتǼوعة 

 تابعة لوزارات űتلفة.

                                                           

1  - https://www.aps.dz/ar/economie/48927-50 20/00/1200الاطلاع تاريخ   

 .01-02-ص-ص، 2002، اŪزائر، ű2لوف بوجرة، العقار الصǼاعي، دار ǿومة، ط - 2
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  توي علىŢ اعيةǼطقة الصǼدما تكون المǼستحدد بمرسوم ع Ŗمؤسسات اقتصادية حسب الكيفيات ال
 ة وطǼية خاصة وتابعة لسلطة رئاسة واحدة.نشاطات ذات مǼفع

  اعيةǼطقة الصǼدما تكون المǼظيمات المعمول  ا، عǼالت Ŀشأ بموجب القانون وǼعن طريق وحدة متخصصة ت
 Ţتوي على نشاطات ذات مǼفعة وطǼية تابعة لمؤسسة واحدة.

Ǽاطق الصǼجهزة المهيأة لإدارة المȋا أنه تقع على عاتق اǼǿ در الإشارةšى مبدأين اعية ضرورة المحافظة علو
أساسيين هما: اūصول على العقارات والتǼازل عليها إذا كان ذلك ضروريا لإųاز مشاريع داخل المǼطقة الصǼاعية 
من جهة، والتعديل Ŀ حالة حدوث إشكالات Ŀ برنامج المǼطقة بما يتǼاسب مع حجم الصǼاعة المقامة Ŀ المǼطقة، 

إضافية، كما يقع على عاتقها تهيئة شبكات المǼشآت القاعدية داخل المǼطقة وضمان وǿذا Ŀ إطار تهيئات 
 الاستغلال اūسن للعقار.

فقد أسǼدت مهمة تسيير المǼاطق الصǼاعية إń مؤسسات اقتصادية، تǼشأ  12/22وحسب المرسوم رقم   
د المعيار القانوň ؤقتة إń حين Ţديوفق كيفيات Űددة بالمرسوم، وǿ Ŀذا الإطار ظهرت مؤسسات التسيير بصفة م

 المطبق لتحديد ǿذǽ المؤسسات، وقد عهدت مهمة تسييرǿا إń العديد من اȋجهزة المتخصصة نذكر مǼها:

  اث العمرانية ȋللدراسات وا řالمركز الوطC.N.E.R.U. 
  اعيةǼاطق الصǼمؤسسة تسيير المE.G.Z.I. 

المؤسسات Ŀ تلقي العقارات واكتساب الملكية بصفة قانونية وتتمثل المهمة اȋساسية لهذǽ اȋجهزة و 
للأراضي المكونة للمǼاطق الصǼاعية، والŖ قد تكون ضمن أملاب الدولة أو تابعة للخواص، حيث تقوم ǿذǽ اȋجهزة 

ية ر بإعادة التǼازل على ǿذǽ اȋراضي بواسطة عقود توثيقية ومشهرة لصاŁ المستثمرين Ŀ إطار المعاملات التجا
المحضة، أو Ŀ إطار التجهيزات الاستثمارية بعد أن تقوم اȋجهزة المهيئة بأعمال التجزئة للعقارات والتهييئات، كما 
تقوم المؤسسات المسيرة بأعمال الترميم للهياكل اŬارجية وشبكات الرب  المǼشآت الملحقة  ا عǼدما تكون المǼطقة 

  المǼطقة الصǼاعية كعقار űدوم كالارتفاقات الإدارية )تمرير السكك اūديدية اجة إń ذلك، أما اȋعمال الš Ŗعل 
ه يقع للقيام  ذǽ اȋشغال، وبالǼسبة ȋشغال التموين والكهرباء والغاز فإن المرافقةمثلا( فيقع على عاتق المؤسسة 

Ǽطقة الصǼسيق مع المؤسسة المسيرة للمǼية بالتǼ1اعيةعلى عاتق المؤسسة المتخصصة والمع. 

                                                           

 .22-22ص-، ص2000مدحت كاظم القريشي، الاقتصاد الصǼاعي، دار وائل للǼشر والتوزيع، عمان، الاردن،  - 1
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Ţزائر  وز وŪاعية أدرار وواد  11 علىاǼطقة الصǼأهمها: الم řاعية موزعة عبر كامل التراب الوطǼطقة صǼم
سيدي خالد بالبويرة، وواد السمار اūراش  و سلي بالشلف، وعين ميلة بأم البواقي وأري  وجرمة بباتǼة، وأقبو ببجاية

ř يدخل عريريج...اł .ويعتبر إعادة تأǿيل المǼاطق الصǼاعية مشروع وطباŪزائر العاصمة والمǼطقة الصǼاعية ببرج بو 
، وخصصت 2002البرنامج اŬماسي لدعم الǼمو الاقتصادي، والذي شرع Ŀ تǼفيذǽ ابتداء من أوت  Ŀ إطار تǼفيذ

ك لايات، وذلمليار دج للمǼاطق الصǼاعية ومǼاطق الǼشاط الاقتصادي عبر عدة و 1.2الدولة له  لافا ماليا قدر بـ 
  دف Ţديث الهياكل القاعدية وتطوير نم  التسيير للمؤسسات الصǼاعية.

 : الƴشاطوضعيه مƴاطق  -3

إن الانفتاا الاقتصادي، يتطلب الǼظام، الفعالية، الدقة والشفافية، وǿو الذي لا يتجسد Ŀ تǼظيم مǼاطق الǼشاط 
خيصها يع الاستثمارية، وتعود أسباب ذلك لعدة عوامل، يمكن تلالŖ لا زالت تمثل عائقا رئيسا أمام العديد من المشار 

 :Ŀ الǼقاط الآتية
  ظامǼظمعدم استقرار الǼالم ňاطق القانوǼالم ǽلهذ. 
 هاǼازع الصلاحيات فيما بيǼاذ القرار وتţا، وكذا تعدد مراكز اǿتضخم الإطار المؤسسات المكلف بتسيير. 
  الů Ŀ اطقǼالم ǽذǿ دات الملكية.عدم تطهير ساحةǼس 

 
خاصة Ŀ ظل سياسة تشجيع الاستثمار من طرف الدولة عامة إŢ ńويلها إń أقطاب صǼاعية  وتسعى السلطات

 Ŗا وتذليل العراقيل الǿافسية لاستق يوجههابامتياز من خلال تطويرǼطاب أكبر عدد المستثمرون وكذا توفير شروط ت
Ŀ مǿامة تساǿ ية.من المستثمرين لإنشاء مشاريعǼمية الاقتصادية المحلية والوطǼهو  بالتǼال  

صǼاعي او šاري  نشاط لإقامةالعقاري والعمراű ňصصه  بالآليات التǼظيم مساحات ŰدودةǼاطق الǼشاط م تعتبرو 
حيث وصل عدد مǼاطق الǼشاط  0912فيفري  20المؤرخ Ŀ  12 -22على المستو  المحلي Ŀ اطار الامر رقم 

 ńا Ņاūطقه موزعه على  229اǼكتار 1200 الإجماليةوتقدر مساحتها  ولاية 22مǿ.  

 نهايةلغايه  %22نسبه استغلال ǿذǽ المǼاطق حواŅ  والاجتماعي بلغتالمجاس الوطř الاقتصادي سب وح
 :دلكيوضح  ŅواŪدول الموا 2002سǼه 
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 2004نس بǪ ːس تغلاȃ م̲˅طل Ǫلن˻˅ǻ س نǵ ȃȇ˰߫Ǫ(26):  ːقم            
المساحة الغير  المساحة الكلية عدد مǼاطق الǼشاط

 مستغلة
 نسبة الاستغلال

229 1200 2021 22.22 
02/02/1200الاطلاع تاريخ https:// www.cnes.dz/cnes/?cat=12 المصدر    

 : الƴشاطومƴاطق    الصƴاعيةعق ار خارج المƴاطق  -4

 بالمئة 00 ولا يمثل سو  الدولةالمعرو  من طرف  يبقى ضعيفا مقارنه بالعقار ان ǿذا الǼوع من العقار الصǼاعي
 .حŕ الانيتم تسويتها ومن مميزاته ان وضعيته لم  الكلية المساحةمن 

 : الصƴاعيالطلب على العق ار  -5

على أساس سǼوي مدفوعا بالإجراءات اūكومية  %20سجل الطلب على العقار الصǼاعي Ŀ اŪزائر ارتفاعا قويا ب
يز الاستثمار حسبما كشفته الوكالة الوطǼية للوساطة والضب  العقاري. وأوضحت الوكالة Ŀ الŖ تهدف إŢ ńف

 Ŀ ة من طرف  2002مذكرة حول وضعية العقار المخصص للاستثمارǼالس ǽذǿ Ŀ تŪعو Ŗأن عدد الطلبات ال
مقارنة  %20رتفاع قدرǽ ملف با ǼŪ2.120ة المساعدة على Ţديد الموقع وترقية الاستثمارات وضب  العقار بلغت 

. واعتبرت الوكالة أن الطلب على العقار عرف دفعا اŸابيا بفضل التدابير المتخذة من طرف السلطات 2002ب 
العمومية والŖ تعتبر Űفزا للاستثمار. وتميز الظرف العام ů Ŀال الاستثمار بإصدار العديد من الإجراءات من خلال 

الر م من أن ب“ساسا إń دعم الإنتاج الوطř ومǼحه اȋولوية على حساب الواردات. قوانين المالية والŖ تهدف أ
السياق الاقتصادي العام لا Źفز نمو القطاع الصǼاعي إلا انه أنتج مبادرات إŸابية وفعالة من طرف المستثمرين 

سات السياق أن عدد المؤس حسبما جاء Ŀ المذكرة. وذكرت الوكالة ǿ Ŀذا” لإنشاء مؤسسات وزيادة الاستثمارات
مشيرة أيضا اń أن  %2 واŅ  2002الصǼاعية المسجلة Ŀ المركز الوطř للسجل التجاري ارتفع بǼهاية سبتمبر 

مشروع  0.222الاستثمارات Ŀ القطاع الصǼاعي المصرا  ا لد  مصاŁ الوكالة الوطǼية لتطوير الاستثمار بلغت 
ليار دج. ير أن الطلب على العقار الصǼاعي لايزال يشكل ضغطا على العر  م 0.092تقدر قيمتها الإجمالية ب

. وأكدت %21حيث لم تتجاوز  2002 متواضعة Ŀحسب الوكالة الŖ كشفت أن نسبة الطلبات المقبولة كانت 
 0.202) 2002ب الوكالة أن الضغ  على العقار يبقى قويا إذا أن مستو  رفض الملفات سجل ارتفاعا مقارنة 

ملف(. وترجم الضغ  الذي يعرفه سوق العقار الصǼاعي بارتفاع ǿام Ŀ اȋسعار مقارنة  222ملف مرفو  مقابل 
دج للمتر المربع حسب معطيات الوكالة.  2.022. وبلغ المعدل الوطř للأسعار %02.2 واŅ  2002ب 
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 % 1.2ب عادل نسبة نمو سǼويةنقطة ما ي 20ارتفاعا ب 2001وعرف السعر المتوس  مقارنة بالسǼة المرجعية 
 Ŀ وا عن طريق الامتياز دور فعالǼسعار. واعتبرت الوكالة أن للعقار العمومي الممȋامي على اǼمما يؤكد الضغ  المت
توازن العر  والطلب وضب  اȋسعار. وتعرف عمليات التǼازل عن العقار التابع للأملاب اŬاصة للدولة نموا بتجاوز 

Ŀ  022ن العقارات التابعة للخواص حيث بلغ مؤشر التطور السǼوي ūجم المعاملات العقارية عمليات التǼازل ع
وفقا لبيانات الوكالة الŖ أكدت أن ǿذا الارتفاع راجع باȋساس  2002 مقارنة ب %21بزيادة نسبتها  2002

 .1إń مǼح العقار العمومي عن طريق الامتياز

 :ومƴاطق الƴشاط  الصƴاعيةالبرنامج الوطƴي لتهيئه المƴاطق  -0

 التǼميةبرامج  طارإاهميه خاصه Ŀ  الماضية اȋخيرةومǼاطق الǼشاط Ŀ السǼوات  الصǼاعيةلقد عرفت تهيئه المǼاطق 
ţ ار جزائري مع  مليار 2.1ما يقارب من  صيصحيث تمǼه  نهايةديǼطق 91تهيئه ل 2002سǼطقه  ةمǼاعيه ومǼص

  :2كالات  و  الوطřنشاط موزعه على المستو  على مست

 طقةǼاعية المǼت الصǼبعين تموش.       

 طقةǼاعية المǼمعسكر الص. 

 طقةǼاعية المǼران لولايةحاسي عمر  الصǿو. 

 طقةǼاعية المǼالص  Ŀمستغانم ولاية فراناب. 

  كل من  ليزان Ŀ شاطǼطقه الǼتوتيسمسيلم. 

 طقةǼاعية المǼزائر  الصŪراش اūالعاصمة.با 

 طقةǼالم Ǽالبويرة.بسيدي خالد  اعيةالص 

 شاط اǼطقه الǼوزو فون بتيزيز م. 

  مراد řشاط بǼطقه الǼيدة.البل ولايةم 

 Ŀ ه تهيئه  ولايات الشرقاماůكل من ولايات  1فق  تم بر Ŀ اعيهǼاطق صǼابة مǼخشله البيضاء و  وسكيكدة وعينع
برنامج الهضاب العليا  إطارار جزائري Ŀ مليارات ديǼ 2حواŅ  صيصتم ţ وسطيف كما وبرج بوعريريج وقسǼطيǼة

 و تبسه ولايةمن  البرنامج كل الاستثمار وźص ǿدااȋساسية Ūدب من اجل توفير العوامل 

                                                           

1-https:// www.aniref.dz/index.php/extensions-2/suivi-des-zones-industrielles  تاريخ 
02/02/1200الاطلاع  

2  -  https:// www.aniref.dz/index.php/extensions2 22/02/1200الاطلاع تاريخ   
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 نهايةعلى ان تǼجز مع  2002سǼه  نهايةالاشغال مع  انطلقت حيث  وسعيدة والمسيلةوالا واط و  واŪلفة باتǼة
مليون  200خصص ما يقارب  اǼŪوب  اتĿ ولاي الاستثمار ولتدعيم 2009سǼه  نهايةبرنامج الانعاش الثاň اي 

 بسكرǽ ولايةعقبه  سيديو تǼدوف Ŀ كل من  ديǼار لتهيئه مǼاطق الǼشاطديǼار جزائري  لتهيئة المǼاطق الصǼاعية 
 اطار Ŀ ت انصب الدولةيمكن القول ان جهود و الا واط  و  تو تمǼراس ورقلة ولايةسيدي خويلد  و  ايليزي و 

الذي لمشاريع الصغيرة ا دف توفير المǼاخ المǼاسب والملائم للاستثمار وخاصه الاستثمار Ŀ قطاع  التǼمويةالبرامج 
اكتفاء ذات   و للاقتصاد اŪزائري وŢقيق استقلاليه اقتصاديه الاقتصاديةعلقت عليه الامان ان يكون حد للازمه 

 .استراتيجي للاقتصاد 

IIII  .0.0 - تمويل الاستثمارات: 
 الصغيرة،شاريع الماعتمدت الكثير من الدول ومن بيǼها اŪزائر العديد من البرامج التǼموية للǼهو  بقطاع 

عدة مستويات: التأǿيل، التكوين، نظام المعلومات، القدرة على المǼافسة، التمويل،ونظرا للخصوصيات  وذلك على
لŖ نعتقد أن مشكلة التمويل Ţتل مركز الصدارة ضمن ůموعة الصعوبات اة المشاريع الصغير الŖ يتميز  ا قطاع 

 ǽذǿ المشاريعتواجهها  ńالواقع إ Ŀ ذاǿ زائر ويعودŪا Ŀ:سببين 
 وعدم موضوعية القيود Ŀظام المصرǼلف الţ Ŀ ولȋيتمثل السبب ا Ŗرضها لتمويل القطاع يف والشروط ال

ńالواقع إ Ŀ تميل Ŗاص، والŬانب الاقتصادي. اŪأكثر من ا ňانب القانوŪا  

  ذا ما جعل قطاعǿزائر. وŪا Ŀ Ņياب ثقافة السوق الما  Ŀ ňاريع الصغيرة المشويتمثل السبب الثا
 والمتوسطة Ŀ اŪزائر تعمل وفقا لǼماذج التسيير التقليدي وبموارد مالية ضئيلة. 

يل ة بمختلف مستوياتها سواء اŪديدة مǼها أو القائمة Ţتاج للتمو من شك أنّ جميع المشاريع الصغير  ولي  Ǽǿاب  
ات حياتها بدء،ا بتأسي  Ţتاج إń التمويل Ŀ فتر  فالمشاريع الصغيرةالمǼاسب حŕ تǼمو وŢقق دخلا، ور ،ا مقبولين.  

طلاق Ŵو اȋسواق الان ، وأثǼاء تطويرǽ وتǼميته وŢديثه، وكذلك Ŀ حالة استعداد المشروع إńوانطلاقهالمشروع 
عات العام للتمويل إń تدبير اȋموال اللازمة للقيام بالǼشاط الاقتصادي، فتعتمد المشرو  ويǼصرف المعŘالتصديرية. 

Ŀ اȋساس على مواردǿا الذاتيّة، لتمويل أنشطتها الاقتصادية، فإذا لم تفي بذلك اšهت تلك المشروعات إń  يرǿا 
اȋموال لسد ǿذا العجز، ولهذا يǼصرف المعŘ اŬاص للتمويل على أنهّ: "نقل القدرة التمويليّة ممن يملكون فائضا من 

"Ņفئات العجز الما ńإ Ņ1من فئات الفائض الما. 

                                                           

، 2000إدارة مالية الشركات المتقدمة، الطبعة العربية، دار اليازوري العلمية للǼشر والتوزيع، اȋردن، عمان،  ،دريد كامل آل شبيب -1
 .29ص
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 :العǼاصر التالية اŪزائر نتǼاولاساليب تمويل المشاريع الصغيرة Ŀ  على وللاطلاع 
 :الجزائر  نظرة عن مصادر تمويل المشاريع الصغيرة في-1
ت الشخصية عن طريق اȋموال الذاتية والمدخرا يتم تلجأ المشاريع الصغيرة Ŀ البدايةّ إń التمويل الذات والذي   

قطاع المشروعات الصغيرة Ŀ معظم الدول خاصة الǼامية مǼها باŵفا  القدرة على  ولكن يتصف المشروعلصاحب 
 ا، فيلجأ أصحاب ǿذǽ المشروعات إń مصادر تمويل أخر  تتمثل Ŀ:مما Źد من التمويل الذات المتا  الادخار،

وذلك من خلال القǼوات الŖ تعمل Ŀ الغالب خارج إطار الǼظام القانوň الرسمي  مصادر غير رسمية: 0.0
الرǿونات، ووكلاء المبيعات، وجمعيات الادخار  واȋصدقاء ومديǼوĿ الدولة، كالاقترا  من اǿȋل 

łدمات المالية للمشروعات الصغيرة والائتمان...إŬويقصد  .1ويقدم التمويل  ير الرسمي  البا معظم ا
 المǼظمة لرسميةا والقواعد القانون إطار خارج الإقتصادي الǼشاط مزاولة ǿو الإقتصاد Ŀ رسمي  ير بمصطلح
  :2 مǼها و الدولة Ŀ للǼشاط
  ل قروǿȋقارب: اȋساسية المصادر من يعتبر واȋو أول ويلللتم اǿليهيه اال يتوجه مصدر و  

  شروعاتهملم اللازم التمويل توفير عن الذاتية ممواردǿ تعجز عǼدما ة الصغير  اتالمشروع باحاص
  ذا يطلق المرابين: قروǿ بفائدة القرو  يقدمون الذين الرسميين  ير الممولين فئة على المصطلح 

 Ŀ  اية وطبشر  إلا اŪديدة المشاريع يمول لا حيث اȋجل، قصير تكون ما العادة Ŀ جدا مرتفعة
  . المخاطرة لارتفاع الصعوبة

 لاتŰ :اناتǿؤلاء و الرǿ ية أصول يملك لمن التمويلية خدماتهم يقمونǼلهاتداو  يمكن عي Ŀ السوق 
 من أقل ةبǼسب اȋجل قصير قر  على وŹصلون المقر ، لد  حيازيا رǼǿا برǼǿها فيقومون
 .المرǿونة اȋصول

  هم: التجار إقراǼرف أصحاب أحد التاجر يمول لزبائūالمال من بمبلغ الصغيرة المؤسسات أو ا 
 فائدة تقاضي لىع التاجر يتفق وقد التاجر، إń كاملا إنتاجه ببيع الصانع أو اūرĿ إلتزام مقابل
 .  السوق سعر من أقل ويكون به يشتري الذي السعر خلال من ذلك يراعي أو صرŹة،

 :وذلك من خلال المؤسسات المالية الرسميّة وتتمثل Ŀ اŪهات التاليّةدر رسمية: مصا 6.0

                                                           

 .21، ص2000عبد السلام عبد الغفور وآخرون، إدارة المشروعات الصغيرة، دار الصفاء للǼشر والتوزيع، عمان، اȋردن،  - 1

 .02، ص0999اūسن، عرفان تقي، التمويل الدوŅ، دار ůدلاوي للǼشر والتوزيع، عمان،  -2
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لسد حاجاتها  ةشاريع الصغير البǼك بتقديم قرو  للمحيث يقوم أولاا: البǼوك التجارياة )التمويل المصرفي(: 
ها بين الطرفين ليالتمويلية مقابل حصول البǼك على فائدة مقابل ǿذا القر  وǿذا وفق شروط وضمانات متفق ع

وتǼقسم ǿذǽ القرو  إń قرو  استغلالية قصيرة المد  وقرو  استثمارية طويلة المد  و البا القرو  الاستغلالية 
  .1الآنيةالمشاريع الصغيرة ǿي اȋكثر استعمالا لمواجهة احتياجات 

سات الهيئات والمؤس الممǼوحة من طرف ǿذǽ القرو  تدخل أحياناثانيا: الهيئات والمؤسسات المتخصصة: 
فقد يرة المشاريع الصغضمن القرو  البǼكية إلا أن مصدرǿا لي  البǼوب وإنما جهات متخصصة Ŀ دعم  اŬاصة

تكون حكومية أو شبه حكومية أو  ير حكومية ويكون من أبرز أǿدافها التǼمية الاقتصادية وǿدفها اȋساسي لي  
 2الصغيرة. لمشاريعا اȋبرز مǼصب Ŀ تقديم الدعم لالر ية وإنما المصلحة العامة ويكون نشاطه

 : الصغيرةمشاكل تمويل المشاريع  2-

من المفرو  أنهّ كلما تعددت المصادر التمويلية للمؤسسة، كلما تيسرت شروط اūصول عليها، لكن الملاحظ    
رارǿا، إلا أن ų Ŀاحها واستمأنهّ بالر م من تعدد ǿذǽ المصادر وما تشكله من أهمية للمشاريع الصغيرة  بالǼسبة

اň من مشاكل تمويلية أنها تعالمشاريع فرص الوصول إليها تبقى ضعيفة، حيث أثبتت الدراسات وŢليل واقع تلك 
 Ŀ المشاكل تتعاظم ǽذǿ اء العالم،  ير أنŴذا على مستو  جميع أǿعديدة متداخلة من حيث أسبا ا ونتائجها، و

شكل خاص، نظرا لطبيعة حال القطاع الماŅ فيها، الذي يرتكز بصفة أساسية على البǼوب، الدول الǼامية والعربية ب
والذي يتسم بشيء من القصور وعدم الانتشار والافتقار للعديد من أدوات وأساليب التمويل المختلفة، فضلا عن 

 :ايليكم  مشاكل تمويل المشاريع الصغيرة و يمكن سرد ضعف قدرات ومهارات صغار المستثمرين

دة عǼدما صعوبات ومعوقات عدي حيث تواجه المشاريع الصغيرةمشاكل متعلقة بالتمويل المصرفي:  0.6
ية، ويمكن إŸاز البǼوب التجار  ولاسيما منتر ب Ŀ اūصول على تمويل لǼشاطاتها من القطاع الماŅ المǼظم 

 :3مايليأǿم ǿذǽ الصعوبات في

                                                           

 .29، ص، مرجع سبق دكرǽشبيبدريد كامل آل  -1

 .022ص 0991"التمويل وإصلاا خلل الهياكل المالية" الطبعة اȋوń، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفǼية، لبǼان، سمير Űمد عبد العزيز - 2

ţصص  التسيير،و ، كلية العلوم الاقتصادية رسالة ماجستيرحكيم بوحرب، دور السوق الماĿ Ņ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  - 3
 .002ص 2001لبليدة، اŪزائر، نقود مالية وبǼوب، جامعة سعد دحلب ا
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 المطالبة بالضمانات، وبالقيا Ŀ دات  لا تملك ضمانات س فإنّ  البية المشاريع الصغيرةالمبالغةǼرسمية أو مست
قانونية تكفي لتلبية قيمة التمويل المصرĿ الممǼوا، فإن ǿذا يعř ضآلة فرص اūصول على التمويل اللازم 

 لها.
   وب عن إقراǼصول على القرو  من خلال عزوف البūرتفاع درجة لا المشاريع الصغيرةاصحاب صعوبة ا

ű ،مسهااطر الاستثمار فيهاŢ لصغر حجم معاملاتها مع ما تكلف لإقرا  المشاريع الصغيرة وعدم ǽذǿ ه
 المعاملات من أعباء إدارية على البǼوب. 

  دودةŰ وب التجاريةǼدودية حجم و نوع التمويل حيث  البا ما تكون حجم القرو  المتاحة من البŰ
  واحد Ŀ المعاملة نم  شديد Ŀ التمويل طويل اȋجل، وفر مع نقص ،  كافية لتǼمية المشاريع الصغيرةو ير

 .1من حيث فترات السماا ومدة السداد

  ة ملفاتŪمعا Ŀ امية من الب ء الشديدǼالبلدان ال Ŀ المشاريع الصغيرة ňطول مدة الإجراءات حيث تعا
 .2طلبات التمويل بعد إيداعها على مستو  البǼوب

بالإضافة إń مشاكل التمويل المصرĿ الŖ تواجهها المشاريع الصغيرة Ŀ ة: مشاكل متعلقة بالمؤسس 6.6
 :3كا  نفسها شروعاūصول على التمويل، قد تصطدم بمشاكل تتعلق بالم

  ي ضعف القدرةǿ تتعر  لها المشاريع الصغيرة Ŗم المشاكل الǿضعف التمويل الذات حيث من أ
ويلية، ات الشخصية وعدم كفايتها للوفاء  اجاتها التمعلى التمويل الذات نتيجة Űدودية المدخر 

والŖ تظهر آثارǿا بشكل جلي من خلال اŵفا  معدلات اȋرباا مقارنة مع المؤسسات اȋخر  
 المشا ة Ŀ السوق.

 قدية من المǼشروعالسحب الكبير للأرباا ال. 
 وقصور الإدارة شروط التمويل المصرĿ بالإضافة إń المشاكل التمويلية المترتبة عنمشاكل تمويلية أخرى:  0.6

تساǿم  تواجه معوقات أخر  ناšة عن المحي  الماŅ الذي تǼش  فيه،المشاريع الصغيرة المالية للمؤسسة، فإن 

                                                           

التسيير، جامعة ، كلية العلوم الاقتصادية و رسالة ماجستير، -حالة اŪزائر-حفيف فوزية، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1
 .12ص 2009سعد دحلب البليدة، اŪزائر، 

ول متطلبات تأǿيل ح ضمن الملتقى الدوŅلدول العربية، مداخلة أشرف Űمد دوابة، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Ŀ ا - 2
أفريل  01-01المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Ŀ الدول العربية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، اŪزائر، 

 .221ص 2002

3 - ،ňرقية حسا ،ňرابح خو ǽ012ص ،مرجع سبق دكر. 
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لمصادر التمويل، وذلك بما يعمق من مشاكل تمويلها، ويمكن حصر تلك المعوقات  نفادǿاĿ اūد من فرص 
 : التالية Ŀ نقاط أساسية

 تمويل عد Ŀ حدة مشكلة ال تتزايد حيت المشاريع الصغيرةم وجود مؤسسات متخصصة Ŀ تمويل
لمشاريع احالة ما إذا كانت الدول الǼامية تفتقر إń المؤسسات المالية المتخصصة Ŀ التعامل مع 

وإنه وĿ حالة وجودǿا تكون ذات قدرات مالية Űدودة ناǿيك عن الشروط الصعبة الŖ  الصغيرة،
 .1وضع لتوفير اȋموال للأحجام الصغيرة من المؤسساتت
 سواق الماليةȋا ńامة،  ير أن  حيت يمثل عدم القدرة على اللجوء إǿ سوق المال ميزة تمويلية

بب قادرة على الاستفادة من ǿذا المصدر التمويلي لس مǼها  ير الǼسبة الغالبة–المشاريع الصغيرة 
Ǽدات Ŀ البورصة للاكتتاب لعدم توافر الشروط لذلك، وǿذا عدم القدرة على طرا اȋسهم والس

 .2ما يضيع على ǿذǽ المؤسسات فرصة كبيرة لتمويل استثماراتها

 سوق  ياب Ņوع ماǼموعة بين بالمفاضلة يسمح مů التمويل بدائل من. 
 وب مالية مؤسسات  يابǼلية وبŰ متخصصة Ŀ الو  ل الترابكام عبر المشاريع الصغيرة تمويلřط. 
 ادǼح قرار استǼكية القرو  مǼالب ńوضوعيةم أخر  معايير وإهمال القانونية الضمانات معيار إ 

 المكانة الإستراتيجيةو  المستقبلية المالية التدفقات كأهمية الإقرا  موضوع المؤسسة وفعالية بجدية تتعلق
 ؛...المؤسسة Űي  Ŀ والطلب العر  وآليات المشروع لǼشاط
 ياتلت تام  يابǼاطر تغطية قű حǼوالمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الائتمان م (űالصرف، اطر 

 البǼوب طرف نم الكبير واūذر التحفظ إń بالتبعية يؤدي الذي اȋمر ،...(الفائدة معدلات تقلب űاطر
Ŀ حǼالائتمان م ǽالمشاريع لهذ. 

 وب انعدامǼالمعلومات ب Ŗوب المالية للمؤسسات تسمح الǼةب والبŪالقرو  لفاتلم السريعة المعا 
المشاريع  خاطرلم أفضل بتحليل المتطور المعلومات الǼظام يسمح حيث الصغيرة،المشاريع  طرق من المقدمة

 .المالية المخاطر تغطية إمكانية ومǼه الصغيرة،

 

                                                           

1 - ňرابح خو ،ňرقية حسا ،ǽ012، صمرجع سبق دكر. 

2 - André de Lattre, Remé Bernascom « Les petits et moyennes entreprises », édition 

Berger levrauld Paris, 1989, P 240. 
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 : الجزائرواقع تمويل المشاريع الصغيرة في  3 -

رائد ول تطور الاقتصاد العالمي خلال العشريتين اȋخيرتين الدور اللقد بيǼت التحاليل والدراسات الŖ أجريت ح
 إń قدرتها الهائلة Ŀ الصغيرةلمشاريع اويعود بروز  Ŀ خلق الثروة وإŸاد مǼاصب شغل الصغيرةلمشاريع االذي تؤديه 

 تأطير ومرافقة ة Ŀالمزج بين الǼمو الاقتصادي والاجتماعي المستديم، الذي يستدعي دورا أكبر للسلطات العمومي
دعم ǿذا القطاع، لتحسين المحي  الاقتصادي الذي يعمل فيه، سيما ما źص العقار الصǼاعي والمحي  الإداري 

Ŀ  الصغيرةالمشاريع  أهميه و إن اŪزائرية الصغيرةلمشاريع االذي يعتبر الإشكال الذي يقف Ŀ وجه  1وخاصة التمويل
 Ţول دون وصول العقبات الŖباȋحر  تدليل  أو فيه تمويلها بشكل ملائم جعلت اŪزائر تبحث عن كي التǼمية

 Ŀ أقامهالرا بين  ǽمشاريع صغيرńو ل مصادر التمويل إŅتفعيل المحي  الما ǽزائر بعدŪها  قامت اǼإصلااخطوات م 
 Ŀهاز المصرŪزائري  أوائلفي فاŪا Ŀات كان القطاع المصرǼماليه لاستثمارات  وأداة جزئةلتوا يتميز ببساطته الثماني

 لقطاع فالبǼوباله قويه بين مهام تقييم وتسيير المخاطر وţصيص الاǿتمام ǿ Ŀذا صالقطاع العام مع عدم وجود 
 لاحاتوالإص والواردات العموميةكانت šمع مدخرات القطاع العائلي وتوجهه Ŵو المؤسسات   للدولة المملوكة

ي جديد شامله ǿدفها خلق Űي  اقتصاد إصلاحاتمن التسعيǼات كانت  بدايةزائر الŖ عرفتها اŪ الاقتصادية
 إصلااتاŅ كان لزما وبال وتدعيم القطاع اŬاص التجارةوŢرير  والمǼافسة الاقتصادية باūريةمساعد يتميز  ملائم و

 اūكومةودور  اديةالاقتص ةالسياسومع  اȋخر القطاع المصرĿ لكي يتماشى مع المتغيرات الŖ عرفتها القطاعات 
ر البǼك المركزي لدو  المصرفية بتحديدǽ المǼظومة إصلااĿ  البداية بمثابة0990 سǼه داŪديد فكان قانون القر  والǼق

متأخر و لم ي اŪزائر  صرĿ ظل الǼظام الم اȋساسيةلكن على الر م من ǿذǽ التغيرات  ůل  القر  والǼقد وإنشاء
 أسعارلكن  0990من ماي  بداية الفائدة أسعارولقد تم Ţرير لعمل وفقا لقواعد السوق يتمكن من مسايرة و ا

خاصة   ضخمية عك   الضغوط التلم ت السياسةǿذǽ  و اūقيقية القيمةسالبه من حيث  تبقي الإقرا على  الفائدة
 اŬارجية.لبǼوب Ŀ ا الإقرا  أسعارعلى  اȋقصىاūد  أزيل   0992سǼه  نهايةومع  Ŀ93  - 95 سǼوات

 لساحةاظهور مǼاخ مصرĿ جديد حيث توسعت بذلك  إń أدت الŖ عرفها اŪهاز اŪزائري وإن الإصلاحات
 لصالقطاع البǼكي اŬاص فيها و  حصةمؤسسه مصرفيه  22 الماليةالبǼوب والمؤسسات  بموجبها عدد البǼكية وصل

 ńوب  أصبحتكما % 2اǼكثرالعمليات ما بين البȋلياتآ وإدرابمن خلال تطوير شبكات الاتصال  نةمرو  ا 
 Ūدولقليلة واية مساهما ولو بفعال أصبحاŪهاز  آن إلاشاكل والصعوبات الملكن على الر م من  اŪديدةالدفع 
 Ņيوضح دلكالموا: 

                                                           

 .202، ص2002عǼبة Űمد لبيب، إدارة المشروعات الصغيرة Ŀ الوطن العربي، المǼظمة العربية للتǼمية الإدارية،مصر،- 1
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˲Ǫ Ǻȇلبن̢يǪ ːلم̫ن̸حː لل̫˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǵ ȃȇ˰߫Ǫ(27): ǭقم   2006-2005 للفترǪ ǭل̝

 الǼسبة من حجم القرو  الكلية مليار دج حجم القرو  السǼوات
2000-2002 22 20% 
2002-2002 21 21% 
2002-2002 001 22% 
2002-2002 012 %21 
2002-2002 209 22% 

 ϭϮ/55/Ϯ5ϭ5الاطلاع تΎريخ https:// www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique :المصدر

Ǽاما حجم التمويل المقدم من طرف البŅدول المواŪه اǼوب العمومية للمشاريع الصغيرة فيبي: 

 ȃȇ˰߫Ǫ( قمǵ28) ̈يǵ˅˻̫لل ː˲ي ي̸̣ ǪلبنǪ Ȃ̸߫زǪئ  Ǫ 2000-2004ل˾غيرǭ للفترǭ: حجم تم

عدد مǼاصب الشغل  عدد المشاريع الممولة حجم التمويل مليار دج البتك
 المستحدثة

 33384 1577 80.5 رياŪزائ الشعبي القر 
 15343 963 22.1 اŪزائري الوطř البǼك
 8350 299 28.5 اŬارجي اŪزائر بǼك
 4730 460 8.9 المحلية التǼمية بǼك
 218985 50961 149.7 ريفيةال والتǼمية الفلاحة بǼك

 280792 54260 289.6 المجموع
 ϭϯ/5./Ϯ5ϭ5الاطلاع تΎريخ https:// www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique: المصدر

  من حيث التمويل واŪدول المواŅ يوضح حجم القرو  خاصة حظي بأهميةźص القطاع اŬاص فقد  وفيما
 .2001اń  2002من  الممتدة الفترةخلال  من طرف اŪهاز المصرĿ لتمويل الاقتصاد الممǼوحة
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˲Ǻȇ حسب Ǫل̝ط˅ع˅ǵ ȃȇ˰߫Ǫ(22):  Ǯقم  ن̸يː للفترǭتǶ̸ي̈ Ǫل̝ ̸  Ǫ 2003-2007ل̝˅ن ح˰Ǫ ǭل
ǰǳ ǵ˅ملي 

 السǼوات     
  القطاع

2002 2002 2002 2002 2001 

 911.9 121 112.2 129.2 190.2 القطاع العام
 0202 0021 91.2 212.2 211.2 القطاع اŬاص
 0.2 0.2 0.0 0.2 0.2 الادارة المحلية

 220.2 0902.2 0119.1 0222 0210.2 المجموع
   %التوزيع   

 22.1 22.2 29.2 22 21.2 القطاع العام
 22.0 22.2 20.2 22 22.2 القطاع اŬاص
 00 00 00 0.0 00 الادارة المحلية

 000 000 000 000 000 المجموع
 Ϯ5/5ϰ/Ϯ5ϭ5الاطلاع تΎريخ https:// www.bank-of-algeria.dz/pdf/bulretro: المصدر

سǼه  % 22اĿ2002  ń سǼه  % 22للقطاع اŬاص ارتفعت من  الممǼوحةالقرو   أنومن اŪدول نلاحظ 
مدة القرو  ųد ان  ومن ناحية 2002من سǼه  بدايةالعام  وšاوز القطاع %1قدرǽ بمعدل ارتفاع  أي 2001

 يوضح دللك واŪدول المواŅ ومتوسطة الاجلا لبية القرو  الممǼوحة قصيرة 

˲Ǫ Ǻȇلم̫ن̸حː للاق˗˾˅ǳ للفترǵ ȃȇ˰߫Ǫ(30):  ǭقم  2007-2003تǶ̸ي̈ Ǫل̝

 السǼوات     
  القطاع

2002 2002 2002 2002 2001 

 %22.2 %21.0 %20.9 %22 %22 قصير الاجل
 %21.2 %20.2 %22 %22.2 %20.2 الاجل متوس 

 %02.9 %00.1 %2.0 %2.1 %2.2 طويل الاجل
 %000 %000 %000 %000 %000 المجموع

 Ϯ./5ϰ/Ϯ5ϭ5الاطلاع تΎريخ //:www.bank-of-algeria.dz/pdf/bulretro https: المصدر

 

 

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/bulretro
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IIII  .0.0 -  : ظام الجبائي و الجباية المحليةƴال 
عتبر اŪزائر من بين دول العالم الŖ عرفت فيها الǼفقات العمومية ارتفاعا مذǿلا خصوصا بعد الاستقلال، ويعود ت

للدولة، ومن اجل تسيير دواليب اūكم من جهة والǼمو الديمو راĿ  اȋساسيةالقاعدية و  ذلك اń انشاء الهياكل
من جهة أخر  فلجات بذلك لسد الǼفقات سواء كانت خاصة بالتسيير او التجهيز اعتمادا على اŪباية .ففي سǼة 

ي اųر عǼه فقدان ل، والذعرف الاقتصاد الوطř صعوبات ǿيكلية بسبب الاŵفا  المتواȋ Ņسعار البترو  0912
مبالغ ضخمة اوقع ميزانية الدولة Ŀ عجز دائم ،فاضطرت السلطات اń القيام بوضع űط  للاستقرار او التصحيح 
الهيكلي الذي يهتم بالتوازنات الكبر  ǿدفه تسريع الǼمو ورفع مستو  معيشة اȋفراد وǼǿا يستلزم زيادة الانفاق 

ولة ů Ŀالات اūياة المختلفة اد  بضرورة وجود مصادر مالية .وتعد الضرائب أحد ان تعاظم دور الد اūكومي بل
أǿم المصادر الŖ باتت الدول تعتمد عليها لتمويل إنفاقها، فالضريبة مبلغ من الǼقود šبر الدولة أو الهيئات العامة 

Ǽها من Ţقيق مǼافع عامة عيǼة، وإنما لتمكيالمحلية الفرد على دفعه إليها بصفة نهائية، لي  Ŀ مقابل إنتفاعه بخدمة م
. ونظرا للتطورات الŖ طرأت على مفهوم الضريبة  1،ويعتبر Ţديد الضريبة ونسبتها من اختصاص السلطة التشريعية

Ǽا الدولة ويلتزم الممول بأدائها بلا مقابل تمكيǿددŢ ا فريضة إلزاميةǿأصبحت بمقتضا Ŗاعامة و الضريبة المباشرة ، وال 
،ولا شك أن الضريبة لا تستطيع أن تقوم  ذا الدور الهام المǼوط  ا، إلا 2للدولة من القيام بتحقيق أǿداف المجتمع

" من الدستور، على أن يتحمل كل مواطن الضريبة على 22إذا قامت على أساس من العدل كما نصت المادة " 
يتسم الǼظام  نونية بين المواطǼين امام الضرائب، كما انه Ÿب انوŢقيق المساواة Ŀ المراكز القا التكليفيةقدر مقدرته 

لقانوň الذي : اȋول معŘ موضوعي، ويراد به الǼص امعǼيينلمشروعية، فكلمة المشروعية تعř الهيكلي للضريبة با
معŘ وظيفي أي  ،القواعد الدستورية الموضوعية و الإجرائية والمعŘ الثاň لا źالفيفر  الضريبة وأسسها، Ÿب أن 

أن السلطة المختصة بإصدار الضريبة وŢديد أسسها، ǿي السلطة التشريعية، أي ǿي الŖ تمثل سلطة الرقابة وإقامة 
Ǽوات اŪزائرية Ŀ الس اŪبائي. ولقد تميزت القوانين 3التوازن بين اūقوق واūريات الفردية وبين حقوق اŬزيǼة العمومية

بǼظام جبائي اساسه تصرŹيا يعتمد على تصرŹات المكلفين، وǿذا لكون كل 0990الاخيرة خاصة مǼذ سǼة 
،  ير ان  يتطلب مǼه تقديم تصرŹه بطريقة صحيحة ودقيقة العمومية ممامساهمته Ŀ الǼفقات  بأهميةمسؤول واع 

عدة اسباب مǼها  عن šاوز الادارة الضريبية ūدود الǼصوص التشريعية او اعتقاد المكلف  ذا التجاوز الذي يǼشا
التطور الاقتصادي والتقلب الدائم وعدم استقرار القوانين ووجود فراغ ǿ Ŀاته الاخيرة،فكل ǿذا يǼشا عǼه ما يسمى 

                                                           

 .22، ص 0912يون  أحمد البطريق، مقدمة Ŀ الǼظم الضريبية، المكتب المصري اūديث للطباعة والǼشر الإسكǼدرية،  - 1

 .01، ص 0912عبد الكريم صادق بركات "الǼظم الضريبية" الدار اŪامعية، بيروت  - 2

 .219، ص 0992الǼشر، الموصل، العراق، د. ناظم نوري الشهري، الǼقود والمصاريف، دار الكتاب للطباعة و  - 3
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لاف الذي يثور بين تعبر عن اŬ اŪبائيالŖ اقر وجودǿا القانون اŪبائي اŪزائري ، فالمǼازعة  اŪبائيبالمǼازعات 
 واŪباية ǿي. 1لف بالضريبة بمǼاسبة قيامها بوظائفها الŖ كفلها قانون الضريبة او أي قانون اخرالادارة الضريبية والمك

أجل تغطية  السلطات العامة من والرسوم لصاŁتǼظم Ţصيل الضرائب  والإدارية الůŖموعة من القواعد القانونية 
 على خمسة قوانين نوردǿا فيما يلي: اŪبائي اŪزائري الǼظاميعتمد و  .والسلطات المحليةأعباء الدولة 
 الدستور. 

  وقوانين الماليةقوانين الضرائب. 

  بائيالإتفاقياتŪالدولية ا. 

 .حكام القضائيةȋا 

 الفقه 

اصة بتدعيم المشاريع من ناحية اŪباية اŬ زاويتين الاوńمن  الǼظر اليهĿ اŪزائر يتطلب  اŪبائي وتǼاول الاصلاحات
مǼاسب جادب  على توفير Űي  البلديات وجعلها قادرةجانب اŪباية المحلية لتدعيم موارد  نالصغيرة والثانية م

 للاستثمار.
 :الجبائيالاصلاحات  -1

لم يكن من الممكن شروع اŪزائر Ŀ إجراء إصلاحات اقتصادية دون إصلاا المحي  الاقتصادي والماŅ للمؤسسة 
Ūه المحي  الضريبي، ولهذا السبب قامت اǼة ومǼذ سǼظام الضريبي مǼية لإصلاا الǼة وطǼŪ 0911زائر بإنشاء Ŗوال ،

صلاا جاء الإو مقدمة اقتراحاتها ضمن تقرير يتضمن معالم الإصلاا الضريبي اŪديد، 0919أنهت أشغالها سǼة 
لى عقلǼة ع اŪبائي كǼتيجة حتمية للتغيرات اŪذرية Ŀ البيئة للواقع الاقتصادي والاجتماعي، ويقوم ǿذا الإصلاا

 : 2اȋداء الاقتصادي وŢرير المؤسسة  و طرا الإصلاا اŪبائي Ŀ اŪزائر على أساس مبدأين هما
  سبة للرسم على القيمة المضافةǼمبدأ حياد بالTVA. 

  سبة للضريبة على الدخل القوميǼمبدأ "الدخل متساوي ضريبة متساوية" بالIRG. 

 :3على ثلاثة Űاور أساسية ǿييǼصب الإصلاا اŪبائي Ŀ اŪزائر  و  
                                                           

1- https:// www.legislation.tn/affich-code/Code-des-droits-et-proc%C3%A9dures-

fiscaux 19/15/1910الاطلاع تاريخ   

2-https:// www.impots-dz.org 19/15/1910الاطلاع تاريخ  

 .02، ص 0999 ،ئب، حصيلة وآفاق، المديرية العامة للضرااŪبائيالإصلاحات  - 3
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 Űور ماŅ يتمثل Ŀ إŸاد موارد مالية لتمويل ميزانية الدولة. -

 Űور اجتماعي يتمثل Ŀ إعادة توزيع الدخل. -

 Űور اقتصادي يتمثل Ŀ ضب  اȋنشطة الاقتصادية وتوجيه التǼمية. -

ظر لعدم تǼاسب و ǿدا ن غيرة Ŀ اŪزائرالمشاريع الصوتعتبر اŪباية من اǿم المشكلات الŢ Ŗد من تطور و نمو 
معدلات الضرائب مع نشاطات ǿدǽ المشاريع وضعف اداء ادارة الضريبة و تعقد اجراءاتها و لمعاŪة ǿدا الوضع 
الغير مشجع لتطوير قطاع المشاريع الصغيرة  بادرت اūكومة  بإدخال اصلاحات على الǼظام اŪبائي  قصد جعله 

اءت نتيجة عدم Ŀ اŪزائر ج اŪبائيستثمار  و ǿدا مǼد مǼتصف التسعيǼات  و الاصلاحات اكتر مرونة و Ţفيز لا
مقدرة الǼظام اŪبائي مǼد حقبة السبعيǼات مسايرة التحولات الاقتصادية  و كǼتيجة لعدد من اŬصائص السلبية 

كǼقص الموارد   بعوامل خارجية عǼها الŖ سادته سواء كانت ناšة عن طبيعة الǼظام اŪبائي السائد آنذاب وارتباطها
وازن، Ŀ الدول الǼامية بسوء التركيب الهيكلي وكذا معدل مردوديتها الضعيف  ير المت اŪبائيالمالية   وتتميز الǼظم 

 وبعد الǼظام اŪزائري واحد من ǿذǽ اȋنظمة بكل نقائصه وسلبياته، و من اسباب ǿدǽ  الاصلاحات ما يلي:
  لمبدأ ǽذ الة:العدتجاوزǿاتهام سابقيهم بخرق المادة  او ń20ما أد  بالإصلاحيين إ  Ŗمن الدستور ال

ظلمات من وكثرة الت اŪبائيتقول: "كل الǼاس متساوون أمام الضريبة"، وšلى ذلك Ŀ تسلي  الإدارة 
راء، جطرف المكلفين بدفع الضريبة حيث نلاحظ أن الضغ  الضريبي تتحمله فئة قليلة من المجتمع )كالإ

 أو الطبقة العاملة...(.

  ظامǼعدة أنواع من الضرائب و  فيما الجبائي:غموض وتعقيد ال Ŀ ص الضرائب المباشرة تتمثلź كل
نوع تفر  عليه تقǼية ضريبية ů Ŀال تطبيقه، بالإضافة إń الǼظام السابق يتعب الممول بكثرة 

 التصرŹات ȋنه لكل نوع من الضريبة تصريح خاص  ا.

 ذ الضريبيين:ادة الغش والتهرب زيǿاو ţ لا Ŗناشئ عن كثرة اللوائح والقوانين التشريعية ال Ŀ لو
 ǽذǿ ها مما قد يسمح للمكلفين بدفع ضريبة لاستغلالǼالغالب من الثغرات او التعار  فيما بي

لضريبة سب اųد التفرقة Ŀ ن الǼقائص، كما يستǼدون عليها عادة للتخلص من دفع الضريبة، وكذلك
 .1وكثرتها حطمت الر بة والإحساس بالمشاركة التضامن لدفع الضريبة

ǽدǿ بائيالاصلاحات  وجملةŪد ا Ŀ زائر ساهمت بمستو  مقبول بما جاءت به من امتيازات جبائيهŪاقرتها ا Ŗعم ال
اسي Ŀ المشاريع سالقطاع اŬاص بصفته المستثمر الا وخاصة مǼهالاعمال  وŢفيز قطاعقطاع المشاريع الصغيرة 

                                                           

 .13، ص 0222الإصلاحات اŪبائي، حصيلة وآفاق، المديرية العامة للضرائب  -1
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 الصغيرة.
 المحلية:اصلاح المالية المحلية لتدعيم موارد الجماعات  -0

تعمل اŪماعات المحلية Ŀ اūدود المقرر لها قانونا على إتباع اūاجيات ذات الطابع المحلي و الŖ تقع ضمن 
يقصد  كبيرة،ة  وم بعمليات إنفاق مالياختصاصها الإقليمي و لكي تتمكن الهيئة المحلية من أداء واجباتها لابد أن تق

 . 1بمالية الإدارة المحلية بمجموعة الظواǿر و القواعد المتعلقة بالإيرادات والǼفقات الţ Ŗص الهيئة العامة

و  المالية المحلية ǿي ůموعة القواعد و الضواب  المتعلقة بالعمليات المالية من نفقات و إيرادات الţ Ŗص    
مومية المحلية من بلديات و ůال  جهوية.وتعتبر المالية المحلية فرعا من فروع المالية العامة الŖ تتضمن اŪماعات الع

القواعد اŬاصة بالعمليات المالية المتعلقة بأشخاص القانون العام و ǿي الدولة واŪماعات المحلية و المؤسسات 
ات ت يتضح أن مالية اŪماعات المحلية ǿي ůموع التصرفالعمومية ذات الصبغة الإدارية .و من خلال ǿذǽ التعريفا

  القانونية و المالية  المتعلقة بإيرادات و نفقات اŪماعات المحلية )الولاية و البلدية (.و تكتسي المالية المحلية أهمية كبيرة
ها كما أن المالية تلبيت كونها اȋقدر على الاǿتمام  اجات المواطǼين ، وذلك  ل مشاكلهم و الاستجابة لمطالبهم و

المحلية ţص مواطǼين مǼطقة معيǼة أو حيزا جغرافيا Űددا ، و بالتاŅ يقوم مواطǼو تلك المǼاطق على إųاا المشاريع 
 Ŗم تالǿدų م على العمل أكثر لزيادة دخولهم ومن ثمǿفزŹ فع مماǼتعود عليهم بال Ŗقدمها لهم الإدارة المحلية ، و ال

 هالدي تعرفد من الشواǿد تشير اń الركو  كثيروان   2ل الوسائل لاتساع حاجياتهم ذات الطابع المحلي.يأخذون بأفض
 وترقية Űيطها مالصلاحيات لدعبعض من  والولاية يعطيهاعلى الر م من ان قانون البلدية باŪزائر  اŪماعات المحلية

 ةواسعامكانيات  الاستثمارات اعطىعلق بتطوير والمت 02-00 اń الامر رقم بالإضافة الاجتماعي والاقتصادي
šد  الŖ لم الصغيرة لمشاريع التحفيزية الإجراءاتستو  المحلي ǿذǽ المĿ دعم الاستثمارات على  المحليةللمجموعات 

 :مǼها كالات اń بعض الإشارةيمكن  لعدة اسبابوǿذا  اŪماعات المحليةالمحي  المǼاسب لد  

 مما اتر المحليةللجماعات  الماليةد ر قله الموا  Ŀ يئة العمرانيةوالتهالهيكلية  القاعدةعلى استثماراتها. 
 سي ياب التǼ ماعاتŪار.للاستثم الداعمة اتوالهيئ المحليةق بين ا 
 .ماعات المحليةŪضعف تأطير ا 
 تسيرالق Ŗماعات  وانين الŪالمحليةا Ŀ عرفها المحي  الاقتصادي Ŗزائرا لا تساير التحولات الŪ. 

                                                           

 اȋردن، وزيع، عمانوالتدار الثقافة للǼشر  ومصر،Űمد علي اŬلايلة، الإدارة المحلية وتطبيقاتها Ŀ كل من اȋردن وبريطانيا وفرنسا  - 1
 .22، ص، 2009

 .22، ص، 0911بن عكǼون اŪزائر ،Ǽ2ظيم الإداري والإدارة المحلية، ديوان المطبوعات اŪامعية طجعفر قاسم أن ، أس  الت - 2
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  مية ياب ثقافهǼميةوالاعتماد على  الذاتية المحلية التǼالفوقية الت  ńا اǿتفتقد Ŗا تعيش بم استراتيجي ؤيةر ال
 المحلية. ميةالتǼببرامج  المرتبطةجماعه Űليه Ŀ اŪزائر من تهميش خاصه من حيث حريه القرارات 

IIII   .0 -  م  اثار برامجدور و   : السادسالمبحثƴحيط  ية في تأهيل مالت
 المشاريع الصغيرة

ساǿم الارتفاع المعتبر ȋسعار الǼف  Ŀ اȋسواق العالمية Ţ Ŀقيق اŪزائر لمؤشرات كلية إŸابية 0999بدء من سǼة 
إń  0999و 0991مليار دج سŖǼ  2.00و  2.000مرتفعة حيث انتقل رصيد الموازنة العامة من عجز بـ 

مليار دولار خلال نف   21.1،وبدورǽ سجل ميزان المدفوعات فائضا بـ  2000 مليار دج سǼة 200فائض بـ 
ŖǼة بعد العجز المسجل خلال سǼلتشرع  21.2و 12.0الذي بلغ  0999و 0991الس ،Ņمليار دولار على التوا

دي والتغلب اĿ تطبيق حزمة من البرامج التǼموية الضخمة الهادفة إń إنعاش الǼمو الاقتص 2000اŪزائر مع بداية 
على العوائق والǼقص المسجل Ŀ الهياكل القاعدية وبيئة الاستثمار وزيادة التكامل بين قطاعات الاقتصاد المختلفة 

 Ŀ سدتš المشاريع ǽذǿ ،الاقتصاد العالمي Ŀ اǿاد المحي  الملائم لاندماج اقتصادŸبرنامج دعم التالية برامجالوإ :
،البرنامج التكميلي لدعم الǼمو الاقتصادي للفترة  2002-2000خلال الفترة الانعاش الاقتصادي الذي يمتد 

المحلية Ŀ إطار  اريعالمشإŢ ńسين وتقوية تǼافسية  Űي  المشاريع الصغيرة،وترمي برامج تأǿيل  2002-2009
ادرت البرتغال كأول بانفتاا اūدود وتصاعد وتيرة المǼافسة، ولقد حققت ųاحا معتبرا Ŀ بعض الدول الŖ تبǼته. و 

دولة Ŀ استحداث ǿذا البرنامج ǿذا ما دفع بالدولة التونسية بتطبيق ǿذا البرنامج لتحقق ųاحا باǿرا الشيء الذي 
قتضي Ţسين القدرة ت Űي  المشاريع الصغيرةعملية تأǿيل  ودفع بدول المغرب اȋخر  المغرب و اŪزائر بتبǼيه.

الميدان الاقتصادي Ŀ ظل ǿيمǼة التكتلات الاقتصادية  لات و التغيرات العالمية اūاصلة ĿالتǼافسية، ȋن عالمية المباد
Ŀ اجعةǼديثة و الūاد الطرق اŸا إǼسواق العالمية، تفر  عليȋيل  الكبر  على اǿي  المشاريع الصغيرةعملية تأŰ ، 

  .1ي  الاقتصادي ككلفحسب بل تتعد  ذلك إń المح المشاريعالŖ لا تقتصر على حل مشاكل 
اŪزائرية من مسايرة التطورات اūاصلة Ŀ الميدان الاقتصادي، ولكي تصبح مǼافسة  الصغيرة المشاريعو لتمكين 

لǼظيراتها Ŀ العالم، و بالǼظر للتحديات المذكورة آنفا الŖ تǼتظرǿا، أعدت وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و 
إń  امتدامليار ديǼار سǼويا  (00)وطǼيا لتأǿيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بقيمة  برناůا التقليدية،الصǼاعة 

                                                           

1 - S.Bagnaso et C.SABEL : PME et développement économique en Europe, ED la découverte, 

paris, 1994, p 27. 
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  :1و تتمثل أǿدافه اȋساسية فيما يلي 2002 اية سǼة 
  شاطǼليل فروع الŢولوية وضب  إجراءاتȋيل للولايات  سب اǿاد دراسات ، عن طريق إعدالتأ

لمؤسسات ا وسبل دعم وكل فرع،ت كل ولاية عامة تكون كفيلة بالتعرف عن قرب على خصوصيا
رقية تثمين الإمكانيات المحلية المتوفرة وقدراتها حسب الفروع و بلوغ ت والمتوسطة بواسطةالصغيرة 

 .للقطاعو تطور جهوي 
  ،يل المحي  المجاور للمؤسسةǿسيق فعال بين المؤسسة الصغيرة  وذلك بخلقتأǼيطهاو تŰ مكونات 

 .القريب
  Ŀ ية عن طريق التالمساهمةǼلات المهǿيل، والمتعلقة بترقية المؤǿفيذ عمليات التأǼط  تű كوين تمويل

űططات و قواعد اŪودة العالمية )الايزو(  واūصول علىĿ اŪوانب التǼظيمية  وŢسين المستو 
 .التسويق

  يةǼسين القدرات التقŢووسائل الإنتاج. 
يج مستدامة على المستو  المحلي و اŪهوي ، بواسطة نس و  اجتماعية   و يǼتظر من ǿذا البرنامج تǼمية اقتصادية

ذي تǼافسية و فعالية Ŀ سوق مفتوا، وإنشاء قيم مضافة جديدة و مǼاصب شغل دائمة، و  المشاريع الصغيرةمن 
كذلك   لتطوير الصادرات خارج المحروقات، و التقليل من الضعف التǼظيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و التقلي

تكون Ŀ خدمة ل المشاريع الصغيرةمن حدة الاقتصاد  ير الرسمي، و توفير مǼظومة معلومات معتمدة لتتبع عالم 
 التسعيǼات ايةنه مǼد المحروقات أسعار ارتفاع جراء  المالية الإيرادات عرفته الذي الارتفاع ان الاقتصاد الوطř .و

 الهضاب برامج إń ةبالإضاف الاقتصادي الإنعاش ببرامج سميت ببرامج الاقتصادية التǼمية تدعيم على اŪزائر شجع
 العامة بالمرافق لاقتصاديا Űيطها Ţسين حيت من المحلية التǼمية تدعيم اń تهدف البرامج ǿذǽ اǼŪوب وبرامج العليا

 صغيرǽ و يلعبال يعالمشار  اعقط Ŀ الاستمارة وخاصة اŬاص للاستثمار جادبة Ÿعلها مما  الهيكلية والقاعدة الضرورية
 كبيرǽ اهميه له هان كما الصغيرة المشاريع قطاع Ŀ الاستثمار  خاصة الاستمارات ونمو تدعيم Ŀ أساسي دورا Űي 
  سوآءا لفةالمخت  التǼموية البرامج انعكاسات على وللاطلاع  الاستثمار وجذب دعم Ŀ اȋخر  بالعوامل مقارنه

 :اȋتية المحاور نتǼاول    المحلية التǼمية Ŀ ومساهمتها الصغيرة المشاريع قطاع على اŪهوية او الوطǼية
IIII.6.1-0111-0111برنامج الانعاش الاقتصادي اثار: 

من بين المبادئ الهامة Ŀ الاقتصاد الكلي، Ǽǿالك إمكانية استخدام سياسة الميزانية بصفة عامة لتعزيز الطلب الكلي 
الة ركود. وتعتبر سياسة الإنعاش الاقتصادي إحد  أǿم وسائل سياسة الميزانية الŖ وŢريك اقتصاد ما Ŀ ح

 ،ńوȋالمد  القريب. ومن ثم فهي سياسة ظرفية بالدرجة ا Ŀ تستخدمها الدولة للتأثير على الوضع الاقتصادي
                                                           

1  -  https:// www.industrie.gov.dz/?-PME,25 22/10/2001تاريخ الاطلاع   
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افة إń بعض الوسائل ية، إضوتهدف إń دعم الǼشاط الاقتصادي بوسائل űتلفة، تتمثل أساسا Ŀ الوسائل الميزانيات
الǼقدية. و البا ما تكون ǿذǽ السياسة ذات توجه كيǼزي، حيث تتبŘ برناůا لتǼشي  الطلب الكلي عن طريق الزيادة 
Ŀ الإنفاق )اŬاص و/أو العمومي، الاستهلاكي و/أو الاستثماري( قصد Ţفيز الإنتاج )تشجيع المؤسسات على 

Ŀ مو وامتصاص البطالة. كما يمكن أيضا اعتبار سياسة العر  الاستثمار لتلبية الزيادةǼدعم ال Ņالطلب(، وبالتا 
" الŖ يدافع عǼها الليبراليون  economics  Supply side)بمعű Řتلف نسبيا عن "سياسة جانب العر  

  )بدلا العر اŪدد ( بمثابة سياسة إنعاش، مادام الغر  مǼها ǿو كذلك دعم الǼشاط الاقتصادي لكن بتǼشي  
Ŀه ظرǼيكلي أكثر مǿ معدل مستو  المعيشة  .1من الطلب(، على الر م من كونها ذات طابع Ŀ  فاŵونتيجة للا

اšه تفكير الدولة  اŪزائرية إń العمل على تكثيف مسار الإصلاحات لشمل  ،للسكان و انتشار فاضح للفقر 
بح قتصاد الوطř من أجل تمكين المؤسسة اŪزائرية من أن تصجميع اŪوانب الاجتماعية و الاقتصادية و Ţرير الا

 تصادية الكبر بعد استعادة التوازنات الاقالمصدر الرئيسي للثورة . لذلك حاولت أن تستفيد من الوضع الماŅ اŪيد 
لية وإنعاشها نتاج المحوتعزيز قدرات الإ بفعل Ţسن مداخيل المحروقات اšهت اŪزائر إŢ ńضير فضاء اقتصادي ملائم

معدل نمو الǼاتج المحلي  كمتوس % 2.2وتمكين المؤسسة اŪزائرية من أن تكون المصدر الرئيسي للثروة، فǼسبة 
 ůال Ŀ كانت  ير كافية لتلبية حاجيات السكان المستعجلة لاسيما  2000-0992اūقيقي اŬام خلال الفترة 

 شة، لذا فقد تم وضع برنامج من أجل إطلاق الǼمو واūفاظ عليهالشغل والسكن والمرافق الاجتماعية وظروف المعي
مǼصب شغل  120000سǼويا وتوفير ما يقارب % 2يتضمن Ţقيق نمو للǼاتج الداخلي اūقيقي اŬام لا يقل عن 

 :3الآتية المحاور على الاقتصادي الانعاش برنامج يرتكز ،حيث20012-2004خلال الفترة
 هاز الإنتŪشي  اǼاجي الذي يعد أساس إنشاء الثروات؛إعادة ت 
 شيطها؛Ǽي  المؤسسة وإعادة تŰ تطهير 
 سين القدرة الشرائيةŢ فقات العمومية تتيحǼسياسة لل. 

سطر ǿذا البرنامج أربعة أǿداف عملية وثلاثة نوعية، تǼطلق اǿȋداف العملية من إعادة تǼشي  الطلب الŸ Ŗب و 
ات قيمة المضافة ومǼاصب الشغل، عن طريق ترقية المستثمرات الفلاحية ومؤسسيسايرǿا دعم للǼشاطات المǼشئة لل أن

الصغيرة والمتوسطة لاسيما المحلية مǼها ورد الاعتبار للمǼشآت القاعدية خصوصا تلك الŖ تسمح بإعادة  الإنتاج
                                                           

 .222، صمرجع سبق دكرǽ خالد واصف الوزň & أحمد حسين الرفاعي،- 1

 ، جامعة02أ اث اقتصادية وإدارية، العدد:  ، ůلة2000-2000نبيل بوفليح، دراسة تقييمية سياسة الإنعاش الاقتصادي Ŀ اŪزائر Ŀ الفترة )- 2
 .222-220ص:  ، ص2002بسكرة، اŪزائر، ديسمبر 

، كلية العلوم ůلة رؤ  اقتصاديةوآفاق الǼمو الاقتصادي،  2002- 2000جية، Ǽűاش فتيحة، واقع استراتيجية الǼمو المحلية Ŀ اŪزائر صاūي نا- 3
 .010-029ص:  ، ص2002 ، ديسمبر2التسيير، جامعة الوادي، العدد  الاقتصادية والتجارية وعلوم
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ترمي ǿذǽ اǿȋداف و  الاقتصادية وŢسين تغطية حاجيات السكان ů Ŀال تǼمية الموارد البشرية، انطلاق الǼشاطات
 وإنعاش Ūهويا التوازن Ţقيق الشغل، مǼاصب إنشاء الفقر، مكافحة: ǿي نوعية العملية إŢ ńقيق ثلاث أǿداف

مليار د.ج، والŖ خصصت للعمليات والمشاريع  222خصص لهذا البرنامج مبلغا قدر  واŅ  و.1الوطř الاقتصاد
ية الفلاحية، تقوية اŬدمات العمومية ů Ŀالات كبر ، مثل الري، والǼشاطات الإنتاج اŬاصة بدعم المؤسسات

ǿذǽ  للسكان، دعم التǼمية المحلية والتǼمية البشرية، وقد تزامǼت الǼقل، الهياكل القاعدية، Ţسين الإطار المعيشي
واŪدول رقم .2ةالمؤسسات الإنتاجية الوطǼي العمليات مع سلسلة الإجراءات اŬاصة بالإصلاحات المؤسساتية ودعم

 Ņيوضح ذلكالموا: 
 - 0111التوزيع القطاعي لبرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي حسب كل باب    :(01)الجدول رقم  

0111 
ΕΎعΎالقط 

 

 (%) النسبΔ المبϠغ بملايير د.ج

 20.0 200.2 أشغال كبر  وǿياكل قاعدية
 21.1 202.2 و بشرية تǼمية Űلية

 02.2 22.2 ريحدعم قطاع الفلاحة والصيد الب
 1.2 22 الاصلاحات دعم

 000 222 المجموع
 02: العـدد وإداريـة، اقتصـادية أ ـاث ůلـة)، 2000-2000) الفتـرة Ŀ اŪزائـر فـي الاقتصـادي الإنعـاش سياسـة تقييميـة دراسـة بـوفليح، نبيـل: المصـدر
 222: ،ص 2002 ديسمبر اŪزائر، بسكرة، ،جامعة

 :3ذكر ما يليأعلاǽ ن  20ما يشير إليه اŪدول رقم  ومن بين أǿم
  شغال الكبر  والهياكل القاعدية حيث خصص له مبلغȋمليار د.ج، أي أنه  2.200التركيز على قطاع ا

 للبرنامج؛ الإجماŅ المبلغ من% 0.20 نسبته استحوذ على ما
  مية المحلية والبشرية حيث خصص له مبلغǼتمام بقطاع التǿمليار د.ج، أي أنه استحوذ على  2.202الا

 للبرنامج؛ الإجماŅ المبلغ من % 9.21ما نسبته 
  تمام بقطاع الفلاحة والصيد البحري حيث خصص له مبلغǿمليار د.ج، أي أنه استحوذ على  2.22الا

 من ستفادا القطاع ǿذا أن ذلك ويعز  قليلة، نسبة وǿي للبرنامج، الإجماŅ المبلغ من % 2.02ما نسبته 
 مستقل امجبرن يعتبر والذي الفلاحية، للتǼمية الوطř البرنامج ، وǿو 2000 سǼة من ابتداء خاص برنامج

                                                           

، كلية العلوم ، ůلة رؤ  اقتصاديةوآفاق الǼمو الاقتصادي 2002- 2000الǼمو المحلية Ŀ اŪزائر واقع استراتيجية  صاūي ناجية، Ǽűاش فتيحة، - 1
 .029السابق، ص  التسيير، المرجعالاقتصادية والتجارية وعلوم 

 .222السابق، ص  ، المرجع2000-2000نبيل بوفليح، دراسة تقييمية سياسة الإنعاش الاقتصادي Ŀ اŪزائر Ŀ الفترة  - 2

 .222، ص مرجع سبق دكرǽنبيل بوفليح،  - 3
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 إضاĿ دعم نع عبارة ǿو البرنامج Ŀ المبلغ المخصص أن على دليل وǿذا الاقتصادي، الإنعاش برنامج عن
 الذكر؛ سالف للبرنامج

  مليار د.ج، أي أنه استحوذ  22خصص له مبلغ التركيز على جانب دعم الإصلاحات المؤسساتية حيث
 المصاحبة والسياسات الإجراءات تمويل عدفل وذلك للبرنامج، الإجماŅ المبلغ من 60.8%على ما نسبته

 .واŬاصة العامة الوطǼية الاقتصادية التǼافسية للمؤسسات القدرات وترقية لدعم
 :1كالات  غيرةالصي  المشاريع Űلتحسين  المخصصةالمشاريع  وبلغ عدد

  اعية  20اعادة تهيئةǼطقة صǼاطق 02ومǼنشاط. م 

  يل اعادةǿاعية 21تأǼوحدة ص. 

  ية   0200عصرنةǼطرق بلدية. كم  2200و كم من الطرقات الولائية  2220كم من الطرقات الوط 

 Ŀ از الانطلاقųديدية. السكك من الكيلومتر 200 اūا 
 2002سǼه  نهاية 222229اń  2000 سǼه 019192من عدد مؤسسات الصغيرة والمتوس   وقد انتقل

 ǽبالمئة 22222أي معدل نمو قدر    Ņدول المواŪوضح ذلك  يوا 

 0111-0111 والمتوسطة للفترةتطور تعداد المؤسسات الصغيرة   :(00)الجدول رقم  

6880 6886 688ϯ 688ϰ 

ϭ5.5.ϯ ϭ555.ϯ Ϯ55.ϰ. ϮϮ0ϰϰ. 

 02/02/2001تاريخ الاطلاعhttps://www.mdipi.gov.dz/PMEالمصدر: 

IIII.6.0-  موƴ0110-0110اثار البرنامج التكميلي لدعم ال: 

 Programme complémentaire de soutien à laالبرنامج التكميلي لدعم الǼمو 

croissance – PCSC ولية المخصصة له بمبلغ  قدرتȋار ) 1.102الاعتمادات المالية اǼ002ملايير دي 
مليار ديǼار( وűتلف البرامج الإضافية، لاسيما  0.202)البرنامج السابق  ذلك űصصات(، بما Ŀ مليار دولار

برناůي اǼŪوب والهضاب العليا، والبرنامج التكميلي الموجه لامتصاص السكن الهش، والبرامج التكميلية المحلية. أما 
Ŀ د اختتامهǼالمرتب   ذا البرنامج ع Ņالإجما Ņار،مليار  2.2202فقد قدر بـِ  2009 نهاية الغلاف الماǼبعد  دي

                                                           

1  -  https:// www.mdipi.gov.dz/PME 19/15/1910الاطلاع تاريخ   
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برنامج كتكملة ال اȋخر . وجاء ǿداإضافة عمليات إعادة التقييم للمشاريع اŪارية وűتلف التمويلات الإضافية 
 : باب كل حسب المبلغ ǿذا المواŅ توزيع اŪدول ويوضح الاقتصاديلبرنامج الانعاش 

̝ط˅ع̺ ل  لمج Ǫلتكميلي لدعم Ǫلنم̸ الاق˗˾˅ȉǳ حسب كل باǬ للفترǪ ǭلتǶ̸ي̈ Ǫل :ǵ ȃȇ˰߫Ǫ(33)قم 
2005 -2002 

 (%) الǼسبة المبلغ بملايير د.ج القطاعات
 Ţ 0901.2 22.22سين ظروف معيشة السكان، برنامج-أولا 
الǼقل،  قطاع :مǼهاتطوير المǼشآت اȋساسية،  برنامج-ثانيا 

ئة د والتحويلات(، وقطاع تهياȋشغال العمومية، قطاع الماء )السدو 
 .الإقليم

0102.0 20.22 

 والتǼمية الريفية، الفلاحة :مǼهادعم التǼمية الاقتصادية  برنامج-ثالثا
الصǼاعة والصيد البحري ترقية الاستثمار، السياحة، المؤسسات 

 .التقليديةالصنΎعΔ والصغيرة والمتوسطة 

221.2 1.02 

، الداخلية، المالية، العدالة :Ţديثهاو تطوير اŬدمة العمومية  –رابعا 
التجارة، البريد والتكǼولوجيات اŪديدة للإعلام والاتصال، 

 .قطاعات الدولة اȋخر 

202.9 2.12 

 0.09 20 .برنامج التكǼولوجيات اŪديدة للاتصال –خامسا 
 000 2202.1 اŬماسي البرنامج ůموع (2005 - 2009)

 على . متوفر01 – 02: ص ، ص2002 ، أبريل2009 – 2002 للفترة بالǼسبة الǼمو لدعم التكميلي البرنامج اȋول، الوزير بوابة الشعبية، الديمقراطية ةاŪزائري Ūمهوريةا :المصدر
ňالموقع الالكترو Ņالتا : 

https://www.premierministre.gov.dz/arabe/media/PDF/TexteReference/TexteEssentiels/ProgBilan/ProgCroissance

. 

 :ما يلي نذكر اعلاǽ (00)وأǿم ما يشير إليه اŪدول رقم 

 ( مو الاقتصاديǼلبرنامج البرنامج التكميلي لدعم ال Ņ2009- 2002ارتفاع المبلغ الإجما 
 Ņخصصت لبرنامج دعم  222مليارد.ج مقابل  2.2202)الذي قدر  وا Ŗمليار د.ج وال

 مرات ؛ 1أي  واŅ  - 2002- 2000الإنعاش الاقتصادي )
  تمام الدولة بتحسين ظروف معيشة السكان حيث خصص لهذا الباب مبلغǿ0901زيادة ا 

 من المبلغ الإجماŅ للبرنامج؛% 20.22ما نسبته  ىاستحوذ علمليار د.ج، أي أنه 
 .شآت القاعدية حيث خصص لهذا الباب مبلغǼتمام الدولة بتطوير المǿمليار د.ج، أي  0102ا

 للبرنامج؛ الإجماŅ المبلغ من% 52.40حوذ على ما نسبتهأنه است
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  مية الاقتصادية حيث خصص لهذا الباب مبلغǼتمام الدولة بدعم برامج دعم التǿمليار  221ا
 من المبلغ الإجماŅ للبرنامج؛% 20.01د.ج، أي أنه استحوذ على مانسبته 

 دمات العمومية حيث خصص لهŬديث اŢتمام الدولة بتطوير وǿمليار  202ذا الباب مبلغا
 من المبلغ الإجماŅ للبرنامج؛% 12.02نسبته  د.ج، أي أنه استحوذ على ما

 ديدة للاتصال حيث خصص لهذا الباب مبلغŪولوجيات اǼديث التكŢتمام الدولة بتطوير وǿ20ا 
 من المبلغ الإجماŅ للبرنامج.% 09.00استحوذ على ما نسبته  مليار د.ج، أي أنه

 صاŁ بخلق Űي  ملائم جديد Ŀ مالية تسمحمن خلال ǿدا البرنامج باعتمادات  التǼمية المحلية فادتولقد است
ا علاقة مباشرة يوضح الاعتمادات المالية الŖ له واŪدول المواŅالصغيرة الاستثمار خاصة الاستثمار Ŀ قطاع المشاريع 

 الصغيرة.مع Űي  المشاريع 

˲ǭعتماǪ ǮǪǳلم˅ليː عࠄ Ǫل̝ط˅ع˅Ǯ الا : تǶ̸ي̈ǵ ȃȇ˰߫Ǫ(34)قم  ل˾غيرǭ عࠄ ࠌي̂ قط˅ع Ǫلم˻˅ǵي̈ Ǫ Ǫلمؤث
2005-2002 

 الاعتمΎداΕ المΎليΔ القطΎع

 مϠيΎر د.ج

Δنسب  ΔلنسبΎع بΎقطϠل ΔليΎالم ΕداΎالاعتم
 لمجمع البرنΎمج

غاز والتهيئة والبرنامج تدعيم التǼمية المحلية بالماء 
 العمرانية

201.9 2.2% 

 20.2% 0102.0 ليةالقاعدة الهيك
 المخططات البلدية لتǼمية
 برامج تǼمية اǼŪوب
 برامج تǼمية الهضاب

200 
000 
020 

 
00.1% 

 %0.92 2 والصǼاعات التقليدية المشاريع الصغيرة
 الموقع الالكتروň على متوفر. 01 – 02: ص ،ص 2002 ،أفريل 2009 – 2002 ةللفتر  بالǼسبة الǼمو لدعم التكميلي البرنامج اȋول، الوزير بوابة الشعبية، الديمقراطية اŪزائرية Ūمهورية :المصدر

Ņالتا:https://www.premierministre.gov.dz/arabe/media/PDF/TexteReference/TexteEssentiels/ProgBilan/ProgCroissa

nce. 

حاضǼات المشاريع  ء نشاد.ج خصصت لا مليارمن 2 اŪدول نلاحظ استفادة قطاع المشاريع الصغيرة ومن خلال
 قطاع الصǼاعات التقليدية. تأǿيلوتهيئة واعادة الصغيرة 
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  خاتمة الفصل الرابع
 

 الاعتمادبĿ ظل التحولات الاقتصادية والمتغيرات العالمية، اšهت اŪزائر إń التغيير التدرŸي للسياسة الاقتصادية    
د الوطř، أصبحت تشكل أداة ǿامة لتǼشي  الاقتصا الŖ شاريع الصغيرةبقطاع الم الاǿتمامعلى قو  السوق، مما زاد 

خلال آثارǿا  ذلك من ويتضححيث أصبحت اليوم تؤدي دورا فعالا Ŀ التǼمية الاقتصادية والاجتماعية لدولة، 
الاقتصادية  تكما يساǿم بشكل  ير مباشر Ţ Ŀريك القطاعازيادة القيمة المضافة  الإŸابية على العمالة والصǼاعة و 

اŪزائر قامت بمجموعة من الإجراءات لدعم وŢفيز ǿذا القطاع من خلال تǼاولǼا ǿدا الفصل سجلǼا ان  اȋخر ، و
 من خلال وضع إطار قانوň وتشريعي ملائم، واستحداث ůموعة من اȋجهزة الŖ تدعم وترافق أصحاب المشاريع

ح باستمرارية توفير الغطاء الماŅ الذي يسم شانها التمويل الŖ من ، بالإضافة إń ذلك وضع عدد من آليات الصغيرة
يه ف متكامل وŢفيز القطاع اŬاص على الاستثمار  اقتصاديأداة ووسيلة ǿامة لبǼاء نسيج جعلها و  ǿذǽ المشاريع

وصول بالاقتصاد لوŰاولة اŬروج تدرŸا من التبعية لقطاع المحروقات ل خلق الثروة بالتاŅ خلق فرص عمل كبيرة وو 
.اŪزائري إń بر اȋمان



   Ǫ߫زǪئ˲فيت̝ييم الاث˲ Ǫلتنمȉ̸ لل̫˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǪ ǭلزǪǵعيǪ                                        ː߭˅مسǪلف˾̣ 

341 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
V الفصل الخامس      

ييم  تق : التطبيقيةالدراسة  
 التƴموي للمشاريعر  ثالا

 ئرفي الجزا ةالزراعيالصغيرة  
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 تمهيد
Ǽظرية على واقع  تطرقسǼانب التطبيقي لموضوع الدراسة كمحاولة لإسقاط الدراسة الŪا ńذا الفصل إǿ Ŀلمشاريع ا

جابة على صد الإكعيǼة وذلك ق  اŪزائرĿ  الزراعيةالصغيرة المشاريع Ŀ اŪزائر، وقد تم اختيار  الصغيرة الزراعية
اعية خلال ǿدا الفصل توضيح دور المشاريع الصغيرة الزر  وستǼاول من. الإشكالية المطروحة ولتحقيق أǿداف الدراسة

 Ŀمية الاقتصاديةǼاربة الفقر التŰزائر  والاجتماعية وŪا Ŀهجية الدراسةǼتمع من خلال ال وأليات ومů ńتطرق ا
عيǼة    Ŭصائصعر و  المستعملةالتحليل الاحصائي  وكدا أساليبالمعلومات و البيانات  وأساليب جمع وعيǼة الدراسة

 .ة الŖ تم صيا تهاالدراس وŢليلها واختبار فرضياتتم نتطرق اń الǼتائج الدراسة وŢليل إجابات أفراد العيǼة 

. V1-   مية   الزراعية دور المشاريع الصغيرة : الأولالمبحثƴفي ت
                                                         الجزائري الاقتصاد

. V1-1. التشغيل:الزراعية في   دور المشاريع الصغيرة 
حالـة مـن عـدم تها حقيقإنها تمثل Ŀ  حيتمـن أǿـم المشـكلات التـي تواجـه المجتمـع العـالمي تعد إن مشـكلة البطالـة 

 الإنتاجية اللازمـــة للمشـــروعات والمستقبلية للعمالـــةاūالية  حتياجاتوبين الاالمعـرو  كمـا ونوعـــا  بينالتـوازن 
القومي والبǼاء  عــدم التــوازن فــي الاقتصادحالة التــي تعكــ  الرئيسية كمــا أنهــا تمثــل أحــد المؤشــرات   واŬدمية بالدولــة

 .لهما والسياسيالاجتماعي 

. V  1.1-1. ي الجزائرنظرة عن البطالة ف:  
         Ŗزمات الȋاضر من أخطر اūالوقت ا Ŀ السواء، اذ بلغت  حد العالم المتقدم والمتخلف علىيواجهها تعد البطالة

وس  الكفاءة، ط الشباب  ير المتعلم أو متاوسا تسجل فق  Ŀواللافت للǼظر أن البطالة لم تعد  مستويات űيفة،
ǿدا  ǼامǼذ الاستقلال اń يوم يدةاŪزائري من مشاكل عد ويعاň الاقتصاد يا،بل امتدت اń ذوي الشهادات العل

لم يكن مصطلح البطالة شائعا ومǼتشرا خلال  و .ارتفاع معدلات البطالة واŵفا  مستو  المعيشةĿ أهمها  تتمثل
لموارد  المالية البترولية ا  الثمانيǼات  كم سǼوات الرخاء الاقتصادي Ŀ فترة الستيǼات والسبعيǼات واń  اية مǼتصف

اع أسعار البترول نتيجة ارتفو الثروات الباطǼية الŖ تزخر  ا اŪزائر و الŖ عادت عليها بمداخيل مالية ضخمة  
كان لها الاثر الكبير Ŀ بداية البطالة، بل وĿ مدة قصيرة 0912الŖ كانت سǼة  آنذاب،  ير أن الازمة البترولية

والمشاكل الاقتصادية للمؤسسات الرسمية و ير الرسمية، حيث  ǿم الانشغالات والتحدياتأصبحت تشكل أحد ا
سǼة  % 21اĿ0911 ń عام 17% تشير التقارير الرسمية اń أن مستو  البطالة Ŀ اŪزائر بدا Ŀ الارتفاع من 

0992  ńة  %20ليبلغ اǼذا الارتفاع جاء نتيجة عوامل سياسية واجتماعيةو 0999سǿ الاختلال و .1ترابطة م
                                                           

1 -  Ŀ كومةūحول استراتيجية ا Ņزائر"، الملتقى الدوŪا Ŀ ميد قومي، حمزة عايب، "سياسات التشغيل كسياسة لمكافحة البطالةūعبد ا
 .2، ص2000نوفمبر  02- 02المستدامة، جامعة المسيلة، يومي  التǼميةŢقيق و  القضاء على البطالة
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 Ŀ يا تفاقم العمل سوقŸصف من بداية تدرǼال ňوات من الثاǼات سǼذا ، الثمانيǿف ال أزمة بعد وǼ Ŗزعزعت ال 
 دائرة Ŀ أدخلته لŖا المركزي التخطي  على القائمة التǼمية خط  فشل جانب إǿ ńشاشته أثبتت و الاقتصاد ǿيكل

 تصاديةالاق الإصلاحات دوامة Ŀ به وجرت المشاكل من و يرǿا تضخم و  يةمديون من الاقتصادية الاختلالات
 عمالها تسريح و المؤسسات من الكثير وتصفية  لق عǼها نتج والŖ ، الدولية المالية المؤسسات طرف من المدعمة
 . العمل سوق Ŀ الاختلال ترجمت الŖ و عالية بطالة معدلات والǼتيجة

 تبř الدولةالفضل Ŀ ذلك اń  يعود 0912حŕ سǼة 0910معدلات البطالة من سǼة  عتراجان  وجدير بالدكر      
باعتبار ان الصǼاعة قطاع "الصǼاعات المصǼعة " نموذجاستراتيجية صǼاعة ثقيلة Ŀ البلد، انطلاقا من  اŪزائرية إقامة

الفترة  عرفت ǿدǽو طات الإنمائية الثلاثة يتميز بكثافة العمالة، وخصصت لهذا القطاع اعتمادات مالية ǿامة Ŀ المخط
الملائمة لتمويل  اليةوالظروف المبتطور نسبة توفير فرص العمل بفضل الǼسب العاŅ المسجل للاستثمارات القومية 

 الǼشاطات الاقتصادية.

 :)6102- 0225)الفترة معدلات البطالة Ŀ اŪزائر خلال  التاŅ يتضح تطور اŪدول ومن خلال      

 )0110-1001معدلات البطالة في الجزائر خلال الفترة )  : تطور(00)رقملجدول  ا
 

معدل البطالة  حجم البطالة السǼوات
% 

تطور حجم 
 البطالة

معدل  حجم البطالة السǼوات
البطالة 

% 

تطور حجم 
 البطالة

0225 0220000 22.22 / 6112 0220122 02.2 -201222 
0222 2022000 21.0 222000 6117 0212222 02.1 022120 
0222 2012000 22.91 20000 6118 0029000 00.2 -202222 
0227 2029000 22.20 -021000 6101 0012000 00.2 2000 
0222 2200000 29.2 220000 6100 0022000 00 -02000 
6111 2200122 21.1 122 6106 0222000 00 090000 
6110 2229220 21.2 -010202 6100 0012000 9.1 -11000 
6110 2020210 22.1 -219010 6105 0202000 00.2 29000 
6115 0210222 01.1 -211122 6102 0091000 00.2 -02000 
6112 0221212 02.2 -222229 6102 0212000 00.2 12000 

 .10/10/0110تاريخ الاطلاع / .http//www.ons.dz/imploi-chomage الوطƴي للإحصائيات  الديوان  :المصدر

 :وǿي ثلاث فترات ومعدلاتها عرفتأن تطور حجم البطالة نلاحظ  اعلاǽ (02)بيات اŪدول رقم  ومن خلال    
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  ةǼاتسـمت  0999و 0992   الفترة ما بين س Ŗبطال  120000رتفـاع حجـم البطالـة بمقـدار باوال
دل يقدر بــ بمع 0992بطال سǼة  0220000خلال ǿذǽ الفترة، حيث انتقل حجم البطالة من 

22.22 %  ńة  2200000إǼهـا: % 29.2بمعدل  0999بطال سǼوذلك راجع لعدة أسـباب م ،
 ،Ņـك الـدوǼقـد والبǼدوق الǼإطـار بـرمج الإصـلاا الاقتصـادي المـدعوم مـن طـرف صـ Ŀ الإجـراءات المتخـذة

طالــة دة حجـم البياــير مباشــرة Ŀ ز والـذي تضـمن عـدة إجـراءات وسياســات سـاهمت بطريقــة مباشـرة و 
وحـل بعـض مؤسسـات القطـاع العـام، ممـا تسـبب Ŀ تسـريح العمـال بصـفة إجباريـة برنامج اŬوصصة  ومǼهـا 

لإجراءات الانكماشية الŖ مست السياسات الاقتصادية بشقيها الماŅ عن ا أو طوعيـة، ǿـذا فضـل
 .والǼقدي

  ة الفترة ما بينǼفاضـا بــ  2009و 2000سŵالفـترة ا ǽـذǿ 0221122وعرفـت  ńبطـال، ممـا أد  إ
ǿذا و  الاستقلالنقطـة مئويـة، وǿو مؤشر اŸابي لم تعرفه اŪزائر مǼد  1.01اŵفـا  معـدل البطالـة بــ 

كما سمحت    .صاديةالاقتإń ارتفاع أسعار المحروقات الŖ انعكست على تمويل التǼمية  اȋوŅراجع بالدرجة 
 الإنعاش űططي برنامج خلالتم إنشاء  الوطř حيث الاقتصاداūكومي بإنعاش  الاستثماركذلك برامج 
كما   ،(2002 – 2000)الفترة  خلالمǼصب عمل  728000أكثر من  الاقتصاديينودعم الǼمو 

 . 12.51 % واŅ الǼمو الاقتصاديفترة برنامج دعم  0920-2002الفترة  خلالارتفع حجم العمالة 

 

  ة الفترة ما بينǼوعرفـت 2002و 2000س ǽـذǿ  د اسـتقرار الفترةǼمعدلات البطالة ع Ŀ 00حدود 
وǿـذا ممـا يـدل  % 00.2بلغـت  2002وĿ سـǼة  % 00بلـغ معـدل البطالـة  2000ففي سǼة  %

حسب أخر و  .ات والتجـارةاŬـدممǼها علـى تشـبع القطاعـات الاقتصـادية المـوفرة للتشـغيل وأǿـم قطـاع 
 .2.02ما يقارب % 2001المستجدات وصلت نسبة البطالة Ŀ أفريل

 

 0022 ) للفترةدا وǿ نظرة عن توزيع العاطلين عن العمل Ŀ اūضر والريف تقديم المواŅ يمكǼǼااŪدول  من خلالو 
-0222: 

 
                                                           

1https://www.documents1.worldbank.org/curated/fr/903201513097788821/text/122030
-FRENCH-WP-PUBLIC-P158002-Algeria-Economic-Monitor-publication-11-9-
17-web.txt/ 02/02/2001تاريخ الاطلاع   
2-https:// www.aps.dz/ar/economie/58771/ 02/02/2001تاريخ الاطلاع  . 
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 )0111-0111خلال الفترة ) : توزيع العاطلين حسب المكان(00)جدول رقم  ال 

 .10/10/0110تاريخ الاطلاع//:www.ons.dz/imploi-chomage.: / https: المصدر

ضر أكبر يتضح لǼا أن عدد العاطلين عن العمل Ŀ اū(63)رقم من خلال ملاحظة بيانات اŪدول و 
من عددǿم Ŀ الريف، وǿذǽ نتيجة مǼطقية بالǼظر إń التوزيع  ير المتوازي للسكان بين الريف واūضر الذي سببه 

سكان سǼوات التسعيǼات الŖ أجبرت الظروف الامǼية لعدم توازن توزيع اȋنشطة الاقتصادية من جهة وبسبب 
 ǽذǿ و المدن من جهة أخر ، وقد نتج عنŴ شطة على الهجرةǼتمعة قوة نشطة حضرية أكبر من القوة الů سبابȋا

Ŀ الريف، حيث يسجل من خلال اŪدول اŵفا  مستمر لعدد العاطلين عن العمل Ŀ الريف فاŵفض من 

وǿذا راجع إń الاŵفا  Ŀ القوة الǼشطة Ŀ  6606سǼة  66666.إń  6666عاطل Ŀ سǼة  065.7.

والŖ تفسر  6667فرد سǼة  0770666إń  6666رد سǼة ف 5..657.الريف، حيث اŵفضت من 
بانتقالها إń المدن، ويظهر ǿذا جليا من خلال الارتفاع Ŀ حجم الفئة الǼشطة Ŀ اūضر والŖ انتقلت من 

Ŀ  %7365بمعدل نمو سǼوي قدر بـ  6667فرد سǼة  7570666إń  6666فرد سǼة  0757776
 المتوس .

 السǼــــة              
 المكــان

0333 0330 0331 0330 0333 0303 

 0301333 0011333 0100021 2000233 0303003 0200001 (0عــدد البطاليــن )

 0000333 3010333 1011310 1310110 0031230 2301103 (6القوة الǼشطة في الحضر )

ضـــر
الح

 

 0023333 0300333 303031 000011 0000001 0231133 عدد العاطلين

 03.30 31.00 10.1 10.1 03.30 10.00 (0) %الǼسبة

 03.1 00.00 02.02 00.30 00.10 03.210 (6) %الǼسبة

 0110333 0002333 0330333 2320132 0100103 0001110 (0القوة الǼشطة في الريف )

ـف
لريــ

ا
 

 000333 000333 211002 211002 300000 123003 عدد العاطلين

 01.10 00.20 01.0 00.2 20.00 03.00 (0) %الǼسبة

 3.03 03.03 00.30 00.20 00.20 03.00 (0) %الǼسبة
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حدة البطالة Ŀ الوسطين، وبدلا من الاكتفاء بǼسبة التعطل من إجماŅ قوة العمل ومن أجل الوصول إń درجة 
Ŀ الوسطين، حيث أنها  2000-2000العاطلة Ŀ الوسطين )اūضر والريف( نستعين بǼسبة التعطل خلال الفترة 

قابل Ŀ اūضر، وبالم %00.2إĿ20.29%  ń اŵفا  Ŀ كلا الوسطين، حيث اŵفضت نسبة البطالة من 
 . 2000-2000خلال الفترة  %1.10إń  %21.10اŵفض معدل البطالة Ŀ الريف من 

قدم لǼا اŪدول يالعمرية اȋكثر تضررا من ǿذǽ المشكلة،  ولمعرفة الفئة لمعيار السن العاطلة وفقاالقوة  Ţليل ومن اجل    
 :) 2001-2000خلال الفترة )العاطلين عن العمل حسب السن  المواŅ توزيع

 ) 0110-0111خلال الفترة ): توزيع العاطلين عن العمل حسب السن  (00)الجدول رقم  

https://www.ons.dz/imploi-chomage 00/01/0011تاريخ الاطلاع :المصدر  . 

نلاحظ أن العاطلين عن العمل )البطالين( ǿم معظمهم من الشباب الذين  (07)رقم  من خلال بيانات اŪدول
-22حظ أن الفئة العمرية )يلا و %10.92حواŅ  2000سǼة، وقد بلغت نسبتهم عام  20تقل أعمارǿم عن 

و ( ، Ŀ2000-2001 الفترة ) %22.09إǿ )29.2%  ńي اȋكثر تضررا حيث تراوحت معدلاتها بين 20
 ńدا راجع اǿيةǼبرة المهŬلين وذوي اǿدا  و أن أ لب المؤسسات الاقتصادية تعطي أولوية التوظيف للأفراد المؤǿ

 يرجع ارتفاع معدل البطالة بين فئات الشباب بزيادة الداخلين ماك  ،يشكل عائق امام الشباب لدخول عالم الشغل
إń سوق العمل، وعدم تلاؤم احتياجات سوق العمل مع űرجات المǼظومة التعليمية من جهة، وقلة اŬبرة المهǼية 

 الŢ Ŗدد Ŀ أ لب شروط التوظيف سواء Ŀ القطاع العام أو اŬاص.

 ΍لسنة
 ΍لفΌة

0330 0330 0332 0330 0331 0330 0333 

 سنة00-03
% 

393441 329 136 256 907 205 417 166 414 175 245 140 000 

16.81 15.83 15.37 14.18 13.41 12.74 11.97 

 سنة 03-02
% 

687958 666 872 505 378 481 169 369 982 421 404 388 000 

29.4 32.09 30.23 33.22 29.81 30.65 33.19 

 سنة 00-01
% 

578984 
509 

289 
462 633 398 779 333 483 

393 
024 

348 000 

24.75 24.50 27.68 27.53 26.9 28.6 29.77 

 سنة 03-02
% 

280890 245 568 206 447 176 666 170 394 187 488 149 000 

12.00 11.81 12.35 12.2 13.73 13.63 12.74 

 سنة 00-01
% 

155896 
133 

532 
104 297 84 257 91 115 93 151 69 000 

6.66 6.42 6.23 5.81 7.34 6.77 5.9 

 سنة 23-22
% 

93287 75 108 58 291 43 096 48 942 48 364 34 000 

3.98 3.61 3.5 2.97 3.94 3.51 2.9 

 سنة 20-21
% 

72662 62 516 41 583 31 613 28 415 22 192 19 000 

3.10 3.00 2.5 2.18 2.3 1.61 1.62 

 سنة 03-02
% 

58163 40 295 24 577 19 498 255 44 24 182 15 000 

2.48 1.93 1.47 1.34 2.06 1.75 1.3 

 سنة 00-01
% 

18169 15 954 11 422 7 791 6 553 9 613 7 000 

0.77 0.76 0.68 0.53 0.53 0.7 0.6 
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مل بين راجع أولا لاختلاف حجم قوة الع اŪزائر وǿذاĿ  البطالة للذكور والإناث كبيرا بين نسبŖ  وǼǿاب فرقا      
على أǿم تطورات ومعدلات  نقف وحŕاǼŪسين من جهة وحجم قوة العمل المشتغلة بين اǼŪسين من جهة أخر . 

 الآت: البطالة Ŀ اǼŪسين سوف نتǼاول دراسة بيانات اŪدول
 )0111-1001خلال الفترة )  ت البطالة بين الجƴسين: تطور معدلا(00)جدول رقم  ال
                    

 اƃسنوات
 اƃنــوع

0113 0110 0110 0330 0333 0331 0303 

 092909 029191 121111 0022233 0022390 0022951 0.122.301 عدد اƃذƂور

 20.02% 01.02% %05.9 %15.21 %12.3 %20.21 %29.21 %اƃنسبــة

 351901 391102 310111 301330 911309 012101 12.031 عدد الإنـاث
 %39.92 %92.12 %92.1 %02.39 %03.0 %1.51 %0.21 %اƃنسبــة 

https://www.ons.dz/emploi-chomage 30/03/3030تاريخ الاطلاع : اƃمصدرا   

 

أن نسبة البطالة لد  الذكور سجلت اŵفاضا خلال الفترة  (63)م رق خلال بيانات اŪدول ونلاحظ من 
سǼة  %75357واŵفضت إń  %6376.تقدر بـ  6..0( حيث كانت الǼسبة Ŀ سǼة 6-6606..0)

وǿذا راجع إń زيادة فرص العمل من خلال البرامج التǼموية اūكومية وخاصة Ŀ قطاع البǼاء واȋشغال  6606
الذكور أكثر من الاناث، وبالمقابل نلاحظ نسبة البطالة لد  الإناث Ŀ ارتفاع مستمر حيث العمومية والŖ تشغل 

وǿذا راجع إń التوسع Ŀ تعليم الإناث  6606سǼة  %6367.إń  6..0سǼة  %5376انتقلت من 
 ودخولهم بكثرة Ŀ سوق العمل. 

زايدة Ŀ رأس المال دة الǼمو الاقتصادي بالاستثمارات المتعاملا مهما Ŀ التǼمية، حيث يمكن تفسير زيا ويعتبر التعليم      
البشري من خلال تعليم الǼاس والرفع من كفاءتهم، ومن دون شك فان الموارد البشرية المتعلمة والمستثمرة Ŀ الǼشاط 

المشكلة  من ǿذǽ أكثر الفئة المتضررة ǿي الغير متعلمينفئة ال ويلاحظ أن 1الاقتصادي لابد وأن تǼتج الثروة المتزايدة
 0990عليمي منĿ اŪزائر حسب المستو  الت مستويات البطالةسǼوضح بيانات اŪدول التاŅ  ومن خلالĿ اŪزائر 

 سǼة:2002 إńسǼة 

 

 

                                                           
الث حول مداخلة ضمن الملتقى العلمي الدوŅ الث اŪزائر،بعض الملاحظات على التǼمية البشرية وسبل الǼهو   ا Ŀ  عماري،عمار  - 1

 .01، ص2001نوفمبر  اŪزائر، سيير،التكلية العلوم الاقتصادية وعلوم   الاسلامية،واقع التǼمية البشرية Ŀ اقتصاديات البلدان 

http://www.ons.dz/emploi-chomage
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 (0110-1001)الفترة  في الجزائر حسب المستوى التعليمي   في    : البطالة(00)الجدول رقم  
وى التعليميالمست الابتدائي الثانوي التعليم العالي  

 %اƃنسبــة %59.3 %23 %11.4

 The word bank ,word development indicators,2009,p274 :المصدر

المستو  التعليمي لǼسبة كبيرة من العاطلين عن العمل Ŀ  نلاحظ تدň أعلاǽ (63)رقم اŪدول  ومن خلال
 .%.7.3البطالة الكلية  اŪزائر حيث تراوحت البطالة لد  من Źملون الابتدائية كǼسبة من

فاع ǿذا التعليمي، حيث بارت والمستو البطالة  معدلاتعلى أن Ǽǿاب تǼاسب طردي بř  وتؤكد الإحصائيات
البطالة  عدلاتمالتاŅ يوضح تطور  واŪدولمǼهم،  اŪامعيينخاصة  المتعلمين لهؤلاءترتفع نسب البطالة  اȋخر 
 Ŀ اŪزائر.           2002-2002خلال الفترة  التعليمي المستو حسب 

                0110 -0110توزيع البطالين حسب المستوى التعليمي خلال الفترة   :(11)الجدول رقم
 % الǼسبة

 المستوى
 التعليمي

 موعالمج 6607 6600 .660 6606 6600 6606 .666 6667 6665 6667

بدون 
 مستوى

.36 036 630 . 03. 637 . 635 .30 .37 63. 

 .53 535 530 735 .73 .73 537 536 530 .063 37. ابتدائي
 0.30 0.30 0035 0030 .0.3 0637 0635 0030 0.37 0536 0736 المتوسط
 0637 0630 .73 .73 35. 737 .73 .3. 0030 0035 .0 الثانوي
 0730 0030 0637 00 0037 0736 .663 .603 0.37 05 0737 الجامعي

 .063 0036 37. 37. 00 06 06 0636 .003 0.37 .063 موعالمج
 66/66/6607الاطلاع تاريخ https:// www.Ons.dz/emploi-chomage :المصدر

أن نسبة البطالة ترتفع بارتفاع المستو  التعليمي، خاصة   (11)رقمو نلاحظ من خلال معطيات  اŪدول 
وǿي نسبة مرتفعة %02 يعادلبمتوس  ( 2002 -2002(ذوي التعليم اŪامعي، حيث وصلت خلال الفترة 

للمستويات الثانوي  3%، 9,7 %، %02، %2200مقارنة بǼسبتها Ŀ المستويات اȋخر  حيث قدر بـ 
(،و يرجع  2002 -2002(المتوس ، الابتدائي و اȋفراد بدون مستو  تعليمي على التواŅ خلال نف  الفترة 

عات وافق توجههم إń سوق العمل مع سǼوات ţرجهم من اŪامالمتعلمين إń أنه  البا ما يت بيǼاارتفاع البطالة 
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والمعاǿد، فالدخول إń سوق العمل يمثل الانتقال الطبيعي للشباب بعد إنهاء دراستهم والذين معظمهم يتقدمون 
 للمرة الاوń لسوق العمل وǿم بدون šربة أو خبرة مهǼية حيث أن أ لب المؤسسات تعطي أولوية التوظيف للأفراد

 .ذوي اŬبرة، مما Ÿعل البطالة تم  بالدرجة اȋوń الشباب المتعلم طالب العمل ȋول مرة
 0.2بزيادة  2001 أبريلبالمائة Ŀ  00.0مقابل  2001 سبتمبر Ŀبالمائة  00.1البطالة باŪزائر  وبلغ معدل

 ǽذǿ ها الفترةنقطة خلالǼأيضا(، حسب ما أعلن الديوان  بالمائة 00.1) 2001بقيت مستقرة مقارنة بسبتمبر  لك
مليون شخص Ŀ سبتمبر الماضي مقابل  0.222وبلغ عدد العاطلين عن العمل  الوطř للإحصائيات.

 .1 2001مليون شخص Ŀ سبتمبر 0.22و  2001شخص Ŀ أفريل  مليون 0.211

، حسب 2001بر Ŀ سبتم % 9.9 إń 2001 أبريلĿ  % 9من انتقل  حيت وارتفع معدل البطالة لد  الرجال
 09.2معدل البطالة عǼد الǼساء عرف اŵفاضا طفيفا حيث انتقل من  نللإحصائيات. لك الوطř الديوان

%Ŀ   2001أفريل  ńسبتمبر  % 09.2إ Ŀ2001 وتم ملاحظة فروقات معتبرة حسب العمر ومستو  التكوين.
Ţ الديوان ǽشاط الاقتصادي والتشوالشهادة المحصل عليها، حسب نتائج التحقيق الذي أعدǼوان "الǼغيل ت ع

سǼة، فقد  22-02وفيما źص معدل البطالة لد  الشباب من الفئة العمرية  ".2001والبطالة Ŀ سبتمبر 
Ŀ سبتمبر  % 21.2و( نقطة 2.1)ارتفاع  Ŀ2001 أفريل  % 22.2مقابل  Ŀ2009 سبتمبر  % 29.0 بلغ

أما نسبة البطالة  الǼساء، عǼد % 20.2بالǼسبة للرجال و % 22.2. وبلغ معدل البطالة لد  ǿذǽ الفئة 2001
 02.2ولد  الرجال  % 1.2حيث قدرت  2001 سبتمبرĿ  % 1.9سǼة وما فوق فقد بلغت  22عǼد فئة الـ 

   . 2لد  الǼساء %

Ŀ مليون شخص  0ر222و أوضح الديوان الوطř للإحصائيات ان عدد السكان البطالين Ŀ اŪزائر قد قدر ب
 ن اńم.و اضاف الديوان ان نسبة البطالة قد اŵفضت بشكل "Űسوس" لد  الرجال مǼتقلة 2001شهر سبتمبر 

وصلت  حيت.اما لد  الǼساء يضيف المصدر ذاته فان البطالة قد عرفت ارتفاعا خلال Ŀ2009 ماي  % 9ر0
 .3% 20ر2

. V 1.1.0- الجزائرو أسباب البطالة في    أشكال :  
شكل يتطلب إجراءات خاصة فمعرفة نوع  وعلاج كلخاصة  ȋسباباشكال متعددة كل مǼها يرجع  ةللبطال    

                                                           

1-https://www.statista.com/statistiques/794567/taux-de-chomage-algerie// 22/01/2001تاريخ الاطلاع   

2-https://www.ons.dz/-Emploi-et-chomage-/ 22/09/2001تاريخ الاطلاع   

3-https://www.aps.dz/ar/economie/81740/2019 /22/00تاريخ الاطلاع   
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 تشخيص العلاج المǼاسب لهدǽ المشكلة. الاسباب ونتمكن مننعرف  جدا حŕالبطالة مهم 

. V  1.1.0.1- البطالة في الجزائر  أشكال:  
 :1وتتمثل ű Ŀتلف الدول بربطالة المتواجدة علا ţتلف أشكال البطالة Ŀ اŪزائر عن  يرǿا من أشكال ال

 :)بطالة ظرفية )دورية Ūفترة ما،  يث يتم معا Ŀ شاط الاقتصاديǼفا  الŵتتعلق با Ŗتها وال
ات اŪزائر، من خلال الاصلاح Ŀ حصلتالŖ بتعاĿ الاقتصاد، وǿي تتعلق خاصة باȋزمات 

 اد السوق.الاقتصادية الŖ حصلت خلال الانتقال إń اقتص

 :)يةƴبطالة هيكلية )تق Ŀ للإنتاج، كما تعرف على أنها التعطل řالقوة  تتعلق بتغير المسار التق
العاملة نتيجة تغير الهيكل الاقتصادي، أو بمعŘ أدق تغير الهيكل الانتاجي، كالتغير ǿ Ŀيكل الطلب 

 يدة.على المǼتجات أو تغير تقǼيات الإنتاج بسبب استعمال تكǼولوجيا جد

 :ة، مثل القطاع  بطالة موسميةǼية معيǼتتميز بارتباطها بتغيرات زم Ŗشاطات الǼتتعلق ببعض ال
 الزراعي.

 :د  بطالة غير إراديةǼالعمل ومقدرتهم عليه وقبولهم له ع Ŀ تج عن تسريح العمال ر م ر بتهمǼت
ؤسسات بعض الم مستو  اȋجر السائد، كما حدث Ŀ اŪزائر Ŀ سǼوات التسعيǼات حيث اضطرت

العمومية إń تسريح جزئي ثم كلي لمعظم عمالها، ما أحدث اختلالات واضحة على مستو  
 السياسة الاقتصادية.

. V1.0.12.   الجزائرأسباب البطالة في :  
من أخطر الظواǿر الŖ يمكن أن تواجه المجتمعات، حيث أنها تشكل عامل تهديد اقتصادي  ظاǿرة البطالة تعد

الثمانيǼات  فترة السبعيǼات و مǼتصف شائعا و مǼتشرا خلالولم يكن مصطلح البطالة  وأخلاقي وثقاĿ واجتماعي
كان   0912 كم الموارد البترولية الكافية نتيجة أسعار البترول المرتفعة آنذاب،  ير أن أزمة البترولية سǼة Ŀ اŪزائر 

والتحديات  الانشغالاتقصيرة أصبحت تشكل إحد  أǿم الكبير Ŀ بداية ظهور البطالة، بل وĿ مدة  اȋثرلها 
 01من  الارتفاعدأ Ŀ ئر بزا، حيث تشير التقارير الرسمية إń أن مستو  البطالة Ŀ اŪدولةلل الاقتصاديةوالمشاكل 

℅Ŀ 0911 عام ńة℅ 21 إǼة ℅ 20 ليبلغ 0992 سǼذا  20002سǿ،جاء نتيجة عوامل سياسية  الارتفاع
 و التعليمية سياسةال و السكانية القضية مǼها كثيرة أسباب  اŪزائر Ŀ و للبطالة ماعية مترابطةواقتصادية واجت

 العمل ر ع جانب Ŀ يؤثر مǼهم كل إن و التǼظيمية الشؤون و السياسية، و الاجتماعية  و الاقتصادية الظروف
                                                           

 .012ص 2002(، ůمع ماجور، باري ،1ايمانويل كومب، التدقيق الاقتصادي، الطبعة الثامǼة ) - 1
2-https:// www.mawdoo3.com/ -البطالة_Ŀ_اŪزائر / 02/09/2001تاريخ الاطلاع   
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 :فيمايلي الة باŪزائروسǼحاول ذكر أǿم أسباب البط .مǼهما كل Ŀ أو   عليه الطلب جانب Ŀ أو
 زائر تعد :المحروقات أسعار انخفاضŪتل طاقوي بلد اŹ يعتمد  يث يرةكب أهمية المحروقات قطاع فيه 

 بصورة البترول أسعار اŵفا  و %91 بǼسبة المحروقات وتصدير إنتاج على اȋوń بالدرجة الاقتصاد
 0912 عام Ŀ دولار 02 إń 0910 سǼة Ŀ يلللبرم دولار 22 حواŅ من الثمانيǼات فترة خلال مستمرة

 ثم نم و المحلية الاستثمارات حجم تقلص إń أد  ما ǿذا و اŪزائر Ŀ اقتصادي انكماش إń أد  م
  .1جديدة عمل مǼاصب خلق تقلص

 ت اŪزائرمعاملااȋمريكي ųم عǼه نتائج سلبي على أسعار صرف الدولار  ان اŵفا الاشارة على  وكذلك šدر
جراء ن ممǼها الاقتصاد اŪزائري،  يتضررمقارنة بالعملات اȋخر  وبذلك خسارة مزدوجة  التجاريينمع شركائها 

 الميزتين ǿاتينإن  ūقيقةابالعملات اȋخر ، وĿ  والاستيرادالمتدǿور Ŀ السوق الماŅ  اȋمريكيصادراتها بالدولار  بيع
الصǼاعية لقاعدة ا لتمويلاعتمادا مفرطا على قطاع المحروقات كمصدر  مديعتالاقتصاد اŪزائري الذي كان  اهما حطمت

 :اŪدول التاŅ يوضحهوǿذا ما  Ŭلق مǼاصب شغل جديدة

 وحصة المحروق ات مƴها  الجزائريةالصادرات    إيراداتتطور   :(11)جدول رقم  ال
 -يأمريكدولار    الوحدة: مليار-                             0110-0110للفترة  

 2002 2002 2002 2002 السƴة
مجموع  

 الايرادات
 مليار دولار

01.10 22.22 22.22 22.22 

 إيرادات الƴفط
 مليار دولار

01.00 22.99 20.22 22.29 

://www.imf.org.- imf country/ Report N° 07/95. httpsريخ الاطلاعΎ62/86/6800ت 

ن العملة فرطة لقطاع المحروقات الذي يعتبر المصدر الرئيسي مالسابق تبعية الاقتصاد اŪزائري الم ويوضح اŪدول
 يعتبر اقتصاد ريعي يزداد فيه الإنفاق اūكومي بازدياد المداخيل من قطاع المحروقات الذي والاقتصاد اŪزائري .الصعبة

 الصǼاعيةالدول  تقام ، أين0912سǼة خاصة للجزائر  السيئ والوضع الماŅيعتبر قطاعا استراتيجيا Ŀ اŪزائر، 
 وظهرت مؤشراتلإضعاف الدول المصدرة لǼف   PLAZA بلازا اتفاقيةأثǼاء  اȋمريكيالدولار  قيمة بتخفيض

                                                           

 .22ص، 2001،ن، اȋردد(، دار اūام)التجربة اŪزائرية وسياسة التشغيلمدň بن شهرة،" الإصلاا الاقتصادي  - 1
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 ǽذǿة  السياسةǼكل  ،0912س Ŀ ورǿطاط والتدŴزائر نفق الاŪة دخلت اǼالس ǽذǿ اتالمستويوانطلاقا من 
 ؛البطالة هاة مǼحاد اجتماعيةخصوصا المستو  الاجتماعي الذي افرز أزمات 

 مو معدلات انخفاضǼاعية الدول في الاقتصادي الǼياسةس إتباع ذلك عن وترتب  :الكبرى الص 
 قد الدول تلك Ŀ الإجماŅ المحلي الǼاتج نمو لان المتقدمة الدول قبل من الثمانيǼات فترة Ŀ انكماشية
 أد  مما 0912 سǼة Ŀ %2.2 إń ثم 0912 سǼة Ŀ %2.2 إń 0910 سǼة Ŀ %92 من اŵفض

ńاقص إǼواردات ت ǽذǿ امية الدول من الدولǼها و الǼزائر، مŪو ا Ņرة فإن بالتاǿتصاديالاق الركود ظا 
 ؛1التصدير اعاتقط Ŀ خاصة التشغيل قطاع مستو  على ثم ومن الدخل مستو  على اȋثر له كان العالمي

  سباب :الديموغرافيالانفجارȋمن ا ňمو السكاǼها البطالة؛ حيث أن  يعد الǼجم عǼت Ŗالاجتماعية ال
نمو السكان بمعدلات كبيرة يؤدي إń نمو قوة العمل بمعدلات أكبر، و ǿذا ما يؤدي إń ضرورة خلق 

و الǼمو الديمغراĿ السريع يǼجم عǼه  2مǼاصب شغل جديدة، لكن ǿذا لا يتحقق Ŀ  البية الدول الǼامية
وظيف و تشغيل Ŀ ت بقدر كاĿ ي يǼجم عǼه توفير عǼصر البطالة ما لم Ÿد زيادة أعداد القو  العاملة الذ

 Ŀ ا تبرز المشكلة بشكل حادةǼǿ عداد المتزايد و منȋا ǽذǿذا ويعد 3تمعالمجǿ صرǼاصر من العǼالع Ŗال 
 سكانلل لطبيعيةا الزيادة تǼاسب لا الوظائف Ŀ الزيادة ȋن البطالة  زيادة Ŀ ومباشر كبير بشكل تؤثر

 Ŀ العمل لىع العر  دالة بقيت حين Ŀ العمل على الطلب دالة و تأثرت الشغل على عالم تأثر وبذلك
 Ţديد Ŀ أساسيا دورا ůتمع أي Ŀ السكان البطالة ويلعب معدل زيادة إń يؤدي ما وǿذا مستمر ازدياد
 غر ب الإنتاج زيادة مع انالسك عدد Ŀ الكبيرة الزيادة تؤدي حيث العاملة القو  من المعرو  حجم
 المختلفة بصورǿا الةالبط انتشار تلاقي و المعيشة مستو  اŵفا  إń عليه ماǿية على اȋخر  العوامل ثبات

 سǼوية بǼسبة أي مرات بثلاث السكان عدد تضاعف 0912 إń 0922 الفترة Ŀ اŪزائر عرفت لقد و
 لوسائل عالواس الانتشار و للتǼمية المزدوج ȋثر تبعا و اتالثمانيǼ نهاية مǼذ و š 2%اوز الديمغراĿ للǼمو
 سǼة  لديمغراĿا الǼمو نسبة بلغت حيث السكان نمو لوتيرة Űسوسا تباطؤا سجل المجتمع، Ŀ اūمل مǼع

 %0.22 ب الǼسبة ǿذǽ قدرت و واحد عقد خلال بالǼصف اŵفاضا يعادل ما أي 0.22% 0991
 ةنسب تزايد إń أدت الثمانيǼات نهاية حŕ السكان زيادة و ،2000 سǼة % 0.22 و م0999 سǼة

                                                           

 .22ص ،بق دكرǽس عمرج شهرة،مدň بن  - 1

 .211، ص 0991الǼظرية الاقتصادية الكلية، الدار اŪامعية، الإسكǼدرية،  ،عبد الرحمن يسري أحمد - 2

 .20، صŰ0912مد احمد الدوري التخلف الاقتصادي، ديوان المطبوعات اŪامعية، اŪزائر،  - 3
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 سǼة شخص 1222000 اń 0911 سǼة Ŀ شخصا 2029922 من اقتصاديا الǼشطاء السكان
 تزايدال نسبة لامتصاص واضحة سياسة وجود عدم مع السكان تزايد مشكلة و يمكن القول ان  ،09911

 البطالة Ŀ اŪزائر؛ تفاقم إń أدت

 ات لاتجااǿاعيةفي الدول  الانكماشيةǼات  :الصǿاšاعيةبالدول  الانكماشيةترتب على الاǼتقدمة الم الص
ذلك أن معدل نمو الǼاتج المحلي الإجماŅ  ؛اŵفا  معدلات الǼمو الاقتصادي  ا الثمانياتخلال عقد 

 0912سǼة  %2.2تم   0912سǼة  %2.2اń  0910سǼة  Ŀ2.9 %Ŀ تلك الدول قد اŵفض من 
 ǽذǿ اقص وارداتǼت ńاميةالدول من الدول  مما أد  إǼفا  صادراتها خارج  فيهابما  الŵزائر وبذلك اŪا

و الاستثمار و خلق و  الدخل والعمالة مستوايĿ كل من  انكماشيةقطاع المحروقات وما كان له من آثار 
 ؛2المحافظة على مǼاصب الشغل

 الكبيرة دةالزيا بسبب العمل وفرص الوظائف قلّة Ŀ بالوظائف مقارنة،  السكان عدد Ŗا الǿالدولة؛ توفّر  

 سيق قلةǼرجات العمل سوق بين احتياجات التűامعي سواء التكوين وŪأو ا řاب نّ إ حيث ، المهǼǿ تراجع 
Ŀ سيق عدم بسبب التعليم عائدǼنتيجة وذلك والتوظيف؛ التعليم بين الت  Ņّاصبم توǼ مراعاة دون عمل 

 عدد زيادة إń يؤدّي مماّ ،تطوّرǽ أن دون التعليم نم  طريقة نف  الغالب Ŀ تتبع الŖ التعليمية صصاتالتخ
 اȋخر ؛ دون ţصصات Ŀ اŬرŸين عدد Ŀ فائض ووجود العمل، سوق عن اŬرŸين

 ركة ضعفūقل اǼوال Ŀ اطق بعضǼوبية المǼŪالعليا والهضاب ا Ŀ ذا البلاد؛ǿإ يعود وń لالعام ĿغراŪا 
 طقة؛المǼ خارج من تأت الŖ العمل عرو  بعض تلبية أو عدم عمل، فرص رفض إń يؤدّي الذي

  وب الاقتصاديةّ، المشاريع نمو ضعف نتيجة للإفلاس الاقتصادية المؤسسات بعض تعرŅيؤدّي التا ńإ 
 .ليك أو جزئي كلبش إما العمل من تسرŹه إń ويؤدي العامل ويؤثر على إنتاجها تكاليف زيادة

 اصب المولد الاستثمار عن الشباب عزوفǼالعمل لم Ŗميّة، من ترفع أن شأنها من الǼشاط فضيلهموت التǼلل 
  كثيرة؛ عمل مǼاصب عǼه يǼشأ لا الذي التجاري

 التباين Ŀ التوزيع ĿغراŪاطق بعض تتفاوت حيث :للسكان اǼالم Ŀ البطالة سبةن تتزايد كما السكان، توزيع 
Ŀ اطقǼالم Ŗتوي الŢ مّعات علىš اطق من أكثر سكانيةǼالم Ŗذا السكان، ددع نسبة فيها يقل الǿو 

                                                           

1-https://www.fr.statista.com/statistiques/794567/taux-de-chomage-algerie 22/02/2001الاطلاع   

تاريخ    
 

. رمص ،الإسكǼدرية ،لǼشر تطبيقية. الدار Ūامعية-Ţليلية دراسة عليها، الإصلاا الاقتصادي وأثر برنامجالبطالة  ةمشكل ،الǼجاعلى عبد الوǿاب -2
 .022ص ،2002 ةطبع
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ǽيؤدي بدور ńدمات على الطلب زيادة إŬيؤدّي مماّ العمل؛ وفرص الاجتماعية ا ńعلى غ الض زيادة إ 
 العمل؛ سوق واختلال الإنتاج

 اتج عن ارتفاع مسǼور المستو  المعيشي الǿالسو إن تد Ŀ إحداث كساد ńالمحلي  قتو  التضخم أد  إ
 ؛عمالأعداد كبيرة من ال حتسري عǼها  ضخمة  ترتبلاسات وقد ųم عن ذلك خسائر و إف واŬاص،العام 

  مركية تمهيداŪارجية وخفض الرسوم اŬزائر بتحرير التجارة اŪلانضمامهاإن التزام ا Ǽظمة العالمية للتجارة للم
أد  و مما أد  إń تعريض الصǼاعة الوطǼية إń مǼافسة  Űليا،يراد مǼتجات يتم إنتاجها شجع عمليات است

ńالمؤسسات وتسري و لق كثيرافلاس  إ ǽذǿ ؛عمالها حمن  

 وثقافيّة، اجتماعيّة لعوامل نتيجة التفكير طريقة Ŗشأ والǼعلى ورالمأج العمل تفضيل عن ت ،ǽيؤدي مما  ير 
ńافسة المبادرة روا إضعاف إǼالشباب بين والم . 

 اللجوء ńالعقد سياسة إ Ŀ يؤدي مما العمل ńدائم بشكل توفر فرص عمل عدم إ . 

 السائدة الاجتماعية الثقافة Ŗالعمل الفرد على تعيب وال Ŀ لق مما صعبة وظائفź العاطلين من كبير مك 
 العمل؛ عن

 والتعرّ  الاقتصادي، والانكماش الركود ńةمالي أزماتٍ  إ Ŀ فا  حالŵف  أسعار اǼوذلك وقات؛والمحر  ال 
 ؛ةللدول ريع كمصدر الوحيدة الطريقة وجعله الǼف ، قطاع على اقتصاد اŪزائر تركز بسبب

  ينŸرŬكومي؛ وتقليص التوظيفعدم التزام الدولة بتعيين اūا 

   المحي Ŀ والذي الإداريضعف المرونة Ņاصب شغل جالاستثمار الميشكل عائقا أمام  والماǼ؛ديدةولد لم 

 ارتفاع عدد الشباب حاملي الشهادات المطالبين بالعمل؛ 

  سوق العمل ووجود Ŀ ال التشغيل اختلالاتضعف الوساطةů Ŀ تقريب العر  من الطلب Ŀ. 

V .0.0.1.1- خص     ائ     ص البط      ال    ة ف      ي الج     زائ        ر :  
řاليل المجل  الوطŢ إن( الاقتصادي والاجتماعي CNES حول الظروف الاقتصادية ǽكل تقارير Ŀ )

والاجتماعية للبلاد قد شدد على الانشغالات الǼابعة عن اŬصائص الŖ تتميز  ا البطالة Ŀ اŪزائر أكثر مما ǿي 
الة يعد مصدر قلق ، طنابعة من مستواǿا الذي يشهد تضاربا Ŀ اȋرقام، حيث أن عدم Ţسن البيئة الديمغرافية للب

سǼة، خاصة مǼهم الذين  20سيما اšاǽ الشباب الذين يقل عمرǿم عن لا  ل ǿادفةأعماŢديد وǿذا ما يستدعي 
ـستقر، ، فالفرد بالإضافة إń انعدام دخل ملمجتمعو لظاǿرة البطالة تأثير بالغ على الفرد و ا1لا يتمتعون بمؤǿلات.

                                                           

، 2002اȋول من سǼة  والاجتماعية للسداسي(، مشروع التقرير الوطř حول الظروف الاقتصادية CNESجتماعي )والاالمجل  الوطř الاقتصادي  -1
 اŪزائر.
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دي إń ضعف فتعتبر مصدرا للتوترات داخله مما يؤ   لمجتمعأما على مستو  ا و إقصاء، وتهميشيعيش وضعية سيئة 
 :التماسك الاجتماعي، و مهما يكن من أمر فإن البطالة Ŀ بلادنا أصبحت تكتسي اŬصائص التالية

  ضري مقارنة بالوس  الريفـيūالوس  ا Ŀ ساء ارتفاعا ملحوظاǼد الǼقدرت يـث حتشهد البطالة ع
، و ǿذا يعـود إń أن المرأة  Ŀ1 اȋرياف% Ŀ28.2 المدن مقابل  % 17.2ب  2002سǼة 

 ية السائدة.الاجتماعالريفية قلما تبحث عن عمل و تفكر Ŀ الدخول لعالم الشغل نظـرا لتقاليـد 
  يل 2/2إن ثلاثة أرباعǿزائر لا يتمتعون بأي تأŪا Ŀ هم  و 2العاطلين عن العملůذا ما يـصعب دǿ

 .عملĿ سوق ال

  جل فقد إنتقلت مدة البحث عن العمل منȋرة طويلة اǿرة البطالة ظاǿةشـهر  22أصبحت ظاǼس 
أظهر Ţقيق أųزǽ الديوان  2002، و Ŀ سǼة  09923شهر سǼة  21إń أكثر من  0919

من العاطلين عن  % 20الوطř للإحصائيات لد  اȋسر حول التشغيل و البطالة أن أكثر من 
،  4سǼوات 2من بيǼهم šاوزت بطالتهم % 09طالين لمدة أكثر من سǼة و أن نسبة ب العمل ظلوا

فطـول مـدة البطالة تؤدي إń تقلص المؤǿلات المكتسبة و فرص إŸاد مǼصب شغل، و تدفع الكثير 
 .من الشباب إń ممارسة الǼشاطات  ير الرسمية و إń الإŴراف

  زائرŪا Ŀ م من البطالينǿȋسبة اǼم من فئة إن الǿ،من العاطلين عـن % 12فأكثر من  الشباب
 22للذين لا يتجـاوز سـǼهم % 1.11و تصل ǿذǽ الǼسبة إń  سǼة، 20العمل لا يتجاوز سǼهم 

 . 5سǼة

  ـم بـدون  % 2.2يزداد معدل البطالة بارتفاع المستو  التعليمي حيث يعادلǿ مستو أي للـذين 
 ńسبة للجامعيين و  % 01ليصل إǼيعـود ذلك لكـون البطـالين من فئة الشباب عادة ما يفضلون بال

 . 6 مǼاصب عمل تتوافـق مـع مستواǿم التعليمي خاصة مǼهم اŪامعيين

   امعية آخذŪتإن بطالة حاملي الشهادات ا  řخر ، فحسب الديوان الوطȋ ةǼالزيادة من س Ŀ
Ūة  % 9.21امعية من للإحصاء فقد ارتفعت نسبة البطالين من حاملي الشهادات اǼ2002سـ 

                                                           

1  -  CNES، Rapport national sur le développement humain، Algérie, 2006, P 65.  
، الدورة العامة العادية السادسة 2002الثاň من سǼة  ماعي للسداسيوالاجت، تقرير حول الظرف الاقتصادي والاجتماعيالمجل  الوطř الاقتصادي  - 2

 .21، ص2002 جولية، والعشرون
مǼثوري،  ، جامعة00، البطالة Ŀ اŪزائر: دراسة Ţليلية، ůلة الاقتصاد المجتمع، العدد عيساوي، Űمد ǿادي مباركي، عبد اūليم حسبنناجي بن  - 3

 .022 ، ص2002قسǼطيǼة، 
 .21، تقرير حول عǼاصر مطروحة للǼقاش من أجل عقد الǼمو، مرجع سبق ذكرǽ والاجتماعيل  الوطř الاقتصادي المج - 4

5  - ONS، Données statistiques، Activité، emploi et chômage، Algérie، N°514, Edition: 2008, P 0. . 
 

6 - ONS, Enquête emploi auprès des ménages -2007-, Collections statistiques n°139, Alger, Edition : 2008, P32 
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 ńة % 02.09إǼأن وصلت ل    1 2002س ńة  % 01إǼو يعـود ذلك لعدة 2 2001س ،
 .أسباب مǼها قلة اŬبرة و تراجع الدولة عن سياسة توظيف حملة الـشهادات 

 

  زائر شهدتŪا Ŀ فاضار م أن نسبة البطالةŵلفية الثالثة، إ اȋمطلع ا Ŀ أنها  لاجدير بالملاحظة
و  3 2002سǼة% 20.02فئة الǼساء تبقى دون ǿذا الإŵفاص المسجل، حيث بلغت  عǼد

حسب Ţقيق أجراǽ  % 22.22وصلت إń  2001و Ŀ سǼة  %20.22ب سǼة2006قدرت 
   .12004الديوان الوطř للإحصائيات حول الشغل و البطالة سǼة 

 الةūزائر و تعبر عن اŪا Ŀ عةǼانتشار البطالة المق  Ŗنتيجة   العاملة جزء من القو  فيها يتعطلال
ون العمل تكاد تك إنتاجيةعǼها أجورا لكن إسهامهم Ŀ  يتقاضونوجودǿا Ŀ أعمال أو وظائف 

من % 22-20لا تشغل إلا حواŅ حيت ǿذǽ البطالة العمومية المؤسسات  أ لبيةمعدومة، وتعرف 
كاليف تالثابتة للمؤسسات و  التكاليف ة Ŀزياد، وǿو ما أد  إń الǼظرية الإنتاجيةالطاقات 

و الإقليمية أ المحليةالمǼتجات و أسعارǿا ومن ثمة عدم قدرة ǿذǽ المؤسسات على المǼافسة Ŀ السوق 
5. 

  ة مشكلة البطالة  السياساتإن أ لبŪمعا ńتهدف إ Ŗذات طابع  سياساتوصفها بأنها يمكن ال
لا  طريقةبعن العمل  العاطلين تشغيلفهي تهدف إń اجتماعي أكثر مǼها ذات طابع اقتصادي، 

ها وصف بمصاريف يمكنالدولة ميزانية خلال إثقال  ولكن من ǿيكل الاقتصادمصدرǿا يكون 
  أجور.أكثر مǼها  للبطالين بإعانات

. V1.0.1.1-   ف      ي الج     زائ        ر البط      ال    ةترتيبات مكافحة :  
قوية ومتخصصة  لǿياك زم توفيرلالبطالة، است ظاǿرة لمواجهةود هالدولة بقضايا التشغيل وتكثيف اŪ تمامǿإن ا         

المقررة  لكتية التشغيل، سواء كانت لبعم الاجهزة اŬاصةإنشاء ůموعة من تم  ǿذا الشأن، وū Ŀل ǿدǽ المشكلة
، لتأميǼات ، الصǼدوق الوطřالاجتماعيةالتǼمية  من قبل وكالة الاجهزة المسيرةبالعمل أو  المكلفة من قبل الوزارة

                                                           

1  - ONS، Annuaire Statistique de l’Algérie، résultats 2003-2005, Algérie, N° 23, Edition2007, P 
80. 
2  - ONS، Enquête emploi auprès des ménages -2007-، Collections statistiques n°139, Alger, 
Edition: 2008, P 5. 
3  - ONS، Annuaire Statistique de l’Algérie، résultats 2003-2005, Algérie, N °22, Edition: 2006, P80. 
4  - ONS، L'Algérie en quelques chiffres، résultats 2004-2006, Algérie, N°37, Edition: 2008, P15. 

 22د على البطالة )إشارة إń البطالة اليائسة(، ůلة علوم إنسانية، العد للتأمين فعالية سياسة التشغيل من خلال الصǼدوق الوطř عزي،اȋخضر  - 5
 www.shared.com/documents//:httpsالموقع: ، على2002،
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بالتشغيل  لقةالمتعإطار تǼفيذ سياستها  Ŀ اعتمدت الدولةو الاقتصادي. دعم الشباب أو برامج دعم الǼمو  أجهزة
بصفة  شغيلůال الت Ŀكن وصفه بالتجربة الوطǼية يمالذي شكل ما  اȋمرعل آليات وبرامج متعددة ومتǼوعة، 

أو  التخفيف ولو بشكل مؤقت اȋقلمن استمرار تزايد نسبة البطالة أو على  اȋساسي ǿو اūدا خاصة، ǿدفه
 :يلي وǿي كما واȋجهزة البرامجالعديد من  خلالǿذǽ التجربة من  šسدتجزئي من آثارǿا، وعموما 

I -  بالعملالأجهزة المسيرة من طرف الوزارة المكلفة : 
   الشباببرنامج تشغيل: 

        Ŀ ةǼكومة أول برنامج مستقل لتشغيل الشباب الذين تتراوا 0911 سūذت اţم اǿة  20و 02ما بين  أعمارǼس
ت مǼفعة ى تشغيل الشباب بشكل مؤقت Ŀ ورشالع ية وصǼدوق المساعدةلالمح ŪماعاتالصǼدوق المشترب  ǽيمولو 

البǼاء  وقطاع والغاباتوالري  لاحةبقطاعات الف والوزارات المكلفة والإداراتية لالمح عامة المǼظمة من قبل اŪماعات
يل هوي لتسالترب من الǼظام المقصينخاصة  تأǿيلمرة دون أي  ȋولوĿ تكوين طالبي العمل  واȋشغال العمومية

 .1سǼتين خلال شاب 000000البرنامج ب  ǿذاوقد تكفل  المهǼيةĿ اūياة  اندماجهم

   يƴلشباب:جهاز الإدماج المه 

ى لالشباب ع ń تشجيعاو  برنامج تشغيل الشباب ǿار هاز إń إزالة و تصحيح الǼقائض الŖ أظهاǿ Ūذادف هي        
  :2فروع لاثةى ثلاز عهاŪ ذاǿاشتمل  و قدم اŬاص لترقية روا المبادرة نشاطات ūسا  إنشاء

إń  2ستة  ا منية مدتهلاŪماعات المح اأنشأتهي مǼاصب مؤقتة ǿية، و لالوظائف المؤجرة بمبادرة Ű :الأولالفرع         
 .ةير كبǿلات  ا الشباب العاطل عن العمل الذي يتمتع بمؤ همǼ شهرا ويستفيد 02

 قانوň. ى شكللا الشباب عهى أساس مشاريع يقترحلى إنشاء نشاطات علع الإعانة الفرع الثاني:
المتخصصة، ويرتكز أساسا Ŀ  ت التكوينر داخل مؤسساهأش 2تكوين مستثمري التعاونيات لمدة  الفرع الثالث:

 توضيح شروط تشغيل المشاريع المقترحة.

II -  يةǼا الوكالة الوطǿميةأجهزة تسيرǼالاجتماعية للت : 
  :Ŀ مهامهاتتمثل  و 0992عام  الاجتماعية لتǼميةالوكالة الوطǼية  وبرامج تسيرǿا أجهزةتم إنشاء 
  العمياتكل   واختيار وتمويلترقية  Ŗعمالة   يستلزم انشائهاال Ŀ.كثيرة 

                                                           

 .92ص 2002 اŪزائر، جوان، تقرير حول أجهزة التشغيل، الدورة العامة العشرون، ،المجل  الوطř الاقتصادي والاجتماعي  - 1

 .29ص ،2002-2002،-سعيدة –مواŅ  د. طاǿرجامعة  الاقتصاديةالعموم  اŪزائر، كليةء، دراسة تǼبؤية حول البطالة Ŀ قǼيش رجا - 2
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  داتتمويل مشاريع  Ŀ فعة اقتصادية تستعملǼامǿازų1عمالة كثيرة  إ. 
 :Ŀ الاجتماعية لتǼميةالوطǼية  للوكالةذǽ البرامج التابعة ǿوتتمثل   

 فعة ذات نشاطات مقابل التعويضǼعامة م: 

Ŀ  شغيلهمتيتم  العمل، و ين عنلعمل وكذا العاطلللقانونية وا السن ابلغالذين  اȋشخاصذا الفرع مع ǿيتعامل           
  غيل العادي نف  شروط التش الاجتماعية، ضمن Ŀ إطار الشبكة البلدياتذات المǼفعة العامة Ŀ ورشات  نشاطات

خص من البرنامج بش الاستفادةŢدد و ، 2الاجتماعيةمن اūماية  الاستفادةو لتشغيل فيما źص المدة القانونية 
يعتبر ǿذا الǼوع من التشغيل   و شهريادج 2000 هغ قيمتلمن أجر تب الاستفادةو يعطي حق  ة،لواحد لكل عائ

 .3 وشكل من أشكال التضامن مؤقت لعمل مأجور كمصدر

 التشغيل قبل ما عقود: 

ماج الشباب وتشجيع إد از إń التكفل بالعرو هذا اǿŪدف هي 0991سǼة  ليةذا البرنامج Ŀ جويǿأنشئ         
دف كذلك إń هسǼة، وي 22سǼة و 09م بين ǿأعمار  ادات اŪامعية أو التقǼين السامين الذين تتراواهي الشلحام

ن طرف صǼدوق م يتم تمويلهو  Ŀ سوق العمل لإدماجيهمǼية الكافية هالم ذǽ الفئة من اكتساب اŬبرةǿتمكين 
كما  Űددةور اȋج قيمة و للشباب اūائزين على شهادةالبطالة  ǿدفه مكافحةو  الوطř لدعم تشغيل الشباب،

  :4 يلي
 ائزون على شهادة جامعيةū2000يتقاضون  اĿ ول العام دج شهرياȋد تمديد الفترة 2200، واǼتتجاوز  لادج ع

 أشهر؛  2
  يون الساميون يتقاضونǼة  خلالدج شهريا 2200التقǼالسńوȋد تمديد الفترة 2000، واǼز تتجاو  لادج شهريا ع

 .أشهر 2

ث źفض على أشهر حي استثǼائيا مرة واحدة لمـدة سـتة ويمكن تمديدǿاعقد التشغيل اȋوŅ بسǼة واحدة  وŢدد مدة
 عقود التشغيل من طرف حساب اŬزيǼة اŬاص، تمويليتϡ و   %10إثرǿا اȋجر بǼسبة 

 :سميناǿȋداف الŖ سطرǿا برنامج عقود ما قبل التشغيل تǼقسم إń ق وإن 

                                                           

Ŀ  التوجيه المهřو Ŀ اŪزائر، الǼدوة الإقليمية عن دور الإرشاد  وأجهزة التشغيلبرنامج  والإرشاد Ŀحول التوجيه  قرقب، عر Űمد  - 1
 .00ص، 2002 جولية 02-00 ، ايام تشغيل الشباب، طرابل

2  -  CNES، Rapport national sur le développement humain، Algérie, 2006, P 61. 
 .000ص، 2002العشرون، جوان، مشروع تقويم حول أجهزة الشغل الدورة العامة والاجتماعيالمجل  الوطř الاقتصادي  - 3
4 - Ŀ ناصر مراد، فعاليات آليات التشغيلŪحول واقع التشغيل لالم زائر،ا ňالثا řهتقى الوطǼسيŢ زائر،  لاقتصادية، جامعةا ، كمية العموموآلياتŪا

 .2001جوان  22-22أيام 
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 سبة للشبابǼائز  :بالūة مشكل بطالة الشباب اŪل البرامج السابقة لتشغي والمقصين منشهادات  علىمعا
من  لرفعاختصاصهم، ا ومهـارة توافـقشهادات الاستفادة من خـبرة مهǼيـة  علىالسماا للشباب اūائزين  ،الشباب

 .يلامكانيات الإدماج المهř الدائم بعد فترة ما قبل التشغ

  سبةǼلة للمستخدم:بالǿية من خلال توظيف يد عاملة مؤǼسين نسبة التأطير بإدخال التقŢ. 

 فعة ذات الأشغالǼالعاملة ليد المكثف الاستعمال وذات العامة الم:    
مǼاصب الشغل المؤقتة من  إń إنشاء عدد كبير من اȋوńدف بالدرجة هو يǿو  0991از سǼة هذا اǿŪأنشئ          

ذǿ ǽحيث تكون  ،والغاباتالبيئة  والري والمحافظة علىتǼظيم ورشات عمل ţص العǼاية بشبكات الطرقات  خلال
 والمعدات الضخمة،من التقǼية  تستدعي مستو  عاŅلا المǼاصب عبارة عن نشاطات بسيطة 

ǽذǿ شاطات من  وتتمǼية الاتفاق بين الوزارات  خلالالǼيالمعǿميالمكلفة  الوزارةعمل؛ بالالمكلفة الوزارة  :وǼة بالت
 الاقتصادية الإصلاحاتآثار  از بغر  التخفيف منهاǿ Ūذاووجد   .واŪماعات المحلية الداخلية الوزارةالعمرانية؛ 

 المرحلة رحلتين:م خلالǿذا البرنامج  لدولة. وطبق الاجتماعي ى الفئات السكانية المحرومة ولدعم Ţسين الǼشاطلع
 .1 2002اń  اية 2000الثانية من سǼة  المرحلة ؛2000اń  اية  9910الاوń من سǼة 
دج شهريا تمثل أساسا اȋجر، كما أن ثلثي اȋشخاص  9022تكلفة إنشاء مǼصب شغل  واŅ  ويقدر متوس 

مǼهم يعانون من البطالة مǼذ أكثر من سǼة، أما الباقي  %  20و سǼة، 20و 01الموظفين تتراوا أعمارǿم ما بين 
مǼهم يبحثون عن عمل ȋكثر من سǼتين، أما المقبلين  % 20فهم يبحثون عن عمل ȋول مرة، و  % 20أي 

من العدد الإجماŅ للموظفين، و تبلغ نسبة  % 70للعمل Ŀ الورشات الذين لم يبلغوا سن اȋربعين فيمثلـون 
 Ņشخاص الذين شغلوا تلك الوظائف من قبـل حواȋملون من المتق % 20و  % 22اŹ الورشات Ŀ بلين للعمل

 .2شهادات جامعية

 المصغر القرض برنامج: 
ل لكل شخص عاط هموجه أن والبطالة ذلكويعتبر أداة لمكافحة الفقر  0999ذا البرنامج حيز التǼفيذ سǼة ǿدخل         

Ǽة  01بين  هعن العمل ويتراوا سǼة20سǼح و سǼكي لدعم عم حيث يمثل مǼية إنشاء نشاطلقر  ب ǽتارź 

                                                           

1-CNES، Op. Cit, P69. 

2  -  CNES, Op .Cit, P70. 
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تضمن  % 2دج لمدة خم  سǼوات وبمعدل فائدة  220000 من اń دج 20000غ لب ويتراوا المبلصاحب الط
 .1الإجراءات ذǿǽوكالة التǼمية تسيير 

 دوقǼي الصǼالبطالة عن لتأمين الوط: 

اسي والمتضمن القانون اȋس 0992جوان  02المؤرخ Ŀ  011-92تم إنشاء ǿذا اŪهاز بموجب القانون رقم 
 للصǼدوق الوطř للتأمين على البطالة، كما يوضع الصǼدوق Ţت وصاية الوزير المكلف بالضمان الاجتماعي، و

يهدف إń حماية العمال المسرحين ȋسباب اقتصادية حيث لا يمكن بأي حال من اȋحوال أن تتعد  مدة التكفل 
اقتطاع الضمان الاجتماعي ،كما يساǿم الصǼدوق  ( شهرا، وǿذا التعويض  ير معفى من22المحسوبة ستة وثلاثين )

Ŀ نطاق مهامه وبالاتصال مع المؤسسات المالية والصǼدوق الوطř لترقية التشغيل Ŀ تطوير إحداث أعمال لفائدة 
 02المؤرخ Ŀ  02/202جديدة وفقا للمرسوم الرئاسي رقم  الصǼدوق بمهمةكما كلف  البطالين الذين يتكفل  م.

Ŀ دعم ومرافقة خلق الǼشاط من طرف العاطلين والمسرحين الذين تتراوا أعمارǿم ما بين  ، تتمثل2002ديسمبر 
22 ńة 50إǼ2س. 

( ملايين ديǼار كحد أقصى، بيǼما اūد اȋدŇ 2تقدر التكلفة الإجمالية للاستثمار بخمسة ) كيفية التمويل:-
 قرر وŹدد حسب المستويين الآتيين: للأموال اŬاصة على مبلغ الاستثمار اŬاص بالمشروع الم

 من المبلغ الإجماŅ للاستثمار عǼدما يقل ǿذا الاستثمار عن مليوň دج أو يساويهما. %7 :الأولالمستوى  

من المبلغ الإجماŅ للاستثمار عǼدما يزيد ǿذا الاستثمار عن مليوň دج ويقل عن  %06 المستوى الثاني:
 خمسة ملايين ديǼار أو يساويهما.

(  سب كلفة استثمار إحداث CNACبيǼما يتغير مبلغ القرو   ير المكافأة )دون فائدة والممǼوحة من 
 الǼشاط ولا يمكن أن يتجاوز:

 67% .ار أو يساويهماǼدي ňذا الاستثمار عن مليوǿ دما يقلǼمن الكلفة الإجمالية للاستثمار ع 

                                                           

، 2002 اديةسطة Ŀ التǼمية الاقتصودور المؤسسات الصغيرة والمتو  والإصلاحات الاقتصاديةبريش السعد، تقييم الاقتصاد الموجه  - 1
 .12ص

مصطفى بلمقدم ومصطفى طويطي، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كاستراتيجية حكومية لامتصاص البطالة Ŀ اŪزائر، مداخلة ضمن  -2
، 2000نوفمبر  02-02ملتقى دوŅ حول: استراتيجية اūكومة Ŀ القضاء على البطالة وŢقيق التǼمية المستدامة، جامعة المسيلة، يومي 

 .02ص
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 66% ذا اǿ دما يزيدǼار ويقل عن خمسة من الكلفة الإجمالية للاستثمار عǼدي ňلاستثمار عن مليو
 .1ملايين ديǼار أو يساويهما

لمشاريع اكما يمǼح ǿذا القر  Ŀ اūالتين مرة واحدة عǼد انطلاق المشروع الذي يǼجزǽ البطال أو البطالون ذو 
 مار.من المبلغ الإجماŅ لاستث %10بالǼسبة للمبالغ الممولة من طرف البǼوب فلا يمكن أن تتجاوز  أما
عدة إجراءات لا ţتلف عن تلك المدرجة للوكالة  02/02/2000وقد تضمن اجتماع ůل  الوزراء المǼعقد يوم        

 :2وǿي الوطǼية لدعم وتشغيل الشباب
 إلغاء لمدة التسجيل لد  الوكالة الولائية للتشغيل، المهم أن يكون طالب القر  مسجل لد  الوكالة. -
 شهرا. 02ة ما بين إنهاء الǼشاط اūرĿ والمهř والطلب والŖ كانت إلغاء الفترة الممتد -

بدلا  %2ملايين ديǼار جزائري و 2سابقا إذا كان القر  أقل من  %20بدلا من  %0المساهمة الشخصية  -
 ملايين ديǼار جزائري. 00ملايين ديǼار جزائري و 2سابقا إذا كان القر  يتراوا ما بين  %22من 

 :وǿي كالتاŅ( تتحملها اŬزيǼة العمومية Bonification des taux d’intérêtكافأة )قرو   ير م -
 200 ار جزائري للكراء إذا كان ضروريǼألف دي. 

 200 .ار جزائري لشراء سيارات مهيأةǼألف دي 

   نشاطات Ŀ ين أو أكثرǼامعات من أجل الكراء إذا كان مشترب ما بين اثŪي اŸرŬ ار جزائريǼمليون دي
 كمكاتب الدراسات واȋطباء والمحامين.

إذا كانت الاستثمارات Ŀ  %92إń %10ومن  %10إń %20زيادة نسبة القرو   ير المكافأة من  -  
الهضاب العليا واǼŪوب وحسب القطاعات مثل الفلاحة، الصيد البحري، البǼاء واȋشغال العمومية والري، الصǼاعة 

 التحويلية.

 ( سǼوات بالǼسبة للفوائد.02( سǼوات بالǼسبة للأساسي وأربع )02سديد القرو  إń ثلاث )تمديد فترة ت -    

. V0.0.1.1-   في التشغيل  ةالصغيرة الزراعيمساهمة المشاريع :  
Ŀ اŪزائر جزءا ǿاما من الǼسيج الاقتصادي وذلك بسبب اŬصائص والإمكانيات الŖ   المشاريع الصغيرة تعتبر 
يق و بسبب الدور الكبير والبارز الذي تؤديه Ŀ بǼاء اقتصاد الدولة من خلال Ţق المشاريعالǼوع من ǿذا   ا يتمتع

ب الشغل مǼاص خلقمتطلبات التǼمية من اŪانب الاقتصادي والاجتماعي والŖ يمكن قياسها من خلال نسبة 
ادرات و مساهمتها Ŀ ترقية الصĿ ه ůال Ţقيق القيمة المضافة بالإضافة إń الدور الكبير الذي تؤديĿ والمساهمة 

                                                           

1-https://  - www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Fr/FR_Dispositif.aspx  تاريخ 
92/19/9101الاطلاع . 

 .6100لسǼة  05الجريدة الرسمية، العدد  .2000مارس  02المؤرخين Ŀ  00/002و 00/002المرسومين التǼفيذيين رقم:  - 2
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يعد مشكل البطالة من أǿم المشاكل الاجتماعية والاقتصادية Ŀ اŪزائر، حيث تسعى السلطات و .التǼمية المحلية
 العمومية إń إŸاد حلول مǼاسبة لها بجميع الطرق الممكǼة، ومǼذ تبř نظام اقتصاد السوق تم اعتبار تشجيع وترقية 

قتصاد بالǼسبة للاǿاته المشاريع وكǼتيجة لتطور تعداد  .أحد اūلول المهمة Ŀ مواجهة ǿذǽ المشكلة ع الصغيرةالمشاري
بحت وأص ،من خلال خلق فرص عمل جديدة اŪزائري تطورت كذلك مساهمة ǿذا القطاع Ŀ امتصاص البطالة

ة Ŀ تدنية الضغ  عتبر بمثابة الركيزة اȋساسيعلى اǿتمامات القائمين على البلاد ȋنها ت تستحوذ الصغيرة المشاريع
الاجتماعي الذي تواجهه اūكومة، ومن ثم Ţقيق اǿȋداف الاجتماعية عن طريق ţفيض مستو  الفقر وزيادة 

الكبيرة، ونظرا  شاريعالمالتشغيل. كما تعتبر مركزا لاستيعاب اليد العاملة  ير المؤǿلة أو  ير المر وب فيها من طرف 
ǿموال، فهي بذلك تعتبر مركزا للتدريب لتميزȋنتيجة  و .الإتقانو ا بالاعتماد على كثافة اليد العاملة وقلة رؤوس ا

الصغيرة Ŀ اŪزائر و زيادة عملية الإنشاء ، تطورت مساهمة ǿذا القطاع Ŀ امتصاص  ǿاته المشاريعلتطور تعداد 
مل و ططات تستهدف توفير وظائف للعـاطلين عن العخمن المتǼفيذ سلسلة من خلال اŪزائر  تسعو قد البطالة،

خرŸي اŪامعات و اūد من ǿجرة الشباب إń اŬارج و توطين الكفاءات العلمية، و القضاء على البطالة و قد  
ǿ Ŀذا الإطار  ئرية الدولة اŪزا تهابذل لمجهودات الŖا بفضل الصغيرة إسهاما كـبيرا ǿ Ŀـذا التراجع  شاريعكان للم

على توفير  اته، و كذا قدر  شاريع المتزايد لهذǽ المبالعدد إنعك  و الدي و التطور الملحوظ الـذي شـهدǽ القطاع، 
 .عدد ǿائـل مـن مǼاصب الشغل

 

 شجيع ومراقبـةوتخـلال الآليـات الـŖ تعمـل علـى توجيـه  اŪزائرية مـنالدولة تمكǼـت يمكن القول انه  وبشكل عام
ř لترقيــة الــوط مجل المشــاتل وحاضــǼات اȋعمــال ومراكــز التســهيل، والــ المشاريع الصــغيرة مǼهــاوتطـوير قطـاع 

Ŀ ، قيق نمو  المؤسســات الصــغيرةŢعدد Ŀ الت المشاريع الصــغيرة Ŀ ه ارتفاع مساهمتهاǼشأة، ومǼذا ما المǿشغيل، و
 :المواŅيوضـحه اŪـدول 
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-0110مساهمة المشاريع الصغيرة في استحداث مƴاصب الشغل خلال الفترة ) :(10)م  الجدول رق
0110) 

عدد المشاريع  السǼوات
 الصغيرة الخاصة

عدد مǼاصب الشغل 
 المستحدثة

عدد المشاريع 
 الصغيرة العامة

عدد مǼاصب الشغل 
 المستحدثة

مجموع مǼاصب 
 الشغل المستحدث

 نسبة التطور
% 

0110 001 11100 01 110 11000 ---------- 
0110 000 10001 10 011 10001 1.0% 
0110 1000 00000 00 100 00010 1.00% 
0110 0000 00010 00 000 00101 0.01% 
0110 0000 01100 10 010 01010 1.00% 
0111 1010 110000 10 000 110010 1.11% 
0111 10010 101100 00 100 101001 1.00% 
0110 10010 100000 11 100 100101 1.00% 
0110 10010 010100 10 011 010100 1.10% 
0111 01010 001100 10 011 001000 1.00% 
0110 01110 100110 10 000 100001 1.00% 
0110 00001 100101 00 000 100000 1.10% 
0110 00000 010100 00 001 010110 1.10% 
0110 00011 000010 00 1101 000000 1.10% 
0110 01000 010000 01 1111 011100 1.11% 

التطور   نسبة 011100 1111 01 010000 01000 المجموع
الاجمالي  
36.67% 
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ارنـة Ŀ تطور وارتفاع مق المشاريع الصغيرة اŬاصةأن عدد  نستǼج اعلاǽ (56)ومن خلال معايǼة بيات اŪدول رقم
صـول علـى تسهيل اū و التشجيعات و التسهيلات و، وǿـذا راجـع إń الإصـلاحات  المشاريع الصغيرة العامةبعـدد 

وتمكيǼها من توفير  غيرةزيادة خلق المشاريع الص  دف  اŪزائرية الدولـة اقرتهاالـŖ  جبائيهŢفيـزات و مويـل المǼاسـب الت
الصـغيرة اŬاصـة تسـتحوذ علـى  المشاريعالمزيد من مǼاصـب العمـل، حيـث يلاحـظ مـن خـلال اŪـدول أعـلاǽ أن 

 222211إń  2002مǼصـب عمـل سـǼة  02221مـن  اŪديدة  لعمـلمǼاصـب ا فيما źص خلقاūصـة الكبـيرة 
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السǼوات  ت Ŀ بعضالعموميــة تراجــعالصغيرة  المشاريعĿ كما نلاحظ ان نسبة التشغيل   2009مǼصـب   سـǼة 
و حجم التشغيل المستحدث وصل  عرفت مǼحى تصاعدي  2002من فترة الدراسة الا انها مǼد سǼة 

 2019سǼة اń  0110تمكǼت المشاريع الصغيرة مǼد سǼة وبشكل عام  .2009سǼة  مǼصب شغل جديد0200
غل جديدة شǼاصب مجيد يعك  قدرتها على خلق  وǿو رقم مǼصب شغل جديد 222091من استحداث 
Ŀ  لتشـغيل الكلـيإń ا المشاريع الصغيرةمساهمة التشغيل المستحدث Ŀ  المواŅ نسبةويوضح اŪدول .وŰاربة البطالة
 : (2009-2002)اŪزائر للفترة 

 (0110-0110تطور نسبة مساهمة المشاريع الصغيرة في التشغيل خلال الفترة ) :(10)الجدول رقم  
التشغيل المستحدث في   العمالة الوطƴية السƴوات

 المشاريع الصغيرة
 نسبة المساهمة

0110 8155660 11000 1.111% 
0110 8828815 10001 1.110% 
0110 8225111 00010 1.110% 
0110 2082111 00101 1.110% 
0110 2576111 01010 1.110% 
0111 2702111 110010 1.110% 
0111 2222111 101001 .1.110% 
0110 01072111 100101 1.110% 
0110 01782111 010100 1.110% 
0111 01602111 001000 1.101% 
0110 01222111 100001 1.11% 
0110 01852111 100000 1.10% 
0110 11110111 010110 1.10% 
0110 10110111 000000 1.110% 
0110 10010011 011100 1.11% 
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مساهمة قطاع المشاريع الصغيرة Ŀ التشغيل العام Ŀ اŪزائر  نسجل( 50)معايǼة معطيات اŪدول رقم  ومن خلال

الاستثماري    المǼاخومستو Ŀ الظروف الاقتصادي العام للبلد  هان ويمكن القولتصاعدي  ولكن بمǼحىبǼسب قليلة 
   اŸابي وتستحق التشجيع. ان ǿدǽ الǼتائج تعتبر
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ة الزراعية الصغيرة Ŀ التشغيل Ŀ اŪزائر من خلال اŪدول المواŅ للفتر  الصغيرةمساهمة المشاريع  وسǼبرز الان
(2002-2009): 

في استحداث مƴاصب الشغل خلال الفترة  الزراعية   الصغيرةمساهمة المشاريع   :(11)الجدول رقم  
(0110-0110) 

مشاريع  عدد ال السƴوات
 الصغيرة الزراعية

 نسبة التطور
% 

عدد مƴاصب  
 الشغل المستحدثة

 نسبة التطور
% 

0110 00 ------ 1100 ------- 
0110 110 1.11% 1001 1.11% 
0110 000 0.00% 1101 0.01% 
0110 010 1.10% 1000 1.10% 
0110 000 1.01% 0001 1.01% 
0111 011 1.01% 0101 1.01% 
0111 001 1.10% 0110 1.00% 
0110 1100 1.10% 11010 1.00% 
0110 1100 1.11% 10010 1.11% 
0111 1000 1.10% 10000 1.01% 
0110 1001 1.10% 10100 1.00% 
0110 1000 1.10% 01101 1.10% 
0110 1000 1.11% 01001 1.11% 
0110 1000 1.11% 01000 1.10% 
0110 1110 1.10% 01000 1.10% 

التطور   نسبة 1110 المجموع
 %18.86الاجمالي

التطور   نسبة 01000
 %18.91الاجمالي
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اŪزائر ل Ŀ المشاريع الزراعية الصغيرة Ŀ التشغي لمعطيات اŪدول السابق الدي يمتل مساهمةاكتر  توضيح اجلومن 
 :الشكل المواŅ ندرج
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في استحداث مƴاصب الشغل خلال الفترة    الزراعية الصغيرةالمشاريع  مساهمة   (:08)الشكل رقم  
(0110-0110) 

 
 55لى معطيات الجدول رقم المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد ع

 دادتعلǼا انه يوجد علاقة طردي بين زيادة يتضح  (08)و الشكل رقم  (11)رقم  اŪدول معطياتو من خلال       
غل حيت ان مǼحى عدد مǼاصب الش الŖ خلقتها عدد مǼاصب الشغل المستحدثةالمشاريع الصغيرة الزراعية و 

 ع زيادة تعداد المشاريع الصغيرة الزراعية و ǿدا مؤشر اŸابي يشهد علىعرف مǼحى تصاعدي بالموازاة مالمستحدثة 
و يمكن القول من خلال ǿدǽ اŪداول و اȋرقام أن قطاع مساهمتها الاŸابي Ŀ زيادة خلق مǼاصب شغل جديدة 

مؤثر  و  المشاريع الصغيرة الزراعي  أداة فعال مكǼت من خلق مǼاصب شغل جديدة  بأرقام مقبول و لها دور مهم
 Ŀ  زيادة التشغيل وŰاربة البطالة  و الفقر Ŀ اŪزائر.

.V0.1 -   مية    الزراعيةدور المشاريع الصغيرةƴالصادراتفي ت : 
 التجارة على لرقابةا فترة من بدءا وذلك التجارية، السياسة Ŀ تعديلات عدت اŪزائرية اŬارجية التجارة قطاع عرف

 بين مزيج وأ Ţريرية، أو إما حمائي التجارية السياسة تكون وقد بتحريرǿا، إنتهاءا و ا،له الدولة احتكار ثم اŬارجية
 عن تعبر التجارية ياسةالس و الإستراšية، التجارية بالسياسة تعرف ما وǿي الوقت، نف  Ţ Ŀريرية و حمائي سياسة
 قيقŢ أجل من وذلك بلد، كل Ŀ داتوالوار  الصادرات واšاǽ حجم على التأثير شأنها من الŖ اȋدوات ůموع

 وبين التجاري التبادل من أǿدافها بين توازن أن الدولة على Ÿب ولذا التجارة اŬارجية، قطاع من الوطǼية المصلحة
 على معيǼة šارية ياسةس تطبيق عǼد نشؤǿا الممكن بالǼتائج اǿȋداف، والتǼبؤ ǿذŢ ǽقيق  ا تريد الŖ السياسة
 اŬارجية. التجارة قطاع

لى المستويين نوعية ع قفزةقق Źالصغيرة  المشاريعšارب العديد من دول العالم أن دعم وتشجيع  لقد اكدت   و       
ة الصغيرة لا Ţتاج بطبيعتها إń رؤوس أموال ضخمة أو تقǼيات معقد المشاريعحيث أن  ،الإجتماعي الإقتصادي و
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على ǿدǽ  التركيز على وضع امال، ومن ثم كان سهل التحقيق عليه ةعل ţصصها ů Ŀال معين والسيطر Ÿمما 
من خلال  تهاازيادة وتǼويع صادر اń حجم الصادرات. وتسعى اŪزائر على  رار ǿاته الدول  اجل زيادةمن  المشاريع

  .1الصغيرة الǼاشطة ودعمها على كافة المستويات المشاريعزيادة عدد 

      Ņدول المواŪالصادرات الصغيرة شروعاتالم مساهمةطور تيوضح  وا Ŀ  زائرŪا Ŀ (2009-2002)للفترة: 
  (0110 – 0110لفترة )ل  الصغيرة الجزائرية  شاريعصادرات الم  : تطور(10)الجدول

 السƴوات
 

 نسبة التطور عدد المشاريع الصغيرة
% 

  شاريعصادرات الم
الوحدة:  الصغيرة

 مليار دج

الƴسبة من نسبة  
 %صادراتالاجمالية ل

0110 010 ----- 001 1.00% 
0110 1011 1.11% 011 0.10% 
0110 0000 1.00% 000 0.01% 
0110 0100 1.10% 011 0.11% 
0111 1001 1.10% 000 0.00% 
0111 10000 0.10% 000 0.00% 
0110 10001 1.10% 010 0.0% 
0110 10001 1.10% 000 0.00% 
0111 01001 1.10% 000 0.10% 
0110 01101 1.11% 001 1.1% 
0110 00000 1.10% 011 0.00% 
0110 00000 1.10% 010 0.10% 
0110 00000 1.11% 001 0.10% 
0110 01100 1.11% 011 1.00% 
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CNIS, série 2005-2015, Evolution du balance commerce extérieurs de l’Algérie par groupes D’utilisation, p3. 
CNIS, rapport annuel 2016, Statistiques du commerce extérieur de l’Algérie, p 18. CNIS, série 2000-2013, 
Evolution du balance commerce extérieurs de l’Algérie par groupes D’utilisation, p 2. 

  :ندرج الشكل المواŅ (2009 – 2002)الصغيرة اŪزائرية لفترة:  شاريعتطور صادرات الممǼحى  توضيح ومن اجل

 

                                                           

 .00، ص2002. الدار اŪزائرية للكتاب. طبعة أوń، اŪزائر، والمتوسطةالصغيرة  ؤسساتوتǼمية المبيل جواد، إدارة - 1
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 (0110 – 0110)لفترة  لالصغيرة الجزائرية    شاريعتطور صادرات الم (:09)الشكل رقم  
 

 
 (52)المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم 

 
 
Ŀ تǼمية الصادرات الصغيرة  شاريعالم مساهمةيتضح أن  (09)و الشكل رقم (52) اŪدول معطياتو من خلال      

الا انها عرفت ، Ŀ اعلى مستوياتها  من إجماŅ الصادرات% 1لم تتجاوز  انها فترة الدراسة لم تكن كبيرة إذ  خلال
مǼحى تصاعدي و ǿدا مؤشر اŸابي يشهد على مساهمتها بشكل متزايد من سǼة اń اخر  Ŀ تǼمية الصادرات 

يدة الصغيرة اŪزائرية تشكو ضعفا كبيرا و ǿذا راجع إń  ياب استراتيجيات بع شاريع صادرات المو  خارج المحروقات
يملك فرصا أفضل للتوسع و التو ل Ŀ اȋسواق الدولية يتعين  شاريع المد  ، و ر م ذلك فإن ǿذا الǼوع من الم

استغلالها بشكل أمثل، كما أن ǿذا التوجه يضع أمامها جملة من الصعوبات، يتعين مواجهتها و التغلب عليها و 
 .ا التǼافسيةتهǿو ما يستوجب مǼها تعزيز قدر 

 

 
الزراعية Ŀ تǼمية الصادرات Ŀ اŪزائر من خلال اŪدول المواŅ للفترة  الصغيرة مساهمة المشاريع وسǼبرز الان

(2002-2009): 
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-0110خلال الفترة )  تƴمية الصادراتفي  الزراعية   الصغيرةالمشاريع  مساهمة   :(10)الجدول رقم  
0110) 

عدد المشاريع   السƴوات
 الصغيرة الزراعية

 نسبة التطور
% 

  صادرات
 رةالصغي  شاريعالم

 الوحدة: مليار دج

 نسبة التطور
% 

0110 00 ------ --------- ------- 
0110 110 1.11% 011 1.10% 
0110 000 0.00% 001 1.10% 
0110 010 1.10% 000 1.10% 
0110 000 1.01% 010 1.10% 
0111 011 1.01% 000 1.10% 
0111 001 1.10% 000 1.10% 
0110 1100 1.10% 000 1.11% 
0110 1100 1.11% 011 1.10% 
0111 1000 1.10% 001 1.11% 
0110 1001 1.10% 011 1.10% 
0110 1000 1.10% 000 1.10% 
0110 1000 1.11% 001 1.10% 
0110 1000 1.11% 000 1.11% 
0110 1110 1.10% 001 1.11% 
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CNIS, série 2005-2015, Evolution du balance commerce extérieurs de l’Algérie par groupes D’utilisation, p3. 
CNIS, rapport annuel 2016, Statistiques du commerce extérieur de l’Algérie, p 18. CNIS, série 2000-2013, 
Evolution du balance commerce extérieurs de l’Algérie par groupes D’utilisation, p 2. 

 
 (2009-2002)ة للفتر  اŪزائر Ŀ تǼمية الصادراتĿ اكتر لمساهمة المشاريع الزراعية الصغيرة  ومن اجل توضيح

 :الشكل المواŅ ندرج 
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-0110خلال الفترة )  تƴمية الصادراتالصغيرة في   الزراعيةالمشاريع  مساهمة   (:10)الشكل رقم  
0110) 

 
 (52)المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم 

اريع المشتعداد لǼا انه يوجد علاقة طردي بين زيادة ح يتض (10)و الشكل رقم  (10)رقم  معطياتو من خلال       
عرف  ة المشاريع الصغيرة الزراعي حيت ان مǼحى قيمة صادراتالŖ حققتها قيمة الصادرات الصغيرة الزراعية و 

 بيمǼحى تصاعدي بالموازاة مع زيادة تعداد المشاريع الصغيرة الزراعية و ǿدا مؤشر اŸابي يشهد على مساهمتها الاŸا
و يمكن القول من خلال ǿدǽ اŪداول و اȋرقام أن قطاع المشاريع الصغيرة Ŀ زيادة صادرات اŪزائر خارج المحروقات 

الزراعي  أداة فعال مكǼت من خلق مǼتوجات موجهة لتصدير   بأرقام مقبول و لها دور مهم  و مؤثر Ŀ  زيادة 
 .و جلب العملة الصعبة التصدير خارج المحروقات  

.V0.1 -   في تعظيم الف      ائض  الزراعي     ة  دور المش               اريع الص           غيرة
 : الاقتصادي

. V 1. 1.0-ةفي القيمة المضاف  الزراعية قطاع المشاريع الصغيرة  مساهمة: 
Ŀ الدول  االصغيرة بشكل ملموس Ŀ خلق القيمة المضافة لدول، فقد أوضحت الإحصائيات أنه المشاريعتساǿم        

مليار  221إń  0910مليار دولار سǼة  222مساهمتها Ŀ خلق القيمة المضافة من حواŅ  العربية ارتفعت نسبة
الدول  ليهوصلت إإń المستو  المطلوب أو المستو  الذي  يرتقيالتطور إلا انه لا  ور م ǿذا .1 0992دولار سǼة

                                                           

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير  02عثمان حسن عثمان، مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورǿا Ŀ التǼمية الاقتصادية، الدورة التدريبية الدولية حول تطوير تمويل  -  1
 .2 ، ص2002ماي،  21-22قتصاديات المغاربية، سطيف، دورǿا Ŀ الا
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ثل تطور مساهمة يم الدياŪدول درج اŪزائر ن المضافة Ŀالصغيرة Ŀ القيمة  المشاريعمساهمة  ولتقيم مد .المتقدمة
 :(2009-2002) للفترةالصغيرة Ŀ القيمة المضافة  المشاريع

 لفترةل في الجزائر  القيمة المضافةخلق  الصغيرة في    المشاريع مساهمة : تطور(10)رقملجدول  ا
 الوحدة: مϠيΎر د                                                 (0110-0110)

 السƴوات
 

عدد المشاريع 
 الصغيرة

 نسبة التطور
% 

 نسبة التطور القيمة المضافة
% 

0110 010 ----- 2140 ------- 
2007 1011 1.11% 2457 1.10% 
2008 0000 1.00% 2710 1.10% 
2009 0100 1.10% 2869 1.11% 
2010 1001 1.10% 3280 1.10% 
2011 10000 0.10% 0110 1.10% 
2012 10001 1.10% 0000 1.10% 
2013 10001 1.10% 0010 1.10% 
2014 01001 1.10% 0011 1.10% 
2015 01101 1.11% 1100 1.10% 
2016 00000 1.10% 1001 1.11% 
2017 00000 1.10% 1001 1.10% 
2018 00000 1.11% 1110 1.11% 
2019 01100 1.11% 1000 1.10% 

، تاريخ https://www.mdipi.gov.dz على الرابط ،6161-6112تقارير متفرقة  موقع وزارة الصǼاعة والمǼاجم: :المصدر المصدر
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-6112) ترةلف Ŀ اŪزائر القيمة المضافةخلق الصغيرة Ŀ  المشاريع مساهمةتطور مǼحى  ومن اجل توضيح
 :الشكل المواŅندرج  (6102
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 لفترةل ئرفي الجزا  القيمة المضافةخلق  الصغيرة في    المشاريع مساهمةتطور   (:11)الشكل رقم  
(0110-0110) 

 
 (57)المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم 

 
مة القيخلق Ŀ الصغيرة  ريعشاالم مساهمةيتضح أن  (11) والشكل رقم (57)رقم  اŪدول معطيات ومن خلال         

الموازاة مع ارتفاع بتصاعدي  وعرفت مǼحى واŸابيحققت ارقام جد معتبرة فترة الدراسة  خلال Ŀ اŪزائر المضافة
المضافة  القيمةخلق و المشاريع الصغيرة تعداد انه يوجد علاقة طردي بين زيادة  ويتضح لǼاتعداد المشاريع الصغيرة 

القيمة لق سǼة اń اخر  Ŀ خ منجد مقبول ومتزايد  اŸابي يشهد على مساهمتها بشكل وǿدا مؤشرĿ اŪزائر 
 الŖ تمكن الاقتصاد اŪزائري من Ţقيق نتائج إŸابي. المضافة

 

 
 

 المواŅ للفترة Ŀ اŪزائر من خلال اŪدول مساهمة المشاريع الزراعية الصغيرة الزراعية Ŀ خلق القيمة المضافة وسǼبرز الان
(2002-2009): 
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الزراعية في خلق القيمة المضافة خلال الفترة   الصغيرةالمشاريع  مساهمة   :(10)الجدول رقم  
(0110-0110) 

عدد المشاريع   السƴوات
 الصغيرة الزراعية

 نسبة التطور
% 

القيمة المضافة  
 مليون مليار د.ج

 نسبة التطور
% 

0110 110 -------- 622 -------- 

0110 000 0.00% 690 1.10% 

0110 010 1.10% 698 1.01% 

0110 000 1.01% 911 1.30% 

0111 011 1.01% 956 1.04% 

0111 001 1.10% 988 1.03% 

0110 1100 1.10% 1012 1.02% 

0110 1100 1.11% 1050 1.03% 

0111 1000 1.10% 1104 1.05% 

0110 1001 1.10% 1115 1.00% 

0110 1000 1.10% 1122 1.06% 

0110 1000 1.11% 1131 1.08% 

0110 1000 1.11% 1198 1.05% 

0110 1110 1.10% 1201 1.02% 

، تاريخ https://www.mdipi.gov.dz على الرابط ،6161-6112موقع وزارة الصǼاعة والمǼاجم: تقارير متفرقة  :المصدر المصدر
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-2006) لفترةلالزراعية Ŀ خلق القيمة المضافة Ŀ اŪزائر  مǼحى تطور مساهمة المشاريع الصغيرة ومن اجل توضيح
6102Ņندرج الشكل الموا ): 
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-0110الصغيرة الزراعية في خلق القيمة المضافة خلال الفترة )المشاريع  مساهمة   (:12)الشكل رقم  
0110) 

 
 (58)مصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم ال

تعداد يتضح لǼا انه يوجد علاقة طردي بين زيادة  (12)و الشكل رقم  (58)معطيات اŪدول رقم  ومن خلال       
الموازاة صاعدي بعرف مǼحى ت القيمة المضافةحيت ان مǼحى قيمة المشاريع الصغيرة الزراعية و خلق القيمة المضافة 

مع زيادة تعداد المشاريع الصغيرة الزراعية و ǿدا مؤشر اŸابي يشهد على مساهمتها الاŸابي Ŀ زيادة القيمة المضافة 
فعال  اعي أداةالزر و يمكن القول من خلال ǿدǽ اŪداول و اȋرقام أن قطاع المشاريع الصغيرة  ياŪزائر Ŀ الاقتصاد 
و  الاقتصاد و يؤكد أهميته الاستراتيجي Ŀ تقوية و رفع مست مقبولاŸابي و  أرقامالمضافة بزيادة القيمة مكǼت من 
 اŪزائري. 

. V1. 0.0-اتج الداخليفي    الزراعية قطاع المشاريع الصغيرة  مساهمةƴال  
 :الخام

لواردات ا تعتبر المشروعات الصغيرة أداة فاعلة Ŀ توسيع القاعدة الإنتاجية عǼد تطبيق استراتيجيات إنتاج بدائل
لمحلية، بالإضافة إń قدرتها واعتمادǿا على اŬامات ا والسلع الوسيطةلتوفير حاجة السوق من السلع الاستهلاكية 

وعات يساǿم Ŀ علاج الاختلالات الهيكلية لموازين المدف الإجماŅ ممااȋمر الذي يؤدي إń زيادة حجم الǼاتج المحلي 
Ŀ امية. وخاصةǼالدول ال ȋدا اǿققها مروŢ يمكن أن Ŗهمية الȋا مد  اǼنمو الم يكشف ل Ŀ شروعات الصغيرة
ضروريا من أجل Ţقيق التǼمية  اŪزائري، وعليه فإن توفير الدعم والتحفيز المستمر لهذا القطاع يعد أمرا الاقتصاد

  .الاقتصادية

ساهمة خلال المدة وتطور ǿذǽ الماŪزائر  Ŀم الصغيرة Ŀ الǼاتج الداخلي اŬا المشاريعويوضح اŪدول المواŅ مساهمة 
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 :2009 إń 2002الممتدة من

 لفترةل في الƴاتج الداخلي الخام في الجزائرالصغيرة    المشاريع مساهمة : تطور(10)رقملجدول  ا
 الوحدة: مϠيΎر دج                                                (0110-0110)

 السƴوات
 

عدد المشاريع 
 غيرةالص

 نسبة التطور
% 

الƴاتج  
الداخلي  

 الخام

 نسبة التطور
% 

0110 010 ----- 000 ------- 
2007 1011 1.11% 1110 1.10% 
2008 0000 1.00% 1001 1.01% 
2009 0100 1.10% 1000 1.10% 
2010 1001 1.10% 1101 1.11% 
2011 10000 0.10% 1000 1.10% 
2012 10001 1.10% 1010 1.11% 
2013 10001 1.10% 1000 1.10% 
2014 01001 1.10% 1010 1.11% 
2015 01101 1.11% 1010 1.10% 
2016 00000 1.10% 1010 1.11% 
2017 00000 1.10% 1000 1.10% 
2018 00000 1.11% 1010 1.11% 
2019 01100 1.11% 1000 1.11% 

، تاريخ https://www.mdipi.gov.dz على الرابط ،6161-6112ة موقع وزارة الصǼاعة والمǼاجم: تقارير متفرق :المصدر المصدر
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-6112) ترةلفل Ŀ اŪزائر Ŀ الǼاتج الداخلي اŬامالصغيرة  المشاريع مساهمةتطور مǼحى  ومن اجل توضيح
 :لمواŅندرج الشكل ا (6102

-0110خلال الفترة )في الƴاتج الداخلي الخام  الزراعية    الصغيرةالمشاريع  مساهمة   (:13)الشكل رقم  
0110) 

 
 (10)اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم  المصدر: من

 
   
 Ŀ الǼاتج صغيرةال شاريعالم مساهمةيتضح أن  (13) والشكل رقم (52)رقم  اŪدول معطيات ومن خلال          

وǿدا صاعدي ت وعرفت مǼحى   واŸابي حققت ارقام جد معتبرة فترة الدراسة  خلال Ŀ اŪزائر الداخلي اŬام
تمكن الاقتصاد  الŖ الداخلي اŬام اŸابي يشهد على مساهمتها بشكل متزايد من سǼة اń اخر  Ŀ الǼاتج مؤشر

 لاقتصادي.ادات Źد من التبعية للخارج Ŀ المجال  واكتفاء ة اŪزائري من Ţقيق مستويات من الانتاج عالي
 

اŪدول المواĿ  Ņ اŪزائر من خلال الداخلي اŬام الǼاتج Ŀ مساهمة المشاريع الزراعية الصغيرة الزراعية وسǼبرز الان        
 :(2009-2002للفترة )
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-0110) لفترةل لƴاتج الداخلي الخاماالزراعية في   الصغيرةالمشاريع  مساهمة   :(01)الجدول رقم  
 الوحدة: مليار دج                                                                (0110

عدد المشاريع   السƴوات
 الصغيرة الزراعية

 نسبة التطور
% 

الƴاتج الداخلي  
 الخام

 نسبة التطور
% 

0110 110 -------
- 

100 ---------
- 

0110 000 0.00% 100 1.10% 

0110 010 1.10% 100 1.11% 

0110 000 1.01% 100 1.11% 

0111 011 1.01% 011 1.11% 

0111 001 1.10% 010 1.10% 

0110 1100 1.10% 000 1.11% 

0110 1100 1.11% 011 1.11% 

0111 1000 1.10% 000 1.10% 

0110 1001 1.10% 000 1.11% 

0110 1000 1.10% 001 1.11% 

0110 1000 1.11% 000 1.11% 

0110 1000 1.11% 001 1.11% 

0110 1110 1.10% 001 1.11% 

، تاريخ https://www.mdipi.gov.dz على الرابط ،6161-6112موقع وزارة الصǼاعة والمǼاجم: تقارير متفرقة  :المصدر المصدر
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ر للفترة Ŀ اŪزائ الǼاتج الداخلي اŬاممǼحى تطور مساهمة المشاريع الصغيرة الزراعية Ŀ  ومن اجل توضيح

(2006-2009:Ņندرج الشكل الموا ) 
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-0110خلال الفترة )الƴاتج الداخلي الخام  الزراعية في    الصغيرةالمشاريع  مساهمة   (:14)الشكل رقم  
0110) 

 
 (50)اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم  منالمصدر: 

 
 

تعداد يتضح لǼا انه يوجد علاقة طردي بين زيادة (14)و الشكل رقم  (21)و من خلال معطيات اŪدول رقم        
دي ععرف مǼحى تصا الǼاتج الداخلي اŬامحيت ان مǼحى  اŬامالداخلي  زيادة الǼاتج المشاريع الصغيرة الزراعية و

لǼاتج ابالموازاة مع زيادة تعداد المشاريع الصغيرة الزراعية و ǿدا مؤشر اŸابي يشهد على مساهمتها الاŸابي Ŀ زيادة 
و يمكن القول من خلال ǿدǽ اŪداول و اȋرقام أن قطاع المشاريع الصغيرة  ياŪزائر Ŀ الاقتصاد  الداخلي اŬام

 بفعالية Ŀ تساǿمو ǿو أداة فعالة  مقبولاŸابي و بأرقام  ج الداخلي اŬامزيادة الǼاتمكن من   قطاع مهم  الزراعي
 . Ŀ اŪزائر  زيادة الǼاتج الداخلي اŬام
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. V0-   هجية الدراسة الميدانية : الثانيالمبحثƴانات  ، تحليل بي م
 اختبار الفرضيات  والدراسة  

قية من حيث التعرف على إجراءات الدراسة الميدانية والǼ Ŗهج الدراسة التطبيلم المبحث عر  ǿذا يتضمن          
 Ţليل و .المستخدمة واȋساليب الإحصائيةتشمل مصادر جمع المعلومات، وůتمع وعيǼة الدراسة، وأداة الدراسة 

و  الاستبانة نتائج أبرز را واستع الدراسة، أسئلة عن الاجابة خلال من ودلك الدراسة، فرضيات واختبار البيانات
 Ŗليل خلال من إليها التوصلتم الŢ اتوإجراء  للمستجيبين الشخصية البيانات على والوقوف ،ارتهافقŪالمعا 

 الŖ الدراسة نتائج على للحصول برنامج استخدام تم حيت الدراسة، استبانة من المتجمعة للبيانات حصائيةالا
 .ǿذا المبحث Ŀ وŢليلها عرضهاب سǼقوم 

. V  0.1- ءات الدراسة الميدانيةإجرا:  

 :أولا: مصادر جمع المعلومات     
 ن كتبم اȋدبيات الǼظرية والتجريبية اŬاصة بموضوع البحثقمǼا بمراجعة  من اجل جمع البيانات الازمة لدراسة

Ŭاصة ا، وبيانات متوفرة Ŀ المǼشورات والتقارير الإحصائية والقوانين والتشريعات وůلات متخصصةودوريات علمية 
اسة الإطار الǼظري للدراسة وكذلك Ŀ اختيار متغيرات الدر  من بǼاءǿدǽ البيانات مكǼتǼا  الصغيرة وكلبالمشاريع 

ňانب الميداŪا Ŀ اǿالملاحظة و  أسلوبي المقابلة واعتمدنا على واختبارĿ انب والاستبيانŪا .ňالميدا 

  وعيǼة الدراسةمجتمع ثانيا:      
      ů جميع المشروعات يتمثل Ŀ اص الصغيرة الزراعيةتمع الدراسةŬالتابعة للقطاع ا Ŗوالعام وال ǿ ي قائمةĿ وتعمل 

الكبير،  حجم ůتمع الدراسة وانتشارǽ وبالǼظر لكبر حيث شملت الدراسة القائمين على ǿذǽ المشروعات، ،اŪزائر
بعملية اختيار  د قمǼاولقتوزيع الاستبيانات، عملية ل من خلا تهابيانا على ولقد ŢصلǼااختيار عيǼة عشوائية  تم

 :مع الدراسة وǿيتلمج لكي Ţظى بأكثر تمثيل الاعتباراتمبř على ůموعة من  وتدقيق كبيرالعيǼة بتمعن 
 زائري اختيار المشاريع الصغيرة حسب حدودŪالتشريع ا. 

 المشاريع الصغيرة الزراعي. اختيار 

  ǽذǿ ويعǼة الزراعيالمشاريع الصغير ت  ǽذǿ شأة وقديمة، إطار إنشاءǼمن حيث مشروعات حديثة ال
 عامة او خاصة. مشروعات تم إنشائها بدعم من الدولة، نشأت بمبادرة شخصية، :المشروعات
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مشروع صغير زراعي على  0202مشروع صغير زراعي من المجتمع اȋصلي المتكون من  201ولقد قمǼا باختيار      
 řا بتوزيع المستو  الوطǼا من استرداد  201حيت قمǼدر استمارة  019استمارة وتمكšا بإلغاءانه  الاشارةوǼقم 

الاستبيان  تاويمكن توضيح نتائج توزيع استمار  أخطاء،أو وجود  واكتمال البياناتوضوا بسبب عدم استمارة  22
Ņدول التاŪمن خلال ا: 

 تب الولايات التي تم فيها توزيع وجمع الاستبياناتوزيع مفردات العيƴة حس :(01)الجدول            
الاستمارات  عدد الولاية

 الموزعة
عدد الاستمارات 

 المسترجعة
الاستمارات  عدد

 الملغاة
عدد 

الاستمارات 
الصالحة 

 لدراسة

 نسبة الاسترجاع

 %111 00 10 01 01 سيدي بلعباس
 %00 10 10 01 00 معسكر
 %00.00 00 1 00 00 تلمسان
 %00.00 00 0 00 00 وǿران
 %01.11 01 0 01 01 تيارت

 %01.01 10 1 10 10 عين تموشǼت
 %01.01 10 0 10 00 سطيف
 %00.01 10 1 10 11 باتǼة
 %00.10 110 01 100 010 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحث بǼاء على نتائج فرز الاستبيانات
 %20بة سجلت نسبة تفوق نس الاستجابة والŖ تعك ترجاع ة الاسيتبين أن نسب معطيات اŪدول ومن خلال     

Ŀ  ي نسبكل الولاياتǿدر الاشارة ،ومقبولة وعاك  للحقيقةجيدة  وšا وǼكتير من الاحيان واجه Ŀ ان 
، المباشرالتوزيع ع على عملية التوزي واعتمدنا Ŀصعوبات تتمثل ţ Ŀوف اصحاب المشاريع من المشاركة Ŀ العملية. 

 لمشاريع، بالإضافةاموظفي البǼوب الذين يتعاملون مع ǿذǽ الفئة من  الدعم، بعضزيع بالاستعانة بموظفي وكالات التو 
  العائلة. واصدقاء وافراد منإń الاستعانة بشبكة من العلاقات الشخصية من أساتذة وطلبة 

  :الدراسة  أداةثالتا: 
خلال استبانة أعدت كـأداة أساسـية Ūمـع البيانات اȋولية، وقد  تم جمع البيانات اللازمة من ůتمع الدراسة من    

لى ذوي ع الاستبيان عر وتم كما روعي Ŀ إعدادǿا الدقة وإتباع اȋصول والقواعد اللازمة فـي صـيا ة اȋسئلة  
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حصائي الاختصاص من الإحصائيين للتأكد من صـحة صيا تها إحصائيا، وانسجامها مع نظام الإدخال للبرنامج الإ
 .المـستخدم فـي معاŪـة البيانات

قة بǼاء وتطوير استبيان Ūمع البيانات المتعلقمǼا بعملية للدراسة،  والإطار الǼظري الدراسةأǿداف  وعلى ضوء   
بالدراسة، وكانت مرحلة إعداد استبيان الدراسة الميدانية اȋكثر تعقيدا خلال ǿذا البحث وأخذت الكثير من اŪهد 

 الاستبيانات واسترجاعللوصول إń الشكل الǼهائي لهذا الاستبيان شملت مراحل كل من الإعداد والتصميم والوقت 
 Ŀ خير. ولقد تضمن الاستبيانȋا Ŀ سئلة الاخيرȋموعة من اů حوǼعلى ال:Ņالتا 

 القسم الاول:  ǽاǼصائصخصصŬ المشروع والمتمثلةللمستثمر صاحب  العامة  ǼŪا :Ŀالمستو  لعمر، ، ا
 .عدد سǼوات اŬبرة المشاريع، الدراسي، التخصص العلمي، التكوين Ŀ إدارة

  للم :الثانيالقسم ǽاǼتغيراتخصص :Ŀ ظيمية للمشروع والمتمثلةǼصائص التŬتقي  ا Ŗال 

ط˅ǵالعمالعدد  ،عدد سǼوات الǼشاط  Ǫ ، ،مصدر تمويل المشروع شكل الاستثمار، إنشاء المشروع. 
  اور ويضم  :الثالثالقسمŰ ولثلاثةȋاحيةمتعلق  :اǼة من الǼبقياس مساهمة مشروعات العي 

بقياس مساهمة  قمتعل والثالث بقياس مساهمة مشروعات العيǼة من الǼاحية الاجتماعية متعلقوالثاň الاقتصادية 
 Ű Ŀاربة الفقر. مشروعات العيǼة

. V  0.0- تحليل بيانات الدراسة:  
Ŭصائص الشخصية  وصفبالبداية  وسǼقوم ĿوŢليل إجابات أفراد عيǼة الدراسة،  Ūزء بعملية عر اسǼقوم ǿ Ŀذا      

 اسئلةى وŢليل إجابات أفراد العيǼة عل نقوم بعر اŬصائص التǼظيمية للمشروعات تم  تم والوظيفية ȋفراد العيǼة
 .المحاور الرئيسية للاستبيان

 ة الدراسةƴخصائص عي: 
يانات الŖ الب سǼقوم من خلال ǿدا اŪزء من الدراسة بعملية Ţليلتعرف على خصائص عيǼة الدراسة المن اجل       

  اŬصائص التǼظيمية للمشروعاتتم  للأصحاب المشروعاتţص كل من المتغيرات الشخصية والوظيفية 

 :سةالمدرو الزراعية   المشروعات الصغيرةعيƴة  العامة للأفراد   الخصائص-1
 

Ūلخص من خلال اǼس Ņة دول المواǼصائص الشخصية والوظيفية المتعلقة بأفراد عيŬفصلحيث س الدراسة،اǼ  عرضا
 .اŬبرة المشاريع، التكوين Ŀ إدارة للتكرارات المتعلقة باǼŪ ، العمر، المستو  الدراسي، التخصص العلمي،
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 المدروسةة  الزراعي المشروعات الصغيرةعيƴة   الخصائص الشخصية والوظيفية للق ائمين على  :(00)الجدول رقم        
يǪ ː̸لع˰ǳ ف˄˅Ǫ Ǯلمتغير Ǫلمتغير  %Ǫلنس بǪ ːلمئ
 Ǵ 100 88.22%ك˲ Ǫ߫نس
 %00.15 10 أ نثى 
 18-30 00 55.86% 
 Ǫ 31-40 10 00.72%لع̫˲
 41-50 10 06.50% 
 50 ȁ̸8.22 10 فم˅ ف% 

 Ǫ 00 08.20%بت˰Ǫئي Ǫلمس تǪ Ȉ̸لدǪǵسي
 %60.08 01 م˗̸س̂ 
 ȉ̸52.20 00 ثان% 
 %05.58 01 ج˅مع̺ 

Ǫ Ȅ̸ق˗˾˅ǳيǪ ːلتخ˾˼ Ǫلعل̫̺  %8.67 10 عل
 ːيǵǪǳ  Ǫ Ȅ̸  %5.00 0 عل
ل̸̸جي˅   %6.12 0 ت̢̲
 Ȉ˲  %11 11 أ خ
 %82.20 101 ب˰ȅȇ تخ˾˼ 
ǭǵǪǳ  Ǫ ي̸̬ في  %10.11 10 نعم يǪ̈لم˻˅Ǫ  ǵلت̢
 %00.00 100 لا 

ǭ ߭Ǫ ǮǪ̸  %00.10 01 ب˰ȅȇ خ ǭ ع˰ǳ س ن
ǮǪ̸ 3م̬ Ǫق̣    %00.00 00 س ن
 4-2 ǮǪ̸  %00.01 00 س ن
 10-14ǮǪ̸  %11.11 10 س ن
 %1.11 10 س نː ف˅كتر15 

ع̸                       ̫߽Ǫ  110 111% 
  V19  SPSS المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج

 ة معطيات  ومن خلالǼدولمعايŪ(26)رقم ا  ǽسبة الكبر نسجل أعلاǼم من أن الǿ ةǼمن أفراد العي  
 يوضح (15)رقم  والشكل المواŅ %00.02اما نسبة الǼساء فقد كانت % 11.92الذكور بǼسبة 
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القليلة تفسر بان ůال الاستثمار Ŀ الزراعة قليل الاستقطاب للمشاركة الǼسوية  وǿدǽ الǼسبة اكتر دلك
لعادات اتكون يمكن أن اخر   ومن جهة وشاقة احيانǼاůهودات كبيرة  واحتياجه لبدل وǿدا لطبيعته

   الزراعة.خاصة ů Ŀال  عمل المرأةامام  المجتمع حاجزا السائدة Ŀوالتقاليد 

 الجǼسيع عيǼة الدراسة حسب توز  (:15)الشكل رقم 

 
 (00)المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم 

 
  ص متغير العمرź فإن أكبر نسبة مو فيما[ م بينǿة المدروسة تتراوا أعمارǼ20-01ن أفراد العي  ]ةǼس

رقم و الشكل المواŅ  % 22.19سǼة[ بǼسبة 20- 20ثم تليها الفئة العمرية ما بين ]%22.12بǼسبة 
ن و يمكن تفسير ارتفاع الǼسب لهاتين الفئتين العمريتين  انهم Ŀ مرحلة البحت  ع يوضح اكتر دلك (16)

ثم تليها الفئة   % 02.20سǼة[ بǼسبة 20- 20ثم تليها الفئة العمرية ما بين ]لذات المستقبل و تكوين ا
و يمكن تفسير اŵفا   الǼسب لهاتين الفئتين العمريتين  انهم Ŀ  % 1.92بǼسبة  فم˅ فȁ̸ 50العمرية 

 مرحلة  البحت عن الاستقرار و Ǽšب المخاطرة.
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 العمر يع عيǼة الدراسة حسبتوز  (:16)الشكل رقم 

 
 (00)المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم 

 ص متغيرź امعي، لمستو  الدراسيا و فيماŪة يملكون مستو  أقل من اǼم يتراوا  و فإن أ لبية أفراد العيǿمستوا
 %01.22،% 20.21،%22.20التاŅ: و ǿدا على التواŅ بالǼسب  ابتدائيو  متوس و  ثانويبين 

الǼسب  ويمكن تفسيردلك اكتر  يوضح (17)رقم  والشكل المواŅ %02.21اما المستو  اŪامعي فكانت نسبته 
العاŅ لمستو  دون جامعي ȋفراد العيǼة ان قطاع الزراعة يعتبر قطاع جذاب لهم يمكǼهم من دخوله دون اشتراط 

ا يمكن أن يرجع ذلك إń أن اȋفراد ذوي كم .والاجتماعيلاندماجهم المهř  وانه فرصة وتكوين عاŅشهادات 
 .عيةعليهم اūصول على وظيفة لد  الدولة والŖ تتطلب شهادات جام يصعبمن اŪامعة  المستو  التعليمي اȋقل

 المستوى الدراسي يع عيǼة الدراسة حسبتوز  (:17)الشكل رقم

 
 (00)المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم 

 أŅتائج كتاǼامعة فكانت الŪا Ŀ سبة للأفراد الذين درسواǼسبة للتخصصات العلمية بالǼما بال: 
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 بدون ţصص ،%2.02 تكǼولوجيا ، ţصص%2.02 علوم إدارية ، ţصص%1.21 علوم اقتصادية ţصص
12.20%.  Ņيوضح اكتر دلك (18)رقم والشكل الموا 

 لتخصص العلميا يع عيǼة الدراسة حسبتوز  (:18)الشكل رقم 

 

 (00)المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم 

  صź و فيماĿ جد ان  المشاريعإدارة  التكوينǼ021المقدرة  المشاريع ومن القائمين على  %87.22ف 
قاموا بتكوين Ŀ   % 10.11 بǼسبةمشروع  01المشاريع و ان   يقوموا بأي تكوين Ŀ إدارةمشروع لم

و ǿدا يعود اń اعتقاد الافراد ان ǿدا التكوين  يوضح اكتر دلك (19)رقم والشكل المواŅ المشاريع إدارة 
 .و يمكǼهم الاستغǼاء عǼه  لا يعد ضروري للإدارة الفعالة لمشاريعهم

 التكوين في إدارة المشاريع يع عيǼة الدراسة حسبتوز  (:19)لشكل رقم ا       

 
 (00)الب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم المصدر: من اعداد الط
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 سبة لعددǼا ان نسبة  وبالǼشاط فتضحا لǼال الů Ŀ برةŬوات اǼة من %22.22سǼالدراسة لا  مشاريع عي
تملك  عيǼة الدراسة مشاريع من % 00.00نسبة  و ان خبرة سابقة ů Ŀال الǼشاطيملكون اي خبرة 

تملك خبرة  عيǼة الدراسة مشاريع من %00.01 نسبةǼا ان سǼوات كما سجل 2خبرة مقدرة باقل من 
تملك خبرة مقدرة  عيǼة الدراسة مشاريع من %11.11سجلǼا كدلك ان  سǼوات، و 9اń  2مقدرة من 

تملك خبرة مقدرة تزيد  عيǼة الدراسة مشاريع من %1.11و سجلǼا ايضا ان  ،سǼوات 02اń  00من 
عادة  المشاريعأن أصحاب  يمكن القولو  يوضح اكتر دلك (20)رقم والشكل المواŅ سǼة.  02عن 

 .باȋعمال الŖ يكون لديهم فيها خبرة سابقة يبدؤون

 التكوين في إدارة المشاريع يع عيǼة الدراسة حسبتوز  (:20)لشكل رقم ا

 
 (00)المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم 

 :اسةمحل الدر   الزراعية  ت الصغيرةالتƴظيمية للمشروعا  الخصائص-0
عرضا  سǼفصل حيث المدروسة،بعيǼة المشروعات اŬصائص التǼظيمية المتعلقة من خلال اŪدول المواŅ سǼلخص       

 المشروع.ويل مصدر تم ،الاستثمارشكل  المشروع،إطار إنشاء  العمال،عدد  الǼشاط،عدد سǼوات بللتكرارات المتعلقة 
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 خصائص العيƴة وفق الخصائص التƴظيمية للمشروعات محل الدراسة  :(00) الجدول رقم  
يǪ ː̸لع˰ǳ ف˄˅Ǫ Ǯلمتغير Ǫلمتغير  %Ǫلنس بǪ ːلمئ

ǻ˅˻لنǪ ǮǪ̸ ǮǪ̸ 5أ ق̣ م̬  ع˰ǳ س ن  %21.05 00 س ن
 5-2 ǮǪ̸  %07.20 00 س ن
 10-14 ǮǪ̸  %07.62 00 س ن
 15 ː05.58 01 فأ كثر س ن% 
 %07.20 00 ع˅م10-15̣ 

ȃلعماǪ ǳ˰65.00 00 ع˅م20̣-16 ع% 
 %02.06 00 ع˅م21-25̣ 
 ع˅م26-30̣ 

 
10 01.05% 

 ع˅ م31-40̣ 
 

10 8.68% 

 %11 11 ع˅م41-42̣ 
 ːشخ˾ي ǭǵǳ˅60.68 00 مب% 

ن˻˅ء Ǫلمشرȇع  Ǫ ǵ˅ط Ǫ ANSEJ 00 24.14% 
 ANGEM 00 15.18% 
 Ǫ 11 00%ط˅ǵ أ خ˲ 
ن˻˅ء مشرȇع ج˰ي˰   Ǫ 100 95.17% 

ǵلم  شكل الاسسثما ːع ق˅ئمت̸سعȇ3.45 0 شر% 
 ǻ˅˻لنǪ 1.38 0 تغيير% 

ي̸̣ Ǫلمشرȇع ي̸̣ شخصي م˾˰ǵ تم  %76.56 111 تم
 %5.52 10 ق˲Ǻ بنكي 
 %6.89 11 مس˅ع˰Ǫ ǭلدȇلة 
 ǳ 10 11.03%عم ع˅ئلي 

ع̸                       ̫߽Ǫ  110 111% 
  SPSS V19  المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج
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 ة معطيات  ن خلالومǼدولمعايŪ(20)رقم ا  ǽوات 2أقل من  اتأن عمر المشروع نسجلأعلاǼس  Ŀ جاء
وǿذا ما يشير إń وجود العيǼة  من ůموع مشروعات %20.22مشروع بǼسبة  Ŀ12  الترتيب تمثلاعلى 

سǼوات[  9-2بين ]ثم تليها المشروعات الŖ عمرǿا يتراوا ما  .نسبة معتبرة من المشروعات اūديثة الǼشأة
سǼوات[بǼسبة  02-00ثم تليها المشروعات الŖ عمرǿا يتراوا ما بين ] مشروع22وتمتل  %01.92بǼسبة 

 %05.58بǼسبة  سǼة فأكثر 02وأقل نسبة كانت للمشروعات الŖ عمرǿا  مشروع22وتمتل  07.62%
 يوضح اكتر دلك. (21)رقم والشكل المواŅ  مشروع20وتمتل 

 عدد سǼوات الǼشاط يع عيǼة الدراسة حسبتوز  :(21)لشكل رقم ا

 
 (00)المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم 

 

 سبةǼو بال [ المشروعات Łكبر كانت لصاȋسبة اǼلاحظ أن الǼسبة  02- 00لعدد العمال فǼب ]عامل
 لترتيب المواŅتم جاء Ŀ ا %22.02بǼسبة  عامل[ 20- 02ها المشروعات]تثم تل 07.20%

 %01.05بǼسبة  عامل[ 20- 22ها المشروعات]تثم تل %02.06عامل[ بǼسبة 22- 20المشروعات]

يوضح اكتر  (22)رقم والشكل المواŅ  .%8.68بǼسبة عامل[ 20- 20]وأقل نسبة كانت للمشروعات 
 دلك.
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 العمالعدد  يع عيǼة الدراسة حسبتوز  (:62)لشكل رقم ا

 

 (00)الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم المصدر: من اعداد 

، %20.21بǼسبة  إطار مبادرة شخصية جاءت ĿفǼجد أن معظم المشروعات  إنشاء المشروع وبالǼسبة لإطار
 %24.14بǼسبة ANSEJ الوكالة الوطǼية لدعم تشغيل الشبابالŖ انشات Ŀ اطار تمويل  ها المشروعاتتثم تل

 %15.18 بǼسبة ANGEM المصغرالقر   الوكالة الوطǼية لتسييرشات Ŀ اطار تمويل و الŖ انمتبوعة بالمشاريع 
 Ņو   يوضح اكتر دلك. (23)رقم والشكل الموا ǽدǿتائجǼتبذلها الدولة المجهودات عطي صورة عنت ال Ŗسبيل  ال Ŀ

 .ختلفةدعم ǿذا القطاع، كما يبين اǿتمام مسيري ǿذǽ المشروعات باūصول على أنواع الدعم الم

 إطار انشاء المشروع توزيع عيǼة الدراسة حسب (:23)لشكل رقم ا

 
 (00)المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم 
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  إنشاء مشروعات ńة الدراسة فقد كان أ لبها يميل إǼسبة لشكل الاستثمار الذي أخذته مشاريع عيǼأما بال
ثم تأت إعادة الإنشاء  % 2.22مارات التوسعة لمشاريع قائمة بǼسبة ثم تأت استث%92.01جديدة بǼسبة  

   يوضح اكتر دلك. (24)رقم والشكل المواŅ  .% 0.21تغيير الǼشاط بǼسبة حالة 

 شكل الاستثمار(: توزيع عيǼة الدراسة حسب إطار 24الشكل رقم )

 
 (00)المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم 

  جد أن معظمها يعتمد بشكل أساسي على التمويل الشخصيǼالمشروعات ف ǽذǿ سبة لمصادر تمويلǼأما بال
و Ŀ  %2.19مساعدة الدولة بǼسبة  و يليه  %11.03دعم عائلي بǼسبة   ثم تأت %76.56بǼسبة  
   يوضح اكتر دلك. (25)رقم والشكل المواŅ  .%2.22قر  بǼكي بǼسبة   الاخير

 شكل الاستثمار(: توزيع عيǼة الدراسة حسب إطار 62) الشكل رقم

 
 (00)المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم 
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 :تحليل بيانات الأبعاد الرئيسية للدراسة 
 الƴاحية الاقتصادية:  العيƴة منقياس مساهمة مشروعات   -1

ǽدǿ مية الاقتصادية مساهمة المشاريع الصغيرة الدراسة لتعرف على مد   تهدفǼالت Ŀ داو الزراعيةǿ الاساس  على
كما ǿو   وجاءت الǼتائج ذلكفقرات لقياس  02الاستبيان المتكون من  القسم الثالث من خصصǼا المحور اȋول من

Ņدول المواŪا Ŀ ممتل: 

قياس مساهمة عيƴة المشاريع الصغيرة الزراعية في التƴمية   :(01)الجدول رقم  
 الاقتصادية

لا  %الǼسبة لا %الǼسبة نعم بيان الفقرة مالرق
 أدري

 %الǼسبة

 %11 11 %0.52 12 %22.22 051 ؟ǿل خلق مشروعك مǼاصب شغل جديدة 0
ادا اجبت بǼعم ما ǿو عدد مǼاصب شغل  

 ؟بداية نشاطكم المǼشاة مǼدجديدة 
      6212 :المجموع

 %11 11 %02.06 27 %21.28 88 ؟ǿل مǼتوجات مشروعك تصدر للخارج 6
ة في عملي حليةم مواردمشروعك ǿل يستخدم  0

 ؟الانتاج
016 71.05% 50 62.22% 11 11% 

ǿل استخدمت مدخراتك المالية الشخصية  5
 ؟لخلق او لتوسعة مشروعك

000 72.22% 05 60.52% 11 11% 

ǿل مǼتوجات مشروعك تساǿم في توفير  2
 ؟مǼتوجات كانت تستورد من الخارج

112 77.24% 33 22.76% 11 11% 

  SPSS V19 .المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج
 خلالمن ادية التǼمية الاقتص المدروسة Ŀمساهمة عيǼة المشاريع الصغيرة الزراعية التعرف على مد   وسǼحاول اȋن

السابق جاءت الǼتائج  (25)رقم  وحسب اŪدول وقياس مساهمتهانتائج الاسئلة المطروحة حŕ يتسŘ لǼا تقييم 
Ņحو التاǼعلى ال: 

 :خلق مǼاصب شغل جديدة-0
مشروع من عيǼة الدراسة بǼسبة  051أعلاǽ إń أن  (55)رقم اŪدول من  (80)الفقرة رقم تشير الǼتائج حسب 

 بريعتوǿدا مشاريع لم تستطيع خلق مǼاصب شغل  12 جديدة مقابلمن خلق مǼاصب شغل  تمكǼوا % 22.22
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Ÿخلق فرص التشغيل  يشهدابي مؤشر ا Ŀ دا القطاع على المساهمة بقوةǿ اعلى قدرةǼمو  وقد سجلů ة  عانǼمشروعات عي
 قطاع فعال Ŀ وان تكونيعك  قدرتها على امتصاص البطالة  وǿدا مامǼصب شغل جديد  2202الدراسة قد خلقت 

 ǽدǿ.(0ومن المزيد من التوضيح يمكن ترجمة الفقرة رقم ) العملية  ňالشكل البيا ń(62)رقم إ :Ņالتا 
 الƴسبة:            مƴاصب شغل جديدة خلق فيمساهمة مشروعات العيƴة   (:00)الشكل رقم             

% 

 
 (01)من الجدول رقم  (10)الفقرة رقم  المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات

 :المساǿمة في التصدير-6
مشروع من عيǼة الدراسة بǼسبة  88إń أن  أعلاǽ (55)رقم  اŪدولمن  (86)رقم الفقرة تشير الǼتائج حسب 

الوصول اń تصدير  يستطيعوالم  % 29.02بǼسبة  مشروع 27 مǼتجاتها مقابلمن تصدير  تمكǼوا % 20.11
 :التاŅ (67)رقم ( إń الشكل البياň 86ومن المزيد من التوضيح يمكن ترجمة الفقرة رقم ) مǼتوجاتها

 % الƴسبة:             التصدير فيمساهمة مشروعات العيƴة   (:00)الشكل رقم  

 
 (01)من الجدول رقم  (16)الفقرة رقم  المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات

 ϡنع
96.55

3.45لا

ϡنع لا لا أدري

ϡ60.88نع
39.12لا

ϡنع لا
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الǼسبة الاكبر تقدر ب أن أعلاǽ  (67) والشكل (25)رقم  اŪدولمن  (86)الفقرة رقم نتائج  خلال ويتبين من
ابي يشهد اŸ وǿدا مؤشرمن الوصول اń مستو  تصدير مǼتجاتها  واتمكǼ عيǼة الدراسةمشروعات من  % 20.11

البدائل  حدأيكون  وقدرته انعلى مساهمة ǿدا القطاع بمستو  جد مقبول Ŀ تǼمية الصادرات خارج المحروقات 
 الهامة Ŀ عملية تǼويع الصادرات الŖ تريد اŪزائر Ţقيقها.

 :موارد محلية في الانتاج استعمال-0
مشروع من عيǼة الدراسة بǼسبة  016إń أن  (25)رقم  اŪدولمن  (8ϯ)الفقرة رقم تشير الǼتائج حسب 

Űلية Ŀ  تستعمل مواردلا  % 29.22بǼسبة  مشروع 50مقابل  Űلية Ŀ الانتاج تستعمل موارد % 10.22
 :التاŅ (60)رقم ( إń الشكل البيا8ϯ ňرقم )من التوضيح يمكن ترجمة الفقرة  ومن المزيد الانتاج

 % سبة:الƴ         الإنتاجاستعمال موارد محلية في   فيمساهمة مشروعات العيƴة   (:00)الشكل رقم  

 
 

 (01)من الجدول رقم  (10)الفقرة رقم  المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات
الǼسبة الاكبر تقدر ب أن أعلاǽ ( Ϯ5) والشكل (55)رقم  اŪدولمن  (8ϯ)الفقرة رقم  نتائج خلال ويتبين من
اهمة اŸابي يشهد على مس وǿدا مؤشر Űلية Ŀ الانتاج تستعمل موارد عيǼة الدراسةمشروعات من  % 10.22

وǿدا ج من اŬار  ǿدا اŪانب Ǽš Ŀب استيراد موارد وتأت اهميةǿدا القطاع بمستو  كبير Ŀ استعمال الموارد المحلية 
من فاتورة الاستيراد   كما يشجع قطاعات اخر  موفرة لهدǽ الموارد الŖ بدورǿا تساǿم Ŀ خلق مǼاصب شغل  يقلل

 تفاعل اقتصادي اŸابي. وǼǿا Źدث

 ϡنع
70.34

29.66لا 

ϡنع لا
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 :تعبئة مدخرات المالية الشخصية لخلق او لتوسعة المشروعات -5
مشروع من عيǼة الدراسة بǼسبة  000أن  إń (55)رقم  اŪدولمن  (8ϰ)رقم منالفقرة تشير الǼتائج حسب 

 05قابل م مدخراتهم المالية الشخصية Ŭلق او لتوسعة مشروعاتهم من تعبئةقاما اصحاب المشاريع  % 12.22
( أعلاǽ إń الشكل 8ϰومن المزيد من التوضيح يمكن ترجمة الفقرة رقم ) بدلك واقوميلم  % 22.22بǼسبة  مشروع
 ňالبيا( رقمϮ.) Ņالتا: 

تعبئة مدخرات المالية الشخصية لخلق او لتوسعة   فيمساهمة مشروعات العيƴة   (:00)الشكل رقم  
 المشروعات

 % الƴسبة:                                                                                          

 
 (01)الجدول رقم  من (15)الفقرة رقم  المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات

 
الŖ الǼسبة الاعظم أن أعلاǽ  (69) والشكل (55)رقم  اŪدولمن  (8ϰ)الفقرة رقم نتائج  خلال ويتبين من

ة Ŭلق مدخراتهم المالية الشخصيقد قام اصحاب المشاريع بتعبئة  عيǼة الدراسةمشروعات من  % 12.22ب  تقدر
 قدرة ǿدا القطاع من المشاريع Ǽš Ŀيب المدخرات الشخصية من اŸابي يبين وǿدا مؤشراو لتوسعة مشروعاتهم 
 وجات وخلق الثروةوتوفير مǼتالاستثمار الدي يǼجم عǼه مǼاصب شغل جديدة  وتوجيهها Ŵوالوقوع Ŀ فخ الاكتǼاز 

 .وزيادة الاستثمار

 

 

 ϡنع
76.55

23.45لا

ϡنع لا
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 :الحد من الاستيراد -2
مشروع من عيǼة الدراسة بǼسبة  006إń أن  (25)رقم  اŪدولمن  (85)رقم منالفقرة تشير الǼتائج حسب 

 22ل مǼتوجات كانت تستورد اصحاب المشاريع مقاب ودلك بتوفيرمن اūد من فاتورة الاستيراد  تمكن % 11.22
رقم  المزيد من التوضيح يمكن ترجمة الفقرة ومنالǼتيجة الوصول اǿ ńدǽ  واستطيعيلم  % 22.12بǼسبة  مشروع

 :التاŅ (ϯ5رقم )البياň  ( أعلاǽ إń الشكل85)

 % الƴسبة:           الحد من الاستيراد فيمساهمة مشروعات العيƴة   (:01)الشكل رقم  

 
 (01)من الجدول رقم  (12)الفقرة رقم  المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات

 11.22نسبة الكبيرة تقدر ب  أن (ϯ8) والشكل (55)رقم  اŪدولمن  (85)الفقرة رقم نتائج  خلال ويتبين من
ا من انتاج حيت تمكǼه ودلك منقد استطاعت المساهمة Ŀ خفض فاتورة الاستيراد  عيǼة الدراسةمشروعات من  %

ياطات تمكن خزيǼة الدولة اŪزائرية من المحافظة على احت وǿدǽ المساهمةكانت تستورد من اŬارج   وتوفير مǼتوجات
Ţ  Ŀارب الفقرو Ǽتوجات Űلية بأسعار معقولة ترفع من المستو  المعيشي للمواطن م وكدلك توفيرالعملة الصعبة 
 نف  الوقت.

 :الƴاحية الاجتماعية  العيƴة منقياس مساهمة مشروعات   -0

 الاساس  داوعلى ǿمساهمة المشاريع الصغيرة الزراعية Ŀ التǼمية الاجتماعية Ţاول الدراسة التعرف على مد  

كما   وجاءت الǼتائج .فقرات لقياس ذلك 02من الاستبيان المتكون من القسم الثالث  من الثاňخصصǼا المحور 
Ņدول المواŪا Ŀ و ممتلǿ: 

 ϡنع
77.24

22.76لا

ϡنع لا
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  عيƴة المشاريع الصغيرة الزراعية في التƴمية  قياس مساهمة :(00)الجدول رقم  
 الاجتماعية

 %الǼسبة لا أدري %الǼسبة لا %الǼسبة نعم البيان الرقم
عك مكǼك من الخروج من ǿل انشاء مشرو  0

 ؟البطالة
052 011% 

 
11 11% 11 11% 

ǿل وصلت بعد  10ادا اجبت بǼعم السؤال رقم  6
ي الǼفس حالة الاستقرارخروجك من البطالة الى 

 والمادي؟

052 011% 
 

11 11% 11 11% 

في تحسين مستوى دخلك  ساǿم مشروعكǿل  0
 ؟ومستوى معيشتك

052 011% 11 11% 11 11% 

مرأة ǿل انشاء مشروعك مكǼك من الدخول كا ا 5
 ؟عالم الشغلالى 

02 00% 062 88% 11 11% 

  SPSS V19 .المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج
 خلالمن اعية التǼمية الاجتم المدروسة Ŀمساهمة عيǼة المشاريع الصغيرة الزراعية التعرف على مد   وسǼحاول اȋن
ائج على الǼحو السابق جاءت الǼت وحسب اŪدول وقياس مساهمتهالمطروحة حŕ يتسŘ لǼا تقييم نتائج الاسئلة ا

Ņالتا: 

 :التخلص من البطالة-0
 

مشروع من عيǼة الدراسة صاحب  052إń أن  أعلاǽ (52)رقم  اŪدولمن  (80)الفقرة رقم تشير الǼتائج حسب 
ومن المزيد من التوضيح يمكن ترجمة الفقرة ج من البطالة من خلال خلق مشروعه من اŬرو  واتمكǼ %000بǼسبة 
 :التاŅ (31)رقم ( إń الشكل البياň 80رقم )

 
 
 
 

 
 



   Ǫ߫زǪئ˲فيت̝ييم الاث˲ Ǫلتنمȉ̸ لل̫˻˅ǵي̈ Ǫل˾غيرǪ ǭلزǪǵعيǪ                                        ː߭˅مسǪلف˾̣ 

397 

 

 % الƴسبة:                 التخلص من البطالة فيمساهمة مشروعات العيƴة   (:31)الشكل رقم  

 
 (00)دول رقم من الج (10)الفقرة رقم  لمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطياتا

 ا
من المشاريع  ǿد القطاعدور  (ϯ0) والشكل اعلاǽ (22)رقم  اŪدولمن  (80)الفقرة رقم  نتائج خلال ويتبين من

الصغيرة Ŀ المساهمة Ŀ عملية التǼمية الاجتماعية من خلال توفير فرص عمل لتخلص من البطالة الŖ لها انعكاسات 
 .السرقةو والمخدرات اجتماعية خطيرة كالاŴراف 

 الاستقرار الǼفسي والمادي:الى حالة  الوصول  -6
مشروع من عيǼة الدراسة صاحب  052إń أن  أعلاǽ (22)رقم  اŪدولمن  (86)الفقرة رقم تشير الǼتائج حسب 

 ومن المزيد من التوضيح يمكن الǼفسي والمادي حالة الاستقرارالوصول اń من خلال من  تمكǼوا %000بǼسبة 
 :التاŅ (ϯ6)رقم ( إń الشكل البياň 86قرة رقم )ترجمة الف

                    الƴفسي والمادي  حالة الاستقرارالوصول الى   فيمساهمة مشروعات العيƴة   (:00)الشكل رقم  
 % الƴسبة:

 
 
 
 
 
 
 
 

 (00)من الجدول رقم  (16)الفقرة رقم  المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات

100%

ϡنع

100%

ϡنع
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من المشاريع  ǿد القطاعدور  (ϯ6) والشكل اعلاǽ (22)رقم  اŪدولمن  (86)الفقرة رقم  نتائج خلال ويتبين من
 Ŀ المساهمة Ŀ الوصول افراد الصغيرةńفسي والمادي حالة الاستقرار المجتمع اǼاصب شغل تضمن بعد خلقهم لم الǼ
 الǼاجمة عن البطالة و استقرار مادي من خلال التخلص من الضغوطات الاجتماعية وǿدا منلهم   استقرار نفسي 

خلال Ţصل على دخل ǼŸبهم الوقوع Ŀ السرقة و الاجرام و ǿدǽ الǼتائج تصب Ŀ جهود Ţقيق تǼمية اجتماعية 
 لكل افراد المجتمع.

 : تحسين مستوى الدخل و مستوى المعيشةالمساǿمة في  -0
مشروع من عيǼة الدراسة صاحب  052إń أن  أعلاǽ (22)رقم  اŪدولمن  (8ϯ)الفقرة رقم تشير الǼتائج حسب 

وضيح ومن المزيد من الت ومستو  معيشتهمŢسين مستو  دخلهم قد ساǿم خلق مشاريعهم Ŀ  %000بǼسبة 
 :التاŅ (ϯϯ)رقم ( إń الشكل البيا8ϯ ňيمكن ترجمة الفقرة رقم )

  ومستوى المعيشةل  تحسين مستوى الدخ فيمساهمة مشروعات العيƴة   (:00)الشكل رقم  
 % الƴسبة:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (00)من الجدول رقم   (10)الفقرة رقم  اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات المصدر: من
من المشاريع  ǿد القطاعدور  (ϯϯ) والشكل اعلاǽ (22)رقم  اŪدولمن  (8ϯ)الفقرة رقم  نتائج خلال ويتبين من

Ŀ المساهمة Ŀ سين مستو  ا الصغيرةŢ رية  أحد الدي يعد المجتمع الامرلا فراد  ومستو  المعيشةلدخلǿوŪداف اǿا
 لعملية التǼمية الاجتماعية.

 

100%

ϡنع
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 : تمكين المرأة من دخول عالم الشغل -5
مشروع من عيǼة الدراسة صاحبة  02إń أن  أعلاǽ (22)رقم  اŪدولمن  (8ϰ)الفقرة رقم تشير الǼتائج حسب 

ومن المزيد من التوضيح يمكن ترجمة الفقرة رقم ريعهم Ŀ دخولهم عالم الشغل قد ساǿم خلق مشا %11بǼسبة 
(8ϰ ňالشكل البيا ńإ ) رقم(ϯϰ) Ņالتا: 

 تمكين المرأة من دخول عالم الشغل  فيمساهمة مشروعات العيƴة   (:01)الشكل رقم  

 

 (00)رقم  من الجدول (10)الفقرة رقم  المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات
 

من المشاريع  ǿد القطاعدور  (05)والشكل  اعلاǽ (22)رقم  من اŪدول (15)الفقرة رقم خلال نتائج  ويتبين من
Ŀ المساهمة Ŀ تمكين المرأة من دخول عالم الشغل الصغيرة Ŀ صول على عملالمجتمع  واندماجهاūوخروجها من وا 

  الفقر.

 :الفقرمحاربة  مشروعات العيƴة من    أثرقياس   -0

 Ŀ الدراسة لتعرف على مد  مساهمة المشاريع الصغيرة الزراعية ǽدǿ اربة الفقر تهدفŰهǼد مūدا الاساس وع واǿ لى
فقرات لقياس ذلك وجاءت الǼتائج كما ǿو  02من القسم الثالث من الاستبيان المتكون من  الثالثخصصǼا المحور 

:Ņدول المواŪا Ŀ ممتل 

 

11%

89%

ϡنع
لا
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حاربة  مياس مساهمة عيƴة المشاريع الصغيرة الزراعية في  ق :(00)الجدول رقم  
 الفقر

 %الǼسبة لا أدري %الǼسبة لا %الǼسبة نعم البيان الرقم
0 Ǽل مكǿن تحسيمن توفير و مشروعك مداخيل ك ت

 ؟من طرف عائلتكجودة الطعام المستهلك 
002 20.01% 

 
01 2.2% 11 11% 

6 Ǽل مكǿنوعية من تحسين مشروعك مداخيل ك ت
 ؟سكن فيهتالذي  السكن

052 011% 
 

11 11% 11 11% 

0 Ǽل مكǿمستوىمن تحسين مشروعك مداخيل ك ت 
الى مستوى التعليمية على الخدمات  انفاقك

 ؟على افراد عائلتكالاكتفاء 

052 011% 11 11% 11 11% 

5 Ǽل مكǿمستوىمن تحسين مشروعك مداخيل ك ت 
الى مستوى  الصحيةعلى الخدمات  انفاقك

 ؟على افراد عائلتك تفاءالاك

052 011% 11 11% 11 11% 

2 Ǽل مكǿمن تحسين مستوى مشروعك مداخيل ك ت
 الى مستوى الاكتفاء شراء الملابسعلى  انفاقك

 على افراد عائلتك؟

052 011% 11 11% 11 11% 

 SPSS V19 .لمصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامجا

 :امتحسين جودة الطعو  توفير-0
مشروع من عيǼة الدراسة صاحب  002إń أن  أعلاǽ (56)رقم  اŪدولمن  (80)الفقرة رقم تشير الǼتائج حسب 

 2.9%بǼسبة  00وĿ المقابل  الطعام توفير وŢسين جودة منخلق مشاريعهم من خلال  واتمكǼ %93.10بǼسبة 
كن ترجمة من المزيد من التوضيح يمق مشاريعهم و لاكتفائهم من الǼاحية المالية قبل خل ǿدا راجعو  جاءت اجابتهم لا

 التاŅ: (ϯ5)رقم إń الشكل البياň  أعلاǽ (56)رقم  اŪدولمن  (80الفقرة رقم )
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 % ة:الƴسب            توفير وتحسين جودة الطعام فيمساهمة مشروعات العيƴة   (:00)الشكل رقم  

 

 

 (00)من الجدول رقم  (10)الفقرة رقم  لمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطياتا
 

على الصغيرة قدرة المشاريع  اعلاǽ (ϯ5) والشكل (22)رقم  اŪدولمن  (80)الفقرة رقم  نتائج خلال ويتبين من
يساǿم  وǿدا ماتهم عائلاالطعام المستهلك من طرف  وŢسين جودةمن توفير  ȋصحا ا مكǼتهمتوفير مداخيل مالية 

  وبشكل مستمر. وŢسين جودتهحيت توفير الغداء  نالفقر مŰ Ŀاربة 

 :نوعية السكن تحسين-6
مشروع من عيǼة الدراسة صاحب  052إń أن  أعلاǽ (56)رقم  اŪدولمن  (86)الفقرة رقم تشير الǼتائج حسب 

من المزيد من و يسكǼون فيه الذي  نوعية السكنŢسين  منمن خلال خلق مشاريعهم  تمكǼوا %000بǼسبة 
 التاŅ: (ϯ2)رقم إń الشكل البياň  أعلاǽ (56)رقم  اŪدولمن  (86وضيح يمكن ترجمة الفقرة رقم )الت

 % الƴسبة: نوعية السكن  تحسين فيمساهمة مشروعات العيƴة   (:00)الشكل رقم  

 

 (00)من الجدول رقم  (16)الفقرة رقم  لمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطياتا

93.1

6.9

ϡنع
لا

100%

ϡنع
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قدرة المشاريع الصغيرة على  اعلاǽ (ϯ2) والشكل (22)رقم  اŪدولمن  (86)الفقرة رقم  نتائج لويتبين من خلا
ابي يشهد على إŸ توفير مداخيل مالية ȋصحا ا مكǼتهم من Ţسين نوعية السكن الدي يسكǼون فيه وǿدا مؤشر

 أحديعتبر  لائقوالسكن الة السكن Ţسين نوعيمساهمة ǿدǽ المشاريع Ű Ŀاربة الفقر من خلال تمكين أصحا ا من 
 .والاŴراف واجتǼا م اŪريمة وتربية اȋطفالالشروط اȋساسية الŖ تمكن العائلات العيش 

 :التعليميةعلى الخدمات  لانفاقمستوى ا تحسين-0
ة مشروع من عيǼة الدراسصاحب  052إń أن  أعلاǽ (56)رقم  اŪدولمن  (8ϯ)الفقرة رقم تشير الǼتائج حسب 

لى افراد ع التعليميةعلى اŬدمات  هممستو  انفاق Ţسين منمن خلال خلق مشاريعهم  تمكǼوا %000بǼسبة 
 أعلاǽ (56)رقم  اŪدولمن  (8ϯمن المزيد من التوضيح يمكن ترجمة الفقرة رقم )و اń مستو  الاكتفاء عائلاتهم 

 ňالشكل البيا ńرقم إ(ϯ7) :Ņالتا 
 عليميةالتعلى الخدمات    مستوى الانف اق تحسين فيمشروعات العيƴة  مساهمة   (:00)الشكل رقم  

 % الƴسبة:

 

 (00)من الجدول رقم  (10)الفقرة رقم  لمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطياتا

 

قدرة المشاريع الصغيرة على  اعلاǽ (ϯ7) والشكل (22)رقم  اŪدولمن  (8ϯ)الفقرة رقم  نتائج ويتبين من خلال
الاكتفاء  مستو  اń التعليميةعلى اŬدمات  هممستو  انفاقير مداخيل مالية ȋصحا ا مكǼتهم من Ţسين توف

على افراد عائلاتهم الدي من شانه اعطائهم فرصة للخروج من اŪهل والامية وŢقيق شهادات ومستويات تعليمية 
 الوقوع Ŀ الفقر. تضمن لهم مستقبل مهř يضمن لهم دخل يمكǼهم من بǼاء حياتهم وعدم

 

100%

ϡنع
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 الصحية:الخدمات على  لانفاقمستوى ا تحسين-5
مشروع من عيǼة الدراسة صاحب  052إń أن  أعلاǽ (56)رقم  اŪدولمن  (8ϰ)الفقرة رقم تشير الǼتائج حسب 

افراد  علىالصحية على اŬدمات  هممستو  انفاق Ţسين منمن خلال خلق مشاريعهم  تمكǼوا %000بǼسبة 
 أعلاǽ (56)رقم  اŪدولمن  (8ϰمن المزيد من التوضيح يمكن ترجمة الفقرة رقم )و اń مستو  الاكتفاء  عائلاتهم

 ňالشكل البيا ńرقم إ(ϯ0) :Ņالتا 
 حيةالصعلى الخدمات    مستوى الانف اق تحسين فيمساهمة مشروعات العيƴة   (:00)الشكل رقم  

 % الƴسبة:

 

 (00)من الجدول رقم  (15)الفقرة رقم  لى معطياتلمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عا

 

قدرة المشاريع الصغيرة على  اعلاǽ (ϯ0) والشكل (22)رقم  اŪدولمن  (8ϰ)الفقرة رقم  نتائج ويتبين من خلال
اń  راد عائلاتهمعلى اف الصحيةعلى اŬدمات  هممستو  انفاقتوفير مداخيل مالية ȋصحا ا مكǼتهم من Ţسين 

الامرا   والبقاء بعيدين عنللمحافظة على صحتهم بشكل عام الدي من شانه اعطائهم فرصة  تفاءمستو  الاك
 فيه. أسباب الوقوعو وŢضير المستقبل وǿدǽ المكتسبات تساǿم Ŀ ابقاءǿم بعيدين عن الفقر  والتفرغ لدراسة

 :شراء الملابسعلى  لانفاقمستوى ا تحسين-2
مشروع من عيǼة الدراسة صاحب  052إń أن  أعلاǽ (56)رقم  اŪدولمن  (85)الفقرة رقم تشير الǼتائج حسب 

اń ائلاتهم ع ȋفرادشراء الملاب   Ŀ هممستو  انفاق Ţسين منمن خلال خلق مشاريعهم  تمكǼوا %000بǼسبة 
شكل إń ال أعلاǽ (56)رقم  اŪدولمن  (85من المزيد من التوضيح يمكن ترجمة الفقرة رقم )و مستو  الاكتفاء 

 ňرقم البيا(ϯ9) :Ņالتا 

 

100%

ϡنع
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  شراء الملابس على  مستوى الانف اق تحسين فيمساهمة مشروعات العيƴة   (:00)الشكل رقم  

 % الƴسبة:

 

 (00)من الجدول رقم  (12)الفقرة رقم  لمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على معطياتا

 

قدرة المشاريع الصغيرة على  اعلاǽ (ϯ9) والشكل (22)رقم  اŪدولمن  (85)الفقرة رقم  نتائج ويتبين من خلال
اń مستو   تهمعائلاȋفراد شراء الملاب   Ŀ هممستو  انفاقتوفير مداخيل مالية ȋصحا ا مكǼتهم من Ţسين 

 .قبلوبǼاء المستالدراسة  والتركيز علىاندماجهم Ŀ المجتمع بدون مركب نقص  Ŀ وǿدا يساǿمالاكتفاء 

. V  0.0- الفرضيات  اختبار:  
اختبار فرضيات بسǼقوم الدراسة،  وأبعاد أداةبعد عر  وŢليل űتلف إجابات أفراد عيǼة الدراسة حول جميع Űاور 

 تم Ţليلها ومعاŪتها إحصائيا  والǼتائج الŖالدراسة بǼاءا على البيانات 

. V0.1-   الفرضياتاختبار : 
 : الأولىاختبار الفرضية  -1
ومحاربة ية والاجتماع ةالاقتصادي التǼميةفي زيادة الزراعية الصغيرة ريع للمشا تأثيريوجد -

 .في الجزائر الفقر

فة عامة تلعب دور  بصالصغيرة  المشاريع تبيǼا لǼا من خلال الدراسة الǼظرية ان ، إذ   ǿدǽ الفرضية تبات إلقد تم       
 الدول Ŀ دا من خلال مساهمتها الكبيرة و الفعالةة و ǿو الاجتماعي ةالاقتصادي كبير Ţ Ŀقيق و زيادة التǼمية
من % 70اŅ توفر حو  العاملة حيثليد من اواستقطاب عدد كبير  التشغيلĿ  الǼامية والمتقدمة على حد سواء

100%

ϡنع
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من إجماŅ العمالة الرسمية Ŀ مǼطقة شرق % 12و% 22فرص العمل بدول الاŢاد اȋوروبي وتستقطب ما بين 
لقيمة ا خلقĿ  كبير من العمالة كمتوس  Ŀ الدول العربية، و تساǿم بشكل  % 20اŅ آسيا، كما تشغل حو 

ة و تساǿم ايضا Ŀ زياد Ŀ أ لب دول مǼظمة التعاون الاقتصادي والتǼمية،% 20تتجاوز  مثلا  المضافة بǼسب
من الǼاتج المحلي % 20ن بأكثر م المشاريعالدول مرتفعة الدخل تساǿم ǿذǽ  مثلا ففياŬام  إجماŅ الǼاتج المحلي

ل  بشك المشاريعĿ الدول متوسطة ومǼخفضة الدخل ،كذلك تساǿم ǿذǽ % 29و% 02وبǼسب تتراوا ما بين 
من الصادرات العالمية للمواد المصǼعة، وتشكل % 22إń % 22كبير Ŀ تǼمية الصادرات، حيث تساǿم بǼحو 

Ŀ تايوان،  % Ŀ22 الصين و% 29جدا، إذ بلغت  مساهمتها Ŀ صادرات بعض الدول الآسيوية معدلات عالية
وسيلة لدعم التǼمية الإقليمية ولها مساهمة فعالة Ţ Ŀقيق التوازن والاستقرار الاجتماعي وكذا  تبين لǼا انها كما 
فة ،بالإضا من űرجات شركة تويوتا% 10الصغيرة مثلا Ŀ اليابان ما يزيد عن  المشاريعالكبيرة فتǼتج  المشاريعدعم 

يجيا Ţ Ŀقيق الصغيرة دورا استرات المشاريعوتؤدي  ،قدمةإń دورǿا المتميز ů Ŀال الابتكار خاصة Ŀ الدول المت
وذلك عن طريق توسيع البدائل واŬيارات أمام الǼاس سواء من خلال تشكيلة العمل أو  ةالاجتماعيمبادئ التǼمية 

متǼاول  جودة مǼاسبة ǿ  Ŀذا السلع بأسعار رخيصة وتشكيلة السلع واŬدمات، حيث يساǿم ذلك Ŀ توفير
اجياته اȋساسية ū المجتمعĿ إنتاج  المشاريع، كما تساǿم ǿذǽ و ǿدا ما يدعم جهود Űاربة الفقر  الطبقات الفقيرة 

Ŀ  يعالمشار ذǽ ،كما تساǿم ǿ المجتمع بǼفسه مما يقلل من التبعية الاقتصادية ويرفع من اȋمن الاقتصادي ȋفراد
 ǽذǿ فراد وتدريبهم على المهارات الإدارية والإنتاجية والتسويقية والمالية لإدارة أعمالȋلمشاريعاتكوين ا  Ŀ ذاǿو

و يمكن القول ان الǼتائج الاŸابي الŢ Ŗققها المشاريع .ظل قلة وضعف إمكانيات معاǿد الإدارة ومراكز التدريب
غيل و تماعية  تمتل حلول ميدانية فعالة Ű Ŀاربة الفقر من خلال توفير التشالصغيرة من الǼاحية الاقتصادية و الاج

 وخلق الثروة و ادماج المرأة Ŀ عالم الشغل و Ţقيق التوازن الاقليمي لتǼمية و زيادة دخل الافراد و مستو  معيشتهم.
ير Ţ Ŀقيق و زيادة Ūزائر تلعب دور كبالزراعية Ŀ االصغيرة  المشاريع ان  التطبيقيةتبيǼا لǼا من خلال الدراسة لقد 

ة و Űاربة الفقر و ǿدا من خلال ما توصلǼا اليه من احصائيات و معطيات اظهرت و الاجتماعي ةالاقتصادي التǼمية
زيادة فرص التشغيل Ŀ اŪزائر بǼسب جد معتبرة  و بمǼحى تصاعدي من سǼة اĿ  ńلǼا مساهمة ǿدǽ المشاريع  

دلك تبيǼا ك،من سǼة اń اخر  بمǼحى تصاعدي  Ŀ تǼمية الصادرات خارج المحروقات همتهامساو ايضا ،اخر  
Ǽحى تصاعدي من و عرفت م بأرقام جد معتبرة و اŸابي   Ŀ اŪزائر القيمة المضافةلǼا مساهمتها Ŀ خلق و زيادة 

عرفت مǼحى  و معتبرة و اŸابي  جد  أرقامب الداخلي اŬام الǼاتج كدلك تبيǼا لǼا مساهمتها Ŀ  ،سǼة اń اخر 
ن قياس مساهمة مشروعات العيǼة  م بǼاء على التحليل الوصفي لفقرات Űور  تصاعدي من سǼة اń اخر  و 
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زائر Ŀ توفير التشغيل Ŀ اŪ  الزراعية المشاريع الصغيرةمن الاستبيان توصلǼا اń اتباث مساهمة  الǼاحية الاقتصادية
Ţ اربة البطالة وŰ و ǽدǿ ققهŢ دا من خلال ماǿ صحاب المشاريع و مستو  معيشتهم  وȋ سين مستو  الدخل

لى التحليل عالمشاريع من نتائج جيدة و ارباا و خلق للقيمة المضافة  و الوصول اń مستو  التصدير و بǼاء كدلك 
ń نتائج تفيد تبيان توصلǼا االاجتماعية من الاس قياس مساهمة مشروعات العيǼة  من الǼاحية الوصفي لفقرات Űور

 ńالمشاريع تمكن افراد المجتمع من التخلص من البطالة و الوصول ا ǽدǿ فسي واحالة  انǼو  لماديالاستقرار ال
على بǼاء كدلك  و Ţسين مستو  دخلهم و مستو  معيشتهم و ادماج العǼصر الǼسوي من المجتمع Ŀ عالم الشغل

لǼا اń اتباث مساهمة توص من الاستبيان Űاربة الفقرمشروعات العيǼة من  أثراس قي التحليل الوصفي لفقرات Űور
وفير تŰ Ŀاربة الفقر من خلال ما وفرته من مداخيل ȋصحا ا مكǼتهم من   Ŀ اŪزائر  الزراعية المشاريع الصغيرة

على اŬدمات    الانفاقŢسين مستو و الدي يسكǼونه  نوعية السكن Ţسينلعائلاتهم و  Ţسين جودة الطعامو 
تسبات تمكǼهم من و ǿدǽ المك شراء الملاب على  مستو  الانفاق Ţسينو  و الصحية على افراد عائلاتهم التعليمية

فعالة  يمكن القول ان ǿدǽ المشاريع اداةش بكرامة و الاندماج Ŀ المجتمع من كل الǼواحي .و ياŬروج من الفقر و الع
ů Ŀ مية الاقتصادية و الاجتماعية تقف كحاجز امام الفقر بل تعمل على تقليلحققت نتائج جد معتبرةǼه ال الت

 .  و القضاء عليه

 :الثانيةاختبار الفرضية  -0

والاجتماعيـــــة  ةالاقتصـــــادي التǼميـــــةفـــــي زيـــــادة  الزراعيـــــةلا يوجـــــد تـــــأثير للمشـــــاريع الصـــــغيرة -
 .في الجزائر محاربة الفقرو 

 ونتــــائج وصـــــلǼاء علــــى مـــــا ذكرنــــاĿ ǽ اتبــــاث الفرضــــية الاوń مــــن اســــتǼتاجات لقــــد تم نفــــي ǿــــدǽ الفرضــــية بǼــــا    
ـــــة  ـــــŖاليهـــــا مـــــن خـــــلال الدراســـــة الǼظري ـــــŖ  والتطبيقيـــــة ال ـــــة المشـــــاريع الصـــــغيرة  ţـــــص دورقمǼـــــا  ـــــا ال Ŀ الزراعي

 .Ŀ اŪزائر والاجتماعية وŰاربة الفقرالتǼمية الاقتصادية 

 :الثالثةاختبار الفرضية  -0

والاجتماعيــــــة  الزراعيــــــة والتǼميــــــة الاقتصــــــاديةعلاقــــــة بــــــين المشــــــاريع الصــــــغيرة إيجــــــاد ال  
 .الجزائر والتشغيل والفقر في
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الصغيرة  ت تأثر المشاريعحيبǼاء على نتائج الدراسة من الǼاحية الǼظرية والتطبيقية تبيǼا لǼا انه توجد علاقة تأثير 
 المشاريع الصغيرة الزراعية حيت ان اŪزائر Ű Ŀاربة الفقرو التشغيل والاجتماعية و  التǼمية الاقتصاديةĿ زيادة الزراعية 

لŖ ساهمت Ŀ ا كزيادة التشغيل ورفع المستو  المعيشيحققت نتائج إŸابي من الǼاحية الاقتصادي والاجتماعي  
 الاقتصاديةتǼمية لĿ اŪزائر تلعب دور مهم وŰرب ومفعل  الزراعيةالصغيرة  المشاريعالقول ان  الفقر ويمكنŰاربة 

 وزيادة التشغيل وŰاربة الفقر Ŀ اŪزائر. والاجتماعية
 

 الخامسالفصل   خاتمة
 

Űرب  عتبربصفة عامة و الزراعية بصفة خاصة  ت المشروعات الصغيرة من خلال ǿدا الفصل التطبيقي أن لقد تبين
شغيل و خلق ما تلعبه من دور فعال Ŀ زيادة التو Űاربة الفقر Ŀ اŪزائر من خلال  لتǼمية الاقتصادية والاجتماعية

ن إ الثروة و تǼمية الصادرات و زيادة القيمة المضافة  و Ţقيق التوازن الاقليمي لتǼمية و زيادة ناتج Űلي اŬام و
إنشاء ǿذا الǼوع من المشروعات Ŀ اŪزائر يعطي فرصة للمجتمع لتعميق فكرة وثقافة العمل والاعتماد على الǼف  

 كما تقدم ǿذǽ المشروعات توازنا اقتصاديا واجتماعيا واكتشاف وتǼمية القدرات والمواǿب الفردية واŪماعية
كما توصلت الدراسة  .والقر والتوسع داخل المجتمع Ŀ أطراف المدن  اŪغراĿالانتشار بسبب قدرتها العالية على 

اŪزائر  ية ĿوالاجتماعالتǼمية الاقتصادية  وزيادة حجمبين زيادة عدد المشاريع الصغيرة  إń وجود علاقة ارتباط
Ŀ اŪزائر من  ة الفقروالاجتماعية وŰارباń ابراز دور المشاريع الصغيرة الزراعية Ŀ التǼمية الاقتصادية  وتوصلت ايضا

اقتصادية  Ÿابيةومؤشرات ااسفرت على نتائج  الŖ ونتائج الاستبيانخلال نتائج Ţليل الاحصائيات الوطǼية 
ستو  الانفاق اń من نواحي عديدة كتوفير العمل ورفع م Űاربة الفقر Ŀ اŪزائر وكبير Ŀتأثير مباشر  واجتماعية لها

 و Ţسين نوعية السكن.  مستو  الاكتفاء ȋصحاب المشاريع Ŀ اŪانب الصحي والتعليمي
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 التǼمية Ţقيق Ŀ كبير بدور تقوم فهي ناميا، أو متطورا كان سواء اقتصاد أي Ŀ كبيرة أهمية الصغيرة المشاريع Ţتل

من ناحية  اŪهوي التوازن وŢقيق المدخرات، جذب Ŀ الفعال دورǿا خلال من وذلك والاجتماعية، الاقتصادية
 من عةبمجمو  لتميزǿا نظرا وذلكوخلق الثروة جديدة عمل  وخلق فرص الصادرات، تشجيع Ŀ ودورǿا التǼمية

 .الكبيرة ومرونتها مالها، رأس وقلة تأسيسها سهولة :مثل الكبيرة المشاريع عن تميزǿا اŬصائص
الاقتصادية والاجتماعية وŰاربة الفقر Ŀ  دور المشاريع الصغيرة Ŀ التǼمية ǿذǽ الدراسة تǼاول موضوع حاولتولقد 
ما مد  تأثير المشاريع  على التعرف Ŀ البحث ذاǿ إشكالية تمثلت ولقد-حالة مشاريع القطاع الزراعي-اŪزائر

المشاريع الصغيرة اهمة مسالصغيرة Ŀ زيادة التǼمية Ŀ المجال الاقتصادي والاجتماعي وتقليل من ظاǿرة الفقر وما واقع 
 عبر اليةالإشك ǿذǽ معاŪة البحث تطلب ولقد .الزراعي Ŀ التǼمية الاقتصادية والاجتماعية وŰاربة الفقر Ŀ اŪزائر

 .المقدمة Ŀ إليها المشار واȋدوات المǼهج باستخدام اŬمسة الفصول
 :الǼتائج لهذǽ تلخيص يلي وفيما التالية الǼتائج استخلاص من والتطبيقي الǼظري بشقيها الدراسة ǿذǽ وقد أسفرت

 

  دد للمشروعات الصغيرةŰالدول، كافة عبرلا يوجد تعريف نهائي و ŕيلاحظ واحدةال الدولة داخل وح 
طاع زمنٍ  إń آخر ومن ق آخر ومنوإنما ǿو تعريف نسبي źتلف من بلد إń  تعاريف، عدة وجود أحيانا

 كمايه.  وذلك وفقا، لمحددات ǿذا التعريف والمعايير المستخدمة Ŀ تبǼّ نفسه،إń آخر أيضا، حŕ داخل البلد 

 التقدم ودرجة الǼمو مراحل لاختلاف نظرا ومعقدا، صعبا أمرا وŰدد دقيق تعريف إń الوصول يعتبر

 والاجتماعية الاقتصادية والظروف الإمكانات وتباين تعريفها Ŀ المعتمدة المعايير واختلاف التكǼولوجي

 .الدول بين

   كاديمي بدراسة المشروعات الصغيرة على المستوȋتمام اǿضعف الا،řاث  من حيث ندرة وقلة الوط ȋا
 الصغيرة.قة بموضوع المشروعات اȋكاديمية المتعل

 المعايير من نوعيين بين التمييز يمكن Ŀ ديدŢ تعريف ǽذǿ  ي الصغيرة،المشروعاتǿوأخر  كمية معايير و 

 .نوعية

  صائص بجالصغيرة تتسم المشاريعŬمو والانتشارو ملة من اǼتطلب حيت لا ي ،السمات تسمح لها ب
والابتكار  ة الإدارة والتǼظيم وسهولة التأسي  والقدرة على التكييفكبير وتتميز بمرون  رأسمالالاستثمار فيها 

 .الكبيرة شاريعالم مع والتكامل

  تعتر  نشأ المشاريعتواجه Ŗا وإسهامهاالصغيرة العديد من المشاكل والقيود الǿمية ا تها وتطورǼالت Ŀ لفعال
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 .امةالاستثماري بصفة ع المǼاخب ترتب ومعظمها الاقتصادية والاجتماعية خاصة Ŀ الدول الǼامية 

 ا يمكن الصغيرة المشاريع إنǿوصولها خلال من الفقر لمكافحة فعالة آلية اعتبار ńمن المستثمرين صغار إ 

 .للتǼمية احتياجا اȋكثر أو الǼمو Ŀ حظا اȋقل الǼائية اȋقاليم Ŀ خاصة انتشارǿا وسعة والǼساء الرجال

 زياد Ŀ م المشاريع الصغيرةǿاتجة تساǼاعات و تقوم  القومي الǼاعات المغذية أو المكملة للصǼبدور الص
 الزراعي الإنتاج ودعم لتشجيع ǿامة وسيلة Ÿعلها مما المحلية اȋولية المواد لاستثمار وسيلةكما ǿي   الكبيرة

 Ǽميةت Ŀ دورǿا عن فضلا المحلية الإنتاج مدخلات على اعتمادǿا عǼد سواء حد على الصǼاعي والإنتاج

 .العالم شعوب لد  رواجا تلقى أصبحت الŖ التقليدية الصǼاعات وحماية

  ابيدور لهاŸمية الصادرات إǼت Ŀ  وخفض الواردات وذلك من خلال توفير سلع تصديرية قادرة على
 .السلع المستوردة المǼافسة أو توفير سلع Ţل Űل

 المشاريع اداة فعالة لمحاربة البطالة لما ت ǽدǿ من فرص عمل جديدة فهي كتيفة العمالتعتبر ǽوفر ńظر اǼة بال
 تعدادǿا الكبير.

  المشاريع تدعم ǽدǿ رفع مشاركةĿ سويǼصر الǼشاط  العǼاربة الاقتصاديالŰمية الفقر وǼاطق وتǼقل المȋا 
 .والتǼمية الǼمو Ŀ حضا         

  مǿالمشاريع الصغيرة تساĿ ميةǼب تǿالات  برتعتحيت  والابتكارات المواůب تشجيع لتعزيز خصبةǿالموا 

 ذوي اȋعمال رواد من والمتميزة الفذة المبادرات ȋصحاب والابتكار للإبداع وفرصة اŪديدة، واȋفكار

 .والطموا الكفاءة

  ة اضهرت الدراسة انǼل الدراسة الزراعية  الصغيرة المشروعاتعيŰ سبة عالية ساهمتǼب Ŀ اربةŰ البطالة 

 .ǿا مǼاصب شغل جديدة بمستو  جد مقبولمن خلال توفير  اūكومية الوظائف عن ائلبد إŸاد و

  ة المشروعاتاضهرت الدراسة انǼل الدراسة  الزراعيةالصغيرة  عيŰساهمت  Ŀ  خارج قطاع  التصديرزيادة
 المحروقات.

  ةǼل الدراسة  الصغيرة المشروعاتاضهرت الدراسة ان عيŰ ساهمت الزراعية Ŀ تعب Ŀواردئة الم Űلية  Ŀ
 .الإنتاجعملية 

  ة المشروعاتاضهرت الدراسة انǼل الدراسة  الزراعيةالصغيرة  عيŰساهمت  Ŀ دخراتك المالية الم تعبئة
 المشاريع.الشخصية Ŭلق او لتوسعة 

  ة المشروعاتاضهرت الدراسة انǼل الدراسة  الزراعيةالصغيرة  عيŰساهمت  Ŀ سين مستو  دخلŢ 
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 معيشة للافراد الدين انشؤ ǿدǽ المشاريع. ومستو 

  ة المشروعاتاضهرت الدراسة انǼل الدراسة  الزراعيةالصغيرة  عيŰساهمت  Ŀتوجات كانت ت توفيرǼستورد م
الميزان  عجز وźفض مناحتياطات العملة الصعبة  وŹافظ علىمن حجم الواردات  وǿدا Źد من اŬارج

 التجاري للبلد.

 ة المشروعاتن اضهرت الدراسة اǼل الدراسة  الزراعيةالصغيرة  عيŰساهمت Ŀ  يǿ Ŗمكافحة البطالة ال
 سبب لكتير من الافات الاجتماعية كاŪريمة و الاŴراف و السرقة.

 ة المشروعاتǼل الدراسة  الزراعيةالصغيرة  اضهرت الدراسة ان عيŰسبة   ساهمتǼوصول %000ب Ŀ
ǿدا يعتبر و  والماديالǼفسي  حالة الاستقرارليه من مشاريعهم اń أصحا ا من خلال الدخل المتحصل ع

 ǿدف من اǿداف التǼمية الاجتماعية بشكل عام.
 ة المشروعاتǼل الدراسة  الزراعيةالصغيرة  اضهرت الدراسة ان عيŰسبة   ساهمتǼ000ب%Ŀ  سينŢ

 و ǿدا يدعم عهممن خلال الدخل المتحصل عليه من مشاري أصحا ا ومستو  معيشة مستو  دخل
 اندماجهم Ŀ المجتمع و Ţقيق اǿداف التǼمية الاجتماعية.

 ة المشروعاتǼل الدراسة  الزراعيةالصغيرة  اضهرت الدراسة ان عيŰسبة   ساهمتǼ00ب%Ŀ  صرǼدخول الع
 و ǿي نسبة معتبرة و تساǿم Ŀ اندماج حقيقي لمراة Ŀ المجتمع و اتبات مكانتها اń عالم الشغلالǼسوي 

 و ǿدا من اǿداف العامة لتǼمية الاجتماعية.

 ة المشروعاتǼل الدراسة  الزراعيةالصغيرة  اضهرت الدراسة ان عيŰسبة   ساهمتǼ92.00ب%Ŀ  توفير
ن وǿدǽ الǼتيجة تدعم جهود Űاربة الفقر م أصحا امن طرف عائلات Ţسين جودة الطعام المستهلك و 

 هلك.الغداء المستŢسين جودة و ناحية توفير 

 ة المشروعاتǼل الدراسة  الزراعيةالصغيرة  اضهرت الدراسة ان عيŰسبة   ساهمتǼ000ب%Ŀ سينŢ 
المشاريع  تبين قدرة قطاع وǿدǽ الǼتيجةأصحاب المشاريع ǿم وعائلاتهم  فيه ونسكǼيالذي  نوعية السكن

 ȋصحا ا. نوعية السكنالصغيرة على Űاربة الفقر من خلال Ţسين 

  ة المشروعاتاضهرت الدرǼل الدراسة  الزراعيةالصغيرة  اسة ان عيŰسبة   ساهمتǼ000ب%Ŀ  سينŢ
ساǿم Ŀ على افراد عائلاتهم وǿدا يالتعليمية اń مستو  الاكتفاء اŬدمات  علىمستو  إنفاق أصحا ا 

 إعطاء فرسة ȋبǼائهم لدراسة واūصول على شهادات واūصول على عمل وعدم الوقوع عن الفقر.

 ة المشروعاتاǼل الدراسة  الزراعيةالصغيرة  ضهرت الدراسة ان عيŰسبة   ساهمتǼ000ب%Ŀ  سينŢ
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م بقوة على افراد عائلاتهم وǿدا يساǿاń مستو  الاكتفاء  الصحيةاŬدمات  علىمستو  إنفاق أصحا ا 
 Ű Ŀاربة الفقر من اŪانب الصحي.

 ة المشروعاتǼل الدراسة  اعيةالزر الصغيرة  اضهرت الدراسة ان عيŰسبة   ساهمتǼ000ب%Ŀ  سينŢ
وǿدا  لاتهمعائ اń مستو  الاكتفاء على افراد شراء الملاب على  انفاقك علىمستو  إنفاق أصحا ا 

 يساǿم Ŀ اندماجهم Ŀ المجتمع بدون مركب نقص.

 مية يتضح من نتائجǼالت Ŀ مǿلاقتصادية و الاجتماعية ا الدراسة التطبيقية ان المشاريع الصغيرة الزراعيىة تسا
 و Űاربة الفقر.

 ǪǮ˅لت̸صي: 

Ŀ يلي فيما وتتمثل لتوصياتا بعض تقديم يمكن نتائج، من الدراسة إليه توصلت ما ضوء: 
 اصة الإدارية الإجراءات تبسي  ضرورةŬ؛الصغيرة المشاريع بإنشاء ا 

 تلف دور تفعيل ضرورةű يئاتǿ ؛الصغيرة المشاريعومرافقة  دعم 

  سيسية أيام عقد خلال من ،الصغيرة المشاريع إنشاء على وتشجيعهم الشباب توعية على العمل ةضرورŢ 

 ؛المشاريع وإنشاء المقاولة حول

  اطق بمختلف الصغيرة المشاريع إنشاء علىتشجيع الشبابǼذا الوطن، مǿقيق أجل من وŢ التوازن مبدأ 

 مǼطقة؛ لكل الاقتصادي الǼشاط خصوصيات الاعتبار بعين اȋخذ مع التǼمية Ŀ اŪهوي

 يئات إنشاء على العملǿ ؛الصغيرة المشاريع أصحاب احتياجات وتلبي تدرس متخصصة 

  ذا الصغيرة المشاريع تسيير آليات تطوير أجل من العلمية البحوث واستغلال تثمينǿ سين جهة، منŢو 

 أخر ؛ جهة منانتاجها 

  Ŀ مية الاقتصادية الالمجتشجيع إقامة المشاريع الصغيرة خاصةǼالت Ŀ فيض  الزراعي لما لها أهمية بالغةţو
 ؛ وŢقيق الاكتفاء الذات فاتورة الاستيراد

 اصةŬالمشاريع لتجميع الإحصاءات ا ǽالات الإنتاج   ا ضرورة إجراء مسح دوري لهذů Ŀواليد العاملة 
 اسب لتطوير ǿذǽ المشاريع وتشخيصدف مساعدة اŪهات المسئولة Ŀ اţاذ القرار المǼ ورأس المال 

 .التمويلية المختلفة تهااحتياجا

  سين شروط تمويل المشروعات الصغيرة منŢ فيض تكاليف تمويلها اجلţدا يعززǿتها ن خيارام و
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 .الاستثمارية

 كل والقطاعات ذات مردودي لقطاع المشاريع الصغيرة القيام بدراسات اقتصادية حول فرص الاستثمار Ŀ ة
 .اŪذابة للاستثمار المجالاتقة يساعد على اكتشاف الفرص و مǼط

  اديقǼية، من مساعدات ت )الاستفادةتشجيع وإنشاء المشروعات الصغيرة وترقيتها  مهمتهاإنشاء صǼق
 ....اłتعويض نفقات دراسة المشاريع

 من ش Ŗية الǼفيز القائمين على المشروعات الصغيرة على الالتحاق بالدورات التكويŢتعزيز معارفهم  نهاأ
 .وتطويرǿا حول كيفية إنشاء مشاريعهم وطرق تǼظيمها وتسييرǿا

 كاديمي ال لمشروعاتإيلاء اȋتمام اǿمن خلال تشجيعتستحقذي الصغيرة الا ،řه على المستو  الوط 
روعات شاŪامعات والمعاǿد ومراكز اȋ اث على إجراء اȋ اث اȋكاديمية والدراسات المتعلقة بموضوع الم

 الصغيرة.

  ات أهمية إنشاءǼعمال لمساندةحاضȋديدة الصغيرة المبادرين من أصحاب المشروعات اŪوالذين يفتقرون  ا
 .ادية والإدارية لإقامة مشروعاتهمإń المقومات الم

 إقامة مشروعاتهم Ŀ المجتمع لتشمل جميع الرا بين Ŀ رūاص لصغيرةا تشجيع ثقافة المبادرة والعمل اŬة ا
 ليصبحوا أصحاب مشاريع ناجحين.ؤǿلهم والذين يملكون أفكارا، خاصة وإمكانيات ت

  دماتتقديمŬاصة والتسهيلاتالتحفيزية  اŬالفرصة أمام المبدعين لإتاحة  ،المبدعةو ات الرائدة للمبادر  ا
ؤلاء الدعم ǿ . لاسيما أن أكثر ما يǼقصةوالمبتكرين بأن يظهروا ويصبحوا رواد أعمال على مستو  العالمي

الرياديين من  تطوير مهاراتابتكاراتهم، إضافة إń وŢمي  Ţتضن تميزǿم والمساندة الŖ المادي والرعاية
 .المتقدمالمستو   خلال البرامج التدريبية ذات

  اس المشروعات الصغيرةتشجيع إقامةǼية التحتية المǼهيز البšكثر احتياجا،، وȋاطق الريفية واǼالم Ŀتقرار بة لاس
ن إŸاد فرص م لشباب العاطلين عن العملا تمكينلوسيلة ǿذǽ المشاريع واستقرار أصحا ا، باعتبارǿا 

 أثرٍ وǿدا له  ومة.صفة الاستمرار والديمبما تملكه ǿذǽ المشاريع من  تثبيتهم Ŀ مǼاطقهمعمل حقيقية لهم، و 
ساهمة ناǿيك عن تǼمية ǿذǽ المǼاطق للم ،اجتماعي Ŀ اūد من مشكلة ǿجرة الشباب من الريف إń المديǼة

 Ŀ التخفيف من حدة الفقر فيها من جهة أخر .
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  مية المشروعات الصغيرة وبين التوجه العام للسياسة ضرورةǼلاقتصادية االتكامل الوثيق بين سياسات وبرامج ت
 إطارا مفككا، التكامل يوجد خطر من أن تكون المحصلة الǼهائية  ظل الافتقار اǿ ńذا Ŀ أنه حيث

 الǼتائج المرجوة مǼه Ŭدمة ǿذا القطاع بشكل خاص وخدمة الاقتصاد بأكمله بوجه للسياسات لا يقدم

  .عام

  وسلف، وقرو  ،استثمارو تسهيل العمليات المصرفية للشباب من إيداع وائتمان وادخار Ţويلات دولية و
 .الصغيرة للمشاريعلاستيراد مواد ومعدات 

 للتصدير عن تشجيع المشاريع ا ǽاšطريقلصغيرة على الا: 
  تقوم Ŗح مزايا تفضيلية من قبل الدولة للمشاريع الǼاحية التمويل بالتصدير،مǼية أو التسويقيةسواء من ال. 
  تشجيع المشاريع الصغيرة على الاشترابĿ   ارج.المعارŬبا 
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http://www.insee.fr/fr/statistiques/4255717?sommaire=4256020
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 جامعة سيدي بلعباس
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم العلوم الاقتصادية
 استبيان البحث

 اخي الكريم اختي الكريمة:
 وبعدتحية طيبة 

Űاربة  لاجتماعية واو المشاريع الصغيرة الزراعية Ŀ التǼمية الاقتصادية  وŢليل دورلاختبار تهدف ǿدǽ الاستبانة        
ان الاستبيان على ůموعة من الاسئلة الŖ تǼدرج Ŀ اطار اعداد اطروحة دكتوراǽ بعǼو  Źتوي ǿداالفقر Ŀ اŪزائر و 

طاع حالة مشاريع الق-و الاجتماعية و محاربة الفقر في الجزائر الاقتصادية التǼميةدور المشاريع الصغيرة في 
 المشاريع الصغيرة الزراعية.ستبانة موجهة اń اصحاب العلم ان ǿاته الا مع-الزراعي

انǼا مع العلم  ،دقةو ونرجو مǼكم التفضل بالمساهمة ǿ Ŀذا البحث بالإجابة على أسئلة الاستبيان بكل موضوعية       
 .ȋ را  البحث العلمي فق  السرية وسيكون استخدامهامع البيانات المتحصل عليها بمبدأ  سǼتعامل

 م حسن تعاونكمشاكرين لك
 
 

 شقرون محمد                                                               

                                                            Ƶطالب دكتورا 
 جامعة سيدي بلعباس 
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 والمشروعلقسم الأول: بيانات خاصة بالمستثمر ا
 ) المشروعبالمستثمر )صاحب  أولا: بيانات خاصة      
 :أمام الإجابة المǼاسبة x) ) الإشارةيرجى وضع      

  أنثى  دكر الجǼس-0

  فما فوق 20  20-20  20-20  20-01 العمر6

المستوى -0
 التعليمي

  جامعي  ثانوي  متوسط  ابتدائي

 Ǫلتخ˾˼-5
 العلمي

علوم 
 اقتصادية

  أخرى  تكǼولوجيا  علوم إدارية 

بدون  
 تخصص

       

         
ǿل تابعت -2

تكوين في ادارة 
 المشاريع؟

      لا  نعم

ǿل لديك --2
خبرة سابقة في 

 نشاطك؟مجال 

بدون 
 خبرة

اقل من  
0 

 سǼوات

 5-2 
 سǼوات

  سǼوات01-05 

س02 
نة 

 فاكتر
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 :ثانيا: بيانات خاصة بالمشروع
 :أمام الإجابة المǼاسبة x) ) لإشارةايرجى وضع 

 

 

 

 سǼوات عدد-0
  الǼشاط

 2أقل من 
 سǼوات

 2-2 
 سǼوات

 01-05 
 سǼوات

 01-05 
 سǼوات

 

 سǼة 02 
 فأكثر

       

-01 عدد العمال -6
 عامل02

 02-
 عامل61

 60-
 عامل62

 62-
 عامل01

 

 

 00-
 عا مل51

 

 50-
 عامل52

     

إطار إنشاء   -0
 المشروع

مبادرة 
 شخصية

 ANSEJ  ANGEM   

      اطار آخر  

ما ǿو شكل   -5
 ǽالاستثمار الدي اخد

 ؟مشروعك

إنشاء 
مشروع 

 جديد

توسعة  
لمشروع 

 قائم

تغيير  
 الǼشاط

 ANGEM   

         

    دعم عائلي مساعدة   قرض بǼكي تمويل ماǿو مصدر   -2
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 ومحاربة الفقر مدى مساǿمة المشروع في التǼمية الاقتصادية والاجتماعية: الثانيلقسم ا 
 قياس مساǿمة المشروع من الǼاحية الاقتصادية  الأول:المحور 

 :أمام الإجابة المǼاسبة x)) الإشارةيرجى وضع 
 لا أدري لا نعم البيان الرقم

    ؟ǿل خلق مشروعك مǼاصب شغل جديدة 0

بداية  المǼشاة مǼدادا اجبت بǼعم ما ǿو عدد مǼاصب شغل جديدة  
 ؟نشاطكم

   

    ؟ǿل مǼتوجات مشروعك تصدر للخارج 2

    ؟في عملية الانتاج حليةم مواردمشروعك ǿل يستخدم  2

    ؟ǿل استخدمت مدخراتك المالية الشخصية لخلق او لتوسعة مشروعك 2

وفير مǼتوجات كانت تستورد من ǿل مǼتوجات مشروعك تساǿم في ت 2
 ؟الخارج

   

 ةالاجتماعيقياس مساǿمة المشروع من الǼاحية  الثاني:المحور 
 لا أدري لا نعم البيان الرقم

    ؟البطالةǿل انشاء مشروعك مكǼك من الخروج من  0

ǿل وصلت بعد خروجك من البطالة  10ادا اجبت بǼعم السؤال رقم  2
 والمادي؟فسي الǼ حالة الاستقرارالى 

   

    ؟ومستوى معيشتكفي تحسين مستوى دخلك  ساǿم مشروعكǿل  3

    ؟عالم الشغلامرأة ǿل انشاء مشروعك مكǼك من الدخول الى  كا 4

 

 الدولة شخصي ؟تمويل مشروعك
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 في محاربة الفقرقياس مساǿمة المشروع  :الثالثالمحور 
 
 لا أدري لا نعم البيان الرقم

0 Ǽل مكǿتحسين جودة الطعام و  من توفيرمشروعك مداخيل ك ت
 ؟من طرف عائلتكالمستهلك 

   

2 Ǽل مكǿسكن تالذي  نوعية السكنمن تحسين مشروعك مداخيل ك ت
 ؟فيه

   

2 Ǽل مكǿعلى  مستوى انفاقكمن تحسين مشروعك مداخيل ك ت
 ؟على افراد عائلتكالى مستوى الاكتفاء التعليمية الخدمات 

   

2 Ǽل مكǿعلى  مستوى انفاقك من تحسينمشروعك مداخيل ك ت
 ؟على افراد عائلتك الى مستوى الاكتفاء الصحيةالخدمات 

   

2 Ǽل مكǿء شراعلى  من تحسين مستوى انفاقكمشروعك مداخيل ك ت
 على افراد عائلتك؟ الى مستوى الاكتفاء الملابس

   

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           


