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Ré&ume:

L’objectif de cette étude est de tester I’impact de la culture d’entreprise sur 1’activation de
la gouvernance des entreprises. Nous avons procédé par 1’élaboration d’un questionnaire sur un
&hantillon repré&entant les personnels de la direction géné&ale du groupe SAIDAL -ALGERIE- .

Les résultats obtenus démontrent 1’existence d’un impact de la culture d’entreprise sur
I’activation de la gouvernance des entreprises. De ce fait, deux modées ont &&dérelopp&s pour
prélire la nature de cet effet.

Le premier moddese base uniquement sur la composante du leadership qui explique la
variation de 1’activation de la gouvernance ahauteur de 45,1 %.Tandis que le second modée
repose sur les composantes du leadership et de la communication qui expliquent la variation
survenu sur 1’activation de la gouvernance ahauteur de 55,1 %.

Mots clés :

Culture d’entreprise, gouvernance d’entreprise, leadership, communication, modele.

Abstract

This study aims at testing the impact of corporate culture on the activation of corporate
governance. We elaborated a questionnaire on a sample representing the staff of SAIDAL-
ALGERIE group’s general direction.

The obtained results demonstrate the impact of corporate culture on the activation of
corporate governance. As a result, two models have been developed to predict the nature of this
effect.

The first model is based solely on the component of leadership which explains the
variation in governance activation by 45.1%. While the second model is based on both
leadership and communication. The two components explain this variation by 55.1%.

Keys words:

Corporate culture, activation of corporate governance, leadership, communication, model.
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145 Organisational culture and its impacts on the job satisfaction of Lahore« International journal of business and
social science« Vol 2¢ N°24. December2011¢p 121-128.
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146 The cultural influence in practice of corporate governance in emerging markets« University of Wollongong in
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147 The role of corporate communication in building organization’s corporate reputation : An Exploratory analysis¢
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The effect of corporate : culture of ethics on sharholder wealth maximization
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La culture d’entreprise : Quel Impact sur le bien—étre des salariés au travail ?
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