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Résumé :
Cette thése a pour but de mettre en évidence I'importance du systéme de comptabilité par activités (ABC) comme
outil de gestion stratégique dans la maitrise des colts. Elle a également pour objectif de mettre en exergue les
facteurs essentiels qui permettent son application avec succes au sein des entreprises économiques algériennes.
La partie théorique de I’étude traite du systéme de codts, de sa conception et des facteurs implicites les plus
importants qui I’influencent. Elle met aussi en évidence les insuffisances des systémes traditionnels qui sont a
I’origine du développement du systéme de comptabilité par activités en tant que systéme d’information aidant a
une prise de décision stratégique qui peut contribuer a la construction de 1’aspect compétitif des entreprises.
L’étude empirique quant- elle, recense I’essentiel des facteurs constitutifs de ce systéme qui sont testés a
partir d’un échantillon d’entreprises économiques de I’ouest algérien. Elle constate une profonde compatibilité
entre la vision stratégique de la direction générale de ces entreprises et les exigences de I’application du systéme
(ABC). Ces entreprises, quoique disposent toutefois de systtmes comptables a méme de produire des
informations saines en mesure de servir de base a ’application du systéme ABC, seul & méme de fournir des
couts précis, la ressource humaine existante n’est pas formée, voire informée de ce systéme et donc, incapable
de le concevoir et de le gérer. Pour cela, nous préconisons en guise de recommandations de 1’étude, 1’application
du systéme ABC comme alternative au systéme classique de calcul des cofts en raison de I’insuffisance de ses
résultats, comme nous suggérons de généraliser de maniére graduelle et progressive 1’application du systéme

ABC en tenant compte de la formation du personnel autour de ce nouveau systéme tout en agissant sur sa
résistance au changement.

Mots-clés : le systéme de codt, la comptabilité par activités, la gestion stratégiques des codts, la stratégie de la
maitrise des codts, I'avantage compétitif.
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76


http://www.cairn.info/revue-comptabilite-controle-audit-1999-3-page-77.htm

(ABC) daid¥) LSS &l pllas 31 fadl)

DBas G rend Lt Lo Biliall s BewloW ol o 3 gast 4T Lo bLadl (Melyon) &5~ @
i Sy a a5l e Aad 5 e 350 Al ods tlies su2

oS oy otV s ) B gl ity e by 354 2487 510 J gkl s IO e J gt

fap A ol O b say (6 2T Ll gl shasel W 0S5 of

kit 1) aiby 1554 1(4-2) o3, Jsad!

Sl parard) g | (AE S ) o jacad e iy dassf

coAladl i ob Al sl sas | S el Rl Basy i o ol ey
Bl (g 3, 50) Sl 53l s ROIEEAUE Ity

A5l 39 sas A5 3 9ie J s 2 glidl

Mblaza] ¢ o Slowsdl sue Sz ST adl A

A3 L oleid sas

gl geal 28 ol ¢ s 5

Ly, ¢ Qsj‘ et sae

b gl el das
Ll gzl ol e sas b g el s
coldbl suae < Lllall s

ol bk sue

Source : LORINO.P, méthodes et pratiques de la performance, les éditions d’organisation, paris, France,
1997, p.315.

:(les processus) et o &t yludt 4

23 i s G g gy o e dadadl alasY e Alede &T Jo Ll iy S @

i oo sha) Ly Logd Al y AlSE) Sllonll 25 502 & e ady 5 (K6 2 WY1 jluns Dhzad

AW Sl oy i Olbem 1y 0 = smel) Sledl nadl Bl ) 2,31 10

il 3 Jles 6l e (S ege Slio OO L Gaay

' - Melyon.G., comptabilité analytique, Edition bereal, Paris, 2001,p.160.

77




(ABC) daid¥) LSS &l pllas 31 fadl)

Jyod) e (Gepmed) (WYY el ) s 5L gl b ) o) il s ez~
C(one o) cdadasidl (radsennll

tdgo Mo = 2l JSI-

.IL;.-JB. o ot Jeadd Gl 2 4
A58 0T AN sl r s got ol (S0 1 ga (MILEBAS) \gie e o) s 2y @

i ilas SO 4

(oA o e st e (o R AT

03,130 Mgras ioaf. Plo g Jomtnns™

2 505 08 e ) ods Skt gl (5255505 3 s o5 y—

bl s iy M 3V ks o 8 )L " ial e L (P.MEVELLEC) U e ui) @

.3.,@)@4 o I 0 3 Bl Red U daglan ol el (g o ol

o el glall 335 Aol g Lgro Lo ol ) 3la s o i g2 1 L) el 135 (LORINO YLi @
MO PYPOUIPR R PIPXPIy e S P PP L PR S PRSPPI PRENSRUENIY
PS5 Sa ol e el
¢ S = gme U ASV Ll smn o 0 21 s degat g8 tasadl L
tr sl mw Olaad &9 all da2i¥1 0 38 got tadl L™
R T e I [ F-HAN LR VP B R SN PNV W

(Sl ¢ smadd (ool
Bns ot ety o 0 g6 lgin o o gl Roladld Olal bl e Loges Liayad oo ol Ll
J Shledd bl e w511 Al 83le] 3 Waslozs] (K6 QWL g s 3 ehol il oy

1 - Patrick Boisselier, op.cit, p.202.

2- LEBAS.M, op.cit, p.53.
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Mars 1995, p67.

Voire le site :http://www.cairn.info/revue-comptabilite-controle-audit-1995-1-page-62.htmdate de consultation:08-11-2014.
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- Hamid Bachir BENDAOUD, La comptabilité par activité (méthode ABC), p.8.

http://www.creg.ac-versailles.fr/IMG/pdf/comptabilite-par-activite-abc.pdf date de consultation:22-01-2015.
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 60 100,0
Observations  Exclus® 0 0
Total 60 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

, 716 35

(Kolmogorov-Smirnov) gwdalt ayjsdt yuastt = (03 o8y el

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov®
Statistique ddl Signification
stra ,132 60 ,082
trad ,143 60 ,064
pro ,162 60 ,112
Compta 172 60 ,058
RH ,123 60 ,055
aplic ,182 60 ,075

a. Correction de signification de Lilliefors
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Récapitulatif des modéles®

Modeéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de Changement dans les statistiques Durbin-Watson
I'estimation Variation de R-deux |  Variation de F ddl1 ddI2 Sig. Variation de F
1 ,3322 ,110 ,095 ,39386 ,110 7,179 58 ,010 1,976
a. Valeurs prédites : (constantes), stra
b. Variable dépendante : aplic
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig. Corrélations Statistiques de colinéarité
standardisés
A Erreur standard Béta Corrélation simple Partielle Partie Tolérance VIF
(Constante) 2,215 544 4,069 ,000
' stra 371 ,139 ,332 2,679 ,010 ,332 ,332 ,332 1,000 1,000
a. Variable dépendante : aplic
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,114 1 1,114 7,179 ,010b
1 Résidu 8,998 58 ,155
Total 10,111 59

a. Variable dépendante : aplic

b. Valeurs prédites : (constantes), stra
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Récapitulatif des modéles®

Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de Changement dans les statistiques Durbin-Watson
I'estimation Variation de R-deux Variation de F ddi1 ddI2 Sig. Variation de F
1 1770 ,031 ,015 ,41092 ,031 1,879 1 58 ,176 2,041
a. Valeurs prédites : (constantes), trad
b. Variable dépendante : aplic
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig. Corrélations Statistiques de colinéarité
standardisés
A Erreur standard Béta Corrélation simple Partielle Partie Tolérance VIF
(Constante) 3,093 422 7,335 ,000
' trad ,165 ,120 177 2,223 ,009 177 477 177 1,000 1,000
a. Variable dépendante : aplic
ANOVA?
Modele Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
Régression ,317 1 ,317 7,116 ,009°
1 Résidu 9,794 58 ,169
Total 10,111 59

a. Variable dépendante : aplic

b. Valeurs prédites : (constantes), trad
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Récapitulatif des modéles®

Modeéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de Changement dans les statistiques Durbin-Watson
I'estimation Variation de R-deux |  Variation de F ddi1 ddi2 Sig. Variation de F
1 ,313% ,098 ,082 ,39656 ,098 6,295 1 58 ,015 1,961
a. Valeurs prédites : (constantes), pro
b. Variable dépendante : aplic
Coefficients®
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig. Corrélations Statistiques de colinéarité
standardisés
Erreur standard Béta Corrélation simple Partielle Partie Tolérance VIF
(Constante) 2,698 ,390 6,926 ,000
pro ,262 ,104 ,313 2,509 ,015 ,313 ,313 ,313 1,000 1,000
a. Variable dépendante : aplic
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression ,990 1 ,990 6,295 ,015b
1 Résidu 9,121 58 ,157
Total 10,111 59

a. Variable dépendante : aplic

b. Valeurs prédites : (constantes), pro
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Récapitulatif des modéles®

Modeéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de Changement dans les statistiques Durbin-Watson
I'estimation Variation de R-deux Variation de F ddi1 ddl2 Sig. Variation de F
1 ,303? ,092 ,076 ,39784 ,092 5,882 58 ,018 2,147
a. Valeurs prédites : (constantes), compta
b. Variable dépendante : aplic
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,198 ,608 3,614 ,001
' compta 372 ,153 ,303 2,423 ,019
a. Variable dépendante : aplic
ANOVA?
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1929 1 929 5,871 ,019°
1 Résidu 9,182 58 ,158
Total 10,111 59

a. Variable dépendante : aplic

b. Valeurs prédites : (constantes), compta
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Récapitulatif des modeles

Modeéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de l'estimation
1 ,159% ,025 ,009 41219
a. Valeurs prédites : (constantes), RH
ANOVAa
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 257 1 257 1,511 ,224°
1 Résidu 9,854 58 ,170
Total 10,111 59
a. Variable dépendante : aplic
b. Valeurs prédites : (constantes), RH
Coefficientsa
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 3,379 ,240 14,091 ,000
' RH ,086 ,070 ,159 1,229 ,224

a. Variable dépendante : aplic
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