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4aLadl soladl L) %6.66 5 Las 9001 o5 sala L %4666 axsy Lilall 3 g 8ald o) el
93] ol &l OHOAS 18001 sales J) 4ols) dayludl wlaliadl L3 %6.66 9 14001 o5,
5 2kl ) 2l Cagylalle mudly exe &1 835l Il LLa il i Lisazal 5. 50001
Bloall @ Beas,)) Siac) any Guins G S (S pabud Laams @l s 2ol 2l g(asall
2555w Jlsbl Sl 5 (2l o Zmalle Akl d50e 5 Bluall 535> 390c) Asladl 2exluY)
sl i s dlyldl A

Lele Jiazmll B35zl ol pite o> Ayl Lige 13950 8-4 Jguze!

% audd! sl Ayl LLAS gl B
40 12 dalds Lt
46,66 14 9001 o3, 3oL
6,66 2 14001 53,1 3oL 9001 930 5oL
6,66 2| OHSAS 1800155t 14001 5) 55z 9001 o3 3oL
100 30 ¢ gazd |

SPSSali s il i e slaxe¥ly s Ll slue] oo ©yiall
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RCAPNE I EX PPV AU [ PSS RO L [CP Y

8K ol dum o il disye @ @l 5 gl z3geill PLS PM i b, dllall qaie &>l sda 3
oSl z3geill Anly alaolidy Loy (0 piate

2alS)l clpasll o variables manifestes s,allall ciaasll cn) Goldll zigas mlid Lare b Lesdg
(Lo Losd 2ol calpaall) IS 73900l Aaliedl iluad! 1S, (Variables latentes

(Fiabilité et validite de consrruit) (s Goses adsigh!) (bl z3ges puedsl-3
variables manifestes s,allall clpazll e Ialo,ll Buumy 2udgisll cillas! I Geldll z3gei sdo
l8) lasll Gae @ cdies cllasl B cuadsiwl U3 olalt Variables latentes il clpazlly
validité ).kl sowss . (la fiabilite des mesures)elulall asqise . (validité convergente
(discriminante

: (lavalidité convergente) Gl guse 1-1-3

At ranlidio Litozel adg ¢ paas Laany Uil oylasy 38195 g 4 iady

(Loadings) Jeezd! ciHlalas-®

&l of eos (1981) Fornell and Lacker Lawy a1 2sall cylasll plae slaiel o5 ualy
Lesall (e J31 Led (10adINGS) ol Jalas 0:sSe &1 clls 2 (variables non convergentes)a,Lasti

JW doamll § mags o 0.7 dallall
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Lall ol Allall 235 § Slpdall ppezd bla cdlelas yyaas [ 9-4 Joul

TOTAL
ol | Pnongcmr
hm‘ Améliorati | Améliorati | Conception ) Maintenanc|Maintenanc . L MAINTENA
S5 onCC onCSF PE GestionAE eP ePTB QualitéM | SécuritéSE NCE
i ACC2 0,821154
U G| ACC4 0,885425
Gt ACCS 0,858398
CPE1 0,308716
2 E""“ (] CPE2 0,846035
daall CPE3 0,87652
CPE4 0,86283
. CSF1 0,861849
9 adpall Crucms CSF2 0,867161
el el CSF3 0,885105
CSF6 0,81373
GAE4 0,848017
adaiud | 8yl GAE5 0,866824
EARTINGS GAE7 0,850513
GAES 0,838901
HSE1 0,885362
¢ dadlud! HSE2 0,31959
Al g Al HSE3 0,304487
HSE4 0,928682
. ) kel MP4 0,382198
MP5 0,822417
MP6 0,797207
MP7 0,031849
MPTB1 0,9131
Al Bluall MPTB2 0,929461
EEINEA|l MPTB3 0,872867
QM2 0,825761
Wluall 8592 QM4 0,326712
QM5 0,344477
QM6 0,851148
51 0,893163
o el 52 0,830159
S5 0,873454
TPM3 0,921402
wluall Gadas TPMS 0,833537
FIRBA - TPM6 0,840873
o TPM7 0,383769
TPMS 0,866823
TPM9 0,900763

PLS PM (SmartPLS2) maliy il yiee e slaze¥l cdlladl slae) oot yiall
9J8Y e oluld 2 Lee el @ Ll ohuall g of odlel Joazdl (o Lasdly o

Loslas oo 3=l
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: Average Variance Extracted (AVE)z ysiud! oaled! laswgie-®
Chyay 9 slid) Sotun e it Baue ol Aailad! uulall e ga AVE zoxiill ulad) Loy
goama &l ool il ol wlitgell cleddl Glayl dawgall Aagall 4l slall 1is
slia $305 o ST AVE 28 0585 o s clyipll sue e logudo lazll cilasye
Joadl @ LY e @il yedasy ailidge iimi (o ST Jowgall § iy (el8l il o )
e J be < 0.5 oo el AVE 7 500 (ol baswgin Lend 2alST1 clpaall o Lasd s sl
) Gue

Lol ol pazall zymrad) ol bawsio t 10-4 Joun

AVE gysiall bl ogia Halyl ool pdie
0.820 MPTB Sl 3 aloladl ax iyl ailyall
0.735 CPE  lealt c15% 9 Adyall (yuues
0.750 S5 ! el
0.784 HSE 2l 5 2adld! campall
0.740 MP abalasll Gluall
0.728 GAE oiloaell dlazudl 3yl
0.718 ACC @l V> s
0.721 CPE suall 9 zil) et
0.766 TPM alalad) 2o oY) Bluall Gedas
0.701 QM wlall 5o

PLS PM (SmartPLS2) maliy el yiee e sleze¥l cdlall slae) oot yiall
(lafiabilité des mesures)elulall adgsge 2-1-3

J) Ay CONSEIUIE (ol gzl (po g pieiandl bl lasogio cpe ciloghas colulidll Audsise 4095

221



i) Aeelipall ) § 2lelad! Ao ¥ Bloallennene 2l sl

. (Composite reliability) w841 aégigti®
OSer 03] ¢ sbial Jgamll 3 inge 92 LS 07 o nST quall per oo 48,01 28930L1 Lulidio il i
Jle sam bl dolye ot (o1l GLad¥l Sotue oF &1 3axs 48 2K 28g30l1 ulida oF Joall
Sz zigeill 3 eliall 2dgise o031 ( Hairlretal,2016) s i3

(Composite reliability ) 2.4l 2.35590 :11-4 Jguzes!

4S,Ll adgisl Loy &l ke
0.932 MPTB LSt § alolad! ao ¥l &iluall
0.917 CPE laadl ¢l 5 4ayall cpuuces
0.900 S5 el el
0.935 HSE 2l 5 2ol cimiall
0.919 MP b sl &lall
0.915 GAE liasll dlazull 5,laY!
0.884 ACC Wlmy Ul> yeucses
0.912 CPE suall 5 zudl pasas
0.939 TPM alalidl aum oY) Blpall Gedas
0.858 QM wlall 3o

PLSPM (SmartPLS2) moliy ciloyiee (e sleze¥ly tmldl slue] oo jugal

(validité discriminante) jsleitl Guue 3-1-3

il Wbl oo 2elSI Llpane lolayl AST 8 alall clpaaall of oo STl Golall s mos

zoteiad) bl Tasogil awsll jumdl on @5lal) duydl byl 3 Bole @y Ca> 6,51 LS
(53 sl dy ae ¥ 1 blayls aald AVE

Sl "Dzl e @l sia aid cus Ll bl Guis Sluld auaz sbisl Joazdl s

L Lo Lipad 2alS)
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Validité discriminante el ams  12-4 Jouzd!

Critere validité JAVE(X) > COR(X,Y)

TPM . gt gpudttl il bt i ol sl Sl sl i, s st paal. dlal fudi.  dbalba

TPM ol 0905

Lo gas 089 0857

el e L 0445 0.19 0,366

il donal 0.781 0728 0484 .85

sk &L 0857 0805 0440 0.690 0,860

Ll oal e 0.651 0,580 0.682 0673 0.738 0853

hlay dla s (789 0.805 055 0.74 0.804 0779 0.847

Bl gl pali, 0814 0.79% 0.4 0.546 0.739 0411 078 0849

ol sl ke, 00U 0811 0416 0.705 0853 0533 0748 084 0.875

il fugn 0.8% 0.648 0.567 0.74 0.786 0692 0745 070 0811 0837

PLSPM (SMartPLSZ) goliys ol sieo © yiall

el 3lazsy (o saze JSI (AVE )z imnadl i) bosesil (anll samdl wud Joasdl Slad . la,
Aaliell L alpal) o alblodl 6,3y

z3sadl Julzes I o cilpiall Gold (3 Aeoiadl AL dps mlidl jlas (e Lo e Tely
A 390! Julmtlly Tl (San 4l alesd! Gonall 9 (plandl Buall duidy swliall

Modele structurel et estimation clelall sy (ibedl) ISl z3geid! pucis 2-3
des parametres

sl PMPLS o D5 (00 el 8yallall caliaall o dasl 9,01 Botimy AuBstsn (30 3asetll my
2 Sl § Bl emad ok 2l abaall on dalgylly Sladl zaseddl mln Gl § puds
sdaige Gledl pudl 8 yiles S 8 Lesdnd o A wlaze 10 Lyt o> (SMartPLS2 M3)
Al Ll ety Marad) LK) clpaill o daslgyd) de Hlall cdlolas of ¢ pyuEdl cdlolas

Ziseidl B3 padtl R agamtll cdlelas J1 5o S (8 5LV iy (51 sid Al
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513l e liall Lucsll 3 Alelad! Loy Bloallonnnnnnnne ol Juadll

Dbad! eMelae s 1-2-3

0585 « 2! elpaall o Lsall A8dall Jies @lly Slall z3sacll slall clalas (e Jgvase) o
Sl sy 2 oo ST (T de StUTENT)  2eid 095 Lostie Adlias] WY @l3g Ligine lEMall ola
Alydl 7390 skl cDlolas Jlsll

PLS-PM (SMartPLS2) au3ylss coss dalydl z3gaid sluadl o Malan paas 1 2-4 o3, JSAI

IR - PN 1 I B

Al dmsll

PLSPM (SMartPLS2) el il yiea & yusall
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Gl il g Hludl clalas 1 13-4 Jguz!

Original Sample {0)| Sample Mezn (M) |Standard Deviation (STDEV)| Standard Error (STERR) |T Statistics (|0/STERR|)
§5 -> AméliorationCC 0,498224 051772 0,137601 0,137608 362805
%5 -5 AméliorationCSF 0,219248 0,47837 0,i78245 0,178245 123003
§5 - ConceptionPE 0,253442 0,286336 0177782 0477782 1425576
§5 -> GestionAE 0681825 0689523 0113127 0413127 5,027053
85 -> Maintenance P 0,410142 0438835 0,180858 0180868 2433802
95 -5 MaintenanesPTB 0,445320 0464880 0,79745 0,179745 2477512
85 - QualitéM 0,366681 0575421 0136182 0,136182 1161202
55 -> SkcuritdSE 0483584 0,483385 0,188254 0, 188254 1568789
$5 -> TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE 0, 164006 0,118347 0,136592 0,156382 1047345
AméliorationCC -> TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE | -0,027723 -0,011269 0212332 0212332 0,1308%6
AméliorationCSF -> TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE| 0115046 0086815 0,435 0.213345 0679726
ConceptienPE -> TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE 0,13977 0156440 0,20847 0,209476 0634811
GestionAE -> TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE -,351338 -0,209304 0,262463 0,262463 1,344043
Maintenanee P -> TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE | 0375228 0,309471 0,2414%6 0,241456 1554022
MaintenancsPTB -> TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE| 1372744 0,35184 0,293103 0,293103 1271745
QualitéM -> TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE 0164729 0,119718 0,212582 0,212562 0774897
SécuritéSE -> TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE 0033726 0,057324 0,202621 0,202624 0,166448

PLSPM (SmartPLS2) mebiy il yiee | yusall

'R2 wyumdl Jalas 2-2-3

13 Bgeie R™" oud ity « aalall cpasll e 2anal) clpiill peend Zeemll alwlall Jalall 1

(3-4) w3, USadl oo a3 cu>( Falk et Miller 1992) o (Hair et al 2010) s 0.1 o 48T il

a8 dpud zagaill o ) di Les < 01 (e 48T RZ Lile Jginmdl @ @l gzl cdlolae S Loyas o
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R2 spamall cdlalas b yckel 3-4 JSCEI

R Square

R Square
[ =1
i

-
I

0.21

014

AMELIOR... CON.SAVOIR CONCEP... GESTI... MAINTE... QUALITE M SANTE ENV TPM APPLI T

PLSPM (SmartPLS2) meliy il yiee | yusall

: (GOF) Goodness of fit of Model aeuLf 59 ydige 3-2-3

23g0i e olere¥) 2] sl Jold wlideS mss piseild SN Bogll puitl ale y25a ga

GoF =1\/Com x R?

iz zagedl] Aaylall B3s2 oF sas Lo 0478 golus aaall s o Ly ca>

AN Dolally il iy z3gaill alall 1o¥1 (Sotun ot 13) 58 ¢ Al

:(Le probleme de Multicollingarite) saall Jasdl bolayy! e puds 4-2-3

25 Uaradl ) o s il z3gadl 3 alslual) adasdl 25all Sotue pamd Layl ol oo
G il Bl Slpasl) o s ol Adasdl 88Nl e el Goiun 5929 ot Bpmin (555
Jalae wudgl 0.2 ¢ J31 (TOIEraNCE) molud! s 01555 Lowie (CONlINEAITLY) Jnsel Lol aaw 5,0
D oo el VIF ol qsepns

oLl (12-4) @3y Joud! @ Ainge saarll Hlasidl usly 73505 Liz3gas (resnty
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Variable a expliquer sttt aaat ! Variables explicatives alazud! ofpastl

Uelad! 2o Y Bileall Gaddas Boneld Uatadl 5)15Y o3l lsL_3ll sl

.......... bl Llgall o Al Ul el

Sl slael cpe b yuuall

Facteurs d'inflation de [a variance) Ll psess =dlelasy (tOIErANCES) meludll pud ol s
Tmalad (¥ ¢ zigerl] Tewilly Jaddl satll AKas a5 4l (SPSS 18) meliy alaseraly((VIF)
Jouzdl Jlaile 0.2 aall Seleny o alazudl olpasll el

235l suanll Hlul bl 154 Jouz!

Coeflicients
Coefiicients non standardisés  standardisés Statistiques de colinéarité
Erreur
Maodéle B standard Béta 1 Sig. Tolérance VIF
1 (Constante) -9,030E-7 068 000 1,000
55 164 108 164 1,603 148 390 2 567
AmeéliorationCC -028 A7 -028 162 873 158 6,334
AméliorationCSF 145 195 145 745 465 122 8171
ConceptionPE 133 67 133 785 436 166 6,033
GestionAE -352 165 -352 B Ekcl 046 170 5895
Maintenance P A7a 164 A7E 2,280 033 173 5791
MaintenancePTE A73 203 A73 1,839 081 13 8,855
Qualitém 165 158 165 1,035 313 183 5 466
SécuritéSE 034 140 034 240 813 (236 4241
a. Variable dépendante : TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE

PLSPM (SmartPLS2) mebiy il yiee & yusall

bootstrap aa b alusiwl A Lasle
Wb alusial @ (1 zoseill lue L) @l ol ou alold dobasy! ¥l HLasy
e (T de Student) cosgrw sLasl paye ou e 3821 .(sample = 1000 ; n =30)bootstrap
dl 2 e ST T 5last iy o« Bds Il 2aalS1 clpaally Zummlsdl 2alSI clpdall o daglsyll
L Aslas] AV &3 A8Me s9amg
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Loe IS e ol 4G 4 et | Sl Ll pasdl
(b=0.68 ;T=5.95>2) sosall alaruall 5,l0Y1 -
(0=052 ;T=4.09 >2)ailny V> cpawesd) =

(b=0.44 T=2.53 >2)alalazel) &5lpall

(b=056 T=450>2) wluall 539> -

(0=0.44 T=2.61>2) Sl 3 ahalid) Azl Liluall

(0=048T=272>2) 2l gzl 2l —

UYs @3 WM (o 4 ) pane oof Lot Lilally H8 H7 HOH3H2 HI 258 dxe 1S5 L
L e (e 4ilas)

(0=0.21 T=126<2) _toalt +15¥1 5 &dyall cpsums =

(0=0.25T=1.45<2)sall 5 sl psasms =

HB.9 Hdcnins,all a5 sas L
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5051 Higd Al gper

2,531 dlalocnl

1.266

il 5 pml
0.958

el e Ll dilaall Sday

Al doal

PLS PM (SmartPLS2) zoliss <ol s suqal!
Lla Joloes Jlemialy Liad aas JSadl e Seletly (saame bl JSiw 3929) Lzogardl dudlly
XLSTAT 21 maliys ploseiul, Iiag PLS 2L,

z3sadl 3 SLS A sue cows z3gadl Bagx Sl 074 o3, IS

Gualité du modéle par nombre de composantes

Statistigue  Compl

Q*cum 0710
RY cum 0,758
R cum 0,12

Indice
[=]
Th

Compl

Composantes

mOFcum W RTY cum -R’J{cuml
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XLSTAT 2021 o yina | yosal

Sl @ sz ol oSess) Bumly 1S ol z3saidl GT Alasdle Sy «(0-4) o3, USad) M5 y0

Cos zseidl Lo Bagz e USE Iiag 00 Aedll (e A1 AN Lelydise LuSie o AST 3 (651

e Sl Laylael Sy

Byauill Ll ol pizel) 252l ¥lze 1 6-4 o3, JSadI

G oeficients nomalisés

normalisées
f{int. de conf. 95%)

——4memtionCC
—

TOTAL PRODUCTINWE MAINTENANCE /' Coefficients

itk P

f————Mrintennce FTO
e R

p——5eamf Sl

“Wariable

XLSTAT 2021 =il s &yl |
o] e 1Y clalas | 16-4 Jguze!

Coefficients normalisés (Variable TOTAL PRODUCTIVE MAINTEMAMCE)

Borne Borne
Wariable Coefficient Ecart-type inferieure supérieure
(95%a) (95%)
55 0,066 0,028 0,008 0,123
AmeéliorationCC 0,113 0,016 0,080 0,146
AmeliorationCsF 0,128 0,026 0,076 0,181
ConceptionPE 0,133 0,032 0,067 0,199
GestionAE 0,034 0,021 0,041 0,127
Maintenance P 0,135 0,025 0,033 0,186
MaintenancePTB 0,144 0,023 0,098 0,190
Qualitém 0,128 0,016 0,096 0,160
SecuritéesEe 0,112 0,016 0,078 0,145
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Syl die Dgine L 5lamiyl cdlalas apex O man 07 @3, JSadl 5 07 @3, Jouzdl 5 oy

¥ Sy sl AualSI cilyizall 2a3 c¥lre ol @I USAd IS (e masls 1dgd 90D @sgiall

sy Amis uS Lo Bawd)l Lol clelas Lgine (e J Lo Lydall Aagdll Ggims
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2yl

Sloaed) el 5,10% sgae e Loley] el oleld) (353

H1

“H2

bl Blaall syae e Lol el Silelall 355

‘H3

. Lj"‘“‘d‘ ;‘J‘Y\j Wyall ui dgae e el Ol L353

‘H4
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H8

sl 3 Alelad! L o) Blnall Gubss Je Lobml puesl Slslall 55

HO:

3 Aelad) A ¥ Wiloall Gubas e Lolem) claaell Alazudl 55%) syec i

EWRAL
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2yl
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iyl
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2yl

LY Bluall Gudas e Lolzy)  ead) c15¥1 5 25all i sgas 35

‘H13

237




i) Aeelipall ) § 2lelad! Ao ¥ Bloallennene 2l sl
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Raoyall Sl | Aacesl) § Aalad) Lep iy Bloall Gt e Lylm] Blaall 835> 35ac 35,
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dpyall ald] | @ Wbl Ly Lluall Gudbas e Loley| suall 9 muldl cueias sgee S35

EWRAL
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Hanyall Sl | L lo¥! Bilall s e Lolml oSl § Abeladl 22 Y1 Gloall sgee 35,

EWORS(IEETREA]

‘H16

Lempdll ald] | @ akladl Aoy aleall gubls de 2adl 5 dmall ALl sgec 5

EWRAL

<H17

EeLdl .J‘.J..:.! Y )-\-QA-N
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Slayall SLasY adsdl el Bl deluall clucasl] oo degome Al 2ladl Lulyll

3-3

Jad

L) el J) iless eyl dad (Ldos o aST

Lz loY Bilall Gudat 3 Lolmal 35 ouesd) ileldl Guazi Laslie &) 50 Jo¥ daladl & yall @

o LS Al Ayl sl ol A3 lasyd daud ) cuewd @1 5 Leaesl 9 Alalad]

Ll o claaell 2lazadl 815¥1 sgee e abml S LY puesdl clelt) of e HT 46% an ol pas -

Gudl GELad oiloageall lia Lp ele @1 Bupuzdl dalea Hlb) 3 dadasd Jasll awy gl saall
(0465 =R ?)sec 3l ae Gylie dgeall lia e 1S 3N o8 Ul (sl 9 cagdaiall 5o g dands
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e sleze¥l deyun Aole e ¥l BLAISL Jadell mewd dagds 2w ez Y] Gamn ¥ clls (SI
Luzy Cu cnlill o ddlly plLall dpall olezll Ay Lee PAY i (ualll 5 229,01 d0ls 4l g
Ayl Ae s i Jare 2 9 0275 4 Uy Ul cnaumddl sgas s el Slell o

S LalZdl 18 g alalasll Bluall sges e lm) BT L pueesdl @l of e H3 dgaall pis =
Llual€ daall Cldla 5 cluall clile dwhuS Llgall GloY wilell e 29eadl 1da o wzs
o Baall e Bte (olid ool e cotay LeadlS g Auboyidl 9 2uallanll Lielgsl 2sL8s]l Biluall 5 2u2dMall
iy 9 Lol cus Slaall Cagdias 9 peesd! Olell sen day Lid Bydile Buall lial alasdle
Jlee¥l plall cadaiall sy (oliall 832l 5 Baall wlisSe (e Hlall of #lug¥! S Al5) 5 Loy
i el Sleldl peds o o oozt dlead Lyloaradl Gadss 5 szl Ledy § Amonll
Llulys cous bawgio Jiae g 0194 4 sgceall

Ledi (o5 9 oadl 15 9 Aapall Cpunms 350 e bl LT L Gl Slelall oF e HA 2n,all pas -
Y] speall e yuds @ (et ol ¢ cadaiall st cCadiatll) Lol uesd! Sleladl o o
Bl e gt Limin pueid! Sleladl (¥ elld g Ayl B cows 01 0 U381 52 9 0,048 Joaa
Slusll el alazal aue dlia of 5 4z o0 1da Zudl s oo oSl of LasMll 5 2ulsludl
23160 oyl e dass ¥ Leld el il 0l 9 o 9 00l 9 cayanlly

@ el 5 Anite i 5 Bluall 535> s5ac e lml 3T L easd) @lelal o e HO B yall pid -
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Mean Median Min Max Standard Devia...
. ACC2 3.267 3.000 1.000 5.000 1.153
ACCA 3.300 4.000 1.000 5.000 1.215
ACCS 3414 4,000 1.000 5.000 1.225
CPE1 3.533 4.000 1.000 5.000 1.118
CPE2 3.667 4,000 1.000 5.000 1.011
CPE3 4.067 4.000 1.000 5.000 1.093
CPE4 4.433 4,000 3.000 5.000 0.559
CSF1 2.967 3.000 1.000 5.000 1.080
CSF2 3.267 4.000 1.000 5.000 1.181
CSF3 2.86e7 3.000 1.000 5.000 1.204
CS5F6 3.367 4,000 1.000 5.000 1.197
GAE4 3.567 4.000 2.000 5.000 0.989
GAES 3.833 4.000 1.000 5.000 1.157
GAET 3.867 4.000 1.000 5.000 1.335
GAER 3.667 4.000 1.000 5.000 1.043
HSE1 3.933 L.000 2.000 5.000 0.892
HSE2 3.767 4.000 1.000 5.000 1.086
HSE3 3.967 4.000 2.000 5.000 0.875
HSE4 4.100 4.000 2.000 5.000 0.746
MP4 3.200 3.000 1.000 5.000 1.249
MP5 3.500 4.000 1.000 5.000 1.176
MPE 3.167 3.000 1.000 5.000 1.319
MP7 3.267 4,000 1.000 5.000 1.123
MPTE1 4.233 5.000 2.000 5.000 0.920
MPTE2 3.900 4,000 1.000 5.000 1.136
MPTE3 3.667 4,000 2,000 5.000 0.978
am2 4,233 4,000 2.000 5.000 0.883
ama 3.900 4,000 1.000 5.000 1.136
ams 3,533 4,000 1.000 5,000 1.087
ame 3.800 4,000 2.000 5.000 1.013
51 4,067 4,000 2.000 5.000 1.062
52 4.067 4,000 2.000 5.000 1.031
S5 4,033 4,000 2,000 5.000 1.048
TPM3 3.433 4.000 1.000 5.000 1.116
TPMS 3.333 3.000 1.000 5.000 1.106
TPME 3.367 4.000 1.000 5.000 0.543
TPMY 3.733 4,000 2.000 5.000 0.964
TPME 3.800 4.000 1.000 5.000 1202
TPMS 4.033 4,000 2.000 5.000 1.018
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Alpha de Cron... Fiabilité composite  Average Variance Extracted (AVE)
TPM fall o5 0.890 0.932 0.820
s il g padzil] 0.880 0.917 0.735
sl e L] 0.833 0.900 0.750
EER=CW 0.907 0.935 0.784
dlelagall & Laall 0.887 0.919 0.740
lanall dizuall 0.876 0.915 0.728
oy il i 0.805 0.884 0.718
pll 3 Ziiall pususl... 0.871 0.912 0.721
A el k... 0.939 0.951 0.766
i el g2 0.858 0.904 0.701
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les choses inutiles sont éliminées
et I'essentiel est préservé.

st o msll GlKe B 5ok JS
plasrad) gll o> )8%1
Chaque chose a sa place la plus
proche étant la plus prioritaire

la Propreté du lieu de travail est
en permanence.

Lladl lgas aelsd g ulae Sa
Aay Ll Ml

Les 3 point précédents sont
soumis a des normes et des regles

9 u—=slsd 3platy Jalall o3I
el oS Sle BLlasdl alel, o)
Jle

L'engagement du travailleur a
appliquer les regles et procédures
pour maintenir un milieu de
travail idéal.

Al 5ylaYl 0 Gl s
RAREINI}

Gestion autonome des
equipements

Slaglaly Lo, ad Jadll ol
die Bacll ailiall La s Al
Qs !

L'opérateur  respecte les
conditions et les instructions
fixées par le constructeur
d'équipement lors de I'utilisation.

daaol! L",oj_é_n wa=all 9 cadasall
Jaddl b e
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Nettoyage et inspection
quotidiens de l'équipement par
I'opérateur.

Iy
l'opérateur  connue les

conséquences des pannes.

3> 5 ¢l Jg> 5,50 4 Jaill
Saall

(L'opérateur a une idée des
composants et les accessoires de
I'équipement )

iy o e adds Slely ) s
oamall g cadatlly aliall Jasadl
(L'opérateur suit des instructions
pendant le nettoyage et
I'inspection)

pud 9 i adl o Golad i
Al all Jlael 2 Jgumt Bl
EWIRA

(Les opérateurs et le service
maintenance  coopérent  pour
planifier les travaux dauto-
maintenance )

bl ) Al g e dadl
Slaall

(Bonne organisation et
disposition du périmetre  de
I'équipement)

9 JUac¥ CaLiaas) e Jaall 5,08
Lee LY

(La capacité de l'opérateur a
détecter les pannes et a les
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signaler)

ey Ul sz © EIL) jgm0
(reiad | cruceal!)
(Amélioration cas par cas)

el et dain) s oIl ia
Slaall 2las 3aL3 Spaall

(Il'y a une politique pour mettre
en ceuvre de petites améliorations
afin d'augmenter l'efficacité des
équipements)

Sle alivuss sl das llia
o] AylaY) 5 sl caslLsgll
Llall

(Il existe un plan pour améliorer
les fonctions techniques et
administratives  du  service
maintenance).

SLaLl olewd auass e §,aall
Jeall (§ Sams (I

(il est possible de déterminer les
causes des problemes qui
surviennent au travail)

Ot—amtll ool alazi wl Il
Lylo¥ g sl c¥lme 3 yetudl
el Sl (I3 uloes ) Blgald
(%19

(Les  outils  damélioration
continue « analyse du pourquoi,
analyse des causes et effets ..»
sont utilisés dans les domaines
techniques et administratifs de la
maintenance)

LK o ez I ol wlys SIlia
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Adlaall olaas e¥l ol

(Il existe des études pour
supprimer les causes de pertes
d'efficacité)

plall prleladl Ladadl 5ylo) (2945
pleal] 28Ls) 8yatall Slivusmdlly
PRETAY

(La direction supérieure délegue
les employés pour apporter des
améliorations continues en plus
des taches qui leur sont
assignées)

dabasll Gloall ) seme
Maintenance planifiée

JL! sl ot 9 Juzmnd lin
Slaaedd

(Il'y a un enregistrement et une
évaluation de I'état actuel de
I'équipement)

Bylol o Aagys Lyl Ilia
el aleall Gluall

(La fonction de la maintenance
répond  rapidement  aux
demandes d'interventions)

O3y Lilgall Slaglas llas azg
9 H= bl

(I'y a un systtme d'information
pour la maintenance qui stocke et
analyse les données)

Jlas¥ 2wl wlagolgn pysg @i
Llall
(Des spécifications standard sont
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établies pour les travaux de
maintenance).

1lgll Biluall melind das cllia
(I existt un plan pour
programme de  maintenance
préventive).

Blall molisy Alas Jsws oiy
ERIEN

(Le plan de maintenance
préventive est exécuté)

Lloal I dn s PUNDA( ‘-q.u.a_s__"" ]
(Les activités de planification de
la maintenance sontévaluées).

9 dpall fnwemd el it Homa
gl.u.ll cls¥

I'amélioration des
connaissances et du savoir-
faire

S5t JLall sl s 2
Jlee 5 bl Jads ¢lsl g 28,0
Slalasl pe 4ailie g Bl
{Lgias)l 595 Busll

(Le  niveau  actuel  des
connaissances et des
performances des opérateurs des
équipements et du personnel de
la maintenance et évalué et
comparé avec les besoins de
I'entreprise périodiquement
(annuel))

Alaall Jlee 9 olaall
(I existe un programme
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d'amélioration des compétences
des opérateurs d'équipement et
du personnel de la maintenance)

iyl g ladll elsyy dudis oy
Bluall Jles 5 olaall Jaad

(le programme d'éducation et de
formation est mis en ceuvre pour
les opérateurs et du personnel de
la maintenance)

Blall gatal oy ally qulasll
By 15y g paelal o uemy
s |

('éducation et La formation des
techniciens de la maintenance
améliorent leurs performances et
diminue le temps d'intervention)

Jlwee gl all Lo b 30
alaall Coyall o e tanhl Bl gall
Badaie alia

(Les opérateurs et les personnels
de la maintenance sont formés a
accomplir des téches différentes)

Onumdd) e az 45 3y e
osbas g JUae¥l i st 31
lall Jlee!

(Il existe un environnement qui
encourage  l'auto-amélioration
pour diagnostiquer les défauts et
développer les travaux de
maintenance)

Wluall 8ogx [ wolud! 92
la qualité de la maintenance

Al Baall (e el i @iy
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gl Bag (e g

(les composants de I'équipement
qui affectent la qualité du produit
sont identifiés)

Bag= s @Jlas g ulae clin
Sled

(Il'y a des critéres et des normes
qui définissent la qualité des
produits)

a3l ahad g aly o aluss
Slaall e Wl 555 Y &> 8aga>
(Utilisations  de  pieces de
rechange et matieres de qualité
afin de ne pas nuire a
I'équipement)

i) alaall Vs wld g ya=s
9 ol Sl ddal Adlie Ay
lasae

(Inspection et évaluation de I'état
des équipements a des intervalles
réguliers afin de découvrir les cas
des défauts et leur nombre)

A alasll sl aglall S Jie ud
Sigd> S el GAIl g eIl
S

(Enregistrement de toutes les
informations ~ concernant  les
circonstances qui ont conduit a
des défauts)

Sl c_/.l &.AJW|JHU_IJ\ REY| v
gl 1S5 ol

(Prise des mesures nécessaires
afin de prévenir les défauts et leur
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répétition)

Ml el Lady Ale Bogamy
Jaadld souzll plael

(les interventions sont de haute
qualité  selon les criteres
dintervention)

9 @_d.! paomad asldl yeme

(cofaaell 3,1 8y15%1) soat
la conception du produit et de
I'équipement

Jo> diere Slalys Auwsll psas
PN g:\.ll Baall e wlidl quaas
38l e Laglizsl

(des études approfondies sont
préparées sur la conception
appropriée de I'équipement qui
doit é&tre acquis chez e
fournisseur)

ol maell 4 et lia
Sldall ceead ao 33190 yuglatl
(il y a une bonne conception du
produit évolutive qui correspond
a la conception de I'équipement)

48,01 0y s all il @iy
9 P! casllsg Hgam 2l
lall

(la réception de I'équipement se
fait aprés linspection finale en
présence les services
d'exploitation et maintenance)

Aol Aasylay Suall couts 9 oSS

Llgall 5 s sl Jud!
(Montage et installation de
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I'équipement  d'une  maniere
correcte  qui facilitera e
fonctionnement et la
maintenance)

Jo> alusra s e Llaxll
Bl Bilo 9 Juiadl!

(le manuel d'utilisation pour le
fonctionnement et la
maintenance est conserveé)

Ly day alacall ooy @iy
(ol L3lh) Lgmilins syl
(L'équipement est testé apres
installation afin de déterminer ses
caractéristiues  (  capacité,
défauts))

Lo Y Bleall ol jsme
sl § alLad!
la  maintenance productive
totale au bureau

Lesiys 9 Lygpmaall lallly Llazs
(Conservation ~ des  fichiers
nécessaires et organiser-les bien)

o Sl aglall JLauY dcy 4
les Aylaiul glesal olyloy!
gyl

(Transmission ~ rapide  des
informations entre les directions
afin de permettre la continuité de
la production)

Q‘;\)_?-}/\j 3\2..4'4‘3 Zt_pbl f\—ﬁ"’
(il existe des taches claires et des
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procédures simples)

G Aaddai 9 Aipe Joes Ay Ilia
8l

(L'environnement de travail et
propre et ordonné dans la
direction)

SVESJRVATL | [PRWEL PP U7
Jlaald 4,10y ol LA

(Il'y a un intérét pour I'tducation
et la formation pour améliorer les
compétences managériales des
travailleurs)

5 Amall - Al alidl g
adl

la  sécurité, santé et
environnement

LS g Jeall (lgal plii>! Hlia
Slaall ae Jalad

(Les regles concernant le travail et
I'interaction avec le matériel sont
respectées)

sl 2l g 8oz &lylus ellia
2l

(I'y a des passages établis et
sécurises dans l'usine)

Sesl Jleall (3l e (29 lia
Joadl Ay

(Il'y a une conscience des dangers
de l'environnement de travail
chez les travailleurs)

aslgadl il ulas
(il existe des mesures pour
prévenir les accidents)
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g1l IS eliaally Ll oy
&gl

(Lintérét de l'entreprise est
déliminer tous les types de
pollution)

Llall Goudas | dlall e

alalidl dea sy
L'application de la
maintenance productive

totale(TPM).

e 232 liall L de Jexny
Slaall Blys 4 95w

(les opérateurs d'équipement
assument une partie de la
responsabilité de la maintenance
des équipements)

Lasls Jeeadl a9 culaall dsllas

e

(Les equipements et
I'environnement de travail sont
toujours propres)

alall Il e slaze¥
A Jlaat o 8lal Gl el Jyles
ARESY

(des méthodes scientifiques sont
utilisées pour analyser les causes
de la perte defficacité des
équipements)

B ol Slaaell st ppaatll
pehaig Bayus ol =t g s
Al Bl Bue M oluall

(une bonne conception des
équipements a contribué a la
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production de nouveaux produits
et audéveloppement  des
équipements pendant la vie de
I'entreprise)

Bl Jac 3485 Godas Jlia
bl

(ily a une application précise des
travaux ~ de  maintenance
planifiees)

Lkl Jaa )l gl U JHlaal
L by ol g lud 9y Buaeld
(Utilisation  du  temps de
fonctionnement de I'équipement
dans sa totalité sans pertes)

Jlee g alaall Jo b ety
adle 5:LaSS Wliyal)

(les opérateurs d'équipement et
les agents de maintenance sont
hautement qualifiés)

alud 2atll o 2,15 alus¥ JS
gl pllas 4llad Guams

(Tous les services techniques et
administratifs ~ travaillent ~ a
atteindre lefficacité du systeme
de production)

5 2 dl pulae oy sl
Al 5 x|

(L'entreprise respecte les normes
de sécurité, de la santé et de
I'environnement)
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