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Abstract: 
   Talking about the issue of economic development and good governance in the world has 
gained increased attention, especially after the issuance of the United Nations reports. On the one 
hand, and on the other hand, developing the performance of individuals and activating the role of 
civil society institutions in managing the affairs of public bodies at all levels. Through analyzing 
the development of economic development indicators in Algeria, relying on the mechanisms of 
transparency and accountability, and the rule of law, as the most important pillars of good 
governance, we have reached achievements and developments in the field of economic 
development that included some economic, social and environmental aspects, in addition to the 
problem of corruption, which is a major obstacle to development Whereas, the absence of true 
democracy and good governance means that the state falls into a swamp of corruption and misses 
the goals of comprehensive development and human rights. 
Key words: good governance, democracy, civil society, the state, economic development. 

 
 Résumé : 
    La question du développement économique et de la bonne gouvernance dans le monde a 
suscité une attention croissante, en particulier après la publication des rapports des Nations 
Unies. La bonne gouvernance se concentre sur les méthodes et méthodes de gestion des 
organismes publics et privés à tous les niveaux selon le principe que le développement est lié à 
une gestion efficace et réussie, et que le développement passe inévitablement par l'amélioration 
et le développement des performances des institutions D'une part, et d'autre part, développer la 
performance des individus et activer le rôle des institutions de la société civile dans la gestion 
des affaires des organismes publics à tous les niveaux. En analysant l'évolution des indicateurs 
de développement économique en Algérie, en nous appuyant sur les mécanismes de transparence 
et de responsabilité, et sur l'état de droit, en tant que piliers les plus importants de la bonne 
gouvernance, nous avons atteint des réalisations et des développements dans le domaine du 
développement économique qui comprenaient certains aspects économiques, sociaux et 
environnementaux, en plus du problème de la corruption, qui est un obstacle majeur au 
développement. Attendu que, l'absence de véritable démocratie et de bonne gouvernance signifie 
que l'État tombe dans un marais de corruption et rate les objectifs de développement global et de 
droits de l'homme. 
Mots clés: bonne gouvernance, démocratie, société civile, État, développement économique. 
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�&(	?9 )���� _��,( ;&� `3 F)��a� . )����� b	C� c	JN�	E %�
J�,� � #��
�� ��/:� d�-�

 ^(	
�&� �(�?@� �	e�f��&� A
�� ^9 F	L�"� �	�� ��� gUL )( '� h ��� 
 ��&�	D9 �\�	+-� >/

U�D.��� )B�( 	/
B�� ��6	.-� [�&@� .� ������ #���� �̀�=M�� '�E �U� ��� �"��D-� �	(�?@� �(	�� �

��7,-� 
 i�	+���� %�	
��� $�$
� )( g	X�� Kj	.k �=" 	NE�� l�	
-�� �	(�&
-� 0E��9 m�,���.   

^
��  �(	
�� ��(n9 ��	.
��� #	��L�� %n9 l=
f %3 ��o3 '( �� 	- �<�=�� >?@� >/E %3�1,�� A.p���& 

�=?" -� )����� �E	 ��� ^qr _=s3 =2	.� i	.L ^9 TNE �(�?@� ;&��	,67( �� �E	BI	9 d� 

[	��t�  
 ^9 #	��L�	9 TNE u�� i�	+� ����J��� vQ�� �	,67-���(	
�� ��(t� w=p 
 ����� Us3. 

    � w	M�� [�	x l�6 ^�D�� �UL 
=̀e.��� K��L	D-� �	pI� R�S� g�	
93 y&�z� �<�=�� >?@� 

 �� c��=�� [Gs '(�D,&E� {	�6  y&�z� �<�=�� >?@���t� y��	
���|�	\ ������� �	�e.-��  

U\�R� �f�?� ��� }S	�.��� ����� 0p	.(F  �U\ ���I ��-	
�� ��=<7-� v�
��� [Gs '( �<�=�� >?@� !�

� ���	
E Fy.
�� [	��3 ~	��� K6	�,�� ��=N�6�� F��8	,-�� `3=�� '� ���� F����e.��� ����.��� �(�?@

�	,D�� ;&� !=J�,��� %�f	N��.  
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���� "�#�	� : ���	� ����	 $%���	�� $�&'()*� +��,-��	�  

�
� #�/D( >?@� ��<�=� '( A9 >�L	D-� �q��@� 	��,f ��� �Z=9 !���9 � B�� ;&� �"	,�� ��6	�,�� 

)( ����9 �N� �	.�f	�q�� '( %=N�� #=�.-� F)( %3 g��U� ��D,&D�� ��
� �� �
93 '( R�S vq?9 	� 

^
� �.( ���� >L	,� 
 ��<=� ������ 	NE� ���� ��	�(� F��p�=N|� ���� $\Y� 	L���9 &�; ��8	,-� 

���� %�f	N�� U�f� ���/��� K6	�,��.  

���� .�(�	� : $�/�0� 1��2 ���	� ���	� 

%� T��=�� >?@� ����f '� �&�E '?| � �=(3 W�
� ���	������ ���	����� ���.�&� ���&6 ���9 �(	��   

@� !���� �
��J9 	N�k� 	p	���� ���.��� $�$
� 
 ���� `3 ��/� ^+E �3 w	�>?.  

13/ 4)� 5�(��  ���	� ���	�: 

 =�� >?@� m&J�( %�E ���Q&�� �	�=D@� 
 {�=�I� %���?@� �3 �< ��f	,fI� #�� ��� !��a� ��f	�

 ��&\ %3 �\7� �E�=
-� ��?�6G?�� �	�t	E F	/�&�
�6� ��� �	Q&���Gouvernance  
 [�23 	�

 ��f	f���� �Q&��kubernan �.��G�� �Q&��� �Gubernance�f� � F '( ��� �� ;J6��� %�=N�� 
 1&N

��$�&���� ��,f=D�� �	Q&�� �2	�� ���	M@�� �	Q&��.  ����Q&�� 
 �<�=�� >?@� m&J�( =/� 

 d�f	� m&J��\ � �(�?@� m&J�- l��=�\ =+� h�	q�� %=N�� 
 ��,f=D��)1478 (
 ^�
�,�� 

��� y��	?� '� �W
( )6�� {	Jfv�,"charge de gouvernance "�.6 )1679.(  

�	.�
,��� �N� ����9 )( �(����6� 
 8���� ��
�� � �UL c	<�#���,� m�23� )6�� ^?+9 #����6� 

!���I� 8�Ws ^�� '(F  !� �-� >(t� c�=+(� ����� R.��	\ ������� �	�e.-� ^�� '( b	s ^?+9�

(UNDP) �� ������� �	�e.-� '( 	Lv������&�I�� ��&�       . 

>/D��� v,D��� lG�s� �*��f �
( '( =q\3 g8	J�� � �� wGJ2�� !=?D\ �<�=�� >?@	E [���-�� 

� �Q&�� 
 >?@� �	 &J��E F'�=?D-�� ~	�?�� A9 m&J��&� ��9=
� "KkGk ���( '( 0�+� �f3 

 �"��)6 7 8 (� 0,f '( �D&�z Pf��� �� !��
�( �	�&\@�Q&�� KDM�� Fh��@� �
-	9 >? 

��f�f	N�� !��	N�� '( �	63 ;&� [�
��� ��?@�� >&
�� [G� �,Df 1���� 
 >?@� #�/D( ;&� ��9=
�� 
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 T�6��� >*
�&� 	NE��)!=L	N�� ��9=
�� �Q&�� )�H ( [	N�)>?" (��&� >?"� �� >?" [	N�� ;M� `3 

� A9 8	MN�� ;&� #�N� >?@	E >/.�9 >?"��	�
( `3 0E� '?�� �	.��F  � >&
�� 	M�3 >?@�  
�

�ND���� � 
 �	�
-� %3 A�� 	� 	Lv,D�9� ��f�f	N�� ����N�	9 0��
�� >&
�� `3 ����N�� [	��� �L >?@

��f�f	N��  R�U\ >?@�  
�� 	Lv,D��)��?@� (( �	���� [	�� m��� 	� [�
�� {�E �¡=�� ��6	63 ��	�

�3 � &�-� 8	MN�� 
 �(	
��F ��?@� d	
( �"3 �L [�
���� F)��?�� ( ^�D�� ���� ��j	M� ���L KL


 �	�Z	.-�F �)�(�?@� (��\	@� ����� �
¢ 	k�£ #���,� 	/.?�� >&e�� '� ^�=�� ��  
�F  � ^2t�


 [�
�� �(	�� �3 >&e�� ;&� �=�� �L �(�?@�F �)>\	@� (A9 >? &� P�f '( �L  � �	.���̀J.� 

 ���9 �̀J.� `U�� �� .��� %	?(� ;&� 	�NJ.( =s� ^�� '( P��.���>\	@� ��8	,( g.  '( 0�+��

���-�  	M�3 KkGq��)>?O (�� ���6� `3K&� ���� [�
�� %�\ 8�B 
 P��   P��( �����6�� %3 ��

[$
&� .  

 �"���� ���-� �UL �	�	N�<�� >M� �U?L�)6 7 8 ( ���=D( ^\@� 0,f����N�� 	��=N� =2	
-� >? 

��?@�� [�
��� >&
�� '( �&��f >j	�� ;&�F ���Q&�� >�L	D-� gUL A
�� >/Df 	�\ KL� ��8	,-�� ^�q���� 

>?@� =L��"1           .  

�� 	(�.� 3��� �(�?@� '� ��	�
f�� �<�=�� >?@� !=?E $�r %�=q\3 �,67( 	4n9 �(�?@� gUL >, 

 ��$
f�S� F�����I� �	�&�
�	9 ���N�� 	�	���� =q\3� A.p��-� '��(�?@� y�=
� !��f '( >�=�	9 R� 

H 	4n9 �(�?@� ;&� =e.� h�" %¤� 	f=�� 
 �	�&�
\����H '( !�"��\ �	,67( '( ���� 

 ���	���� =2	.�2 .  

                                                 

1 : F !� �-� >(t� V(	f=9" $�9�,	� $�:�/:
� $���;	� �%�<�2002 " #	� ��?�=(t� !� �-� �	����� Fi�����f ��9=
�� [��&� K��&�I� P�?-� F2002  
  b102 .  
2 :y�=
� >?@�: .oxford dictionary         
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� A.p��-� '� �(�?@� ��$� '( y�	B �	
���� >*" c	,��� ���$� %��� 	�� 	A&q� ���� !��=B  

A.p��-� ^�qr ��/( %����� A.p��-� 8�7�F  
 >L=ef �/�� ^Nf�>¨ ��� �	/������ �	6	�,�� >6� 

 FA.p��-� '� �(�?@� [�$
f� '( vq?�� �.� V�.� `U�� )����� 'p��-�	/��o3 >�� ^�q���� ��&�� %3 S� 

� '� 	43 �� ��p�=N|� ���©\ �� ;�=(�&� K&
D�� ^�q���� _��,�,Df 'p�� .�">?@� ��� ªn� 	.L 

��	����� �	,67-� )( �(�?@� ^�	D�� y�\ u?
�� �<�=��_=st� �F l�=pt� R&� T��=� y�\� 

#�� �
9 	(�� ���N
� ���$� �	� 
 ����=N�� S	�� >�� y�\� A.p��-	9"1.  

23/ $�-�;	� $�	���?: 

?@� m&J�( %�N.�� 
 g��/� %3 �� !���� ��&\ u�� �<�=�� >W�
� ���	����� �,67-� [�" «	 

�� �� �N����� �:Y�� �� =N�D� m&J�-� �UL� ����� ���J�� 	��,f_=st� �	Q&F � [	q-� ^��6 ;&
E 

^q( �	�&?�� '( ���
�� �� ��9=
�� �Q&�� 
 m&J�-� �UL �:=� :">?@� !����" F"�?@���f	" F"�!���I 

��
����" F"��<=�� �3 �<�=�� >?@�" F"��a� >?@�" F"¬	��� >?@�"F ">�&,�� >?@�"F "�(	?@�" 

"��f	�?@� !��a�" F"��a� v9����" F"!��a� !�	�N��"F"?@� ~�&63���a� >"F"^(	+�� >?@�"F" >?@�

)6�-�"F ")����� ������ %�7< !����" . 

�	k3 �N�  ­D&� {�t� ®=
�� m&J�-� ���Ogovernance ������	���� �=ef [�$� �� 	.s	6  

&� [�� `U�� #�/D-� %3 )(� F�D&�z ����&��� ���Q�� ��.��� ��6	�61�� U.( 	E�=
( %	\ ­D&�� �UL �� 

	�N�=E� [	 �̄ T6�t� {=+�� �NJ.( 
 v�N9 u��F  ��9 �.� v�
��� �� ��	@� ZW� ���� =q\3 !� �� 


 �	
�� 
 ���.��� c�B�( �+�	.( 
 W\3 ��o3 ^j	,-� gUL �U�� A" �	.�
,��� ����9.  

 	�N�=E� [	 �̄ T6�t� {=+�� 
 ���.��� ^�t ��a� >?@� =�=N� ��� �NE)2003( >,� �
B� `U�� 

����� R.���F �� !�	<±� ��a� >?@�� >?@� !���� 	o %	 &J�( K(�/D("governance" �"good 

governance  "������ ;&� .e² m&J�( ;&� 0E����� K�
�,-� '( ��9 A" KDE; �E	\ [��N9 

                                                 
1
 : "Tim plumptre, john grahm, "governance and good governance", international and 

aboriginal perspectives, Institute on governance, Ottawa, Canada, 1999.P2.             
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 F�NJ.-� �	J�3 �NE��6	�,�� d	
�&� G��O ^�t�� [������ ��� �	 &J�-� �"3 ����� R.��� �	�s� 

 g����� `U�� >?@� !���� m&J�( �:=� 	f��3 	( �S�EI� �� ����� R.�����E=" �:=� ��$�&�F  	.&2��

�� !�	�� "management of governing ."P�=
� �� ��,.�	9 	(3"good governance "KN93 �NE 

;&�  �D2 ���� y�B3� >?@� #�/D("��� " ­D&�� �	:Y�� T,93 KL�"good "d	
�&� G��O ^�3� 

��.�M��.  

� � ��� �	 &J�-� [�3 '(#�/D( ;&� ����&� 	/(����6 "governance "0�+-� ���\	@� m&J�( 

 �UL '?� F#�/D-� �UL �� v9	
��� ~=�3� >?" �̀Q&�� �Ua� '('( ���	N�f�� ³
�� =́
� m&J�-� 

±� 	M�3 �f�(���,� A�&,-� 8	�&
�� %t ��&� ��BY�� A���=( ^��µ� ���\	" �� !�	< .;�� 	�\ 

	B�Y��  ~=Q-� 8	�&� '( '�U����	9� {=+-� 
 n+f m&J�-� %3 ��W�������&�I� �	��=D�� K��=� � �	 

��9=
�� �Q&�� ��
2 ;&� ��j	N�� �N�����F �L G��9 m&J�( ��"Y��� "��\�@� "
 	f	, �6� KN� `U�� 

	�N�=E� [	¯. V�&C� [�� ^�� '( _=s3 ���	N�f� �8	�� -� � 2 [	�" u��!���a� �	 &J� 

 	/.( ��E	B� �	 &J�( w�Y�� >�E F	/
B�� �(���,-� {=J�� [	�" 	M�3 '?�� P, E ���Q&��

"¬	��� >?@� " �� 	�E=" >�=� `U��"virtuous governing"F ���	N�f� P�=
��� �UL =́
� ��� 

��3� '�U�� AJ<	.��� A�"G2I� '( ��� '( y�n�� 	���3 FA&�D.( AN�=E £ ¬	2 ­D� %3�&� 

]� ^� �,� �� �	D2 	/&\� !�	N.��� nJC� '( ���
��� ��?@� d	
¢	� F�6	�,�� �	� )��� 
 	L�	 

�f	?( v� 
 �	" #	ef `3 �� !�	<±� ­D&�� �UL #����6� ^
] .  

 ��eft A���-�� AeE	�� '( vq?�� ;&� ^�+�E 	�/�f	k 	(3���	" ��6	�6F �� ���­D� %3 8�7L W� 

  ��6	�6 %	
¢ �&�£ ¬	2 �D�9 0E=� A" �2	�� >?"vq\F ;&� y��-� �UL ���7( )*+�� 

�J&,�� �6�	� �3 >?@� �� m��&� `t 	��	D�  N� �3 �̀��� )9	p 	� �&��9 �	 &J�( #����6�. � 


9 ��:=� � `U�� ��<=�� >?@� �L )6�� ^?+9 =s� m&J�( [���� 	M�3!�	� "wise governing" 

 >?" ­D� 	M�3 '�M�� m&J�-� �UL %3 )(��NE �J&,�� �6�	� �� v+� ��� ���	N�f�� 1��f� 

�2 %�vq?�� _3� `U�� �.( d	q�� 8$a� ;&�!v�\ ��.�� �QF '( vq?�� �́	
��  8	��3 ^\ 
 8	�&
��
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 �=ef ���a� m&J�-� 	�N�=E� [	 �̄ T6�t� {=+�� �NJ.(8	D&C	9 �p	����  A��/-� 8	D&C� `3 '��<�=��

 F!=<	�( >&6� ��&� µ� ;&2 [�6=�� !	E� �
9 ���?" '�U�� �
9�t� ��<� ­D� '� GME �Ua� '( 

�<�  �� !�	<±� ��9=
�� v9	
��� '( ��� 
 #���,�� ��?@�� i���I�  
� `U��"¶�&���" �� `�7� 	� 

 ��� 	¨�S �	eD ����·	+-� ¬	2 ­D� 	L�	k3 .  

F�D&��-� ���	���� '( ��<	f _=s3 �	 &J�( �	?�9� =��6� ��� "�(	?@� "h��" m&J�( Gq( 

 �,Df �Ua� '( 0�+( !n+.��)>?" ( 	f	�"3 �(����6� � ���=́
� �f3 )( 	�N�=E� [	¯ [�� 
 

���Q&�� �� 2 #�� �\7� �&k	� ���	N�f�.  ��\�@� m&J�( 	(3��� �B�	
-� �
9� �<	
f� � �NE 	/�N� 

 Z m&J�-� KJ�3 ��� ��9=
�� �Q&�� 
 l�=
( )�=( KL� F�=s7(�	\=+�� ­D� �E	B� �
9 ����� 	¸ 

 ��\�" !�	�� ��� 	� ���� �	\=+��`3 "corporate governance "�3"the governance of 

companies"1 .�	9 ������� �	�e.-� '( ���
�� ^
��?@� A(	M( #����6� �� ��^?+9 �<�=�� > 

�(��I ���©\ )6�� �� ��=+��� ����-� 0�N �9 #	��L�� [Gs '( ���.���^?+9 ���	����� ���.��	9 ��	.
� 

 �E	B� #	��� ��
����� ��(�?@� �	�	JN�� 
 �����I�� �6	�,��� ���	����� ���.��� .  

33/ � @%��,�+�/2��	 $�	� 	� �	 ���	� ��� : 

� �	� 	� A�#	� @%�,�: 

 �fn9 �<�=�� >?@� ����� R.��� l=�"!���� >�� ��Gs '( `U�� ~�&6t�  ���	����� ����-�

���	������ ���.��� l�· )��*�&�"2. 

(� ��	
E �(	� �	,67( 8	.9 ;&� W\3 ���/� ����� R.��� $\=��`�,� %n9 8	D�\�� '( ��9 ���7, 

,( �N�=J9�(	
�� �6	�,�� [	H 
 !��+-� �&N�F ,( �L R.��� l�L���	
E V(�=9 )B� 
 %��&��� !��	 

�	(�C� ��N�� 8��t� !8	D\ !�	�Z� ����N�� 8	.9 R�S 
 	¢ �(	
�� 	¨	,67( !���� A, ��.  

  
                                                 

1 :F [�	< %���� � " ���	� B��C? :��#D4 ���04 �  "Pj	f P�?( '� ���� ��=/< ��f�Y?�� ���	�s� !=+f KL  {=+�� �NJ.- ����� R.��� u�j� [	 �̄
	�N�=E� FW�E�f2007 �&��1��
�� F1 b F9.  

2
: The World Bank," governance and development", the World Bank publication Washington, 

D.C.1992, P 1. 
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�  @%�,��E��:
� B �;�	� ���� F��:�9: 

�=�� >?@� Kj	¹I� !� �-� >(t� V(	f=9 l=� �fn9 �<"�	J&,�� �6�	� �����I�� ��6	�,��� ���	����� 

��	���,( �E	\ ;&� )���� %�7< !���±� � F��� �	��¤� '( %�?��	�Gs '( ��� �	,67-�� �	�&�
 

>¨	EGs %�+�	.�� >¨	���� %��7�� ��f�f	N�� >/��N" %�6�	|� >/@	�( ^?+� %3 )�J�,�"1. [�N� 

 h��6 l	�6�� u��� =��(� 09	6Kj	¹I� !� �-� >(t� V(	fW F>�&6 >?" i	.L '?� � �S�   '&E

^N�.� )����� �� ����� '( A��J�� �	.�� [�" !�� ��-� ���.���.   

 `3#	ef 8	+f� 
 ^q��� �	
���� )�: ����� `U�� `� ��� %3 ��=+��� ���.��� Z$
�� >��� >?" 

3 >L '( �2	�� 	L��=��6� '�M���<�=�� >?@� �j	�s '(� �=NE �< ��8	,-�� ��E	D+��� �\�	+-� 

%�f	N�� !�	�6 >��� l	�fI�� ���	
D�� R�U\�F �� >?@� '�M����6	�,�� �	����t� %�?� %3 �<�= 

�� 
 {	J.�� )6�� 8��� 0E��� ;&� ��j	� ���	������ ���	������)��F !vND�� �	�D�� `3� Us7� %3� 

 �D�
M���@� #�N�� F���.��� ����( )�Z��9 �N&
�-� ����=N�� S	�� _���(	� ��6	63 ��	�( ;&� �<�=�� >? 

^DJ��� !3=-� {�N" R�S 
 	¢ %	,fI� {�N" #�Y"� ^�+�F �Y"��K6	�,�� w	�Df��� %�f	N�� >?" # 

-� gUL )�: A9 ^(	?�� �Z©� i	.L� %	�����I� !8	D?��� !��N��� m(	,������	�.  

�  @%�,�$���� $�0��G	� $�	� 	�: �L"���	�-�� ����-� #���,� !���� c	�� �D&��-� $/�t/�� ^?+9 

l	D< ��$f� 0�N �� ���.��� ���	
��F �JJ�-�� !=��,-�� 
 ���9 ��,67( ��6	�6 #YO ��	�( 

��p�=N|��� !��	,-�� >?"� %�f	N��2". 

�  �,�%	� $���;�	 $% ��	� $	�HI	� @$�	� : 

 �<�=�� >?@� %n9 ������� ���.�&� ���.?�� ��	\��� l=
�" 7-� ����H �L ��O ��� ���	N���� �	,6

�6�	� A.p��-� ��2 c	º ��D�\� A.p��-� v�
� ��D�\� ����=N�� S	��� �J&,��F  ��S 	�	MN�� 


#	��L�� #	
��" 1.  

                                                 
1
 : UNDP, "decentralised governance and development programme", New York, 1996. 

2
 : Transparency International, Greater access to official information and containing conflicts of  

interest, "key to containing corruption”. TI working paper, Berlin/London, 03 December1998, p10. 
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�  @%�,�$,9�;	� $�E��:
� B J�/�	� $�K	 (CAD)  $%C��;L*� $���;	�� M��,;	� $����	

(OCDE): 

�
9	��� ��j	¹I� !��	,-� �.a (CAD)  ���	����� ���.���� %�	
��� ��e.-(OCDE) >?@� l=
� 

 �fn9 �<�=��" ��&� �����I� ����=-�� ��6	�,�� �	6�	�-�� �	�&�
�����.��� 0�NO ��� ��
���� ��� 

���	������ ���	�����"2.  

� �	� 	�  <�	� 1� �) @%�,�:  

 �<�=�� >?@� ����� �N.�� {��.2 l=�"9	/�J6��9 ��� �N�=J�� �fn ���	����� ����-� �J&,�� v,� 

���.��� �(�C 	( ��e.- ���	������F �� 
 ��	
E {=p #����6	9 R�S� 0�NO� y��	?��� ^�n9 v�,�

W\3 )E	.-�"3.  

���$�-� ��o»� �=ef�@� ��MN� ����� �N.�� {��.2 8	M�3 	/���� ��� !���7-� �.*&�� ������ >? 

 
 ���N� `U�� c	����� [Gs29  W���61996 n+9 	fG�� ��2	
�� 'J.<�� 
 %"'( �\�=+�� 

#���,-� ��.�� ^�3 "f��� )��¼ �<�=�� >?@� )�*+� ��E �W���%�f	N�� >?" %	�B R�S 
 	¢ F�� 

!�	�Z�  .� �	,D�� �9�	£� ���8	,( ���+�� #	
�� c	JN�� !8	D\'?| `U�� �	pI� '�B 	�6	63 �=� 

	( 	��6�� >?@� 	�	MN9 #	��L�� !�	�Z ;&� {��.��� )*+�� ��E =L�$� %3 ���	���±� K&�:  

•  >?@� 	�	M� 
 ����	+-� {	�6 
 ��¯ =q\3 ���	� �a	
( .  

•  	,67( 8	+f�� �	6	�6 c	���[	��"��� �	,D��� !�<=�� b=E 0&Q� ������ >ef� � ����-� !���I� 
 

�(	
��.  

•   �2	s� _=st� l�=pt� !��
�-� �	,67-� )( %�	
��� !�	�Z�x ;&� !�	E±� ����� R.��� )( 

�&�?-� !WC� ��	H '( ^ME3 .  

                                                                                                                                                      
1
: Agence canadienne de développement international, "Droits de la personne 

démocratisations et la bonne gouvernance ", mars 1997. 
2
 : CAD-OCDE, orientations du CAD sur  " le développement participatif et la saine gestion 

des affaires publiques  " , décembre, paris, 1993. 
3
:international monetary fund, "good governance: the IMF’S role",2000,voir: 

www.imf.org/external/pubs. 25/8/2018. 
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•  	,� !=N�,(� �E	D< ����e.�� ���	���� ���9 ��=��6�� 8�+f >��L��J+ft b	C� c	JN�� 8��3 
 > 

���	
D9. 

�  $�9�,	� $�:�/:
� $���;	� �%�<� @%�,�)2002:(  

" 6�� ;&� #�N�� %	,fI� g	E� %���� >���� Z$
� `U�� >?@� �L>/2=E� >¨��	�s� =+��� ����� )� 

E	\ ^�qr �� ;
,�� F��6	�,��� ���	������ ���	����� >¨	�="��qr P
+�� �	�E �%�?�� G(	\ G 


+�� ��=Et� )�: ¬	�( %	�M� �(	(3 ���7,(P"1.  

� �JI(;	� P�(<	� +�/2�� @%�,� :  

" 	/H�=9 �J+f3� �(	
�� �	�&�
�� =���� ����� �	,67-� 	/(���,� ��� ^\	���� �	�&�
�� �f3"2 .  

� $)�Q	� $�	� 	� +�J��G�	� RH�� @%�,� (CIPE):  

 �<�=�� >?@� %3"N��� ^�+�S	�� ��D�\ ��O ��� �	�&�
��� �	,67-�� ���	 �D�9 ��(�?@� ����=N�� 

��(��"3F ���	��� �&�6t� ½	
��:  

• ��(���� �	6	�,�� ).2 
 `3� A.p���&� %�?� _�( `3 ��� y�\ �.  

• �(	
�� �	(�C�� ����-� !���� !8	D\ _�( 	( �.  

• � #����6� !8	6� '( ��(�?@� !$/�t� ).( ��D�\	/�J&6 �3 	 �̈ �.  

• >¨	E=�� '� A��7,( >4n9 �	,"I� �(�?@� KD��( _�� 0&� y�\ �.  

• �̀	?+�� )( ^(	
��� ��D�\ �. 

  

  

                                                 
1 : F!� �-� >(t� V(	f=9" $�9�,	� $�:�/:
� $���;	� �%�<�2002 " F S-��T9�2F  b102  .  

2: Broadbent report, building on strength:" improving governance and accountability in 

 Canada’s voluntary sector", institute on governance. Ottawa. Canada, 1999.P7.  

3 :�. %	D��6 %�� "	��	� ����<�% 	� ���	�5 : �2��/	� 8')U	 �/�E�	� MI��	��C��;L*��=ef� F:  
Consulter au site :www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp .  28/07/2018.                                       
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43/ 	� @%��,;$��%C�H��  ���	� ����	:  

�  � %�V I�9�9� �E��H +�W XM��0IH ���:�C @%�,�-MI��9I	: 

�=\ ��� F%	�E�\ [	�f��Kj ����Z �&9	9�-H >L F%��	9��s ����R.��� 
 A��	���� Aq"	9� 8�W 

 �fn9 �<�=�� >?@� ��E=� �NE K-	
��" A
( �&9 
 �J&,�� �6�	� ��D�\ ��O ��� �	,67-�� ���	N��� 

^�+� �UL�:  

¿  [���,�� P��=�� [8	,�� �	(�?@� 	/�J6��9 �	�� ��� ��&�
��.  

¿  �2� !8	D?9 ����-� !���� ;&� �	(�?@� !��� _�(.�� �f	����e.� ������ �	6	�6 =́E� U�D.  

¿ >/.�9 ���	��-� ���	������ ���	����� �G(	
-� #�Y"�"1 .  

�H ��=<7-� gUL >M�� F>?@� !���I ��-	
�� ��=<7-� ��
B� �NE�	����	9 �	f	���� '( �
6�� ��� 

 ;&�352 �<�=�� >? &� �D&��-� �	
9t� �	�N� �vQ�(F  ��@� �� '( 	/�&� [37  	D&�z ����(

��	2  '�31  �E	BI	9 �	\=+��� ��=Et	9 �2	s w�,( '( �	f	���� ��	�( %�?��� F�D&�z �NJ.(

�>��N� � KJQ� ��(�?" v� �	�e.(� ���	*��� =p	�-� >��N� �	,67( 216 ����.  

�   �C��;L*� @%�,�Asher François:  

�	,67-� i�Y<� �f3 	D��� ��6	�,�� A��	����� A&� ^
] 	� F³
��� >/M
9 )( b	C� c	JN���

+( �D�9 	L����( R�U\� 	¨����� 	¨�Ws ^\� �\Y	/
��	+( F >6	N� ;&� >j	� ���� 3��( 0&C

� ��&�� 
 �	���7,-� ;&� !��	N�� �6	�,�� U�D.�� ����)���� R6	r ;&� Á	D@�.  

�   @%�,�François Xavier Marien: 

@�[	
D�� v�,��� '( ���� ^?+9 0&
�� `U�� T�.�� R�S �L �<�=�� >?.  

  

  

  
                                                 

1
: Daniel Kaufmann, aart kraay and Pablo zoido lobaton (1999  ) ,"governance matters" world 

bank policy research working paper No 4370 washington,D.C.  
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� @%�,� ���� .���0  �0C:  

�v+ �� >?@� �<�=�� ;&�  �f3"�	,67-� �	�&�
��� ��� ��² '( 	�Gs )���� �6�	� �J&,�� 

 ���	�� S	�� ��=N�� '( ^�3 ^" ^\	+-� F�\Y+-� �/E �.�,� 	(��� �� 	
-�v� ��	�-�� ��º=�� v�� 

��º=�� R�U\� ;&� ����N��� Af��N�� ��f�f	N��"1.                          

�   @%�,�.Brand W: 

t� 	· #�N� ��� P��	6t�� {=J�� y&�z c��H �L �<�=�� >?@�v�,�9 ��(��
�� �	,67-�� ��=E 

A9 0�E����� %�	
��� 	/
�J� !=��,( �N�=J9 >�	��3� ¬	�-� 
 >?@� �UL }���� 	�\ F�D&��- 

º=�� �G��
���� �	���Y��� ��U�D.��� �	�"G��	9 !��$-� ��eft�� ��º=�� �	,67-�;&� ��� �� 

)��*�&� �(�s �(	
�� 	/@	�( �(�C ���	E� �D�9 1
�� �� �	,67-�� P
+�� %�?� 	/6	63.  

�  @%�,�Marcou Rangeon et Thibault :  

�	�	JN�� A9 ��	
D��� !���a� [	?<t� R&� �L �<�=�� >?@%�?� 	�Gs '( ���� ��(�?@� � 

 �	
�*��� �3 �	�	�a�� ��(��
�� �	�e.-� �U\� b��C� %���t�_=s3 [	?<3 �3 A.p��-	9 �2	C� 

�6	�,�� ^�?+� 
 �o	,-� �	����� A
9 %�Usn� %���t� '(.  

�   @%�,�Aerageldin and Landell-mills:  

�L �<�=�� >?@�"�?O� ��6	�,�� �J&,&� #����6�/ )���� 
 	���.��� ´�=�3 
 g����- !����� 

���	����� ���	������F ��,67-� �	���Y�� v�,� �
��p ^�+�� ����	6	�,�� >6�� ��=N�� S	�� �	�& 

��p� !�	�N�� ���	
E� �	(�&
-� 0E��� U�D.��� !����#�?��� >?@� A9 ��G
�� �
"2 .  

� �:�-�0 �C�: @%�,�:  

�L �<�=�� >?@�"�v�
� �	.�� '� !W
-� ��
���� �	,67-� '( 0,f  �.��( �?�< 	�/.�9 T��=� F	��&6

)���� 
 �	.�� #��� � &�( 0�NO l�/�,� �	.�� �J6��9 F��8	,-�� T�M�� �	�G� '("1.  

                                                 
1
 : Charles-Philippe DAVID,"la guerre et la paix, approche et enjeux de la sécurité et de la 

stratégie", (Paris : Presse de sciences politiques, 2013), P.377. 
2: serageldin,I.and landell-mills,   " governance and external factor". Annul conference on 

development economics. World Bank, Washington.D.C.1991. 
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�   @%�,����V  #J �%��	�  %��	�:  

" #�/D( >?@� �<�=�� #�/D( %=( 0&
�� �	?Et	9 �	/������ ��	H� F#����6�� 	(���� �/E 0&
�� 

�	��©9 S	�� ����=N�� ��� #�N� ;&� �\�	+-� >,��� ��E	D+�	9 �̀J.�� ;&� F��8	,-� )M�� !�	�,� 

%�f	N�� ���� l�¨ �� 0�NO ¬	��� F#	
��  
�� ^�	D�9 ���	
�� �	,67-�� ��f�-� ��&�� 
 ^�O 

����7,-� �\�	+-�� 
 >6� �	6	�,�� F�(	
�� R�U9 K/E u?
� 	s	.( 	�
��H 	�p�=N|� ^�	D�� ��E 

�E	\ l�=p3 )���� ��	f�?(� ��6	6t� 0�N �� _��,( K+�
( ^ME3 �E	?� 3��=E )����"2. 

�  T9�/	� ��E�RK	� Y�E�	� @%�,� ",	�  #J$<����I9 R%R:"  

Gj	� =̀j�$a� u�j=�� w=2 ": ���� %�� �<�=�� >?@� �(	�� '?| ���N�N" ��p�=N|� %��� F%�f	N�� 

���
< �9	�� %�� 	�Gp� �<�� >?" #�N� %3 '?| � 	�\ F��9$" ����
� %��"3.  

�   ���	� ����	 ��E�RK	� P�G�	� @%�,�:  

 �f	N�� 
 �<�=�� >?@� m&J�( ��� �N� >�� %06/06  F�.���&� K/������ %�f	N�� '�M�-�
 ^�D�� 

�fn9 �E=� h�" F��f	q�� ���	( 
 �(	
�� ��	�-	9 0&
�-� [�t� "�L  !���I� %�?� ����¢ `U�� >?@�

��E	D+�� �	p� 
 �(	
�� � &��&� ^�
�� 'p��-� ��	Q+f	9 ���/(" !�	-� 
 �.� ��O R�U\ F11  

f	N�� uDf '(�=� '� ��O h�" F�.��-� v�,� �	p� 
 R�S� F%�� v�,� [	H 
 �<�=�� >?@� �

0�=p '� %�?� `U��� %�-�: 

• �q��@� P��	6t�� ^j	6��� [	�
�6	9 dGN
�� v�,��� Ã	¹3 =��J�. 

• �q��@� P��	6t� � ^j	6��� [	�
�6	9 ��(��
�� �(�C� >����� vE��. 

• �� �(�C� >����� vE��	/����f A,O� ��(��
4. 

 

                                                                                                                                                      
1 : Fd	�=E ��	f"$�9�,	� M� �#	� �0 ���	� 8') �0 [�,	� $,0�"F®=
�� ^�N�,-� �&H F  ��
��256F %	.�� FF��9=
�� !�"��� �	6��� $\=(  %���2000 b F402.  
2 :vLZ ��� �=?�� F��	?�� "$�:����	�: "Governance" �%�\L +�<�#(��" F ����+.( ��e.-� ��9=
�� ���.�&� F�����I�  F!=L	N��2003b F16. 
  
3 :KJ&� Ä	� F $̀� =Mst�X " ���	� ���	� �'D ]� $	� 	� BIL ^��L"$�K���;2
� +�2�� 	� $�K� X ��
�� F12!v���� $\=( F =j�$a� KDf	� F2006 b F13.  
4 : =j�$a� ����/�a� F���
+�� ��p�=N|��� ��" �L� MI:�<	�06/06 $�% ��	 �!�-I;	� MI:�<	� ]�\;�	�" ��
�� ��º=�� !��=a� F15 =j�$a� ��º=�� �
�J-� F12  ��	(2006 b F16 ¿

17.  



���� ���	�           :                        ��
����	� ����	 ����	�� �������	� ���������    

 23

�:�a	� .�(�	� : bE��D C�,94� ���	� ���	�:  

��
�� c�.��� �j	�s >?@�  =���F�< R�S� �*��f c�.�� v�	
-� ��� ������ 	/�&� �	/a� ��� 1.�� 

�UL #�/D-�K&� 	( 	/.(� F:  

13/  ���	� ���	� bE��D:  

!�� �j	�� �<�=�� >?@� $����F =\Uf  	( 	/.(K&�:  

*�4 :bE��D ���	�  ���	� ./& F��:�9 ���� B �;�	� �E��:
�  

�<�=�� >? &� �j	�s !�� Kj	¹I� !� �-� >(t� V(	f=9 )B� �N�  

• $H��G�	� : 
�� %3 ^\ [	�=�� 8	,.��� P] %3 %�?� >� `3� 
 ).2 ����=N �N�=J9 8��6 !=<	�( 

�3 �N�=J9 v� !=<	�( R�S� '( [Gs �,67( ��p	6�� ���=+-�.  

• ��& MI:�<	�: ��N�� �9 %3 ��,� %�f	N�� u��� 8��Lt� ���$.���F P]� %3 %�?� %�f	N�� �,67( 

D�.(� >� �̈ {�N� %	,fI�. 

• $�0��G	�: KL� 0" ^\ 'p��( 
 [�2��� �� �	(�&
-� �E=
(� �	��� S	�� ��=N�� ���� ��E	D+�� 

;&� ��=" 0E�� �	(�&
-�F ���� +�Ã= %3 %�?� ��E	\ �&/6� >/D�� K?� l=p '?���  
-� '( 

[�2��� 	/���. 

• 	� ,	�$:  
� %3 ^\ [	�=�� 8	,.��� %�
���� ��N9 �̀	,�( '( b=D�� A, �� 8��6 >/�	B�3 

��6	�,�� �3 ���	����� �3 ���	�����. 

• $	e�/�	� :`3 %3 )B� ��=N�� 
 �	p� �(�?@� c	JN��� b	C� � )���� Fd�-� A
B	s ��8	,�&� 

'( ^�� F��/�a� y&��� ��8	,-� lG�s	9 �
��p �,67-� P,"� �S� 	( %	\ ��=N�� 	�&s�� �3 

	���	s. 

• $%f�	� $�K����;2
�: 	L�	D(� %3 !�	N�� P
+��� %�?&�| {	E3 �
6�� !��
9� _�-� >?@� 0�N �� 

�<�=�� ���.���� ��=+��� F>/���� ��
< iY+( 	�� �f�=� '( R&� ���.��� )( ���N�
�&� >/D�� ��Å�	��� 

��E	Nq��� !$?�=-� 	/�&� R&� {	Et�. 
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��:�g: bE��D ���	�  ���	� ./& A�#	� �	� 	� 

��" R.��� ����� !�� �j	�s Z	�| 	· >?@� �<�=��F  �R�S '�B A���� A�-	� 	o ��.��M��� 

��8	,-��. 

13 $����\;	� :$?�=�� ;&� /D(#� F!��	,-� !��	,-�� 
 #�/D( >?@� �<�=��  
� %3 ^\ '( �� 

� &�( 
 ��&�� !���� >?@� ��=�� �\�	+-� ��E �.?| ^
E R�S �̀	,�9 )( F)��a� !����E >?@� 

��.��M��� '�M� ���� ��O #YO� {�N@� ��6	6t� )��*&�F 	�\ 	43  '(7�^j	6� �=(�
� �a	
(� 

	/.�M� f	N��%�. 

23 $	e�/�	�: #�N� gUL ���N�� ;&� #�/D( F��6	�� ����  
� ~��� ��8	,( ^\ '( � 	��s� �>L 

>? &� >6	9 P
+�� 8��6 ;&� >¨	�	Ds� �3 >¨	"	�F )*+�� ��8	,-� ;&� ���=� ���Gs3 �(�C� 

�(	
�� )E��� A��7,-	9 �� b=" ;&� � &�-� F�(	
�� KL� %	��f -���8	, s������& ��8	,-�� 

����	C�. 

�a	�g :bE��D ���	�  ���	� ./& �%�<� $���;	� $%�G#	� $�9�,	� 

'�M� =�=N� ���.��� ��=+��� ��9=
�� #	
� 4002 c�B�( >?@� �<�=��F `U�� ^q��� 
 =E	M� ��/� 

^\ '( ������ )����� d�-� c	JN��� b	C� S� #�N� ;&�1: 

¿ #�N� ;&� !�	�6 ��=@� B	f	� )�6��� �s���	 �	.��. 

¿ #�N� ;&� �\�	+-� ���
+�� ��	
D�� )( ^�qr ^(	+�� {�N &� �	.��. 

¿ #�N� ;&� �	,67-� ³�N.\ T&,�� F`�=D�� ^�
�� ��	,67( !8	D?�	9 ��E	D+��� �&(	\ 	��E 	/.�9 


 ^� �J&6 ��	r '( ^�� �	.�� !=<	�( 9��	��s �̀�� ��$f�. 

¿ �#�N ;&� !�	�6 %�f	N�� y��.-� [�
��� K(	@�� ��=@ �E	?� t��=E�. 

¿ �#�N ;&� =/,�� ;&� 0��J� %�f	N��F �
¢ ���� 8	M� 8y\ ��$f ^N�,(� 	(	r. 

  

                                                 
1 :V(	f=9 >(t� !� �-� Kj	¹I� F"I�: $%��	� �0 ]�I	� �9�,	�"F =�=N� ���.��� ��9=
�� #	
�� 2004 F�
�J-� .p��� F%	�� F�� b 58-59.  
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�,9�� :bE��D ���	� � ���	 ./& h,9 [�;�	� ]��;Q�	� 

	(3 ~	�?�� A���-� �NE ��
B� '( >¨	/� �j	�s >?@� �<�=�� 
� �UL ����� �\7� "MI- 

��� "%3 >?@� ���<�= u�� �� _��£ �̀	�
( 	¹�� l�/� �x 0�NO Vj	�f �9��=( '( FPf	� �x� 

	/N�NO �N�=J9 � � 2 '( Pf	� F=s3 h�" 	43 ��*,.( �N�=J9 _=s3 )( >��F \��	 ��p�=N|

����
��� ���	����� F>?@	E ��<�=� �.� "MI- ���" �L: 

¿ T�J���� �x ^�N�,-�. 

¿ ��	Q�� ��j	/.�� ��: KL )B� l��Lt� ���O� 0�=J�� #	
�� 0�N �� gUL l��Lt�. 

¿ ��-���: `3 A(n� ���-� �(ZG�� 0�N �� l��Lt� �3 [�2��� ���	Q& ��j	/.��. 

¿ >? ��� !=J�,��� :`3 ��\n��� ^?+9� �̀��F %t �,67-� >��  �E=
( �3j�	/ 	/(�N��  ��#	(t� 

'�B ���@� ����f�f	N �x ��	Q�� ��j	/.��.  

¿ ��8	,-�: `3 �\n��� ;&� #����6� ����-� !8	D?9 ��N�� =�=N� #�N��� ^��O� A\�	+-� 
 ^�O 

=p	�-�. 

	(3 �.�"Y��- #2�"" %�E V��=� @�>? �<�=�� �  
� ���N� ����� ������ >?@ TNEF ^9  
� 

	M�3 ���X w�� �\�	+-� ��f�-� 
 	\�E ��	H %�7+�� �(	
��.  
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23/  ���	� ���	� C�,94:  

	/o3 �<�=�� >? &� �	
93 !�� i	.L:  

13  �2��/	�  ,#	�: 	/&�qr ���=<� ��6	�,�� �J&,�� �
��J9 T��=-�F   !��=B 
 �
��� �UL '�?�� 

^�
D� ��p�=N|���  '( F�<�=�� >?@� ��,X 
 	p=< W�
� ����f� >�e.� [Gs�/�$f � !=" �	9	� 

	N�� 0��J� ;&� !��	� �&N�,( �J&6 ���� )( FA.p��-� ^?� �"��D(	� ���7,( ��f	-=9 ���L � F%�f '( 

'p��-� )( =��,( [	��� 
 	/&
] K(G�� #	ef �9 0NO %3 )�J�,� 	( ��f	?(I�1.  

23 �J��;-*�� �C��;L*�  ,#	�: ��	63 y+\ 
 ^q��� `U��� S	�� P����&� `�	����� ��=N�� 

fI� )�Z��9 ��G
�� ��S _=st� [���� )( ���	����� �	�G
�����=E3 ;&� �	(�C�� )&,��� }	� 

)����2����Z '( ������ '� ����GN�6� _�(� d�-� )���� ��.9 �
��J9 ��N+9 �
��� �UL T��=� 	�\ F 

`�	����� A�	�� 
 �(	
�� �	6	�,�� �
��p� n�� K�	������=ND�� h�" '( A.p��-� 
 	Lvk ����f� 

	C� �	��	����� )( 	/��G� �U\� F��f	k ����Z '( !	�@�����Z '( _=st� �	
����� ���� �q�	k .  

33    ,#	� � ���C
���<;	�: 	¨8	D\ _�( � �(	
�� !���I� ^�
9 T��=-�3F ��� !�	<=�� =L�� W�
�� 

�=�.� ;&� #�N�'F ��I� %�?� %3 ³�N� 	( �L� FK(��
�� y������ �����I� !�	<=��'� �&N�,( !� 

����� �� %�
MÅ � AD��-� %�?�� F���	-� � ��6	�,�� �J&,��	NE� >L�	��s� %�?�� F>/�D��� �	 

!8	D?�� �	�
-F t� gUL A9 ^�	D��� '�?( ^
�� mM�� �kGq�� �	
9 ���� ���� '?| � �f3 	.��(	� ! 

?| � �f3 	�\ F�6	�,�� [	�� S�Df '� ���GN�6� %�� '( �&�	E%�� '( 	L�"� ��6	�,�� !���±� ' 

F�(	
�� �	6	�,�� 
 ��Z	�� 0�NO '( �&�	E �(	� !���� ���� ���	����� �	6	�,�� >�N�,� �� 

��E	D+��� ��6	��� �\�	+-� ~	�Q9 ���	������ . !�	<=�� %�E �U��I� ����-� ���.� ;&� #�N� ��������	-� 

                                                 
1
:
 
James ROSENAU, " Globalization and governance", governance. Blesk for suslsbution, in  

site:  http://www.fes.sle/apg/online.2003/ARTRO.senau.PDF  .2018/10/12.  
2:  F8	º3 #����"�:�/:
� ]��� �0 �j�#	�  ,#	�–$�0�,� $9��<� "F  �	�G
�� 
 v�,�	( !�	/< ^�.� !=\U(�� �
(	� ��6	�,�� #�&
�� >,� F�����

�.�J.,�  %��� F2008¿ 2009b F97.  
3: KJ+�� ^��	º� ~	�\ 
 F ¬	��� >?@� #�/D( F �=\ ',")%�=s��(  F�0 5	��	� ���	�� C�/�	� X$�9�,	� C'#	�  ��9=
�� !�"��� �	6��� $\=(

 F��v92004b F97.  
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 	/D�?� _�(� F	/E��L3 0�NO '( 	/.?r �(	� ��X�Y6� c	��� [Gs '( F�(	
�� !���±� ��=+�����
��p� 

	· �J��� ������.  	�p�=N|� 	�?" '�M�� `U�� �L �<�=�� >?@� %�E R�U��� �.�,�� �	
E �\�	+-� 

 ��E	D+��� ��6	���)���<�=�� >?@� �	�(1.   

� �8	.9 '( ����H =E�� #�� �3 =E�� ;&� L ;&� ^��+� ��� ��=<7-� �kGq�� �	
9t� gU-�	��E �&(	?� 


 ��6	�,�� �J&,�� �o	,( _�( � F������ ^s�� >?@� ��fGN� � wG2 _�( �	�� '?| 	/.�9 

� ��6	.-� ��B�t� vE���>/��N" y&��¢ A.p�-� )�� >¨	�=" �f	�B �.  =�� >?@� %3 	�\�^�+� �< 

 �	�� K/E Fb	C� c	JN��� d�-� )���� �	��L� ���� !$/�3 '( )���� 
 �	,67-� )�:�6�	� '� ! 

	NE� 	/��N"� �J&,&� ;&� TNE =��N� �� F��6	�� 3��- � g�	k©9 #	��L��¹�� ���	@� ����.��^��+� 	 

��,-� ���.��� ;&����	
�( [	��3 W� !���-�� �(t� �&��p� �(�2.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

1: F�6�9=\ d�=�� "�E�RK	� �0 $�� ;/�	� $���;	� �#<;/��  ���	� ���	�"F )��( '� GNf:  
http://www.univchlef.dz/seminaires/seminaires_2008/dicembre_2008/com_dic_2008_27pdf. 

15/10/2018. 
2 :F�6�9=\ d�=��"�E�RK	� �0 $�� ;/�	� $���;	� �#<;/��  ���	� ���	�"g=\S 0�6 )�=(  F.  
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�a	� .�(�	�"	 :�J�I0  ���	� ���	�  

^?� #�/D( g�	
93 �E��L3�F uDf� =(t� 0�J.� &�; >?@� �<�=�� `U��� ;
,� 	�j��  ��0�NO ��	� 

�	
93� !���� ���.�(� 8��6 1f	\ ��6	�6 �3 F��f�f	� ���	���� �3 ���	����X � �<�=�� >?@� '�M�� 

 KL ��,�j� '��	�( �Gk ������)�(�?@�(d�-� )����� b	C� c	JN�� F.   

13/  $	� 	�)$�I��	�:( 

 	/&9	N� ��9=
�� �Q&�� 
 ������(State) � ��$�&?fI� �Q&�� 
 (Stata) � ��f	-t	9(Etat) 
 KL� ��,f=D�� 

 KL ��.��� ��&\ �	6t� 
(Status) 
����9	q��� !=N�,-� ��	@� �3 F19	q�� �3 y�����  1F 1(���6�� 

 ��&\)����/�a� ((Republica)  � F=q\3 !���9 ��,f=D�� �Q&�� 
 �	D�7( 
 ��\U( �UL)%���9 %	�( 

 ��&\ 1f	\� F����/�*&� ��,�� P�?��(Respublica) �
¢ !=( [�t 1(���6� S� +�� 7�(	
�� %� 

 	��E 1 �23 	/.?�>?@� '( G?<  
� �
9F ;&� ������ u�j� ��E P��.� � v� �3 Kk��� �	63 

=<	�(2S� F%  �����	E(State) 	��,f �q��" ��&\ KL 
 	9��3 
 1(���6� =��  ^?+9 �M/.��

 F��6	�,�� �J&,&� >e.-� �	pI� R�S ;&� ����&� )6��� mB����&?�� '?�� �Us3  ����( R�S ^��

� 
 	�6	�6%	\ �f3 �� F����/�a	9 l=
� 1 �23 	(�.� ��f	(�=�� ���
� 	.�&�  %=N�� Ê" �	e�f��

	�\ 
 K&�E	?�( #���6� A" =+� ��	,�� �9)v(t� (�
-	9 ������ ��&\  [	� S� Fh��@�" !n�L ^\

�3 %	\ ��� � �J&6 	��3 F���	(� �3 F[�� KL ~�
+�� ;& �	���/:"3. l=�f� �NE R�U9�  [���(

�� ��9��t� �	Q&�� 
 �������
9 ��	�a� �3 !n��� ��	" 	L N�,(F��9	k� !=  � h��@� =�
�� 
 �f3 ��9

� )�: �� v+����� �3 	/��f %	\ 	�/( �	
��� l=�.� ^9 F	/��e.�  >�e.��� '( �.�
( ���� ��

����&� h��@� m� ��� #�/D-� )( 0D��.  

                                                 
1 :[�$� ^��	º�X " $�2��/	� ���	�� ��I;2 	� MI:�<	�"F Ã1	6���&� ��
(	a� �,67-� F F)�Z����� =+.��� �1989b F69 .  
2: ������� =+\3� u�=9�� =̀D��X "�2��/	� ����;�	 "% �	� ^I��<	�"X �:=� :Ã FË&� >�"=�� ��� vº1��v9 F�	��6��&� ��9=
�� ����� F¿

 F%	.��1999b F395 .  
3:  F[�$� ^��	º�T9�2 S-��F b18.   
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 ��&\ 0�+��)������(  ^
D�� '( ��9=
�� �Q&�� 
)[�� (��� �UL '(� FP&Nf�� %	($�� vQ� �
¢ >)1��� 

>/���� ([� ���� v�Q��� =�.� ;&� ��\n� �UL 
� F_=s3 ���� 	4	?( 1�3� 1�LS �
¢1 .
 8	�� 

 ��&\ [�" ~=
�� %	,�)���Ì���) ([���� >M9" (��� `U�� 8K+�� >6� [�Í���� [��)[���� m�D9 (^
D�� 

f���	M�3 v+�� F[	" �� [	" '( [	N� ��&Q��� ����I� ��F .��3� Gq([	N� ������ '( 	f��� '( µ� 	: 

	.�&� %����Î�� F>/�&� [��Î� h��@� 
� F��&� d=�f�� %GE ;&�  ��3 >/&��F ����I� :���Í���� F��&Q�� 

[	N�f�� #	�t� 1���� F8	s=�� �� !�+�� [	" '( ������� F�	.�� A9 	����� µ�� F���� `3� `��t� 

 !=-� gUL� !=-� gUL ��Us3"2 .  

 %�E R�U9�)������ (-� 8K+��� F8G��6��� F��&Q�� �� v+� ��9=
�� 
i�U� !=(� �U� !=( %�?�E [���� 

_=st� ;&� A��D�� _�"� [��� %3 A��D�� A9 ~=@� 
 �������F `3  #$¨ %3 !=( gUL� !=( gUL

1���� [	" �� [	" '( ^N�f� =L��� [��� F�	.�� A9 	����� µ�� F���� #	�t�3 . v�
� %3 �UL  
��

������  ��G�� ^2t� '( �	D�,-� �
-� u?� v�Q���� ��=N�6�� #�� ;&� [�� ��9=
�� �Q&�� 
4 . '?��

������ -�� �q��@� ��9=
�� 
 #���,� 1�	9 ^9	N( !=2	
(State) �����$�& .  

E" '( ������ y�n�� ��9	��f� �	�&�� 	· ���� ��� %��&��� KD#�N�� ��U�D.� �J&6� ����.( �(�? 

	/.( !���� yj	��9 ������F `U�� K�	����� �N
�� !�79 %�?� %3 �J&,�� %�?� %3� F�.p��-� ��² 

 )&JM� %3� !�N�� �6�	�� !=J�,�	9 �B�D-�
�� �	(�C� vE�� ����7,¢���.�&� ��.�?r ���9 ��� �̈ �(	 

D��� !=N�,-� ��f�f	N��� ����e.��� =pt� %�2� )B�9 F�(���,-� ��=+���b	C�� #	
�� Ã	+.&� ���	�� ��	
 

 ¬	��� ^�3 '( ¬	�-� T6�� 	M�3  
��#	
��.  

                                                 
1 : F`�.L %	,"�"6�,	� �	� 	� MI:�<	� lC�#� [��	�� ��/	� �0 "Ã F1 F0+(� F=+.��� ��	�J&� ^�&a� ��� F1984b F159.   
2: ��e.( '9� X"[�,	� M�/	"} F`���
�� {�	��� ��£� ~	L��� ��� ��£ A(3 Ï� � ��9 ���� F4Ã F3 Ð��	��� �,67( FË
+�� ��Y&� 8	�"I� ��� F

��v9 F®=
��¿ F%	.��1999b F444 .  
3: 	��&2 ^�:X" �$����'	�� $%R���:
�� $�/:��	�� $�9�,	� m��	��9 ��/��	� �K,�	 "} F1Ã F1®=Q�� ®�S F¿ � F��Z %	��&6,>¿ %�=��1385 F
b568 .  
4 :F�	Q�� [	�\ "$�2��/	� ���	�� ��I;2 	� MI:�<	� lC�#�"X  F��
(	a� P�?�� ��=��( F0+(� �
(	� ����+.(1996b F19.   
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��	H 
 vq?�� $*.� %3 [	@� �
��J9 ������ )�J�,�� ^��� '( ��	¡� �+�/-� �	�D�� {�N" >�� 

K&?�� �	����� c	B�3 ��=N�6� ;&� Á	D@�� ������F � Á	D@���(G,��� �(	
�� � ��� v�	
( ;& 

 '?| 	�\ F�(	
�� �	(�C� vE�� ^�3 '( ����-� ���
�� F)��*&�A?r 
 >/,� %3 ������ �	,67- 

vE��9 >/�(�s ;&� #�N� '�U�� �	.�� ��	D\� ��E	?�-� b=D�� ���	������ ���	����� �\�	+-� 

����-� �� [�2��� '( >/.�?r� ��6	�,���  .  

 �	(�?" ;&� >�² '�=+
��� �"���� %=N�� ���( ;&�� �<�=�� >?@	E��
� %3 ��(	.��� �(�N�-� [���� 

 �UL ^�&N�� ���	������ ���	����� �	p	+.�� 
 	L��� 
 =e.�����'( v�Q��� �	�� �� �,�� Ê" �� 

���	��� ��	�-�:  

¿ 	9 !=@� {��6»� !��	,( ���9 �� }	�² `U�� b	C� c	JN��A9 %Z��� ^ME3 0�NO �� �E	BI 

{�,��� �(�?@�.  

¿ ,( %�?�� �(�?@� ^�� '( 'p��-� �	�	��"� �9	*�6�� 7)6�� ^?+9 ��$\=(G�� ;&� ^�
�� ���. 

¿ Ã�QM�� ��� ���	����� ��-	
�� �	L	X��� ;�e
�� _�N�� ^�� '( �6�	�-� ��&�
����� ���	��� 

�(�?@� 	/�E 	¢ ������ �
��p� %	�\ ����� .  

131/ n�Q	� P�(<	�� $�I��	�1 :  

	/o3 '(� ^j	6��� '( ���
�� [Gs '( AE=J�� '�UL A9 �\�=+�� ��G� 0N ��:  

¿  �?@� �	,67-� i�=<���	�2 
 b	C� c	JN�� K&q�� ��( u�	�� [Gs '( �(�?@� �	6	�6 

_��+�� u�	H #����6�� �\Y+-� �	�	������ %	*&���.  

¿ �"G� �9	*�6��� =��N��� '( �(�?@� '?r ��� �	��¤� 8	.9c	JN�	9 �2	C� �	"YN-�� �	�	� 

�	,67-�� b	C�.  

¿ �� ����� 
 �\�	+-�� [�	����� A9 �	(�&
-�� �E=
-�� �	6	�,�� ��� ^q( b	C� c	JN��� �(�?@ 

�\Y+-� ������.?��� ���.��� �	��=+(� �\Y+-� ���	����� .  
                                                 

1 :�.F��<	� =N2 �¡3 "�������	� ���
� X$�9�,	� �� 	� �0 ���	� B��C? $�I��� 8')? �'D ]� $���;	� e�C4 ]�/��" !��<=�� !���I� =�=N� F
 =�	.� F��9=
�� [���� 
 ���.���  �(�C2005b F10.    
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23/ n�Q	� P�(<	�:  

 T&�z `�	���� #	ef �L b	C� c	JN��%�?�� )B	s v� �j$� Af��� ��,� h�" �(�?@� !=J�,� 

C� ���	*��� )��	+-�� {�,���2	F �2	C� �	,67-� ^�+�� )H 
l�	�-�� !�	*���� )�.���� ��	 

R�S �� 	(� �	�f�	
���� (�� 
 Kº=�� vQ�� c	JN�� �� �E	BI	9{�,F b	C� c	JN�� %3 ³
��� [�N�� 

� �@� �� ^N�,( b	C� c	JN�� %3 v� d�-� )���� '( 8$��	6	�,�� ;&� �E�=p3 �9 =k7� `U� 

����� ����9 �����( ���9 0&� {=J9 ��6	�,��� ���	������ ���	3-�� {�,�� �� W\���	*��� )��	+. 

 �� ��=Et� �E=
¢ ���� `U�� c	JN�� R�S �L b	C� c	JN�� R�U\ {�,�� �	��� ����� [	��t� ���"

 �J+f»� ��,.�	9 F�/�������	�����  ;��3 0�NO �� �	��	9 ;
,� KL� F�2	C�m9�. ������ W�
�� 

R�S 
 !��"��� 1,�� 	/.?�� ���.��� 0�NO 
 _W\ !��F  ���.��	EPf	� 
 ���
� �(���,-� ��=+��� 

 >e
(� �+�
-� �	���,( A, �� ^s��� '( KD?� 	( ���� ��� yj	���� 0&s ;&� 	/.(>&,� [���� 

*�.-� ��	�
�� b=D� K6	6t� ���-� �L b	C� c	JN�� %n9�	E F�c	JN�� ���.� )*+� %3 )�J�,� [�� 

K&� 	( [Gs '( �(���,( !���9 b	C�:  

¿ %�f	N�� >?" S	Df�.  

¿ !=N�,( K&\ �	���� ���9 �	]� .  

¿ {��6»� ��,E	.��� !��N�� ;&� �eE	�� .  

¿ �	f	��jI� ;&� 8�=ND�� [��" ^�/,� %	�B .  

¿ j	���� '( ��� W\3 ���� ��� �	,67-� >��b=D��� y.  

¿ 8�=ND�� 	��6 �� 	�����.?���� l�	
-� ^Nf 
 !��	,-�� �	�q�6�� ~�U���.  

¿ ��=+��� ����-� ���.�� $E��" vE��.  

¿ ��
��J�� ����-�� ������ ��	¡1.  
                                                 

:1  �(	� ��6	�6 �N�k� FKj	¹I� !� �-� >(t� V(	f=9  Fd	q�� %�f	\/ =�	.�1998. 
=ef� :                                                                            "Governance for sustainable development" 

22/10/2018..http://www.magnet.undp.org/policy/chapter1.htm                       
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f ���"� 
 b	C� c	JN&� �v�\ ���� KJ
� �<�=�� >?@� %3 	�\R�S� )���� {	Jf ;&� ����f �&N 

[Gs '( ^(	?�( ^?+9 d�-� )����� �(�?@� )( �\�=< ���"�� %�	
���.  

231/ �: �	� S�;K�	�� n�Q	� P�(<	� :  

K&� 	¢ �(�?@� #	�� [Gs '( A�	JN�� '�UL A9 =E	M��� '( c�.�� �UL 0�NO '?| :  

¿ �\Y+-� �	��=+-�� %	*&��� u�	�� 
 �\�	+-� �	���� [	?<3 vE��.  

¿ ��N� d�-� )����� b	C� c	JN�� A9 �\�	+-� )�*+�� �(ZG�� $E��@�.  

¿ `U�� 	L��� 
� �(�?@� 
 !�j	,�� ���	,67-� �E	Nq�� v�Q� ���.��� l�=p3 )( ��
&� %3 '?| 

_=st� .  

33/ �: �	� S�;K�	�:  

 �	�4� �
9� F�	.�
,��� ��N" 
 ��p�=N|�&� �q�	q�� ���-� ��&�� )�E�#	��L�� ���Z� F��E�,�� �	O� 

��	,67(� d�-� )���� #�/D¢1F ^��.� d	(3 [�N� �UL 
� :  

" d�-� )���� v�
� �/<	���S �vst� '��N
�� 
 A&j	L ��	+�f���� #�/D-�� F'�=+
�� %=N�� '( ' 

'( !���� �&��p !YE W�� KÅ�	� {	�,9 	J��=( ~=Q�� 
 	6	63 ��J� 	(ZG( 8	� ��� F'($�� ����� 

,-�� �.p��-� 0" ��=�� ;&� 	6	63 1(	� ���� 	L��J�� ��(�N�� ���������=<� A.p���&� ��f�f	N�� !��	 

 KÅ�	��� ��J��� R�U9 T���� ��� F>?@�9!��£ �	º 	� ��.LS ^?+� g����9 '(7�� )���� 3��( ^�N� 

u��� F��6	�,�� �J&,�� '� ^N�,-� K+(	L %	�\ �=H"2 .  

-	E ��&��	q��" 	(�/D( u�� #�/D �� ��
� g��U*E � �D6GE)( ��&(	
� '�U�� K�	����� �N
� 

 �eE	"� )��*�&� ��+.( �	�G� 	L�	���	9 ��=Et� A9 ��f�	
���� ��N�,.��� �	�G
��Fg��=N�6� �
9 '(� 

 v�\ ���J� #�/D-� ��J�� &�; A9 $�( `U�� ^Q�L �� ��j	N&��� �G�	D��� '( �?�+\ d�-� )���� 

                                                 

1:  F[GL '���� K&�" ��� �0 �2��/	� 6���	� �I(�1803 31997"X   ��6	�,�� #�&
��� �	����� ��&?9 ��6	�,�� �	6������ �� ��� $\=( !=L	N��
1997 b F267¿268.  

2: ^��.� d	(3X "��� �0 �: �	� S�;K�	�" X
 : ´�
( �Z	f)=�=O� ��N�(F "  $%���	� $�2��/	� B�#Q	�6�J $E�� �0 : �I�/	� �����	� ���J4

 $�2��/	� rI�#�	 �GJ "	�a	�4 36  �#�/%C1999 "X !=L	N��F  F��6	�,�� #�&
��� �	����� ��&?9 ��6	�,�� �	6������ �� ��� $\=(2001 F  
 b263  . 
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���	N���� l=
��� ���	
�� K&� ��j	N��F -� '( ����H 	/D2�9 ���������� ��f�f	N��� ��6	�,�� �	,67 

�N9	,�� �	�G
�� �?�< 	L�	p� 
 ��	rF (����6� %3 �� #�/D�&� ��Å�	��� ��Ua� gUL >�� '?�� 

 ^?+9� �	�9�3 
 yq?(	.�f	�q�� `�N
9 T���� �f�	N-� �6	�,���J� '( 	�/� 2 	(� �	.�
,���� � 

��p�=N|��� g	X� 
1.  

�< )��3 `U�� >�L�=9� '���� �
6 ��&� �\3 `U�� =(t� ��S �L�d�-� )���� m&J�( [	�
�6� c� 

#�&
�� �	�9�3 
 �� [�� �	�4� �
9 F'�=+
�� %=N�� �	�.�
,� �� ���	�����	/�(�N( 
� ���=+�� �&�? 

 ��3� W\3_ F[���� gUL  �� F�,Df ��E�,�� �	O��3/� )��3 �f �#�/D-� � =+� ��	,�� Af=N�� �� 

�.� K�	����� �N
�� �	�=ef )( F=+� )9	,��� 9�L �	(��h�" F�6�� i	� %	�� Fi�� %��� F$ 

�� 1���� R�S 
 v+� #�/D-� %	\ A.p��-� )��H t�� F��="^?< !=@� >¨����9 %��	�Å '�U� 

�&� 
 %�+�
� `U�� >?@� Ã�=<� .���� m&J�( ^��'�=?D-� �J6��9 #���,� d�-� ) 

 A��	�����Ê" �
9 u\�	(� ^Q�L �� `3 =+� )6	��� %=N�� =s��3.  

�L d�-� )����" ��E�=Qa� ������ '� 	�,67( $���� !	� &� [	H	
�X ^�+�� '( 	�?�(	.��� ��N
( 

 � K�&,�� ^�
�� �� ^�r ��� 	�f�f	� ����� ��(�?@� v� �	,67-�ª�U�� �
��=-�� ª�U�� >�e.��� "2. 

 d�-� )���� R�U\" �� �	���H '( %�?�� >�e.� '� !�	�� �L!�	M( ���� �J&6 ^?+� �&N�,(� �� 

����&� "3. 

����H KL d�-� )���� �	�e.(� · >e.� ��� �	�
�a�� T9��=��KL� ����J� !���9 �,Df )���� 	 

	Nq��� ��j	,.�� �	�
�a�� F��(�?@� v� �	�e.-�� �	9	N.�� ^�+��	�
�a�� ��.����� ���Q&��� ��E 

���� ��B	�=��� ���	����� `���.��� [	��t� [	�� �	J9��� ��vC��	
���� ���.� �	�e.(� �	�f�	
 

�� ^j	6�� ��6	�,�� �	�t� �	,67(� ��|�	\t� �	,67-�� ��./-� T9��=��� ������ �	�	:� ��&

                                                 

1 :�
,( AD�f � [GL '���� K&� X"$�9�,	� $�2��/	� ���	� :���t;	�� ����;2*� �%�\L"X \=(��t� �
�J�� F��9=
�� !�"��� �	6��� $F��v9 F 2000 
 b178¿180. 
:2  FKj	¹I� !� �-� >(t� V(	f=9"�9�,	� ]�I	� �0 $%��	� I�:" F #	
� ��9=
�� ��f	,fI� ���.��� =�=N�2004 F%��t� F��.p��� �
�J-�b F126.  
3 : F�2	C� ����	�-� >,� T6�t� {=+�� !�"�"���	� 1� �) u2I	� 1�G	�9  �K	�"�	�t� $\=( F  ��.\F��	��3 F������� ���.�&�8 W���6 2005 

 b22.  
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( �8$� �
� 1f	\ %�� ��6	�,�� ~�$"t� 	M�3 	/�E ^s��� F#G�I��" ;&� ������� d�-� )���� ' 

%	-W�� 
 	/&�qr ��	" 
 8��6   .  

!np� ����<�� �	(�?@� �9	*�6� #�� %�  � ���	����� �	p�QM��³
9 ³��D� �� %	��7� ���	����� 

.�	9 =JM� 	� =s¤� ³
��� >����� ����&N��� d�-� )���� �	�e.(>�e.� �� %	�"t� '( vq\ 
 �	 

!���� {=J9 >/,Df3F \�	+-� ���.� �9	q¢ d�-� )���� �	�e.( �
�� �J+ft� 
 ���
+�� �

���	����� 	������&� vkn�&� !�� =q\3 �	�	: ^?< 
 >/,Df3 >�e.�� ��� 	�\ �(	
�� �	6	�,�� ;

R&�� '?|  =� %3� �(�?@� �J&6 ;&� T9��B� m9��\ =́D� %3 �	�e.-�  ���	����� ��8	6I� �2

m��� 	�\  � ������ ����=¢ >/�+�
( �	���,( A,O� >¨���� =��J�� 	2=E �	.&� !vND�� �N�J�� !��	,(

([��@� ' [	��t� [	�� A9 	��E ^2����� =,��� ��=+��� ����-� ���.�� ��Z	��(� ;&� .�\ ^�
� 	

0E�� ;&� !�<=��� ��Z	/�f�� '( �@�� �Nq�� $�$
�� �	(�&
-�   .  

	Nf 	� d�-� )����� b	C� c	JN��� ������ '( ^\ 1f	\ 	-�>?@� 0�NO %�E F	/D
B� 	 �̈� Ã 

�� �<�=����,-� ���.��� 0�NO ^�3 '( d�-� )����� b	C� c	JN��� ������ A9 W\3 G�	D� P&J�(� 

�	.�� ;&� $\Y� ���F � =2	.
�� A9 �	\�=< ���"� '( �9 � �U�	¢ !=��,( !���9 y�?���� �kGq� 

^�t� ^��J�� ��=N�6�� 0�N �9 m�,�.  

331/ �: �	� S�;K�	� $�I��	��:  

( 8	.9 %� d�-� )���� �	�e.���.��  �.�9 �\�	+-� T9��� 8	.9 )( Z̀����	9 >�� %3 P] ��,67-� 	¨����

�(�?@� A9�F  ������� R&/�,-� ��	¡ �	�
:� K&�� )���� �	�
: ^q( �	�e.-� gUL P
&��

 %3� �	����� ���.� 
 	���" ���� �	�e.-� '( 	Lv�� =ND�� � E	?( �	�e.(� �	�e.-� gUL %�?�

)���� �E	Nk v�Q� ����7,( ���9 	/(	�� ��f	?(� '� GME K�	����� [	-� �3� =+.� !��3F   >L	,� 	�\


 b	C� c	JN�� �	\=+� m9=�� >�e
� �	��$f ;&� !=J�,��F �� �E	BI	9  ��8	,- 	/�6�	� ��f	?(�

��(�?@� �	6	�,��. ��� ^j	6��� '( ���
�� �����  )���� A9 �\�=+�� ���.� 
 	/(����6� '?|

���.��� >�� l�· �(�?@�� d�-�:   
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 ¿ V(�W��� �	6	�,�� �f	�2� �6��� 
 d�-� )���� �	�	:� �	�e.( i�=<�.  

 ¿ >�&
���� � ��� ���	����� �	(�C� ��N� ^�+� ��	\ d�-� )���� �� yj	���� ³
9 ^��O� ����.  

 ¿ E��c	E��� �J+ft ��(�?" ��	¡ v  .  

 ¿ �\Y+-� �	��=+-� 
 �\�	+-� .  
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	� "�#�	��:�a : vw��:  -�I� T����� ���	� ���	�  

��D� �	6����� �q��@� �<�=�� >? &� ���� �3�9 )( ����9 �	�.�
,��� �� ���� }S	¹ !���� >? &� 

�<�=�� ��	D�� 	NE� �	f�?- ��<�=�� >?@ ��,�j=��F ���� ^�+� �(�?@� c	JN��� b	C� c	J�� 

�	,67( )���� d�-�.  

�� .�(�	��� :��	�� ���	� ����	 $��;Q�	� vw   

'?| !�	D�6��  gUL '( S	�.��} ^?+9 iY+( [�	��(� 	NE� �
��J� {	Jf� �<�=�� >?@�F �2	s %3� 

�	(�?@� 
 	f=�� �UL 1 �23 3\=q G�( (����6�� 	}S	�.� c	JN�� b	C� F�UL �S� 	( 	.�&� %n9 

�<�=�� >?@� �$��� c	,�	9 {	Jf ^�	D��� [�	��� =?D�� ^�
��� A9 �	�	JN�� �kGq�� 
 )����.  

13/ S�;K�	� xI;/� y�J  ���	� ���	� vwI�::  

 �fn9 �<�=�� >?@� }S�¹ l=
�" )�X �3 ����Hyj	��� F������ ^\	��),(�	���7( �	�&��� 

)�	6�	� (³
��� 	/M
9 )( 	�NJ.( ��*,.("1. >�� ��� v�	
-� '� W
� ^\	��	E 	/���¢  �	��s�

NE� 	LÑ	+f� >�� ��� !���I� u�	H �	�&��	 
��-� �	6	�,��� �	
�=+�&�Ò�F W
� �	���7,-� 	�.�9  '�

(	� ��D�\ '� W
�E �	�&�
�� 	(3 F�<�=�� >?@� ��L�<�=�� >?@� �6�	. gUL '( !�	D�6�� '?|� 

�<�=�� >?@� {	Jf� �
��J� 0E� }S	�.�� .  

\=� P," ;&� y&�Å )���� _��,( ;&� �<�=�� >?@� }S�¹ %���,�j=�� _�N�� ;&�� )���� ��� 

�� �f�?-�F  �E	 ��� ���	
E� v�
��� ��="� ��p�=N|��� 	· ���� ��� �3��	9 >,�� ����	�	JN�� A9 %Z�� 

¹ �Gk #	L�=�� Y�&9 )B� [	�� �UL 
� '��/( =̀?,� #	ef 	· ��� �3 �D&��-�;&� 	/��&f }S	 

�	��� � .��2:  

  

  

                                                 
1
: Mel Gill," governance DO’S & DON’TS " ,institute on governance, Ottawa, Canada 2001, 

P 10. 
2: Tim pulumtre,john graham,Op,Cit.pp 16-18. 



���� ���	�           :                        ��
����	� ����	 ����	�� �������	� ���������    

 37

131/ ���/,	� vwI��	� :  

 )���� 
 W\t� ����� %3 �3 =J�,-� #	e.�� �L �	
���� 
 =̀?,
�� #	e.�� %3 }S��.�� �UL 
 ��

JN�� �L)��*�&� !���I� �
��p �=N� `U�� =̀?,
�� c	F  	/\=O� y�
B �E	 ��� ��� 	.L %�?��

�2	C� �	(	��L��� ¬	�-�  .  

 �L� ��G	�)1 31 : (���/,	� vwI��	�  

                 
� ��	�: � . F��	?�� �=?�� ��� vLZ"$�:����	�" :Governance " � +�<�#(��%�\L" ��9=
�� ��e.-� F

 F !=L	N�� F��t� �
�J�� F�����I� ���.�&�2003 F31.  

^?+�� mB�� )131 (=̀?,
�� c	JN&� �.����� ^�	D��� �
��p ���� _=st� �	�	JN�� ��N9 ;&� 

'( ^�&� ���� )( �	(	��L�	9 0&
�� �.���� gUL %3 	�\ F�<�=�� >?@� }S�¹ >?O �(	
�� ��8	,-� 

<	��� � ���� ��Å�	��� ���	N��� ��S �Gj	
&� ���� !=J�6 i	.L ���	43 v� �<�=�� >?@� !=?E )( ; 

R�U9 m�,� ��� ���	N��� 	/��� ��� �	?Et� ³
�� [��N�� ;N&� %3 '?|.  

132/ �C��;L*� �I�;	� vwI�: :  

�,f !vQ2 �©+.( '( ^?+�� b	s c	J� '( }S��.�� �UL %�?�� 	�h�" '( 	�&j	� �\�&� )��	+(� 

C� c	JN�	9 ��G� 	� ��� �<�=�� >?@� �	,67�E F!�N��� >*@�Af���� �	.�(n��� �3 �	J&,\ b	 

!����( v� �3 ��j��9 	(� }S��.�� �UL 
 %�?� R&/�,-� ��	¡ �U\� �	?�"��. 
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 �L� ��G	�)1 32 :(�C��;L*� �I�;	� vwI�:  

                 
� ��	�: � . F��	?�� �=?�� ��� vLZT9�2 S-��F b32.  

  

 ^?+�� 
 ��)132(  �L ���	*��� �3 ��2�C� ^"�=¢ =r� �	(�?@� 	/?&r ��� )��	+-� %3

%�E �U� F�(�?@� )( 0�k� ^?+9 �J��=( ����&N� ��=?,� ��ef3 ^�� '( ��	�&�� ;&� '��/-�� =J�,-� 

 0E���� � �<�=�� >?@� ���\=� )( [���� R&� 
 >?@� ;&� '�=J�,-� %3 �� F�(�N�-� [��&� v�	
-�

���	º3=�� �x [� �&� �	�&�
�� ;&� !=J�,�� V4 %�&MD�F  ���=D�� ��,E	.�&� %	.
�� {Gp� '( ��9

�x ������ '� %�k� �� ��f	\ A�(	.��D�� %3 �� [	q-� ^��6 ;&��  > v̈,( 
 ��2�C� u��� ����
��

`�	����� [� ��� �x .  

133/ ��#<;/�	� vwI��	�:  

 ¬	�-� �&N��� ��?.� �(�?@� ��� %�E �U�� ^�N�,-� 
 �	J&,�� ³
9 gU���  }S��.�� �UL

 �̀S 0&J.( )( 	(	*,f� �-�
�� !=L	e��	N����  %n9"=Q2t� �(�?@� KL ^MEt� �(�?@� " %�?��

�	��,f ���£ �(�?@� ��.  
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 ��G	�)1 33 :(��#<;/�	� vwI��	�  

               
� ��	�: � . F��	?�� �=?�� ��� vLZT9�2 S-��F b33.  

 ^?+�� mB��)133(  #G�I� c	J� �\�	+¢ �<�=�� >?@� 
 	.��/( ���� P
&� b	C� c	JN�� %3

 ��Ñ	,� w=J� 	.L� }S�¹ 0NO �� %	\ �S� 	( [�" >?@� �	,67-� 1f	\ �S� �̀N�� �<�=��

 ^?+9 b	C� c	JN�� �� 
 %�?� ��� �(	
�� 	�	MN�� ^" >�� y�\ �=N� ��� ���	N���� �	�&�
���

)6�� .  

134/ $2��/	�9  ���	� ���	� vwI�: :  

� ��� �	.�
,��� )&J( 
 =E�	\ %�� }S��.�� �UL )B� (����6�[Gs '( )6�� {	Jf ;&� � 

}S��.&� w	*.�� �	��� lG�s� )( ���	�+�� 	?�=(3 W� ����J���� �2	C�� ��(�?@� �	�	JN��  	NE�

	/.��?� �
��p� �	,67-� �	�	��"�F  '( uf	*�(� �	?Et� h�" '( ^(	?�( }S��.�� ��L W�
��

I� u�	H '?| }S��.�� �UL F^?�/\ u��� ��	�-� h�" ���!�	N�� '( A����\ 	/j	M�3� !  Ao	,-�

O �	,67-� %3 '( �\n�&� '�=s¤� iG-�� �(	
���8	M�3 ^�� '( !���� l��Lt� 0N  !���I� u&H

9 %�E=���� [��-� � �f	(n�(	N�6�1.  

                                                 
1
: John carver, boards," that make a difference", gossey-bass, sanfrancisco.U.S.A.1990,  p 36. 
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�� �3 !���a� �	,67-� 
 ^�
� �f�E �N��J� '?| 	�-	� �f�\�!vQ2 �3 !v�\ 1f	\ 8��6 �*B	.  

�	"	*.�� �3 ^\	+�&� =́
�� ��� �(�?@� 	/�E 	¢ ���=�� v� �3 ���=��F @� }S�¹��<�=�� >? 

 ����&N��� �	6	�,�� '( 	(�N� =q\3 �6	�,�	9 !���I� ;&� �̀J.� �6	�,�	9 ��f3 	�\ F'��?��� h�" '( 

3 W�
� ��� l��Lt� >6�� 	�	(�f� =q\3 !���I� u�	H %�?� %3 ÃY+��LZ	/a� W�
� 	�.�9 ��j	4 	E� 

�N �� ^j	6�\ �	�&�
��� ��8�=�I�� !���I�� `U�D.��� =��-�� `U�D.���}S��.�� �U�� ��j	/.�� ��	Q�� 0 

 	/
B� ��6	63 ��	�(Carver:  

¿ u&�� 
 iG-� ^�� '( �(	��� �Nq��.  

¿ �"�� ���9 u&�� �� �� %3.  

¿ /( �	6	�6 u?
� u&�� ����=��,67-� 
 !�j	6� �.��.  

¿ �� �!������ �N�M�� >�N�� �x #�N��� ^�� �M�=
�� >�N�� ��L	( >6�� ��� �9 �6	�,�� u&�� ¶ .  

¿ ��&� w=J� � �9	*�6��� ��=�I� '( ��9 0�
��� l=
� u&��.  

¿ �<�=�� >? &� K6	6t� P����� �	�	Q�� >���� W�
�.  

¿ 
�� ^j	6�9 u&�� >? ��>� 	/º�� 	/D2� '( ��9 	L��� �9� A&(	.  

¿ ��	�&��� ��	�f� mB�� ^?+9 u&�� >���.  

¿ �� �!���I� )( %	(t�� A?���	9 ��,�-� �J9�=�� u&�� ¶.  

¿ � 8��t� ;&� ���N�� !=J�,�� TNE �6	�,�� v�	
- 	NE� '?�� >? ���.  

,( 
 �(����6� � }S��.�� �UL %3 >���&�z �	�����	N�f� !�� ;N&� �f3 v� F�DF  �UL %3 h�"

8��6 �" ;&� ��U�D.��� !���I�� !���I� u�	H ^�� '( ���	
�� �E=
-�� !8	D?�� P&J�� }S��.��  F �f3 	�\

	/���fn9 �	,67-� Ã	¹3� #	*"t� �E	\ P6	.� }S��.�� %3 !=?E [��� P
��� '(.  
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23/ 2�� xI;/� y�J  ���	� ���	� vwI�:n�Q	� P�(<	� +�/: 

	LU�D.� �
9	�(� �	6	�,��� �	��¤� )B�9 �	,67-� _��,( ;&� �<�=�� >?@� $\=� 	Lvkn� �E=
(� 

 	/����7,(� 	 �̈���� �,67-� ��eft ��&s���� �9	�=��� !=J�,�� �U\�R&� 
 8	\=+��� Ao	,-� g	X� 

�	,67-�F �� '( ��� �� =e.�� '?| �	pI� �UL 
�K&� 	��E 	/���&� '?| ���� ��-	
�� }S	�.:  

231/ I�K:�� vwI��	�-��%��4:  

 %�o	,-� iG-� ^�� '( !���I� u&H ~	��f� >�� }S��.�� �UL 
;&� l�=<I� !���I� u&H ����� 

� �9	�=�� �6�	� 0" >� Ao	,-� %3 R�S  
� F�,67-� �J+f3H [Gs '( �2	C� �	,67-� ;&u& 

 ��6	63 yj	�� �Gk �� u&�	E �U�� u&�� R&� %�&?+� '�U�� 8	M�t�� >/&q| `U�� !���I�^q��� :  

¿ iG-� ^�qr.  

¿ !���I� �����.  

¿ ����=-�� l�=<I�.  
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 ��G	�)1 34 (I�K:�� vwI��	�3��%��4  

  
� ��	�: � . =?�� ��� vLZ F��	?�� �T9�2 S-��F b36.  

 >�� ^?+��)1 34 (�&�t� }S��.�� mB��¿u&�� %3 �� h�" K?�=(3 A
�  � 8���-� ��&� l=+�

 '�=kn�-� ¬	�-� �̀S� K&?��� �	pI� d�f	N�� #	e.�� #�N� 	�.�9 F��(���� �,67-� %�7< %�=��� '�U��

 %����-�� %�&(	
�� >L �,67-� �3 �\=+�� 
�\=+�� ;&� $*@� 
 0" >� %�.j�����F  u&�� %3 	¢�

 }	�f� 
 ��	D?�� %	�B h�" '( %�o	,-� ��E P�=� 	( ���n� ��&� %�E Ao	,-� ^�� '( g�	��s� >��

 

�%�.Q;  
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�� �E	BI	9 �\=+�� 8��t� 
 >? ���� !=J�,��F f�E [	" ��3 ;&��_�( ;&� {	D��� 
 c	:� ���� � 

���	
E� ��	D\  }S��.�� �D&\.  

232/ �:��	�� vwI��	�:  

?&( >�� b	C� c	JN�� �	,67- �<�=�� >? &� d	-t� }S��.�� 
 ��� >43 �� �\=+&� Ao	,-� �� 

 %3 h�" F	/�E �<�=�� >?@� �	��� %�ME=�50 %
�=<I� u&�� '(Ao	,-� ^�� '( >·	��f� >��  

 	�.�950 % >/.��
� >�� _=st�� 	�\ F[	�
�� ���	O� ^�� '(l�=<I� u&H %3 #	e.�� �UL 
 � 

�� [	�
�� %3 	�\ F`U�D.��� !���I� u&H 
 >? ��� A
� P��.-�=(3 
 A�.
( TNE ��,�� %�D��- 

�\=+��F ���7,( 
 %��	,�( >/E 	/��f	�?" 
 �\�	+-� 0" >� ^9w	9�t� 0�N �� �	6	�,�� U�D.� � 

�,67�&�.  
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 ��G	�)1 35 (�:��	�� vwI��	�  

  
� ��	�: � . F��	?�� �=?�� ��� vLZT9�2 S-��F b38.  

  

 >�� ^?+��)135 ( d	-t� }S��.�� mB����( `U�D.��� u&��� 
�=<I� u&�� A9 ��G
[Gs ' 

� ���	�
�� �	�G
�� =��( %3 	�\ F=��	N����I� u&�� 
 ��\�	+( >�^(	� =�.
\ `U�D.��� �̀�F %�E �U� 

Fu&�� 
 [	�
�� �\�	+( '�M�� �<�=�� >?@� �	��� E R�S >��R&r )�J�,� ��f	-t� i�.��� %� 

��?�=(t� i�.��� u?� F�	\=+�� 
 [	º3�.  

 ��,f ;&� ��f	-t� i�.��� [��" >�� R�U\)54 �� 64(  %
 ���2t� '( #	� 1992 %��9 

Ao	,-� '� �9	�f ��	
E ���	,67( !=J�6 	� i�.��� R&� %3 �� v+� ^j�� i	.L u�&E �N&J( ���&�3 .  

 

%�]�, 50 %  
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233/ �:�9��	� vwI��	�: 

� d	9	��� }S��.�� 
&
P �&?�L 
 	�6	63 ���� ���	-� �	,67-� ��<�=�� >?@1 8	M�3 %3 h�� F

'( >/.��
� >�� !���I� u&H _=st� }S	�.�� u?� �UL 	
( R.���� Ao	,-� ^��F  >�� u�j=�� %�E

 u�j=�� u&�� v+�,� h�" ^?��� )��� u�j=�	9 u&�� ��G� �
��p� R.���� Ao	,-� ^�� '( �.��
�

u�j=�� ����=� ;&� {�	�� u&�� %3 >��.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  

                                                 
1
:J.Saba, Orphans in the storm: "the challenge of corporate governance in transition 

economy . "  In I.W.Liberman, et al (Eds), between state and the market: Mass privatization and 

in transition economies, the World Bank, Washington, D.C.1997.pp.121-130.    



���� ���	�           :                        ��
����	� ����	 ����	�� �������	� ���������    

 46

 ��G	�)1 36 ( wI��	�v �:�9��	�  

  
� ��	�: � . F��	?�� �=?�� ��� vLZT9�2 S-��F b39.  

  

� [��-� R.��� %3 �� �\=+�� %�?&| %�o	,-� }S��.�� �UL 
 ��!���I� %3 	�\ FK,�j=�� ����� � 

I� ���$�9 ^s��� [��-� R�U\ �� F!���I� u&H [Gs '( �����I� yj	���� ��	r ��U�D.�����!� 

-� i�.��� ��� Z�	*�� 	�&q( �����I� yj	���� ;&� =J�,�� 8���-	9���" �.� !���I� u&H {�E ���� 

����J��.  
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234/ � �!	� vwI��	�:  

t� }S��.��� d	-t� }S��.�� '( V�$( �L `�.�� }S��.���&�¿c	JN�� �	,67( y.��� K?�=(3 

Ã	¹3 �kGk ;&� �.�� 
 b	C�1:  

¿ �\=+�� �2	C� .  

¿ i�.���.  

¿ �(	
�� �,67-�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

1: B.Yarram Raju, Corporate Governance: "models of growth, Administrative Staff college of 

India  "  (ASCI),Hyderabad, India,vol.27(1&2)March 1998.     
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 ��G	�)1 37 (� �!	� vwI��	�  

  
� ��	�: � . F��	?�� �=?�� ��� vLZT9�2 S-��F b40.  

  

� !���I� u&H %�E �(	
�� �	,67�&� ��,.�	9 `�.�� }S��.�� 
�3 ��$\=-� �(�?@� ^�� '( ^?+� 

 ���� %�?� �.���� %�E �J&��-� ��?&-� ��	" 
 Ê" ��������9 #	��L�� %�E R�U\F�(�? & 

�,67�&� b=D�� -� 8���-� �	NDf� �	\G/�6�� ���	
�� �	M��
����
	?�� #	��L�� Usn� � %�=J�, 

< %�?� [	�
�� �\�	+(� �(�?@� �	6	�,� 	NE� �=N� 	4�\ !���I� u&H 
 h ��� '(��&?.  

  

   

*����	� �������  

 

 

;��    8��0
� +�#�(   L�               e'�;2*� ]�:�I             :�L��:I�:�L                    $H�G	� MI /���w  

�
���	� y�J ���e��  

 

3  5	����	� ��w  

3  MI���/��	�  

3  $�	���	� +�/2���	�  

3 �/2���	� y�J $9�L��	� 1I�2+  

3   ]�%�����;	� ���� e�� ��	�  

/�	��$	e�  

 

3 ]�<L ��	� ��C3  +�,LI�;	� BIK�0  

3  T�L �;	� M�K�	  

3  +�\%I,� M�K�	  

3 �%����;	�]/ 8��0
�  

3  $�:��	��#	� M��K�	�  

�	��e��  

;	��MI%���  

    B��C
�  
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33/ $��9�	� ��� +�/2��	� xI;/� y�J  ���	� ���	� vwI�::  

v� �	,67-� _��,( ;&� �<�=�� >?@� }S	¹ y&��� ��	D�� u&H �&?�L ��D�?� 	NE� ���=�� 

� !���I�� !���I� u&H A9 �	���7,-� )�Z�� ��D�\� !���I��	�&�
�� h�" '( R�U\� F��U�D.�� 

 �J�� �(���,-��$�� F�����I� ����=N�� S	�� �	�&�
�� u&�� =�'( �	,67�&� ��8	,�&� ��	@� !�	 

	@� '( ��
� �<�=�� >?@� ^\	+( '( �
9	.��� #	
�� `3=�� ^������ ���� R�U� 	NE�� �(	�� �� 

}S	�.��:  

331 /���,	� vwI��	�:  

� u&H ^�� '( K&�
�� }S��.�� 
 �,67-� [	��3 U�D.� >��	/�&� �eE	��� 	 �̈���9 #�N� 	�\ F!���I 

�C�� `���.�� ^q( �	,67�&� u�6n��� ��p 
 ^�
� }S��.�� �UL�K/E �U� %�D��( 	� u�� ��� �	( 

A��J�-� ;&�� u&�� 8	M�3 ;&� v�\ ^?+9 ���
�.  

332 /�J��K	� vwI��	�:  

 !�"�� �&�\ AD��-�� u&�� W�
� }S��.�� �UL 
  �\<�=�� >?@� �x �	(�C� S	�� 
 �"�� 0�=D� 

��U�D.��� !���I� yj	�� 
 �3 	¨�S �	(�C� 
 %�p=�.� �� u&�� 8	M�nE F�,67-� ^���.  

333 /���C
� vwI��	�:  

 �3 AD��-� �"3 #���,� �� �f3 �� �	�&�
�� !����9 u&�� #�N�u&�� 8	M�nE F^�
&� 0,.�\ =q\3 

+9 %�=���	Lv�� �	(�C� ��N�� ��=Et�� ���	-� %�7+�� v�\ ^?.  

334 /� ��<;	� vwI��	�:  

 	L=���� u&�� �	�&�
�� ;&� l=+� `��&N��� }S��.�� 
�6���9 #�N� ��� %	*&�� [Gs '( 

�� ^�� 8��n9 	f	�"3 %	*&�� gUL #�N�� u&*�&� 	/|�N�� �	(�&
-�u&F  �D�E �����I� yj	���� 	(3´ 

u&�� u�j� [Gs '( u&*�&� 	/
E�� =��	N��� �����9 #�N� `U�� u�j=&�.  
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335 /���/2��	� ��a�;	� vwI�::  

 �3  p��� _��,-� ;&� A�º=\ P
+�� �(	� ^�� '( b	�<t� ~	��f� >�� �f3 }S��.�� �UL 
 ��

	�,67( ����.-� u�	��F  �- ��6	�,�� >¨	���7,( %�?� ���� �fZ��	(	��L� )( >/��s	f #	��L� 

	 �̈��I u�	H 8	M�n\ 	L�	��s� >�� ��� �	,67-�F 	( �S� 8�7� '?|�   %3 A���.( A�º� ��f	\

��f�?� 	4�"=J� ��� >/&\	+(� >¨	EGs ^@ A�?£.  

�3 ��"�� 	�S�¹ Usn� %3 '?| �<�=�� >?@� %�E #�N� 	- �*��f ( }S	�.�� R&� '( ����H	/M
9 ) 

ª	,67-� ^�
�� {	Jf� %��M- 	NE� 	/&?�L 
 ^��
���� v�Q��� ³
9 )( ³
���.  
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�	� .�(�	�:�a :  ���	� ���	�  -�I� T���� 

� �3 ^+D&� �(�?@� =́
�� 	(�.� !��=B m��� �<�=�� >?@	E�(�?@� ��Q� 	(�.� `3 !��N�� #� 

3 �	f	?(I�� ���=+�� �� ��	��(	
�� >¨ �&?+( )( ^(	
�&� #	��L�� �.  ��O �	pI� �UL 
�

�<�=�� >?@	9 T��=� %3 '?| ��f	?( 0p	.( �Gk '� #	L�=�� Y��&91 :  

13/ ��	�,	�  ���	� ���	�:  

!�"���� ��(�?@� !���I� ��	H }�	s 	�	M� )( �<�=�� >?@� ^(	
�� 	.L� K-	
�� [	�	9 =(t� 0&
�� 

>M��  ��E�=Qa� ���@� {	Jf Z�	*�� �	��L ��-	
�� �&�	D�� �	/a��	\=+��� !� �-� >(t� ���L ^q( 

�	�,.a� !��
�-�F 	9 �N&
�-� �	�	D���� ���L	
-� ^q( 	�	M� ^�+�� !=*L ^q( ������� Af��N�

`��t� ��-	
��.  

23/ ���I	�  ���	� ���	�:  

h�" �"���� )���� 
 �UL ��²  �(�? &� b	C� 0@� 	4n9 	f	�"3 >/D�;&� �̀�O %3 '?| ���� 

 F�eE	�� �3 Kj���� �3 F p��� _��,-� ;&� 8��6 �	���,( !�� �NJ.-� ��< �3)K"��M��('?|� F 

/� K@� _��,( ;&� �<�=�� >?@� %3 h�" K@� _��,( �E	B�_=st� =2	.
�� �\�	+( ��D�?9 >� 

�� �	,67( ^q(#	
�� #	��L�� ��S %�7+�� 
 ����=N�� S	�� ��&�� 
 d�-� )�� .  

33/ ���/2��	�  ���	� ���	�:  

���� �o	,-� v�� �o	,-� �	,67�&� �J+ft� ^?+� T�.�� �UL� u�	H #	(3 ���7,( %�?� 	( !�	� 

!���I�F C� c	JN�� ^�� '( !���(� �\�&� %�?� �	,67-� ³
�Eb	F ³
���� ��?&( ��S %�?� =s¤� 

� u&H ���9 >�/� �<�=�� >?@	E F����-�� �	�D+�,-� ^q( �(	�	�&
�� !���I	9 ��	�G�� !���I 

u&�� ����=N9 '�=kn�-� �3 Ao	,-� g	X� >¨	���7,(� ��U�D.���.  

  

  

                                                 
1: Tim pulumtre,john graham,Op,Cit. P8. 
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"	�a	� "�#�	� :	� +����� B��C
 $��	�,	�  ���	� ���	�  

¤� {	D�� K(	.� )( =�� >?@� ��o3 ;&� 8����	
E� ���.��� ^�3 '( �<��/a� R�U\ ;(	.�� F�	f�
-� �� 

>?@� !���� #	ef 8��3 �2�� �	�� �� ��(�=��. ��=<7-� c�=+( [�	²� >?@� !���� #	ef �	�� ��-	
�� 

 F��	�-� y&�z '( =��	N�� 8��� )��X 0�=p '�	f	�9 ��	�( A9 '(�
�� 
 ��=@� � ��=@� =<7(� �	

���	�����1 FF����� `�	����� _��.-��  ��G��� KN�=EI� �	�N-�2%	($&�v9 [�O =<7(� F3F w�,(� 

�	\=+��� [	��t� ���94F 	f�$s� �̀	*��� y�.���� �	,67( '( ��� '( �	f	�9 �� �E	B��  =?D��

(�f�?�� �&H �	(�&
( !�"� Fl�=pt� !��
�-� �	�e.-�� �,67(� F1,�Latinobarometro 

 �,67(�AfrobarometerK-	
�� `�	����� _��.-�� F  ��e.(�!��	�� F`3=�� �	�GJ�6� ~��	� 

.- )9	��� ���.��� $\=(� F��,f=D�� ��(�?@� �	��/&� ��,67-� �	f	����%���-� 
 ���.���� %�	
��� ��e 

N�=E3 
 �	����� {	E� =�=N�� F`�	�������-	
�� �L�$.�� =<7(� F	�5 F�,67(� Economic Risk 

Consultancy ���" G9 %��D 2 ��e.(� F	�6� 
F  ��=<7-� u�N��  �	f�?-� >?@� !���I ��-	
��

�<�=�� >? &� ��,�� :    

1¿ ��8	,-�� `3=�� '� v�
���.   

2¿ y.
�� ~	��� K6	�,�� ��=N�6��.    

3¿ �(�?@� ���	
E.   

4¿ e.��� ����.������.   

5¿ %�f	N�� !�	�6.   

6¿ �	,D�� '( �@�.  

  

                                                 
1 :� 0 &-01 : ���	����� ��=@� =<7(  
2 : 0 &-�02 : 	�N�=E� [�� �	�N(  
3 : 0 &-�03 :%	($&�v9 [�O =<7(  
4 : 0 &-�04 :�	\=+��� [	��t� ���9 m,(  
5 : 0 &-�05 :��-	
�� �L�$.�� =<7(  
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���� .�(�	� :$	e�/�	�� +I�	� �  �2��/	� ���<;2*�  

13/ $	e�/�	�� �4�	� ]J ��#,;	�:  

u�N� �&9  p��( !��� _�( %�?-� �UL f� 
 �\�	+-� ;&� 	(��=" �� �E	BI	9 F>/�(�?" ~	�� 

I� ^j	6� ��="� �	�
�a� '��?� ��="� v�
���#G�.  

131/ $	e�/�	�  :  

"����� b	C� c	JN��� �(�?@� 
 ��=N�� �U��( %�?� %3 A
��^�� '( ��8	,�&� A
B	s d�-� ) 

� �
��p y&��� F��.
-� �	,67-� ^�� '( R�U\� A.p��-��S� 	( P,"� �,67-� P," ��8	,- %	\ 

 	���	s �3 	�&s�� ��=N��"1 .  

 	�\
� =l >ef ��8	,-� ;&�" 	43 P��� A��7,-� '� yj	���� ��º=�� )8��6 ��f	\3 A���.( #3 

FA.�
( 8��Z� #3 AD��( '(� 
 /�?">( 
 ��N� =��	N� ����� [�" v6 ^�
�� 
 �,67-� �3 !��Z��� 

^?+9 >�� ��E m�B�� >¨���=� v,D�� F>¨	6	�6 ���
�6��� ^� �� �	���7,-� ���Y-� ;&� gUL 

�F����=N� #�$����� ��N�9 =��	N� '� v6 ^�
�� 
 F>/�,67(  �mB�� �	�9	]I� �	��&,��� _�(� 

w	*.�� �3 {	DsI� 
 U�D.� >¨	6	�6 
 ^�
��.R�U\  
� 3��-� 0" A.p��-� A��	
�� 
 [��@� 

;&� gUL =��	N��� �	(�&
-�� F�(ZG�� '� [	��3 )�: A��7,-� 
 �����I� 	
��(F� ^q( ~��.��  

F8��Z���� AD��-�� FA�(�?@� ~	 23� P2	.-�F l�/�� R�S �� �\n��� '( %3 >/&�� 0D�� )( 

>�� [�
�� w�B���� F!��	,-�� �\n���� '( 0E��� >�	��3 )( ���@� �f�f	N��� >/Dj	��� /(	/(�F> Ê" 

P,�?� 8�7L ���=+�� >����� A(�N-� '( P
+�� %	�M� >L��=��6� 
 >/&�� ;&� gUL u6t� 

´YD�� ��ef3 ��8	,-� 
D����	 w�B� �	(�$���� F=pt�� ���.�� F[	���� ���O� �	���7,-�.   

 ��8	,-	E	/(�/D¢ 	
��# =́D� ;&� ^\ '( ^�" ;&� ³��D� '( �/� �.�
( �	�"G�9 ����3� 

F^�� %3 P�] w�B�9 '� ��D�\  =����l #����6��  ���-�� �	�"G���� ���  �1
B 1O �E=��"2.  

                                                 
1 : !� �-� >(t� V(	f=9FKj	¹I� "$�C�<	� ���-�	 n��	� T�D "F � ���.��� =�=N� #	
&� ��9=
�� ��f	,fI2002b F102.  
2 :3.Fm&�( v�� "C�/�	� $!-�I� �0 $	e�/�	�� $�0��G	�� $��R�	�"F lG�j�� '( ^�3 �L�$.�� ��8	,-��¿ AJ,&E F�q�	q�� �
�J�� F%	(3 �,67(

2013b F59.  
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	/�.p��( �� �|�N� 
 1&+E �3 ��(�� 	( =�W� �3 w=< �� �	(�?@� ��=JB� _�( KL �3F 	4� 

!��N�� A�(�?@� A��7,-� #�$�� ;&��� i�&,�� v�	
( >/�&q� �3 F �(	
�� � &�-� '� w�B�9 W
� �

 �UL`U�� i�&,&� v�	
( ���� K���,� 	N�6��� ��E	D+�	9 $���� '( )6�� �x ;&� ����N( %�?�� �(

)����F  [$� �3 P��n�� ��f�f	N��� �����I� �	�&�
�� �� �E	B� gUL %�(Y² � '�U�� A��7,-�v�	
-�. 

13131/ $�J��;-*� $	e�/�	�:  

" v+� ��8	,-� ���	����� �� !��2 '( ��2 ��8	,-� 0q�.� '� [	
E3 �A.p��- �	�e.(� )���� 

d�-� ��(�=�� �� ��8	,( F������ R�U\� ��/a� ���U�-� '( �(�?@� l�=pt�� �&�	D�� _=st� ^j	6� 

#G�I� c	JN��� Fb	C� �	/a�� �x	-� !�f	,- gUL [	
Et� �9	*�6��� 	�"1. u�� l��� '( 

��8	,-� ���	����� �L %3 ^O ^£ �	��� ,-���8	 ��j	N�� ��NEt� ��63=��� 	/.?�� 	LZ$
� 	/&�?��. 

K/E �\7� ;&� 3��-� K6	6t� ^q��-� 
 c�Ms �	/a� �D&?-� P����	9 A��7,-� A�(�?@� 

�	/�� ��N� �(�C� ��8	,�&� #	(3 ~	 23 {�N@� )A.p��-�(F #�N�� ����H ��=k '( P��	6t� 

����t�� �(ZG�� 0��J�� �UL 3��-� 	�&��. '?|� 0��J� P��	63 ��8	,-� ���	����� ;&� A���,-� 

K&�� ��  p���F 	/.?|� %3 l�/�,� ����H '( 	�	M� !���� >?@� 	¨	�&��� 	¢ 	/�E [�	�� 

�	(�&
-� F�(	
�� )B�� �	6	�,�� T�J�����F ^�&O� �	�f�$�-� �(	
�� F	/
���� �U\� �	ND.�� �	�&��� 

�8�=+�F �2=��� >��N���� %	�\�	+��� ��N�� �	(�C� F�(	
�� GME '� )�6�� {	Jf ����t� ��9	�=�� 

��8�=��� � E	?( �	,D��F �	���� ^(	
��� )( _�	?+��. 

%� ��8	,�&� ���	����� ���� ��=L�� �.�,� ;&� >�L	D( ��	�(� ��,�j� !vq\ F^q( �\�	+-� ^�
��� 

FK�	�a� F��E	D+�� F���GN�6�� �9	*�6�� F������-�� ��p�=N|��� !��	,-�� F	Lv�� l�6� {=J�f �� 

w=< $��( ³
�� 	/.( 	.L2: 

                                                 
1 :FKj	¹I� !� �-� >(t� V(	f=9 "����� B��t;� $<(�� �0 $�J��;-
� $	e�/�	�+��	��� $�J��	� �" F®=
�� >?@� !���� F=�( FW�E�f 2012 
b10.  
2 : F��.�J,&D�� ��&Lt� �	,67-� =��J� $\=(" $	e�/�	� ��	C$�J��;-*� " FAJ,&E Fµ� #�� F2015 b F8.  
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1¿  $�0��G	�: KL �	�&�
�� ��� r?' �	,67( )���� d�-� A.p��-�� '( [�2��� �� �	(�&
-� 


 c	JN�� F#	
�� 	¢ 
 R�S =��	N� ��e�.( '� �	�&�
�� &�Q+���F�� F�	fZ��-� V(�W�� �	����t��. 

2¿  $H��G�	�: v+�� �� 0" 'p��-� 
 �\�	+-� 
 ��&�� ).2 F��=N�� 	¢ 
 R�S T�J���� 

K*���Y6��  p��� FK&��� )B�� F�fZ��-� #	ef� _�	?+�� 	Lv��. 

3¿  $9�K;2*� C�	��: v+�� ;&� ���O !��� ���
�6�� �	,67-� �9	*�6G� ��"��	�	 �G�MD�� 

A.p��-�F �E	BI	9 �9	*�6G� ���=� ^
D�� ��UQ���� �
��=�� '( �	�&p A.p��-�.  

4¿   )�	� ���<;	��: v+� �� ): ^�&O� �	(�&
-� ��� ?r' ~	 23 � &�-� A���=-�� '( ���O 

	( �S� %	\ K(�N( �	(�C� %�(�N� 
 U�D.� >¨	���7,( 	NE� Af��N&�. 

��G	�)138 :(S�;K�	�� $	e�/�	�  

  

          K(�?" [�7,(/��(�?" ���L  

                                                           ��NEt� ��8	,-�  

  

  
                                                 ������ ��8	,-�  

  
    ��9	��fI� ��8	,-�  ��NEt� ��8	,-�  

   ��63=��  )���	9 ���E�-�  

  
                                                   !=<	�-� ��63=�� ��8	,-�  

    

     

  

�	� 	� A�#	�:  >�� ^�
�� ���� F����� R.�&� !�	D�,( ���� F��8	,-� ^�3 '( )����� ������ A9 �Z©���30 F2004.  

%�f	N�� !�	�6 

    d�-� )���� 

 �p	.-� �����

  A�s	.�� ��/:
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�Ô {�=E A9 �	��� ��8	,-� ������	�� �	���� ��8	,-� ��NEt� Fh�" �.�,� !vst� �� #�$���� Kº=�� 

y&?�&� P����	9 %n9 %�?� ��7,( #	(3 �,�j� ;&�t� �3 F%	-W�� >���� R�S #�$���� �	9�N� !��£ 

	f�f	� '( 	4n< %3 ).r !8	6� [	�
�6� P�.-� �3 ;&� ^�t� P�	
� /�&�F	 �=ef� #�
� ���� �$���# 

Kº� ;&� AD&?-� �	�����	9 ��N�9 y+\ ~	," #	(3 FP
+�� 	��	QE 	( ^e� ^q( gUL !�	EI� 

���	��s� �� '?| >L$�DO ;&� 	/|�N� �� 8�*&�	9 �� TQM�� K�	����� �3 K(G�I�. !�G�� ;&� 

R�S =N�D� %�.p��-� �	�e.(� )���� d�-� !�	� �� �	��� ���	
-� ;&� 	6�!8 #����6� P�.-�  

K?�� %�?� ��8	,-� ���	����� ��	
E 
 P��n� AD&?-� �	�����	9 &�; !8	6� >/(����6� P�.�&� 

K/E y���� ;&� ��8�=�I� �� � ���� �N"G�� ��� 	LU��� �(�?@� 	¨�S '( [Gs _�"� ���� 

��8	,-� '�=s¤� .�	��	9� %�E ��8	,�&� ���	����� �D��� O��=�U ���� �� 	��6 �S� 1\�	< ^j	6� 

#G�I� ��&�	D9 
 mME ��	" !8	6� #����6� P�.-�F '(� >/-� %3 i��f %3 ��8	,-� ���	����� 

K?� %�?� ��	
E ^e� !��3 ��&��?� [	?<t ��8	,-� t� =s_ !���
(� F	/�&� �� '?| %3 ^O ^£ 

R&� �	��¤� _=st�.  

'(� A9 {�=D�� t�_=s A9 ��8	,-� ���	����� ��8	,-�� ��f�f	N�� ��6	�,��� �L %3 =́Q�� '( A,O 

��8	,-� ���	����� =q\3 ��¯ '( R�S 0&
�-� ��8	,-	9 ��f�f	N�� ��6	�,���. gU/E [	?<t� �kGq�� 

��8	,�&� 	/
�: Z$
� �6�	� >?@�  =����< '� 0�=p �@� '( !8	6� #����6� FP�.-� '(� � ',O 

'( �Nk %	.��p�� A.p��-� 
 ������ 	L�	���	9 �,67( ���=< Fh�"� 3% ��8	,-� ���	����� l�¨ �� 

v�Q� ��G
�� A9 #	?@� FA(�?��� �3 K(�N( �	(�C� F	/�N&�(� %�E 	� �D��� ��.�?r 	M�3.  
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132/ $�0��G	�:  

�9	*�6� KL �(�?@� {�N@ A.p��-�  �>Lv� cGpG� ;&� �	(�&
-� �N&
�-� 8��n9 �(�?@� ��D�\� 

S	�� ����=N�� �2	s R&� ��� 	� ��G� %n+�	9 #	
�� ur� !	�" FA.p��-� �	��	9� %�?� %����,-� 

A �D.( ��� %	?(I� m�B��� >¨���=� [	��t�� ��� %�(�N� 	· "1.  

­D ���� %�?� TNE ;&� 8	+E� �	(�&
-� ��� ur '(t� K(�N�� �3 ��� 	� ��G� �	N�N ��	9 
 

>j�=a� �"	��� �	D�	�-�� �2=D�� A.p���&� cGpG� ;&� 8��3 �(�?@� 	¨�$*.(� F'( [Gs =��	N��� 

!��+.-� �2	s ���	-� 	/.( �N��-�� '( �	/� �����( )E=� ���� ��E	D+�� ^
X� �&j	,-� =(3 '?� 

ªn�� 2=D��� '( %3 0E�=-� ��(�?@� ^q�r !�	�,� %�f	N�� ��eft�� 
 )�: 	4��< 	�	��3�F w	�Df��� 

��E	D+��� ;&� ^\ �	���,-� 
 �(�?@� Z$
� �Nk A.p��-� �(�?@	9 ����	9� `U�� #�N� �9.  

 	�\" � ��6	�,��� ���	������ ���	����� �	(�&
-� 0E��  
�-� 1���� 
 �&(	+��N�=J9� P6	. '?| 

	/�&� �	�����" FKL �E	D+�� �	(�&
�&� �	f�?( �Gk i	.L�2:  

¿ �	(�&
-� ;&� [��@� ��f	?(� :A.p��-� )��a �"	�( %�?� %3 `3.  

¿ c�B�-	9 �&��� �N�k� �	(�&
-� %�?� %3 :A
( ��=� ���2�9 �.�
-� ��MN�	9 �N&
�( %�?� %3 `3.  

¿ -� �	���� ��f	?(��	(�&
 :�&(	<� �q��"� �N��� �	(�&
-� %�?� %3 P] R�U�.  

��E	D+�� _��,( !�	�Z ;&� ^�
� �	6	�6 !�� i	.L�:  

@	9 ��/�*&� m�,� ��� �	(�&
-� ��=" Af��� S	Df�� ���2�Af��N��� %	*&�� 0j	k� ;&� [�� mj��&��� 

3 1���� �G*6� ��f�$�-	9 �N&
�-� �	(�&
-�� ��(�?@����
�=+��� �	���� 8	MF '?��� Ê" A.p��-� 

 � >/��8	,( � A�(��
�� AD��-� �G*6 >��N� '( #G�I� ^j	6��>/��6	£F P] �	��	9� )B� 

b��C	9� �	(�&
-� KL 	( ��O v�	
(:  

                                                 
1 :�. [�" K�&
�� ;N�&-� F`�(	Q�� �
6 '9 µ� ���"*I�;	�� +���t;�	� �� �0 $g �;/�	� �E��K	�$�	� 	�� $����L
� + "#�� F :2/4/2014  

���&� ���� F%��.
9 "C�/�	� $9���� �0 $�0��G	�� $��R�	� ��C"%	�� F��¯	�� ��f��t� �?&�-� F.  
2 :�. F%	D���6 %��T9�2 S-��b F17.  



���� ���	�           :                        ��
����	� ����	 ����	�� �������	� ���������    

 58

1¿ � ;&� v�	
-� �.� %3 P]� 	/|�N� P] ��� �	(�&
-� KL 	( �&
-� ���� �̄ ���� !����� �	( 

�	/|�N� P] .  

2¿ 	( ��	(�&
-� ��N�� ��6	.-� !����� KL.  

3¿ � �	(�&
-� c��f3 KL 	(� F=+.�	9 �D&?-� ��(�?@� ����� KL 	( _���� �	D2��(� 	L=+f '?| ��

��	(�&
-� gUL �.�M�� `U��.  

4¿  � )���( �3 ��(�?@� �	���J-� 0�=p '� �	(�&
-� =+f >�� y�\� �3 ��º=�� �	fG�I� �3 1fYf

�P&J�� P," �3 y ��� 
 �	fG�I�.  

5¿ 2	C� �	(�&
-	E F�	(�&
-� '� y+?&�  ($�� �	pI� �L 	( 	L=+f P] %�f	N�� !��,¢ Gq( �

�	/�&� 1������ �3 	/�+�	.- �,&� �	N
f� ^�� 	(�N(.  

��3 
 �N����� �	(�&
-� =E��� �.� ��E	D+�� ������D( !���9� 	4 	( �E=
( �� ��	� 'p��-	E F!� g=e�.�

� 1O �(�?@� [	��3 8	N9� =(t� �UL �� m��� S� F�(�?@� '(����=-F  	M�3 ��E	D+�� �̀J.� �U� ;&�

 �	���7,-�� ����t� w�B�����(�?@� �	�&�
�� '( �8$� ^qr ��� �	,67-� ^s��� ��.��1.  

KL ��E	D+��� "f �9	q¢ ^(	?�-� w	�EI� ;&� >j	� '.N( �̀��� #	e�3 w=p �.� #	��� w�B����  �+�	.(

�
��=-�� �
9	�-�� >/D&� �&9	� ��*/.( �N�=J9 c�=+( �3 	( �Js �3 c�B�( F"�	�-� ;&� ��j	N���� 

´��� �3 8	Ds� %�� �D<	?-��F  =� [	�" 0N �� �UL� � � 2� �N��� �N�=J9 �	(�&
-� ´

 �&(	?�(� � ���	� �Nk� ������¢"2
 �\�	+-� �D,&E '�?� R�U� F :  

1¿ �����	9 	/���H 
 �,67-� �3 ��e.-� ��Ñ� ;&� '?r ��� K&?�� v?D��� �x ������.  

2¿  �2=E m��� 	¢ ��² 	- v?D���� ^(n��� ��&�� �x ������ ���	,-� m� ��� �
��=-�� �N.��

�	/������.  

                                                 
1 : F����� R.���"C�/�	� u#\	 �9�,	� M��	�#	� ��	C " F2005b F50.  
2 :� . Fy2	f ;DJ�( �¡3"$�:��;�	
� $�I��	� $��J�0 �0 ����C� $����I�,�	� $�0��G	� " #�� ���3 ���� F22/09/2005 F h�	q�� ®=
�� =r7-�

�����I� ���.���� �	(�&
-� 	�����.?� 
 F"$�:��;�	
� $�I��	� �� �0 +��I�,�	� ]�4� $�0���" F!=L	N�� F #��22/09/2005.  
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3¿  �x �������L	.�( ���9 ��(t� %Z�� ���	
�� �f�	N-�� %Z���-� >/D�� ;&� !��N�� >�� '( '?| 	¢ �

8��· Pj	��� ��=N�� Z	���.  

K&� 	( g	X	9 �&(	+�� ���Gst� !���I� �� ������ ���	(�&
-� ��E	D+��  
� 	�\:  

¿ K&�� )���� g	X�.  

¿ ,67-� �3 ��e.-� 
 A&(	
�� g	X��.  

¿ )&,��� �	(�C� g	X�.  

¿ ������� 	�����.?��� g	X�.  

¿ ^�N�,-� [	��3 g	X�.  

¿ �|��,-� ���.��� g	X�.  

¿ K-	
�� )���� g	X�.  

�8	,-	9 �f�=N( %�?� ��E	D+���� Z$
� %Gs���( %	(�/D( W�
�� =st� 	o�"3F  `3 ��E	D+�� %���E

&� 0j	� Õ�3 %�� [��@� ��f	?(� �(� )�=6 ^?+9 �	(�&
-� ; 8��t� ����f� ����=N�� %n+9 {�k

��8	,-� )B�( #	
�� c	JN�� �	f	�\ )B� P
��� '( %�?�F �� ����9 �� ���� ��E	D+�� P,�?� 

	
�� ����-� #����6� 0�=p '� ¶G9I� �	��� `3 ��8	,-� =�.� l��Lt� ¶�&9 
 ^+D�� P����� �(

�t� ��
2 ;&� !������	�� !7D\� ��	
E !���� %	�M� 	N�,( 	p=< 	
( '�=�.
�� ���� W�
�� F8� 
 �

�(	
�� �	,67-�1F EKD ^� �UL w	�Df�� K(�?@� ;&� ��N� �	(�C� !���9 F^ME3 [�2�� 

A.p��-� �� �	(�&
-� F��(�?@� $D� #�/D( �(�?@� �"��D-� �� �/�����.  

13231/ $&I;��	� $�I��	�:  �'?| [�N�� %n9 -�q^ ��� �M��	/. #�/D( �(�?@� �"��D-� ��
� �� 

�D6GE =�� F=��.��� '�U�� ��f	\ %���� �� !��	,-� ��8	,(� �	(�?@�F v� %3 [�3 [	�
�6� 

m&J�- �(�?@� �"��D-� ��
� �� �	�.�,�C� '( %=N�� '�=+
�� 
 �	����� !� �-� ��?�=(t� 	(�.� 

%	\ �«	N.� [�" !�	�Z �	f	?(� [�2��� �� �	(�&
-� 	��	�F �	�� �� ��=�� %�f	� ��=" �	(�&
-� 
 
                                                 

1 :�I	9 �.�
-� 8�WC� �.a F�(	
�� !��"$��,	� B��C
�� ���	� [I�24 �	�K� �0 $�2�2�� +���(��	�� ������	� @%�,� " �.��� �,(	C� !����� F5   
 i�����f F[	��t� [��� '(27¿31  ��	(2006.  
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#	� 1966 
 Ms> �UL F«	N.�� f=+ 
 #	� 1957 [	N( %��.
9 "3��( �(�?@� F�"��D-� 0��J� 

0@� �̀��6��� 
 %3 l=
f." 
� S�R 1���� %	\ $�\Y�� �.(	� �=�" ;&� �"	��  �2���[ �� 

�	(�&
-�F '?� �UL y�=
��� 0�M�� � �
� 	@	2 0��J�&� 
 	f=�� FK��=�� =�� 	�����.?� 

�	(�&
-� ��	����� .)(� R�S ;N�� [�2��� �� �	(�&
-� �_�" >j	���� ��6	6t� �(ZG�� 

[�2�&� �� �(�?" �"��D( 	L	.
¢ #	��� F
 )����� � �
� Ô� y�=
� �"�� �(�? &� �"��D-�F S� %3 

�
( �UL m&J�-� >�L	D-�� �J��=-� �9 KL 
 [�O =��,( )(  �� �	?E3 _Ñ�� �	�	�� !���� 

���E�= 
 �	�9�t� �	D�2�� �	D�=
�� ���.�( �(�? &� �"��D-�: 

3 ¿ �N�# >(t� !� �-� 	D�=
� �	f	��&� ��(�?@� �"��D-� ;&�" 	43 �	(�&
( ��(�?" ��	�� �(�?@� 

y+?�	9 F	/.� 	/&
X� �"	�( ;&� F�?�+�� h�� '?| )��*&� [�2��� F	/��� !�	��� 	/(����6� 

F	/
�Z��� %�� `3 ���"1. 

~  ¿ �� 1D2� ��e.( %�	
��� `�	����� ���.���� �(�?@� 	4n9 �"��D( 	(�.� E���= 	/�E �Gk 

�j	�s:  

 ¿1��E	D+��: �
¢ 3�f '?| #��
&� � E 	�	��3 [	
E3� `U��( ��=N�� 	/�E  .  

2¿ ��&9	� [�2���: �
¢ %3 %�?� %�.p��-� '���	� ;&� [�2��� �� 	¨	(�s 	¨	(�&
(� ���/,9.  

3¿ ��9�	*���: �
¢ 3�f 
��A ;&� �(�?@� =e.�� �� �	?Et� !���a� �	�	��"��� '( c	JN�� #	
�� 

gv��. 

} ¿ =\U� %	q"	��� ~�=k� 	(���  Lathrop and Ruma%3 �(�?@� �"��D-� 
 T,93 	�	?<3 &*��; 


 w	�,�� A.p���&� [�2��	9 �� �	(�&
-� ��(�?@�F =\U�� �7-�%	D 	M�3 %3 �
( �(�?@� �"��D-� 


 ��J� F=��,( ��� kn�= �\=� �	�HW�� �"��D-� F���-� �
¢ %3 $�\Y�� 	/�E ^N�.� A9 �(�?@� 

A.p��-�� '( [�2��� �� �\�	+-�.  

  
                                                 

1:  �.*&�����	����� ���	������ F	�63 ®=Q� " $�9�,	� $<(��	� �0 $&I;��	� $�I��	� R%R,�"(t� ����J( F F%	.�� ��v9 F��?6I� '� !��	2 !� �-� >
2018 b F20.  
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13232/ vwI�: T�#(� $�I��	� $&I;��	�: 

)B� %	q"	��� � i��\� )Lee and Kwak 2011 (}S�¹ 0��J� �(�?@� �"��D-�  
^?+��)1 ¿9( 

�L� \=�$ ;&� [	�
�6�� m�	.�� ^j	6�� ^2����� K�	����� ����3�  ��� ~�_=st� 
 $�$
� �o	,( 

i�=<� 'p��-�F �.����*� KL }S�¹ #�N� ;&� ^,&,� KNJ.( '( )9�3 ^"�=( )�J�,� ��	��� )�: 

!$/�t� F��(�?@� ;&� )�: �	���,-� U�D.�� ����	�( �(�?@� �"��D-�. gUL� ^"�=-� )9�t� LK 

!�	�Z ��E	D< �	f	����F A,O� �\�	+-� �"��D-�F $�$
�� %�	
��� w��D-�F 0�NO� i�=<I� &?��K . �^?� 

�&"=( '( gUL ^"�=-� [	H $�\=� F�	�=z� 	��$(� �	�N�� F�
���( �	6�	�� F;&ME �	6	��� 8��3 

�2	s 	·. �.�� 0��J� �UL }S��.�� �m�. �	/a� ��(�?@� $�\Y�	9 ;&� �&"=( !�"�� TNE ��9 '( 

���	£ 0��J� )�: ^"�=-� 
(	 
 ��S 1����.  

��G	� )1 39 :(� T�#(� vwI�:$&I;��	� $�I��	  

  
  

Source: Lee and Kwak,2011,p1. 
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$&I;��	� $�I��	� vwI�: �&���1:  

3 $�&��	� y	��� :BC�%V $�0��� +�:��#	�  

%�?� l��� K,�j=�� A,O ��E	D< ��8�=�� [	��3� F�(�?@� R�S� =+.9 �	f	���� �k��� ��.�@�� 

!���9 �"��D( ;&� �?�+��F =̀]� U�D.� R�S �9���  �	f	�9 ���	� !��a� ��S =kt� ^���� v�?�� 

)�x 20 
 �j	-� '( �	f	���� �(	
�� ��S ���N��(F A, �9� ��� �	f	���� F	/����k�(� 	/�&2� U�D.�9� 

��.9 ��\�" �� �	f	����F '?|� A, �� ��E	D< �	f	���� !��	,( A.p��-� ;&� >/E [	
E3 �(�?@� 

	/��8	,(� ;&� LgU F[	
Et� �� Pf	� ^
� �	f	���� �"	�( #����6� A.p��-� 	�F 	(3 �(�?@� %�E 

��E	D< �	f	���� 	L��	,� ;&� $�$
� �Nk A.p��-� 	·.  

3 $�&��	� �:�a	�$: ]�/�� $H��G�	� $&I;��	�  

=̀] $�\Y�� ;&� #����6� ����t� 0j�=J��� �D&��-� =́Q9 )E� �\�	+-� �"��D-� �
&�#� 
 [	��3 

�(�?@� �	���� ).2 ��=N�� 	/�E .
 gUL �&"=-� m��� �(�?@� �"��D( ^MD9 ^�	D� A.p��-� 

c	D�f��� '( >L�	?E3 >/E�	
(� ��� '?| 	� %3 O,' '( �	�&�� ).2 ��=N�� >6�� 	6	�,���. 

[	�
�6	9� ����3  ���~�F ^�O �(�?@� '( ��/�a� ;&� ��� �	?E3� e"G(�F�	 #�N�� L=+.9	 

m�,�� gUL ����t� 	M�3 ��/�*&� [	���	9 �(�?@	9 !=<	�(.  

3 $�&��	� $a	�a	� :R%R,� M��,;	� 8I;��	� 

%�?� l��� K,�j=�� $�$
� %�	
��� w��D-� A9 �(�?@� 	¨	f�?(� �D&��-� '( �/� c	JN��� b	C� 

��/�a�� '( �/� _=s3F  
�� R�S i�=<� A.p��-� 
 #	/( �	p	+f� )��	+(� =q\3 ���N
�F ^q( 

�9	�\ �
��=(� F0j	k��� �	?�9��� 
 �	*�.-� F�	(�C�� >�e.�� �	��	
D��. T��=�� w	� gUL �&"=-� 

!��N9 �(�?@� ;&� ~	LU�� �� �
93 '( %�	
���  ���� A9  �?(�	f �(�?@� F�D&��-� [�2�&� �� 

!�	D�6�� '( �	?Et�  �	/-���� l�	
-�� ��� 	/?&| ��/�a�F �UL� 	( &J��P #����6� ����3 

^2���&� K�	����� =q\3 F��f�	
� ^q( K?���� �3  .Google Docs 

                                                 
1

 :F	�63 ®=Q� ���	���I�� ���	���I� �.*&�� " $�9�,	� $<(��	� �0 $&I;��	� $�I��	� R%R,�" F F09	6 )�=( b23.  
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3 $�&��	� $,9��	�: T�<�� 7���
� �	���  

=̀] $�\Y�� ;&� ^
� i�=<� ��/�a� >��2�� =q\3 F���/6 '� 0�=p �	�����.?��� �"	�-� �2	�� 

��.?����	��� N.����	F %�?�� l��� K,�j=�� ^(	?��� u&,�� )��a ����t� 0j�=J��� �	(�C�� ��� 

E��	L= �(�?@�  �?¢	¨	f �D&��-�. 

133/ $H��G�	�:  

 `3" =N�� ).2 ��&�� 
 ��2 8	,.��� [	�=�� ^?� %�?� %3 P] [Gs '( �3 !=<	�( !���9 8��6 ��

>/@	�( ^qr ���=< ��J�6� �	,67( �\�	+-� gUL �.�,�� F �	�
�a� '��?� ��=" ;&� �
6����

v�
��� ��="�F   !8	.��� �\�	+-� ;&� ����N�� ���.� ;&� ���
� 	�\"1. '( 8$� Us3 �\�	+-�  
� 	�\

� >?@� Pf	� '( �\�	+-� ��o3 ^
�� F��E h ��	9 �o	,-�� ��(t� �\�	+-� ���	
E [�" �̀J.� �<�=�

 >,�� ��� !�.�3 ;&� ��(t� �3 �&�6t� w=J� ��E	?�� �2=D�� ������ ��=E3 _�� %�?� 	(�.� ^�
��

	��" «	N.���F �-� '( >¨��	��s� '� mB�� ^?+9 ��W
��� S	�� ��&�� 8	.k3 ��j	/.�� �	�=

A��=+�� A&q�-� [Gs '( !=<	�( �\�	+-� >�� %3 '?| 	�\F����=N�� .  

]I� �\�	+-� %� l��Lt� 0�NO �� ;
,� ��� KL ��	
D�� ��9	 =ND�� !�" ³�D� [Gs '( �&��.��

��=Et� �+�
( _��,( )E�� ��	J����F  =N|���� ��=@� {	Jf !�	�Z� 'p��-� {�N" ;&� �eE	��� ��p�

� %n9 ��\n��� ;&� ��	,� ���
+�� �\�	+-� �3 �(	
�� �\�	+-	E �	6	�,�	9 �2	C� ����=N� �(	
��

��$� 	4�E �U� FA.p��-� �	�	��"� �����t�� ��ot� KJ
� ����-� �����  �(��±� l�=e�� ���¨ '(

��"G2I� ��X�Y6I� ���	
E !�	�Z� .  

^�+� {=p !�
9 8�=ND�� ����3 ³�D� 
 d�-� )���� �	�e.( )( �\�	+-� >/,��2:  

                                                 
1 : F!� �-� >(t� V(	f=9" $�� ;/�	� $%�G#	� $���;	� $� Q	 ���	� B��C?" �(	
�� �	6	�,&� �N�k� F =�	.� FKj	¹I� !� �-� >(t� V(	fW�1997 b9 .  

2 : F����� R.���"�: �	� S�;K�	� +������ �	� 	� A�#	� ]�9 $H��G�	� ]�/�;	 +����D� �%�\L" >(t� %�7<� ��	����� ����	C� %�7+�� F
�� �	�&�
�� �6	�6 �?�<� 	��	����� 	���9 ��=��6G� �&9	N�� ���.��� �?�< F!� �-� ��	( F��=JN�� �	(�C2005b F5.  
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1¿  $����� 8��¤� 
 0E����� $�$
�K&�� #� :	�X�Y6� ^�3 '( R�S ��.p��� �	�X�Y6I�� wG2I� �

�.
-��  �	?�< 8	+f� 0�=p '� ���.���� 8�=ND�� ����3 ³�D��9 �\Y+( u63 )B�� l�	
-� �\�	+-

b	C�� #	
�� A�	JN�� A9 %�	
��� )�*+�� >L	D�&�.  

2¿  � A�6	6t� !=<	�-� ¬	�-� ~	 23 ^���+� c	��6��A��f	q��  ��+/-�� !vND�� ~�
+�� 	��6�

V(�W��� �	6	�,�� %n+9 ����=N�� S	�� �.� �	����� A
9 Us7� >/j��� %3 %	�B ;&� !��	,-��.  

3¿  �E=
-� vE�� 0�=p '� R�S %�?�� F���.��� V(�=9 =k3 >����� ���N� �&���� =p	�-� ���O� ��&��

�( )�6��� !��	,-� ������2	s �.�
-� �	�D�� �� [�2��� _� �	
���� _��,( ;&�.  

4¿ ���.��� �	�� �� !=?��( [�&"� �	?E3 )B� :��6 R�S %	\ _��,-� �3 K&�� _��,-� ;&� 8

 p���.  

5¿  ����N�� !�	�Z� �����-� !WC� vE�� :C� ��N� ^�3 '( �	����� 
 �2	s F[	
E ^?+9 �	(�

c	JN�� 	/�E >,�� ��� ��f	,fI� �	(Zt� 
 �3 �	��=��� Ë&� ��� c	B�t� 
 �D�
B ����N9 #	
��.  

6¿  Ô '(� ���.��� �J+f3 �Å 	��E �(	
�� ��8	,-�� ��E	D+�� A,O !���� #	e.� ��jG( ���9 ���¨ �

��� �(	�.  

�\�	+-	E �J+.�� !v.�,-�� '( Pf	� 8�=ND�� 1,�� TNE �=(3 	N,�( )( V/.��  =-�$?� ;&� {�N" 

%	,fI� F^9 KL 	M�3 =(3 ��&J�� �UL FV/.�� %t �	pI� �̀	�
-� ����� {�N@ %	,fI� �\7� 0@� 
 

i�Y<�� 
 y�=�� %�7+�� �(	
��F '?|� $������ A9 �
9�3 ^"�=( �\�	+�&� Fy+?�� '� �G�MD��� 

�	��s�� �	6	�,�� U�D.����F �2=��� >��N���� ��8	,-��1. 

¿ y+?�� '� �G�MD��� :�/E �&"=-� ����t� `t ��&�� ��	�2 �	6	�,&� F^��� %3 �,�� ��	�2 

F�	6	�,�� P] %3 '?��� �	.�� '( ~�=�I� '� l��Lt� ��� %���=� 	/N�NO. 

                                                 
1: u��� ��9�3F " 1I<& y�J R���% F!�	 $�!�-I;	� lC�#�	�� $��,	� lC�#�	�M�/:
� �<�	� ]�  �	� +��K���;2� �0 S#;%" F�B�D( >(t� !� �-� 

��(	,�� {�N@ %	,fI� F2002b F17. 
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¿ �	��s� �	6	�,��: KL �&"=-� ��� ¶	�� 	L�.� �	6	�,�� U���� 	L�.� ����=N�� %n+9 ���� 

����-� E	�� A9 �	(����6�� �&����� .	¢� %3 Ã	¹t� �D&��-� !���
-� ������ ����-� #���6 ;&� 

�x y&�z ¬	�( �	���H �D&�z '( F�	.�� %�E ~�	M��� 
 ¬	�-� W�
� 	��< G2n�( 
 `3 

��&�� ��	��� �	6	�,�� F	(3 ���O '( >,² �UL ~�	M��� �@	�� �/E =(3 ���
� �vq\ ;&� '( 

)�J�,� %3 i�	+� ���	
D9 
 �UL ��&�
�� F1���� ��(t� ;&� #�� i�=<� �	.�� '�U�� %�+�
� 
 

��	" =NE =e.�	9 �� �f3 1,�� >/��� �J&,�� ��6	�,�� �3 ���	-� ��E	?�� )B�� >/@	�( )B�( 

%	�,@� .� P] 
 `3 V4 $?�=� ;&� {�N" %	,fI� S	�� ���Js v�Q�� �UL �F)B�� '� 0�=p 

8	+f� �	p� d�f	�¿K,67( '?| ��E �	.&� '�U�� %�+�
� 
 ��	" =NE %3 ��\Y+� !���9 ��	
E 
 

��	�2 �	6	�,��. 

1,��� ��n,-� �"�=J-� KL �f3 KQ�.� %3 iY+� 8�=ND�� 
 )�: �����-� ��.N��� ��� #�N� 	/�&� 

��	�2 �	6	�,��F ^9 KL _="t	9 ~��� w	�,�� >� �\�	+-	9 
 ��&�� ���O �	����t� u��	N-�� 

���  ��6�� gUL �����-� .�UL�  
� '( ��"	.�� ��&�
�� �f3 	(�.� %�?� 8�WC� ���9 l	+?�6� 

���	�C� �&����� �N&
�-� F�	6	�,�	9 P] 8	DB� ��E	D+�� ;&� �	k� gUL ���	�C� ;&� ¬	�( 

�	���H %	?,�� �D&��-�  F�\	 P] =́� gUL �	k¤� �N�=J9 �(�/D( �(	
� ��/�a� '(� >/.�9 

F8�=ND�� K?� '?| %3 w	�� >� �2=D�� c	E�&� '� ���	�C� ��� #�� >/@	�( ;&� ^ME3 ���. 

¿ U�D.� �	6	�,��: �L 
 #	N-� [�t� ����7,( c��U�� ��U�D.��� F����&� �f�E P] �"	�� b=E A?��� 

8�=ND�� '( ��6�	 >/N" 
 i�Y<�� 
 �UL U�D.��� M�3	. %�?�� '( m��t� %3 n+.� gUL b=D�� 
 

�J+ft� )&JM-� 	· ;&� ��
2 )���� FK&�� ���� KL 	L���9 %�?� '( m��t� %3 =L�$� ^s�� 

�	p� K,67( �(�? &� ��&�� ��S �D��� ��&�q����. R�U�� %�E 8	DB� ��$\=(G�� ;&� >?@�  �Ð�6=� 

��p�=N|��� 	o '( �	f�?-� ��6	6t� V/.&� $?�=-� ;&� {�N" %	,fI� `U�� ��)� %n+9 �@� '( 

=ND��. 
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¿ �2� >��N�� w	� �	6	�,�� �3 	/&+E :h�� '?| ��8	,( ������ �&¡� �	(�$���� '�=s¤� '� 

�	(�$���� �p	.-� >·F _�"�� �	�,�� ��6	6t� V/.&� >j	N�� ;&� {�N" %	,fI� %3 %�?� �	.�� 

%�=kn�-� �	6	�,�	9 '���	� ;&� �\�	+-� 
 �2� >��N�� 	/"	� �3 	/&+E � �\�	+-� 
 ��8�=�� 

��8	,( �&¡ �	(�$���� F#$&�� )B� �	���=� ��,67( ��jG( m���� gUL �\�	+-� �.?�F �� KD?� %3 

iY+� 8�=ND�� TNE 
 ��&�� ).2 ����=N��F 9^ P] %3 ��f�?� '���	� ;&� �\�	+-� ;&� �x l�	L 


E�[	F %	�M�� 0�NO R�S A
�� ���&� A����H '( Ã�=+�� �N�,-�: 

1¿ �\�	+-� 
D����	 :P&J�� =q\3 '( �=H �6�	� ��p�=N|�&� ��9	��f��F S� #$&� ���� �	��� �	���=�� 

��,67( !��£ '?| '� 	/N�=p �	.&� '�U�� +�
�%� 
 ��	" =NE %3 ��\Y+� !���9 
E��	 
 ^"�=-� 

�D&��-� ��&�
� ).2 ����=N��. 

2¿ P] A?���� 8�=ND&� >/,Df3 ^
a >/\�Y<� �UL �	
EF ���
�6� �UL A?���� 
 Pf	� �.( 

;&� 0�NO ���� 	�f� '( '(t� `�	�����	4���E F %�?� '( v� ^���� �	.&� '�U�� %�+�
� 
 

��	" =NE %3 ��.?��� '( P&Q��� ;&� ^\	��� ��j	N�� ��� ��� /
B�>.  

���S �" 
 ���� �S 	E�L� ��6	63 ��	� �\�	+-� ^qr�F R�S =/e��  
 �\�	+-� 
 0@� %3 [Gs '(

 �	���	9 ����� )���� [��N9 ;e² )���� 
 ��=N�� S	�� �	�&����6	6t� %	,fI� {�N" '( 	N" g 

 	�\6	63 l��L3 0�NO ;&� ��	,� ��&�� ���� �\�	+�&� %3_=s3 ��F  ��	,� %3 '?| �\�	+-	E

 ��� ��	9K�	����� [	-� �3� �$
�� ��p�=N|��� >j	�� 0��
� ;&�F 8	D?�� v�,��!  )�*+�� ��.���

 ����	�-����	����� ����
��� l	�fI�� 8�=ND&� !=2	.-�.  

|��� �\=@� ��	��9�	J� %��&��� >e
( 
 %�.p��-� m�23 ��p�=N �	�&�� 
 W\3 ���� >/ .¢ %���

 S	�� �(	�±� !���� �	(�?" [U�� 	�\ FK(�?@� ��=N�� ��(�?@� v� �	�e.-� )( �	\�=<

 �	�e.(�	Lv�� �	9	N.��� d�-� )����F ���" �	(�?@� >�N��  P���,�� �.�
-� l�=pt� gUL )(

 �&
-� '( �	(	L�2�� 	LU�D.�� �(	
�� V(�W��� �	6	�,�� )B� %n+9 ���.�( ����e.( . �\�	+�&��

 �	�&�� 
 ���
+��.�	9 �	k¤� '( ���
�� K(�?@� ��=N�� S	�����.���� ��.�� 	/.( ��	� ��, 
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 %	,fI� {�N"� A��	���������� [	-� �3�� ��p�=N|����� #����6� 
 !8	D?��� K�	 ����- l	�fI��

 ���	����� ����
��� #����6���������� �����&� #���,-�.  

�� ��.��� !8	D?�� %	�B ;&� ��	,� ��� KL ��	
D�� �\�	+-	E�/� '( `�	���F  ����
��� l	�fI��

_=s3 �/� '(F m*.� � ��	
D�� �\�	+-� 0�NO ���	£ %n9 	�&� 	�j��F  �=+�� ��� �� !��=B �Ô� Ã

��	
E �\�	+-� ^
X ���F � �.L�=�� �� ��� '( v�\ ��� P�.�� �	,67-� >���� 
 [	�� �UL ;&

���	����� ���
���� =E��@��1.  

\�	+-� �	/a� �\n�� '� ��=N�� ).�� �E	D< �	�&�� %���E R�U\� 	¨	
&J�� 	L8��� %3 '( �
9 '� �

#ZG�� �	����	9 ;e �6F  � ��8�=�� %��9���8	,- ��6	.( �	,67(  !=<	�( ����7,( ���7,-� �	/a�

�&
E 1\=� 	(� ��&
E 	�� ��=N�� ).2 '�F  v� A\�	+�&� �,�� '&E �U�� �
9	�( ��	D\ '�=<	�-�

 ����=N���� '( �9�� F��\�	+��� �	�&�
�� [Gs '( 	/�&� 0D�-� �	�&ME3 %n9 �Nq�� �	]I ��E	D+

A\�	+-� �	9 ;eO ZG�� �	���# ��=N�� c	.2 ��8	,( ��	D\�.  

	,� 	�\ ��6	.(� �N��� %�?�� 	/�&� [��@� ^/,� �	(�&
-� 0�=p '� ��E	D+�� !�	�Z %� �� A.p��-�

p��-� }	�² R�U\� F�.�,O �3 gv�Q� KQ�.� 	( ���O ;&� %3 	�Gs '( '?| �	��� �� %�. 
 ��=k7�

v�Q��� ���"�F @� ��
M���8	,-� )B�( 
 A�(�?@� A��7,-�� #	?��º� �D�9 �F   }	�² 	�\

 %��=+-�.p��-� �	�	��"� ;&� l=
�&� �	��� �� ��=N�� c	.2�>¨	����3� >/@	�(� AF  �
¢ =s�

 c	.2 }	�²� 	( >� A�� �q��"� �&(	< �	(�&
( �� ��=N����e�.( �D�9 �f��&J�� �	.�� g��=F  i	.L�

 !�� �	�2����=N�� ).2 
 �(	
�� �\�	+-� !�	�Z ;&� ^�
� ��� �	6	�,�� ��2:  

¿ ���	C� %�7+��� #	
�� '(t	9 0&
�� 	( 8	.q�6	9 mj��&��� Af��N�� )�: =+f >���  =+.�� ^�+�� 	"=<

�D&?� '( �&� �� 	(� !�j	E '( )���� ;&� ��
� 	- ^�&O� �6	�,�� �3 %�f	N�� l��Lt.  

                                                 
1 : F �(	
�� !���I� 8�Ws �.a" 7���?� $�H��G;	� $�HI�	�$�:�R��	�� +�� Q	� �% <�� +�2��/	� C� J? �0 ]����I�	� " �.���  �6�	,�� !����� F3  '(

 i�����f F 1�7-� [	��t� [���10¿13  ^�=932007.  
2 :� %��.F%	D���6 T9�2 S-��b F18.  
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¿ 
� �(	
�� c	��6�� �	,&� 
 �\�	+-� 0" A.p��-� 8	J��  �.� ��(�?@� ���	+�6�� %	*&�� )B�

mj��&��� Af��N��.  

¿ 	N��� �����I� ��eft� W�
� h�� K(�?@� [�7,-� �.��L '( �@� K(�?@� [�7,-� KJ
� ��� ��f�f

�	,D�� ��.� �́t� Ö�¨ {	J.�� �
6�� ���=E �J&6F ^q( 
�  �(�?@� KD��- '?| l�=e�� gUL

!�<=�� ;&� [��@� 
 >/�J&6 #����6�F [	�f�� )B� ���   ��j	� ����� R.��� W�s %	�E�\ mB��

wG2I� ��/� 	/�&� $\=� %3 KQ�.� ��� �J&,�� ��	H '�M�� ��� ��	�� >L3 :  

1¿ �	
,�� ;&� �9	�=�� U�D.� .  

2¿  ´�=N��� >���� ).(!v�?�� �	<	
-�� ����=M�� ��8	D�I�� �.,@�.  

3¿ [	-� �3� ~�=L� l=��� �	
63 
 ��
� ���� '( V�.� 	(� Ë.�t� �N.�� ;&� �9	�=�� =́E.  

4¿ ������� �(	
�� � ��� ��	H 
 0�J� ��� R�U\� 	��	���� �9��=-� mj��&�� U�D.� 
 ��j	N�f��.  

134/ �4�	� ]J ��#,;	� $%�& $0���	� $%�&�:  

13431/ �4�	� ]J ��#,;	� $%�&:  

 �	(�&
-� ~�=B y&�z �	���� 
 ���=" 0@� �UL ^�+�� v�
��� ��=" 
 0@� %	,f� ^?� R�S  
�

 �3  E P�	� 
 �3 c��J( �3 ~��?( ^?< ;&� 8��6 ��� &� �	���� %�� '�=s¤� �� 	/&Nf� �	?Et��

"� F	L�	�Å _=s3 �&�6� `n9 !�	-� P,19  %	,fI� {�N@ K-	
�� %G�I� '("  0" ��< ^?�

��¤� {	.��� 
 ���=" 0@� �UL ^�+�� v�
���� `3=�� ��=� )����� 8	�ft� �	���� 
� �N�	M( %�� 8

��� &� �	���� %��� �&�6� `n9 '�=s¤� �� 	/&Nf� 	/�N&�� �	?Et��."  

 �� {	.��� 
 0@�  
� `3=�� ��= E ��
��J9 Ë&6 0" KL 8� ��=" ^qr 	�\ F�N&J( ��=" ^?+��

*" �E	 ��� ��="� �	�
�a� '��?�� )�*��� ��=" Pf	� �� v�
��� Kp�=N|��� )���� 
 ����$�� = GE

(�&
-�� �	?Et� 0E�� ��=" %��9 ��p�=N|��� 0�NO '?|�	F  b	�<t� )�X ��f	?(� %��9 �3+�	.-� 

�� �	?Et�( '� c	E���� 	/.� v�
���� P�	J-�� ���	N�f� =́Q�� �U� �	�e.( 8	+f�� >/@	� ^q(

��6	�,�� ~�$"t�� �	9	N.�� . 0@� R�S v�
��� ��="  
��" �s� 0" �fn9� _�( ;&� [�� K6	63 �̀	
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 �N" )��¼ )�����{ �� 
 	/�&� b��.-� %	,fI�%	,fI� {�N@ ������� ���=+F  %3��Y"� 0@� �UL #

%��&��� '( �&9 
 �L�$.��� ����
��� l	�fI� v�	
( u?
�"1 v�
��� ��=" ^�+� �� F 
 ��=Et� 0"

P, E >L�	?E3 '� v�
���F �� �	���� 
 0@� ^9 ;&� �	?Et�� �	(�&
-� ^Nf� KN& lG�s�

	/���f3.  	o�"3 '��
9 ;&� �̀J.� v�
��� ��=" R�U��	: =s¤�� `�=EK�F  �Å 0@� �U/E ��=Et�


� ��� �	?Et� �E=
( ��f	?(�� 1f	\ 	�3 �	(�&
( `3 KN&� 
 K�	: 0" 	M�3� 	/.� W%�=s¤� .  

@ 	· ­D�O '?�� 	/,D.� �	(�&
-	9 �(	
�� �	���� ­D�O ��#	
�� ¬	��� ��	�F  ��< ^?� 0²�

 �B�9 !��£ ����N9 	.L� �	(�&
-� gUL ;&� [��@�� %�f	N�� 
 w �� #G�I� Tj	6� )�J�,� � h�

mME 	/�N&�� �	(�&
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&� ��� �	,67-� A9 '(  

p	6��� �(�?@� A9 �� ��6	�,�� ~�$"t� ���� [Gs '(� F)�����  >/D2�9 A.p��-� %	-W�� ^q|

P, E ���=E3F  $\=� h�� A��/( ~�$"t� `�7�� !��£ ��6	�6 �	L	X� Z$
�� �	�	�*\ 	M�3 ^9

� �(	
�� �	+�	.-�� %	-W�� ^�� 
 ���	�C� gUL }���� %	�B� A�s	.�� ���	�s ;&� F!=��,- %t�

	�/.�9 8	N��� �JNf ^qr 	4�E d�-� )����� �(�?@� '( ^\ )( ^�
� ��6	�,�� ~�$"t�.  

53 6'J
� �E�2�:  A9 '( ��f	q�� ���=-� 
 #G�I� ^j	6� ªn� �p	6��� ���9 #�N� ��� �	,67-�

 %	-W�� �� ��,.�	9 !v�\ ��on9 ;eO� )����� �(�?@� A9�&���F 
�� 	�9	�� �Z	/� #G�I� ^j	6� W�

� 	¨�	�� _�( W�
�� �J&,�� #����6� !8	6� [	?<3 )�: y+?� �� ��,.�	9 	���" �=(3 ����� �U

��p�=N|��� !	�@� �(G6F � 8��6 ����� �UL ��&N� �� ^�-� )(� [Z	.�� #G�I� ^j	6� ^
� 0�=p '

 =p '� �3 ��U�D.��� �J&,�� ¬	��¬	�( �	���H '( TQM�� 0�  >? �� #	ef ^� 
 ���� ���	����

���	*��� ¬	�-� ~	 23 ��EF �p�=N|� `�7� %3 %	-W�� ;&� P] P6	.( d�f	� �	p� )B�9 	�6	63 	

8��6 �" ;&� c�.���� [GN�6�� 	� '�M� #G�I� ^j	6��.  

(�.� �� yj	���� gUL ^\ `�7� %3 %	-W�� )�J�,� ��f �L ��N�� 	 %�?�� ��p�=N|��� ����N9 �,D

6n9 0&
�� 	��E A�s	.�� ��8	,- 	
B	s� )��*&� 	"��D( �j	M�3 )( ^2���� ^/,�� �&�� ~�&

%�?� %3 
 Kp�=N|��� %	-W&� ��,�j=�� �	�,�� ��&���   :  
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1¿ )���� �	�E ^?� Gq� :	���� P
+�� l	�p3 ^q| `3� '�M�� 	��	����� 	�� b=D�� 7E	?

�j	M�3 )��a ��	�@�� . 

2¿ 	E	D< :��	��3 !���� 
� �D&��-� #G�I� ^j	6� [Gs '( A.p���&� 	"��D( `3 .  

3¿ )��*&� 	"	�( :��	��3 
 d�-� )���� �	�e.(� �	�
: 	��6 �� A.p��-� i=+� %3.  

4¿ ��8	,�&� 	
B	s : '( ��8	,�&� %�
MÅ %	-W�� 8	M�3 `3A�s	.�� Pf	� #	/( 8��n9 0&
�� 	��E 

>¨	E=�� �(G6� >/��.(.  

1¿  �	
E :��p�=N|��� >�N�� gU� 	NE� ���	� !8	D?9 [	��t� >e.� `3  �9	�=��� ��
�=+��� �(	/( `�7��

A.p��-� )�: �	�	��"� Ë&� �N�=J9. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



���� ���	�           :                        ��
����	� ����	 ����	�� �������	� ���������    

 83

23/ @�,	� ���J4 [���� �2��/	� ���<;2*�:  

"��  
� �(�?@� ��=N�6� ��$�Z [	��"� �� 	· =e.� ��� �N�=J G�N�,( >?@� !�6 '� 	/�"�Z� �3 '(

 �vkn� TNE ��O � �D�.� �3 �����6� v� ^j	6� [Gs ^9 �	6	�,�� ����=��6� 
 �=<	�(  y
M�

 A��7,-� �	��s� ;&� A.p��-� !��� F0�
�� 
 	M�3��6>����� ���&,�� ^j	6��	9"1 .  

.r ��ef3 0&s� ��+D�-�� !vJC� c	B�t�� �����/��� '( ������� A.p��-� ��	¡  
� 	�\ A.p��-� m

>j���� '(t�� �(G,��� �(�=?��� 8	N�&� #ZG�� 8	.��� .  

¿  �:��a,	� ]% 	�  ,2 @%�,�: "��=N�6��  
 ^q��� K6	�,�� !��� ^(	
��� ;&� K6	�,�� #	e.��

t� )( w	*.9� �	��=��� !���� ;&� ������ F�/���� ��� �	(Z )�J�,� ^?+9 )���� ^s�� ��j	N� '(

 ��v�Q� '( �($&� 	¢ #	�N�� ��Gs �	
��� '( Õ�t� � &� �9	*�6G�A.p��-� �	�	"�"2.  %	\ 	�&?E

�� �	�E '( ��� P�=� #	e.�� ^(	
��� 
 !v�\ !Ws R&|� )��6 ���"t� )( u&,�� #	e.�� A9 8��

3 A9 �3 )����� K6	�,��)���� ��=E F   !��N9 R�S mº 	�&\ A?r ;&� ������ 8	N��� ;&� #	e.��

������ ^s�� K�	����� '(t�.  

¿  ����	� y2I� ]/& @%�,�: ��=N�6��   
� K�	������ K6	�,�� �	�G
�� '( [��N( #	ef ����

�S ^9	N�� 	/E�=p3� �(t� _�� A9G� ^�� A" F~�=JB�� ��	" R 	/.�9 )N�E 	/M
9 )( l�=pt� ��

 ~�Y"��� c�$.��� 8��
��)~=@�"(3.  

3  ��0�IH ���	���H @%�,�" :��=N�6�� #�� �3 ���a�  
� � K6	�,��  !$�( �f�\ 
 ^q��� ^9 Fv�Q���

{=J9 �	��$.�� � ^\	+-� �a	
( ;&� ��	N�� ª	,67-� #	e.&� ���&6  R/�.� '( �B c�=�� !�� )(

 ^�
��� ��=��6�� )�J�,� h�� ª�U�� 8	D�\�� ;&� ��6	�,�� �	,67-� !��� R�U\� F#	
�� #	e.��

l�=e�� ;��3 
 K
��p ^?+9"4 .��=N�6�	E 	e.�� �
��J9 Ã�9=( ���	?�� P," K6	�,�� K6	�,�� #

                                                 
1 : F	�6� ®=Q� ���	������ ���	����� �.*&��"���/	� ���	�: �I�2? $<(�� �0 $���	� B��C
� ]�/�� "t� F i�����f F!� �-� >(2003.  
2: 6 Fd	�q
�� �
"�2��/	� ���<;2
� T�<�� �0 $�(2I	� ��C"X  ��
�� F��.�= ��� T6��� �D� 22982Ð��	�9 !��	��� F :05  W�E�f2010b F1.  
3 :F�	D��� ;6�( '," " �2��/	� ���<;2
��J��;-*�� ���:���� �������" F��v9Ã F#�&
&� ��9=
�� ����� F1 F2005 b F15.  

4
: Carolina Curvale, " Does Political Participation Affect Political Stability ", depertment of 

politics,New York university, 2010,P3.  
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(	
��� �N�=J9 �&(	?�� ������� ���� #	e.�� %	\ Ê�E�	(Zt� )( ^F  ^@� ^�
�,�� !�N�� ^�
�,� h��

������ ^s�� #	
�� #	e.&� ��=N�6� i	.L %3 [�N�� 	.
J�6� FP6	.-� 1���� 
 K�&,��. 

t� ;&� �3 P
+�� �	�	��"� P�*�,� � �	6	�6 )B� 
 0D� ��� �	(�?@� %� vE�� 
 ^�

	¨��/
� h?.� ��6	6t� �	(�C�� )&,��F �	��	9�/�Nk� 	/���=< �ND� ��  A.p��-� 
 ��Y,� 	� 	

 ���n�`�	������ K6	�,�� wG2±� ��6	� V(�=9 wYN� 	(�.� ���=+�� v� �(�?@�F �UL�  `�7�

�	��	9  ��.p��-� iY+� �� ��	@� ³
9 
� ��p�=N|��� �x [� ��� ^�J
� #	ef P&� ���	£ 
 A

 �3 >?@�&��&� ����k 
���	� vQ�� ��eft� '( �.  

	�.(3 !��/( %�?� �<�� Kp�=N|� >?" #	ef '( �&� ��� [���� %�  U�D.�� '6 P��	63 �� =N�D� K/E

	/�.p��( '(3 	/�E 	¢ ��6	6t� �	(�C� vE�� ��� >������ !��� mj���� Af���F %�?�   ����� �B=�

v� [���� gUL %�?� �U�� ^\	+-� '( !v�\  �	��$.�� >,@ !n�/( ��=,�	9� ���&,��� ������ {=J�	9

�9�&J-�F  �(�?@�� ��=Et� A9 )N� �	��$.�� gUL 1f	\ 8��6 R�S 
 	¢ ��(�?" ������ A9 �3

%��f�( 	/63=� ��� ��(�?@� �����I� �3 ����Z���� ��=?,
�� �	/a� A9 )N� ��� �	��$.��.  %�

 �X � ��� �	��$.��y.
�� �� `�7�� ��	��� �� ^@� �� 	/&��6  ��&Lt� ~=@� �� ^�� �� `U��

 �|=a� �3 ´�=(t� �	+�f� ).- !�
�,( v� [���� gUL %�?� R�U\� %�?�� �����-� !�	X �3 ��e.-�

� 	/&\� %	,fI� {�N" �	\	/�f�� [	��"�� m�\ ;&� !��	� v� '(3 l	
B�� ��$�Z �� `�7� �	�&�

K��&�I� _��,-� �3  p��� _��,-� ;&� 8��6 �(�?@� �(G6�.  

'( �9 � y.
��� �	��$.�� gUL ^"� K6	�,�� ��=N�6�� vE����:  

¿ ��6	�,�� ����
���� ��p�=N|��� ��	�( #�Y"�.  

¿ ��E	D+��� [�
��� !��	,-� '( �	63 ;&� 'p��-� {�N" #Y² [�	� Kj	M� #	ef �(	��.  

¿ �Y"��D�
M�� �	����� {�N" %	�M� ��/a� ^\ [U9 P]� $������ #�� 3��( #.  

¿ ���	������ ��6	�,��� ���	������ ��E	Nq��� ��f�-� {�N@� )��¼ [	
D�� )����� ��	¡� $�$
� .  

¿ ��./-� �3 ��f	,f±�� �3 ��6	N�� �9�N
�� �3 �&(	
-� ~�=B '( gv�� P�U
��� ).( .  
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¿ � vE���·	+-� �D�.
�� [	
Et�� =̀,N�� 8	D�s��� KD,
��� ^�N�� '( ��	�@.  

¿ >¨ %�� A&N�
-�� A�	,-� w�=2 {Gp�.  

¿  �M�� >����� ��f	-W�� ����N�� $�$
�� ��j	MN��� ��f�f	N�� !�f	,-�?O ��� �	fZ������ T9� �J&,�� >

^ME3 !���9 ����
�� 0NO� ��U�D.���.  

¿ ~�+f ).( 	
�: 	/&"� 	 �̈��� ;&� !��N��� �	��=���.  

¿  =�� i�	+�� !3=-� �	�	p [GQ�6� A,.a� A9 !��	,-� $�$
� ���.��� 
 !��	,-� #�� ;&� [	�

���	������ ��6	�,��� ���	�����.  

¿ ����
��� �E	Nk =��J�.  

¿ =(©���� [	��"��� !�<=��� �	,D�� �9�	£ . 

	�,�� ��=N�6�� %��,�� #	e.�� ��/� =E	e�9 �� 0NO � ��	� �L K6 8��6 �" ;&� )���� ��=E3� K6	

 	(�.
E;M²  '�M�� ���� �
*+-� ��6	�6 �*��f Ë
< [��N9 #	e.�� W�
� 'p��-� %�E F�6��&( Vj	�f

 #	e.��� ������ �	,67( ;&� A.p��-� Á	D" R�S '� V�.�� �&q| #	e.�� �UL %n9K�	����� #	
�� 

��=N�6�� ��	" '� h��@� '?| ���	��-� yj	���� ��	L ^� 
 �	��	9�.  

  

  

  

  

  

  

  

	� .�(�	��:�a :$�	�,0 $�I��	� � $�����;	� $�JI�	�  

13/ $�I��	� $�	�,0: 
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"  KL#	/-�� �	6	�,&� KNEt� 0�,.���� `���
�� V(��� ;&� !��N��F  ����.9 !�	� ���	
D�� gUL �	N��

�C� ³
9 �= ��� _�(� F��f�-� �(�C� ����f� �(	
�� �	( !��&9 ����f� ��6	�,�� Ã�QM�� '(

�	6	�,�� gU· ������ #�$��	9 �Nq��� 	LU�D.�� �	6	�,��"1.  

 �(�?@� ���	
D9 ��N� 	�\"
�� �	(�C� ����f �� 	· =e.� ��� �N�=J�� ��p�=��v��� ����f� �(�N-� �(	

 AD��-� ��&L3 _�(�A�(�?@�F � Ã�QM&� >/B=
� #��� �(�?@� #�$��� ������(� ��6	�,�

�	6	�,�	9."   �	,D��� ����� �D�
M�� ��(�?@� �	(�C� %� Pj�=M�� [�
( '( ��$� ^(��� 	/&\

 !��� T�q�E F�(	
�� �	(��&� ��+(	�� �D&?��� �	\=+&� ��+(	�� ^(��
�� ;&� !=J�,�� ;&� �(�?@�

�O� ����	C���+.-� _��,-� %�� ���.��� 
 Vj	�f �� `�7� 	( �	,67-� �J+f3 T.  

���	C�� ��&s���� �9	�=�� �Nf� �	,D&� ���s 	B�3 !�N
-� ��p�=��v��� ��(�?@� �	���� m����  �UL�

MD� �G(	
( ��N� 
 >/�J&6 [GQ�6	9 A�(�?@� AD��-� m�,� ��N� vsn�� _�	<=�� [���� ��&�

&� [��@�� �\=< u�6n� {=Q�,� �NE F	/|�N� #�� �3 �	(�C�  �.6 Gq( �(ZG�� {���t� )�: ;

� �� ��� ��8�=�I� '( ��
9 #	�N�	9 	��	J( 'p��-� %�?�� �&(	\ AD��- �.�
( ��	�( )E� �� `�7

��s=�� ;&� [��@� ^�3 '( R�U� �2=D�� AO 	(�.� A�(�?" ~�&J-� m�=���� �3F  �N�=p ^ME3�

	/.( ����	C�� ��&s���� ����=-� [	��3 '( �&,&6 U�D.� KL wG2I� U�D.��2  :  

¿ !��£� � B�� v�	
- 	N�p �	���� 8��t >e.-� >��N��� .  

¿ ���	-� >/@	�(� A�(��
�� AD��-� [�2t ��e�.-� �
��=-�.  

¿ ¬	�-� ~�	M� %n+9 �E	D<� � B�� ����� )B�.   

¿ �� ��	
��� 0�=p '� !��� �GL7( ��S A�f�( AD��( �	]� �	���,( 0E� AD��-� !��	� =��J

��(��t� P," %�?� %3 '( ��9 8��t� �	63 ;&� ���Y�� ^
�� !�\7( ��./(.  

                                                 
1 : �.*&�����	����� ���	������ 	�63 ®=Q� )��?6I�( F"$����<�% 	� I�: �I�;	� M� �9 �0 +�% �;	�" X =�=N� F��9=
�� %��&��� 
 >?@� �	(�N(

 Fi�����f !� �-� >(t�2013 b F52.  
2 :�.F%	D���6 %�� T9�2 S-�� b F22.  
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" !8	D\ A, �� �&�6� %�?� %3 '?| )6���� �(�/D¢ ��$\=(G�� %� %3 '?|� �(	
�� �	(�C� ���	
E�

��$
�� �&�6� R�U\ %�?$  � ����
��� 
 �&q��-� 	�	Jf )6�t� >�N����p�=N|���� �\�	+-�F  �̀J.� KL�

 �� $\=-� '( ��f�f	N��� �����I�� ���	-�� ��6	�,�� �J&,�� ^Nf ;&� %��� ����&�I� ��&�� �	(�?@�

���&��� ����&�I.  

 � ��$\=(G�� '( �D&�z [	?<3 $��r '?|�� ^Nf ����¢ >�� `U�� _�-� 0E �J&,�� c$f �3 �J&,��� !�N�

 ��� =-� ��(�?@� �����I� '( ��$\=(G�� R�S [	q(� F	/
B� �3 	/&Nf =̀X ��&�� P�	?-� �� ��$\

 ³��D���� �J&,�� ^Nf� ª�S ��< [GN�6	9 )���� ��� �	�e.-� �� �J&,�� �3 ��&�� �	(�?@� 

 �� 	/&Nfv+� [	�� �UL 
 A�2	��s�� �"3 `3� 
� F��(�?" v� �	�e.( !�	�� �� ��$\=(G�� 

 �3 �&?�L���7,-� '( #	ef u�6n� �� `�7� h�� ��(�?@� �J&,�� >�e.� !�	���  A9 �\Y+-�

 >?@� �	,67(��$� 	� �J&,�� ��=D� 3��( �� ��	.�6� ����&�I�� ��$\=-� �	���,-� ;&�  !��� '(

 ��$�� �	(�?@� ���	
E���.p��� %�� �	���,-� ������ �J&6 '( �,Df 1���� 
"1.  

(� #	ef #	�� )�*+� '( �9 � ���	
E� �f�=( =q\3 �(�?@� ^
a� 	/&
¼ R�S� �(�?@� yj	��� $̀\=

 �\�	+-� '( ��$-� �� %�&�| A.p��-� %t� FA.p��-� '( 	9=� =q\3	�,�� 
 
 1������� ��&�� �	6

'��?� 
 [��-� �UL =�,� %3 	/.?| ��$\=(G�� %�E �	9	��f��  =q\3� �\�	+( =q\3 ��&£ �	(�?"

 ����  
� � ��$\=(G�� �=H %3 �� F�	(�C� ^ME3 ��N�� A.p��-� �	�	��"� �9	*�6�" >?

 Kp�=N|���j	N&� �D�9 �<��F � �	�X�Y6� %3 )����	E� >������ ��S ��$\=(G� '( ��$� �� Ö�,�

 F�	,D�� �	���,(� �(�?@� ��&�	E� �<�=�� >?@� $�$
� ;&� ��$\=(G�� ��	,� K?�� '��?� '( �9 

 ;&� ��6	63 �	,67(��E	D+��� ��6	��� ��8	,�&� �&9	� %�?� K&�� _��,-�F 	6	�,����  ^�
� ���

��� $̀\=(� #	ef #	�� )�*+� ;&�KL �(�?@� yj	 :  

¿ 	 B�� ����O ��&�� �	(�?@� �	���7,( ���O .  

                                                 
1 : F	�6� ®=Q� ���	������ ���	����� �.*&��T9�2 S-�� F2003.  
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¿  	/(	/¢ cGJBG� ��E	\ �	J&6� !�� ��&�� �	(�?@� ^��� �(�?@� '� �&N�,(� ��	
E �N�=J9

��$\=-�.  

¿ ��=+���� ��.D��� ���	-� ����-	9 ��&�� �(�?@� ���$�.  

¿ 	�� �&N�,( #G�� ^j	6� u�6n�K&�� _��,-� ;&� �	N�N ��� ^�� ;&� !��.  

¿ �(�?@� Ã	+f P��=� ��� d�-� )���� �	�e.( #	�� )�*+�.  

¿ �(�?@� 8��3 
 >/j��� '� v�
�&� A.p��-� '?r ��� �	��� )B�.  

23/ $�����;	� $�JI�	�:  

" 
�   R�ST9��B Gq( 	/�E ��� �����-� v� {�,�� _�� vkn� _�(  ;&� l�=<I� ��	D\ #��� �	
6t�

���	C� !�	*��� �	H 
 Ã=D-� >�e.��� �� 	· =e.� ��� �N�=J��� l�	�-�� [	��t� =��J��."  W�
�

��� �	�X�Y6I� =��J�� �	6	�,�	9 0&
�� 	��E ���� !��3 >�e.��� ����f =<7( =E�� '( �9� R�S 0�N 

��/a� �"nE F^ME3 �	f	�9� ����3 -	9 ����� R.��� 	· #	� ��� 8	+f±� ®���t� R.��� )( �\�	+

���.�&� ��?�=(t� %��&��� R.9� v�
����F  m,( 8�=�� �L"t� ������	
�� 
 [	�� " [n,� m,-� �UL�

W�
� ^j	,( 
 	��\ h ��� >�e.��� �	
93 y&�z [�" ��&�MD� �&�63  ^��6 ;&� �/E F����f �	�
-� 


-� �	:� 
 )E�� ��� _�	<=�� P��f '� !��£ �	(�&
( P&J� [	q !�<=&� ���7-� ��,.�� '�� ^s���

�	9 �M(	Q�� 8��¤� '( ��9 #	
�� 8�=+�� �	��=+( 
 )JN�,� ���y�=�� 
 �	,D&� ��,.F  �UL ^��\��

[	N�f�� �&"=¢ =r ��� ���	���±� ��,.�	9 �	��=+�&� m,-�#�N� �/E F  ;+D� _�- !���� !=ef

	��=+-� ³
9 ^�� '( R�S 
 Ã������ ������ ;&� !=J�,�� ;&� ��	
E !=J�6 ;&� [��@� `3 �

 =s3 ��f�f	� v� ^j	6�9 �3 _�	<=�� )E�9 A�(�?@� A�e.-� '( �	\=+�� !�	D�6� R�S 
 	¢ _

KL ���+��� �U� ��6	6t� �	f�?-�� =<	�-� Ë.�t� �	�q�6�� -� ���� F�&9 ^\ 
 �N��
�� �	"�,

�	��=+-�� =6t� l�×� ��&£ ��(�?" v� �	�e.( 	· #�N�  )�X ��� A�(��
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��2 �� W\3 ����9 c	��6��� >�e.��� ��&�	E 
 A,O ?@� ����=� 
 A.p��-� c�Ms !�	�Z� �(�

�(	
�� �	(�C� vE�� A,O� A.p��-� Pf	� '( ��8	,�&� �(�?@�1 .  

"l$�� A�&
D�� '�=�q�,-� ~�=L� ��Df �� >�e.��� 
 ��=Et� `�7�  [�s��� '� A&���� '�=�q�,-�

 ^�*,�E F	/&�Q+�� �	\=+�� �D&?� c	D��� P�,9 {�,�� ���� '� !�	�� 	�º� �	\=+�� �&��p ��&

;&� [��@� ��&�� {=Q�,�� %	�"t� '( vq\ 
 �D&?(� !�N
(�  =JM� 	� 	��� !���� �\=+� ��s�

 �����I� ��8�=�I� ����N
�� 	��	D�� �2	C� �	\=+�� '( v�\ ��
9 ��� ��E	BI� y��	?��� ^�O ��

6 %	�M� A��z 8	J6� �� ~	
�n\ )E����e�.( !���9 	�	��3 v"2.  

��� !8���� K��e.��� �	pI� y
B P�,� %��&��� '( ��� KDE ~�	M�� ����e.��� �	6�	�-�� �	�

E F�	,67-� ^�J
� �3 �	(�C� ��	D\ #��� �	
6t� c	D��	9 ¬	�-� Af��N�� `�7� 
=�-� c	JN�� KD

� �	(�C� ���n� 
 v�\ y&� �� 	f	�"3 �?�\=��	LvE�� '( �@� �� �3 ���	-.  

 >?@� �� B ���@� W� )&,�� ���� 	��6�� !�	*��� v�,� )N� vsn� ��YE �� `�7� 	� y�
M��

�	,D�� ��� �&��p .� �� [�s��� #	(3 [	�� m�D� ��� v9����� #�N�� ��/( {GJf� �JNf �,E	.-�� {�,�

 ��6	6t� �	"G2I� ³
9 
 w	*.������@� ���Z� ^q($ �\=�a� ��� {�,�� �� [�s��� #	(3 �

,E	.-� �� �����	9 	� !���� l�=pt m�,�� !�	*��� 
 )6���	9 �N&
�-� ��eft� 	/B=D��  [�s� '(

��E	B� �	"G2�9 #	�N�� ��� !�	�Z �� `�7� 	� {�,�� .  

(�&
-� ��	�( l	
B� �� w	�Df�� �&� `�7� R�S '� GME'( ªn� �� ��� ��/-� �	  b	C� c	JN��

� 
� _�	<=�� )E� 
 [	��t� [	�� ��� %�D��-� =\U� 	( �vq?E >/@	�( ��	¡ ��Q9 Ã�QM�� �6�	

!�	*��� �3 ^�
�� Af���� ����=M�� ��eft� 0��J� '(� Pj�=M�� )E� '( ~=/��� �� %�=+� 	�\ �2	C�. 

!��a� �,E	.-� �6	�6 W�
��  �	
6t	9 P�G��� '( �O� ���	
D�� ;&� $�\Y�� ;&� ��	,� �&�6�

 �	�X�Y6� %3� F�	\=+�� ����=� 
 ��E	D+�� '( ��,f W\3 Z$
�� �&&e-� ���	�q�6�� =Js ³D��

                                                 
1 :����Z �&9	9� Kj�=\ ���� %	�E�\ [	�f��¿  F%��	9��" y	? b�QG;	� ]� B��C
�� ����;	� ]�/������;	�"�	( F���.���� ^������ �&H F� 2000.  
2 : Fw��"��� �����"]��	� �0 ���	� 1�04� +�% ��"F  K(�� 8	
.2 
 ����� R.��� 	/�ef !��f [Gs '( #�N( h�9 ¿10 ^�=E32005.  
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{�,�� �� [�s��� #	(3 $���@� ���Z� �� l�¨ %3 P] wG2I� �����n\ ��E	D+�� !�	�Z� F P.*���

I� ���Z��	/.( ^(���� �	6	�6� �	"G2� '( �9� �	
6t� T9��B� !�	*��� 
 Ã�=E1:  

¿ ����=M�� �	"G2I�� l=��� �	
63 =̀O   .  

¿ ����C�� [	-� �3� {��63 =̀O.  

¿ ��\=�a� ��	�@� ���� ³�D�� ��\=�a� ����N�� )E�.  

¿ �,E	.-�� {�,�� Af��� >�e.�.  

¿ ��f�$�( ;&� T9��B [	s�� �	
6t� �	�&N� '( K(��
�� {	DfI� ��	¡ ^D?� ��� ������.  

¿ �2	C� ���	�q�6��� ��	�
�� ���
( )E=� ^�
�� {��63 wG2�.  

¿ 
=�-� #	e.�� 	2��s� ���	-� �	(�C� ���.�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1 : F ����� R.���" � I��	� X ��,	�?J B� <	� 1'�? X ��<%�0? ����� u2��� 1�G	� �0 ���	� B��C���CV*� y�" F'J.<�� F2003.  
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.�(�	� "	�a	� :MI:�<	� $	�C � C�/�	� ]�  �	�  

13/ MI:�<	� $	�C: 

"��-� �Nk _�(B� F	� >¨	��=( _�(� ����N�	9 A�.
-� A.p �Å 	��E ����N�	9 >L��N� R�S '�

��N
�� S	Df� %	?(�� �fn+9 �	./?��� =,��� Kj	MN�� #	e.�� !8	D\� F�D�.
�� v�� �D�.
�� >j�=a�."  	�\

%	
( !�� �� =<	�-� 	����( 
 %�f	N�� ���� v+� :� K"�� K/E@� � {�N@� u�=?� � ;
,�� �	�=

 [�N�� `3 ®	]� #�/D( 0E� F������ y,
� �B 	/��	�@" ��9%�f	N�� �� " K+�
( �	p� �� K"��

 ������  
� %�f	N�� ����E F{�N@� ��E #YO K�	����� K6	�6 8	ME� ���� P,.�� %�f	N�� 	/�+.� ���

 �
B	s �(	
�� �J&,�� ��E %�?� ª	,67( 	(	ef y�� KL�f	N�� !�N� #�Y"� =́E [Gs '( %�

F��j	MN�� �9	�=�� 
 ^q��� �&N�,( ��9	�� �	��� �J6��9 %�f	N��  '( ~YN� `U�� [���-� �UL ^
��

¢ K"�� %�f	N�� ���� m&J�( %� FR�S '( =q\3 K/ND�� y�=
��� '( ����*"d	(t� " �	p�9 0&
��

 K+�
("', �,( "|��� #YO� F��6	6t� {�N@� ��E #YO��=+�� 3��( ��,�� ��p�=N %Z��� �Ô %�?�� �

)��*�&� �<�� >?" �� [�2��� =́Q9 �	J&,�� A9 ^�D�� �J6��9 .  

t	9� Fd	-t� �ND�� �� %�f	N�� ���� ^23 ��
� 	�\L �D,&E �� �s %	-t� %�=?D-� [�	.� h�" F^Q�

 =e.�� ����N�� 8	6�I g�D��� ����&� �D�=
�� ^Q�L w�=< Ò� ��"%�f	N�� ���� ."O� 	�=?E ���� !=L	� 1��

��� '(t� ��=+��� �	
��*�&� =E�� #	ef �� T&,�� =/� ��G� '( R�U\ =E�� A
( >�&�� 
 ��=N�6

P
+�� !�f	,(� >��9 ;MO� Fv9����� !���I� #	/( ���� 	�&� !����� �J&61 .  

 	�\l=
� ]/�H ���� %�f	N�� n94	 "#	ef d�f	� $\=� F	��,f $���� �j	�C	9 ���	��� :����
�� !���I�� 

%	J��=� �9 �J6��9 FAf��N�� `3 �J6��9 ����� �(	� 	L�=N� ���L ��f	-=9 	/���.� FP
+�� �\�	+¢ �3 

vQ9 �\�	+( u�j� ������ `U�� �3=� Z	/a� `U�D.���F %�?�� ��E 8	M�3 �(�?@� A��7,( '� >�	��3 

%�?�� ��>\	 �&N�,(F )����� A.p��-� ��E ����*¢ '( {�N@� F�	�=@�� �2	s ��=" v?D��� 

�N�
-�� ��="� v�
���"2. 
                                                 

1
 :c�=s �¡3X" $	�C MI:�<	� �0 �	�,	� �9�,	� ��'2
�X ]�9 B�I(2�� SL�I	��"X  F=j�$a� F��
(	a� �	���J-� %����2004 Fb72.  

2
 : "Hans Kelsen", un article du Dictionnaire, LAROUSSE [CDROM]. 
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l=
� "����	�( wG2I� d�f	N�� Kj	MN���" R.�&� FK-	
�� ���� %�f	N�� �	��	\1:  

"�0 $	�C MI:�<	�: 

31 !���I� 
 �" �S¨	 #YO 3��( ���=+��. 

32 ^\  �-�A.p� %��	,�( #	(3 8	MN��. 

33 �	J&,�� F��(��
�� 	¢ 	/�E �J&,�� F��j	MN�� K�O �(�=?�� ��f	,fI� A.p���&�. 

34 ^?� A.p��-� 0@� 
 8�*&�� �� 8	MN��." 

 �E�=
(� ��.(3 ���9 0&C ����=B �(�N( ���	�6� [�	
�� %�f	N�� ���� ´YD� A.p��-� )�: ^��� !	�@

 �f	N&� ;&� 0�J� %3� 	E�=
( %�?� %3� F���S >?@� ;&� �&
� %3 %$��r %�� )��a�F  >?@� %	\ �S��

&�� ���	������ ���	����� !	�@� ��	H )�: 
 �J&,�� �6�	�  
�!�
2t� )�: ;F  �
-� �U· �/E

b	C� c	JN��� d�-� )���� �	��L ^�+�� ������ ���" ;J��� � �����	E F �(	�� )�J�,� � 	L�"

J� K?�� b	C� c	JN��� d�-� )���� �\�	+( %�� �<�=�� >?@� �	,67-� ���� P����6 %�f	N�� 0�

 � ��.(3 !$/�3� ��j	M� �	,67( '( R�S 
 	¢ ��.
-� �	�������9	N� �	,67(F  %�?� `U�� ��N�	9�

 � 8	D\3 �	f3 	· ^�
� >�e.��� !��� �	,67-� gUL ��EN9 	��.
(� 	��	( ���� �.(7( 0�J� 	( ��

���	�� ��	
E !���9 %�f	N�� .� ;&� �N��J�� [�	
�� %�f	N�� ���� %� '( �L !	9	£ �3 $��r %�� )��a

�,-� ���.��� 0�N �� 	���=B 	p=< W�
�� �<�=�� >?@� ��	�( b=E 0&s� =ND�� ;&� 8	MN��� �(��

 ��E	\ ��+
( �	(�N( A(n�� ^�
�������� ��	¡�2.  

	�\ ��8	,¢ ��U�D.��� �J&,�� ����=¢ 	(	L ���� ��j	MN�� �J&,�� P
&�� �3 �
��=(� A�(�?@� AD��-� �

/&�E �3 AD��-� �� #	¨�� ������ ��U�D.��� �	.��
��� ��\n� U�D.� P��=� ���z %	a '��?�� >

 ���N�� wG2� P] �U� F!��£ ��	H 
 �	6	�,��( '?��� Ê" ��j	MN�� �J&,�� Af��N�� U�D.� '

%�f	N�� !�	�6 ;&� ­E	O �	��	9� �/�$f� !=��,( �D�9� !8	D?9F  ��N�� A.p���&� �2=D�� vE���

                                                 
1
: John K.M. OHNESORGE: "État de droit (rule of law) et développement économique 

L’étrange discours des institutions financières internationales" in: Critique internationale, 

Paris, N°18, Janvier 2003,p p 53-54. 
2 :�.%	D���6 %�� FT9�2 S-��b F10.  
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�	�&e���F ����� !��D( !��3 Kj	MN�� #	e.�� wG2� =<7( W�
��Kj	MN�� wG2I� !��	�( >F  	�\

 W�
� �a� ��	H 
 	(	L �=�.�[Gs '( R�S� Kj	MN�� ������ #	ef >�N�� !8	D?��� >�&
���� !�:  

¿ � �J&,�� wG2� �� �E	BI	9 �	�Z	.-� ³D� �&��9 �	��� vE�� ^j	6��� W�
� h�� ��j	MN� �&�����

��3 >\	�� �	�	� }�	s >�? ��� �J6��9 �	�Z	.-� ^@ '� 8P
�� yD� ��� ����t� '( ! >\	��

�� `�7����=,9 _�	?+�� 
 ^�D�� .  

¿ ?�� ������ �B �(	N-� _�	?+�� 
 ANN �&� #	ef �(	�� ���� 	�(��� y��( 0N�� �UL %�

 0�N �����=Et� {�N" R/�.� �� ��� ��(�?@� �	���� )(F  m� ��� ��6	.-� ��8�=�I� U����

c	B�t�F 
� �	p� '?| ����
�� �� [�2���� %�f	N�� !�	�6 	/.( �&�63 !�� w=p1:  

¿ �%�f	N&� ��=��6	9 )���� )MÅ� ������ )M� ^L.  

¿ ��G��� 8	x3 )�: 
 %�f	N�� !�	�6 _�( 	(.    

¿ � >?@ ��º=�� P2	.-� ~	 23 )�: )MÅ _�( `3 �� #	�N�� �.� �E	D< #	?"t� %�f	N�

�>/(	/¢.  

¿ J&,�� '� 8	MN��� >\	�� ���GN�6� _�( 	((� F��U�D.��� �� 	/���GN�6� _�( 	 c��f3 )�: '

��Gs����.   

¿ ��f��M(� ���	,�( ����9 ����
�� �� [�2��� A.p���&� w	�� _�( `3 ��.  

¿ �!���I� 
 8�6 ���� ��	" 
 )���-� wG2I� _�( 	(.  

131/ MI:�<	� BC��2:  

;&� %�f	N�� !�	�6 y�=
� '?| "f��N�� '( ����H 	43� ��=Et� A9 ��G
�� >e.� ��� A  )����

�/� '( ³
�9 >/M
�9F _=s3 �/� '( ������ �J&,9 >¨	�G��F ����  ��=Et� ��	¡ �� ;
,�

 >/
�r� ������ �	J&6 )�: )M�� !��	,-� #�/D( 0�NO� %	,f±� ��6	6t� �	�=@�� {�N@	9

                                                 
1 : F�	9	��f��� ��p�=N|�&� ������� �,67-�"�<������<�% �	 $�	� 	� $/2��	� �,#;� ��	� ���<;	� [I�2� $��,	� $�2�2�� lC�#�	� $����<�% 	� ��$ 

+�9�Q;:*��" F2001.  
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��� ;&�� F�� 	NE� ^�
�� %�f	N&� ��=Et��3 '( 	/�J&6 #����6� 
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�� �3 ��� {�N" '( �@� ^�

 ��=Et� �	�="�	� !	�@� '�M� %3� 	/���.� ;&� ^�
� %3 '( �9� ^9."  

 �	NE� y�=
�� ���� B �;�	�F v+� !�	�6 %�f	N�� ��"3��( >? &� %�?� �E� 	
�: �b	�<t 

�	,67-�� �	f	�?��� 	JN�����	 �(	
�� �2	C�� 	¢ 
 R�S ������ 	/,Df A��7,( #	(3 Af��� !��	2 

���fGF 0�J�� &�; )���� �̀	,��	9 >?�²� 
 	L�	p� �� 8	M� F^N�,( 0E����� )( v�	
-� 

���L	
-�� ������� {�N@ 	,fI�%".  

3  ��,% A%��  MI:�<	� BC��2	43 ;&�: "���� ^�
� �J6��9 ����H '( ����N�� �(	�F !�=H ��j��� 

%�?� F�.?� v� F�M�	.�( F�(�/D( F!�\7( F��.&� 1,��� ��S =k3 FK
�� �U\� ����H '( =(��t� 

����=N��� KL� ����� ���=E �=?� 3��( }��� ����N��F >e.��� 	/�E ���� =�=N� ��8�$a� ���	-� ���Y-� '� 

�D�	z ����N�� ��� 	/�&r gUL ������ �J6��9 �J&6 �&�D.( &N�,(�� '� �J&,�� ����e.���.	�\ %�?� 

�N9	J( ����=N�� =(��t�� ����N&� F!���� �N9	J(� gUL ����N�� )9	J&� #	
�� �3 3��( #��
�� �p�.( 

�J&,9 �3 �	J&6 �&N�,( �&�D.(� '� �J&,�� ����e.���1" . 

¿  �!0�,%  ^�:I-)JONES( 	43 ;&�: 

" ���N� [�" �J&6 S	�� F��=N�� '�M�� ;&� t�^� �kGk =2	.� �6	63�:  

��3: 0" ^\ ��< %�?� ���N" c�B�( >?" Kj	M� �3 ��=� �̀��� 
 «	Nf KN�N" #	(3 ����
�� .  

	�f	k: %3 %�?� %�D��-� '�U�� %�����  ��=N���� !	MN��� '�U�� %����� #	?"t� A&N�,( ^?9 	( 

�&�O ��&?�� '( F�
( `3 ���="3 '( ^\ TQB K��	s ���� '� �J&,�� F��6	j=�� ��6	�,�� �3 

F�����I� A" %�U��� gUL  ��=N���F� 	M�3� '� ^\ vkn� K&s�� g�=( w��J�� K��+�� �3 �	�	.N�� 

��6	�,�� �3 �	?Et� �N�,-�.  

                                                 
1
 : Drieu GODEFRIDI: "Etat de droit ou Etat de droits?", en ligne: 

http://www.la-science-politique.com/revue/revue2/papier15.htm, consulté le:07/11/2018. 
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	q�	k: P] %3 %�?� ����=N�� !U��-� F���N
( !�W( ��S� P�6 Fl	\ Usn�� A
9 �	�����F 
� 

uDf 1���� ��	�-� ��(	
� ��	@�� �2	C� ��� ���2 n+94	" .1  

6 =L	e( ���O [Gs '(� �	(�?@� �J&6 ;&� �&
� %�f	N�� !�	�6 %� �	
���� 
 %�f	N�� !�	�

 	4�E	\ ;&�� F~	N
�� 
 $������ #��� !��	,-� v�	
( =E��� P&J�� ��� K��=� %3 �	(�?@� �E

 �	,67(	6�� ��&�� 
 d�-� )���� � %�f	N�� ;&� �eE	 �&� ��6	6t� ����N�� 8 )���� ^s�� #	e.��

 ;&�� F�.(3� )��a ��f�f	N�� =pt�� ��6	6t� �	(�C� vE�� R�U\ �	(�?@� Pf	�t�� A.p��-�

 =pt� ���O�@� K��=�� ��=�� Af��N9 �..N( ��	
E ��f�f	� ����� �	]� P&J�� ��f�f	N�� �	�=@�� {�N

6	6t� Z$
�� ���<�=�� >?@� #�/D( ;&� ��.�-� �\�	+-� #�/D(F  � �	��¤� �	]�� �&�D?�� ^j	6���

 %	�M9 0��J� ',"	¨�8�=�� �
9	�(� Af��N�� gULF �=+� �J&6 Af��N�� ',9 #�N� %3� �&N�,( ��


 '( ����.(� P
+�� ^�����6��� #	?"3 P,"�.  


 ¬	�-� �fZ��( ;&� �J&,�� ^�
� %3�  ��² �/E K(�N�� )���� 8	.9�8�=�I� ;&� ��.�-� ��
�=+��� �

�/� '( )���� ��=Et �	�=@�� {�N@� #�Y"�F  � '(3 ;&� �eE	��� #�� %	�B� )��a� ��=N�6�

 `�
���_=s3 �/� '( '�=s¤� {�N" ;&�� ��&� .�NO �x 	(�� )&J��� �� �J&,�� gUL ^�
� %3� 0

 ��	�( =�� >?@�¨	
�=+�� 	/.6 
 �<�	F  ��=Ô '( ��6	63 �*��f W�
� `U��� ���� �<�=�� >?@�

 )���� ;
,�	/N�NO �� .  

132/ ]�:�I<	� T�#(� 6��;&�:  

��p�=N|��� ���� ^�J
� '( ��$� )����� 
 �,] � `U�� %�f	N�� %�  '( ��9 ��&?<� �&�	E v� m����

�� #	(3 �	q� 	( ���	f 	43	/.�(	M( 0��J� =́D� >\	F (�$�I	9 )���� KL� Af��N�� �� ��,f �����t	9� ��

��&��F !��	f ��	" 
 �� ^�² �	( R�S� �(	(3 �	q� 	(�.� 	/N��J� KB	N�� 
 ´YD� �	��	9�. 

 

 

                                                 
1
: John K.M. OHNESORGE, Op,Cit.pp 16-18, p 55. 
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 ��J�� �
9	�( i	.L %�?� %3 �9� U��� ��� Af��N��� ����=N�� %�� =e.�� ³Q9 	� [	
E 0 ��=Et� '

	/.( Af��N�� S	Df ^�
D� �� `�7� ^(��� !�� i	.L� >¨	\�&6�1:  

1¿ v�	
-� )B�� Af��N�� ��	�2 :(Z !���� �	J�3 
 �	(�?@� R&�r �� ��
�=+��� ����	�-� >e
( #	

�U�D.��� �J&,�� !$/�3 '( Af��N�� >e
( ��	�2 ªn� F��<	.�� �	�p�=N|��� 	��6��� ^�+�� �  %	-W��

v�	
- 	/�N9	J( A(n�� Af��N�� gUL �	��=+( � E 
 �	(�?@�� �� �	�M�N- 	/(�Y"�� �����

 ��L	E�A.p��-�F N�� _��£ 
 	/.��M� P] ��f�f	� ����� `3 %3� 0"G-� �3 �(�N-� 
 u��� %�f	

��E	BI�.   

2¿ ����=-� :D.��� �J&,�� ��8	,( '� ���7,( �(�?@	EGs '( ��U� ^�� '( ��8	,( %�?�� ����=-� [

A.p��-�  ����( =�U��� A.p��-� {�N� ^� � 	43 '( �\n���� 	/&�
� � &�-� �(�s '� ��O �� ������

�(	
��F  =��	N� #G�6� 	/.( !�� {=J9 	L��� �(�?@� `�7�� '� ��U�D.��� �	J&,�� '( �(�s '�

 	/�J+f3��� �&�6t� w=p� � ��U�D.��� �J&,�� 8	M�3 ;&� ���	,D�6%	a ^�?+�  #	�N��� �2	s

 ���	�$9 ��f���(Af��N�� gUL 0��J� _�(� ��U�D.��� �J&,�� ^�� ~�&63 ;&� l���&�.  

3¿ 0��J��	9 #�$���� :Z	�x� �3 ^�	O %�� 	���p Af��N�� 0��J� P]  ��	�- 	NE� A�.
( b	�<3 g	X�

D ���� ��p�=N|���%�f	N�	9 #�$���� ;&� $� .  

133/ $	� ,	� $�	'<;2�:  

K?� %�?� Kj��- }����� !��	,-�� =k3 FK&�� ´YD� �UL =(t� ���� �	��L ��j	M� �&N�,( ���z 

^�D�	9 
 �	��$.�� ��� ��q� A9 b	�<3 F%�f	N�� R�S� 0��J�9 3��( ���=+�� ��� n+.� '� !=?E 

}��� ����N�� F��f�f	N�� �U\� 3��( !��	,-� ��� �́	
�� )( ^\ ^(	
� �=?� �$��r 	.�
( A9 b	�<3 

%�f	N��. �UL ������ ´YD� ���� ^�E �	J&,&� ����� ����� �&N�,( .���GN�6	E �J&,�� ��j	MN�� 

��� ^qr �8$� '( �J&6 F������ �E	BI	9 �� A�J&,�� ��
�=+��� ��U�D.���� KL 	( '?| %3 '�M� ��# 

	L$�O 	L�	�"� 
 =/,�� ;&� 0��J� ����� %�f	N��2. 

                                                 
1 : F����� d	-W�� �	OI� F�E	Nq��� >&
��� ��9Y&� !� �-� >(t� ��e.("$�:��	�#	� $2����	� ��	C" F�?,f���� F1998.  

2
:Jacques CHEVALLIER, " L’État de droit", Montchrestien, 4ème édition, Paris, 2003,P 72. 
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%� ���GN�6� ^�
�� Kj	MN�� KM�N� '?r !	MN�� '( 0��J� ����� � B�� ;&� ^\ ��	@� �"�=J-� 

	�j�� uD.9 F^?+�� ³Q9 =e.�� '� >�e.� �9	�=�� ��j	MN�� 
 �" F���S `U��� y&�Å 	EG�s� �v�\ 

P," �kGk ��	" F�.?� P6	.�� 	/
�: )( 0J.( ���� %�f	N�� 	-	p 34	 ;
,� �� =́E �9	�=�� 

;&� ^�
�� �̀��I�. 

%� T¹ ���� %�f	N�� �L ^�� ^\ 8K< T¹ F =̀ef �.?�� m�23 	M�3 	��B�( F	�6	�6 �2	s �f3� 

W�
� 	��	" 	�\� 0�6 F�f	�9 !$�-� ��6	6t� ��ef»� ��p�=N|��� F����E %�f	N�� ��� ^
X '( %�f	N�� 

�&�6��� ;&q-� >�e.�&� K6	�,�� K�	������F )�] A9 3��( ���=+�� 3��(� F!��	,-� �\7�� ;&� ����� 

K(	.�-� 8	MN&� 
 %��&��� ��� W�
� 	/,Df �N�J( �U� T�.��.  

��B�-� ��f�f	N�� =pt� [Gs '( �Z�	9 ���� ��j	MN�� �J&,�� P
&�� �	F � �UL mM��� ^��D� 
 ����

f	N�� !�	�6 ��	�( Ð�6=� ;&� ^�
�� [Gs '( �<�=�� >?@� #�/D( )( 	L=L	e( ;&*�� h�" %�

 $�\Y�� �-� �	
�=+�&� !=(¤� ��f�f	N�� ����N&� �J&,�� gUL �D�	z #�� ;&� 
 	/&�� ^�
D� ��� !���

 8��t�j	MN�� �J&,�� K��=� %3 P]� F�	(�?@� ^�� ;&� ®	�=����� �� ���"t� 
 �	��.���� ����J

 ���t� �	�=@�� {�N@� �f	�2 ;&� ��\n���� �	
���� 	L�/+� y,
��� #�� %	�B� ��=E»� ��6	6

����
�� 	�	 M� ³��
��� 3��( Z���� 0@� [	�
�6	9F �� �E	\ �
9	�(� ����� 8	6�I ��p	�Mf�� �	�\�&,

 	/j��n9 �&N�,( %�?� %3 P]� ����
��%�f	N�� ���� #	�� =2	.� >L3 W�
� S�.  

>L3 '( ���	�"� �L�$.9 ^�
�� 
 8	MN�� [GN�6� #�/D( W�
�  !�	�6� �	J&,�� A9 ^�D�� =L	e(

%�f	N��F u?
.�6 �	��	9� [�
�� #�/D( c$�$�6 	4�7< 
 �	,( `3�  � '(� F�.(3� )��a� ;&�

 g��N�M�� ^\n� �̀N�� '�3 �9	Q�� �
�=< ���� ��	( P&,� vND��� y�
 �3 P�," %�� '(� �B=

 FP��� �9���	(�N-� R&� '(� ��8	D\� ������ 
 8	MN�� [GN�6� #�/D- ��6	63 �	(�N( vE�� '(1 :   

¿ �� 8��3 
 ��./( 	43 `3 �����( �/� 8	MN�� %�?� %3 )E� ;&� ��	,�6 �UL� Kj	MN�� 	/&

 Kj	MN�� R&,�� 
 A&(	
�� _��,(���	�� ���	2 ��./(� ���	�� ^�
&�.  
                                                 

1 : Fd�-� )���� ���.�� !	�@� $\=("[�#G	� ����;� �0 +�e��L XMC��� �0 MI:�<	� BC��2" F%��t� ��.p��� ���?-� Fd�-� )���� ���.�� !	�@� $\=( F
16/6/2007b F24.  
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¿ � '� =e.�� ³Q9 #	?"t� ���� %3 �
¢ ���	£ 8	MN�� %�?� %3 %��� ��Z	.�-�� ��2	��-� �	/a

�p�=N|��� ����� 8	6��� l	�fI�� ����
�� 0�NO ^�3 '( >/.�9 $��r� %�f	N�� �����  .  

 �=E `t 0@� %	�B �L %�f	N�� !�	�6 Z$
� 	�� �	���� �3 ���	
�� >\	�� #	(3 >\	² %3 
 ��j	MN��

��f�f	N�� ��8�=�I� 0�J� ���F  0�J� � ��j	M� �	��L 8	+f� Z�] �� P," !�=N-� ��f�f	N�� ��8�=�I�

)���� ��� ��j	MN�� ������ c$Ò.� ��j	MN�� v9����	9 �2	C�� [�2t�  �	���� �3 ���	
�� >\	�� 	·

	MN���=�� v6 ��j	MN�� �J&,�� ���GN�6� 3��( '�M� �	��	9� ��j {�N" #�Y"�� ����
9 KB	N��� ��8

'�=s¤�.   

23/ C�/�	� ]�  �	�:  

" 
 	¢ �2	s P6	\� ~�©( 0�N �� �(	
�� �J&,�� [GQ�6� _�( 	Lv�\� 	LvQ2 �	,D�� [	��3 R�S

��+�� ¬	�-� ~	 23� ���.�� S�� �6� �� �E	BI	9������ ����N( ;&� ��."  

m�23� ��	?<3� ���	H 1
,��� !vst� ���.,�� 
 �	,D�� =+�f� �N�  ;&� =��N� � ��-	� !=L	�

 �����NJ.( �3F �	����� ��/� m�23� [����� 0p	.-� �E	\ �� ��| ^9  _��,( ;&� TNE u�� K(�N��

 [������(	.�� [���� ^9 �(�N�-�F .��� =��	N� �\7��m�23 �	,D�� %3 ����� R  0�=p ´Y
� ��� ���
��

 ���.��� y&�z 
 ���&,�� �	,D�� �	k3 ���$� )(� F���	������ ���	����� ��f�( �	�e.( 1��	6 [����

 ��&L3���	?<3 �E	?9 �	,D�� �9�	 ¢ !��	.-� �	
�� �	(�?" '� GME g��2�. ��e.( 1,6n� 	�\

 ��E	D+�� #	� �������1995  �� l�¨ ��(�?" v� ��e.( KL� A�=9 	L=N( �	£ ^?+9 �	,D�� �9

 ^�
��� =��,(��9=
�� �G��� '( vq?�� 
 �	,D�� =p	�¢ #	
�� K���� !�	�Z ;&�F  =��	N� ��e.-� �����

 [�" ���.6��� �	6�	� 	/�E mB�� ���	N�� )�: 
 �	,D�� �	,D�� c��f3 y&��- �	\=+��� [�

 ��� P��=� '( [�� �	,D�� ����� =<7�\ ���� ^\ 	/�&� ^�O ��� Ã	N.��� �	,D�� h�"	/�E . �
��

 >e
( 
 �|=� �	,D��� 	��6 �� )��a� ur �E¤� gUL %3 KL ��N�N@� �|=a� %3 v� %��&��� 8�=ND�

 8	,.�� >/�E 	¢ 8	D
M���	��"�� T,93 ���&�� ��� _�	<=�� )E� )�J�,� � �	�E KL�f� �	�'( 	/��� 
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 ^�$L ���	����� !�=q�� �	�X�Y6� KL 	(� ��9	�63� ������ KL 	(� ��	,D�� �L 	�E %S� F	M�3

� E	?(�� . 

231/ �C�/�	� I� ��1:  

 �L �	,D��"
D.�&� �J&,�� �3 P�.-� �3 ��(��
�� !�N�� [	�
�6� �3 !�<=�� 0�=p '� 8��6 �2	C� �

3 S�D.�� [GQ�6� �3 Z�$�9��(�=\� ��N� �3 �Q�� �3 ��9�,�� �	9 ^�*
�&� �	� 0�=p '� �3 �	(�C

�G�s��" ���� #��s 	/�?�=� �|=� W�
� 	( �vq\ �	,D�� %3 >��� F ;+D�� �f�E %�(	
�� %�D��-�� ��

b	C� c	JN�� 
 	M�3F  >e
( 
 ��J�� b	C� c	JN�� %� ^9 �̀J.� ��� K(�?@� �	,D�� ��	"

 ;&�	6�!8	6� �3 K��+�� P,?&� �	(�s �	���� �3 [	-� [	�
�6� !8  S�D.�� �3 �J&,�� [	�
�6�

 ^9	N( �3 [	(�2	s ����< ��Z	��(� ~	,�\� �(	
�� � &�-	9 [Gs� �3 �	(�s. '(� '?�-� 

�9�	N( ��M� �	,D�� '( �	e.( `�	���� �3 �Gs3K y�=
� �	,D�� g�	���	9 ��N� G\��� 8)AD��-� 

A�(�?@�( >/@	�- ;&� ¬	�( A&\�-� )A.p��-�(F �3 [GsI� v�	
¢ �L�$.�� �f	(t�� �(	N�6���.  

 '?| 	�\^(	
��� )( �	,D�� �D2�9 ��M� ��f�f	� 
 #	N-� F[�t� �D�=
�� '( [Gs ���G� �&�¼ '( 

�	D�	�-� ���S��.��: �G�s�� 8�=kI� v� Fc�=+-� ^�,� (t�F[�� !�<=�� FZ�$�9�� !=�	�-� S�D.�	9 

�&�=� v6 ����
�� 	/&�&M��. 

�  g���,( ³D�.�E ��6	�,�� >e.�� '�	��9 �	,D�� �	���,( '�	��� T9��M�� 	/�E >�N� ��� >e.�� 


 ��,67-� >? &� �kGq�� c�=D�� A9)Kj	MN�� Z	/a�� K
�=+��� Z	/a�� `U�D.��� Z	/a� ( �	��� ��	
E

 ).- y+\���&� ���	
-�� c�=+-� v� i�&,�� �ULF @� Ã	+.�� 	/�E =E��� ��,f ^�3 	2=E �
�J9 K(�?

 �	,D&� =L�$�� �7,( ~��93 %�?�� ���	����� b=D�� 	/�E =q?�� F)���� ��E �"��D( ������ �

 ¬	�-� ~	 2t %3 v�	(3 �"��D( ��&�
�� %�?� ����=�&� )MÅ m�	.�� i�&,��-� Ê< # ¬	�

 �2=E }	�O 	�\ F�,E	.�-� [�2��� ,D�� =+�.� 	�q�"� ��6	��� �N.&� �6�	�-� =j���&� P�.�� �� �	

 '� 	�Dz �j	N9I �9	9�3 ;
,� �	.�� A�3EG�s� �Ô %3 ��E R< �� F%���t� ^\ �9	+�� #Ge�� KDE�	 

                                                 
1 : F>?@� !����� �̀��I� =��J��� ��
<"���	� B��C? ]�/�;	 C�/�	� $�0���",�� P�?( F F��j	¹I� �	6	�13  W�E�f1998b F9.  
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 �	6�	�-�� �������� 
 !v�\ �	E	Nq�� A9=(t	E G-�� [��N-�	
6	< 	.�	�� '�	��� >jF �� gUL ^


G�s�� ���� ��� ��D�?�� �� _$
� �	E [	��t� 	·�� ��N� 0�=p '� �� _$
� 	� =q\3 �E	�M��� 	���

S�D.�� P,?� ���	£F Ô� ^q-	9 �&(	
-� A9 K&� {�	E � =�� A9� �� ���=+-� 	����� %3 v� F!�<

s _�	<� P,OnJF  Aq"	9 !�� mB�3 ��� �UL 
 A���=(�,���3 [	� F����� �"3 �L� 	º	9�3 �f�

	�v*�f ����� AN9	,�� 8	6Ñ=�� F"f��  ^/,�� '( 	����� A9 $������ � 	�.�9 	.&� ^�N� ����	E _�	<=��

8	DC� 
 Us7� !�<=�� ."  

232/ C�/�	� ����4:  

� ^��O R�S 
 	¢ ���3 !�� �	,D�� U�������=�IF ��� ������( ��=6����F ��� _�	<=��� P�G�

 Af��N�	9��eft��F ���=M�� )E� '( ~=/����F �9�,��� ~	 2t�� ~�	�t� !	9	£�®	��f�� =��$���� � 

 '?| '?��	/o3 �	D�.���� '( ��� �	����1: 

/31 ?Be�2 ���,;2� +���;�� $��J: 

•  ^';D� +���;��	� �4 �� % #� �4 ��!#%�/ ��G9 �DW: %� �G�s� �	?&��-� �3 	L����� �3 

	/��=,� ^?+9 =s� KL >j�=� �E��Y( '( ��"	.�� F�(	
�� ^��+� ;&� ��=6 y��( K(�?" �	?&��- 

'r7( 	/�&� �3 !8	6� 	�	�
�6� .�
�� �G�s�� ������ �	?&��-� �� Pf	� !�<=�� ���.N�� ��,�j=�� 

�	,D&� Fv�?�� h�" ��'?� %�D��( �	�\ '( u��?� ��	�( �&j	p '( [	-� ��=,9 W� P4 'j�$C� 

�(	
�� ��� >/.?| [�2��� 	/��� >?� >/�2	.(. 8	.q�6	9� ���	D��� ��9���t� %n+9 �	,D�� ��� ^(	
�� 


 #	N-� [�t� )( !�<=�� !=�	�-�� 
 FS�D.�� lY
� )�: �	��	D��� !��
�( l�=pt� %n9 " �G�s� 

�	?&��-� �(	
�� �3 	L����� �3 	/��=,� ^?+9 =s�" F �&q(3 ��=L�� F�	,D&� h�" P&J� !�	-� 17 

'( ���	D�� >(t� !� �-� � E	?- �	,D�� '( [���� l�=pt�:  

                                                 
1 :� . F )f	��� >6	� =2	f"C�/�	� u#\	 �9�,	� M��	�#	� ��	C " F����� R.��� F2005b F38¿39.  
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�=X #	�� y��( K(��� ���� �@	�� �L �3 ¬	�� ��< �3 %	�\ F=s� �G�s	9 �3 ����� `3 

�	?&�� �3 ��(3[ �3 {���3 ���	( ��(��� �3 ��2��s �3 `3 8	�<3 _=s3 ��S ���� �/� 	· ���� 

>?� F�
��( �3 	/��=,� ^?+9 =s�. 

•  e��g
� ��� P��G�	�: 
� =l !�	-� 20 '( ���	D�� >(t� !� �-� � E	?- �	,D�� 8�=kI� v� c�=+-� 

[�7,- K(���  �fn9" !�	�Z �������( !�	�Z !v�\ � �,�)�J 	/&�&
� !���9 ���N
( 	��6	 �� �&s� 

c�=+-�." 	�\ l=
� ���	D�� %��&��� ��\v(t� � E	?- �	,D�� 
 A��	-� (9)� (1¿1) ;&� ������ 

8�=kI� v� c�=+-� ;&� �x �9	+( F^
�� A��-� A�(��
�� %�&MD� ����� ��¨ 8�=kI� v� c�=+-� 

 ��9'( #	¨�� F�	,D�	9 %t �|=a� �� ��� [�" !�	�Z v� !=,D( 
 �	?&�� [�7,( 	( �&
�� '( 

^/,�� �	�k� 8�=kI� v� c�=+-� =q\3 '( Ã	+.�� �6	D�� `U�� � �&MD9 P,\ F�	?&��-� %t 

l�=pt� 
 �&(	
( v� ���=< �� %���	² ���r F>�	��"� 	¢�� � =E��� ��/< 	/�&� �3 �� � =E��� 

��=��� ���
�6��� >/��� ¶G9±� 	/.�. 

•  ��/� ��I���:  
� ^�,� [��(t� ^��O �3 8	Ds� ����=�I� ���n�-� '� F�|=a� 	¢ 
 R�S ^
E 

F�	,D�� 
 ���	£ ������ [�2t� v� ���=+-� ����=�±�. ;&�� >�=�� '( %3 ^�,� [��(t� ��² �
9 

!=<	�( ^
D�� F�6	D�� '( �̀�=M�� .(�
 %t ��	\� S	Df� %�f	N�� '� '?��� 
 [	" w	*.�� 
 

^�,� ����=�I� '( ���O �	?&��-� ���=,-� 	¨�	��� �� ��?&-� �(	
�� .'(� %n< ^���=
�� ���B�-� 

#	(3 ^�,� [��(t�  k AD��-� A�(��
�� '� �G�s� [��(t� �(	
�� KB	N�� _�	<=�� 
 #	N-� 

[�t� .� P&J� !�	-� 14 '( ���	D�� >(t� !� �-� � E	?- �	,D�� '( [���� l�=pt� � E	?( 

^�,� [��(t� W� )�a� A9 0��J� %�f	� {�E  p� 8	+f��" #	ef K&s�� ^(	< �9	�=&� l�=<I�� ;&� 

l�	�-� �	,67-�� ���	-� �.�� 8	M���� �	���� _=st� �B=
-� ���9 b	s ^�,Q� [��(t�." ����� 

!�	-� 13 '( ���	D��� ��9���t� %n+9 �	,D�� [���� l�=pt� M�3	 �� �=X ^�,� [��(t� 	�q�" 

^��+� �|=a� ��.
-� ;&� ^
E !�<=�� �3 !=�	�-� 
 S�D.��. v+�� ���	D��� ��\v(t� �� "#����6�� 

�	��"�� �3 8	Ds� �	?&��-� " ���n�-� '� !�<=�� �3 �6�[GQ �	�"G��� )!�	-� 6¿1¿�( v+�� 
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���	D�� �	O�� KN�=Et� ��$¢ '( ^��D��� �� "^��O `3 �	?&�� �3 �&���� 	/.( )( >&
�� %n9 gUL 

�	?&��-� W�
� ����=�� �|=a �	,E �3 >j�=� ��S �&2 FR�S� =́Q� 8	Ds� ���-� v� K�=+�� 

�	?&���&� �3 =́Q� !��	,( `3 ��<  Y+(i 
 ~	?��� �|=a� ;&� ~=/��� '( P���
�� ��f�f	N�� 

���=-� ;&� �&
E")!�	-� 6¿3(. 

23/ BI��	� �E��K	�� $!9�G�	�1: 

�  BI��	�:  
� !�<=�� 	�\ 	/�E=� ���	D�� >(t� !� �-� � E	?- �	,D�� 
 !�	-� 15 	/.( Fm.( 

y��( K(�?" 	��$( v� �N �,( ��N9 vkn��� ��&� K?� #�N� ^
D9 	( �3 ).�| '� #	�N�� ^
D9 	( 

_�� 8��3 ��	���� ��º=��. �
�� !�<=�� �"3 [	?<t� =q\t� ���<	 �	,D&� Fv�?�� v� 	43 W�
� M�3	 

=q\3 [	?<3 �	,D�� T�,���  �	+�f� �
 �	
�� F��N�� R.��� ����� ���� {�,�� ��-	
�� _�	<=&� ���N9  

1 �%��&�= ���� ��.6F	 `3 �x 3 %'( V�	.�� K&�� �	:I� K-	
��. ��� ^�² 8	+���� vq?�� '( 

[	?<3 	��$-� v� �N �,-� !�G� ;&� [��(t� F>/63 
 F�\=< �	(�&
( F��&s�� �	(�s ��,.� 

F^�� �(�s �J�,9 �3 Ê" �=H ��� 	��$¢ ��&�N�,(. lY
�� !�	-� 15 '( ���	D�� >(t� !� �-� 

-� E	? �	,D�� %3 y��-� K(�?@� �� � %�?� !��=M�	9 �L KN&�-� =<	�-� 	��$�&�F ��+�	E `U�� 

=́
� !�<=�� ;&� ^��6 [	q-� �� m.| !�j	E l�	
- y��-� ��\U-� �3 ��=63 �3 ~$" K6	�6 g�	�Å  

�3 ��
� ^�&� '( '���D�,-� A&���� '( l=p h�	k q(G. 

� mB�� !�	-� 15 M�3	 %3 ��+�� `U�� =́
� �3 #�N� !�<� �L PfU( ~	?��	9 �|=� Ê" �� 

³E� y��-� K(�?@� 8	+����. 

!�<=&�� �	�	� F!vq\ 	L=q\3 ���<	 �L 8�=�� y��( K(�?" i	/�f	9 %�f	� �3 A(n� �(�s KL '( 

0" K<�=�� �.?� '� ^�² 	/�&� %��9 "�&�( ^�/,�&�"F �3 �GEI� '( !	B	N( ��j	.� �3 c	.�� 

y��-� K(�?@� m.¢ K<�=�� � Ú�N� 	Ú�(�?" 8	N� ��,f '( w	9�3 �N
�� l=
�� >6	9"_�	�t�".   

                                                 
1

 :1���6 �̀��<  ��	+��� K,��6X "$�0��� C�/�	�: ��4 $%�I;2C $<(��	 1�G	� u2��� ����� ��<%�04"X  =�=N�$\=( �	�&�
�� ���	N�f�� 

����,67-� F�����6 ������� ��p�=N|�&� V(	f=9 F�	9	��f��� >(t� !� �-�  y�=sFKj	¹I�2014F  b27F26.  
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�  V�R;9*�: y&�Å Z�$�9�� '� !�<=�� 
 �f3 >M� E=p	  =?�g E=p	 =s� ;&� ��N� !�j	E v� �N �,( 

W� ���/��� y.
�	9 !�	�F �3 �N"G-� ��j	MN�� �3 8	+E�  �&
(�	( !=M( .��� %�?� �� B Z�$�9�� 

��<	 ��	�	 �3  �7,(� �(�?"	 ;&� 8��,�� FKDE ��	@� ��t� � iY� ��+&� `�	
�� �	�s _�6 

���&� P&p [�7,-� #	
�� �S� ���3 [��@� ;&� �	(�s ��6	63 �3 U�D.� �J+f3 [	��3 ���=+(F 	(3 
 

��	@� ��f	q�� �NE ^�O �	�	: �|=a� -���e. �3 b	�<t� A��	
�� ;&� ��Z	.� '( AD��-� 

A�(�?@� ���/��	9 y.
�	9 �3 8	+E�9 �	(�&
( !=M( 0� R���3 AD��-� y��� �	,D�� T�,��� 

�j	,�� 
 [�� {=+�� T6�t� [	 �̄ 	�N�=E3 �fn9 ~=�3 �� Z�$�9�� �.( �� !�<=��. 

�  B�-�;�	� wI��	�9:  
� !=�	�-� S�D.�	9 )l=
�� M�3	 [GQ�6	9 S�D.�� ()�9 y��( K(�?" �3 `3 

��< =s� gS�D.� KN�N@� �3 ´YD-� ;&� �"3 ~	 23 ��=N�� 8��6 %	\ ;&� >&� �ND��	9 v� 

���=+�� �3 �. 
�� =l !�	-� 18 '( ���	D�� >(t� !� �-� � E	?- �	,D�� !=�	�-� S�D.�	9 	4n9 "��� 

y��( K(��� �3 `3 ��< �=s `n9 ��$( v� �N �,( �3 	/B=� ��&� �3 � .( Fg	�� �3 #	�� i�S 

y��-� �3 ��+�� =s¤� 	/6	���	9 �3 F	���� K?� ^Q�,� R�S y��-� gS�Df K&
D�� �3 ´YD-� 

l�· [��@� '( !���� �3 �J&6 ��(��� �
9	� ����&� l=J�� ;&� ��$( v� �N �,(." lY
�� 

���	D��� ��9���t� 9%n+ �	,D�� ���	D��� �	O�� KN�=Et� %n9 !=�	�-� S�D.�	9 y&�� '� [	?<3 �	,D�� 

!������ 
 A��	-�) 4¿1¿�( �)12( ;&� ������F �	��	9� =�N� ���	D�� >(t� !� �-� � E	?- �	,D�� 

���	D���� ��9���t� !��\U-� S�D.�� ;&� ��	" "S�D.�� v� K�=+��"  �3 "GQ�6�[ S�D.��".  

33/ Be�2? �'t;2� @E��I	�: 

=/e� #�/D( !8	6� [GQ�6� yj	���� 
 �Gk '( ���L	
-� !��
�( l�=pt� �
9�t� %n+9 �	,D�� 

!�	-	E 19 '( ���	D�� >(t� !� �-� � E	?- �	,D�� l=
� gUL �|=a� 	4n9 #	�� �3 #�� #	�� y��( 

K(��� ^
D9 	( _�� cGJB�� Dj	��9F� =́Q9 [��@� ;&� ��$( v� �N �,( �@	�� �3 ¬	�� 

��< �3 %	�\ F=s� 	� ^?+� \	/�f�	 �Af��N&. l=
�� ���	D��� ��\v(t� � E	?- �	,D�� �|=a� 
 

!�	-� )6¿1 ¿}( 	4n9 " `3 ^
E �3 [	D�� 
 8��3 ��	���� ��º=�� '( Pf	� �(�?@� �3 '( `3 
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��< `�7� yj	�� ��(��� =́Q� [��@� ;&� �j��E v� ���=+( �,D.� �3 l=J� h�	k." ����� 

���	D�� �	O�� KN�=Et� D�=
�	 (N9	J	 '( h�" =L�a�F NE��	 P�?- >(t� !� �-�  
-� �����-	9 

F�|=a�� %�E #�/D( !8	6� [GQ�6� yj	���� �L �|=� ��N��( '?| %3 ^�� �� >j�=� �	6�	�-� 

!�6	D�� v� ����+-� 
 >j�=a� !������ 
 8�$�t� �N9	,��F )N�� ;&� ��� b��C� >j�=� ^q( !	9	£ 

~�	�t� l�	
-�� ��9�,��� ��.j	9$��� }�	s {	Jf >j�=a� !��\U-� FgG�3 '?� '?| 	L�	���� !8	6� 

[GQ�6� �D���&�.  

� B�9��� [��L��:  
� A�
� ��=E3 �&j	
�� ^?+9 v� .(P6	 
 P2	.-� ��(�?@�. 

� B�9��� ���,�	�: '�M�� �&(	
-� ��&�MD��� l�	
�&� 8	D&@�� FA�6	�,�� >/.��
�9 ��	�	 
 yj	�� 

G9 ^�� )yj	�� �&p	�( 
 �(�C� ��f�-�. 

� $�9I/��	�:  
� m.-� Kj	N�f�� 	��$- ��º� ��=Et �3 �	�	: 8	N� ��=��6� >/j�� �(�? &�. 

� �t	� : �,( v� 	��$( ;&� [�� &� >�� `U�� u������ �L[��@� �3 ��N�9 �N  �	(�&
( ;&�

�&&M( �3 ��p	s. 

� $��Q	� $	I�,	�:  �	( �&�( �� v+�� !�<=�� [	?<3 �"3 ^9	N( d�f	� v� ^?+9� �=6 )E��

m&J�-� �UL #���,� 	( 	��	�� F�(�s �3 � &�( ;&� [��@� y2��"���=9"� ���j	
�� F ^� �-

 '( 	/�&��2	s �(�s ��N� 8�Z� 	/�&� ^� �-� P6	?-� y2�� �3 F��f�f	� v� �3 !�6	E �ND2.  

� $%�J�	�: " b	�<t� �"3 	· #�N� ��� !�f	,-� �� v+�)S�Df �S �3 =̀k ��<( #���,�� F

 ��	�=�� Y�� ^�/,�� F��(�?" yj	�� 
 A�
�&� [	q-� ^��6 ;&�¬	�-� m.(� �	����N� )�Z��� F 

^�
��F -�� {	N �6�� ��	�( R/�.�� K6	�,�� S�D.�� ���" ��	�=�� _�
����� #�N-� %t F�,E	. 

 ��	�=��)^��
�� (F!����-� ��f�f	N�� >e.�� ^L	*�� �?�< %�&?+� ;&� [��@� 	�Gs '( >�� ���� 

 ����-����.�-�"1.   

                                                 
1 : V(	f=9>(t� FKj	¹I� !� �-� "$���;	�� C�/�	� :�<�	� ]�  �	� �-4 ]� C�/�	� $�0���" X W�,�� Fi�����f2008b F6.  



���� ���	�           :                        ��
����	� ����	 ����	�� �������	� ���������    

 105

� $�:�9R	�: =/e� 	(�.� m��� ��9�,�� �6	�6 F����&� &Q&Q�( �
 ^\ �	,67-� �E	\� Pf��� !	�@� 

���	����� ���	������ F��6	�,��� Ê" �	?�� )�Z�� )�: ����-� F�(	
�� '( ���	/< !����� Ê" 

��s�=� 8	.��� ��8	D�I�� F����=M�� )MÅ 0J.- �M�	N-� "!�"�� !�"��9." >,��� ��E "!8	6� 

[GQ�6� yj	����" �9#	· ���< ��,.�	9 ´�=�t S	Df� %�f	N�� 	( � >�� 	/D�=
� F��	.
9 S� %3 y�=
��� 

Ö�,�� �3 >/�-� >j�=*&� KMD� �� ��f	?(� #	�� AD��-� A�(�?@� #����6	9 ��/��� �
��U\ l	
BI 

�3 ���O #��C� A�6	�,��F R�U� '( >/-� ���O =2	.� �|=a� F���9 %3� %�?� �=J�� '( P�.-� 

p�=+(	 ���q9 �f��I� P��¢ ��\	£ F���	� %3� ­E	O >\	�� �-��%�� %�(	
�� ;&� >/���GN�6�1. 

� $��D� 	� +'��,;	�: �	(�&
- 	( y��( #����6� ^�+��  0�N �� �&�� �	p� 
 	/�&� ^�²

����< P6	?(. 

� +�� Q	� ��K,;	 +�����H?2: � �	�(�=\I� gUL )E�� 
 c�=6± 
 P�,� ��8�=�� U�D.�

	/&�J
�  
 !�	� ��O� F����-� �Nf� ��p�=��v��� >e.�� ��s�Y�� ���2�9 ��.
-� P�	?-�����m��	� 

���	/<� K\=�a� �&���� 0j	k�� ���D���. 

� ^';D*�: (t� �3 �	?&��-� ���=+( v� !���9 Us3 �L��< �� d�f	� ^?+9 ����-� [�� 	( 

9 ���.( >?�	/�&� 	6�	" �3 G�\� �D2�. 

� $(2�I	� :9 #�$���� %�� ��	: �3 	( �=E ¬	�� ^s���� `3^q( �(ZG�� !8	D?��� ^�
�� [�2n A�
� 

 A
( P�.( 
 ��<~	�6t 7D\ v� �f�\ >�� ®$@� 8	��f�� �3 �9�=N�	9 0&
��F KL� �vq\ !=+�.( 


 ®=
�� �	
��. 

� 6�,	� ���	� .!::  ��@� `3��� ������ [��(3 ;&� [=̀6 ^?+9 0" ��� v� '( 	· l=�� 1O 

�D&�z �	��,(. 

                                                 
1

 :1���6 �̀��<  ��	+��� K,��6 XT9�2 S-��F  b28.  
2
: Matsheza (2001), UNDP (2008), and U4 Resorce Center "Correption Glossery", online 

www.u4.no/document/glossery.cfm).09/11/2018.  
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� �9�Q;:*� C�/�	� : 	���< =q\t�� )6���� y�=
��� ^q��� #����6� !8	6� 
 K6	�,�� �	,D&�

�J&,�� 
� �3 ;&� Á	D@� l�· �2	s P6	?( 0�N �� ��6	�,�� 8�=kI �3 F�J&,�� 
 )��-� $�$

�3 ��U�� &\	�/� . ).2 ��&�� %����� '�U�� R���3 �� K6	�,�� �	,D�� _$
�� ��6	�,�� ����=N��

 Af��N�	9 �2	C� ��&� ��6	6t� ����-� ����� F�	
�=+������F  �	,D&� �E��n-� [	?<t� '(� K6	�,��

 �G�� #	�N��� �	9	��f�� =��$�� ���2t� 8�=< v� !���9 ~�$"t� ^��r� ��6	�6f	� v�� ��f�

��6	�,�� ��&�
�� 
 �(	
�� �	?&��-� #����6� 8�6� F�/�$f . 

��9	��f�� ��&�
�� �	,D� '?| �	9	��f� �/+� ��� %��&��� KDE  R�S �	,D�� ~�=B P&� 
 ªn� %3

 %3-W�� !�< �� '��6	E ��=E3 [�2�9 m�,� �	,D�� '( c�.�� �UL �(�?@� �� l	J-� ��	4 
� F%	

 � $\�=-� %3 ®	��f�� �	,D&� '?|� >/�,E	.( ~	," ;&� �
�E=�� ���2t� 8�=< ���L ;&� %�?�

 !=<	�( �N�=J9S�D.�� 8�=< W� %�?� ��� !=<	�( v� �3.  

233/ C�/�	� [�#24:  

�Ô �&: '( ^(��
�� ��O %� 1f	\ ������ ��6	�,�� =q\3 �3 ^�3 ��"� �	������ �	,D�� ;&� y&�z 

-��	���,F  �R�	.L ;&� ^�t� %G(	� 	�� �	6	?
f� �����6�F [�t� �L �����6�� y
B� 

��p�=N|��� d	q��� �L ³
9 �	6	�,�� ���	����� .'?|� �a	
( \G '( '�UL A��,�� �	,D&� 

^j	6�9 �����6� �3 ��f�f	�F �E=
-� 	( '?| �&
E � E	?- �	,D�� �J6��9 gUL Fv9����� '( -���D ���O 

�	�&?��� �	6	�,��� ��� m�,� �	,D&� ��.�	9. 

1¿  C� #;2*� @,�� $����<�% 	�:  
� �����6�� $\=� !�N�� 
 �� �J&6 v� �
B	s ��6	 �&� 

^?+9 Kp�=N|� `n9 �
( '( d	
-�. �NE 1.�9 �	6����� ���� ��G� ��,?� A9 _��,( �\�	+-� 

��p�=N|��� 
 �&9 	( A9� �	+�f� �	,D�� >e�.-� ��EF �	��	9� �S� na �&9 �� �	��� �����6� � E	?- 

�	,D�� %�E R�S �� ��$� R�U\ '( ��p�=N|��� .F^q-	9� `�7� c	D��� _��,( �\�	+-� ��p�=N|��� �� 

w	� W\3 
 �	,67-� !�
-� � E	?- �	,D��F '?|� ��p�=N|�&� %3 >L	,� ^?+9 =<	�( 
 ^�&N� 

F�	,D�� %t =Js ).( ~	��f�� c�=� A�6	�,�� '� P&p _�	<=�� !8	6�� )�Z�� ����-� �(	
��. �� 



���� ���	�           :                        ��
����	� ����	 ����	�� �������	� ���������    

 107

'?| �	9	��fG� %3 P
&�  ��� �	EG� 
 >a �	,D�� �� �S� =E�� R�U� %	p=< F[�t� �L %3 %�?� 

�	9	��f�� !=" �/�$f� =̀X� F#	e�f	9 	( m�,� A�s	.&� �=J9 �6	�,��A '��6	D��F  �d	q�� �L %3 

'?��� %��s	.�� '( [��@� ;&� �	(�&
-� F�UL� �	N� ����9 >��
� �	(�&
-� A9 �	.�� ��="� 

�E	 ���F R�U� '( v� m�=-� %3 ��.� �	,D�� 
 ^� ���$� �\�	+-� ��p�=N|���. 	�\� %3 ��p�=N|��� 

^&N� F�	,D�� %�E >?@� `�����6�� 0&Å �$D£� �	,D��F KDE `3 #	ef ^?+� "y�	 ��� $j	D��" 

`U�� A
� �j	N�� (	�G (	�/ %t �UL y�	 ��� !�	�� '� ����H ��=E3 >� �� [��@� ;&� >/��� 

8	N�&� 
 �J&,��F %�?�� y�	 ��� $j	D�� 
 ��eft� �������6��  vQ2 ��,f�	 %�?��� !�	� '( PØ 

	/J9=� �	�G� �N�k� ~$@	9 @�>\	. �U�� P�,�� #���,� [��(t� �(	
�� u�� ��N�� )&,�� �(	
�� 

��� ��D� >,N�� W\t� '( F�G��� 	¹�� m.- _�	<=�� ^\� 	( '( �fn< 8	B�� y�	O vQ2 '�M� 

g���n� 8	N9 R�S ~$@� 
 �J&,��. n+.�� _�� gUL P�.�� �3M	 	"$E ��=��6G� 
 ���n� ~$@� 

>\	@� %t f��{	N+ �.� ^�² =p	z !�	k� PM� !�	�N�� ��\	@�F �	��	9� !�	,s 	��$( Ã	����� 

#	e.�	9. 	(3 
 ^� F��p�=N|��� =(t	E m���  �?
(6	F y�	 ��	E $j	D�� %�?� �=�M	 �ft >� �� ;&� 

#	?@� K
,�� �� ~=N��� '( ���&�3 A�s	.�� '( ^�3 Z�D�� �J&,�	9 Á	D�"��� F	· =(t� `U�� ��$� 

[	��"� >/(����6� [��(»� �(	
�� 	¢ )D.� ����	� A.p��-�F ��  
� R�S %� �	�p�=N|��� �.�£ '( 

�	,D��. KDE ��eft� ��p�=N|��� �(�N�-� �� �O ^\	+( �	���H TQM�� !=k7-� ^��r� �G�@� 

��9	��f�� ~�$"»� ��6	�,�� '( c	,�� y�	 ��� F$j	D�� 	(  7�`� '�$j	D�	9 
 �	9	��f�� ��p�=N|��� 

�� ^��O [��(t� �(	
�� �� PØ !vQ2F �UL� [	q( ;&� ^\	+( >�3 8�=+� ���2t� [	-�� K6	�,�� 

�L� 8�=�� v� ����( 
 ��eft� �������6��. 

� v+� Ã	Nf y
B ��p�=N|��� �� !��=B $�$
� �	��� � E	?( �	,D�� Ê" 
 [���� ��� 1 � 
 

[	N�f�� '( �����6��F ��9 %3 �	�p�=N|��� ��<	.�� ����� �	��O F_=s3 S� =/e� �	�t� %3 gUL 

[���� �� %�?� ;&� ^�t� 
 ^"�=-� ��t� =q\3 �	,E� '( ��eft� �������6�� ��� �n+f ;&� 

	/B	Nf3F �� %3 �UL =kt� y
M� )( ��=( 1���� )(� Ð6=� p�=N|����� 8�9� 	/&�� 	�\ KQ�.� .  
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%t c	D���� Kj��-� 
 �	,D�� 0q�.� '( ��	" #�� ��=N�6�� ;B�D��� ��� P"	�� !YE [	N�f�� =q\3 

	/.( '( [	N�f�� Kp�=N|��� ���S 	�\ �\7� %�q"	��� .v+�� �	6����� %3 �	���,( �	,D�� )��Y� )( 

�p�� ��=N�6��F KQ�.�� #�� �	����"�	�Z! �	,D��" 
 �	�p�=N|��� !���a� ���^ ;&� %3 [� ��� �� 

��p�=N|��� ��$� �	,D�� ^9 ;&� u?
��. �NE ���� �6��� �q��" %3 �	���,( �	,D�� 
 

�	�p�=N|��� v� F!=N�,-� 
 [	" �9	+� l�=e�� F_=st� Õ�3 '( ��	���,( 
 ��eft� �������6�� 

!=N�,-�F "KQ�.� �3  ���y� ������ K-	
�� �x �	
��H �"��D( ^ME3 �qrG P�,9 l�	z � �	63 	� 

%n9 >?@� ���a� %�?�6 =q\3 �	,E� '( ��eft� ��p�=����t� !�j	���." 

23 +�2��/	� $%C��;L*�1: ��� ��� '( �	6����� J9��	 ���	 A9 � ��� ���	����� �&�&� 

�	���,-�� �BYD-� �	,D&� F��E Ec	D��	 _��,( �	,D�� �� `�7� �� ³�D� ��.�� `�	����� h�" 

^N� [	��"� ���� '�=�q�,-� A������ �	�q�6G� 
 [���� ��� W�
� !�6	E. ��9 �f3 '( v� mB���� 

^9	N-	9 %� %	\ d�� _��,( ���.��� ���	����� `�7� �� ���$� �	���,( �	,D��F �NE %�?� P�,�� 

�,Df 
 G\ A�	@�. v+�� �	f	���� ^
D�	9 �� �f3 )( c	D��� _��,( P��f �=D�� '( V�	.�� K&�� 

F�	:I� ³D�.� _��,( �	,D�� 
 �&���  
-�.  

%� =kt� K ��� !�=q&� ���	����� ;&� �	,D�� �L )9	� T6��- ���3 KD��( �(�?@�F �S�E %	\ V�	.�� 

K&�� �	:I� &��� 	( �f��(	F '�E m�=-� %3 %�?� ���3 ��7,( �(�?@� F��f��( =(t� `U�� =̀Q� 

AD��-� P&J� _�	<=�� �3 �G�s� [��(t� .	(3 [�7,-� `U�� ;B	N��  =�3� ���� )����E %3 =,Å 

=q\3 �S� mME g�	,E �=p� '( F���.( %��&���� ��S V�	.�� ;&�t� '( m�=-� =q\3 %3 '?��� '( )E� 

P���� ;&�3 AD���&�F ��9 %3 )E� P���� ;&�3 KD��- �(�?@� u��  ��(	 ��	�s ��,.�	9 %��&�&� 

��(	.�� ��� d	
� )( y
B ����-� .
� gUL %��&��� F��� ��	9 `��=� �	��¤� �����6��� !���
�� ��o3 

�2	s � E	?- �	,D��.  

                                                 
1

 :1���6 �̀��<  ��	+��� K,��6 T9�2 S-�� X b b F35¿34. 



���� ���	�           :                        ��
����	� ����	 ����	�� �������	� ���������    

 109

 vs3��F ��� ��� '( �	6����� %3 �Ô ��G� ����6 A9 	�,���	6 ���	����� �&�&�  
-� �	+�f�� 

�	,D�� ��E. ^?+�� w	�Df�� �̀	*��� �"3 ^(��
�� ��/-� F	.L %t %��&��� ��� )��� �	6	�6 ���	X 

=q\3 	"	�Df� $���� ��.9 `�	���� F;&�3 �L� =<7( ;&� �	,E ^�3 �3M	 .'(� ��"	f F_=s3 �Ô �	�3 

v+� �� %3 Ã�=Ø� �&��� 
 	*���!� ����	C� ��D� �3M	 
 ^�&N� _��,( F�	,D�� �ft '( v� m�=-� 

%3 #�N� �	\=+�� �	(�?@�� ���.�t� [	��t	9 ����9 A��7,( F'��6	E 	�\ }	�O �\�	+-� 
 

!�	*��� ������� �� ��N��� �	�
¢ ^(	
��� y�.-�F E	B�� �� FR�S `�7� )B� $���@� #	(3 [�s��� �� 

{�,�� ��&�� �� $�$
� F�	,D�� �ft )6�9 ��eft� �p	,�9 ^
� [�2��� �� {�,��  �=+(p	 )E�9 

!�<=��  F	�\ %3 $���@� #	(3 [�s� {�,�� KMD� 	L���9 �� ^�&N� F�,E	.-� 	( ��$� �	,D�� W� 

w	�,�� ���	?�"� �(���( '( �(�?@� Z�$�9	9 Ỳ+( )&,�� �	(�C��.   

234/ �/�	� .L�IJC1:  

13 �!���I�& C !% ��H e��<�	� ���2*� ]����I�	� C !% C�/�	� : �	,D�� 	/�E ;+D�� ��� �����	E

��-� %�?&| � '� 8�=ND�� =NE3 �/���( 
 �6=< %�?� %3 '?| ��N� 
 A���=�� )( uE	.�&� ��

_�	<=��F  G�$L P��.�� �UL %	\ ��� Ê" >/���f '( 8�=ND�� �	,D�� #=²� $�� =ND�� !�" '( ��

 ����-� �&�� �9A��7,-� '( �L�$.�� K|�� ~��� �� =ND�� !�" y�D��� �����-� [	��� A�(�?@�  

 `UQ�� [	��t����	����� ^jGN&� K6	�,�� T�,�� 
 P�,��� %	,fI� {�N@ �\	/�f	9 l	 �I�.  

2¿  �C��;L� h%I<� ���J C�/�	� :³DÅ� ����-� �	,D�� [�² �I� =�a� #�6=��� ����=M�� ����= ��\

	�,�� g�+�� ����.�� ³DÅ� ��N
�� y��	?� '( ��$���	6F  ^�� ´�N�� �	�q�6�� '( �²� �	\=+��

	/6	?�f� 
 P�,�� � %� np	��� ���.��� ^
]� �	����	9 =M�� F��(�?@� v� �	�e.-��.  

3¿  .L�I,	� MI��� ��� C�/�	�: ^L	X �	,D�� ^/,�  Af���GEI� ^/,�� �(G,��� � ��� '( �

 � #�=�I� �
��� Af��N�� [�
D( ^J��� F������ %n+9 ��j	MN�� �N"G-� !��q�� `UQ�� ���" '( ��$�

                                                 
1 : F>?@� !����� �̀��I� =��J��� ��
<"B��C? ]�/�;	 C�/�	� $�0��� ���	�" W�E�f  F��j	¹I� �	6	�,�� P�?( F1998b b F11¿12.  
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 ^?+��-� [��(t� ^,� ;&� A(=�� ��	,� �	,D�	E F	�-	� �=Js l	J-� ��	4 
 �	X�� '( ��,?�

 �����-	9� &6t� P�= �̈. 

4¿  	�$����<�%C ��� $j�9 VR,% C�/�: �p�=N|� v� ���9 �	,D�� Z$
� � P&N���� �Nq�� #�
9 >,�� �

 y
B=k7�� �����6��� �	J&,��� �	,67-� #�Y"� #��� FK�Gst� >�N��  '� ������ ���=< ;&�

 l	
B� 0�=p>¨���� ^L	X� �	9	��f�� =��$� �.� 	· �	.�� �Nk� 	¨	,67(. 

5¿  ;�% C�/�	�M�/:
� 1I<& A! :	E ��j	M� �J&6 ���� ).| ����
�� ;&� [��@� '( �	.�� !�6

f� �� `�7�� F���	
�� ��\	��� %�f	N�� #	(3 !��	,-� 
 0@� ´�N�� ��N� [	H 
 %	,fI� {�N" i	/�

>�&
���� � ��� 
 0@� ^q( F	M�3 �(	
�� �	(�C� .� ´�N� 	�\ � $������ #�� 3��( �	,D� {�N@�

[	q-� ^��6 ;&� �	9	��f�� Vj	�f ���+� [Gs '( v�
��� ��="� ��6	�,��.  

6¿  6'/	� T�<�� 6��4 $#<J ��G%� +�J�R�	� SKG% C�/�	� : 	��	� �f3 ;&� �	,D�� �� =e.� 	(

 ^(	���&��� %3 �� )6�� 0E��� v+�� F%��&��� ��=N�6� l	
B� 
 K,�j� '( d	
� ��� 0p	.-�� %

 �	��$ft ��� ��� ��� ;&� �B=� KL c�$.��  	L��/� �3 F!��*�( �3 !=��,( �	,D�� '( �.�
( c��f

 P�=¨ ^q(n9 ���$�( i���� �Ô R�S ;&� !�G� F��=?,
�� �����(I�� )j	M��� �$�	" W�
� �	,D�� %

 !�	�� #	(3�	��$.�� '( ���	C� %��&��� 
 #G,�� A�r� �	��I�1.  

235/ 2?C�/�	� $�0��� $�K���;2:  

A9 )�X Pf��a� !��
�( �	�X�Y6� ���� �	,D�� �9�	£ K���,� !���I�� �(	
�� !���I� wG2�  ���	-�

 ^�& ��� P&J�� �UL F)6�3 �̀�.9 wG2� 
 =e�.� V(�=9 �	,D&� ��6	6t� ~	�6»� 0�
�-� )B� ���

�	,D�� T�M� ��,�j� =2	.� �,¸ ����� R.��� N� �	63 ;&� =2	.
�� gUL #�N� ^(	< �� ��$� �&�&�

�9	�63� �	,D�� 8��� �.(	?�� �	��¤� >/E '(:  

  

  
                                                 

1
 : V(	f=9>(t� FKj	¹I� !� �-� T9�2 S-��F b10.  

2 :� . F )f	��� >6	� =2	fT9�2 S-��b b F61  ¿62.  
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13 8')
�� $�2��/	� $	e�/�	� :K&� 	( [Gs '( R�S ^q����:   

1¿ £ �	�X�Y6� ��&� ��� `U�� �	6t� ��6	�,�� ��8	,-� ^�?+� �L =(t� �UL =L��� �	,D�� �9�	

f	N�� >?"�S�E FK&
D�� ^�q���� �	,67(� �	J&,�� ^�E� %�  [	
E� �̀�� ��J�( ���6� ���� �

 �(YO%�f	N�� {�E �,Df �� 
 >\	@� =��,�6 ���� �����6� ��?£ ���O�.  

2¿   F¶�	E �	
< �=H � ����=B �N�N" K/E �	J&,�� ^�E �J&,�� %� KJ
� %3 P] ��U�D.���

 ;&� A
�� �� >? �� �	�"G2� ^9 >?O %3 ��
�=+��� �J&,��3 	/�& ��U�D.��� �J&,�� P��=� %

 �����!����� ��&�	D9 ���8	,(. � ��j	MN�� �J&,�� ;&� A
��� '," ;&� =/,�� 
 	L��� ;&� �E	B

 0��J�	¨�S �� �(�?@� P��=� �3 c=+� �3 >?O �3� %�f	N�� %�f	N�� ��	¡ 	/�&� P���� '?� F

	�N��� ���6���� #�	��$.�� 
 %�f	N�� >?" =́D9 G
E.   

3¿  (ZG�� !	�@� w�� ��&�q���� �	,67-� mD.�� �
�� �	,67-� gUL 
 
 ��&�q���� �,67-� %	-W�� �

`3 ���8	,(� >\	@� ����=( 
 'p��-� 0" �6�	�¢ A.p��-� ^q| �/E Kp�=N|� K6	�6 #	ef. 

23 $(�/	� y�J $�/2�� CI�L:  

B� P,?� �2	s ��o3 ������ '�B ��&
E ��,67( T9��B ) W� v�\ w	*.9 �N�NO '?| �UL� 8	6��

K&� 	( [Gs '( l��� �UL 0�NO '�M��� ������ �	,67( 
 � B�� ��E�=<� �	���7,(:  
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1
: Robert Kaplan: "The Coming Anarchy: How Scarcity, Crime, Overpopulation, Tribalism, 

and Disease are rapidly destroying the Social Fabric of our Planet",Atlantic Monthly, Vol. 

273, No. 2 (February 1994), pp. 271-296.  
2

 :  United Nations Development Programme, "Human Development Report, 1994". (New 

York: Oxford University Press, 1994), pp. 22-46.  
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1
: Jorge Nef,  " Human Security and Mutual Vulnerability: The Global Political Economy of 

Development and Underdevelopment". (Ottawa: Canada; International Development Research 

Centre, 1999), P.P 23-27.  
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�� 

��	���� ;-�� ��=.�� l��D!�� V������ <-� F&�'���� % M�g )���+E� D
'	( °�>�� ������-� <�*>�� 

�	 V��I�� .�±W( ��  ;>-/ D(
�� �_f� ��I���] 9���=.-� )m
Of� D
'�  �	 D&�'	 �O
�� 

l	�.��. V3( �C
=�J <-� 9��&�'��� M(
�� )��	���� ���� �
=O ���I� �,��+ 9��-.��� ��&�'���� 

% ���+E� D�>Jf�( .Nh�1 �P3 G�� M�'²� l��D!�� )
1�( �>H/D�( D�>JW ���Jf� ��6�>�� m&W A�P 

�(
" ���	 �	 s�>�+�� ��(
��( y�>��( )b�7` �P3 G�� N�-� M�'²� ¤�H©�( D�>Jf� ��6�� 

a+�1 F&K� 43 &�I��� ���=���( % &N��� .�	( � ������� V�1 ��&�'���� � 
] VW( <>I/ 43 ��-.��� 

�	 5
=�J ���D!�� <-� &�'���� e�I1E�( )l	�.�� ����'-� ;>-�� �_D(& 43 ;+�� ��.] 9���=� 

&�'���� l	�.�� m
Of�) ���/ A�B]( G��.�� <-� 9��-.��� c�� ;�'/ ¨����� l	�.�� �,��+ 

5
=�I�� )a�-� ����D!�� <-� (W ��f� ���/ ��Hx��� �	 )�C
" w�'d( ��I+ �� �-�-� �	 &D��	 

�''x6� &N��� �����-� �&�'�����) ¤�8�-� ����'��] G��J V� W A�P G��+�] 9����` W 5
�
�S 

ZJ���� % 9����'�� )��#�.�� A�P( |" V����� G��.�� <-� � ��6� 5
�
>�� �_�h/ c�� 5
=�J 

���D!�� <-� V������ F&�'����1.  (V����� G��.�� <-� � ��6� 5
�
>�� �_�h/ c�� 5
=�J ���D!�� <-� 

V������ F&�'����2.  

  

  

  

  
                                                 

1 :�	�  )F
�] BJ�� K<�G) 0 74.  
2 :�	�  )F
�] BJ�� K<�G) 0 74.  
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35/ ��������� ������� ;���)�D� :  

l-� ���1 �8�
>+ 9�	!-�I6� �	 
�
>�� ��&�'���� ������� ;-=�/:   

15 %�$$��� M:,  H��$$
 : 

 �³������ r³�.: l³1 
³��  D(& M�³6� kWD � �
³�� V3P ��³�( )��&�³'����FB³��( D��h�³J�� MN³O �³	 A³� 

_ a³���/ ��³�� �³�.�.�� 9�D�³O&�� �³	 ;³J��	 �³," &�³�( ;³-=���	 �
] D��h�³JN� &D��³6� �B³ 

^N8�J��. � &D��	 ���� VW ��i M�6� kWD � �
/ V3 5
�
)
³�� l³��Df� eN'�J� �h	 �-��³I6�( 

(W  l³./
� N³>1 5&�³��6� &D��³6� �³����])��
³��� 9�
³��6�( 5
�³Jf�( F
³�� �³*+ �³h	() ��³I�� �³��( 

��³J�Jf� ³_ )D�³����� l³1 B³OK/ VW l³���� l³���\³] �(�³���� �³	 �³��" &�³�( l ^N8�³J�� ¬�³�� 

l³1 ^N8�³J��( N8�J�� �," ��-.�1 )��.�³I6� ¬��� ^)�Q FWD�O&�� �," 5&� D��h�J��( (F&K� 

��Q 43^N8�J�� 5& ��¶�1 .V�
³-��� l³1 a³+W ª³"N+( !³���/ l³���( �³�	���� J �³q 9�
³>��³>H/
	 Y��³ 

;>³'�� �³	 V�³��  ���³�/ �³8�-��³�W �³	 �³	QN�� M��³	f� k(·D  FB³�� �³���� l³1 )D��h�³J��V�³�/ 

 V�
³-��� �B³_ a³�1�³��¦ )M��	f� �B³u �³J�	 �	��3 ��W �	 A�P( ���#�.�� Z�D��6� 
��=/( Z�D��6 

�u SQN�� c7��� G����� �1�/( A�P ��( .( <-� V��� a+�1 ¬����] /��\	��� ��  G;� ��	���� M(
�� r 

/ r�.7�� SQN�� M�6� kWD�8����) �_W �	 �-��6� �B_ 
>/(  Y�>/ c�� � ��6���	���� M(
�� �8�	.   

25 �$$���(0�� �,�2$$��� : 

 ¤Df� 9�³³�_ �³hz l³��� ��-³³`f� 
³`��>�� �³±�] �³³�>��=�� &D��³6� X
³>/�³	 5
³7�6� �³	f�( )�³�>��=�� 

�³8�8�  )�³�>��=�� a³���] l³1 V�³I+E� �
³2 Gl³� FW �³±�] �³�>��=�� &D��³6� X
³>/ c��(zVW �	 ��  ZH���

�®2. &�³'���� �³������ r³�.: l³³1 �³�>��=�� &D��³6� �³�¸W l³1 G�D¶� �³-�d(VW �>�³�� m
³�1 )�� &D��³³�-� 

�³³�>��=�� )<³³�(f� �³³"�
6� l³³1 �³³`�O( ��&�³³'���� �³³������ �³³-,� Z³³1& l³³1 
³³��  D(& �³³/ �P3 �uN��³³J� 

��³³�]  �±W o�" ;J��	-�>�� �B_ % k�Jf� 
," ���/&D��6� VW m
� 
O¶� �>���( )�� �³�>��=�� 

                                                 
1: ����	  )(D�&�/"��������� �������"& ��
>/ ). )��&�>I�� ��]
>�� ��-�6� )
��-� º�
6� D�& )��Q
�� 
�� &��n & )�I" �I" &��n2006 

0169.  
2 : )�"
³	 l³��
.�� ����$$����� �$$������);�42$$P2�& ;�$$G��G& ;�$��+Q( 8 )V&Df� )
³��-� �³#�( D�&20070 )139.  



������ ��	��                  :        ���	
 ������� �� ��������� ������� ����� ������  !"��  

 199 

�³u y�³� W A�P <-� ���
��( )������� ��-�� % D(
�� �B³_�H-x�6� M(
�� �	 
�
>�� ^��_ V A-�z c��( 

&D��³6� ��³6� �B³_ MN��³J� Z=�³I/ �³� �³±W �3 )�³�>��=��FB³��( �³h	f� ��³���] &D S
³» �³8�	( )�³8����/ 

M(
³�� ³	 
³�
>�� ^�³�_ �³]�.6�]( )��³-@� M(& �³`�O( �³�]
>��<³�3 
³.�H/ l³���( M(
³�� � �³�>��=�� &D��³6� 

�³8���( V�]���� �B_ <-� M�h	 R W �>�( )�	
.�6� M(
�� �³	 V�³�/ VW ���=�³J�. VW 43 A�P Z�
�( 

5D
� <³-� �³	
.�6� V�
-���  l³1 w.�³�� �³� ���³>�����³H/ �³�>��=�� &D��³6� �1�³/ ³��³³H-x�6� V�
³³-��� 5D
³ 

<³³-� ��� VW <³³�3 �³³J�JW ;�³³I�� &�³³>�( )A³³�P�³³��" �³³>H] �³³	
.�6� V�
³³- ���l��������� S
³³.���( D�³³= 

c�� 6�( MN³"E� r³��=/ Z�=�³I/ )�³8�.."
³`��� \³] �³�&�� l³1 ��³�+E�  o³�¦ )�³����+E� �³�-�>���³: 


³'�>�� >�� �³n �8�
³� �1�³�� l��³�+E�D&�³��� l��³�+E� 
³'�) VW �³�( z V�
³-��� �B³_l��³�+3 �³1 A³-� 

�8�
�( D�=�	 kWD �	 ZJ�( D
� 
'�>�� 5G�H  �8�1 ZH/
/( M�6� i �±�1 )F
������ ¤�>/ VW �� 

 % w.���&D��6� ��>��=��1��	���� V�
-��� a��3 
.�H/ �	 �B_( ).  

35 ���E(�� �,�2���:  

������� ��-�� % l³���( )&�
³1f� m
³� �³1
>6�( 9�D�³86�( ;³_��6�( 9�D
³.�� l³�>/ ��
���� &D��6� V3 o�" 

VW �����+E� ��-�>�� % S!-�I�  )�O
/ �
� ��8	 V�I+E� &D��6� ;>-/( )�_ �D(& ��
����  ����������- 

�_(  ����� yH+ % �8�-�J(2 .'�>�� �B_ ��¸W Z��/(A�B ( F&�6� M�6� kWD V�  % 
 �³�>��=�� &D��6� 

<³�"( )�³8�	 FW �³	 5&�H�³J�� �³�i � l��³������� S
³.��� �³������ �³�-�� l³1 
1�³/ V(& ��&�³'���� 


³'�>�� ³�>� FB³�� F
³���� �uN��J� <³-� �Z	 SGN�� �� �_
��=/( �8H���/( a���" .³³_(Y�³³>/ �³³	 �B 

V�
³³-��� a³³�	  D&��³³��� <³³�3 
³³.�H/ �³³±W o³³�" �³³�	����)�³³-_K6�( �³³]D
6� ��
³³���� ³�i(� ��6� w�x-/ �³ 

�u ¤
>�/ c�� ������� ¨�.���] M�[� �B_ % ��	���� V�
-���:  

��&�³'���� ������� ��-�� % �¸�I6� <-� 5D&�.�� D&����� G��] V3��³J�Jf� <³���� 
1�³/ ;³-=�� ) A�B³� 

�³	 H/ ^�³�_ VW ª³"N+( )�³��1( �³���->/ 9�³>	��( kD�
³	l³1 �³�	���� V�
³-��� \³] 9(�³ <³-� �CD
³.	 

                                                 

 : )�I" b�-1 �-O"*������� T�0����& �������" )V&Df� )o�
�� ;���� p�� )2006 )038. 1 
2 : )�"
³	 l³��
.��U�HV K(G BJ��0 )137.  
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�B_ G�³�]  V�
-��� �>] ^��_( )�-_K6� D&������ c�����.>	 �#��+ r�.: ���=�J) m
OW V�
-] ^��_( 

���Q�	 Y�>/ �_D&��  % 
�
� �-d �	. 

� )�����³JW
�� M(
³�� <³�3 �³�	���� V�
³-��� �³	 9�R@� 5
,_( ��	&f� �(
_ l³��� �³	��>�� �³_W( 
��³I/ 

1f� �³�&�6� X(
³*�� l³_ �³�	���� V�
³-��� l³1 �³�	&f� ��
³J <³-� �³�V�
³-��� �³u �³_
1�/ l³��� l³��� 

�8-�.�³I/ �����³³JW
�� �³³`�O( .  

� )��&�³'���� �³������ �³�-�� % F
���� 
'�>�� ��¸W ��	���� M(
�� D̂
/ p S
³� A³�P <³-� ���
³��( 

� D��h�J�� �B_ Vf )��
���� &D��6� % D��h�J��] �8	���_�
8*/ |" �-��t ���	Q 5T1 �
��I a,#��+. 

V3 ³-O <³-� D&�³.�� F
³���� 
³'�>��] D
³./ 
³-] FW 5(
³}��³���] a�N��³J�( M�³6� kWD r A�B³ ( )�³h	f� 

 5(
h�� �B_ V(
]( ��>��=�� &D��6� X����J��³������ r³�.: ;>³'�� �³	 V��� �³	 
³�
>�� D�³8v( 

9�³�.>�� �88�( l³1.  

45 �J2$�2�!��� X�$@���:  

��&�'���� ������� �³�-�� l³1 �³	�u� 
³`��>�� �³	 l��³������� S
³.��� \�&�³'���� �³>] 
³��>� .X
>/( 

)l³�->�� o³7��� �#�³�+ S�
x�³J� l³	�
�� �*�³6� 
³8$� �³±W <³-� �³���������� G�&W ;���³JW 
��³=/ l³1 

��³�� FB³�� Z³J���� ¼>6�³] �³����+E� 9�³�-�>�� =³�+f�( 9�	
³@��³�D�&E� �) M�³ �̀�� X
³® A³�P( 

<³�3 5
�
� ;���JW .  

 ��>��=�� &D��³³6� 5&�³³�Q <³³�3 F&K³³/ �³³±W o³³�" )��&�³³'��� 
³³-��� S
³³./ l³³1 ���  �D(& ����������� ;>-/ 

�Q 43 F&K/ �±W 43 �1��E�] )5
�
� &D��	 X��� � (W �H���6� ��+E� 5&��H-�/( ����� �����] � ��W 

5
�
� ���+3 �
t X��� �( .M(
�� �	 �h��� 9
���� 
.�( l��������� S
.��� <-� �	
.�6� ���] 

�� )�³���
	f� 5
7�6� 9������ �³8�	( �8����/ r�.: % lJ�JW
³�( )�³_��( �³�+�=�
] )V�³]�� �³ D&W 

M(
³��  �
³�� G�³8�+� B³�	 �³�	������� ��¸W ��+�h�� �³�6�>���8����/ r�.: % l��������� S
. �8���( �8��( 

����g �8¸W 9�]�>'�� �	:  
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� M(
³�� �³	 �³���������� &���³J� m�³J �³�	���� M(
³�� D(
³.� �³�� �³� l³1 �-�³�6� �³I��( )�³	
.�6� 

 ��	���� M(
�� 5D
� S
� % ���( )����������� �B_ &���J�"3 <-��³� �8�1 
��=/ (W ���/ FW ��
 

�81(
v( �8����/ Z³	 ;³J����. 

�  5
³�Of� 9B³OW �³	
.�6� M(
³�� �	 ��	���� M(
�� &���J� �,��+5&
³>�	( �³����	 ;���³JW kD�³z   ��³�

�	 ����3 )�H-x�6� V�
-��� 9�(
}( 9�D
� X�!��J� �uNO ^N�	�] �u e��I�� S
�( �_D�=/ �� c�� ����

�8��z � V�
³-��� 
³��>/ A�B³�( )l��³������� D�³=��� r�.: �	�³	
.�6� V�
³-��� <³-� �³�	���  �³	��3 l³1

�8>�D�³�	 � M(
�� ��������/ <-� ������� r�.7�� �³	QN��S��.�� �-"
	 �	 G�
�]� )�	
.�6  9�³J�D
��]

�³��H��  �1�³³�] )��D��h�³J�� ��&�³'����(�³³�+3 9�³³�-=�	�³³_��( �#�³³�	( 9�~ �³³	 a#)  �	 a�+��` A�B (

G�R@� MNO &������ ��� ��B�� \��H��( ³" l³1 �³H-x�6� M(
³�� l³1 �8�-� % �-�-.��] �I�� 9��

�	 
�
>�� �8�*>	 % ��� p V3 �"�
6�. 

� ���] �`�O( �h�
�� ���������-� �	
.�6� M(
�� D���"� ��I5
��³'�� 9����³'-�) �³h	 9�³�+(T���� 

9N`��6�( ���=�� ��������/( ��]
�� 9�
>6�( 9��(��� ( T���( �.��
��. 

� �� V�
-] 43 ����������� �.�] ��./ � �����'�� V�
-��� �*>	 V3�³-��t 5T1 
>] �3 o��h�� p�> �³	 

 9� 
��� V��/ VW 
>]( )���+E� M�g % �8.��=/	r#�
t �H�� � 
� 9��I�$� 5&
>�  ��������/


h W �³³u �³³>]�/ o³³��h�� p�³³>�� V�
³³-] �³³>2( ��³³H��� �³³u ��³³�� �³³� �����+31 .<³³�3 �1�³³�E�]  ��³³I/�

5�³³,H�� ���������� �³�>���� y�
³�/( )�³	
.�6�( �³�	���� V�
³-��� \³] �³�1
>6�( �³³�����������³  S
³�( �
³�-�

V�
³-��� \³�z  ����������� <-� M�'�� �³	 �³�	����V�³1 A³�P <³-� �
� �/( )�h�
��  Z³�z �
³��� M(&


³�h��� 
�
³'/ P �³³: )��	���� M(
�� 43 �³�����������³³	 M(
³³�� �B³³_ Z³³�	 �³³>�D  �B³³_ S�
x�³³J�

����³³` l³³1 9�³³���������� ³³�� �7-³³JWW )�	���� D�	
� ��	���� M(
�� 9��&�'��� VW ( 	 �� M�!/ 5��8

�B_ ��>��J� <-� 5D&�� ��( 9�����������. 

                                                 
1 : );��" k��+�=	"�G��GI�� ������� ���D� Y�< /�<���� [-2�� �� �#
��4��
& ���2���"8  )4(f� �>�=�� )
��-� ��
�� D�&19990 )31.  
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� �³� 
>³J �³8�1 &
³7�� �³���������� XD�³>�-� �³�6�� ��³J 
³��/ �VW FT³��-� �³�i D�>³JW (W l6 

���H�  9�
³>	 ��³� <³-� 
³I,�/ XD�³>6� A-/ VW A�P )�8��]�³8���� 
³�
: DB³>�� 9�!³�8�( 

�³�.�.��) V�³�/( ³I>/ �t(
� ¤
H/ 9� 
��� �	 � 
�� 5
��n �8�	 � p�³>�� V�
³-�� �³8>�] 
³�� ��H 

 o³��h��)V�
³-] Z1
³/ ³³-� M�³³'7-� �³³-#�t ½��³³�	 o³³��h�� p�³>�� �B³³_ <9�!³³�8,��� .(VW b�7³³` M(
³³�� 


.�6� �����³³JW
���³³	 ��³=�� �³��->�� ��³¦f� 9�³³.H+ �³³�7�/�8³I�>/ �³8���( )�³���������� 
 >³�W�1� 

p�³>�� V�
³-] <³-� �H��³�	 V�
³-] S�³./ 
³O~ <³�>�( )o³��h�� �³.+ MN³O �³	 o³��h�� p�³>�� �³���������� 

 �³����]l³��� �³��->�� ��³¦f� 6� �����³'�� M(
³�� l³1 F
³��3 �8�	 
�H�I/ �( �	
.� ������ D
.��].  

45/ ��������� ������� ;�()0��:  

1� �	QN�� 9�	�->6�( 9�+����� �1�/( L�=x���.  

2� ��#N6� ����������� �1�/( 5&�¾ ���+E�. 

3� �''x�6� ��
���� &D��6� �1�/. 

4�  Z�(��#N6� ��&�'���� 9�J��I��. 

5� D�
.�J��( �	f� �1�/. 

6� Z��[� &�
1W \] F������ l���� 
�+.  

� ��i �B� )L�=x��� �_ ��&�'���� �³³³������ �"�
	 �_W �	 V39��-=�� �`�@� 9��
*��� �>] e
 

��]
>�� V�
-��� % �`�O �������.  

� T$$$$�0���� �$$�)�4:   

�JW �	 �h��� ^��_��� ��-�� % 5�h  9� T�	 ^��_( ������� ��-�>� L�=x��� ;��% L�=x V�
-��� 

 VW �3 )�³³�	����Tony Kiuick   L�=x��� ��-�� �® !���/ c�� ¨�.��� Z�( 
�:  

15  �	���� ��J��I�� X�
_f�( 9�_���� �	 L�=x��� W
��X�
_¿� L�=x��� ��
>/ ��(�n( � 

��&�'���� ��-�.�I6� �������] ����� �t��/D� �=�/
	 V��/ �	
�� �`�O( ��J��I��.  



������ ��	��                  :        ���	
 ������� �� ��������� ������� ����� ������  !"��  

 203 

25   �B_ Q�£3 �8.�
t �� ��i ��,�/�TJ3 ������� �=O Z�/��� % �8��
/ ��� c�� X�
_f� 

����g 5&
²� X�
_f� �	. 

35  /�� 9�P 9�J��I��( U&��6� �	 ����g j
./ �=@� M(�: ��I���( )��! 
	 �.I�	( l-O�
�� 

D���O�  ��,�/�TJE� B�H��� <-h	 �#�J�  9�J��I��( U&��6� �B_��+ ^��_ V��/( )X�
_f� r�.:(  

�8	�
x�J� ��	���� 9�D�
.�� V��] a] &��TJ�� ��� D�t� . 

45  ��� ��_ M����� ¼>	( a-� �] &�'���� <-� �=@� ���/ ��=.�� L�=d S�8H	 Z	 ���S�>�� (W 

l	�.�� &�'���� �	 L.1 m
OW G�!�W. 

55   yÀ ����( 5&
n ���	Q 5
	 ������� �=O l=�/ )&��>6� %F&�6� ��>��� ���( )Nh	 9���J �8�� 

% ��f� �=J��	 �=x  �.�}( ���) x�J� ��i(�1��3 MNO �	 M�tW �	Q m
	 S�
  L=O

����J ��-���/. 

l81 A��  Y�/ �_�
� ��  L�=x��� �"�
	 �	W:  

• =6� (W �==x6� 9�����-� ��-  ��&�'��� 9�
�
./ ����/( )¬��E� ����� �P�q9����6� % �]�- 

��I�#
�� ��&�'����.  

•  �	 r.7�/ c��( 9���=.�� 5&
>�	 )9��
x6�( 9NO
6� �P�q���+E�] �`�@� 9����6� ��I/� 

 X�
_f� �	 ���>	 ����[ )¯��f� 
.���( ��v����( &D��6�(l#�8��� ;-=��] �`�@�) ���� ��( 

r�I���� �H-�x6� &�'���� 9���=� \] �/���� 9�.1
/ \].  �Nh�� L�=x��� �"�
	 V3)l-��� 

�(
�6�( l��=.��( (L�=x��� 9�=-J S�	W �"��6� �³³�
�H�� 9�(&f� ���/1. 

  

  

  

  

                                                 
1 : )D(&��/ ����	K<�G BJ��0 )705.  



������ ��	��                  :        ���	
 ������� �� ��������� ������� ����� ������  !"��  

 204 

�Q���� /)0��� : ��������� ������� ;���+Q  

�  
>+ l�� ��&�'���� ������� 9��
*+ �	 &
� 43 
*��� �	 
]
	 <-� a] ��H��� � �	 ��H-O X 

�	!�� Á�� �� ( �8�	 &
� D���O� � 
�( )9��
*+( D��1W �	 :  

15/ ��������� �����)� ����)@��� ;���+���:  

l_( A-/ 9��
*��� c�� M(�: VW o7�/ 
IH/( 
_��*�� �.->�6� )��&�'���� �������] �	 o�" 

���Jf� 9���>6�( ��_�H6�( �.->�6� �B® 
_��*�� �� (̀ 43 ���_ G��] %
>	 ��i &������ a�-� % 

��
"3 ������� )��&�'���� (W <-� ��f� 9�>��[�] ¤�8��� c�� Y�>/ �	 S
� &��( ������� (W 

�8H>� .A�P VW ��-�� ��&�'���� ������� � ��i VW ��/ ���] )l#���� �] ;2 VW 
��I/ 43 

��,�/�TJ3 ���>	 <-� ���] k�JW F
*+ \>	 .X�J( ¤
>�I+ % �B_ ;-=6� �_W 9��
*��� 5
#�
�� 

�������] �.->�6� ��&�'���� �`�O( c�� 9
8v 
>] �
�� ��6�>�� )��+�h�� c��( R�>/ �"�
6� �	 5
�
$� 

S���_��] % ����	 ������� ��&�'���� <-� m��I6� l6�>��:  

15 ���G X�] ���+Q:  

 a]��  V� ( )\���JN��� \�&�'���� ��
�H6� �>�-t �	 �_()}�	f� 5(
 (������� �-��� ���>	 

�_ V3( )��&�'����  VW �3 �	���6� �8-��] ��
*��� S
.� p� 
� \."N�� a�� �}(D�6� ��
*��� ��-�

c��( �8�	 ��8	 9�­ ��:1:  

W �   l>��=�� V�+�.�� :% l>��=�� V�+�.�� r��=/ ��+��	�] o�­ S&~ 
.��� � �	( )��&�'���� D�	f� 

a+�1   &�./ ��HO �
� ^��_ VW( a��'	 <�
� �	 ��1W a+W FW )a �-J �� �(KI	 &
1 �  
>�&
1 � 


�
/( ­ S&~ V� ( )a/(
} ��*>/ �� o7��J &
1 �  V3( )��I�� ���~% 9�	���� �O
/ 
� o� 

����'�� 5D�,���(.  

� � ��>�� ��I./ :o�" )F&�'���� ����� ��
*+ % ���
��� �=.+ �_( % �#����� �*�W 43 F&K/ 

m�.�� ��>-� �,��6�.  

                                                 
1 : )Á����� 
��D kD�1"�<���� [-2�� �� ��G��G ��������� �������"8  ) Z�Q����( 
��-� a-]W D�& )V���20080 )63.  



������ ��	��                  :        ���	
 ������� �� ��������� ������� ����� ������  !"��  

 205 

� �  ��&�'���� �����-� ��D(
� 
³>� M�6� kWD � �
/r�I� VW ;2( 5D
.	 l_ �-��6�1 )��>�� ��I./ 

�t��� &�'���� % 
h W D��h�J�� � �	( 
h W D�O&�� <-� &�
1f�.  

&� VW( )e�]Df� r�.: \���­W
�� Z��/ 43 Z�
� 9�D��h�J�� B�H�/ V3 r->�� ���1 ��-�.�I6� 9�>����� 

 % 
h W D��h�J�� Â��	 <-� 
��>/ e�]Df�]�t��� &�'����.  

³_ � M���f� M��D( \�D�!6� \,��6� �	 �  % �h��/ ����� 
`���)  ��
" VW A�P <-� 
��I�(

5D�,��� ������� 5&��Q 43 F&K� �« �_( �u���W Z�J�/ 43 G�K_ &�./ )�I1��6�( ��>��(.  

(� ���� ��-�>1 )5
,��� �h	 ���� &�'���� VW o�­ S&~ ¤TH��/ ��� 
��I	( �]�} ���] S
. (<-� 

 M�g % �>	 ��>/ &�
1f� �	 ����g �  VW �	 ��
���>	 V�-��� �±W �3 \>	 l���+3   5
,���

�� .  

25 ��� ;,�2��G 2̂J ���+Q:        

 D( ��>��( ¤D¿� �H�v�  ��&�'���� ������� 43 ��	 9D����J 
*��¤Df�( ��>�� �hi o�" )M�6� kW 

 ��
'��/��� �.]�J 9�� �
/ M�6� kWD 
>� \" % ���+Ã� \I�#DM
>	 �����( )r]�J ��� � 

� �T��  c�� e�]Df�1 )���	 ���] ��>�� 5�� ��v�/ m
	 <-� ¬�­W
����v�/ MNO �	 ;I��/ 

�� ����>�� l_ �C�­ �	( )�O
-� ���: &
g �,��6�:  

W� -� ��D(
� �
	W 
>� V��I�� % ��7�����&�'���� �����1.  

� � hz e�]Df� V�1 � �	( )��>�� 
'�� �H-�/ <-� 
��>/ e�]Df� V3D��f�( e�]Df� \] �	 ��I��� � 

D��f� �-� e�]Df� �>H/D� ��-�1.  

� �  Z��T� e�]Df� M
>	 VW % �h��� &�'���� % &(
²� �� ��6� V3�� �-� w���/ V�+�.� �,��+�, 

% 7��� ���� ���" %( )k����	 M
>	 r1( <-� V��I�� &
� 5&��Q( ���D!�����D!�� % l��������� �I 

5&��Q(  M
>	 b�'� o�" )¬�­W
�� � �T�� ��H� ���] V��I�� �q M
>	Ä&f� �
" 
�� b]
�� 

���" �
:( &� 
�� �	.  

                                                 
1 : ) Á����� 
��D kD�1BJ�� K<�G0 )64.  



������ ��	��                  :        ���	
 ������� �� ��������� ������� ����� ������  !"��  

 206 

&� D(& &
" 
.1 A�B� )��&�'���� ��
�� �J��J D�'+W �	 ��	 
��
�� F&�'���� ¨����� % ��( 

�
" L.1 5D(
��� 9��" %( Ä&f�) ���+E� �#�J( ���-	 Z�Q�/ 5&��3 �h	.  

35 ��!�GI!�� ���+���       :      

l_ ��
*��� �B_ !�z c�� 
`��>�� V3: 

W� ��&
H�� ��
�� 5D(
�] V����JN��� V��&�'���� �	K� o�" )��&�'���� ��
�� �J��J ¸W(VW �� 

V��/ l	��" �O
/ FW �� 
>���( �-	���� �I1��6� 5&��J �	 5
" ���Jf�   .  

� � F&�'���� S
.��� e��H	 �_ ¬�­W
�� �������.  

� � 9�
O
6� �	 %�  D
� r�.:.  

&� �
*+ Z��T-� e�]Df� ��	 ] A�P o�­ 
IH�( �I1��6� 5
" 
��!�� ;�I] �
: c�� D��f� 5&��!

5
" \���­W
�� \] �I1��6�  .  

³_ � ¬�­W
�� � �T�� ��-�>� ���8�  ����" l_ D�
.�J�� ���" VW 
.�>�43 �'� 
� )e�]Df� Z��
/ Vf  

X�H��� |" D��f� m��I	 �'�( )M�6� kWD � 
/ ���/( 
H'�� &D��6� 5D
+ �_ A�P o�­ 
IH�( 

I�� ���" 43 &�'���� &�./ c�� ��>��=��V��.  

45 ���(�2� ���+Q:  

��" %( �-	���� �I1��6� �	 ���" �&�I/ �&�'��� ��
*��� �B_ ¤TH/
��/ � ����� �B_ %( )VQ��/ � 

 
��/ � ��  )9�D��h�J� �( 9�
O
	 �( 5
#�1 D�>JW �( )e�]DW��D���O� ���=]) �B_ T��	�� �'�( 

³] ����� )F
.��� r1
���( c�� 9�D���]�� �_ ��
*��� �B_ !�i �«( )���	 (W ���+3 \I: a�WD r1( l_ 


���6� D(& �	W )����` Ff 5
�
� ��*�	 �	��3( ���+Ã� 5
�
� �.�
t (W 
�
� y�� �*��-� 

��'x��  D&�� a���( )����� ��D�&3 9�D
� �P �'x� y�� �*�6�1 )¬�­W
��� j
./ <-�
�
� Gl 


1�� � �81 �8	�
x�J� M�g M�¥ a���( ��
.+ 5
 D̀W .����� �v % a+�1 e�]Df� �	WV��/ lI1����� VQ 

9�,��6� D�>JW �	�z ��(�I	 e�]DW 
��/ � � �	( ���+E� �������.  

  



������ ��	��                  :        ���	
 ������� �� ��������� ������� ����� ������  !"��  

 207 

55 ����!�� ���+���: 

l_ �« 
h W �	
.�6� M(
-� ������� 9��&�'���] !��  ��
*+ ���_� VW !��  m
� o�" )��	���� M(
-� 

 &�Q ��-�1 )��(& FW % ������� m��I	 % ���& 
>� l-��� �O
���O
�� �," &�Q ������� �," 

l-��� l_ ��!���� 9�(&f�(:  

W� M�>H�� ;-=�� : ( )l->H�� ;-=�� w.+ ;�I] �
: ���=��� V�1�(
" !��  m
� �8�	 w-x�-� 

5&��Q � <-� G��J ��H+E� %D��h�J�� (W ^N8�J�.  

� � M�6� kW
� ��
�� ���H��� :� M
>6 ��I�#
�� 9�&
²� 
"W �hz\] ��I�� ��N� 
��/( )D��h�J� 

M�6� kW
� ��
�� ���H���( D��h�J��. 

� � 
.��� ¤
�( ����I�� ���H�] �D(& &
7��( )D��h�JN� &
²� Y�h�� 
'�>�� �_ 5
#�H�� 
>J.  

&�  9���
1 <-� S�.� F!���� ����6�)�� )��&�D3 � ���=] &��(% �#�1 &��( )l���` &�'� 

���=�� ��J��	 ¤
� �+(
	 ��D& )�� N8�J�� Z-I-� �����+E�) 1�/(5&��!� �	QN�� M�6� kWD Z-J � 

���+E�.(  

65  2�G&, ���+Q:  

��J(D �I�  F
�-.��� Z��[�] U
��/ )�"�
	 5
� 43 ������� ��-�����+E� �	 &(
n D�t3 �
¥ FB�� 

 l_( �N=+�� ��� �	 �-"
	 � )��#�
] ��������/( �-� <-� !�/
�(5D�} ��
"3( 
��I6� ����� �-"
	 

9�&D���� ��=+ Z�J�/( )��+��I�� 5&��!�� �8���6 ���D!�� % ��������/  
��=/(5
#�
�� 9���=.�� �>] 

� � <-� 5D&�� ��IJK	( ��������( ��J��J Z1& 5�� &��( ¼>� %�.h�� D�tE�% ZJ���� m�� MN��J 

�1 Z�=�I� c��( ����� �� ����� �-"
	 � )�h�
�� 9���=.���	 ZJ�( ��=+ r�=� VW Z��[� �8 

�� �-"
	 l_( 5�OW �-"
	 � )�h�
�� ���������������] ����� ^N8�J V
6� % V��I�� !� 
/ 

�8�"���( ZJ�( ��=+ <-� 5
�>6� Z-I�� S�
x�J�( 9�� 
6� D���+�(.  

] �8��� �����/ ��
*+ a+�  �	 l»D���� &
I-� �
�W �_ ��J(D a"
t �	 V3VW 
�
� �6 5
�H	 
� ���� 

Z-=�� ��»D�/ ������� G��] �"�
	 43.  



������ ��	��                  :        ���	
 ������� �� ��������� ������� ����� ������  !"��  

 208 

75  [��E�(� ���+Q   :      

)
.H-� ��
H	 �.-" �	 Y�>/ ��	���� M(
�� VW \����� 
 K� �O& m��I	 
�� °�>/ �8->� o�¦ 

&f� 
�� 5
�1 <-� 
��>/ l81 �
�� ����� 
`��� �	W )�Hx�	5
� &��( <-� k�I�� 
8$� �	 Ä 

>6� �	��>�� �� �O
�� Z1D �	��� ��H/ <-� 5
��I	 
`�����.1�	W( ) !1���� \��+ <-� �±�1  

��
H` � !1��"( )l>�Q���� ;+�$� <-� �_
}W ;'��( l	�.�� �O
�� �	 Z1
/ � c�� l_(l_( ��]�2 

43 F&K/ c�� ������� 43 &�./ c�� l_ 5�Of�( l	�.�� �O
�� 5&��Q .  

85 2̂D)�Q ���+Q: 

�	 ���7  )��
*��� �B_ r1( <-� )�H-x�6� 9��&�'���� Z�( ��i m��I	 
�� � �I�� VQ����� 

�O
�� ���]( )D�O&�� M
>	 V��� F&
H�� �O
-� VQ���	 m��I	 % X�H��� 
" 
��M
>	 ¬� 

%�'�� D��h�J��  
��6� m��I6��_ VW V�I-�+ 
 K�( )�Hx�ºH�� �B_ 43 l�H/ (̈
� �>]DW ^� 

l_:  

� �� % 5&��!��( D��h�J�� % 5&��!�� \] ��N>�� ¤�H©��O
   .  

� ���D!-� �-]�.-� l��Df� 5D
+.  

� H  S
�����+E� �
t ��.  

� V��I�� �q M
>	( F&
H�� �O
�� m��I	 \] F�.�� ¨��/D��.  

95 ��2@�� ������ ���+Q:  

� �	 ��  �	�+
] (W ���� �>1& &���] ���.�� �>1
�� ��
*+ �h��/9��.� <-� ;-���� ¤
�] )D��h�J� 

 Z�(( ������� ��
*��� 5
�1 ;"� (̀ )Á�B�� ����� D�I	 <-� &�'����"V�&(D \��+Q(D"\] �
H� ) 

�}N} �#!,��� <-� ���+E� ���& ��-]�� S
� M(f� )�#!,��� ��-]�� S
� �	 ���+W��OW( ;-=�� ���& Y�h��( ) 

¤
� ��� ����] D�I6� �� Z����� % o7�/ a��
*+ VW V�&(D m
�( )D�O&�� VQ��(̈
��� �	 
h W 

�
�� �	QN� VQ����� �=.+ .  

                                                 
1
  : )Á����� 
��D kD�1BJ�� K<�G0 )80.  



������ ��	��                  :        ���	
 ������� �� ��������� ������� ����� ������  !"��  

 209 

 10 5 >̂�2���� 2���� ���+Q: 

-I�� 9����` \]( )^N8�J�� Z-J 9����` �-�{ \] VQ����� ;-=���� N8�J��( ����­W
�� Z 

A�B  
�
� �]�-JW ��
*��� �B_ �	
�( )���D!��( ����'�� \] VQ����� ����/��J(D �8�.�t �����-� � 

�C
��J( 5�'� 5T1 % ����� M
>� ��
JE� <-�) y��� 
}DW( 
£�D( \��+Q(D �_&�(D �	(.  

115 >̂�2���� ��d 2���� ���+Q:  

�� V3 o�" )VQ���6� ����� 5
�H� �
���	 �_��� ��
*��� �B_ BO�/���>	 9���=.� w'd ��_ 9�D��h�J 

�� 9���=� Z�� <-� �	�!���] �8>�Q�/ �	 �
]�t��� &�'�� .�_&�(D �	( "V�Å�_"VW 
.�>� FB�� ) 

�	��3  D�O 9�D�1( �	 m
OW Z�D��	 a�.." �	 <-� 
��>� 5
�
� 9��(
�	�_D(
] r-d �±W �3 ��� 

9�D�1( ����/ m
OW 9��(
�	 �8�-� S�./( �8�	 
�H�I/ VW ��i 5
�
� ���D�O1.  

 
>�J� V3� 5D(
���] �>� � 9��
*��� ;-�W ¤M(
�� 9��&�'��� 
�H/ �±W ��]
>�� V�
-��� �8�	( ��	����  

�]( )��&�'���� ������� �$�� c�� D��1f� ¤
� ;-=�� A�P ���(�_ �	 D���O� \'�x6� V��	 

;I+W l�������( F&�'���� �8>��( MNO �	 r��=�-�.  

25/ ��������� �����)� =�e����� ;���+���:  

p &D( �6 F&�'���� l�->�� ��T�� �� M!>� �C�P 
¦ 9��
*+ l_ ��/ �3 )
 B�� �.]�J 9��
*+ �	 

�±W �&�'���� 9�������( SGN�� �� )F&�'���� 
�H-� 5
�
� �8�(W �hz�]�`W c�� 5����� � p�>�� 


>]  �+�  �������� 9��
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���-�� 43 
*�/�±W <-� ������� � ����g 

�"�
	 Z]���6� F&�'���� ����� �	) NO A�P V� (
O�(W |"( 9���I�@� �	 5
6� M « )9����I��� 

a>	 ���"� \] ��N>�� m
	 b��/ D��1W &��( 43 �+�  
.1 )\�������� \��-�>�� ����&�'���� ��
*� 

m
/ ������� % � �_ �`f� VW	 ��!6�( �����9�
��I6�( D��h�J��( D�O&�� � ��f��hz c�� )��� 

Z�=�I/ |" 5D(
� M(
�� a�>�/� FB�� F&�'���� ���-� ���=�� r�
=�� �� �I/ VW o��h�� p�>�� M(& 

                                                 
1
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�	
.�6� .a�-� G��]( �`W ������� V�1 ��»D���� ��
"f� r1( <-�(l-��� F&�'���� ���-� �1&�
	 �7 

Z�
I��) ¤
� ��i( Á�� ��  �I�#
�� �I�@� a�(f�  :  

15  ���+Q �$$$$�0��� �3�����:       

% F
� ���] 
���/ VW 5�.H�� M(
�� 9&�DW ��+�h�� ��6�>�� �
�� 
>]p o�" )F&�'���� ������   

/��  ����� ��-�� ��-: �uNO �	 ��� ��_�H	( 9�(&W ���8I] �u 
1���/&�'���� �v % F&�'���� 

lH�
�� o�
�� &�'���� � ��u ������] �'�/ 9�>��g( .���� �8��� ��I��6� 9�R@� <-� �(


�	�=x M��D�	 �� �,��+ ��!�6� �]D(W M(& ���z �uNO �	 c��% �C��&�'��� G��] 
�>/ VW �
 

�-�-� 9���J. l��
	f� F&�'���� ÂDK6� a] G�� �	 V3Walt W. Rostow   / a� V�  )��  �}� 

% ����� �"�
6 b�
 (̀  S�>�� �	 9
�	� c�� 5&D���� ��J��I�� �
�� 
>] �`�O )�������1950 |"( 

 S�>��1960 \] 
�( J ��� % � �̀� VW ��i )������� 43 �-x��� �	 M�.�+�� VW ��J(D�-I- 

c�� 9��=@� (W �"�
6� �	 �	 
z VW ;2 �� �  �uNO����� �"�
	 a]���] G�� 
.1 )M(
 

���  <-� X
>��� ��i a+�] F&�'�� g �IÀ �O�& �8>��] ��&�'���� �_&�>]�] 9�>��[�9���� 

%:  

•••• F
�-.��� Z��[� �-"
	       . 

•••• S�
�I6� ����� �� �N=+�� ��-�� (̈
� �1�/ �-"
	 . 

•••• �N=+�� �-"
	 .  

••••  ��1
+�� �-"
	����� ��. 

•••• �����( ZH/
6� F�_��$� ^N8�J�� �-"
	.   

 ��»D�/ (W ��H (̀ �"�
	 �I�� l_( F&�'���� ���-� �³³³�
*+ l_ �8���,� �"�
6� �B_ V3Z]��/ �� 

 ;-�W VW <-� 9�J�D
�� ��& 
.�( )�h�
�� 9�>��[� % ������� ��-��9
	 
� �	
.�6� M(
�� 

�"�
6�]  �-"
	 �	 FW % ���Q �	 c�� �H-x�6� M(
��( )S�
�I6� ����� �� 5D� B6�(W F
�-.��� Z��[� 


1��/ �"�
	 9��=@� yH+ Z��/ VW �8�-� (̈
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25  �$$$$)!�#�� ���f��� FV��Q ���+Q:  

l-��u� �-x��� �	 &�'���� �® M�: c�� ���¶� <-� �³³�
*��� �B_ ! 
/ <-� !� T��( ��
�-.��� ���D!�� 

�_( )l	
@� &�'����( l���'�� ������ �	 
�!6� 43 ���(f� 9���=.��(�P���� V��8� V��h	 ^� 

������ �³³³³³¸ l-��u� :  

�  ³� \��=.�� % ����>�� �#�H� F
*��� �P�����)y��� 
}D~.(  

�  ³� ��-�� N�-: �hz c�� ������� ¨�qW)F
���/ y���_.(  

� g$$�2� �h,] $� �$$������ �$$��+Q:  

 <-� �P����� �B_ ! D( )������� p�� % �h�
�� 9��
*��� �_W �	 l_(¬(f� &�'��N� l-��u� ������ 

 !#�� <-� y��� 
}D~ a���� �'" FB��( )X�H��� 
" °�>� FB�� 9���I�@� �'��	 % �]�+ 5

FB��(  �	 �  
� <-� A�P 
>] M
�Juhn Fei &Gustave ranis �q V3 ) b�`W y��� 
}D~ �P

% �	�� ��
*+ � MNO o��h�� p�>�� M(& % ����>�� �#�1 <-� ��#�.�� ������� ��-�� 9����I�

M�Q �	 FB��( 9���>�I��( M(
�� �	 
�
>�� % S���� |" �
��I	 a] AI����.  

 l��D!�� �¸ \��=� �	 &�'���� V���� ��
*��� A-/ G�� %(
�-.�����
H'�� �����+E�] �I�� FB�� )F 

�	 ��2D
/ a��3 ����>�� M�7�/ FB�� F
��� l���'��( )��>�� 
'�>�  b­ �« )F
�-.��� ��=.��

y��-� �/���� % 
#�IO ��W V(
] l��D!�� ��=.�� �	 �#�H�� �B_ ;7J ��+��	3  �����+3 r�.: Z	

�� �	W )����� � �B_ �® ��� c�� ��
I�� � �
/( l���'�� D��h�J�� % ����� M
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 &������]�#�.�� ¤
H�� <-�  ��TH	 ��=.�� �B_ % ZJ���� �
¥ �8"�]DW D��h�J� ��
�h�I6� 5&���]

 ��I���] Á�� �	D��¿�:  

� �]�} a+3  .  

� � D��¿� m��I6� A�P �	 <-�W V��� D�
.	 
�� &
7�� a+3
" 43 �#�.��( LJ��6� % �]�h� 
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V��/  �7�] ��f� % <-�W30 % 
,_ �
: |" lH�
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*��� �B_ <-� 9�*"N6� �>] BOW ��i ��_(:  

Z�� VW( )�
H` F(�I/ ��>�� 
'�>� ��
�� �����+E� VW ��
*��� ��T1� 
.�  V� D��� \���D!��

F(�I���] l	
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D��h�J�  �±W 
.�>+ c�� ��
��� ������� ��-�� �	 
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\] �+Q���	 O l��D!�� �/���� 43 ZJ��6� l���'�� ��=.�� &����� 9���=.�� �-�{ M(
�� % �`�

ZJ��� c�� ��	���� �® ��� ��=.�� �	 l��D!�� ��=.�� l��+ VW ��+��	�] a+�1 )l��D!�� ��=.�� 43 F
�-.

o�
�� l��D!�� ��=.��  % ����>�� D��h�J�( ���+E� 5&��!� )5D�=�6� ����������� <-� 
��>� FB��

��>/ c�� 9����'�����+E� <-� 
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"

�]��( ��Q���	
� c�� m
Of� 9�Q�
1E� �� &�> ����>�� ;7J �8��I/  5(N� �B_ )
��� 43 ��
�� �	

 ��=.�� VW <-�% ��=���� <-� 
��>� � l��D!��  ��­�	 ;-=�� V��� �	 ����� �q3( ����>�� 43 �����

.+ VW Z�=�I+ 
�(;-=�� �J��	 ���->�� �#�J���] �
  ���/ �( �-�-� ��=.�� �B_ % ���=��� V����

V��/ �q3( )����� % �.#�� � % ���J��*��6� ������� ��-� �	�
�I6�(1 . ¤TH+ VW ��+��	3 <-� 5(N�

 T6� M�6� kWD �	 ��h  VW% 
�h�I� 
� e�]Df� �,��+ � �  (W ��!g 5
#�H�� D�>JW �+�  �P3 ���1 �̂����

6� e�]DW �	 ����� ��I+ l=�/����h	 � 
̀1 r.: �±f ��
�h�I  �O�& ��+� W G��J ��
�h�I�-� ��	~ 
-���

 ��¿� ��I���] A�B ( )a�D�O SW����� l81 )��
��� rt��6� % D  % M��>�� ����.�� �« <-�W V��/ �	

V� D��� �	 �
� ���1 ��H�
�� rt��6� ����� �±�1 )�8"�]DW \���D!��  % e�]Df� A-/ V(
�h�I� � �	

����D!�� �������) �8�	 ��  G!� ;_B� �] ¶� G!$�( D�O&N�^N8�JN� 
O  9�D��h�JN� �Of� G!$�(

1�.h�� �>� ;�I] A�P( )��D�,���( ��	
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� *���E
 g��21 �$$��+Q:   

 ������� �P�q �J�D& % ZJ�( ��=+ <-� �1(
>6� 9��
*��� �	 l_(
>] o��h�� p�>�� M(& �	 &
� % 

 �
��VW l_ l-��u� �P����� �8�-� S�.� c�� ���
H��( )��+�h�� ��6�>�� V��/ ���-� 5!�« ��-�� ������� 

 P����� M(�¥( )M(
�� �  % �®���	 �8�1 ����-� ��J�Jf� b	N6��	 c�� 9�1N�O�� <-� X
>��� � 

����] ������� �P�q( 9��=Ç r->�� ���1 M(
�� \] ���/ VW ���6��� �`�@� X(
*�� ����g <-� &

�®. <-� ����/ �	��>�� �B_ ������� ��-�� % 5
}K6� �	��>�� �	 ����g ^��_(:  

� �³³�	���� �J��I��.  

� �³³³³³�(
�� �,". 

� �³³�>��=�� D&�'6�. 

� �³³³³�(
�� X�
_W. 

� �³³³³³����������. 

� l�D�@� M�6� kWD. 

� �³³³��(
�� 5D�,���. 

V3 ����� 9��=O VW 43 �+&�./ l-��u� ������ ��-�>� ����
,��� 9�J�D
�� VW ���6� �	 �8�P�q( �³�

���/ �.1( ���(
�� �	��>��( ��-²� �	��>�� �	 ���) �8�	 
�
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H� ��(
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�
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��>�� 
�
: ��-�� % 5&(
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-� �-�{ m
	 ������� ��-�>� ��
�� �	
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�>] �>�  �81�
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}K6� �	��>�� �8��>�/ m
	(

(W lJ��I�� D�
.��]  �C&�D3 �	 �>�� FB�� l�D�@� M�6� kWD <-� �_&����� m
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9�J��I�� Z�( %  �	 VW ��  )�_B�H�/( ��������L�/
� b�`W ���D�@� �+�>6�( ��
�� ���  �.�}( �t��/D�
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�	�>�� 9�J��I��] ��/ % M(
�� A-/ �¸�I	 ��
� �>��( )M(
�� ��'	 r.¥ �� M(
-� M(
�� ��

9(�H��� ;�
./( 5�.H�� � ��&�'���� 9��=@� ����g V3 M�.�� ��i a+�1 �B� )F&�'���� c�� �������

&D��6� <-� 
��>/ � �-�H  5
}K6� ���(
�� ���D�@� �	��>�� M�¸3 V(& D�
.�� % ���N.�J��( % D�
��JN

�`�O( ������� ��-�� �	�
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35 �$$��&��� �$$��(��� =,2h ���+Q:  

_ ��*" )l-��u� ������( ����� �"�
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*+ \] e��H+�� �³³,��+5
	 MNO ��  
����] ��
*��� �B 

o��h�� p�>�� F
�H	 \] 9���>�I��.  

����
>��] 5
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��>/(  ��J��I��( ��IJK6�

��&�'����( C
=�J( �³³³����� M(
�� ��>�/ % �8���( �� N�1 )���(
�� (W ��-²� G��J� . &
'�� �B³³³_ %(

�}N} ^��_ 5D�h� ��
�1 9�D��/ �³³��(
�� ��>����:  

� 5
�
$� ��D��>�J�� ��>���� �P�q.  

� �P���� M�h6� �P�q. 

� �³³�#��h�� ������� �³³��
1. 

� =������ �$$$�,����G�� ���(���:  

�6� o��h�� p�>�� ��D�
��J� (!>� ��&�'���� ������� % lI D�6� 
�H�� V3D�=��� 43 l#�
��� �-x 

l»D���� ������ M(
��( 5�.H�� M(
�� \] ��N>�� w» ���1 M&�>�� �� ¬(
�� ¬�­W
�� S�*�-�.  

��� 
'� ��] �-�8	 SW 
'� �� �-��I	 ������ M(
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6� 9��
*+ y�� <-� )���D�O 5
_�v ��_ �-x��� V�1 �B�1 )l-��u� ������( ��= V�  
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� �/ �( ��->��� w.+ (W D��h�J��( D�O&�� ���H  S
� �h	 ��-O�
�� &��.�� ��_ �-x���1 )9�D�86

a�� ��(KI	 �u �-	���� ��>����( �8�-1 % V�D(
�� <-� ��	���� M(
�� D���3 �_
�>�� �	
.�6� M(
��.  

� AV�!�� %����� FV2�Q:  
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� � � �� ��	 FW ��&�'���� ��#��h�� 5
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��z ��I/��( 5&��!�� �� .6� ��=.�� % ��&�'���� M��"f� VW ���W �8`��O �	( ��h  
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*��� �B_ 9�J�D& 9 

9�J��J 9�>����� 9��
*+ <-�( ¤
>�� ;+�� <-� ��8� FB�� l-��� &�'���� 9��-�� 43( 5
��
�� 

�³³'x'@�) ��Jf� 
�
: ��� <-� A�P BOW 
.1 ��	���� M(
�� 
�>` <-� �	W��-JW ��8�+�( � 

 L�=x���F! 
6� � l��JN ����� ;_B6� D�'+W VW ª"N6� �	( )��(
�� m��I	 <-�<-� V(
=�I 

\����	 \�IJK	 m��W l³³�(
�� 
.��� �(
� (̀ l³³�(
�� A���� � (̧ �³³³��>�� %1.  

 M�./ �³³�
*��� V3"�'d G�J �� ���/ F&�'���� �-x��� ���" V�]9�J��I�� ;�I] &D��6� w 

��
>I�� 9�	��" ;+�� �	 F&�'���� ¨����� % 
̈H6� �O
���( ��t�@� o��h�� p�>�� M(&"M�.�( ) 

&�(D  )M�h	W ����JN ����� 5D�h�� �JD
	Lord Peter Bauer, Deepak Lal, Harry Johnson, Bela 

Balassa) �� ��-�� G�=]3 43 F&K� FB�� �_ F&�'���� ¨����� % ��(
�� �O
/ V3��� ���F&�'� 

V����R�-�� m
�( �6� 9��(
�6� �'x'O( 5
�� ���Jf� s�>�+�] e��I�� VW &
$���(
-� � �- 

5D�,��� ��
" Z�,�/( ��-./( )�	
.�6� M(
�� �	 ;+��f� ��
�h�I6�] ;�"T��( 
�
'���( D�` 

9�N�O��( l	���� �O
���  ���JW % A�P V� W G��J )��
>I�� ���+E� �	������JW (W Z-I�� (W 

&��Q 43 F&K� VW a+�� �	 )M�6�5 � !�H:( ��&�'���� 5G�H���F&�'���� ���� .XN�O� a�( ��_( 

W M�"�	 Z	 ��	���� M(
-� �-x��� ���J � ��
*+ D�'+W a��
���
*��� (
�H	 
.�>� o�" )��>��� 

���JN �����o��h�� p�>�� M(& �-d ;�J VW � '��� �,��+ y��9�1
 M(f� p�>�� M(& �® S�./ c�� 


.�6� M(
�� FW
=�I/ c�� ���(
�� 9�� ���( �	 �I] �q3( )�8�-���(
�� ;+�� �	 
̈H6� �O
��� ; 

�� D���+�(!1���� ����( 5G�H��� S
�( &�IH ��&�'����.  

  

  

                                                 
1: D(&��/ ����	) U�HV K(G BJ�� ) 0144.  
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55  �$$���"�� 2$$���� �$$$��+Q:  

����JN ����� �P����� �-O FB�� �_��� V3  V�  �B_ )F&�'���� ����� ¤
�] a�	 D
7��� ;2

�_y� � V��& 5
" 9&�Q o�" )9���+��h��( 9���>�I�� MNO \�&�'���� &��&Q� Z	 o��h�� p�>�

5D
� S
� M(
�� \] F&�'���� G�&f� % 9(�H��� �IH/ <-� ��
�-.��� ��
*���.  

z l-O�
�� ����� (W �h�
�� ����� ��
*+ V�1 �B� l-O�
�� ����� ��-7�� F
*��� D�tE�] �+
GNP FB�� 

�O m�� r�
t �� y��( )�����+E� ��-�>�� ��¥ FB�� S�*���] &
7�� �	 y�>�� <-� )S�*��� �D

��
*���  VW 43 
*�/ �P����� �B81 )��
�-.��� ����JN �����GNP  ���t VQ���-� ��>��t �,��+ aH �̀]

��f�.  

V3 	 XN�O� �	 �  �IH/ �_ �h�
�� ����� ��
*�� 
̂²� k�Jf� W
�6���H/D�( M(
�� \] ����� M
> 

ª"N6� ����� M
>	 . �q �," &
: c�� �	��>-� �IH/ �� o7�/ ��
*��� V�1 �B�GNP a�
>	( )

FB��  ³� ����JN ����� ����� ��&�>	 �D�O &
7��( 
IH� p"���J" r-=�( ) a�-� G��]( )���J l���]

V�1 a�-�  M�6� kWD % D��h�J��( D�O&�� ��¸W 
� �/ 9&��W �h�
�� ��
*��� ����� r�.: % F
����

% Z�
I�� �� \] ����� 9�
>	 % VQ����� 43 &�./ 5�� 
��/ N1 )o��h�� p�>�� �.-�6� 9�&�'��

����� 9�
>	( ��]�} �*/ l	�.��)  (
�� \] �-�d( l	�.�� D�O&�� 9�
>	 <-� &������] M

����������� 9����I	(.  
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���/)0 ������ :������� ,20
  �� ���������������� =��	)� )20052018(  

 ( �+� �  ������� ���� M�!/��&�'����  
#�!$� %<*: W D����� <-� s�.���]± �D��@�  lI�#
��
w-x�-�  �B_ �	 )�-x��� �	QW �	r-=�6�  S�� ���] ������� �>�(% S�.6�  )
"�( ��D�­
1 �u 
�	 
�
>��  )9�J��I��( 9�==x6� 'O(�' &D��6� �u ����6�  r�.7�� ��
����(�-�{ 9�"��=��.  

15/  ��4���J��& ��������� ;���i���  1: ,20
 ������� ��� =��	))2000 52010(:   

9
8� �� �B_ MNO �v�7-	 �D�=/ ��&�'���� 9�
�K6� �*>	MNO �	 D�2�] a�
>�J ��  ��
�> 
�8¸W 43 �
=���.  

151/ �$����� ��Q������: 

 5T1 ��� ��
#�!$� ��(
-� �	�>�� ��+�!�6� �+�� 
.�9�"N`E�  
� D̀ �	 ��
��]( )�#�
�� !,>�� �	
 ��J ����J V�  FB�� ��+�!�6�1995�3 ) c�I] �J��� �H©� a+W 1993 (1994  ��-] o�"
 l-²� �/���� �	 !,>�� ��I+¬��E� ) �8.7 %( ()�4.4 %(  A�P 
>] �I: a+W �� )¬����� <-�
 5T1 MNO É�7-	 ���]9�"N`E�  �	�+
] &��] r��=/ �,��+ ��&�'����eN`E�   c�� l-��u�

 Z-I-� S
.6� G��h�J�] )��
�� ���+W Z�� G���3 MNO �	 9�.H��� �," w�-./ 43 X
C �+� 
�8	�8	 �>] �� ��(
�� l-d( D�>Jf� b�7'/( )��D(
��� M(
$� a7��� ��  ))2 �1.(  
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 %&����)2 51 :( �����)� ������ ��Q������ ,20
� =��	))200052010.(  

9���I��  9�&�
�E� �	�>��  �	�>�� 9�.H���  �	�>�� ��+�!�6�  
 �/���� 43 �	�>�� ��+�!�6�

¬��E�  l-²�(%)  

2000  20.945  15.651  5.294  9.8  

2001  19.485  17.272  2.213  4.05  

2002  20.119  19.987  1.32  0.23  

2003  25.519  19.848  5.665  8.36  

2004  30.941  24.890  6.052  7.11  

2005  42.016  29.798  12.219  11.88  

2006  50.103  34.265  15.838  13.58  

2007  53.176  46.782  6.394  4.72  

2008  54.782  48.569  6.213  5.1  

2009  56.879  51.415  5.464  9.4  

2010  62.325  56.493  5.832  9.8  
,�����:  ��
H�	 &�
�W )
"�6� �
>�� F&�'���� 
�
.��� )�
>�� 
.��� �(
�`)2004/2008 / 5
������#�'"E� 

2010.(  

 5TH�� MNO �	�>�� ��+�!�6� 
� D̀ �I:)2000 �2006( �/��-� ��I���] ��#�1 X
� o�" )¬��E� 
 D
� l-²� ³]9.8  % ��J2000  ��J ��'�W ½-���2006  D
� o�"³]13.58 %���D3 ��i( ) 

�>�� ���Jf� % l>��=�� Q����( LH��� D�>JW �I: 43 A�P ;�J��+�!�6� ;�'+ �'" VW o�" )��6 
 �	9�&�
�E�  �� 
�!/ 9��(
²�] �`�@�50  % ¬��3 �	9�&�
�E� ��(
-� �	�>�� ��+�!�6�] �.->�6� 

 ��J 
>] �	W )�."� �8�� o�
�� ���J o�"2006 +�!�6� �1
� 
.1�+D�.	 �>��
/( �]B]B/ �	�>�� �� 
 ��H/D�] �+D�.	 �	�>�� 9�.H�-� �`���6� ��H/D�� 43 Z��D A�P( )a�-� �+�  ��9�&�
�E� �	�>��. 

l-O�
�� �/���� �	 &
H�� ;�'+:  
 D� o�" )�v�7-	 ��I: ��&�'���� 9�"N`�� 5T1 MNO l-²� �/���� �q M
>	 
8� 
.� �	 ZH/

2.15  % ��J2000  435.01 %  ��J2010.  
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 %&����)2 52 :( �����)� X���� �)?���� k
���� [� ��	�� /��Q ,20
� =��	)  

)200052010.(  

9���I��  
 S�@� l-O�
�� �/����

PIB )D�(& D��-	(  
 �	 &
H�� ;�'+PIB 

)D�(
��](  
�q M
>	PIB   

2000  54.749  1800.01  2.15  

2001  54.745  1772.87  2.7  

2002  56.748  1809.47  4.7  

2003  67.802  2128.55  6.9  

2004  85.144  2630.81  5.2  

2005  102.721  3121.64  5.1  

2006  114.831  3397.36  2  

2007  131.568  3824.65  4.6  

2008  158.699  4545.17  4.8  

2009  161.245  4987.12  5.1  

2010  165.983  5100.46  5.01  
,�����:  )��
#�!$� ��D�8�$� �J�#D Z��	www.el�mouradia.dz  

)2007�2010 :(��� �] 
��D )2006( )�h��h�� �>�=�� )l������� ( F&�'���� ���
�� )
#�!$� ���" )
043.  

  

M(
$� 9��=>	 MNO �	 ��� \���)2�2 ( �B_ MNO 
��I	 
��!/ % V�  S�@� l-O�
�� �/���� VW
 �	 �.�+� o�" )�8���
] % a�-� V�  ��� 9�
	 �Nh] ����/( 5TH��54.749  ��J2000  �'��

 43165.983  ��J2010 �I: 43 A�P ���D3 ��i o�" )9�&�
�E�  ��H/D� �,��+ ��=H���
  )5TH�� �B_ MNO Q����( LH��� D�>JW 43 �'�� S�@� l-O�
�� �/���� �	 &
H�� ;�'+ ZH/D� ��

5100.46  ��J D�(&2010  V�  �	
>]1800.01  ��J2000 ����� M
>	 �I: 
� ( )PIB 
 �	 �>H/
	 
O¶� �_2.15  ��J2000  4�5.01  ��J2010.  
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� � X���� �)?���� k
��)� �4�0@�� �!�#�� ,20
I*������� �����:  

�	  D�=/ V�  o�" )l��D!�� ��=.��( l���'�� ��=.�� 
£ S�@� l-O�
�� �/��-� �+��6� 9���=.�� �_W
��D M(
$� 9��=>	 a���/ �	 r1( 9���=.�� ;I" 
�K6� �B_)2�3.(  

 %&����)2 53 :( *������� �����I� X���� �)?���� k
���� �!�1 ,20
 =��	)�  

)2000 52010( 8=�32�� : �(D���(%)  

9���I��  �³��D!��  ����'��  9�	
@�  

2000  8.8  56.7  34.5  

2001  9.8  54.7  35.5  

2002  10  53  37  

2003  10  55  35  

2004  10  57  34  

2005  8.3  53.3  38.4  

2006  8.4  60.6  31  

2007  8.1  61  30.9  

2008  8.4  61  30.6  

2009  7.8  62  30.2  

2010  8.1  60.4  31.5  

,�����: ��	���� M(
��] 0�@� ��=.�� ����/ 9��-=�	 )��Q
�� 
�� 
�@ F��	 �  �"(
tW )
³#�!$� ���" �J�D&
 �>	�� )��D�,��� S�->��( ��I��� S�-�( ��&�'���� S�->�� ��-  )������� &�'��� w'd )��&�'���� S�->�� % ��D�� &

 )V�I�-/ 
��.-] 
�] �W2009�20100 )277.  

  
� ����i M(
$� MNO �	 M�.�)2 �3 ( l-O�
�� �/���� ���g �	 ��I+ <-�W �-�"� 
� ����'�� V�]

 ��J S�@�2009  ��-] ��I�]62 % ��J FW 5TH�� ���
] % �+�  �	
>] )2000 ³] D
./56.7 %
 5&��!�� �B_ Z�
/( )a-���/ % R f� ;�'��� <-� 9P�7�J� 
� ����
x�J�� 9����'�� VW o�"

� 43 ��  )�³�� �³	 �_
³8�/ p 5TH�� �B_ MNO ��J��� 9����I	 43 ��=H��� 9�D&�'�� 9�
#�� ��H/D
 �	W )5TH�� �B_ M��t S�@� l-O�
�� �/���� �	 ��I+ R W <-� 9P�7�J� 
� ����'�� V�] M�.�� ����i

8��I+ VW o�" )5TH�� �B_ M��t �8�," <-� ���I+ �*1�" 
.1 ���D!-� ��I���] �>H/
	 ��/ p �
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 \] 5TH�� �B_ MNO a��I+ ���� �"(�
/ FB�� 9�	
@� ��=� ��I+ Z	 �+D�.	34.5  % ��J
2000 (31.5  % ��J2010.  

152/ �����)� ��J,���� ��Q2�����: 

>�� �	Qf� 
>] 9���+��h�� �'��	 5T1 B�	 
��!�/ 
#�!$� V��& 9W
]o�" )LH��� D�>JW �I	 c�� ��6� 
 ��$MN8�J�� ������ ���(
�� ����6� 9�IJK6� �	 ¤�T��� 43 ��H/D� 43 m&W �« )D��h�J��( 

����I�� ��
�� �	
O �����/ �>H/D� �uNO �	( )�."N�� 9���I�� MNO �8� �
/( ���D�@� V��
�� 
-`�( c�� ��
�� 9�	
O �	 �C�H-{ �B ( V��
�� �B_ 
�
I/ % !,>�� 43 m&W �«�8��H/D� �  

�D�] F&�+ Z	 V��
�� ��(
� 5&��3 ��-�� 43 
#�!$� 9�$ ¬����](9���>I��� 9���J % V
�� F&�+( y 
��I�� &�'��� 
#�!$� M�O& 
>] ����" �
	W �+�  c��(. �(
�� ���z4(f� ��
�>�� MNO ��
#�!$� � 
 )�u��~ ��� �_
�
I/( V��
�� w�-./ �	 �h��h�� ��H�¿� ��  
h �1 
h W ��
�� �	
O Z��
/ 43 m&W �«

 M(
$� a����)2�4.(  

 %&����)2 54:(  �����)� ��J,���� ��Q2����� ;���i� ,20
� =��	))200052010( 

=�32�� :,�&� ,��)�  

9���I��  ¬��3 ���D�@� V��
��  ¬��3 l�D�@� ��
�� �	
O  

2000  25.261  4.500  

2001  22.261  4.464  

2002  22.642  4.150  

2003  23.353  4.358  

2004  21.821  5.658  

2005  17.191  5.846  

2006  5.612  13.314  

2007  5.606  1.431  

2008  5.586  1.218  

2009  5.413  1.000  

2010  5.457  0.667  

,�����: �
 P r�J Z�
	 )
"�6� �
>�� F&�'���� 
�
.��� )�
>�� 
.��� �(
�`. 
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ª"N+  M(
$� 9��=>	 MNO �	)2�4 ( ��J 
#�!,-� ���D�@� V��
�� ¬��3 VW2000  9D
� 
�
 ³]25.261  �B_ MNO ��
�� �	
@ F��J ½-�	 a�� ��+ V��
�� �	 �x� ½-�	 �_( )D�(& D��-	

 ³] D
� ��I��4.5 -��I	 ���D�@� �±��
� r�I6� Z1
�� �J��I� 
#�!$� r��=/ 
>]( )D�(& D��-	 % �
 V��
�� �B_ ¤�H©� A�P �� ��+ )��>'�� �-�>�� �	 �8-�O�
	 5&��Q( LH��� D�>JW ��H/D� � 
̀1 A�P

 435.457  ��J D�(& D��-	2010 D��-	 �	 ��W �8���� ��-] c�� ��
�� �	
O ��H©� �8>	( )
��I�� yH+ MNO D�(&.  

 ����	 
#�IO 
#�!,-� ���D�@� ��+��
6� �H-O 
.� <-� 9
}W c�� � ��6� �	 �h��� 9
�(W( 5R�>	
 ����6� 9��*�6� �8�
H/ �+�  c�� (̈
��� MNO �	 
-�-� ��&�'���� V(K��� ��I/ % 
�$� ��7���

 a���� �	 
#�!$� �>1& o�" )��&�'���� 9�D�
.�� % 
}K/( L��/ �+�  c�� ���6�117.9  D��-	

��6� 5TH�� MNO D�(& \] 51985 (2005 �8�	 )84 ( )��
�� �`W 
�
I/ % D�(& D��-	34 

 �	 ��  G!� ���Q3 43 m&W 
� ��+��
6� �," w-./ V�1 ¬����] ( )
#��H�� ���J <-� D�(& D��-	
��
#�!$� ��&�'���� �J��I�� �88���/ �+�  c�� r#��>��.  

153/ ������)� *,����� ^����� : 

  
#�!$� R�>/ �	
.�6� �����'�� M(
�� ���J�] ���D�@� �CD�� % �=�/
	 �±�] ��	���� M(
�� �	 �_�� 
 LJ��	 VW o�" )�C�&D��] (W �C�D&�'] 
	f� r->/ G��J 
�
7���] ��](D(f� M(
�� ���JW wOf�](

 5TH�� MNO �(D(f� &�:�� M(& �	 
#�!$� 9�&D�()1995 �2005 ( ��I�] D
� 
�54 % �	W )
5TH�� yH+ MNO �=J��6� ��I��� 9D
� 
.1 9�D&�'��] r->/ ���1  ³]61.36 % <-� M
� �« )


#�!,-� ���D�@� ��D�,��� 9�&��6� % ��](D(f� M(
�� �8-�: c�� 5����� ��¸f�.  
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 %&����)2 55 :( �����)� *,����� ^������ �!�1 ,20
� =��	))200052010(  

9���I��  9��(
²�)1(  
 9�D&�`

m
OW)2(  
 9�D&�'��

��>-I��)1+2(  
9�&D����  FD�,��� V�!�6�  

2000  20.950  0.620  21.570  9.270  12.300  

2001  18.508  0.678  19.186  9.576  9.610  

2002  18.110  0.610  18.720  12.010  6.710  

2003  23.990  0.470  24.460  13.320  11.140  

2004  21.550  0.670  32.220  17.950  14.270  

2005  45.250  0.790  46.040  19.570  26.470  

2006  54.000  1.065  55.065  21.005  34.060  

2007  60.205  1.474  61.679  27.439  34.240  

2008  75.730  2.314  78.044  37.444  40.600  

2009  42.960  2.120  45.080  36.754  7.780  

2010  55.093  2.025  57.218  37.805  18.200  

,�����: �
 P r�J Z�
	 )
"�6� �
>�� F&�'���� 
�
.��� )�
>�� 
.��� �(
�`. 
  

 �_ F
#�!$� &�'���� V�] M�.�� �	 ����i 5TH�� �B_ MNO F
#�!$� &�'��N� FD�,��� V�!�6� Z��/ V3
a-�O�
	 ��g % 
��>� l>�D &�'���  �/���� o-} �hi FB�� 9��(
²� ��=� <-� ��>'�� �-�>�� �	

 M(
$� 9��=>	 MNO �	 m
Of� �*"N6� VW ��  )S�@� l-O�
��)2 �5 ( M�g �D�O 9�D&�'�� VW
 43 �- (̀ o�" Gl=] 
��!/ % �+�  9��(
²�2.025  ��J D�(& D��-	2010 ���� l_( )

 9����" Z	 �+D�.	 �
� �H�>� ��-] 
� a���� VW ª"N+ FD�,��� V�!��-� ��I���]( )��&�'���� 
-���
12.300  ��J D�(& D��-	2000 ��J �'��� 43 Z��T�� % W
��� )2002  
�
I/ 43 Z��D A�P(

 ��J �	 G�
�]� FD�,��� V�!�6� r.7�� )V��
��2003  ��J �'�� N`���	 ��]�2� ���H/D�2008  43
40.6 �(& D��-	 D�>JW ��H/D� �� ������ 9��(
²� 9�D&�` 9�
#�� ��H/D� 43 Z��D A�P( )D

 43 FD�,��� V�!�6� ���� �'�� )M(T���18.2  ��J D�(& D��-	2010.  
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 Z���� 43 &�>� �
� D̀ ��H/D� % lI�#
�� ;�I�� VW FD�,��� V�!�6�] r->�� ���1 M�.�� �`NO(
 r.: FB�� 9�D&�'-� ��2�� V�!�6� V�1 ¬����]( )��6�>�� ���Jf� % LH��� D�>JW ��H/D� ��H]

 eN`E� 9�J��J VW o�" )LH��� 9�
#�� �	 
#�!$� a-': �� R W ��D
] r->�	 
#�!,-� FD�,���
 <-� 9
}W 
� 9��(
²� ��=� �� �8,�	 �+�  c�� �����f� 9�D��h�J�� <-� e��H+��( F&�'����

,"( ����9�D&�'�� �B_ ��+ 
��=/( \I: <-� ��>/ p ���( )�]�23 9�D&�'�� �.  

154/ �(�J'� �@��� �-���3�: 

 ��� X
'�� lt���"� ���� �	 �8�-�'" % ����� D�_
��� �	 N��t 
#�!$� �+��9�"N`E� 

��-] c��( ��-��u�1.2  ��J D�(& D��-	1984� V�  �	 �_( ) M&�>1.2 �_
>] )9�&D���� �	 
8� 

 43 � (̀ �H�Ht ���H/D� �-�'�� �1
�1.5  �-"
	 MNO �'�� )D�(& D��-	9�"N`E�  432.7 

 ��J D�(& D��-	1994  �]�
� l=�� V�  �	 �_(03 &���J� 
8�W.  

 %&����)2 56 :( �����)� 9���� �-���3� ,20
� =��	))200052010(  

9���I��   9�t���"� X
'��)D�(& D��-	(  &���J�� 
8�W k�JW <-� X
'�� 9�t���"�  

2000  11.90  12.19  

2001  17.96  18.08  

2002  23.11  19.14  

2003  32.94  24.34  

2004  42.3  28.0  

2005  56.18  27.36  

2006  77.78  36.66  

2007  110.3  41.2  

2008  112.6  42.5  

2009  112.9  42.8  

2010  114.7  43.1  

,�����: �
 P r�J Z�
	 )
"�6� �
>�� F&�'���� 
�
.��� )�
>�� 
.��� �(
�`. 
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 M(
$� 9��=>	 MNO �	 ª"N+)2 �6 (X
'�� lt���"� VW �B_ M��t �
��I	 ���H/D� 
8� 
� 

 �	 ZH/D� a+W o�" )�>�
J 5�/�] ( 5TH��11.90 D�(& D��-	  ��J2000  43114.7 D�(& D��-	 

 ��J2010) �� ��=H��� 9�D&�'�� ��H/D� �,��+ V�  ��  �D�1 �_(
#�!$� ��O�
	 5&��Q 43 9&W c 

W k�JW <-� X
'�� lt���"� V�1 �]�.6�]( )��>'�� �-�>�� �	�_ ���H/D� 
8� 
� &���J�� 
8� 

 ��=�/ �	 �.�+� o�" )
O¶�12.19 &���J�� �	 
8�  ��J2000  4343.1  ��J 
8�2010 

	 �_(��]�23 �
�K	 
>� �.  

155/ � �m��� %��: 

�� �J��I�� ��-��1 �� R>� a+W o�" )��86� ��&�'���� 9�
�K6� �	 �x���� R�>�R�>�( 
-�-� ��
.� 

 ( �	�>�� ��+�!�6� % !,>�� ;+�� 43 )l-O�
�� VQ����� 9�
�K	 
"� o�" )�³³�
.��� �³-���� �q M
>	 

 ½-] 
� �x���� M
>	 VW ��J ����� ��I+1995  43 � (̀ o�"30 %)  �Hx��� a� <'�W 
7  

 a���� b�'/( ���H	 ���] �_
>]18.7 % ��J1996 � )5.7  % ��J1997 �'�� )�a��� 

 430.3  % ��J2000   43 A�P ���D3 ��i o�" )
#�!$� �8�1
� �x�/ ��I+ Ä&� 9�G�
�E� 

 9�	���� X
t �	 �_P�d� � c��
>��� �³	�+
] D�³t3 % ����>�6�a³�� o�
�� � FB�� l-��u� �³� 

 )��
.��� �-���� �," % ��7���( �	�>�� ��+�!�6� !,� �HO D�>Jf� 
�
7�  �.³]�J�1��E�]  43���/3 

F
.��� D�
`E� �	 �
] ��&�'���� Z�D��6� ���z % 5
�
� ;���JW.  
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 %&����)2 57 :( �����)�  �m��� %��� ,20
� =��	))200052010(   

��2n��� �(D���(%) 

9���I��   �x���� M
>	(%)  

2000  0.3  

2001  4.2  

2002  1.4  

2003  2.58  

2004  3.56  

2005  1.6  

2006  2.5  

2007  3.7  

2008  4.1  

2009  4.9  

2010  5.2  

,�����: )2000�2006 :( )
#�!$� A�]2007:)ONS( ))2008 �2010 :( �J�#D Z��	
 ��D�8�$�)www.el�mouradia.dz(  

 ��J MNO �x���� M
>	 ZH/D�2001  a��I+ ��-] o�"4.2  % c�� ��
.��� �-���� ��H/D� ;�I]

 ¬��" ��I�� A-/ % �_�q ��I+ ��-]24.9  %�_(  �	�+
] 43 Z�
� �	s�>+E�  FB�� F&�'����

 ��J �x���� M
>	 Z��
/ �	 ��
�� <-�( )��I�� A-/ % ��x� ���	W S!-�J�2002  431.4  %

 43 �&
g ��H/D�� &(�� a+W �32.58  %(3.56  % c�J2003 (2004 ��J �Hx��� )

2005  431.6   %��J a��I+ 9D
� o�" )5TH�� ���± |" 
��I6� ��H/D�� 43 Z�
� � 2010 

³]5.2  % 
��!/ FB�� ��
.��� �-���� % ����� 43 �x���� M
>	 % �B]B��� �B_ ���D3 ��i(

 �/���� �q �	 R W 9�
>�¬��E� l-²�.  
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156/  ���0(����fE���& : 

 ���1 �`�Ç( )l������� ;+�$� % ��-� V�  5TH�� A-/ MNO �8.��=/ � c�� �	�R�� �}�/ V3 r->/
�	�R�� ��� �8.��=/ � c�� 9�J��I�� �,��+ ��C����I	 9��/ ��B�� �������( ���=���]  ��  ��������

M(
$� % b��	 �_ )2�8.(  

 %&����)2 58 :( ���0(��& �fE�� ;��2�D� ,20
� =��	))200052008(  

=�32�� :6�: ��DQ  

�-	�>�� m�.�� ���+W  2000  2002  2004  2006  2008  

m�.�� �-	�>��  997 4  462 5  981 5  517 6  022 7  

 ;I"
9���=.��  

 )9�	
@�
 )5D�� )5D�&3
m
O� 9�	
O  

&
>��  514 2  660 2  861 2  052 3  260 3  

����� M
>	(%)  /  17.43  3.69  6.67  6.81  

�"NH��  
&
>��  185 1  438 1  617 1  780 1  841 1  

����� M
>	(%)  /  8.28  3.32  10.08  3.42  

 M���f�
G�����( ��	��>��  

&
>��  781  860  980  160 1  371 1  

����� M
>	(%)  /  7.09  8.04  18.36  18.18  

����'��  
&
>��  497  504  523  525  530  

����� M
>	(%)  /  039  2.54  0.38  0.95  

\�*��6� �� \-	�>��  
&
>��  263 1  455 1  070 2  485 2  579 2  

����� M
>	(%)  /  1.07  34.67  20.04  3.78  

��>�� �� \-t�>��  610 2  388 2  729 1  265 1  220 1  

l­
�� ���=��� M
>	  29.5  25.7  17.7  12.3  11.3  

b7'6� ���=��� M
>	)*(  43.76  41.30  38.84  36.52  35.17  

 ���[�)�=����� m�.��=1+2+3(  850 8  305 9  780 9  267 10  801 10  

,�����:  
#�!,-� ��&�'���� 9�
�K�-� F��I�� 
�
.��� )
#�!$� A�])2005 �2010.(  
)*( : b7'6� ���=��� M
>	) = \�*��6� �� M��>�� ��1 +��>�� �� \-t�>�� ��1 /(�=����� ��H��. 

 M(
$� 9��=>	 MNO �	 ª"N+)2 �8 ( 5TH�� % ���=��� M
>	 % ���H©� ^��_ VW   
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)2000�2008(3 ) ¤�H©�� �	 R W V�  l­
�� ���=��� M
>	 % �,I6� ¤�H©�� �B_ VW �

 ³] �H©� FB�� b7'6� ���=��� M
>	 % �,I6�8.59  l­
�� ���=��� M
>	 �,J ����] )����	 �=.+

 Q(�� ���H©�18 �," ��H/D� 43 \�
>6� \] Z��T�� ���� % 9(�H��� �B_ ���D3 ��i )����	 �=.+ 

 5�'.	 R�>/ �Of� �B_ VW o�" )wOf�] \�*��6� �� \-	�>�� ��1( S��>�� <-� �-	�>�� m�.��

 ¬��¦ �-	�>�� ��H�� �>H/D� ����] )���=�-� l­
�� M
>6� ��I�"� 
��40 % �Å 
�( ) ��H/D�� �B_

5
� 9���=�.  

157/ �;������ o�0:   

Á��  ��=.�� �B_ ����� �-,J o�" )�-	�>�� 
��� ��=.�J� o�" �	 4(f� ��/
6� % ��=.�� �B_

 ��I�] 5&��Q8.65  % �	 ��=.�� �B_ M��� �.�+� P3 )�J�D
�� 5T1 %2.514  ��J �	�� V��-	

2000  433.260  ��J �	�� V��-	2008 �_D
� 5&��Q ��I�] FW )29.67  % �B_ MNO

��i )5TH��  �,��+ 9��'/��( �.���( 5D�,��� 9���=� % �,I6� ZJ����³] 5R�>6� 5&��!�� �B_ �IH/

 5&��Q �,��+ l-��� ;-=�� ��H/D� VW o�" )���D�@�( ��-O�
�� ��D�,��� 9�&��6� �," 5&��Q��H+E� 

 A�P �  43 X��� )���D�@� � �̀'O( ��-O�
�� ��D�,��� 9�&��6� �," ��H/D� 43 m&W 
� l	����

9��'/�� ��=� 
�
:.  

158/ ���3I	�� o�0@:  

 ����� M
>	 LJ��	 ½-] o�" )�-	�>�� 
��� ��=.�J� o�" �	 ��+�h�� ��/
6� % ��=.�� �B_ Á��

 ��=.�� M��>� F��I��6.27  %�� % 5TH)2000�2008( �_D
� 5&��Q ��I�] A�P V� ( )

55.35  % �	�+R�� r��=/ �� �,�+ c�� ��]�2�� D�}¶� 43 �I7��� �B_ &�>�( )5TH�� yH+ MNO

 ��J �	 G�
�]� ��"NH�� �����-� �t���2000 ���K	 <.�/ �_�1�/ ��� c�� ��>�� 0
1 VW �	 ��
��] )

_ X(
v 43 
*���] ��­�	(��=.�� �B.  
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159/ �p��(��& ���2���� %�f�'� o�0:   

 �J��J �}��� V�  
.�s�>+E�  Z�D��6� �¸�J o�" )b����� 
}f� ��=.�� �B_ <-� &�'����

 �	 �_&
� �.�+� o�" )��=.�� �B_ M��� &
� Z1D % 5TH�� �B_ MNO ��D
6� 9��-�>��(0.781 

V��-	  ��J �	��2000  431.371  ��J �	�� V��-	2008 �_D
� 5&��Q ��I�] FW )75.5  %

 �D
� F��J �q M
>	 LJ���(12.91 .%  

1510/ ��4����� o�0:  

 5TH�� MNO �-	�>�� 
��� o�" �	 �H�>� ��I+ ��=.�� �B_ �,J)2000�2008 ( �.�+� o�"

 �	 M��>�� &
�0.497 V��-	  ��J �	��2000  430.530  ��J �	�� V��-	2008 FW )

³] D
./ 5&��Q ��I�]6.63  % �D
� �q M
>�( )�H�>� ��I+ l_(1.06 % �	�R�� D�}~ V�1 ¬����]( )

%���� �����] l���'�� ��=.�� ��& % �8- W 9K/ p 5TH�� �B_ MNO �.�=6�.  

���=��� M
>	 a-,J FB�� ¤�H©�� V�1 a�-�( 
>	( l­
��5&��Q 43 Z�
� b7'6� ���=��� M 

� ��=.�� ��W ��D
]( G�����( ��	��>�� M���f� )�"NH�� )9�	
@� ��=� % ������� 9����I	l���'� 

/ 
� c�� 9�	
@� ����+ 43 �>��D ���K	 ��� ;`��	 &��( Z	(W l"NH�� ��=.�� % ��­�	 V�� 

% l	���� �O
���] �.->�	 ��1
v���]( )G�����( ��	��>�� M���f� ��=� �8.��=/ � c�� �	�R�� V�1 ¬� 

� M���f� ��=� <-� �`�O ��23 �}�/ �u V�  5TH�� �B_ MNO��=.�� VW ��  )G�����( ��	��>� 

 Z	 �(�,�� p l���'���-	�>�� 
��� ��=.�J� 5&��Q % �8.." c�� ����� ��I+ 43 
*���] �	�R�� A-/.  

25/  ��4���J��& ��������� ;���i���  1: ,20
� ������� �� =��	))201352018(:  

<-� ���C ��(
�� M�!/ � 
#�!$� &�'��� �� �T��� ������� �P�q �	 � 
/ �_( ) % MN.�J�� 
>]

 ��(
-� � �-�6� 9����'�� �'x'O ��
#�!$� �	���� �H�(W )5�Of� 9���I�� % &N���

� ��
1(�&��  �7��( �-�
] �J��J 43 �>J( )�_&�'��� % �����f� � D��6�( 9�&D���� <-�

9�&D���� V��]. ��+�]
 (D
�u� &��6� �-�� �6�=�(  ¬��" �hz o�" )&�'��N� F
.H�� &��>��

30  %( )¬��E� l-²� �/���� �	60  % �	 �
.� �	( )�+Q��6� 9�&�
�3 �	95  % �	
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�
'��� 9�
#�� . % �� p�>�� % l>��=�� Q��-� lt���"� R W \] 5
��>�� ��/
6� 
#�!$� ��:

lt���"� R W o��} A�P �J l_( F
x'�� Q���� �	 ��/
6� ��:( Q��-� D
'	 R W k&16  %

5
 K6� LH��� 9��t���"�.  <-� É�H�� �	 
#�!$� ��+�]
 (D
�u� &��6� �	 9�D&�'�� ���	 
�(

 ��& <-� É�H��( )�����f� 9N�>�� �	 5��  9��t���"� 
�"( )l-��� &�'���� D�
.�J�

��6�>�� LH��� D�>JW �+�  \" % )�Hx�	 l�D�O �>H/
	 . S�� B�	 LH��� D�>JW ¤�H©� Z	

2014 �(
�` �H©�( )�'��� �	 
h �] �����f� 9N�>�� �	 
#�!$� lt���"� �H©� )

 ¬��" �	 LH��� D�
.�J�20  S�� ���± % D�(& D��-	2013  ¬��" 437  S�� % D�(& D��-	

2017Y�+�.�� Ä&f� 
�� �_( ).1 

D�>JW ¤�H©� m&W ��   ��� �	 ��1
6� ����� S�
x�J� <-� �	���� 5D
� w�-./ 43 LH���

 �̈��� ��
>/ �	���� VW ��  )��xI�� ��	���� 9�+��E� ���z( 9�D�2E� Z�Q��� ��(
��

 �>] % ��2D
/ 9�&��Q �	���� ��J )����6� �Nh�� 9���I�� m
	 <-� ��H+E� ��-.��

 9�&��Q 43 m&W �« );#�
��� Z-I�� �>]( M�7���( 
#�,I��( ��!���� D�>JW % �>����	

 ��7'�� ����
��( ��->��� 9��g % ���J � )��
�� �HO �� �>��	� �±W �3 )5&D��I6�

V��JE�( .  

 B�	 ��#���� 9�G�
�E� �	 
#�!$� 9&�Q2015  ���+E� Z�,�/( 9�&D���� 5D�/�1 �	 
7-�

�=H��� �� 9����'-� l-²� S�� B�	 ��Q����( �2015 <-� ��1��3 �&��� �	���� ��
1 )

9�D��I�� �h	 ) ���>	 9�,��6 &���J�� w'"( )9�&D��-� �����f� 9N�>�� 43 M�`��� . %

 
����2018  �	 �
.� �	 &���J� <-� &
n �� �.�->/ �	���� ��
1850  �>��O )�,��	

��D(& �>��
6. y�#
�� �-�W r]�I�� ] ��
O % �.�-H/�2017 ��	 
��=/ S!�>/ 
#�!$� VW &D

�-��+ ��
�-.��� �� ���=�� �� ;�I] ��+�]
 (D
�u� �� 9����'�� 
��=/ ��W �	 
#�!$� ��*��

����� <-� !� T��( 
�
��� ��(
�� ��� �	 ��1
6�)  �� 9�D&�'�� 5&��!] 
#�!$� �./ p

                                                 
1 :p�>�� r#�." ����� �.1( ����
	f� 9�D��x�J�� ��� ( ��:  

https://www.cia.gov/library/publication/the-world-fatbook/geos/ag.html.11/10/2019                                      
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��+�]
 (D
�u�  &��6� 9�D&�` ��H©�(  ;-=�� 5&��Q( Y�
�6� X�!��J�� ;�I] ��+�]
 (D
�u�

l-²�.  

251/ ������J.� �)"��� k
��: 

��I�] 
#�!$� % ¬��E� l-²� �/���� �q 1.60 %  % S��2017 a� r]�I�� S�>��] �+D�.	  

¬(
�� A���� 9�+���� �.1()  
#�!$� % ¬��E� l-²� �/���� �q M
>	 LJ��	 ½-](3.54  %

 l	�� \] �>����� 5TH�� % �#�6�2001  (2017½-] o�" ) m��I	 <-�W  �NtE� <-� a�

 
��7.2  S�� % �#�6� %2003  S�� % 5TH�� A-/ MNO a� m��I	 Ä&W(2017  ½�����(

1.6 �#�6� %. 

F�.�� G�&f� �	 ��
�� <-�( l=H��� �� &�'��N� �	 Y�h�� Z]
�� % ��Ht ���] ����� �t��/ )

 S��2018  5
" 
h W 5�/�] Q����( LH��� ���+3 �H©� o�" )o��h�� Z]
�� % R W ���](

a� r]�I�� Z]
��] �+D�.	) �	 ��
�� <-�(  ��=.�� 
��J� )��Ht ���] 9�	
@� ��=� �q Z��
/

���  ��D�I/ G�����( ����'�� l��=� ¨��+ 
8� ��  )F�� �q r�.: % l��D!�� b��	 �_ ��  )

M(
$� % )2 �9.(  

%&���� )2 59( : ;���i� �)"��� k
��������J.�  =��	)�)2016 52017(  

9�
�K6�  k��.��  2016  2017  ����� ±  

 ��]�h�� D�>Jf�] ¬��E� l-²� �/����
2010  

D�(& D��-	  196.035  199.171  3.136  

¬��E� l-²� �/���� �q M
>	  %  3.3  1.6  �1.7  

 ��]�h�� D�>Jf�] &
H-� ¬��E� l-²� �/����
2010  

D�(&  4,827.7  4,820.4  �7.3  

������ ���.��] ¬��E� l-²� �/����  D��-	 D�(&  160.130  167.555  7.425  
�,����: ¬(
�� A����Z��	 �	 ) :

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locatio

ns=DZ ،15/08/2020 
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252/ ���4���: 

 Q����( LH��� ���_\��"�+ �	 ��
#�!$� ����'�� <-� l>��=��)  ��=� 
>� 4(f� ��"���� ��1

l���` ��=� R W Q����( LH���)  LH��� 
�
'/ �� ������ 9�&�
�E� �+�  )��+�h�� ��"���� �	(

 �1��E�] )m
Of� 9����'-� FD��h�J�� M�­W
-� lI�#
�� D
'6� �-'�� 9�P 9�,��6�( Q����(

 ¤(
� 43�� ��I�� �	 �-#�_��_D �hz c�� ���(
�� ����­W
 9�t���"�� �B_ <-�. 

 
7��� �"�J 43 mR��� G�
7'�� % ���+E� Z���	 �_W �	 l>��=�� Q����( LH��� �.+ ���

LJ��6� . Z+�'	 �t�	 )�]���( V�
_(( 
#�!$� �h	 )mR��� V
6�] �=�²� �����'�� rt��6� R�>/(

�( 
�
���� R� a-.+ ��� FB�� l>��=�� Q���� ���J3 Z+�'	( ��x��� ��#���� (T��� 9�>�[

�����f� ���Jf� 43 9N�����. 

 ���t��� LH��� � 
� R�>/ �	 ����� )Q����( LH��� ��=� �� ��(KI	 ��I�#D ���8 "^�
t�+�J" 

)9��(
²� r��I/( ���7���( �.���( ���+E�( o7�-� ���t��� � 
���()  
>] ��(
�� ��� ��(&

 S�� � 
��� y�J�/1963 LH��� ��=� % �����f� ��'6� ��	�/ Z	 ��¸f�( �,�� % �q )

¬���� 
.>�� MNO .A-z( ^�
t�+�J  r1( )p�>�� % F
x'�� LH��� �	 9��t���"� R W o��}

 S�� 9�
�
./2018  ��W �	 9� 
��� �	 �_��( ��]�	 V�I 3 � 
� Z	 9�}&�n F
�(

 �hz c�� ���=�� ��=.� 
�
'��� 9�&�
�3 5&��!� X����J� 9��-�� G�
�395  ¬��3 �	 ��6� %

 D&�`��(
�� 9�. 

&
� �`( LH��� D�]~  B�	 &N��� % �81��� � � c��1999  F
#�!$� ���=�� 
�Q( ;I¦ 43

356 �
�] M
>� FW )20 �
�] 
#�!$� 9�t���"� 5
��� !�!>�] b­ �	 )S�>�� %  �}Nh�� S���f� %

 43 L.1 5�Of�166 M(T] �1��	 �t V��-	 ) �	 
h W ��=.�� % \-	�>�� &
� ½-](258 

 S�� % �	�� ��W2018 �D
� ��H/D�] )76  B�	 �	�� ��W1999  V�  \" )S��182 

�� VW ��
�� <-� )�	�� ��W \J
�86� �	 X�~ 5
��  ��=H��� �	��6� G�RO( 
H�� M���(

 S�>�� B�	 � 
���] ��>�� �� 
/ 
� �_��(2010  S�� |"(2018. 
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��-] 
�( F
#�!$� ���=�� ��=� 9�&�
�3  S�� �	 4(f� 5
�>�� 
8�f� MNO2018  ��

31.8 D�(& D��-	 . B�	 ^�
t�+�J � 
� 9�D��h�J� �����E� ���.�� ��
#�!$� �	���� 9D
�(

1999  432017 ��-] P3 )140  Z�D��	 �-�{ % D�(& D��-	 )9��(
²� ��=�80  %


��=���( X����J�� ¨���� �8�	. 

 M(T��� M��	W �	 9�D��-	 �	���� 9
�h�J� )9����>�I�� %() �	 ¤(
� M��	W 43 �1��E�]

���(
�� ���Jf� ( �-�.h�� 9����'�� G��+3 %"P��H�� ����` �`�O" F
#�!$� 
�
�� S�Ç 5&(!6� .

W ��J�JW 9����` ;+�� 43( m
O)��­E� �	�>	 �h	( VW P��H�� Z+�'	 �	 X
u� V�  )

�� N8�J�� Z-I�� ���/ c�� �H�H@� 9����'-� ��O
	 
1�/( �Hh�	 �����` ����/ 5
��� V��/ .

 r.: p( �]D�.	"Z+�'6� Z��'/" �#�����  �	��>�� 43 l#!� ���] A�P &�>�( )�u L=x6�

�'���� % �-`��6� ��J��I��l>�
�� &)  
���  9
]( )���>1 �� Z+�'6� �	 ��  &
� l.](

�u �>]���� 9�D�Q�-� ��t�
�(�] ! �
	( G�D
	( M��� �	 S�*��� ���/f �#�v(. 

 ��-�� VW (
�� )¯��f� ��
�� ��H/D�( &D��6� M·��/ Z	�'x'O( ����'�� ��=� �-��_ 5&��3 

 � 9����+��h�� % �7-	 ���I	 a�	 G!���(
�� 9� 
� �	 ��  &
� ��I./) �	 
.� D(
	 
>]( 

��
#�!$� ����'�� 9���=� % ¯��f� D��h�J�� ��=.�J� �J��J <-� !� T�� �.�+� �	!��.pZ��/  

 ��¸W 9�P R�>/ M�!/ � �+�  �=�+f� �>] VW o�" )�_�
	 �	��] �J��I�� �B_��,�/�TJ3 

 )A�P �	 �_f�( ��(
-�p� Z,�� H��� S
�( l-��u� !,>���  &
� ��8�	 Y�>� ��B-�� 5G� 

J�� S
� <-� �����f� 9� 
��� ��(
�� ��=� % 9� 
��� �	�
�� �->1 ��  )&N��� % D��h� 

 S�� 
>] ��-_f�1999�I�� ���(¿� 
_�*�� D�
.�J�� W
] )5
�
� ��." ���
]( ���	f�( ��J� 

���( LH��� 9�&�
�3 ��H/D� �	�,��+( 5D�'�� �B_ ���/ % Q� F!	
�� P��H�� Z�g b�`W )A�B� 

���[ ��-	 D�,�� % �"Arcelor Mittal" ��
�u� .� D��h�JN� 5
��!�6� 0
H�� 9&W � 

 � 
�] ¯��f�"���D" 
#�!$� % 9�D��I�� ���+3 43 ��I+
H�� . 9���/T��( 9��(�H6� �	
./ 
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��( VW �3 )GL�] m
Of� �-`��6 ��1�  �>1�& �-�� �I+
1 % ��
#�!$� 9�D��I�� lh-} Z��'/ Z

��>��. 

 �-�.h�� ����'��] r->�� ���1( mR  �`�O 9� 
� �-Å �6�t( ����/ 
h W �H�H@� 9����'��

 % ��! 
6� G���3 VW Z	 )M����� % ��I�#
�� ��
��� ! �
6� �	 �
.��] Z+�'6� ������ 
����/

6� ��->�� ���u� �.=�	 % �H�H@� 9����'�� �	 
�!6� G��+3 43 m&W 9����+��h�� �*��

9�"���� V
	 �>]( V��I��] . ���!�6� 5!8�f�( ��B�f� Z��'/ �H�H@� 9����'�� ��=� ����(

 �87�z c�� 5&D��I6� Z-I�� V��-8�I6� ��H� )5�h  9��" % ���( �������� Z-I�� �>](

<-�W �������� �+��	. '�� Z]�=�� 9�P �=J��6�( 5��'�� 9� 
��� &
� ¬��3 ½-] 
�( l���


#�!$� % 97.803 �����` �+��  �� �'��	 |" S2018 a��I+ �	 �8�	 )99.92 % �8�-i

0�@� ��=.��19� 
��� �B_ &
� ½-] V� ( ��
#�!$� ����6�( ����'�� 5D�Q�� �.1( ) 95.010 

� 
� S�� ���± % )2017 Z	 �+D�.	 )89.694   S�� ���± % �����` �+�� 2016 5&��!] FW )

5.93%)  �	 )S�>�� ��=.�� 9� 
� &
� a�1 Z��
/ FB�� ����� %(97  S�� % � 
�

2016 43 )80  S�� % � 
�2017 l���'�� ��=.-� 5
��I6� �-��u� 5&��3 9��-�� �,��+ )

 ����'�� 5D�Q( 9�+��] V�1 )9���J 5
� B�	 ��
#�!$� �	���� �8�
� c�� �'x'@� 9��-��(

,I/ �� �H�  ����6�(�� 5.333 �����` �+��   S�� MNO 0�@� ��=.-� �8-� �
�
�

2017  ³] �+D�.	5.896  S�>�� % a/�P ��=.-� �-,J 5���	2016 ) ��I+ ��H©�(

 �	 ����'�� ��=� % \-	�>��46.98 % S�� \-���6� &
� ¬��3 �	2017 43 )

46.53 % %20182.    

  

                                                 
1

 :��
#�!$� ����6�( ����'�� 5D�Q( �	 )Z��	:    
                              10/08/2019. http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/BulletinPME_N_32.pdf   

2 :Z��	 �	 )¬(
�� A���� 9�+��]:  

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ, 17/09/2019.  
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253/ �4�,��� ��Q�2�"�� =&����&: 

 �
" 
>] 
����( 9������ ;+�� 43 )lI�#
�� ���6� b�.�� M�!� � �i
.�� D�'>�� % �� 

 )��
�>�I6� 5D&��	( MN.�J����  ���] FD��>�J�� l��D!�� S�*��� D�_
/)  M��>�� <>J(

V��	E� D
� 9� 
��� ��� D�
��J� 43 V��
#�!$�) �."� ��� �«  ��­
�� �J��I�� k�JW

 �D�!�-�"��/�B�� 5D�&E� 9�P". y�#
�� 
8� %( �"�
��  ��
	�] FD��_)1965 �1978 (

�	���� 5
=�J �: �D�!6� �B_ �7�`W) �	(  �	���� �.-tW )��#�B��� &��6� ���+3 5&��Q ��W

9����>�I�� % ����DQ 5D�}. 

 ��=.�� 
O�/ )l	���6� F&�'���� D�_&Q�� ��H] A�P( \�I�� 
	 <-� &D��6� �	 
�!6� 
1�/ Z	

6� V��I� ��1���� ��J�Jf� ��#�B��� &��6� \	�/ �	 ����� p( ��	���6� 9����'�� �� l��D!�� V


 p FB�� 
	f� )9�&D���� <-� ��  ���] 5
��>	 &N��� ��.] )¤
>��( ;-=�� \] 5
�h�� 
I�(

FD�,��� !,>�� ���H/ 43 m�J &K�. 

� �4�,���:  

 %( l#�B��� S�*��� % ��,�/�TJ� �+��	 ����� 9�,��	 �-�"� �h��h�� ��H�f� Z-=	 Z	(

�t��� &�'����)  ½-�� F��J M
>	 ����� �"�I	 �-�"�40 %5
�H6� ����D!�� �"�I6� �	. 

 S�>�� ���± |"( ��H�f� Z-=	 \] 5TH�� )F
7��� 
�'��( ��H�
�� �������( �"NH�� 5D�Q( �I./(

2017 )&N��� % Y�����( l��D!�� ���+E� D�=/ 
 
̀� \���	Q \/T1 43 ))2000 �2009 (

()2010 �2017.  5TH�� MNO �����] ��(D!6� �"�I6� 5D�Q��� 9D
�(2010 �2017 

 �7�]3.4  5&��!] D���_ V��-	6 % 5TH�� % �8�"�I	 �� �	2000 �2009  �������(3.2 

D���_ V��-	 . �7�] ����� ���+3 M
>	 D
� �� 41.2  �_D
� 5&��!] )D�=�� V��-	26 %

 5TH��] �+D�.	2000 �2009 
>	 ½-] o�" ���+E� M32.6 D�=�� V��-	 )(���� ���+3 V

 lI�#D ���] ����� �	� b�.��( ;-'��
�>���( )B� F <-� �h������� l�51 %(29 % �	

 ����� ���+3 M
>	 ¬��32010 �2017. 
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 �`( �"�I�-� F��J M
>� ½����( �����'�� �t��=�� <-� �����'�� ��`�²� !�/
/19.4 

\/TH�� MNO D���_ ��W 2000 �2009 (2010 �2017  M
>	 ½-] )½��-� ��I���]

 a�"�I	4.85 \/TH�� MNO D���_ ��W)  ��  ���] �����'�� �t��=�� ����	 ZH/D� 
�(

 ��I�]136%
"���� D���u� �����+3 �I: �,��+ ) ( ) ��  ���] 9�(
�@� ���+3 M
>	 &�Q

 5TH�� MNO2010 �2017 ½-] o�" )121 %H��] �+D�.	 5T2000 �2009. 

 
.>�� m
	 <-�(2000 �2009 �"�I	 M
>	 5
�h6� D�,�f� \/�I] �=� )396.5  ��W 

 )D���_39 %( )V���!�� \/�I�� �''{ �+�  �8�	30 %( )5
�h6� D�,�¿�23 % ��x�-�

(8 %9����7-�. 

 5TH�� MNO �"�I6� �B_ 9&�&Q� 
�(2010 �2017  ��I�]47 %
.>��] �+D�.	2000 �

2009 ��I�] �8�1 V���!�� 5
,� �"�I	 9&�Q o�" )58% ��I�] 5
�h6� D�,�f�( )56 %

(41 % )9����7-�20 %��x�-�.  

� ��Q�2�"�� =&����: 

 
#�!$� % kD�z05 l_( l���6� ��]T� ��I�#D ���+W :M��@�( �]E�( !��6�( S���f�( D�.]f�  

 
.>�� MNO ���+f� Z��$ k(·
�� ���g ½-] 
�(2000 �2009  ¬��" )24.5  kWD V��-	

 43 &
>�� �B_ &�Q(33.6  5TH�� MNO kWD V��-	2010 �2017 5&��Q M
>� )37%. 

 5T1 MNO2010 �2017 S���f� �hz )78 % ���g �	26.4 kWD V��-	 )����6�  Á��(

 ��+�h�� ��/
6� % !��6�)14 (% �hz c��4.8  ½-�/ c�� )D�.]f� �8�-/ )kWD V��-	1.9  V��-	

 kWD) ��I�] ��-�� D�.]f� A�P % ��52 (% M&�>� �	6 %l���6� ���g �	)  S��DW �hz(

 ¬����� <-� M��@�( M��$�1 %(0.5  %l���6� ���g �	. 

+����� 5(
h��( ���D!�� ��=� % \-	�>�� ��I+ 9D
�( �7�] )
#�!$� % ��12.78 % ¬��3 �	

 S�� % \-���6� &
�2018 �7�]( )12.73 %(12.83 % l	�� %2016 (2017 
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<-� ¬�����) ¬(
�� A���� 9�+���� �.1( �1��6� ���.�� �-��( ) ��I+ ���D!�� ��=� %

12.21%( )12.27 % l	�� % ¬��E� l-²� �/���� �	2016( )2017 ¬����� <-�. 

254/ ����J,���� =,���: 

 ��
#�!$� 9�D&�'�� ��-]34.126  S�� �	 4(f� 
�>�� 
8�f� MNO D��-	2018 ;I" )

��,-� Z]���� 9�	�->6� S�*+( M�JDÃ� �t��� ! 
6� D��W �	D̂ . FD�,��� V�!�6� !,� ½-](

4.11  ½-] !,� �]�.	 4(f� 
�>�� 
8�f� MNO D�(& D��-	9.95  yH+ MNO D�(& D��-	

 S�� �	 5TH��2017 ³] �>��T	 )5.84  ³] ���H©� �hi �	 FW D�(& D��-	58.65%. 

�>��
/ 9�&D����] r->�� ���1(  43 ��Ht ���]38.240  �]�.	 D�(& D��-	38.374 

 S�� �	 5TH�� yH+ MNO D�(& D��-	2017 �D
� ¤�H©�] )134 D�(& V��-	 ) �0.35 

�#�6�].(  

%&���� )2 510( :��J,���� =,����� ;���i�  =��	)�)2016 52017(  

9�
�K6�  2016  2017  ����� ±  

��-��� 9�D&�'��  30.026  34.763  4.737  

��-��� 9�&D��I6�  47.089  45.957   �1.132   

FD�,��� V�!�6� % !,>��  17.063  11.194   �5.869  

 ��-��� 9�D&�'�� ��=�/ ��I+

�-��� 9�&D��I�-� �(%)   

63.8  75.6  11.8  

,�����: 5D�,���( 5D�Q(Z��6� �	 ) )13/08/2020.  
https://commerce.gov.dz/ar/statistiques/statistique-du-commerce-exterieur. 

�=�(  9�D&�'��89 % S�� �	 4(f� 
8�W 5
�>�� MNO 9�&D���� �	2018 �]�.	 )

74 %a� r]�I�� S�>�� �	 �8IH+ 5TH�� MNO.  5&�� �hz c��( 9��(
²� 9�D&�` ���� 9D
�(

 ½-�� �D�@� �� 9�D&�'-� ��>-I�� ��� T�� % ¯I��� VQ��� �8� �	 ��
#�!$� 9�>��6� �_W
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31.795 D��-	  ��I�] D�(&)93.17 %9�D&�'�� ¬��3 �	 ( �]�.	26.896  D�(& D��-	

 �7�] �>H/
	4.9  D�(& D��-	)18.21%.( 

 �-h	 o�" )���	�_ M�!/ ��1 9��(
²� �D�O 9�D&�'�� �	W6.83 %�	  ¬��E� ½-�6�

 ��-] 
�( )9�D&�'-�2.33  S�� �	 4(f� 
�>�� 
8�f� MNO D�(& D��-	2018 ��D )

 ��I�] �8��H/D�52.55 % S�� �	 5TH�� yH�] �+D�.	2017. 

 S�� �	 5D� B6� 5TH�� MNO �>�'6� �'+ 9�,��6� �	 9��(
²� �D�O 9�D&�'�� ����/(

2018  ¬��¦1.85 & D��-	 ��#�B��� Z-I�� )D�(301  �]�.	 D�(& V��-	303  D�(& V��-	

 S�@� &��6�81  �����'�� 9�!�8,��� )D�(& V��-	75  ��#�B��� �� �� N8�J� &��	 )D�(& V��-	

28 D�(& V��-	. 

 �>��
/ ��7���� &��	( 9��!��( ���=�� 9�,��	 5D�/�1 9
8� 
.1 )9�&D����] r->�� ���1(

 �v�7-	 ��-] o�"879  S�� �	 4(f� 
8�W 5
�>�� MNO D�(& V��-	2018  �]�.	

1.61  �	 5TH�� yH+ MNO D�(& D��-	2017  �D
� Z��T]732  ;I" )D�(& V��-	 

D̂��$� 9�+��] . �����'�� !�8,��� &��	 9�&D�( ��-](11.05 �_D(
] �>��
/( )D�(& D��-	 

3 �>�'6� �'��� &��6� 9�&D�( 49  �]�.	 D�(& D��-	9.1 S�� �	 �C�P 5TH�� % D�(& D��-	 

2017 ��"NH�� 9�!�8,��� 9�&D�( ��-]( )470 	D�(& V��-) 9�&D�( 5D�/�1 �-,J( 

 ��I�] �H�Ht ���H/D� ��#�B��� 9�,��6�1.83 % D
.�� ³�7�]7.3  �]�.	 D�(& D��-	7.1 

 S�� �	 �C�P 5TH-� D�(& D��-	2017. 

 ³] ��&D��I6� �_W ��#�� 5D�
` <-� ����=�� �*1�"4.9  D�(& D��-	)14.3 %¬��3 �	 

��
#�!$� 9�D&�'��( ��+��J� �8�-/ )4.1 �I+
H1 )D�(& D��-	 3.9 5
7�6� 9������ � )D��-	 

 �7�] ��+�=�
]( )����
	f�3.1  (2.4 ¬����� <-� D�(& D��-	. 

6� y�@� M(
�� �_W �	W S�� �	 4(f� 
�>�� 
8�f� MNO )
#�!,-� 5D
'2018�-" 
.1 ) 

 �7�] �	
.6� % \'��6.4  D�(& D��-	)16.76 %
#�!$� 9�&D�( ¬��3 �	( �I+
1 �8�-/ )
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 �7�]3.9  ����=�3 � )D�(& D��-	3.1  �7�] ��+�6W( ��+��J�1 )D�(& D��-	3.0  (2.6  D��-	

¬����� <-� D�(&. 

� (Z��
/ V 
#�!,-� FD�,��� !,>��  4311.19  S�� ���8�] D�(& D��-	2017  !,� �]�.	

17.06  S�� % D�(& D��-	2016 a��I+ Z��T] FW )34.4 % ���.]5.897 D�(& D��-	 

.1(9�+���� � D̂��,-� Z]���� 9��#�'"E�( ¬¶� SN�Ã� �t��� ! 
6�. 

 M
>� 9�D&�'�� �>H/D�(15.8 % S�� %2017  a� r]�I�� S�>��] �+D�.	2016) �]�.	 %( 

 )A�P M
>� 9�&D���� ��H©�2.4% ��=�/ m��I	 �8� �	( )9
8vW )9�&D��-� 9�D&�'�� 

 D̂��$� 9�+��]W �� �	 �.�+� a+64 % S�� %2016  4376 % S�� % ���
./2017.  �hz(

 S�� % �D�x-� 
#�!$� 9�>��	 �	 mR��� �'�� 9��(
²�2017 )54.93 % �,�� �	

9�D&�'-� ¬��E� (½-��� 32.86  �]�.	 D�(& D��-	28.22  5&��!] FW D�(& D��-	4.64 

 D�(& D��-	)61.45 (% S�>] �+D�.	2016��6�>�� ���Jf� % LH��� D�>JW s�>�+� ��H] ). 

 �7�] 9D
� o�" )���	�_ 9��(
²� �D�O 9�D&�'�� �-v(1.89  ��H/D�] D�(& D��-	

5.21 % �+D�.	 S�>]20016.  

255/ ���@	: 

�.1( F
#�!$� 9��#�'"Ã� �t��� V���
-� � M
>	 ½-] 
.1 ���=��11.7 % R���J %2018 V(& 

 R���I] �+D�.	 
 B� ��/2017( )10.5%   S�� %2016) 9���=.�� % ����� &� D y�>� �	  

 ��G�I���( ������( \�->�6� \] �`�O �>H/
	 ���=��� M
>	 
>�( )��=H��� .F!>�( A���� 

¬(
�� A�P1­
�� ��=.�� % �H�v��� D�*�+� 9��H�� �B_ ���H/ 43 )l .�	 ���=��� M
>	 5&��Q ¤�./( 

 °�>�( 
.H�� 9����I	 % �HO �	 r.:10 %-� V��I�� �	�}�
] % m
OW 5
	 �̈.I�� �1�" < 

 % ���=��� M
>	 V3 P3 )rt��6� \] 9�/(�H��� 9
��J�( )
.H�� rt��6� �>])G�
7'�� (lH>� ½-�� 

 
O¶� �>��� %( �t��� M
>6�)M�8I�� (�t��� M
>6� X�>�W �}N}. 

                                                 
1 :Z��	 �	 )¬(
�� A����:                 12/08/2019 .https://www.worldbank.org/en/country/algeria/overview  
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 ��­
�� 9�]�I�� �
"W �-,J()2011 ( 
�� �t��� 
.H�� M
>	5.5 % &��( Z	0.5 %

Z�
	 
.1 % ;I71 V��I�� �	)  
�� D
.� FB�� 
.H�� LO <-� ��­
�� 9�]�I�� 
��I/(

3.57 )3.18 (D�(&/ S�� D�>J�] ��#�
��� 5�.�� M&�>�] S��2011  V
6� rt��	 %)��
�� (

] ��Hx�	 
>� �	 �_(�O
�� �=J��	 V�
-��� �	 ��->�� �¥
��� % 
-�� ��I���. 

256/ � o�0p��(��: 

G����� ��=� s�>+3 43 S�>�� ��H+E� 5&��Q 9&W )Q����( LH��� 9�
#�� ��H/D� ��H])   �	�R�� 9&W �� 

 A�I�� �h	 )S�>�� �.�-� 5
�
� r1�
	( �>�
J �
t G��] 43 ��&�6� ���7��� ������ 
�
,�� ��	����

��I�� �	QW �$�>6 �	�
] 43 �1��3 )��
��� rt��6� % S�T��( ��
�
��)   kD�
	 
���/ ���J �� 

I�-� �x��� �(
�6� �8��] �	 m
OW ��	��" V��	( 5
�
�
#�!$� ���
	 % ����� 
,.   ��  S�./

 m
OW ��]
� M(& �	 �����f� 9� 
���)��-@� M(&( V���� �h	 ( \'�� 43 �1��E�] )�](D(W(

 �� 
/()��I�#
�� V
6� l"��� % 5
�
� ����J V��	 �/
�� \�-�� (G����� M���W �*>�)  S!�-/

��
#�!� G��] 9� 
� Z	 � T�	 Z�D��	 % M�O
��] �����f� 9� 
��� Z�� . VW Z���6� �	(

 �	�+
] V� ( 5
�
� � �I	 G���� 5
��I	 ���" ^��_ Vf )D�=��� % ��=.�� �B_ 
��I�


>] ����� p ���7��� ������ % D��h�JN� �	���� . ��&�'���� 9�t����� D�
� <-� ���

f� <-� �_D(
] 
��>/ c�� ��(
�� 9�D��h�J� D�
��J� <-� ��  ���] G����� ��=� 
��>� )m
O

���(
�� ���=�� ���JW % 9�D�=/. 

257/ � o�0�3��D��: 

��  
" 43 �-��I	 �� �-#�_ ��"��J 9��+��	�] 
#�!$� Z���/)  y+�/( �
��-� �1NO(

 ;+��f� e��I-� �''{ ��=��� �>J�( ��"��J 9�>�g G��+3 % 
#�!$� 
�h�I/ p \/D(�[�

 �7-	 5D(
� ��(
�� 
� p ¬����]( )��=H��� 5
H=�� D�8v Z	 ���_��$� �"��I�� � 
�� ��	�!/(

�O
-� ���²� D
'6� �B_ 43 G�,-�� 43 �_��
/ .V�1 )A�B�  �*>	 V(D(!� ��B�� e��I��

5
��86� ��
#�!$� 9N#�>��( \�
#�!$� e��I�� �	 �8������] �_ ��"��I�� Z���6�)  ��W &
� ^��_(
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��h  X(
>6� �� 
-��� �B_ X��� � V�/�� ��B�� \�](D(f�( V���
	f� ��
1�I6� �	)  ���](

	W 5D��!� ;+��f� mR��� G�
7'�� ��=.�J� )0�O l-�J�t( D�._ M���( �J�
�z �h	 � �

V�����/( 
��+ )e��I-� ��=.�I6� m
Of� ��I�#
�� � �	f� \] �	( : &�.��/ % ��+�	(
�� D�}¶�


#�!$� ��'� �h	 )V
6� �	 �i
.�� G��"f�( �-��( 5Q���/(. 

 a��I+ �	 
#�!$� 43 ���(
�� �"��I�� 9�&�
�3 �-��(0.46 %�` ¬��3 �	 % &N��� 9�D&

 S�>��2017 ³] �+D�.	 )0.75 % S�� %2016) ¬(
�� A���� 9�+���� �.1(
�( )  �-,J

$�
#�!  ��2.5  S�� % b#�J V��-	2017 �8�	 ��(�
7'�� �"��I�� ;�'+ ½-] 
�( )170 

b#�J ��W)  �8�	 ;+��f� ���20  M
>� l-��� \7#�I�� &
� ZH/D� 
�( )b#�J ��W

18 % S�>] �+D�.	2016 ��I�] �"��I�� �¸�J( )1.5 % ���.] )�t��� �O
�� �	330 

D�(& V��-	 . j
./ ��,I/ � 
�(1.649 l�
�1 �(
�	 M��� � )791 l�����( )�8�	 �-	 

 Q(�,�/ ��>��J� ���=] )�J�D
�� 
�� �v300  S�� % 
�
J ��W2025 ��J 9
8� o�" )

2017  M�O&65  ��
�1�	
@� !�". 

258/ ��������� o�0@: 

M�!/ � ��(
-� � �-« �̂�] ��J  <-� ���C95  c�J A�] ��� )FD�,��� ��I�� �	 �#�6� %

A�]( A�] HSBC  ��]
>�� 5
�!$� a��( ��I+
1 �̂�]( M�
�� a���J�J( ���D�] � V3 � A�](

�!$� % L��/A�B  
#)  h	 )���(
�� M��	f� ���: 9�	
O ���W 
1��/ ��  �Western Union 

!_ D��±�  S�� �H�-O A�]2003  ���>�� �	 ��
�� <-� )0�@� %
'6� ��=.�� % �	���� �.}

 ����� ���/ c����(
-� � �-�6� ^) �B� �,��+��2D
/ %
'6� eN`E� S
./ )A  �	Qf� ��.�W %

 ��6�>�� ����6�2008 ��(
-� �̂-�6� 
#�
�� A���� �'x'O r�->/ �( ) F
#�!$� ¯>��� ¤
.��

(CPA) <�I	 �� ��W 43. 

S�*+( )�D�@� 43 F
.��� ���7��� 9��-�� V(& M�: c�� !����� ���/(  F
.��� ���7���

&N��� % l�D�@� D��h�J�� S�	W 9��
: j
.�� l-²�)  ��+W 
� F! 
6� A���� VW �	 ��
�� <-�
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 �
�
� M�!� � S�*��� �B_ VW �3 )V���#�� 9���=]( 9������ r�
t �� Z1
��] e��I-� �	�*+

aH����] \>#���� �	 �h��� �.� p( )�
�)  
'�� 5!8�W ���h/ ��� % �� Z���6� �>] % ¬¶� X�

 S�� 
O�(W % 
.��� <-� ��#�� �>��g 
#�!$� �*/ �&��H�� A�P2010 ��
#�!$� �	���� �>�	 )

 ����� 
>] �D�@� % \¸�I6� �	 ��D�,��� ¤(
.�� l>�D 
}�]2009. 

�+� ( 9
����  ��&�'���� 9��-=�6� <-� G��] 9�"N`E� �	 
�
>�� ��
#�!$� �	����

 V���#��( M�6� V�+�� Z	 �`�O )9����>I��� �#�(W % ���������()1990( 9�=-I�� �>J( )

 \I7�� �̂���� �=�+W 
�
: 43 ��
#�!$� ���] F
#�!$� %
'6� S�*��� ��/ )A�B� �,��+( G�&f�

 S�� % V��/ o�" )FDB�2016  �	 ����g( ����	 9� 
� Y�ì( ��D�� �1
'	 ��
�� �	

�����f� �̂��-� M�'/�� ;/��	 .q< É�7-	 ���] M�`f� ¬��3)  S�� �	2000  43

2015 ��I�] M�`f� ¬��3 &�Q o�" )412% c��( ) �hz75.5 % ¬��E� l-²� �/���� �	

 S�� %2015)   <-� 
#�>�� ½-] o�" ) �̂���� ��¦D <-� ��]�23 ��}�/ ������� �=�+f� S
.�� V� 

 D��h�J��0.46 % S�� %2005  ½-](1.9 % S�� %2015 
�
7��� �J��J �>,� 
�( )

@� 5&�� \I: 43 m&W �« )�����W ���] 
�� �}N} M�O&9�	
.  

259/ ���������� q2D�� �� B�2�: 

 ��/
6� % 
#�!$� �-")86 ( \] �	 ��6��137  % ��6�>�� ��I1����� 
�K	 <-� �����	 ��(&

 S��2017/2018  5
"�( ��/
	 �D�H])87(  S�� % �8��/
	 �� �&�>`2016/2017  

 S�� B��12015 &�'���� ���] D�_
�] ��I1����� 9��g �	 
�
>�� % 9���I7��� �-]�� )

 ��	���� �+Q��6� !,� V�  
.1 )Q����( LH��� D�>JW ¤�H©� ;�I] l-���11.6  �	 �#�6� %

 S�� % ¬��E� l-²� �/����2016 �D
� �#�H] �+D�.	 )0.1 9���J �N} ��� �#�6� %)  Z	(

 5�.�� 9��g 
"W �B_ M�!� � o�" )p�>�� m��I	 <-� \>�I��( ��&��� ��/
6� % �-" )A�P

l#�
�]�� ��->���( �7'�� 9����I	 ;+�� 43 
#�!,-� ���I���)  �+�  )m
Of� !#� 
�� \] �	(


>�J��( )���7��� ������( );�D
���( ¬�>�� ��->��� 9��g % �
JW 9���I7��� l��������� &�
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)�	
.�6� V�
-��� \] 9��,H�� R W V�
8*� V��Of� V�B_ M�!� � ���( ¬(
�� A��-� �.1( 

 MNO10 <-� 5!H� 
#�!$� �.." 9���J  �H���( S�>�� F�+�h�� ��->���] ��7���� m��I	

 ¬�>�� ��->��� S�*�] ��7���� ��I+ ���
./)36.9  S�� % �#�6� %2015()  M�!� � )A�P Z	(

 ��->��� ����+ \I: \>��)105 ( ��>�� G��}W ;�D
��� �	�
] S�
x�J� A�B ()124(1)  �	

²� S
.��� V�  �.�-� ���7��� ������ o�" A�I�� ��=� % lI�#D ���] l��6� 
.>�� MNO Q


 ��
�
��) ��/
6� % S����49()  ( ��� �+T+E�] \�
#�!$� �	 
�!6� V¶� L�/
�) ��/
6� %98 

��6��( &�
>�J�� �8� �	 �	
.�6� 9�&�'���� Z	 ��  �D�./ ^��_ ��� p o�" )

l���������)    ���] &N��� í�>/ p ��  9D�_
/ c��( )��>�� ��J % D�'.�� a�(W X�

���I���( �.-=6� \��"���� �	 R W ���]. m
�( ¬(
�� A����  &D��6� �� �
�>] Z������ VW

�>��=�� m
6� <-� �	�
�I	 0
1 V���� e��H6� �_ V���J )<-�W �1��	 ���� 9�P �=�+W % �

 % ��	
+��( D���]�� <-� !� T�� V���J( )���=��   r�.: % ��J�JW N	�� l6�>�� &�'����

_�B X
u�.  

2510/ �� 2@C �)�����: 

 
#�!$� % �-	�>�� m�.�� ¬��3 ½-])15 �64 	��� ( S�� ���± %2018  ��12.26  V��-	

 �]�.	 )��I+12.11  S�� % �+��-	2017) �.1( ¬(
�� A���� 9�+���� ��+E� ���/( )

18.4 % �]�.	 &N��� % �-	�>�� m�.�� ¬��3 �	18.3 % S�>�� %2017 ���� ���1 )

�-��6� ��I��� D� B�� . ��>�� 5�� �	 D� B�� � D��	 ��I+ ��-] \" %(73.14 % S�� %

2018( )73.01 % S�� %2017 � D��	 ��I+ V�1 )D� B�� �	 ��>�� 5�� ¬��3 �	 )

                                                 
1 :Z��	 �	 )¬(
�� A����:                                                                        

http://www3.weforum.org/docs/Arab-WorldCompetitiveness-Report 

2018/AWCR%202018.0724_1342.pdf . 11/08/2019.                           
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v ��+E� 
�� ��Hx�	 �-16.85 % S�� %2018( )16.71  S��2017 ¬��3 �	 )

��+E� �	 �-	�>�� m�.��.1 

 S�� % )G�'"Ã� �t��� V���
-� bI	 
8vW 
�(2018  VW16.1 % �-	�>�� m�.�� ¬��3 �	

( )G����� M�g % ��>/16.1 %( )5D�,��� %15.8 % ��7'�� �� �	�>�� 5D�&E� %14.4 %

�� % ( l������� ��>��( �7'11.7 %��-��7��� 9����'�� ��=� %. 

 �	 ���=��� M
>	 % �v�7-	 ��I: 
#�!$� 9
8� 
�(29.8 % S��2000  Ä&W 43 �'��

 S�� a/����I	2017  M
>�11.7%)  % �8	 D(& ;>� �`��� F
#�!$� S�>�� ��=.�� VW �3

o�" )�-	�>�� m�.�� 0�'�	�  �� ;=.�I�42 %\Hv�6� ¬��3 �	  S�� %2017 �.1( )

 S
'�6� 
.>�� �-�t ��  ���] �-	�>�� m�.�� % G�I��� ��I+ ��I: G�'"Ã� �t��� V���
-�

 �	 �>H/D� o�"13.9 % S��2009  4317 % S��2017) 6�] ( 5�Q�� Z	 �`( A�P

 43 G�I��� m
� ���=��� M
>	20.7 % S��2017  Z	 �+D�.	28.71 % S��2000 . <-�(

 �,J( �>H/
	 l.] 9�]���� m
� ���=��� M
>	 VW �3 )�I7��� �B_ �	 ��
��45.7 % �+D�.	

 43 �'� M
>	 Z	24.8 % % D� B�� ������ m
�2017)  ��I+ �=d )5TH�� �B_ MNO(

 ��->��� % \I�$� \] 5�(�I6� 
�K	 ZH/D� o�" )M��
�� ��I+ ¬�>�� ��->���] 9�.7�-6� G�I���

 �	 ¬�>��1.08  S��2000  431.56  S��2015.  

2511/ ���"��� r�(�� : 

9
	& MN.�J�� �
" 
#�!$� % ��&�6� ���7��� ¼���)  G��+3 ��+��	3 ��  ���] A�P ���W 
�(

5
�� 5D�&3 9�P ���t( ��(&( ���1 &�'���) f� 5
�
� ���: ���] G��] ��"� A�B� L=O % ����(

9�����I�� B�	 ����>�6� ���t��� �������)  �
=�� G��+3 ��-�� 9
O�/ �	 ����� 
#�!$� M�Å %(

�� ��
�
�� A�I��( Y��I�� ����� ��I�#
�� V
6� 43 ��H�
�� rt��6� �	 ��-O�
�� 5
,u�( . p(

                                                 
1 : A���� 9�+��]Z��	 �	 )¬(
��:                                                                                                                                                

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ.17/09/2019.      
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&K/F 43 5��
�� Z��'���  �`�O )��#N	 ���: ¼] 43 ����� 5&��Q 43 m�J 9����>�I�� %

��	~ ��#�]
8  ����( ���6� 9�&�
	3( 9��
=��)  (�¸�J 9����+��h�� % ��&�'���� �	Qf�  ( �
��

��-_f� L=@� �	 ��  &
� ����/ 43 �8�-/ c��)  �7��� ¼��� M�¸3 43 ��>�� M���W 9&W ��  ��

�8��
d( 5&���6�. 

 S�� B�	20009�&�
�3 ��H/D� �_�J ) l>��=�� Q����( LH���  �=O �Nt3 �	 �	���� \�z %

5
�
� ��
�" �.+ ��*+W( ��
�
" A�J( �>�
J �
t G��+E �"��t ) �(
�	 s�>+3 �(


���/ �
>�� �
�6� R� �>�
J r�
t y+�/( 
#�!$� \] �'/ �
�6�()  �
t G��] ����" ���(

  ���] 
��� V��I�� &
� ZH/D� o�" )��->�� ���u� R� �
���( �
��� \] �'/ ��+�} �>�
J

��  . �̈=O A�P % �� )5
�
� �̈=O G��+E L�=x���( ��#�.�� ��
�
�� A�I�� o�
: �

 S�� ��I�#
�� V
6� \] �'/ ��
I�� �����2011 ����/ � ) 
>] 
#�!$� ���
	 % (T6� ����

������� �	 �-��t 5T1. 
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2512/ ���0��: 

���=-� ��I�#D �&D�	 
#�!$� R�>/ ����'-� �� �	 m
OW rt��	 % \�-8�I6�( l81 ¬����]( )p�>

��#
�	 5D&�� �_D�=�� �8���: c�� ���=�� �  ���+3 <-�)  LH��� 
#�!$� % M(T��� %�'	 M�:

m
OW 9�.��=/( º�=��( ��1
���( �.��� % �8	�
x�J� ��� 9�,��	 43 S�@�. 

���t��� ����-� G�]
8�-� S�_ D
'	 �_ l>��=�� Q����)  �C
8� c�� � ��6� �*>	 �=�/D�

 ��-²� ���=�� 9�&�
	3�8�+��`( G�]
8��� Z�Q�/ ���� Z�J�/ 9�]�>'] \�I�� 
	 <-�)    �� 

 �#��.�� �.=�	 �h	 ��-�� rt��	 % ���] ��#�	(
8  9�=n MNO �	 ������ ��B�/ ��/ �+� 

 ��I�] G�]
8��� <-� ;-=�� ��H/D� 43 &�'���� �I: m&W )�h��h�� ��H�f� �	 M(f� 
.>�� %(

 F(�I/50 %���
./. 

%  M·��/( V��I�� &
� 
��!/ Z	( ��¸W 
h W ��I���� ���=�� b�'/ 
� );�
.�� ��.�I6�

S�_ ��
] ��I���� ���=�� V�1 )LH��� 9�t���"�)  (  ���=-� &
,�6� D
'6� �B_ S�
x�J� 
1��J

��#������� &��6� ���+3 (W 
�
'�-� Q����( LH��� �	 R W ���  . 
�H� 
� )A�P <-� 5(N�(

=��� c�� ���1
�� 9�Q�� ��>�+� �	 
��( G��u� ��-/ �$�>	 % ��I���� ���=-� ZJ(f� r��

l6�>�� D�T"�� % �_�I/. 

 ��=+ <-� ��I���� ���=�� ���+3 F&K� 
� )�8-" ;���� c�� � ��6� �	 
�
>�� &��( ��D

�(
�	 % 
#�!$� D̂��/ �](D(W 43 G�]
8��� 
�
'/ 43 ZJ�( DESERTEC ��=��� ZJ�(1 

��](D(f� ���Jf� % �8>�Q�/( ��.�
13 M�Å % ��I���� ���=�� ���+3 43 X
8� FB��( . r1(

����( G�]
8�-� ���t��� � 
��� \] �	R	 ����H/� Q"SONELGAZ" IJK	( �"DESERTEC" 

 ���+3 
#�!$� F��/650  S�� ��I���� ���=�� �	 ¨�(���	2015  (22  M�-" Z	 ¨�(�,��

 S��2030)  p(  ��.�I	 
 ����B_  �(
�6�FB�� 5�h  M(&( 9� 
� ����.  

                                                 
1 :�(
�	 DESERTEC Z��	 �	:     https://www.desertec.org  ،10/08/2019.  
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2513/ ��G��� ��d o�0@��: 

<-� 5
��>6� ����86� 9����'�� 
1�/ p Q����( LH��� ��1�  ��� 0
1)  9�P Z�D��	 �8�*>�1

M��>�� �	 N�-� �&
� ;-=�/ ����� ���./)   l­
�� 5D�,��� ��=�( �H�H@� 9����'�� 9!,� �� 

��>�� ��J 43 &
$� \-O�
�� &
� ��>��J� �� . % l-��_ w.+ ^��_ V�  )a/�P ����� %

 �
1�/ ��W (W ;����� % �H-  <-�W 5&D��I6� Z-I�� ����] )
#�!$� % �>î�'6� �� N8�J�� Z-I��

�� &��.�� �¸�J )9����>I��� ���(Z���� SQ�/ % &���J�� <-� ��(
�� �8��
1 c. 

MN.�J�� �	 5
��	 �-"
	 % 5��  G�&�J ��J 9D�=/ )���Jf� �Buo�" )  D���"� �]��

��(
�6� �� Z-I��] D���� M���W D���+� ���D�@� 5D�,�-� l­
�� ��(
��)  ( �� &�'���� �v��

 �� l­
��40 %�!$� �-	�>�� 5�.�� �	��
#)  Z-I��] �=�/
6� 9N	�>6� A�P ���� �(

9NO
6� ���W �q3( ;I71 �� N8�J�� �����'�� �=J��6�( 5��'�� Z�D���-� . V�  �6�=�(

 
=�I/ FB�� l­
�� &�'��N� % �g
	 Z����� %( ��Q��	 l­
�� �� ��=.�� o�" )��(
�� a�-�

\_���� N  % Z-I�� r1
�/ . VW ��� �v�7-	 9�D�I	 ��	���� 9� 
��� ���+3 A-I� �+��"W

m
OW ��&�'��� 9�t��+ % 9NO
�  X�=6� a] l8��� . ( <-� l­
�� �� &�'���� 
}K�

A�P % �� )��&�'���� 9���=.�� �	 ����g G�����  (���D!�� � l���'�� ���+E� VW 43 �
*+ )

Y�+�.�� �� &���J�� �,��+ �Hx�/ D�>Jf�( ��­D �=�+W 43 M�7��. 

V��(KI6� XT>� �	 �����( )��(
�� <-� ��HO �I�� G�&�I�� ��I��  FB�� D(
��] V��	����

�u�'��J� ��+��	3 ^��_ VW Z	 )�8>	 °��>�-� �®��JW �8�
-1 a�>-/)  �� ��=� &��( 
�� 
�(

 ��(
�� ���(KI	 �	 �Hd ���W �±W �3 );#�
��� 9�&�
�3 
�>` <-� ��(
�� �7-'� ��  l­D

�� N8�J�� Z-I��( ��>�� 0
1 �1���) 43 Z���� �B_ F&K� 
�( �	���� ����
'	 X�>�3 

�8���
�(.  
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2514/ ����)�.� �������: 

����_ �-�1 �	 5&�� Q����( LH��� ����`  ���: ���] �-�.h�� 9����'�� <-� 
��6� !� T��(

��! 
	 ��&�'���)  ;'/ o�" )M����� % ��I�#
�� ��
��� ! �
6� % 9����'�� �*>	 ! T/

;�]�+W Q����( LH��� �7��� �+��	( ��(��� (T��� Z+�'6�( %�'6� % G�
7'�� �	 ��/¶� . �� 

m
Of� 9����'�� �*>	 M����� % ! T/) 5&��E(  B�	 ��	���� 9�J��I�� �1
_ )VQ�����

 rt��6� �>]( ��->�� ���u� V
	 % �����'�� �����-� 5
�
� ! �
	 G��+3 43 9����+��h��

��(�
7'��  )��#!� &�8$� �B_ e�£ V� )  9�D�=6� �	 5��  ���� 
��=/ � A�P 43 �1��E�]

 �
6�( F&�'���� LJ��� \] �.��� �-8J ����-�E�����-�E� ! . 

!�!>/ ����-�E� �����-� �	���� ��,�/�TJ3 �-Å ���D!��  p c��( )�1�H�( ���+ 
h f� rt��6� %

 �������( S�� ���] ���D!-� y#���� Z���� Z	 r1�����] ��I�#
�� �,��6� �����f� �	 ��
�-./ ��/


	f� M(W 9�D&��6� �B_ b,�/ p)m
Of� ��&�'���� �=�+f�] �=�/
6� ��H�
�� ) S�� ���(

2005 Z	 ��#���� ��H�
�� rt��6� % ��>�� 0
1 r-O \] �>� 5
�
� �=O �Nt3 � )

����( �8� �	 ���D!�� �	 �	�
�I	 M���W ������ A�P % �� )��H�
�� �1�.h��  �8� �	 )��-²�

m
OW.  
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�Q���� �"(��� :=p��� � ��)�)"
;���i� ������  !"�� ������� ��  

���� ���¦ r->�� 
	W 43 ��� k��.	 ���� 
�K	 R�>� �	 
-] %)  9�
�K	 M�g 
'¥ �	 5&��(

6�( Y
6� Z��[�( 9�	
@� j
./( V�I+E� ��."( &�IH��( ��]�x�+�� ��*+f� �h	 ���� \] 5�(�I

y�$�) \	
x�I�-� 9�	�->	 G�=�3 43 9�
�K6� X
C �	 �����(  Z�Q�/ (W 9�D��h�J�� M�"

���" (W �	�>�� M��	f�� Y
6� Z��[� S�
x�J� ��i ������� 
*+ �8�( �	 �	W )��i&� f� ��¦f� (W 

 9�=²� 
�
7�� ���W S
x�I/ ���� 9�
�K	 VW ��  ���� Z�D��	 �	�
] ���./( ����
6 9�
�K6�

F������ ���I�� % X�
_f�( 9������( ��J�Jf�1.  

 \] e(�T/ ����	 ;I+ r1( 9�
�K6� % M(
�� ���'/ � 
�()0  (100 ( ;I��� M
/ o�" )

 ��.��( ���� &��D( 5D�&3 �I" 9�P M(
�� ����g ��� ��(
�� Z�/ ��1W ���" <-� <-�f� ����6�

5
��
�� 5D�&E� �	 9����I	 yÀ <-� 
�K6� ���& �I.�� A�B]( )��>� ���� VW <-� Ä&f� 

�.-=	 �I��( �����/( �+D�.	 ����6� ;I��� VW �*"N	 Z	 ���� &��D( .  

�  �	 <-�W75                        %Q��« VD�.	 Z�( %  

�  �	 <-�W50                        %
�� VD�.	 Z�( %  

�  �	 <-�W25                        %     LJ��	 VD�.	 Z�( %  

�  �	 <-�W10  %                      ��>� VD�.	 Z�( %  

� �W³�  �	10                       %  �
� ��>� VD�.	 Z�( %  

  

  

  

  

  

                                                 
1 :( QD
J ��}�	 �� ���  )��_�+ " ;���i� ����: ��� ����$X���D " )��+�h�� �>�=�� )l#�qE� 5
7�6� �	f� �	�+
] )2006.  
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/)0��� %&'� :& ��p�D���& ;2��� �G��D�� ,��@�G��  

�8�	 
��
�� ��7-� ��6�� 9�
�K	 �J ¬(
�� A���� Z�( 
.�:  

15/ ��p�D���& ;2��� ��i�1:  

" � Á�P 
�K	 
`��� Z���� I�� 9� �D&E� y�.� �H-�{ D&�'	 �	������� ��_�H�-� �� : 9�]�x�+��

 �J��I�� % F
�I>�� ��1
�� D(& )��J��I�� ��.�� )��+
6� 9��
�� )�1�7'�� ��
" )�8�!��� 5
��

l	���� ������) 9�J��I��( \+��.�� ��1�H�".  

151/ ��p�D���& ;2��� ��i�  =��	)� ������� ��)200952019:(  

 M(
$� b���)2�11 ( 5TH-� ��G�I6�( 9�'�� 
�K	)2009�2019( 

%&���� )2 511(: � ������� �� ��p�D���& ;2��� ��i�=��	) )200952019( 

 

,�����:  &�
�3 �	o"����  )
��
�� ���� 9�
�K	 <-� &������]L]�
�� <-� &������]:  

http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports. 

  

  

  

                                                 
1
 : Kaufman D,A.kraay,and M,Mastruzzi (2010),The World Governance Indicators: Methodology and 

Analytical Issues The worldwide governance indicators are available at: 

www.govindicators.org,01/7/2019. 
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�!E�� )2 51:(  =��	)� ��p�D���& ;2��� r�"��)200952019(  

  
,�����:  &�
�3 �	o"���� G��] M(
$� 9��=>	 <-� )2 �11(.  

  

25/ ��i� 6���� A��d& �G��D�� ,��@�G��:  

 M���"� ��I�� 9� �D&E� y�.� �H-�{ D&�'	 �	 �
`��� Z��� � ���� 5D�&3 <-� Á�P 
�K	

 D�
.�J�� S
� �	 ���" �(
" (W D�8v) ��_D3 
�
C )�������� �#N� )b-I	 ��!+ )���}3 9�
/�/

 D��J& 9����/ )��J��I�� �.�=�� r.�/ l-O�& ��
`��
�I� 9�]N.+� )��.(  

251/  i� =��	)� ������� �� 6���� A��d& �G��D�� ,��@�G�� ��)200952019:(  

M(
$� b��� )2�12 (��>�� ����( lJ��I�� D�
.�J�� 
�K	  5TH-� 
#�!$� %)2009�2019(  
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%&���� )2 512 ( ������� �� 6���� A��d& �G��D�� ,��@�G�� ��i� =��	)�)200952019( 

  

,�����:  &�
�3 �	o"���� L]�
�� <-� &������] )
��
�� ���� 9�
�K	 <-� &������]:  

http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports.  

  

�!E�� )2 52 :(r�"�� 6���� A��d& �G��D�� ,��@�G��  =��	)� ������� ��)200952019( 

 
,�����:  &�
�3 �	o"���� M(
$� 9��=>	 <-� G��] )2 �12(.  

  

  



������ ��	��                  :        ���	
 ������� �� ��������� ������� ����� ������  !"��  

 256 

�Q���� /)0���: & ��2!"�� ������ ����+���� ��42���  

15/ ��2!"�� ������ ��i� :  

 ��_�H�-� ��I�� 9� �D&E� y�.� �H-�{ D&�'	 �	 �
`��� Z��� � ���� 5D�&3 <-� Á�P 
�K	

������� : D�
.�J� ��D&( �	�>�� ��7'�� ����
�� ����+ )9N	�>6� �����/ )lt�
�(���� Q�8$� ����+

�	���� .  

151/  =��	)� ������� �� ��2!"�� ������ ��i�)200952019(1:  

 b��� M(
$�)2�13 ( 5TH-� ��G�I6�( 9�'�� 
�K	)2009�2019( 

%&���� )2 513(:  ������� �� ��2!"�� ������ ��i�)200952019( 

  

,�����:  &�
�3 �	o"���� L]�
�� <-� &������] )
��
�� ���� 9�
�K	 <-� &������]:  

http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports. 

  

  

  

  

                                                 
1
 : Kaufman D,A.kraay,and M,Mastruzzi (2010),The World Governance Indicators: 

Methodology and Analytical Issues The worldwide governance indicators are available at: 

www.govindicators.org,01/7/2019. 
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�!E�� )2 53:(  =��	)� ��2!"�� ������ ��i� r�"��)200952019(  

  
,�����:  &�
�3 �	o"���� M(
$� 9��=>	 <-� G��] )2 �13.(  

  

25/  ��i�����+���� ��42���:  

 ��_�H�-� ��I�� 9� �D&E� y�.� �H-�{ D&�'	 �	 �
`��� Z��� � ���� 5D�&3 <-� Á�P 
�K	

������� : ��I�� M��" ��&( �� 9�J��J �(
" m
	) <-� ��1���� �� �]��
��( D�>Jf�] ��7��� �h	

�̂����(��� �� ������ G���¿� 5
#�I�� ��I�� 9� �D&E�( ) ���D�@� 5D�,��� �h	 9��g % 
̈H6� L�

��D�,��� Z�D��6� y�J�/(.  

251/  �� ����+���� ��42��� ��i��������  =��	)�)200952019(1:   

M(
$� b��� )2�14 ( 5TH-� 
#�!$� % ����*���� ������� 
�K	)2009�2019(  

  

  

  

                                                 
1
 : Kaufman D,A.kraay,and M,Mastruzzi (2010),The World Governance Indicators: 

Methodology and Analytical Issues The worldwide governance indicators are available at: 

www.govindicators.org,01/7/2019. 
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%&���� )2 514(:  ������� �� ����+���� ��42��� ��i�)200952019(  

  

,�����:  &�
�3 �	o"���� L]�
�� <-� &������] )
��
�� ���� 9�
�K	 <-� &������]:  

http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports. 

  

�!E�� )2 54:(  =��	)� ������� �� ����+���� ��42��� r�"��)200952019(  

  
,�����: �� &�
�3 �	o"�� M(
$� 9��=>	 <-� G��] )2 �14.(  
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������ /)0���: 2̂Q�@�� ��&� & ��D	�� [� �"�� 

15/ 2̂Q�@�� =���G ��i�:  

9� �D&E� y�.� �H-�{ D&�'	 �	 �
`��� Z��� � ���� 5D�&3 <-� Á�P 
�K	  ��_�H�-� ��I��

������� :\+��.��] \�t��6� 
��./( Y�+�.�� &����.  

151/  �� 2̂Q�@�� =���G ��i��������  =��	)�)200952019(1:  

 b���M(
$� )2�15 ( 5TH-� 
#�!$� % V�+�.�� 5&��J 
�K	)2009�2019(  

 %&����)2 515(:  ������� �� 2̂Q�@�� =���G ��i� =��	)�)200952019( 

  

,�����: �� &�
�3 �	o"�� L]�
�� <-� &������] )
��
�� ���� 9�
�K	 <-� &������]:  

http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports.  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1
 : Kaufman D,A.kraay,and M,Mastruzzi (2010),The World Governance Indicators: 

Methodology and Analytical Issues, The worldwide governance indicators are available at: 

www.govindicators.org. 01/7/2019. 
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�!E�� )2 55:(  =��	)� 2̂Q�@�� =���G ��i� r�"��)200952019(  

  

,�����:  &�
�3 �	o"���� M(
$� 9��=>	 <-� G��] )2 �15.(  

 

25/  ��i�[� �"�� ��D	��1:  

 ��_�H�-� ��I�� 9� �D&E� y�.� �H-�{ D&�'	 �	 �
`��� Z��� � ���� 5D�&3 <-� Á�P 
�K	

������� :\�(KI6� \] &�IH��  j
./ 
/��/ m
	 �³�D�,��� M���f� a�( % ��.>  &�IH�� )\�	����

"��+�+�� �� M��	W "��+
6� �	
@� A-J % &�IH�� &��( ^�D&3 m
	( )5��.��( \�­
�� 43.    

251/  ��i�[� �"�� ������� �� ��D	��  =��	)�)200952019(:  

 M(
$� b���)2�16 ( 
�K	�	 
��  5TH-� &�IH��)2009�2019(  

  

  

  

   

                                                 
1
 : Kaufman D,A.kraay,and M,Mastruzzi (2010),The World Governance Indicators: 

Methodology and Analytical Issues, The worldwide governance indicators are available at: 

www.govindicators.org. 01/7/2019. 
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 %&����)2 516(:  ��i�[� �"��  ������� �� ��D	��)200952019( 

  

,�����:  &�
�3 �	o"���� L]�
�� <-� &������] )
��
�� ���� 9�
�K	 <-� &������]:  

http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports. 

�!E�� )2 56:(  ��i� r�"��[� �"��  =��	)� ��D	��)200952019(  

  
,�����: �� &�
�3 �	o"�� M(
$� 9��=>	 <-� G��] )2 �16.(  

�	�� 9�=-I�� ��
#�!$� MNO 9���I�� 5�Of� ��
>�] ����/( �8�	�*�	 ��+�+�.�� �	 ��W �71��	 

5
_�v )&�IH�� �B_( 
'� \I: 5D�'�� ���I�� �� ���] M���f� Z�,�/( D��h�J��. V3( D�
`3 

V�+�.�� ��D 06 � 01 r->�6� �������] �	 &�IH�� a�71��	( R�>� �2��/ 9�G�
�E �.]�=	 V�+�.�� 

F
#�!$� Z	 V���	 ����H/� �	f� 5
7�6� c�� ��&�` �8�-� 
#�!$� % ��J 2004 ) Z	( A�P <.�/ 
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5R>�� % k��-6�) �_( ��I/� 5
#�& &�IH�� Gl��� FB�� 
 K� <-� S
� B�H�/ 9�>�
���� \+��.��( 

���] F
� M(
$�( ��D \�� D�=/ 9�
�K	 ���� 
��
�� % 
#�!$� MNO 5TH�� )2009�

2019 (;I" �	 �D
'� A���� ¬(
��.  

  �, %&����)2517(:  =��	)� ������� �� ������  !"�� ;���i� ,20
)200952019(  


�K6�  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

 9�'��

��G�I6�(  

1.04�  1.02�  1.00�  0.91�  0.89�  0.82�  0.85�  0.86�  0.90�  0.98�  1.04�  

 D�
.�J��

lJ��I��  

1.20�  1.26�  1.36�  1.33�  1.20�  1.19�  1.09�  1.10�  0.92�  0.83�  1.00�  

 ����>1

�	����  

0.58�  0.48�  0.56�  0.53�  0.53�  0.48�  0.50�  0.53�  0.59�  0.44�  0.52�  

 �������

����*����  

1.07�  1.17�  1.19�  1.28�  1.17�  1.28�  1.17�  1.17�  1.20�  1.26�  1.30�  

 ��(&

V�+�.��  

0.79�  0.78�  0.81�  0.77�  0.69�  0.77�  0.86�  0.86�  0.86�  0.78�  0.82�  

 �	 
��

&�IH��  

0.58�  0.52�  0.54�  0.50�  0.47�  0.60�  0.65�  0.68�  0.60�  0.63�  0.62�  

D
'6�: �	 &�
�3 o"���� �G��] <-� 9��=>	 A���� ¬(
�� <-� L]�
��:  

http://info.worldbank.org/governance/wgi/#reports  

9�
�K	 ���� 
��
�� ��I�� e(�T/ �C�
�
./ �	 \]  )2.5� (2.5(+ ��.��( ��->�� ��1f� l_  ��.��(

 l_ ��+
��W�Jf���I���]( ) 
#�!,-� �	 MNO 5
*��� b��� 4(f� ��� VW Z�� 9�
�K6� ����J 

��Hx�	( �« ���=>� ��7-� �-'n 
��
�� 
� )��>� �	( MNO �>���� % �  
�K	 <-� �
" 

b��� ��� VW 
�K	 r" ��>��� ��G�I6�( e(�
/ �	 \] Ä&W  ����)1.04� (%  ��J2009 (2019 

�8-�1W( )0.82� (% ��J 2014) �« 
IH� w.+ ��>��� ��
" ����( ��G�I6� ���] 
��I	 ��D 

�I7��� ��>���  ��J B�	2015) �B_( �	 
IH� l�H/ &�IH�� ¤�H©�( r" ��>���.  
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�	W 
�K	 �� D�
.�J�� lJ��I�� �81 
Of� �,I� % 9����I	 �H�>�  )��J �8-�1W V�  2017  

 ³³³³])0.92 �( )% \" V�  �_·�JW <-� �NtE� )1.26� (% ��J 2010 ��D �	 �
8�/ ��(
�� 

�	 D�
.�J� �	W �]D�n( 5
]�>�� �i
$� &(
7-� % �v �	 a1
>/ M(
�� 5D(�[� �	 9�]�
=��  ��J��J

���	W( 5�=O G�.]( 
�
8��� ��_DE� �`���	 .  

�	W �� 
�K6� �h��6� o��h�� % 
�K	 ����>1 �	���� FB�� ��� a>� �	 MNO Q�8$� 5G�H  

lt�
�(���� ���N.�J� 5D�&E� �	 �̈���� )��J��I�� 9�	
@� ����+ )�	�>�� ����+ ����` 9�J��I�� 

����
'	( �	���� % )�8.��=�] S�!���� a���.�1 � �-�d �� a�.]�J ���1 a/����I	 �+�  )0.48 �( 

c�J \] 2010 (2014 ��Ht �I: � ))0.44� ( ��J %2018) �« y�>� ��1 9�	���� 

������6� �CD
� S
�( <-� r�.: X�
_W ������� MNO ��
.>�� ���Of� .��  
�K	 y�>� 5&��J 

V�+�.�� 9����I6� �H�>��� ���
>-� ��D VW ���./ 
�K6� �B_ V�  ��1W �	 l��] 9�
�K6� m
Of� 

o�" e(�
/ a���./ �	  \])0.69� (()0.77�( 9���J \] )2012  (2013 ( 2014�_( ) 

�	 y�>� �," 9�"N`E� ��>�
���� c�� ��+�+�.��( �C
8� &N��� �+
'�( ���
>�� ����/( &D��6� 

)��
���� ��� <.�� M���E� % �JD��6� r��=���(.  

�	W �� 
�K6� �Of� �h��6� 5
=�I�� % <-� &�IH�� ª"N�1 
��'/ ��7�	 ¯-I�� �« y�>� D���+� 

5
_�*�� �u�7H�J�( % &�'���� �t��� �u���W �-�x� �C����I	( o�" 
£ �C(DP ��-] )0.68�( 

% ��J 2016 
>] �I7��� ��H=�� ���.] )0.60� ( ()0.62�(  \] 9���J2017 (2018 

 (20199���=.�� Z�� % ��  ���] 5
���	 &�IH�� ��I+ y�>� �B_ ).  

V3 r�.: ���
>�� y�J�/( ���� 
��
�� Z]�+ �� lt�
.i
�� M�7��� �]D�n( &�IH�� 5�(�I6�( % ���-/ 

9����� a�( )��J�Jf� ��·D ��,�/�TJ3 �7��( �-	��( ;�I] � D��6� )���>���  VW(��8� ��] �	 


8*� % �7'�� 5!8�W( SN�E� �	( ��!"f� )Z��[� 9��*�	( &
��( <-� �71��	 )&�IH�� Z	 

5&�H�J�� �	 p�>	 ��2�� a����� ¬(
�� �� �6�>�� % G��] S�*+ lJ��J lt�
.i& <-� �#�� ���
� 
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��.�." ���J� % �	 r->�� ��.¦ V�I+E� ^�
�3(  �.�=����J��I�� Z��[�( Y
6� 5W
6�( % <�I	 

��(& r�� V�+�.��( ��*+W( ��1�H��� ��J�²�( ��G�I6�( �_D�����] �
'�� ��8	 y�J�/ % ���� 
��
��.  

    VP3 ��
1 �  9�>�
���� c�� 9D
` �����-� �	 &�IH�� % a�71��	( )
#�!$� p <�
/ 9�
�K	 

���� 
��
�� M��t 5TH�� )2009�2019 (43 Z���� 
�$� &�>/( ���Jf� % A�P D�
��J� l�H/ 

&�IH�� % 
#�!$� ��D ���/ 9�=-I�� ��­
�� �� ����� )m
OW &�IH�� �3 VW �	 �7'�� �
��/ ��	�� 

���& <-� l�H/ &�IH�� \] \�(KI6� % %( ��(
�� �  9���=.�� ������ % &N���) &�>�( ;�I�� % 

A�P ��D
��] 4(f� 43 S
� S�!���� l-��� r��=�] \+��� 9�>�
�/( &�IH�� �71��	.  

 B�	 �B_( l���$� l���� m��I	 <-� ����+ �-.+ 
#�!$� 9
8� 
.� �� 22  
��R12020�B_ ) 

 ( 
�
� �	 o>�+� FB�� l»D���� e(
�� �]�h� V�  )������( �1
�� <-� 9�B�� 5D
.] ��2E� l����R� 

\�J��I��( \--²�( p�>�� 9
®W ��D��"( ���-J �.�
=]( ;��=	( ����	 MNO �	 aIH+ ��
.� ) 

 ��� p o�" �	 �-��t &�.>� ��O FB��( ��
#�!$� �	f� % l»D���� e(
�� �B_ �H�+�D�����] )Z��$� a>� 

>� a+W( )�	�>��( ��J��I�� 5���� �	 M�.�J� 
� �_
*+ % ;>��� VW°� SNI�J�� D�t3 % S��²� �D
� 

/ � 
#�!$� V3 M�.� a+� ( ��D��" ;��=	 ;>��� Z1D 
.� )l���$�( F&
H�� k����(�B_ r7�I 

 0
H��( �#�J���( 9���=�� �  A-z �±W( �	f� \] \86� Z�����B_ 9G�� 
.� ) 5
#�D ��(& V���� 

� �_( )
"�( X
_( 
"�( ���3 % ;'�� ;��=6� (
�( �����r1( 5
�
� 
#�!� 43 M�.�+�� 5D 

5
�
� X�
_W.  D �� <-� ��.�� )��D( ^�
�� �B_ �  ��D&�IH�� 5
_�v VW �3 )&�IH�� k(· 


1��/ ;-=�� �B_( ) �_�
�� ����� % |" M�>H6� ��D�J 9�JD��6� ���Q�	( 5
h�]( 5
���	 ���Q�	 

��( Y
6� Z��[�( �	���� \] &�8$�c�� &�IH�� 5
_�v �	 
�� (W ��-.��� ��W �	 )0�@� ��=.
}K/  

+��.�� �	 �+�J
/ Z�( % y�� ����� M���E� <.�� o�" )������ 9���=.�� Z�� <-� 5
���	�	 \ 

�B_ �® kD�z c�� 9�	!+���6�( 9���¶�( �#�J��� �� o7��� ;-=�/ �] )V�+�.�� ��(& G��] ��W 

/ Z	 )\+��.��% F
I/ c�� 5
J�H�� D��1f�( 9���_
�� ��� ¤�8��� ��W �	 )\�
#�!$� M�.� 

�i
�I6� ��&�'���� ������� r�.:( �t��� &�'����] . 
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������ �"(���: ,2�
 ������  !"�� ,2+�� [� ��������� ������� ������� ��  

 <-� &������ � 
.� 9��=>	N=�J�� �
>�� T	(D���� a] S�� FB�� 
#�!$� % S�>�� FW
��  ��I�

2019) o�"  ���� ( ;����] ��-: �N=�J�� �B_ �IH/( M(�
�( M���W( 9���7�	 ��� %

�#����� j
./(.  

%&'� /)0��� :�&,�(�� [4 ��	���
 ���0<��<���� ��   

	(D���� !£W� �
>�� T\] �N=�J�� �B_ 30 43 
����  
��R12019 �	 ���� <-� 2332) �-h« 

 (̈
��� �	 �_��( �	��E� V��	( y�$� o�" �	 F
#�!$� Z��,�-��B_ �h	 % �1(
>6� 

 �}N} �	 ��&�.�>�� ���>�� ��-JW 
���� 
�( )9��N=�J��S�T"� Z	 )��/�P V(Q�6�( �"�
	 

 �1(
>6� ��1�
�$� 9���I.���)�� ���u� )M�Å )������->.(  

 ��  )�N=�J�� D(�n �_W j
./ <-� &����� ��(  �#����� �����	 5
	 �  %��'H���]  <-� �&�����

=�J�� �B_ �h	 % �1(
>6� �������J�I�� 9�
�K6�9��N) ����( ���& 9�P V��/ c��   ���IH/

� ��I�� V��	( l��->��� m��I6�( y�$�( �I��  V��I�� ��I./ � FB�))��-� ���_  M�Å

����()  ��J�J �	 !�i �6 )
#�!$� % �
� W �.�� ��¥ ��I.��� �B_ VW ��-��.=�	 �  �����  y��(

��->�� ���u�] �+D�.	 )��1�
�i
�� a�1�h�] !���� � M�����1 )L.1 ��1�
�� �] )L.1 ���$�(  w#�'Ç

 a�1 �=J��6�( mR��� V
6� �_W ! 
z �8��] �	 m
OW �8'#�'O �>] |"( F&�'���� �8,�I+ ��]

���6� �Bu ���IH��� 5�.�� �	 
�!� �« )��1�.h��.  

15/ �<���� ���&,�(�� [4 ���4 =�+Q: 

151/ �<���� ����&,�(��: S
./ )��]!" ��( �-.�I	 ��h¦ ���� �_ ��.��( 9�_���� �� ����} 5
*+ 

 ��&�'����( ��J��I��( ����������
>�� p�>�� % \�&�>�� \�t���-� .9��N=�J� G�
��] ������ S�./ 

&�$� �	 M�� m��I	 9�P ��.�
1W M�Å( LJ(f� �
��� % S�>�� FW
-� S�� B�	 ����
'6�( 52006. 

R�>�( M��
�� G�D~ M�" �	�>�� M(���	 % �"��6� 9�+���-� �&��I	 �x�W �.=�6� % G�I���() �#��+ b�z 

���C�	���_�( �C�����"� �� ��>�-� �
>�� \�t���-� �7I1 �N=�J.  
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�� �	 M�� m��I	 9�P S�>�� FW
-� 9��N=�J� �
>�� T�	(D���� F
2
��) G��W Z�� % ���t( �-h«( 

�
>�� p�>�� .� �
>�� \�t���-� �7I1 b�z 9��N=�J� �#��+���/( �8#�D~ �� ��>�-� \�&�>� 

��6� ��·D M�" 9�	�->	 ��J��I�� 9�����6�( ���t��� 9�D��7-��CN��H/( ���(¿� \�t.  

152/ ����� %���& ����,�
 =s(Q1: 

�� ��>�-� \�&�>�� �
>�� \�t���-� �7I1 �
>�� T�	(D���� b�i �81(�{( �8#�D~) R W( M(W �_( 

 m
�W o�" a��+ �	 �(
�	50 S�>�� FW
-� �N=�J� <-� �
��>	 9�+����� Z�$ ��'x��� �-]�.6� 

9�D(& yÀ <-� ���t( �-h«( :2006�2009 )2010�2011 )2012�2014 )2016�

2017 ( )2018�2019. 

�W 
6 �
>�� T	(D���� 9�"�I	 ��
������� 
�� �I�@� V�
-��� �	 �  % 
h W (W 5
"�( 5 :
#�!$� 

 ���� )V&Df� )��
>�� )
'	 )��
7���-1 )�
�6� )����� )V���� )����&�>I�� ��]
>�� ��-�6� )\=I 

�����( )
=� )y+�/ )V�&�I��.  

 �	 
h W �-]�.	 �z S���� |"( )|H�I6� �	��3 V��	 % �
>�� T	(D���� 9�"�I	 G�
�3 ���

70.000  %15  ��]
� ��(&\������ G�I���( M��
�� �	 .N]�.6� MNO e
=/(	 ����g 9 �-�Jf� �
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