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Üāǋ ĊǙã Ǌǃã Ǚ ăîǃå Ÿå íǆơǃå  ā þĊǄƪ ā þǌĊǄǃå ĊýƮ íĊǆơǆ ƓǈíĊǒƪ ǏǄƵ ýƽƹ ā ÿāïǂåĊîǃå ǉïǂî Ɠǆ ííƵ
ā ÿāǄƼƓƺǃå ǉïǂî ÿƵ .ǊƕơƮ ā Ǌǃà ǏǄƵ 

" ïāƙǂíǃå ýưƓƽǃå îƓƙƪǕå ǑƼïƬĈǆ Ǐǃã ïǒƕǂǃå ïǒíǀƙǃå ā ïǂĊƬǃƓƕ þĊíǀƙáîǐƪƓ ìĉǄƟǄ úǐƓǁÜ"  ýƤƕǒ þǃ ăîǃå
 ÜƗǆĊǒǀǃå ǊƙƓǌǒƞāƙ ā ǊơƑƓƮǈƕ ĊǑǄƵÿƓǈƙǆǗå óǃƓƤ ǑĊǈǆ Ǌǃ. 

.åîǋ ƴưåāƙǆǃå Ǒƛơƕǃ þǌƙƬƿƓǈǆƕ úĊïƬƙá ÿǒîǃå ÜƗƬƿƓǈǆǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá Ǐǃã 

 ĊƬǃå óǃƓƤƕ ǊĊƞāƙá ÿá Ǒǈƙāƽǒ Ǚ Ɠǆǂ.Ǒǈǒāǂƙ ǑƼ åāǆǋƓƪ ÿǒîǃå ýưƓƼǕå ǑƙîƙƓƪá ýǂ Ǐǃã ïǒíǀƙǃå ā ïǂ 

.ƗƕĊǒõ ƗǆǄǂƕ āǃ ā çíƵƓƪǆǃå íǒ Ɠǈǃ þĊíƿ ÿǆ Ŏýǂ Ǐǃã 

þǌǆåïƙơã ā þǋïǒíǀƙƕ Ǐöơá ÿǆ Ǐǃã. 

 

 

ÞäïƜǁä îǐƢ ǏĉǆƳ Ŷä ýǉäïƜ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



òĉƢǂǄǁä 

 

ÞƑƓƳà Ā Þäìà :îƏäïƜǁä Ǐƺ ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä 

òĉƢǂǄǁä: 

ǃāƓơè  ǉîǋ ƗƪåïĊíǃåÿǒƪơƙ Ɨǒƽǒǂ ÿƵ éơƕǃå  ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ßåíá       
 Ŏýö ǑƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ  ĊƼíƙ ýƿïƶƙ Ǒƙǃå ßƓƕƵǕå .æāǄõǆǃå ýǂĊƬǃƓƕ Ǌǀ 

ÿǆ  ýƞá Ŋþƙ Üüǃî  Ǌƙǒǆǋá ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ïƓƪǆ ýǒǄơƙ     
 íƓƮƙƿǗƓƕ ôāǌĊǈǃå ǑƼ Ċǈǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ ýǚƤ ÿǆ Ǒǈõāǃå ïǒƼāƙ ā ăíƓƮƙƿǗå āǆ

ýƺƬ æƮƓǈǆ. 

 ĊƬâǆ ðïƕá ÿǆư ïƑåðƞǃå ƗǈƓǂǆƕ Ąåïāïǆ ßƓƕƵǕå óǒƤƬƙ Ċþƛ ÿǆ ā ïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆ èåï
  .ýƓǆƵǕå ßåíá Ɨǃāǌƪ ïĊƬâǆ ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵã ǑƕǈƞǕå ïǆƛƙƪǆǃå ƗƿƓƵã ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå 

å ßåíá úƶư Ŋÿá Ǐǃã ƗƪåïĊíǃå èƮǄƤ çĊíƶǃ íāƶǒ ïƑåðƞǃå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗ
 Üýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗƕāƶƮ ÜƗǒõåïƿāïǒƕǃå Ɠǋðïƕá æƓƕƪáïǒǒƪƙ úƶư  ïƓĊǀƶǃå åîǂ ā

 ƗǃāǄǒơǃå Ċþƛ ÿǆ ā ïǆƛƙƪǆǃå õƓƬǈ íǒǒǀƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ ßƓƕƵǕå ǉîǋ .ǑƶǒïƬƙǃå ïåïǀƙƪǗå þíƵ
ǃå Ǐǃã ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå æƓǒƪǈã Ɨǃāǌƪ ÿāí.ïƑåðƞ 

:Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ïǂîǈ õāïĊƬǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ æĊǄõƙǒ ǉßåíá ÿǒƪơƙ Ċÿá Ǐǃã ƗƪåïĊíǃå èǄĊƮāƙ Ɠǆǂ 

-.ƗǒïåíǗå èåßåïƞǗå úǒƽƤƙǃ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǘǃ ÿǒƶƕƓƙǆǃå ßƓǀƙǈã ā ÿǒāǂƙ 
-íǗå þǒöǈƙ çíƓƵã ƗƵƓƞǈ ā ƗǒǃƓƶƽƕ ǊǄǂƓƬǆ Ŏýơ ÿǆ ǑƕǈƞǕå ïǆƛƙƪǆǃå ÿǒǂǆƙǃ çïå  

 ýƓǆǃå ñáï ĊÿǕ ƗƵïƪ ā.ƗƵïĊƪǃå Ǐǃã êƓƙơǒ 
- åîǂ ā ÜƓǋïǒƹ ā çāƬĊïǃå ýǆåāƵ æƓǈƙƞǗ Ɨǈǌǆǃå èƓǒƿǚƤá ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå

 .Ɨǆǂāơǃå ā ƗǒƼƓƽĊƬǃå íƵåāƿ ƴưā ýǚƤ ÿǆ ǑǃƓǆǃå íƓƪƽǃå óǒǄǀƙ 

 :ƕǐƟƑƗƻǄǁä çƑǄǂǀǁä  ìƓǈǆ èåïĊƬâǆ ÜïƓǆƛƙƪǗå ƗƵƓƞǈ ÜïƓǆƛƙƪǗå ßåíá ÜǑƕǈƞá ïƓǆƛƙƪã
ǆǆ Ɨǃāǌƪ ïĊƬâǆ ÜïƓǆƛƙƪǗå.ýƓǆƵǕå ƗƪïƓ 



Abstract 

Foreign Investment in Algeria: Performance and Burdens 

Abstract : 

 

 

 

 

This study seeks to find out how to improve the performance of Foreign 

Direct Investment in Algeria. Accordingly, the path of Foreign Direct 

Investment in Algeria and its importance in promoting the national economy 

through its contribution to economic growth and job provision were first 

discussed. The study looks also at Algeriaôs position regarding the most 

prominent indicators of the investment climate, and then diagnoses the 

burdens that would hinder the Foreign Investor, based on the indicator of ease 

of doing business. 

The study concluded that the weak performance of Foreign Direct 

Investment in Algeria is the result of several reasons; most notably, 

bureaucracy, difficulty of financing, the real estate problem and the legislative 

instability. These burdens would restrict the investorôs activity and thus 

prevent the easy flow of Foreign Direct Investment in Algeria. 

The study also found that improving the performance of Foreign Direct 

Investment  in Algeria requires a set of measures, including : 

- Training and selection of observers of Foreign Investment to ease 

administrative procedures. 

- Reorganizing the administration to enable the Foreign Investor to 

solve his problems effectively, efficiently and quickly, because the 

capital needs quickness. 

- Focusing on the improvement professional ethics to avoid bribery and 

other factors, in addition to reducing financial corruption by setting 

rules of transparency and governance.  

Key words : Foreign Investment, Investmentôs performance, Investmentôs 

efficiency, Investment climate Index, Ease of Doing business Index. 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



çƑǐĀƗƟǄǁä ƕǄƏƑƽ 

 

 :üĉĀǓä ýƨƾǁä ĉǆǁäüĀƟ ñƑƾ  îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕäǏƺ ǁä üǐĀǄƗǁä ĉìǏǁĀ 
üĉĀǓä ýƨƾǂǁ üƢìǄ 

 :üĉĀǓä üƬƻǁäǁä ĉǆǁä ýǐǉƑƻǄǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǖǁ ƕǐîõ 
 Ǔä üƬƻǁä ƕǄĉìƾǄüĉĀ 

1. æîǉƑõ ƗƨǕäîƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙ 

1.1. ǕäîƪƑƓǄǁä îǐƷ Ā îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨ 
 ăǗĉĀà :ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ïāǌö 
 ăƑǐǆƑƙ :ïƬƓƕǆǃå ïǒƹ ā ïƬƓƕǆǃå ïƓǆƛƙƪǗå ÿǒƕ ûāïƽǃå þǋá 
 ăƑƙǁƑƙ :ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗƓƕ ïǒƕǂǃå þƓǆƙǋǗå æƓƕƪá 
 ăƑƴƓäî :óƑƓƮƤ ïƓǆƛƙƪǗå ǑƕǈƞǕå ïƬƓƕǆǃå 

2.1 . ăƑƾƺĀ ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä  ĉƨáǄǁä ýǉà ùǐîƑƴƗǁ ĉìǁä çƑƨƕǐǁĀ 

 ăǗĉĀà : ĄƓǀƼā ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå  Ċǈǃå ûāíǈƮ úǒïƶƙǃ Ċíǃå íǀǑǃā  
 ăƑǐǆƑƙ : ĄƓǀƼā ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå  Ċíǃå üǈƕǃå úǒïƶƙǃǑǃā (The World Bank)  
 ăƑƙǁƑƙ : ĄƓǀƼā ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå  úǒïƶƙǃƗǒǆǈƙǃå ā çïƓƞƙǄǃ çíơƙǆǃå þǆǕå ïǆƙâǆ )UNCTAD( 
 ăƑƴƓäî : ĄƓǀƼā ïƬƓƕǆǃå  ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå  Ċöǈǆ úǒïƶƙǃÿāƓƶƙǃå Ɨǆ Ǘå Ɨǒǆǈƙǃå āƗǒíƓƮƙƿ )OECD( 

2.  üƑǀƪàǓä îƑǄƙƗƨǕä îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜ ǈƴƺƑǆǄ Ā ǍǂƳ åǆƑƜǓä þǐîǄƙƗƨǄǁä Ā ĉìǁä ƕƻǐƮǄǁä üĀ 

1.2 .ƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä üƑǀƪàîƪƑ 
 ăǗĉĀà: å ïƓǆƛƙƪǗåƗǒǂǄǆǃƓƕ õƕƙïǆǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕ 
 ăƑǐǆƑƙ: Ǖå ïƓǆƛƙƪǗåƗǒǂǄǆǃƓƕ õƕƙïǆǃå ïǒƹ ïƬƓƕǆǃå Ǒƕǈƞ 
 ăƑƙǁƑƙ:  Ċǈǃå ÿāǈƓƿ ýö ǑƼ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ýƓǂƬáôïǀǃå ā íǀ 
 ăƑƴƓäî:  ĊƬǃåèƓǒƪǈƞǃå çíĊíƶƙǆ èƓǂï 

2.2.  ǍǂƳ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä ƲƺƑǆǄä þǐîǄƙƗƨǄǁä åǆƑƜǓ Ā ĉìǁäƕƻǐƮǄǁä üĀ 

 ăǗĉĀà :Ǘå ƗǒǆǋáǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪ 
 ăƑǐǆƑƙ :æǈƓƞǕå ÿāïǆƛƙƪǆǃå Ɠǌǃ Ǐƶƪǒ Ǒƙǃå íƑåāƽǃå ā úåíǋǕå 



çƑǐĀƗƟǄǁä ƕǄƏƑƽ 

 

 ăƑƙǁƑƙ :Ǖå ïƓǆƛƙƪǗå ƴƼƓǈǆƗƽǒưǆǃå ýāĊíǃå ǏǄƵ ïƬƓƕǆǃå Ǒƕǈƞ 

3. Ǔä îƑǄƙƗƨǕä îƙà ĉǆǁä þäìǂƓǁä Ǐƺ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜƕǐǄƑ 

1.3. ǄƙƗƨǖǁ ƕǐƓƑƜǐǕä îƑƙǑäîƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑ 
 ăǗĉĀà : Ċǈǃå ǏǄƵ ïƛǕåǑƕǈƞǕå íǀ 
 ăƑǐǆƑƙ :Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýǀǈ ǏǄƵ ïƛǕå 
 ăƑƙǁƑƙ :ƗǒïåíǗå Ɨǒǆǈƙǃå ā ƗǃƓǆƶǃå ǏǄƵ ïƛǕå 
 ăƑƴƓäî :ïƓƛà ǗåïƓǆƛƙƪ ǑƕǈƞǕå ïƬƓƕǆǃå ǏǄƵ ǗåþåíƤƙƪ )ýǒƺƬƙǃå( 

2.3.  ĉƨǁä îƑƙǑäǄǁä ƕǁĀĉìǁä ǍǂƳ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǖǁ ƕǐƓǂƕƻǐƮ 

 ăǗĉĀà :ïƓƛà ǗåïƓǆƛƙƪ ǑƕǈƞǕå ïƬƓƕǆǃå  ăíƓƮƙƿǗå āǆĊǈǃå ǏǄƵā  ǏǄƵÿåðǒǆ èƓƵāƼíǆǃå 
 ăƑǐǆƑƙ : Ċƪǃå ýǂǒǋ ǏǄƵ ǉïƛá Ċƪǃå ǏǄƵ ā ǑĊǄơǆǃå ûāā ƗǒíƓƮƙƿǗå ƗƪƓǒ  Ċƪǃå þāǌƽǆýǚǀƙƪǗå ā çíƓǒ 
 ăƑƙǁƑƙ :ïƓƛà ǗåïƓǆƛƙƪ ǑƕǈƞǕå ïƬƓƕǆǃå ǏǄƵ ǗåïƓǆƛƙƪ  ĊíǃåǑǄƤå  
 ăƑƴƓäî :Ǘå ïƛá Ċƛǃå ā ǑƵƓǆƙƞǗå ïåïǀƙƪǗå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪā ǑƼƓǀ ǏǄƵ æǈƓƞǃå ǑƑǒƕǃå ƗǒǆǈƙǄǃ 

Ɨǆåíƙƪǆǃå 

4.  îǐƨƻƗƕǀîƟ ǕäǓä îƑǄƙƗƨîƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜ /ƗäìĉìƟǄ/ǈ ôĀîƪǈ/  /ǈƗƑǆƑǄƮǇïƺäĀƟ Ā  ĉĀƾǄ ëƑǆǄǁä çƑǄ
ĂîƑǄƙƗƨǕä 

1.4. Ǆǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä ƕǀîƟǁ èǐìƟǁä Ā ĂìǐǂƾƗǁä îǐƨƻƗǁäîƪƑƓ 
 ĉĀà ăǗ : èåïĊïƕǆ ā ƴƼåāíãïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ýƓǀƙǈ 
 ăƑǐǆƑƙ : ĊƬǃå ƴƼåāí Ċíǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǗå ÿƵ þƓƞơǗå āá ǉƓƞƙǘǃ ƗǒƕǈƞǕå èƓǂïƗƽǒưǆǃå ýā  ðïƕá æƪơ èƓǒïöǈ

ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå 

2.4 . ôĀîƪ Ā çäìĉìƟǄǕäǓä îƑǄƙƗƨîƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜƗƑǆƑǄƮ Û Ûǈ ïƺäĀƟǇ Ā  ĉĀƾǄƑǆǄǁä çƑǄĂîƑǄƙƗƨǕä ë 

 ăǗĉĀà : ĊƬǃåõāï ƗǒƪƓƪǕå æîƞǃ ǗåïƓǆƛƙƪ ǑƕǈƞǕå 
 ăƑǐǆƑƙ : ĊƬǃåõāï ƗǄǆǂǆǃå æîƞǃ ǗåïƓǆƛƙƪ ǑƕǈƞǕå  
 ăƑƙǁƑƙ :ðƼåāơ ā èƓǈƓǆư ǗåïƓǆƛƙƪ ǑƕǈƞǕå ïƬƓƕǆǃå 
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 ăƑƴƓäî: ăïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆǃå èƓǆĊāǀǆ 

ƢƕǄƗƑ üĉĀǓä üƬƻǁä 

 ĉƙǁä üƬƻǁäîƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä îƑƨǄ :ǏǆƑ îƏäïƜǁä Ǐƺ 

ǏǆƑĉƙǁä üƬƻǁä ƕǄĉìƾǄ 

1.  ĉǄƑƴǁä çƑǉƑƜƗǕä ĉƬǁä ǍǂƳ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǖǁ ƕǏǄǁƑƴǁä ìǐƴ 

1.1 . Ā îìƑƬǄâýǁƑƴǁä Ǐƺ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä úĉƺìƗ çƑǉƑƜƗ 

 ăǗĉĀà :þǃƓƶǃå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ïíƓƮǆ 
 ăƑǐǆƑƙ :ãǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ûĊƼíƙ èƓǋƓƞƙþǃƓƶǃå ǑƼ ïƬƓƕ 
 ăƑƙǁƑƙ : æǒƮǈýāĊíǃå ÜƗǒƕïƶǃå ýāí ýƓǆƬ ƓǒǀǒïƼã ā íƓơĊƙã æïƺǆǃå Ǒƕïƶǃå ÿǆ èƓǀĊƼíƙ ïƓǆƛƙƪǗå ǑƕǈƞǕå 

ïƬƓƕǆǃå çíïåāǃå  ĄƓǒǆǃƓƵ 
 ăƑƴƓäî:  ĊƼíƙǃå ÿǆ ïƑåðƞǃå æǒƮǈ ýāí Ǐǃã íïåāǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǘǃ ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǀã Ċƙ æïƺǆǃå íƓơ
Ǒƕïƶǃå 

2.1. ƑƴƗ îĉĀôƗ ƑǊƗƨƑǐƨ Ā ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä ùǂǄ ƲǄ îƏäïƜǁä üǄâǈǉƑƜƗ 

 ăǗĉĀà : ĄƓƿǚõǈã ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå Ɨǒƶưā  Ǐǃã õĊõƤǆǃå ǊĊƞāǆǃå íƓƮƙƿǗå ÿǆã Ċƪǃå íƓƮƙƿûā 
 ăƑǐǆƑƙ :ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǘǃ ïƑåðƞǃå çïöǈ ïĊǒƺƙ 
 ăƑƙǁƑƙ : Ċƪǃå çïƙƼ ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ƗǒƶưāèƓǈǒƙ 
 ăƑƴƓäî : Ċƪǃå çïƙƼ ýǚƤ çïíƓĊƮǃå ïƓǆƛƙƪǗå ÿǒǈåāƿ þǋáèƓǈǒƙ 

2. Ǔä îƑǄƙƗƨǕä ƕǂǐƬƟ îäĀǁä îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜ ĉƨǁä æîƗƺ þǄ îƏäïƜǁä Ǎǁâ ìçƑǆǐƴƓ çƑǆǐƴƨƗǁä Ǎǁâ 

1.2 . ƕǆƨ þǄ îƏäïƜǁä Ǎǁâ ìîäĀǁä îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä çƑƾĉƺìƗ1970  Ǎǁâ1989 

 ăǗĉĀà: ǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀĊƼíƙ) çïƙƽǃå ýǚƤ ïƑåðƞǃå Ǐǃã íïåāǃå ïƬƓƕ1970-1979( 
 ăƑǐǆƑƙ :ïƑåðƞǃå Ǐǃã íïåāǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀĊƼíƙ çïƙƽǃå ýǚƤ )1980-1989( 
 ăƑƙǁƑƙ : Ɨǈƪǃ ïƓǆƛƙƪǗå ÿāǈƓƿ1986 
 ăƑƴƓäî :ǑǂåïƙƬǗå þƓöĊǈǃå Ċýö ǑƼ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå Ɨǒƶưā óǒƤǄƙ 
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2.2 .ǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä ƕǐƴƮĀ ĉüõ Ǐƺ îƪƑƓǄǁä ǏƓâ ĉƨǁä ìƑƬƗƽúĀ 

 ăǗĉĀà : āơǈ ǊĊƞāƙǃå ƴƼåāíãā Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǗå ëƓƙƽǈ ƴǒƞƬƙ ïƓǆƛƙƪǗå ǑƕǈƞǕå ïƬƓƕǆǃå 
 ăƑǐǆƑƙ :ïƑåðƞǃå Ǐǃã íïåāǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀĊƼíƙ çïƙƽǃå ýǚƤ )1990-1999( 
 ăƑƙǁƑƙ :ýǆåāƶǃå  Ċƽơǆǃåçð æîƞǃ ïƓǆƛƙƪǗå ǑƕǈƞǕå ïƬƓƕǆǃå ǑƼ  þāƪïǆǃå æƪơ ïƑåðƞǃå93/12  ïǆǕå ā
03/01 

3.  ĉƺìƗǁâ ìîäĀǁä îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä çƑƾǍ  ƕǆƨ þǄ îƏäïƜǁä2000  ƕǆƨ ƕǐƑƷ Ǎǁâ2019 

1.3. ) æîƗƻǁä üǘƢ îƏäïƜǁä Ǎǁâ ìîäĀǁä îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä çƑƾĉƺìƗ2000-2009( 
2.3 .ìîäĀǁä îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä çƑƾĉƺìƗ ) æîƗƻǁä üǘƢ îƏäïƜǁä Ǎǁâ2010-2019( 

4.  ăƑƜîƴǆǄ çǂĉǀƪ çäîäîƽ Ā þǐǆäĀƽ  ĉǄƑǉ ăƑ  îƏäïƜǁä Ǐƺ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǖǁ ƕƓƨĉǆǁƑƓ 

1.4.  ōüõ Ǐƺ ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä  ĉǆǁä þĀǆƑƽ ýƑǀƟàóîƾǁä Ā ìƾ 

 ăǗĉĀà : Ċǈǃå ÿāǈƓƿ þƓǂơá ýö ǑƼ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ñƪá ā äíƓƕǆôïǀǃå ā íǀ 
ǆƑƙ ăƑǐ : Ċƪǃå ā ƗǒƕƓƞǒǗå ïƓƛǓå ÿāǈƓƿ æƪơ ïƬƓƕǆǃå ïƓǆƛƙƪǗå ǏǄƵ ƗǒƕǄ90-10 
2.4 . ĉǂƴƗǄǁä çäÞäîƜǕäåǆƑƜà ùîô þǄ ƑǊƓ îìƑƓǄǁä ƲǐîƑƪǄǁä ƕǄƑƽƌƓ ƕƾ 

 ăǗĉĀà :íƵåāǀǃå þǋá ƗǒƕǈƞǕå èåïƓǆƛƙƪǗå þǂơƙ Ǒƙǃå 
 ăƑǐǆƑƙ :ƗƪƓǒƪ ǗåïƓǆƛƙƪ ǑƕǈƞǕå ā çíƵƓǀǃå 51-49 
 à.  Ǖå ïƓǆƛƙƪǗå çíƵƓƿ Ǒƕǈƞ51-49  
 å. æƓƕƪá ƴƼåāí ā ƴưā ïƑåðƞǃå çíƵƓǀǃ  ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå51-49  
 ăƑƙǁƑƙ : ĊƬǃå ûơƓǋïåïƿã ƴƼåāí ā ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ǏǄƵ Ɨƶƽ 

ǏǆƑĉƙǁä üƬƻǁä ƕǄƗƑƢ 
ƢøƬǘøǁä ƕƾøøƨøøüĉĀǓä ýøøø 
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 ĉƙǁä ýƨƾǁä Ǐƺ îƏäïƜǁä ƕƓîƜƗ ýǐǐƾƗ ƕǁĀƑƟǄ :ǏǆƑâîƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä åƑôƾƗƨ 

ǏǆƑĉƙǁä ýƨƾǂǁ üƢìǄ 

îƏäïƜǁä Ǐƺ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä ƕǐǄǉà :üĉĀǓä üƬƻǁä 

üĉĀǓä üƬƻǁä ƕǄĉìƾǄ 

1.  ĉĀƾǄǁä ƕǐƓíƑƜ çƑǄîƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǖǁ îƏäïƜ 

1.1.  ĉƨǁä Ā ƕǐƓƑƜǐǕä åǆäĀƜǁäĂîƏäïƜǁä ìƑƬƗƽǖǁ ƕǐƓǂ 

 ăǗĉĀà :ăïƑåðƞǃå íƓƮƙƿǘǃ ƗǒƕƓƞǒǗå æǈåāƞǃå 
 ăƑǐǆƑƙ :ƞǃå Ċƪǃå æǈåāăïƑåðƞǃå íƓƮƙƿǘǃ ƗǒƕǄ 

2.1 .ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä åíƜǁ îƏäïƜǁä çǘĉǉáǄ 

 ăǗĉĀà: ðƓƙǆǆǃå ǑƼåïƺƞǃå ƴƿāǆǃå 
 ăƑǐǆƑƙ: ƪƓǒƪ ā ƗǒƶǒƕĊõǃå íïåāǆǃå ïĊƼāƙþǒǒǀƙǄǃ ƗõǒƬǈ èƓ 
 :ăƑƙǁƑƙƗǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå 
 :ŋƑƴƓäîăïåíǗå ā ǑƶǒïƬƙǃå þƓöĊǈǃå èåïĊāõƙ 

2.  ĉǆǁä ƕǐǄǉǓäƙƗƨǖǁ ƕǐƓƨ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄîƏäïƜǁä Ǐƺ 

1.2. Ǖä ƕǄǉƑƨǄ ĉǆǁä Ǐƺ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨ ĉǂƟǄǁä ƛƗƑ ǏǁƑǄƜǕä Ǐ Āðàî þǐĀǀƗ Ǐƺ ǁäǁä üƑǄ ĉƙçƓƑ 

 ăǗĉĀà: Ǘå ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪ Ċǈǃå ǑƼ ïƬƓƕǆ ĊǄơǆǃå ƝƙƓǑǃƓǆƞǗå Ǒ 
 ăƑǐǆƑƙ: Ǘå ƗǆǋƓƪǆñáï ÿǒāǂƙ ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪ å ýƓǆǃå ĊƛǃèƕƓ 
 ăƑƙǁƑƙ:  ïĊāõƙíǒƮï ǗåǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪ ïƬƓƕǆǃå 

2.2 .üǄƴǁä òîƺ ÞƑƪǆâ Ǐƺ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä ƕǄǉƑƨǄ îƏäïƜǁä Ǐƺ 

 ăǗĉĀà :Ǘå ƴǒïƓƬǆǃå ƴǒðāƙƗǒïƓǆƛƙƪ  çðƞǈǆǃå ïƑåðƞǃå ǑƼ æƪơǃ ýåāǆǕå ñāâï ïíƮǆ çïƙƽǄ2002-2012 
 ăƑǐǆƑƙ:  ƴǒðāƙ ëĊïƮǆǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå Ɠǌƕ ïƑåðƞǃå ǑƼ æƪơǃ ýåāǆǕå ñāâï ïíƮǆ çïƙƽǄ2002-
2017 

 ăƑƙǁƑƙ:  Ɨǈƪǃ Ɠǌƕ ëĊïƮĈǆǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå ƗǄǒƮơ2018 
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3. ǖǁ ǏƳƑôƾǁä ƲǐïĀƗǁäƗƨîƏäïƜǁä Ǐƺ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙ 

1.3. ƕǐƓǆƜǓä ƲǐîƑƪǄǁä ƲǐïĀƗ  ĉǆǁä öƑôƽ åƨƟôƑƪ 

 ăǗĉĀà: ƪơ çðƞǈǆǃå ƗǒƕǈƞǕå ƴǒïƓƬǆǃå ƴǒðāƙ Ċǈǃå ÷Ɠõƿ æ çïƙƽǃå ýǚƤ õƓƬ2002-2012 

 ăƑǐǆƑƙ: ǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå÷Ɠõƿ æƪơ Ɠǌƕ ëĊïƮǆǃå ƗǒƕǈƞǕå ƗǒïƓ  ĊǈǃåõƓƬ  çïƙƽǃå ýǚƤ2002-2017 

2.3. îƏäïƜǁä Ǎǁâ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä åíƜ Ā ĂìƑƬƗƽǕä ƲǐĀǆƗǁä Ǐƺ çƑƳƑôƾǁä ƕǄǉƑƨǄ 

4.  ĉƺìƗ îìƑƬǄä îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä çƑƾîƏäïƜǁä Ǎǁâ ìîäĀǁ 

1.4 . ĉƺìƗǁ ƕǐƺäîƸƜǁä îìƑƬǄǁäîƏäïƜǁä Ǎǁâ ìîäĀǁä îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä çƑƾ  

 ăǗĉĀà:  çïƙƽǃå ýǚƤ þǃƓƶǃå ǑƼ ûõƓǈǆǃå æƪơ Ɠǌƕ ëĊïƮǆǃå æǈƓƞá üïƬƙ Ǒƙǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå2002-
2017 

 ăƑǐǆƑƙ: Ǖå æƪơ ïƑåðƞǃå Ǐǃã çíïåāǃå èåïƓǆƛƙƪǗå ƗƽǄǂƙ ƴǒðāƙ ïǒƓǈǒ ÿǒƕ Ɠǆ çïǆƛƙƪǆǃå þǒǃƓƿ2013  ïƕǆƪǒí ā
2017 
 ăƑƙǁƑƙ:  ïǒƓǈǒ ÿǒƕ Ɠǆ çïǆƛƙƪǆǃå þǒǃƓƿǕå æƪơ ïƑåðƞǃå Ǐǃã çíïåāǃå èåïƓǆƛƙƪǗå ƗƽǄǂƙ ƴǒðāƙ2011  ïƕǆƪǒí ā
2015 

2.4.  ĉìǁä ýǉà ĉƪǁä Ā üĀ çƑǀî ƕǐƓǆƜǓäîƏäïƜǁä Ǐƺ æîǄƙƗƨǄǁä 

 ăǗĉĀà:  Ċíǃå þǋáýā ïƑåðƞǃå ǑƼ çïǆƛƙƪǆǃå 
ǐǆƑƙ ăƑ: þǋá  ĊƬǃå èƓǂï ƗǒƕǈƞǕåïƑåðƞǃå ǑƼ çïǆƛƙƪǆǃå 

üĉĀǓä üƬƻǁä ƕǄƗƑƢ 

 ĉƙǁä üƬƻǁä åƨƟ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǖǁ îƏäïƜǁä ƕǐƓíƑƜ :ǏǆƑ ïîƓà ĉƪáǄƕǐǄǁƑƴǁä îƑǄƙƗƨǕä ëƑǆǄ çäî 

ǏǆƑĉƙǁä üƬƻǁä ƕǄĉìƾǄ 

1. îƏäïƜǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǕä ëƑǆǄ 
1.1 .ǁä ĉƪáǄîƑǄƙƗƨǕä ëƑǆǄǁ ƕǐǁĀĉìǁä çäî 
 ĉĀà ăǗ :ǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïĊƬâǆýǆƓƬ "Global Competitivity "  
 ăƑǐǆƑƙ :íƓƪƽǃå èƓǂïíǆ ïĊƬâǆ  "Corruption Perceptions Index CPI"  
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 ăƑƙǁƑƙ : ĊƬâǆƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨǒïơǃå ï "Economic Freedom Index"  
 ăƑƴƓäî:  ĊƬâǆ ĊƬâǆ ā ßåíǕå ïíïåāǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǘǃ èƓǈƓǂǆǗå ï 

2.1.  ïƜǁä ƕǐƓíƑƜ úƺĀ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǖǁ îƏä ĉƪáǄ þƑǄƮ îǁîƑǄƙƗƨǕä ƕǐƓíƑƜ 

 ăǗĉĀà : Ɨǈƪ ýǚƤ ïƑåðƞǃå ā Ɨǒƕïƶǃå ýāĊíǃå ǑƼ çíǒíƞǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆ2018 
 ăƑǐǆƑƙ :ƪǗå æîƞ èƓǈƓǂǆã ĊƬâǆ ûƼā ïƑåðƞǃå ǑƼ ïƓǆƛƙ ÿƓǆư ï ïƓǆƛƙƪǗå ƗǒƕîƓƞ2019 
 ăƑƙǁƑƙ :íá ƗǈïƓǀǆ ƗǃāƓơǆÿǆư ýāĊíǃå ôƶƕ ƴǆ ïƑåðƞǃå ßå  Ċïǃå èƓƵāǆƞǆǃå ĊƬâǆǃ ƗǈĊāǂǆǃå ƗǒƪǒƑÿƓǆư ï 
 ăƑƴƓäî : ā ĊƬâǆǃå ǑƼ ïƑåðƞǃå Ɨǒƶư ƗǒƵïƽǃå ïƬƵ íơǕå èåï éǚĊƛǃå ƗǒƪǒƑĊïǃå èƓƵāǆƞǆǄǃ ƗǈĊāǂǆǃå Ɨǈƪǃ2019 

2.  þǄƮ îƏäïƜǁä ƕǐƴƮĀîĉƪáǄ  ƕƨîƑǄǄ ƕǁĀǊƨƕôƪǆà  üƑǄƳǓä 

1.2.  ðǐƾǐ äíƑǄ ĉƪáǄ îƑǄǄ ƕǁĀǊƨ îüƑǄƳǓä ƕôƪǆà ƕƨ 

 ăǗĉĀà:  Ɨǈƪǃ ýƓǆƵǕå ƗõƬǈá ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ ǑƼ ßåíǕå Ɨƞǒƙǈ ā ïƑåðƞǃå Ɨƕƙï2019 
 ăƑǐǆƑƙ: ýƓǆƵǕå ƗõƬǈá ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ ǑƼ ßåíǕå Ɨƞǒƙǈ ā ïƑåðƞǃå Ɨƕƙï  Ɨǈƪǃ2020 
 ăƑƙǁƑƙ :õƬǈá ƗƪïƓǆǆ ïǒïǀƙ ǑƼ ïƮǆ ā æïƺǆǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ïƑåðƞǃå ßåíá Ɨƞǒƙǈ ā Ɨƕƙï Ɨǈƪǃ ýƓǆƵǕå Ɨ2020 

2.2 . ìǆƳ îǄƙƗƨǄǁä ǈƜäĀćƗ ǏƗǁä ÞƑƓƳǓä ĉǆǁä ÞìƓĂîƑƜƗǁä ôƑƪ Ā âÞƑǆƓǁä òǐƢäîƗ éäîƢƗƨ îƏäïƜǁä Ǐƺ 

 ĉĀà ăǗ :ƕ Ɨõƕƙïǆǃå ßƓƕƵǕå Ċǈǃå ßíƕăïƓƞƙǃå õƓƬ 
 ăƑǐǆƑƙ :ƕ Ɨõƕƙïǆǃå ßƓƕƵǕåƎßƓǈƕǃå óǒƤåïƙ êåïƤƙƪ  

3.  îǄƙƗƨǄǁä ǈƜäĀćƗ ǏƗǁä ÞƑƓƳǓä òǐƢƪƗǄ ăƑƽǘôǆâþ  ĉƪáǄ î üǐƜƨƗ ÛÞƑƓîǊǀǁä ǍǂƳ üĀƬƟǁä çä
ƕǐǂƽǓä þǐîǄƙƗƨǄǁä ƕǐƑǄƟ Ā þƑǄƗƏǕä ǍǂƳ üĀƬƟǁä ÛƕǐǀǂǄǁä îƏäïƜǁä Ǐƺ 

1.3.  ĉòƢǐ ƑǄǐƺ îǄƙƗƨǄǁä ǈƜäĀćƗ ǏƗǁä ÞƑƓƳǓä ÞƑƓîǊǀǁä ǍǂƳ üĀƬƟǁä ĀƕǐǀǂǄǁä üǐƜƨƗ 

 ăǗĉĀà :ƕ Ɨõƕƙïǆǃå ßƓƕƵǕåßƓƕïǌǂǃå ǏǄƵ ýāƮơǃƓ 
 ăƑǐǆƑƙ: ƕ Ɨõƕƙïǆǃå ßƓƕƵǕåýǒƞƪƙ ƗǒǂǄǆǃå 

2.3.  ĉòƢǐ ƑǄǐƺ îǄƙƗƨǄǁä ǈƜäĀćƗ ǏƗǁä ÞƑƓƳǓäþƑǄƗƏǕä ǍǂƳ üĀƬƟǁä  Ā ĉǂƽǓä þǐîǄƙƗƨǄǁä ƕǐƑǄƟƕǐ  

 ăǗĉĀà : Ɨõƕƙïǆǃå ßƓƕƵǕåƕÿƓǆƙƑǗå ǏǄƵ ýāƮơǃƓ 
 :ăƑǐǆƑƙ Ɨõƕƙïǆǃå ßƓƕƵǕåƕƗǒǄƿǕå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ 
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4. þǄ ăƑƽǘôǆâ îǄƙƗƨǄǁä ǈƜäĀćƗ ǏƗǁä ÞƑƓƳǓä òǐƢƪƗ  áǄ ĉƪ î çä ĉƮǁä ƲƺìåƏäî ÛÛìĀìƟǁä îƓƳ æîƑƜƗǁä 
ìĀƾƴǁä íƑƻǆâ Ā îƑƨƳǕä çǗƑƟ ƕǐĀƨƗ îƏäïƜǁä Ǐƺ 

1.4 . ĉòƢǐ ƑǄǐƺ îǄƙƗƨǄǁä ǈƜäĀćƗ ǏƗǁä ÞƑƓƳǓä ĉƮǁä Ʋƺì åƏäî ĀäîƓƳ æîƑƜƗǁ ìĀìƟǁä 

 ăǗĉĀà : Ɨõƕƙïǆǃå ßƓƕƵǕåƕ Ċưǃå ƴƼíæƑåï 
 :ăƑǐǆƑƙ Ɨõƕƙïǆǃå ßƓƕƵǕåƕíāíơǃå ïƕƵ çïƓƞƙǃƓ 

2.4. Ǔä ĉòƢǐ ƑǄǐƺ îǄƙƗƨǄǁä ǈƜäĀćƗ ǏƗǁä ÞƑƓƳìĀƾƴǁä íƑƻǆâ Ā îƑƨƳǕä çǗƑƟ ƕǐĀƨƗ 

 ăǗĉĀà : Ɨõƕƙïǆǃå ßƓƕƵǕåƕíāǀƶǃå îƓƽǈƎ 
 ăƑǐǆƑƙ : Ɨõƕƙïǆǃå ßƓƕƵǕåƕïƓƪƵǗå èǙƓơ Ɨǒāƪƙ 

ƢøǏǆƑĉƙǁä üƬƻǁä ƕǄƗƑ 

ƢøƬǘøøǁä ƕø ĉƙøǁä ýøøøƨƾøøǆƑøǏ 

ƢøøǄøøøƗƑøøøøøøƳ ƕ ĉǄƑøøøƕ 

ƏƑƽøøøǄøøǄǁä ƕøƜäîøøøƲ 

ƏƑƽøøøǄøøƟǘǄǁä ƕøú 

ƻǁäøøǊøøǁä ðîøýƑƴ 
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üƑǀƪǓä ƕǄƏƑƽ 

 ĉƪǁä ýƽîüǀ  ĉƪǁä þäĀǆƳüǀ  ýƽî
 ĉƬǁäƕƟƻ 

 ĉƪǁä ýƽî üǀ1.1 ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǆǒƪǀƙ -6- 
 ĉƪǁä ýƽî üǀ2.1 ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ýƓǂƬá -19- 
 ĉƪǁäýƽî üǀ 3.1  èåïĊïƕǆ ā ƴƼåāíãǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ýƓǀƙǈïƬƓƕǆǃå Ǒƕ -42- 
 ĉƪǁä ýƽî üǀ4.1  þƓƶǃ þǃƓƶǃå ǑƼ çíǒíƞǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǄǃ ƗǄǆƓƬ çïöǈ2018 -63- 

 ĉƪǁäüǀ  ýƽî5.1 
 

ÜƗǆĊíǀƙǆǃå :èåíƓƮƙƿǗå æǒƮǈ  ƗǄơïǆƕ ïǆƙ ǑƙǃåãÜýƓǀƙǈ  Ċǈǃå ýāí ā ƗǒǆƓ
 ÿǆ ƓǒǀǒïƼã ýƓǆƬ ĊƼíƙ ĄƓǒǆǃƓƵ çíïåāǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀ  ýǚƤ

ƙƽǃå) çï2009-2018( 
-66- 

 ĉƪǁä ýƽî üǀ6.1 
ýǒƛǆƙǃå ǑǈƓǒƕǃå æǒƮǈùǃ )ýāĊíǃå ÜƗǒƕïƶǃå ýāí ýƓǆƬ ƓǒǀǒïƼã ā íƓơĊƙã 
æïƺǆǃå ƕïƶǃå(Ǒ ÿǆ èƓǀĊƼíƙ ïƓǆƛƙƪǗå ǑƕǈƞǕå ïƬƓƕǆǃå çíïåāǃå  ĄƓǒǆǃƓƵ 

) çïƙƽǃå ýǚƤ2009-2018( 
-67- 

 ĉƪǁä ýƽî üǀ7.1 ǑǈƓǒƕǃå ýǒƛǆƙǃå ǃ ĊƼíƙƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀ ĄƓǒǆǃƓƵ çíïåāǃå ïƬƓƕǆǃå Ǒ     
Ǐǃã ) çïƙƽǃå ýǚƤ Ǒƕïƶǃå æïƺǆǃå íƓơƙå ýāí2009-2018( 

-68- 

 ĉƪǁä ýƽî üǀ8.1  ïƑåðƞǃå Ǐǃã íïåāǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀĊƼíƙǃ ǑǈƓǒƕǃå ýǒƛǆƙǃå
)1970-1979( 

-75- 

 ĉƪǁä ýƽî üǀ9.1 ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀĊƼíƙǃ ǑǈƓǒƕǃå ýǒƛǆƙǃå  ïƑåðƞǃå Ǐǃã íïåāǃå
)1980-1989( 

-77- 

 ĉƪǁäýƽî üǀ10.1  ) ïƑåðƞǃå Ǐǃã íïåāǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀĊƼíƙ1990-1999( -88- 
 ĉƪǁäýƽî üǀ11.1 ) ïƑåðƞǃå Ǐǃã íïåāǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀĊƼíƙ2000-2009( -97- 
 ĉƪǁäýƽî üǀ12.1 ƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀĊƼíƙ) ïƑåðƞǃå Ǐǃã íïåāǃå ïƬƓ2010-2018( -103- 
 ĉƪǁä ýƽî üǀ1.2  ÿǒƕ çïƙƽǃå ýǚƤ Ɠǌƕ ëĊïƮǆǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ ýǆƶǃå æƮƓǈǆ2002-2017 -142- 
 ĉƪǁä ýƽî üǀ2.2  Ɨǈƪǃ Ɠǌƕ ëĊïƮǆǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ ýǆƶǃå æƮƓǈǆ2018 -143- 

 ĉƪǁä ýƽî üǀ3.2 ǃ ǑǈƓǒƕǃå ýǒƛǆƙǃå þǋá æƪơ ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå ïĊāõƙ10  Ɠǆ èƓƵƓõƿ
 ïǒƓǈǒ ÿǒƕ2013  ïƕǆƪǒí ā2017 

-149- 

 ĉƪǁä ýƽî üǀ4.2 ǃ ǑǈƓǒƕǃå ýǒƛǆƙǃå Ɠǌƕ ëĊïƮǆǃå æǈƓƞá üïƬƙ Ǒƙǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǄ
 çïƙƽǃå ýǚƤ2002-2017 

-153- 



üƑǀƪǓä ƕǄƏƑƽ 

 

üǀĉƪǁä ýƽî üǀĉƪǁä þäĀǆƳ  ýƽî
ƕƟƻĉƬǁä 

 ĉƪǁä ýƽî üǀ5.2 ǃ ǑǈƓǒƕǃå ýǒƛǆƙǃåíïåāǃå èåïƓǆƛƙƪǗå ƗƽǄǂƙ ƴǒðāƙ æƪơ ïƑåðƞǃå Ǐǃã ç
 ïǒƓǈǒ ÿǒƕ Ɠǆ çïǆƛƙƪǆǃå þǒǃƓƿǕå2013  ïƕǆƪǒí ā2017 

-155- 

 ĉƪǁä ýƽî üǀ6.2 
 

 Ɠǆ çïǆƛƙƪǆǃå þǒǃƓƿǕå æƪơ ïƑåðƞǃå Ǐǃã çíïåāǃå èåïƓǆƛƙƪǗå ƗƽǄǂƙ ƴǒðāƙ
 ïǒƓǈǒ ÿǒƕ2011  ïƕǆƪǒí ā2015 

-155- 

 ýƽî üǀĉƪǁä7.2  ƗǒíƓƮƙƿǗå ƗǒĊïơǃå ïĊƬâǆ ÿǆư ïƑåðƞǃå Ɨƕƙï2019 -171- 

 ýƽî üǀĉƪǁä8.2  Ɨǈƪ ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿǗå ƗǒĊïơǃå ïĊƬâǆ ÿǆư ïƑåðƞǃå Ɨƕƙï ïĊāõƙ2015   
 Ǐǃã2019 

-172- 

 ýƽî üǀĉƪǁä9.2  ýưƼá15  ïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆ ßåíá ïĊƬâǆ ÿǆư ßåíǕå éǒơ ÿǆ ĄåíǄƕ
) ÿƵ ïíƓĊƮǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕåFDI Markets( 

-177- 

 ýƽî üǀĉƪǁä10.2 ƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆ Ɨǈƪ ýǚƤ Ɨǒƕïƶǃå ýāĊíǃå ǑƼ çíǒíƞǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆ
2018 -178- 

 ýƽî üǀĉƪǁä11.2  ƗǒƕîƓƞǄǃ þƓƶǃå ïĊƬâǆǃå Ɨǆǒƿ ā æǒƙïƙǃå2019 -180- 
 ýƽî üǀĉƪǁä12.2  Ɨǈƪ îǈǆ ƗǒƕîƓƞǃå ïĊƬâǆǃ ǑǆǃƓƶǃå æǒƙïƙǃå ā Ɨǆǒǀǃå ïĊāõƙ2013 -181- 
 ýƽî üǀĉƪǁä13.2  Ċƛǃå èƓƵāǆƞǆǃå ǑƼ ßåíǕåƗǒƪǒƑĊïǃå éǚ -182- 

 ýƽî üǀĉƪǁä14.2  Ɨǈƪǃ ƗǒƵïƽǃå èåïĊƬâǆǃå ǑƼ ïƮǆ ā æïƺǆǃå ÜïƑåðƞǄǃ ǑǆǃƓƶǃå æǒƙïƙǃå
2019 -184- 

 ýƽî üǀĉƪǁä15.2  ÿƓǆư ïĊƬâǆ ÿǆư ƗǒƵïƽǃå èåïĊƬâǆǃå ǑƼ ïƑåðƞǃå ßåíǕ ǑǈƓǒƕǃå ýǒƛǆƙǃå
 ïƓǆƛƙƪǗå ƗǒƕîƓƞǃ2019 

-191- 

 ýƽî üǀĉƪǁä16.2 ƿ ŋþƙǒ ăîǃå ƓǆýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ ǑƼ ǊƪƓǒ -193- 

 ýƽî üǀĉƪǁä17.2  Ǒƙǈƪǃ ýƓǆƵǕå ƗõƬǈá ƗƪïƓǆǆ ïǒïǀƙ ǑƼ ßåíǕå Ɨƞǒƙǈ ā ïƑåðƞǃå Ɨƕƙï
2019  ā2020 

-193- 

 ýƽî üǀĉƪǁä18.2  ýƓǆƵǕå ƗõƬǈá ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪǃ ßåíǕå Ɨƞǒƙǈ2019 -194- 
 ýƽî üǀĉƪǁä19.2 Ƭǈá ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪǃ ßåíǕå Ɨƞǒƙǈ ýƓǆƵǕå Ɨõ2020 -195- 

 ýƽî üǀĉƪǁä20.2  ýƓǆƵǕå ƗõƬǈá ƗƪïƓǆǆ ïǒïǀƙ ǑƼ ïƮǆ ā æïƺǆǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ïƑåðƞǃå Ɨƕƙï
 Ɨǈƪǃ2020 

-196- 

 ýƽî üǀĉƪǁä21.2  ýƓǆƵǕå ƗõƬǈá ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪǃ ßåíǕå Ɨƞǒƙǈ2020  ƗƼƓƪǆǃå ñƓǒǀǆ  
ßåíǖǃ ǏǄƵǕå Ċíơǃå ÿǆ 

-197- 
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 ýƽî üǀĉƪǁä22.2  õƓƬĊǈǃå ßíƕ Ɨƞǒƙǈ ā ƗƕƙĊïǃå ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ăïƓƞƙǃå
 ßåíǕå2020 

-198- 

 ýƽî üǀĉƪǁä23.2  ßåíǕå Ɨƞǒƙǈ ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ăïƓƞƙǃå õƓƬĊǈǃå ßíƕ
 ýƓǆƵǕå ƗõƬǈá ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪǃ2020 

-202- 

 ýƽî üǀĉƪǁä24.2 
Ɠǈƕǃå óǒƤåïƙ êåïƤƙƪã ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ßåíá Ɨƞǒƙǈ ïƑåðƞǃå ǑƼ ß           

ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā-  ǏǄƵǕå Ċíơǃå ÿǆ ƗƼƓƪǆǃå ñƓǒǀǆ ā ƗƕƙĊïǃå
 Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ æƪơ ßåíǖǃ ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ2020 

-204- 

 ýƽî üǀĉƪǁä25.2  ñƓǒƿ ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ßƓǈƕǃå óǒƤåïƙ êåïƤƙƪã
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ) çíāƞǃå2020( 

-206- 

 ýƽî üǀĉƪǁä26.2  ƗƕƙĊïǃå ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå      
ßåíǖǃ ǏǄƵǕå Ċíơǃå ÿǆ ƗƼƓƪǆǃå ñƓǒǀǆ ā 

-207- 

 ýƽî üǀĉƪǁä27.2  ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåĲ  ñƓǒƿ
çíāƞǃå 

-211- 

 ýƽî üǀĉƪǁä28.2 ǑƼ ƗǒǂǄǆǃå ýǒƞƪƙ  ñƓǒǀǆ ā ƗƕƙĊïǃå ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå
ßåíǖǃ ǏǄƵǕå Ċíơǃå ÿǆ ƗƼƓƪǆǃå 

-212- 

 ýƽî üǀĉƪǁä29.2 
 ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǂǄǆǃå ýǒƞƪƙĲ  /çíāƞǃå ñƓǒƿ

) ǑưåïǕå çïåíã þƓöǈ ƗǒƵāǈ ïĊƬâǆ0-30 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ æƪơ (
2020 

-215- 

 ýƽî üǀĉƪǁä30.2  ƗƕƙĊïǃå ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ÿƓǆƙƑǗå ǏǄƵ ýāƮơǃå      
ßåíǕå Ɨƞǒƙǈ ā 

-221- 

 ýƽî üǀĉƪǁä31.2  Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ æƪơ ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǈāǈƓǀǃå ûāǀơǃå
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ2020 

-223- 

 ýƽî üǀĉƪǁä32.2 íƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ÿƓǆƙƑǗå èƓǆāǄƶǆ ïǒïǀƙ æƪơ ƗǈïƓǀǆǃå èå
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ2020 

-224- 

 ýƽî üǀĉƪǁä33.2 
 ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǄƿǕå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ ƗƕƙĊïǃå    

 ßåíǖǃ ǏǄƵǕå Ċíơǃå ÿǆ ƗƼƓƪǆǃå ñƓǒǀǆ ā ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ æƪơ
 ýƓǆƵǕå2020 

-227- 

 ýƽî üǀĉƪǁä34.2 å ǑƼ æƑåïĊưǃå ƴƼí Ɨǃāǌƪǃ ßåíǕå Ɨƞǒƙǈ ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃ
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ2020 (ßåíǖǃ ǏǄƵǕå Ċíơǃå ÿǆ ƗƼƓƪǆǃå ñƓǒǀǆ ā ƗƕƙĊïǃå) 

-231- 

 ýƽî üǀĉƪǁä35.2  ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ æƑåïĊưǃå ƴƼíĲ  æƪơ çíāƞǃå ñƓǒƿ-234- 



üƑǀƪǓä ƕǄƏƑƽ 

 

 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ2020 

 ýƽî üǀĉƪǁä36.2  Ɨƞǒƙǈ ā ƗƕƙĊïǃå ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ íāíơǃå ïƕƵ çïƓƞƙǃå
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ æƪơ ßåíǕå2020 

-236- 

 ýƽî üǀĉƪǁä37.2 ïƑåðƞǃå ǑƼ íāíơǃå ïƕƵ çïƓƞƙǃå-  Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ æƪơ ƗƽǄǂƙǃå ā èƿāǃå
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ2020 

-241- 

 ýƽî üǀĉƪǁä38.2 íāǀƶǃå îƓƽǈã  ßåíǕå Ɨƞǒƙǈ ā ƗƕƙĊïǃå ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ æƪơ2020 

-243- 

 ýƽî üǀĉƪǁä39.2  ïǒïǀƙ æƪơ ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ïƓƪƵǗå èǙƓơ Ɨǒāƪƙ
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ2020 

-246- 

 ýƽî üǀĉƪǁä40.2 ƿǗå ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ïƓƪƵǗå ýơ ƗǈïƓǀǆǃå èåíƓƮƙĲ íåíïƙƪǗå ýĊíƶǆ -249- 
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üĀäìƜǁä ƕǄƏƑƽ 

üĀìƜǁä ýƽî üĀìƜǁä þäĀǆƳ  ýƽî
 ĉƬǁäƕƟƻ 

 ýƽî üĀìƜǁä1.1  ĄƓǒǆǃƓƵ çíïåāǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀƼíƙ Ɨƕƪǈ  çïƙƽǃå ýǚƤ
)2009-2018( 

-65- 

 ýƽî üĀìƜǁä2.1 ƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀĊƼíƙ) ïƑåðƞǃå Ǐǃã íïåāǃå ïƬƓ1970-1979( -75- 
 ýƽî üĀìƜǁä3.1 ) ïƑåðƞǃå Ǐǃã íïåāǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀĊƼíƙ1980-1989( -77- 
 ýƽî üĀìƜǁä4.1 ) ïƑåðƞǃå Ǐǃã íïåāǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀĊƼíƙ1990-1999( -88- 
 ýƽî üĀìƜǁä5.1 ǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀĊƼíƙ) ïƑåðƞǃå Ǐǃã íïåāǃå ïƬƓƕǆ2000-2009( -96- 
 ýƽî üĀìƜǁä6.1 ) ïƑåðƞǃå Ǐǃã íïåāǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀĊƼíƙ2010-2019( -103- 
 ýƽî üĀìƜǁä7.1 çðǌƞǕå Ɨǒǆāǂơǃå ƗƽĊǄǂǆǃå ïǒǒƪƙƕ èåïƓǆƛƙƪǗå ǑƼ ïƑåðƞǃå -116- 

ýƽî üĀìƜǁä 1.2 ƙƪǗå ÿǆ çíïåāǃå èƓǀĊƼíƙǃå ƗǆǋƓƪǆ Ċǈǃå ǑƼ ïƑåðƞǃå Ǐǃã ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛ ƝƙƓ
ǑǃƓǆƞǗå ǑĊǄơǆǃå 

-135- 

ýƽî üĀìƜǁä 2.2 
 ÿǒāǂƙǃå ǑƼ ïƑåðƞǃå Ǐǃã ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ÿǆ çíïåāǃå èƓǀĊƼíƙǃå ƗǆǋƓƪǆ

 Ċƛǃå ýƓǆǃå ñáïǃ þƓƤǃåèƕƓ -136- 

 ýƽî üĀìƜǁä3.2  Ɨǈƪ ÿǆ çïƙƽǄǃ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ÿǆ ïƑåðƞǃå íǒƮï ïĊāõƙ
2009  Ɨǈƪ Ǐǃã2018 

-137- 

 ýƽî üĀìƜǁä4.2 Ǘå ƴǒïƓƬǆǃå ƴǒðāƙ ñāâï ïíƮǆ æƪơ ïƑåðƞǃå ǑƼ çðƞǈĈǆǃå ƗǒïƓǆƛƙƪ
 ÿǆ çïƙƽǄǃ :ýåāǆǕå2002-2012 

-139- 

 ýƽî üĀìƜǁä5.2 Ǘå ƴǒïƓƬǆǃå ƴǒðāƙ ïíƮǆ æƪơ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɠǌƕ ëĊïƮǆǃå ƗǒïƓǆƛƙƪ
 ÿǆ çïƙƽǄǃ :ýåāǆǕå ñāâï2002-2017 

-141- 

 üĀìƜǁä ýƽî6.2  Ɨǈƪǃ Ɠǌƕ ëĊïƮǆǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå ƗǄǒƮơ2018 -143- 

 ýƽî üĀìƜǁä7.2  Ċǈǃå ÷Ɠõƿ æƪơ çðƞǈǆǃå ƗǒƕǈƞǕå ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå ƴǒðāƙ ýǚƤ õƓƬ
 çïƙƽǃå2002-2012 

-145- 

 ýƽî üĀìƜǁä8.2  Ċǈǃå ÷Ɠõƿ æƪơ Ɠǌƕ ëĊïƮǆǃå ƗǒƕǈƞǕå ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå þǒƪǀƙ õƓƬ
ǃå ýǚƤ çïƙƽ2002-2017 

-147- 

 ýƽî üĀìƜǁä9.2  çïƙƽǃå ýǚƤ Ɠǌƕ ëĊïƮǆǃå æǈƓƞá üïƬƙ Ǒƙǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå
2002-2017 -152- 

 ýƽî üĀìƜǁä10.2  çïǆƛƙƪǆǃå þǒǃƓƿǕå æƪơ ïƑåðƞǃå Ǐǃã çíïåāǃå èåïƓǆƛƙƪǗå ƗƽǄǂƙ ƴǒðāƙ  -154- 



üĀäìƜǁä ƕǄƏƑƽ 

 

 ïǒƓǈǒ ÿǒƕ Ɠǆ2013  ïƕǆƪǒí ā2017 
 ýƽî üĀìƜǁä11.2 á Ċíǃå þǋ ïǒƓǈǒ ÿǒƕ Ɠǆ ïƑåðƞǃå ǑƼ çïǆƛƙƪǆǃå ýā2013  ïƕǆƪǒí ā2017 -156- 
 ýƽî üĀìƜǁä12.2  þǋá5  ïǒƓǈǒ ÿǒƕ Ɠǆ ïƑåðƞǃå ǑƼ çïǆƛƙƪǆ èƓǂïƬ2013  ïƕǆƪǒí ā2017 -157- 
 ýƽî üĀìƜǁä13.2  ǑǆǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïĊƬâǆ ǑƼ ïƑåðƞǃå Ɨƕƙï2019 -168- 
 ýƽî üĀìƜǁä14.2 æƪơ ïƑåðƞǃå Ɨƕƙï  íƓƪƽǃå ïĊƬâǆ ïǒïǀƙ2019 -169- 

 ýƽî üĀìƜǁä15.2 
 Ɨǀõǈǆǃ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǘǃ çíǒíƞǃå ƴǒïƓƬǆǃå ßåíá ïĊƬâǆ Ɨƞǒƙǈ

ƓǒǀǒïƼã 
Greenfield FDI Performance Index-Africa (GFDI PI Score) 

-176- 

 ýƽî üĀìƜǁä16.2 çíïåāǃå çíǒíƞǃå çïƬƓƕǆǃå ƗǒƕǈƞǕå ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå  ïƑåðƞǃå Ǐǃã     
 Ɨǈƪǃ Ɨǒƕïƶǃå ýāĊíǃå ā2018 

-179- 

 ýƽî üĀìƜǁä17.2 ǃå ßíƕ íǈƵ ýƓǆƵǕå æƓơƮá Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒĊíơƙǃå ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ƴǒïƓƬǆ
ïƮǆ ā æïƺǆǃå  ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ æƪơ2020 

-199- 

 ýƽî üĀìƜǁä18.2 ƙ æƪơ ïƮǆ ā æïƺǆǃå ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ßƓǈƕǃå óǒƤåïƙ êåïƤƙƪã ïǒïǀ
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ2020 

-204- 

 ýƽî üĀìƜǁä19.2  ïǒïǀƙ æƪơ ïƮǆ ā æïƺǆǃå ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ2020 

-208- 

 ýƽî üĀìƜǁä20.2  Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ æƪơ ïƮǆ ā æïƺǆǃå ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǂǄǆǃå ýǒƞƪƙ
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ2020 

-213- 

 ýƽî üĀìƜǁä21.2  ïǒïǀƙ æƪơ ïƮǆ ā æïƺǆǃå ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ÿƓǆƙƑǗå ǏǄƵ ýāƮơǃå
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ2020 

-222- 

 ýƽî üĀìƜǁä22.2  ïǒïǀƙ æƪơ ïƮǆ ā æïƺǆǃå ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǄƿǕå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ2020 

-228- 

 ýƽî üĀìƜǁä23.2 ǀƙ æƪơ ïƮǆ ā æïƺǆǃå ÜïƑåðƞǃå ǑƼ æƑåïưǃå ƴƼí ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ ïǒï
 ýƓǆƵǕå2020 

-232- 

 ýƽî üĀìƜǁä24.2  Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ æƪơ ïƮǆ ā æïƺǆǃå ÜïƑåðƞǃå ǑƼ íāíơǃå ïƕƵ çïƓƞƙǃå
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ2020 

-237- 

 ýƽî üĀìƜǁä25.2  ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ æƪơ ïƮǆ ā æïƺǆǃå ÜïƑåðƞǃå ǑƼ íāǀƶǃå îƓƽǈã
 ýƓǆƵǕå2020 

-243- 

 ýƽî üĀìƜǁä26.2  āƪƙ ïǒïǀƙ æƪơ ïƮǆ ā æïƺǆǃå ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ïƓƪƵǗå èǙƓơ Ɨǒ
 ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ2020 

-247- 
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úƟǘǄǁä ƕǄƏƑƽ 
 ýƽî
 ĉƬǁäƕƟƻ 

úƟǂǄǁä þäĀǆƳ úƟǂǄǁä ýƽî 

-290-  Ɨǈƪǃ èåïƓǆƛƙƪǗå ÿāǈƓƿ1963 üĉĀǓä úƟǂǄǁä 

-293- 
 ïǆǕå66-284  ǑƼ ìĊïâǆǃå17  þƓƵ ǏǃāǕå ĂíƓǆƞ1386 ǆǃå ûƼåā

15  Ɨǈƪ ïƕǆƙƕƪ1966 èåïƓǆƛƙƪǗå ÿāǈƓƿ ÿĊǆưƙǒ 
 ĉƙǁä úƟǂǄǁäǏǆƑ 

-300-  Ɨǈƪǃ Ǒǈõāǃå óƓƤǃå ăíƓƮƙƿǗå ïƓǆƛƙƪǗƓƕ ûĊǄƶƙǆǃå ÿāǈƓǀǃå1982  ĉƙǁä úƟǂǄǁäèǁƑ 

-309- 
 ĊƬǃå ñǒƪƋƙƕ ûĊǄƶƙǆǃå ÿāǈƓǀǃå Ɨǈƪǃ Ɠǋïǒƪ ā íƓƮƙƿǗå ƗõǄƙƤǆǃå èƓǂï

1986 
ƲƓäĉîǁä úƟǂǄǁä 

-315- 
ǆǃå ÿāǈƓǀǃå ĊǄƶƙ ĊƮƓƤǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå èåïƓǆƛƙƪǗå Ǌǒƞāƙƕ û Ɨǒǈõāǃå Ɨ

 Ɨǈƪǃ1988 
ðǄƑƢǁä úƟǂǄǁä 

-318-  Ɨǈƪǃ ôïǀǃå ā íǀĊǈǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ íåāǆǃå ôƶƕ1990  ĉƨǁä úƟǂǄǁäðìƑ 

-320- 
ƪǗå ÿāǈƓƿïƓǆƛƙƪǗå ƗƪƓǒƪ ïǒïơƙ ā èåïƓǆƛƙ  ǑƶǒïƬƙǃå þāƪïǆǃå)
 þƿï93-12  Ɨǈƪǃ ïƓǆƛƙƪǗå Ɨǒƿïƙƕ ûĊǄƶƙǆǃå1993( 

 ĉƨǁä úƟǂǄǁäƲƓƑ 

-328- 
ïƓǆƛƙƪǗƓƕ ƗǀĊǄƶƙǆǃå èåāíǕå 

"Investment Related  Instruments (IRIs)" 
 ĉƙǁä úƟǂǄǁäþǄƑ 

-330- 
ïƓǆƛƙƪǗå þƓǂơá ƴǆ èåíǋƓƶǆǃå 

" Trait®s avec dispositions dôinvestissement (TIPs)" 
ƲƨƑƗǁä úƟǂǄǁä 

-331- 
 Ċƛǃå ïƓǆƛƙƪǗå èåíǋƓƶǆƙǆïƕá Ǒƙǃå ƗǒƑƓǈïƑåðƞǃå Ɠǌ 

" Bilateral Investment Treaties (BITS)" 
îƪƑƴǁä úƟǂǄǁä 

-335-  þƿï ïǆǕå01-03  Ɨǈƪǃ ïƓǆƛƙƪǗå ïǒāõƙƕ ûĊǄƶƙǆǃå2001 îƪƳ ĂìƑƟǁä úƟǂǄǁä 

-341- 
 þƿï ÿāǈƓƿ16-09  ǑƼ ìĊïâǆǃå03  èāá2016  Ɨǒƿïƙƕ ûĊǄƶƙǒ

ïƓǆƛƙƪǗå 
 ĉƙǁä úƟǂǄǁäîƪƳ ǏǆƑ 
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 ƕǄĉìƾǄ ĉǄƑƳ:ƕ 

ǆ úíǌǃå íǒíơƙ ÿǆ ŊíĈƕ Ǚ ǑƞïƓƤǃå ýǒāǆƙǃå ÿƵ éǒíơǃå ýƕƿ îã .úŋǄƤƙǃå ÿǆ êāïƤǃå āǋ ā Ǚá Ǌǈ ÿǆǂƙ
 æƓƕƪáå ŋǄƤƙǃ ú Ɠǈŋǆǌƙ ǑƙǃåǑƼ ƗǒǃƓƙǃå ýǆåāƶǃå: 

1ƗǒƶǒƕĊõǃå íïåāǆǃå óǀǈ (. 
2( .Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿåíǒǆ ǑƼ çïƕƤǃå óǀǈ 

 ÜƗǒǃƓǆ íïåāǆ ÿǆ ŊíĈƕ Ǚ üåî ā åîǋ ïǒƼāƙǃ ā Ǐǃã ƗƞƓơǃå ïǌöƙ ǊǒǄƵ ā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǂƕĊƬǃå ýǚƺƙƪã ǑƼ çßƓƽǂǃå
.ƴĊƿāƙǆǃå êāƙǈǆǃå ƴǒƕ ā ýǒāǆƙǄǃ 

 ÿǂǆĈǒ ǑƞïƓƤǃå ýǒāǆƙǃåá ÿƋǒèǚǂƬǆǃå ǉîǌǃ ŎýơǃƓƕ ǑƙÝ  āǂǃ ƗƼƓưãƋǒ Ǌǈ ÿǂǆĈǒ ÜýƓǆǃƓƕ Ǒƙ ýǆƓƶƙǆǄǃ
ǃå æǄƞ ǑƞïƓƤǃå çïƕƤǃå.ĄƓǂǒïƬ ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ ƗĊǒƞāǃāǈǂƙ  Ơƙƽǒ ƓĊǆǃ ýƓơǃå üǃîǂ èƓǂƕĊƬǃå ǑƞïƓƤǃå ýĊāǆǆǃå

.úǒưƙƪǆǃå íǄƕǄǃ ƗǒïƓƞƙǃå 

 Ǒƙǃå ýāĊíǃå ÿǆ ïƑåðƞǃå ƓǌǄǂƓƬǆǃ ýāǄơ íƓƞǒã èǃāƓơ ĄƗǈƓƶƙƪã  éǒơ .ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗƓƕ íǌƬ íƓƮƙƿǗå
 ïƑåðƞǃå ýǚǀƙƪǗå îǈǆ ă Ɠǈǆāǒ Ǐǃã èåïĊǒƺƙçíǒíƵ.  āƙƵĈáïƕ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ǃ íǒíǌƙ ǊĊǈá ĊƪǄ çíƓǒ
Ɨǒǈõāǃå. üǃî ÿƓǂ  Ċýö ǑƼ ã Ĉǆ íƓƮƙƿ Ĉǆ ǊĊƞā ĊõƤ ĄƓǒðǂïǆ õ.  ÿǂǆĈǒ ÿƓǂ ïƤà æǈƓƞ ÿǆ Ɨǒǆǈƙǃå ýǒāǆƙ     

.èƓƿāïơǆǃå ýǒƤåíǆ ÿǆ  

 Ċÿá ïǒƹ ŋöǃå Ċíǃå úāïǃå ƗǒƞïƓƤǃå ā ƗǒǄƤåƙïƑåðƞǃå ƓǌƙƼïƵ Ǒ ƗǄơïǆǃå üǄƙ íƶƕ  èĊíá Ǐǃãã èǙǚƙƤ
ã ƗǒíƓƮƙƿ āãƗǒƵƓǆƙƞƓǆ üǃî . ƴƼí Ɠǌƕ çíƓƵã Ǐǃã ǌƽƿāǆ õƕưǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ Ɠ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ƴ

ïƬƓƕǆǃå ĆîƑíǈƵ . ǄƵ èǄƕƿá ĄƓǒƞǒïíƙ ëƓƙƽǈǗå Ǐ  Ɨǈƪ îǈǆ1990 Üíƶƕ ïĊƛƶƙ  ăāǆǈƙǃå ƓǋïƓƪǆûƼā  Ċǈǃå þƓö
ǑǂåïƙƬǗå. îǂèïƓǌǈã üǃ ïƓƶƪá  Ċǈǃå õƽ þƓƵ1986  āãƽƙïƶè Ɨǒǈāǒíǆǃå ôïƼ Ɠǆ üǃî .ã èƓơǚƮ

ãƗǒíƓƮƙƿ ïƓõã ǑƼ  Ɲǆåïƕ Ċǈǃå ûāíǈƮ Ċíǃå íǀǑǃā. 

Ǘå ǑƼ ÿǆǂǒ Ċýơǃå Ċÿá ïƑåðƞǃå èĊǈö üǃî íƶƕǑƞïƓƤǃå þǃƓƶǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈüǃî . Ǘ ƗǒǆǋǕ Ɠǌǂåïí
 ĊǈǄǃ ýǒíƕǂ çíǒåðƙǆǃå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ôāǌíƓƮƙƿǗƓƕÜ  ā ǑǃƓƙǃƓƕãèíǆƙƵ Ƶ ýåāǆǕå ñāâï ǏǄ

 ƗǒƕǈƞǕå ƓǌƶǒïƓƬǆ ýǒāǆƙǃ ïíƮǆǂƗǒāǆǈƙǃå .ƗǃƓõƕǃå óƓƮƙǆã ƗĊƮƓƤ ƼǄǆƶè ǏǄƵ  Ǌƕîƞ ÿá ƓǌǒǄƵ ÿƓǂ ā
ýĊǌƪƙ ã êƓǆíǈãƓǋíƓƮƙƿ ǒǆǃƓƵ ĄƓ . Ċāá èǈƓǂƼ ƗǄơïǆ ýã þƓöǈ ÿǆ ƗǒǃƓǀƙǈã Ǐǃã ǑǂåïƙƬã Ċƪǃå íƓƮƙƿ.ûā 
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üǃî ïĊïƕǒ Ɠǆ íǒíƶǃå ÿǆ ÿǒǈåāǀǃå ā èåßåïƞã úíǌƙ Ǐǃã ïǒƼāƙ Ǘåïåïǀƙƪ ǃåþƑǚǆ ǃǘïƓǆƛƙƪ ǑƕǈƞǕå 
ƓƕǆǃåïƬ. 

þĈǂơǈ  ǏǄƵäìàÞ ǕäîƑǄƙƗƨ æƪơ  ÿǆ ûĊǀơ Ɠǆǈ ƝƑƓƙƗǈĊǒƶǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ. ǚǒ ā öơ Ċƕƙƙǆǃåƴ  ĊƼíƙǃèƓǀ 
ïƓǆƛƙƪǗå ǑƕǈƞǕå ïƬƓƕǆǃå  Ċÿá ïƑåðƞǃå íǒƮï  ŋíƞ ƴưåāƙǆ.  ā ǑǃāĊíǃå üǈƕǃå èƓǈƓǒƕ ïǒƬƙ éǒơã èåßƓƮơ

æǄƹá Ċÿá ïƓǆƛƙƪǗå ïǒāõƙǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå  ĊƬâǆǃåèåï  ĊƮƓƤǃåƗ ǗƓƕïƓǆƛƙƪ ǑƕǈƞǕå  Ǐƿïƙ Ǚ ïƬƓƕǆǃå   
ƙƪǆ Ǐǃã Ċƿāƙ ĂāǑǈõāǃå íƓƮƙƿǗå èƓơāǆõ ā èƓƶ . ï þƹƗǄƑƓǌǃå óïƽǃå  ƗơƓƙǆǃåïƓǆƛƙƪǘǃ  āƓǆ ǉïĊƼā 
ÿāǈƓƿ ǗåïƓǆƛƙƪ ăïƑåðƞǃå  ÿǆãèƓǈƓǆư ā èåðƓǒƙǆ. 

 Ċǆá ƓÞƑƓƳǓäÝ Ɠǌƕ íƮǀĈǒƼ  ŋýǂ ăíƓƮƙƿǗå úíǌǃå ûǒǀơƙ ĈýĉƿïƶĈǒ Ɠǆ. 

ëïõǈ ûƕƪ ƓĊǆǆ ĄƓƿǚõǈã ƕǐǁƑǀƪâ èƟƓǁä :ǑƙǓƓǂ  ùǐǀ þǀǄćǐþǐƨƟƗ ƗƨǕä Þäìà îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙ
 îƏäïƜǁä Ǐƺ ōüõ Ǐƺ  ćƗ ǏƗǁä ÞƑƓƳǓä ŊƺìƗ üƽîƴ ĉƪǁƑƓ ǈƾÝǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǖǁ åĀǂôǄǁä üǀ 

 ā êïíĈǈ ïƓõǗå åîǋ ǑƼƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃå: 

Á    ŋăá ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ  ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ƓǌǀĊǀơ ïƬƓƕǆǃåǃ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǘéǒơ ÿǆ  ĊǈǃåăíƓƮƙƿǗå āǆ  
ā åýǒƺƬƙǃÞ 

Á   Ǒǋ Ɠǆ Ɠǂǆ ĊƬâǆǃå ÿǆư ïƑåðƞǃå Ɨǈ ŋíǃå èåï Ɨǒǃā ïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆǃ āýĊƛǆƙƙ Ɠǆ ǑƼ ǃå ßƓƕƵǕå Ĉǒ Ǒƙ ǑǈƓƶ
ǑƕǈƞǕå ïǆƛƙƪǆǃå Ɠǌǈǆ ƗǄƿïƵ ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå ā  ŋƼíƙýåāǆǕå ñāâï û ƗǒƕǈƞǕå ÞïƑåðƞǃå Ǐǃã 

Á    Ŏăá āơǈ  Ĉǆ ýƕǀƙƪ ǊƞĊƙǒǗå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪ ïƬƓƕǆǃåÞïƑåðƞǃå ǑƼ 

ǈǒ ÿǆ éơƕǃå ûǄõǐƮîƻǁäƗþǐ ǃåÿǒƙǒǃƓƙ: 

Á  Ĉǒ ïƕƙƶíŋǀƶƙ  ƓǌǄǀƛ ā ƗǒïåíǗå èåßåïƞǗåïƛǂá ýƿïƶĈǒ Ɠǆ .ǏǃāǕå ƗƞïĊíǃƓƕ ǑƕǈƞǕå ïǆƛƙƪǆǃå 

Á ÿǂǆĈǒ Ǚ íǒƪƞƙ çïíǀǃå  þǒöǈƙǃå ǏǄƵ ĊǙã.ïƓǆƛƙƪǘǃ ÿǒƕƿåïǆǃå ā ÿǒƶƕƓƙǆǃå çßƓƽǂ ýǚƤ ÿǆ 

ǋá ýāơ òƓǀĊǈǃå ýƮåāƙå ǑƼ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ƗǒǆþǃƓƶǃ.  āíƕǒ ÿá ÿǂǆĈǒ ǊǈƵ ïǒƛǂǃå ƗƕƓƙǂ ÿǆ þƹïǃƓƕƼ
ƙðāƓƞƙ þǒíƿ ÷āưāǆ ǊĊǈá ǏǄƵ ôƶƕǄǃéåíơǕå ǊÜ üǃî ïǒƹ Ăïǈ ƓǈĊǈá ïǒƹ.  ýĊƛǆƙƙ éǒơ ǏƗǁä åƑƓƨǓä

öĀƮĀǄǁä äíǉ îƑǐƗƢâ Ǎǁâ ƑǆƗƴƺì  :Ǐǃã 
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Á   ǃ Ąåïöǈ Ǌƕ þƓǆƙǋǗå íǒåðƙ ā ýāĊíǃå èƓǒíƓƮƙƿã ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ƗǈƓǂǆ þǋá ÿǆ Ǌǈāǂ
 Ü...ƗƽǄǂƙ ƓǌŋǄƿá ā Ɨƛǒíơǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå ýƑåíƕǃå 

Á    .ǑǃƓǆ íƓƮƙƿã óŋƮƤƙ āǋ ā ƓǈƮŋƮƤƙƕ ÷āưāǆǃå õƓƕƙïã 

Á    ƗƼïƶǆ ƗǃāƓơǆ ā ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗƓƕ ƗǀĊǄƶƙǆǃå ƴǒưåāǆǃƓƕ ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƕƙǂǆǃå ßåïƛã ǑƼ ƓĊǈǆ Ɨƕƹï
.ïƑåðƞǃå ǑƼ Ǌƙǒƶưā 

 ā ƴƕǈƙèƟƓǁä ƕĉǐǄǉà Ɠǌǈāǂ ÿǆ  ŎǄƪĈƙõ  Ċưǃåßā ǏǄƵ íơá æǈåāƞǃå ƗĊǆƓǌǃå ǑƼ ǑǃƓǆǃå íƓƮƙƿǗå ÜǑǃāĊíǃå 
Ǚá ā āǋ ïƓǆƛƙƪǗå ǑƕǈƞǕå ïƬƓƕǆǃå. ā  ƓǌĊǄƙơǒ Ǒƙǃå Ăïƕǂǃå ƗĊǒǆǋǕå üåïíǗ ƗǃāƓơǆ ýĊƛǆƙ Ǒǋ         

:ƗǒǃƓƙǃå õƓǀĊǈǃå ýǚƤ ÿǆ üǃî ƠưĊƙǒ ā ýāĊíǃå èƓǒíƓƮƙƿã ǑƼ 

Á    Ĉǒ ïíƮǆ ïƕƙƶ Ąå ǒǄǒāǆƙ ĄƓ  Ŋþǋá ǀǃå ÿǆÜƗǒǆƓĊǈǃå ýāĊíǄǃ ƗƕƪĊǈǃƓƕ ƗĊƮƓƤ ôāï 

Á    Ċïǃå ïāĊíǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨǒǆǈƙǃå ƗĊǒǄǆƵ üǒïơƙ ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå ǑƪǒƑ
.ƗǒƪǒƑĊïǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå èåïĊƬâǆǃå ǏǄƵ ĄƓƕƓƞǒã ñǂƶǈǒ ƓĊǆǆ 

Á   ýǀǈ ƗǒǈƓǂǆã ǒǀǄƙǆǃå ýāĊíǃå Ǐǃã ƓǒƞāǃāǈǂƙǃåǗå ƴƼï ā ýǆƶǃå óïƼ çíƓǒð ā Ɨā ƗǒƞƓƙǈ  ǑǃƓƙǃƓƕ
.Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǗå ßåíá ÿĊƪơƙ 

èíĊíƶƙ ïƓǆƛƙƪǗå ÷āưāǆ ÿǆ æǈåāƞ çĊíƵ èƪïí Ǒƙǃå éāơƕǃå  Ąåïöǈ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå  ïǂîǈ .ǊƙǒǆǋǕ
ƓǆǒƼ ǑǄǒ  ĊþǋáƕƾƓƑĉƨǁä çƑƨäîĉìǁä ƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃåǆ:ïƤà āá æǈƓƞ ÿǆ Ɠǈƛơƕ ÷āưā 

 ăǗĉĀà ĉìǁä üƏƑƨî :ǇäîĀƗǀ 

 à. ǒƪơ ÿƕ ǑƞƓǈ) ƗƪåïíÜÿ 2007" ÿåāǈƶƕ Ü("îƏäïƜǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǕä ëƑǆǄǁ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîì ƗƶǆƓƞ Ü
ăïāƙǈǆ- Ɨǈǒõǈƪƿ:  

     èïåí  Ċíǃå ƗǒǃƓǂƬãƗƪåï Ăíǆ ýāơ ƴǒƞƬƙ ìƓǈǆ Ǘåüåîǈà ïƓǆƛƙƪ ïƑåðƞǃå ǑƼ ǘǃïƓǆƛƙƪ Ǒǈõāǃå 
ÜóƓƤǃå Ăíǆā ǊƙǒƕîƓƞ ǘǃïƓǆƛƙƪ ǑƕǈƞǕå.  āèƮǄƤ Ǐǃã  ûƑåāƶǃå íĊíƶƙìƓǈǆ ÿǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃå  ïƓǆƛƙƪǗå
 ïǒƹ.ǑƼƓǂǃå ýǂĊƬǃƓƕ æƪƓǈǆ ā Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ċÿá éơƓƕǃå ïǂî Ɠǆ ûĊǄƶƙǒ ßåíǕƓƕ ăíƓƮƙƿǗå ÜǑĊǄǂǃå  ĄƓưǒá ā 

æǈƓƞǕå ā ÿǒǒǈõāǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå õƓƬǈ ǏǄƵ ïĊƛâƙ ƗǒƪĊƪâǆ ûƑåāƵ.  Ċÿá Ɠǆǂ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ ƗǒƶǒïƬƙ ƗǆƑǚǆ 
ïƓǆƛƙƪǘǃ ǉíơā Ǒƽǂǒ Ǚ æƪǂǃ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå Ɨǀƛ ǒƕǃå íāƞā ǑƼ ǑǃƓǆǃå þƓöĊǈǃå úŋǄƤƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǒõåïƿāï

 ĊƮƓƤ ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ā ƗǆƓƵƗ. 
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 å.  Ɨƪåïí íƕƵ) þǒïǂǃå Üòåíƶƕ 2008Ü( " ÿåāǈƶƕîƑǄƙƗƨǕä ǏƓǆƜǓä îƪƑƓǄǁä Ā ǇîƑƙà ǍǂƳ ìƑƬƗƽǕä 
üǘƢ ĂîƏäïƜǁä  æîƗƻǁä1996-2005Ü" ƗƶǆƓƞ :ïƑåðƞǃå 

     Ƽ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå Ɨǒǆǋá éơƓƕǃå ôïƵ ìƓǈǆ ýǒǄơƙ ā Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆ ïƑåðƞǃå Ǒ       
ǀĊƼíƙ āïƑåðƞǃå ǑƼ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓ.  Ɨƕƪǈ ā íïåāǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ÿǆ ûĊƼíƙǆǃå þƞơǃå ÿǒƕ ÿïƓƿ ā

 Ɠǒïāǂ ā ƓǒðǒǃƓǆ ÜƓǒǂïƙ ÿǆ ýǂ ǏǄƵ üǃî ǑƼ Ąåíǆƙƶǆ èƕƓƛǃå ýƓǆǃå ñáïǃ ǑǃƓǆƞǗå ÿǒāǂƙǃå ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ
.Ɨǒƕāǈƞǃå 

     ǆǂƠǒưāƙ Ǐǃã úíǋ Ɠ ïƓƛǓå Ɨǒǈåíǒǆǃå ïƓǆƛƙƪǘǃ ǑƕǈƞǕå ïƬƓƕǆǃå íïåāǃå Ǐǃã ïƑåðƞǃå ǏǄƵ íƓƮƙƿǗå 
ăïƑåðƞǃå ýǂƬƕ ā ÜþƓƵ ǏǄƵ åîǂ ÿåðǒǆ èƓƵāƼíǆǃå ā āǆĊǈǃå ăíƓƮƙƿǙå ā ýǒƺƬƙǃå ýǂƬƕ ýǚƤ óƓƤ 
 çïƙƽǃå1996-2005. 

 ýĊƮāƙǃå ĊþƙãǏǃ  Ċǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƝƑƓƙ  ÿǆƓǌǈǒƕ Ǒƽǈ ïƛá Ɨǆơåðǆ èåïƓǆƛƙƪǗå ƗǒƕǈƞǕå çïƬƓƕǆǃå 
èåïƓǆƛƙƪǘǃ  ĊǄơǆǃåƗǒ ýǚƤ ïƑåðƞǃå ǑƼ çïƙƽǃå ǆǃåƗƪāïí. ā éơƓƕǃå ƴĊƿāƙ ïƓƛà Ɨǒðǒƽơƙ þǃ ƠƙĈƙ èƓǒõƶǆǃå 

ƓǋíǒǂƋƙǃ ƗǒƑƓƮơǗå āá ÜƓǌǒƽǈ ïƛǕå Ǐǃã ïƓƬá Ɠǆǂ ăðǒƽơƙǃå èåïƓǆƛƙƪǘǃ ƗǒƕǈƞǕå üǄƙǃ çïƬƓƕǆǃå  ĊǄơǆǃåƗǒ  
ǑƼ ÷Ɠõƿ ǗåèǙƓƮƙ ýǚƤ ǃåíǀƶ  ĊāǕåý ÿǆ ÿïǀǃå .ÿǒïƬƶǃå ā íơåāǃå 

 é.  ÜñƓǒǃã ÿāíǒǆ) Ɨƪåïí 2015Ü( " ÿåāǈƶƕ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä ƕǆƑǀǄ Ā îĀì üǐǂƟƗ       
ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐìƑƬƗƽǕä ƕƏǐƓǁä çäìƜƗƨǄ üõ Ǐƺ ĂîƏïƜǁä ìƑƬƗƽǕä Ǐƺ Ü"çíǒǄƕǃå ƗƶǆƓƞ: 

     ǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ƗǈƓǂǆ ā ïāí ýǒǄơƙ ƗƪåïĊíǃå èǃāƓơ Ċýö ǑƼ ăïƑåðƞǃå íƓƮƙƿǗå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå Ǒƕ
èåíƞƙƪǆ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƗƑǒƕǃå .ƕ ǊǆƓǒƿ éơƓƕǃå ǊǆĊíƿ Ɠǆ ÿǒƕ ÿǆ Ċāõƙ ýǒǄơƙ Ċƪǃå ïǗå èƓƪƓǒ ƗǒíƓƮƙƿ

ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ǉƓƞƙã Ǘå çƋƬǈ îǈǆ Ɨǈƪ Ǐƙơ ăïƑåðƞǃå íƓƮƙƿ2012 æǒƮǈ þǒǒǀƙ Ċþƛ ÿǆ ā Ü
Ɠƶǃå èƓǀĊƼíƙǃå ÿǆ ïƑåðƞǃå Ċƪǃå ǉîǋ ßāư ǑƼ çïǋƓĊöǄǃ Ɨǒǆǃ Ċíƞƙƪǆ ā èƓƪƓǒƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƗƑǒƕǃå èå. 
ǆƛƙƪǗå ìƓǈǆǃå åîǂāßåíá ïƓƕƙƤã Ċþƛ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ăïƓ .Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǗå ǏǄƵ ïƮǈƶǃå åîǋ èƓƪƓǂƶǈã ā 

      Ċǈǃå þǋá ïǂîǈ ƓǌƮǚƤƙƪã Ċþƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙ Ɠǌǈǒƕ ÿǆǒƕǈƞǕå èåïƓǆƛƙƪǗå ïāươ ƗǃƉư :ǑǄǒ Ɠǆ çïƬƓƕǆǃå Ɨ
 ðāƓƞƙƙ þǃ Ɨƕƪǈƕ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǗå ǑƼ2 ƗƑƓǆǃƓƕ Ǘå ǑǃƓǆƞã ÿǆ ýǚƤ ÿǆ ǑƕƓƞǒǗå ƓǌƪƓǂƶǈã ā ÜèåïƓǆƛƙƪ

 þƹï ýƺƬǃå æƮƓǈǆ ïǒƼāƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ā ÜþƓƤǃå ǑĊǄơǆǃå ƝƙƓĊǈǃå ÿǒāǂƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ā ýƓǆǃå ñáï ïǒƼāƙ
ǃ ƗƽĊƛǂǆǃå ÿāǈƽǃå ǏǄƵ èíǆƙƵã Ǒƙǃå èåïƓǆƛƙƪǗå ÿǆ ƓǌĊǈá.ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå ýíƕ ýƓǆǃå ñáï  
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      çðĊǒǆǆǃå óƑƓǀĊǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ æƕƪƕ ǊƑåíá ā ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå æƓǒƪǈã úƶư ÷Ɠƞïã Ċþƙ ā
 ĊíƓơǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå úƶư :ƓǌĊǆǋá Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǘǃ Ɨǀǒǀơ ûāƪ þåíƶǈã ā ăðåāǆǃå ÷ƓõǀǄǃ ç

ƼïƮǆǃå èǚǆƓƶǆǃå ƗǒíǒǄǀƙ ÜýåāǆǕå ñāâïǃ èåïåïǀǃå çïƛǂǂ ĂïƤǕå ýǒƿåïƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǒ
 ĊƮƓƤ ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå ÿǒāǂƙ úƶư ÜƓǌƕïƓưƙ ā ƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨǒõåïƿāïǒƕ ĄåïǒƤá ā Ǒǈǀƙǃå ā ǑƼïơǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɨ

.ƗǒïåíǗå èǚǆƓƶǆǃå 

 ì. ïǆƵ íǒïƿ) Ɨƪåïí Ü2015" ÿåāǈƶƕ Ü(Ǔä îƑǄƙƗƨǕä ëƑǆǄ þƨƟƗ ƕǐƨƺƑǆƗ üǐƴƻƗǁ ƕǐǁƇǀ ǏƓǆƜ
ǕäĂîƏäïƜǁä ìƑƬƗƽïưǒƤ íĊǆơǆ ƗƶǆƓƞ Ü"- :çïǂƪƕ 

     ǑƼ éơƕǃå úåíǋá þǋá èǄĊƛǆƙ þǒǒǀƙ ìƓǈǆ ïƓǆƛƙƪǗå ǑƕǈƞǕå ǑƼ ïƑåðƞǃå  ƴƿāǆ ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ
Ɨǒǃāíǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒïƓǀƙ þǋá ǑƼ ăïƑåðƞǃå íƓƮƙƿǗå ǏǄƵ úāƿāǃå ā Ăíǆ ƗƵƓƞǈ èåßåïƞǗå úǄƙƤǆ       

èƓơǚƮǗå ā ƗǀĊƕõǆǃå Ǌǈǒƪơƙǃ.  éơƓƕǃå þƓƿ ƓǆǂðǒǂïƙǃƓƕ ǏǄƵ þǋá èƓƕǀƶǃå ƗǒǄǆƶǃå ûǒƶƙ Ǒƙǃå 
ƗǒïƓǆƛƙƪǗå íǒíơƙ ā èƓǒāǃāá ëǚƮǗå ƗǒǆåĊïǃå ÿǒƪơƙǃ ìƓǈǆ ïƓǆƛƙƪǗå.  

     èðĊǂï  éơƕǃå ƗǒǃƓǂƬãǏǄƵ ƗƼïƶǆ èåßåïƞǗå ƗǄǒƽǂǃå Ɨǒǆǈƙƕ èåïíǀǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå íƓƮƙƿǘǃ ăïƑåðƞǃå    
ā ÿǒƪơƙ ìƓǈǆ ïƓǆƛƙƪǗå ā ǊǄƶƞ æǒƞƙƪǒ  ĊƬâǆǃèåï ßåíǕå ā þǒǒǀƙǃå çíǆƙƶǆǃå  Ċƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆèƓƪ 

ƗǒǃāĊíǃå. 

      ƗǒƪƼƓǈƙ ýǒƶƽƙ ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå èƓƕǀƶǃå þǋá Ċÿá Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ƝƑƓƙĊǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã éơƓƕǃå ýĊƮāƙ
ǃå ÜƗǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå çíāƞ ôƓƽƤǈã ÜƗǒƑåïƞã ā ƗǒƪĊƪâǆ èƓƿāƶǆ Üýǒāǆƙǃå :ǑƼ ÿǆǂƙ ăïƑåðƞǃå íƓƮƙƿǗå íƓƪƽ

 ƗǆĊöǈǆǃå èƓƶǒïƬƙǃå ïåïǀƙƪã þíƵ ÜăïƬƕǃå íïāǆǃå ýǒǋƋƙ óǀǈ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǘǃ ƗƕǀƵ ïƕǂá éǃƓƛǂ
ïƑåðƞǃå ǑƼ çĊïơ ûõƓǈǆ íāƞā þíƵ ÜïƓǆƛƙƪǘǃ ā .ǑƵƓǈƮǃå ïƓǀƶǃå ƗǄǂƬǆ 

 ăƑǐǆƑƙæîĀƪǆǄǁä çǗƑƾǄǁä : 

×  ĉǂǁƑƓ:ƕǐƓîƴǁä ƕƸ 

 à.  ÜƗǆǒõƓƼ íåïāǂ ā þǒïǂǃå íƕƵ úǒõǃå :Ɨƪåïí 2019Ü ƕ" ÿåāǈƶ ĉƺìƗ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä çƑƾ  
çƑǐĉìƟƗǁä Ā ƲƽäĀǁä îƏäïƜǁä ǏƺÜ" Ü÷åíƕǗå ƗĊǄƞǆ íĊǄƞǆǃå 9Ü ííƶǃå 1 . 

      ĊƼíƙ ƗǈƓǂǆ ā Ɨƶǒƕõ èǄĊǄơ ā ƗƪåïĊíǃå èðïƕáǗå èƓǀïƓǆƛƙƪ  Ċǈǃå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕåǗå õƓƬ ÜăíƓƮƙƿ
ā ǋƓƪǆ Ċǈǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǌƙǆā āǆ Ǘå ƗǒǆǈƙǃåƗǒíƓƮƙƿ ā ǗåïƑåðƞǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞ.  èƓƿāƶǆǃå þǋá ôïƵ Ċþƙ Ɠǆǂ
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ā ýƓǆƵǕå ƗƑǒƕƕ Ɨõƕƙïǆǃå Ǘå ìƓǈǆ Ċƪǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ Ċíơƙ Ǒƙǃå ïƓǆƛƙƪā èƓƪƓǒ  ĊǄơǆǃå Ɨǒðǒƽơƙǃå èåßåïƞǗå Ɨǒ
ƗƼíƓǌǃå æƓõǀƙƪǗ ñāâï ā ýåāǆǕå Ǘåā ƗǒƕǈƞǕå èåïƓǆƛƙƪ  Ċƪāƙā Ɠǌƶ ã Ċǈǃå ǑƼ ƓǌƞƓǆíǈǗå õƓƬ ăíƓƮƙƿ
Ǒǈõāǃå.  

      Ċíǃå èƮǄƤ :Ǐǃã ƗƪåïǗå ƗƑǒƕ ƗǆƑǚǆ þíƵā ïƓǆƛƙƪ ýƓǆƵǕå . ĊǄƶƙƙǗå æîƞ èƓƿāƶǆ þǋá û ïƓǆƛƙƪ
ǋƓöǆƕ ïƑåðƞǃå ǑƼ ïƬƓƕǆǃåā íƓƪƽǃå ï ƗǒïåíǗå Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå Ü Ċïǃåā çāƬ  ĊƬǃå æƓǒƹ ÜèǚǆƓƶǆǃå ǑƼ ƗǒƼƓƽ

Ǘå úƶư āá æƓǒƹā èƓǒƞǒƙåïƙƪ å ĊƪǃǗå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗƵāưāǆǃå èƓƪƓǒǃå íƓƮƙƿ ĊǄǂ ƴưāƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå Ǒ
èƓǆðǒǈƓǂǒǆ ãǆƛƙƪ ĊƶƼ ƗǒïƓā õǒơǆ ýǒǋƋƙǃ ƗǃƓ Ǘå ìƓǈǆïƓǆƛƙƪ  Ċưǃå ýƓƞǆ ǑƼ èåðǒƽơƙ ÿǆæƑåï ÜüïƓǆƞǃåÜ 
ïƓǀƶǃå ā ǈƕǃåǏ  Ɠǆƕ ÜƗǒƙơƙǃå ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ ĊǄõƙǆ èƓƕã Ċƪǃå íƓƮƙƿā ûā  åîǂ úǒƽƤƙƙƙ Ɠǆǃ ƗǒƶǒïƬƙǃå íāǒǀǃåðĊǒǆ 

ā ßõƕ ÿǆ Ǌƕ ǒïåíǗå èåßåïƞǗå ǑƼ èåíǒǀƶƙƗ. 

 å. ñïƓǆ ÜăïƓǋðǃ íǒāåāð ā ïƓƙƤǆ æƓǀǈāƕ :Ɨƪåïí 2018" ÿåāǈƶƕ Ü îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä       
 ƕƟĀîôǄǁä ƕǐîäìǕä Ā ƕǐǆĀǆƑƾǁä çƑƽĀƴǄǁä :çƑƽĀîƟǄǂǁ ƕǐƴƓƗǁä þǄ òĉǂƢƗǂǁ üǐƓƨ îƏäïƜǁä Ǐƺ      

"ƕƟîƗƾǄǁä üĀǂƟǁä ĀÜ ÜƗǒíƓƮƙƿǗå èƓƪåïĊíǄǃ ÷ƓƶƬ ƗĊǄƞǆ íĊǄƞǆǃå 2Ü ííƶǃå 1: 

     èƼíǋ  éơƕǃå ƗǒǃƓǂƬãðåïƕã Ǐǃã Ǘå ƴƿåā ïƑåðƞǃå ǑƼ èƓƿāïơǆǃå ÷Ɠõƿ êïƓƤ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪ
ā ǃå ûƑåāƶǃå Ǒǋ Ɠǆā ƗǒǈāǈƓǀ ā ÞǊưïƙƶƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå  Ċþƙ ãǆƞǆ ëåïƙƿýǒƿåïƶǃå ǉîǌǃ ýāǄơǃå ÿǆ ƗƵā  íƶƕ

 Ċïõƙǃå ĊƬâǆǃå ôƶƕ ǑƼ ïƑåðƞǃå ƴưā Ǐǃã û Ċíǃå èåï ĊƬâǆ :Ɠǋðïƕá ÜƗǒǃā ÜýƓǆƵǕå ßåíá Ɨǃāǌƪ ï ĊƬâǆ Ċïơǃå ï Ɨǒ
Ǘåā ƗǒíƓƮƙƿ  ĊƬâǆǗå ïïƓǆƛƙƪ  .ǑǆǃƓƶǃå 

 Ċÿá Ǒǋ Ɠǌǒǃã ýĊƮāƙǆǃå ƝƑƓƙĊǈǃå þǋá Ǘå ýǒƿåïƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǌƞåāǒ ïƑåðƞǃå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪ
ā ā ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓƿāƶǆǃå  çíƵƓƿ ñǒïǂƙ Ɠǋðïƕá ƗǒïåíǗå49/51  ÜèƓƵƓõǀǃå ƗƼƓǂ ǑƼ ƗƑƓǆǃƓƕ ûơ ûǒƕõƙ
 ĊƬǃåā Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗƶƽ ƗǒïåíǗå èåíǒǀƶƙǃå. 

 é.  ÿåāƞ ÜƗǒíƓǈ Ǒǃåā :Ɨƪåïí 2017" ÿåāǈƶƕ ÜǕä çƑƽĀƴǄǁä ĉƨǁä Ā ƕǐìƑƬƗƽǖǁ ƕǐƨƑǐ ƕǐƓǆƜǓä çäîƑǄƙƗƨ
åîƸǄǁä Ā ðǆĀƗ îƏäïƜǁä þǄ üǀ Ǐƺ Ċƪǃå þāǄƶǃå ā ûāǀơǃå ƗĊǄƞǆ Ü"ïāïƺǃ ñƓƕƵ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒ- ÜƗǄƬǈƤ

 ĊǄƞǆǃå í4å Üííƶǃ 2. 
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      Ċíǃå èǃāƓơƗƼïƶǆ Ɨƪåï Ăíǆ ïǒƛƋƙ èƓǀǒƶǆǃå  ĊƪǃåƗǒƪƓǒ ǗåāƗǒíƓƮƙƿ ǑƼ æǄƞ ǗåèåïƓǆƛƙƪ ƗǒƕǈƞǕå ýǂǃ 
ÿǆ ÜïƑåðƞǃå ñǈāƙ ā æïƺǆǃå .üǃî ā å ôïƵ ýǚƤ ÿǆǗå ƴƕƓõǃå èåî èƓǀǒƶǆǃā ăíƓƮƙƿ  Ċƪǃå ÜǑƪƓǒ    

ā æïƺǆǃå ÿǆ ýǂ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ßåïƞã ā .ñǈāƙ 

 ì.  ā òǒƕí íǆơá :Ɨƪåïí  ïƕǆƪǒí Üþāíƿāƕ çāïǆ2016" ÿåāǈƶƕ Ü ƕƨäîì îƏäïƜǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǕä ëƑǆǄ
"æîƑƗƢǄ çäîĉƪáǄ üǘƢ þǄ ƕǐǄǐǐƾƗ çíǒǄƕǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒíƓƮƙƿǗå éƓơƕǕå ƗĊǄƞǆ Ü2Ü íĊǄƞǆǃå 11Ü  ííƶǃå15. 

     ÿƓƛơƓƕǃå ýāƓơ å ÿƵ ƗƕƓƞǗā ýîĈƕ Ɠǆ ƗǒǄƵƓƼ Ăíǆ  Ċƪǃå úïõ ÿǆ ýîƕĈǒ ƓǆƞƬƙǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå èƓõǄ ƴǒ
ā ÜïƓǆƛƙƪǗå ǏǄƵ ðåïƕã  Ɨǒǀǒǀơǃå æƓƕƪǕåǃ ƗǒĊíâĈǆǃå úƶưƗǒƕîƓƞ  .ăïƑåðƞǃå ïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆ 

     āǋ ǊƮǚƤƙƪã Ċþƙ Ɠǆ  Ċÿá Ǘå ìƓǈǆ ßåíá ăïƑåðƞǃå ïƓǆƛƙƪǙā ĄƓƽǒƶư ýåð  Ċƪǃå ǏǄƵ ǊĊǈá ƗǒïƑåðƞǃå èƓõǄ
èƓơǚƮǗå ÿǆ íǒðǆǃå ßåïƞã.  Ɠǆǂ ĊþƙßåíǕå æƓƕƪá þǋá ïƮơ  ïƓǆƛƙƪǗåă ăïƑåðƞǃå  Ċưǃåúǒƶ ǑƼ Ɨƛǚƛ 

õƓǀǈ ƗǒƪǒƑï Ǒǋ: þíƵ  ĊƬǃåƗǒƼƓƽ ā íƓƪƽǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ  Ċƪǃåûā Ɨǒǈõāǃå ā Ɠǆ Ɲƙǈǒ ƓǌǈƵ ÿǆ ÷Ɠƽƙïã ǑƼ Ɨƞïí 
çïõƓƤǆǃå. æƓǒƺǃå ǊƕƬ ýǆƓǂǃå èƓǒõƶǆǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíƵƓƪǆǃå ǏǄƵ îƓƤƙã èåïåïǀǃå ā ƗƕāƶƮ ýāƮơǃå 

ïĊƼāƙǆǃå ǏǄƵ ÜƓǌǈǆ ā ǑĊƬƽƙ ƗƪïƓǆǆǃå ǒƕǃåƗǒõåïƿāï Ɠǆ ā Ɲƙǈǒ ƓǌǈƵ ÿǆ èǒāƽƙ óïƽǄǃ ā ÷Ɠƽƙïã         
ǑƼ úǒǃƓǂƙǃå.  

 ÿ.  :ƗƪåïíÜƗǒíƓǈ Ǒǃåā ÿåāƞ 2016" ÿåāǈƶƕ Üäǖǁ ƕǐîäìǕä Ā ƕǐǆĀǆƑƾǁä çƑƽĀƴǄǁ ƕǐƓǆƜǓä çäîƑǄƙƗƨ     
"îƏäïƜǁä ǏƺÜúïƓƶǆ ƗĊǄƞǆ Ü Üçïǒāƕǃå ƗƶǆƓƞ  Ċƪǃå ííƶǃå ÜçïƬƓƶǃå Ɨǈ20: 

     ýâƓƪƙǃå ïåí ýāơ ƶǆǃåèƓǀǒ Ǒƙǃå úǀƙ Ɨƕǀƶǂ þƓǆá æƓõǀƙƪã ǗåèåïƓǆƛƙƪ ƗǒƕǈƞǕå .ãƗƛơƓƕǃå èƽƙǂ 
ýāƓǈƙƕ èƓƿāƶǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå  āƗǒïåíǗå.  Ċÿá èïǂî éǒơ ƴƿåāǃå Ǘå Ŏǂâǒ ăïƓǆƛƙƪí íāƞā èƓƕǀƵ Ɨǒïåíã 
ýƿïƶƙ ƗǒǄǆƶǃå ǗåóāƮƤǃƓƕ ÜƗǒïƓǆƛƙƪ ǏǄƵ çðǌƞǕå Ăāƙƪǆ  ĊǄǂǆǃåƗƽ úåïƬǗƓƕ ǏǄƵ ǗåïƓǆƛƙƪ       
ā ā Ǌơǒưāƙƕ èǆƓƿ Ɠǆ āǋ úāƿāǃå .ǊǒǄƵ  ĊÿƋƕ èïǂî āƙƪǆǃåƛ ïǆǒÿ  åāíƕáƶƬ ā ïþƑåĊíǃå þǋ  ĊÿƋƕ ìƓǈǆ 

ýƓǆƵǕå ǑǈƓƶǒ ǃåïǒƛǂ ÿǆ èƓƕǀƶǃå ýƛǆ  ĊƬƽƙǑ çïǋƓö íƓƪƽǃå ăïåíǗå ā íĊǀƶƙ èåßåïƞǗå .ƗǒïåíǗå 

× :ƕǐƓǆƜǓä ƕƸĉǂǁƑƓ 
a. Ahmed Aghrout and Michael Hodd, Recent FDI Trends in the Maghreb Region : A 

Brief Overview, Revue des Sciences Economiques et de Gestion, N°4, 2005: 

ßāư ǏǄƵ ǗåèƓơǚƮ ǃå ĊǆƓǌƗ ǃåƗƼíƓǌ Ǐǃã çíƓƵã ƗǄǂǒǋ ƓǌƙƓǒíƓƮƙƿå  ā ǑƙǃåƙïƬƓƕƓǌ ýāí æïƺǆǃå 
ƕïƶǃå Ǒ )ÜïƑåðƞǃå ñǈāƙ ā æïƺǆǃå( îǈǆ Ɨǒåíƕ  ĊƛǃåèƓǈǒǈƓǆ .ā ǑƼ ïƓõã ãƓǌƞƓǌƙǈ ãƙƿíƓƮ  Ċƪǃåûā èǄƶƞ ǉîǋ 
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 Ċíǃåýā ÿǆ ǗåïƓǆƛƙƪ ǑƕǈƞǕå áíơ èƓǒāǃāǕå ǑƼ ƓǌƙƪƓǒƪ ǒāǆǈƙǃåƗ .ǃāƓơè  ĊíǃåƗƪåï  ĊƮǀƙǑ Ăíǆ ƗƵƓƞǈ 
ǉîǋ ïǒƕåíƙǃå ǑƼ ýƶƞ ãèƓǒíƓƮƙƿ Ɨǀõǈǆǃå Ɨõǀǈ ãæƓõǀƙƪ ǘǃïƓǆƛƙƪ ǑƕǈƞǕå ïƬƓƕǆǃå. ā ƕƙǒÿǒ 
ǗåèƓƼǚƙƤ ǑƼ çïíƿ ýāí Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƕîƞ.Ǌ ā ðåïƕã ôƶƕ  ïƶǃåýǒƿå ā ƽǒǂ ĊǄƺƙǃå Ɨǒæ ƓǌǒǄƵ ÿǆ áýƞ 

ÿǒƪơƙ õǒơǆǃå ǗåăïƓǆƛƙƪ ƗǀõǈǆǄǃ. 
b. Chantal Dupasquier and Patrick N.Osakwe, Foreign Direct Investment in Africa : 

Performance, Challenges and Responsibilities, African Trade Policy Centre Work in 

progress N.21, September 2005: 

 ƗƪåïĊíǃå èƛơƕßåíá ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗåƶǒƞƬƙ ÜǊÜ ǃāơ ƗǆƓƵ çïöǈǊ  ýƛǆ ýǆåāƵ .ƓǒǀǒïƼã ǑƼ
 Ċƪǃå ïåïǀƙƪǗå þíƵÜƗǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå úƶư ÜôƽƤǈǆǃå āǆĊǈǃå ÜǑĊǄǂǃå ăíƓƮƙƿǗå ā ǑƪƓǒ  Ɨǆǂāơ ìƓǈǆ ÜƗƑǒíï

 ĆñƓƿ  ƓǌĊǄǂ ĊíĈơƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ƗǃƉư ýǒƞƪƙ ÿƵ ƗǃāâƪǆǃƓƕ èí.ï 
c. Reggad Salim, Foreign Direct Investment : The Growth Engine to Algeria, Koria 

Review of International Studies : 

 .ïƑåðƞǄǃ ăíƓƮƙƿǗå āǆĊǈǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ĄƓǒƕƓƞǒã Ąåïāí æƶǄǒ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå Ċÿá ƗƪåïĊíǃå èíĊǂáƓǆǈǒƕ ÿƓǂ 
ưƽƤǈǆ ĄƓ ǀõǈǆǃå ǑƼ ĂïƤá ýāíƕ ǊƙǈïƓǀǆ íǈƵǚƤ ïƑåðƞǃå ëƓƞǈ èǈĊǒƕ Ɠǆǂ .Ɨ æîƞ ǑƼ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ý
 èƓǀĊƼíƙïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå  .ǉßåíá úƶư þƹï 

 ýǚƤ ÿǆ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå æƓõǀƙƪǗ Ɠǋíāǌƞ úǒƛǂƙ ïƑåðƞǃå ǏǄƵ æƞǒ ǊĊǈá Ǐǃã ƗƪåïĊíǃå èƮǄƤ
ïƑåðƞǃå ǏǄƵ ïƓõǗå åîǋ ǑƼ .æåĊîƞ ăíƓƮƙƿã ìƓǈǆ ßƓƬǈã íǒíơƙ ǘǃ Ɠǌƙǒâï ÿïǀǃå ýǚƤ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪ

þíƓǀǃå .Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǑƿƓƕ ÿƵ ðĊǒǆƙƙ Ǐƙơ 

 ƓĊǆǆ ĄƓƿǚõǈã ƗǀƕƓĊƪǃå èƓƪåïĊíǃå Ǌƕ èßƓƞÿĊǒƕƙ ǑǄǒ Ɠǆ:  

Á  èðĊǂï èƓƪåïĊíǃå þöƶǆ.ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆ þǒǒǀƙ ā ýǒǄơƙ ǏǄƵ 
Á Ɠƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ïƓƛà Ǐǃã èƓƪåïĊíǃå ôƶƕ èƿĊïõƙïƬ  .ýǒƺƬƙǃå ā ăíƓƮƙƿǗå āǆĊǈǃå ǏǄƵ

ƗƶƕƓƙǆ çíƓƵã ÿǆ ŊíƕǙ ÿƓǂ ā  èƓǈƓǒƕǃå éíơǕ ĄƓǀƼā üǃî Ɨǒƶưā ïĊāõƙ.èƓǒõƶǆǃå ā 
Á  Ċþƙ úǄƙƤǆ Ǐǃã ûĊïõƙǃå ā ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ûĊƼíƙ úƶư æƓƕƪá ôïƶƕ ßƓƽƙǂǗå

å ßƓƕƵǕå ïāǌö ßåïā ƗǈǆƓǂǃå ƗǒǄƶƽǃå æƓƕƪǕå ýǒǄơƙ ÿāí ÜèƓƿāƶǆǃåǏǃã èĊíá Ǒƙǃ ƗǄƿïƵ ûĊƼíƙǃå. 

 ƗǀƕƓĊƪǃå èƓƪåïĊíǃå Ǐǃã ïöĊǈǃƓƕùìǊƗ ƑǆƗƨäîì :ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå Ǐǃã 

Á   ā èƓơǄõƮǆǃå õƕư ƪǗƓƕ ƗǀĊǄƶƙǆǃå ƗǒïöĊǈǃå æǈåāƞǃå ƠǒưāƙǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙ. 
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Á   ǆ Ǒƙǃå ýơåïǆǃå ā Ǌǒǃã ïƑåðƞǃå çïöǈ ïĊāõƙ ýǚƤ ÿǆ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ïƓƪǆ ôåïƶƙƪã Ċï 
Ǐǃã Ɠǌƕ åîǋ Ɠǈǆāǒ ƗǒƓƹ. Ǐǃã çïƓƬǗå ƴǆ ƗǆöǈǕå ā ÿǒǈåāǀǃå ǊǆĊöǈƙ ǑƙǃåðƼåāơǃå úǄƙƤǆ åîǂ ā Ü ā Ɠǒåðǆǃå 

ýƞá ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå ǊƶǒƞƬƙ . 

Á   ßåíá þǒǒǀƙ ïƓǆƛƙƪǗå ǑƕǈƞǕå ïƬƓƕǆǃå ǑƼ ïƓõã èƓǈƓǒƕǃå :ýǚƤ ÿǆ çïĊƼāƙǆǃå 

- å ïƓǆƛƙƪǗå ÿǆ çíïåāǃå èƓǀĊƼíƙǃå ïĊāõƙ ýǒǄơƙ ā Ɨƪåïí .ïƑåðƞǃå Ǐǃã ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕ 
-  Ċǀơ Ǒƙǃå æƪƓǂǆǃå ðåïƕãǀăíƓƮƙƿǗå āǆĊǈǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǘǃ Ɠǌ  ĊƬǃå āƺ.ý 
- Ɠƞ ýǒǄơƙ ƗǃāƓơǆƗǒƕî ǏǄƵ íƓǆƙƵǗƓƕ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǘǃ ïƑåðƞǃå þǋá  ĊƬâǆèåï  ìƓǈǆ

 ïƓǆƛƙƪǗå Ċíǃåƕïƶǃå ā ƗǒǃāǒƗ ƗƛĊíơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ûƼā. 

Á   Ƭƙ Ċþƛ ÿǆ ā ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑƕǈƞǕå ïǆƛƙƪǆǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ßƓƕƵǕå óǒƤ ƓǌǈƋƬ ÿǆ ǑƙǃåƗǄƿïƵ 
.ïƑåðƞǃå Ǐǃã ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå æîƞ 

Á   ā èƓǒƮāƙǃå ôƶƕ ëåïƙƿã ýāƓơǈ ïǒƤǕå ǑƼ  ýāǄơǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ßåíá ÿǒƪơƙ ýƞá ÿǆ
ïƬƓƕǆǃå. 

ƗƕƪĊǈǃƓƕ ǁèƟƓǁä ìĀìƟÛ ßǑƬƕ ƗƪåïĊíǃå ǉîǋ èðĊǒǆƙ ǒƓƕƙǃå ÿǆ ǑǈƓǆĊðǃå ā ǑǈƓǂǆǃå ƓǌǒíƶĈƕ ǑƼ íåíƙǆǗå ā ÿ
 ā éơƕǃå þƓƪƿá úǚƙƤã ǏǄƵǊƕĊǄõƙǒ Ɠǆ æƪơ åîǋ éơƕǃå  ýǒǄơƙǃå ā ā ĊƮƓƤ çïĊƼāƙǆǃå èƓǈƓǒƕǃƓƕ ƓǈíĊǒǀƙ Ɨ 
 éǒơ ÜïƑåðƞǃƓƕ ûĊǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼÿĊāǂƙƙ :ÿǆ 

      ĊǈƎƼ ÜƓǈƛơƕ ÿåāǈƵ ǑƼ ßƓƞ ƓǆǂǊ ûĊǄƶƙǒ ƕƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗƓǑÜ  ƓǈĊǈá ïǒƹðĊǂïǈƪ ƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ǏǄƵ Ǒ
 ĊƮƓƤ ƗƽƮƕ ïƬƓƕǆǃåƎƕ ƗǕå ǉïƓƕƙƵ ĄƓƵāǒƬ ïƛǂ  Ċíǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå èƓƿǚƶǃå ǑƼƗǒǃā.  āǃ Ąåïöǈǃå èåðǒǆǄƙ Ǒ

 ŋóƙƤǒ Ɠǌƕ ïƬƓƕǆǃå ïǒƹ ïƓǆƛƙƪǗå ÿƵ  ƓǌǄĊǋâǒ ǑǃƓǆ ûāƪ ǏǄƵ íƶƕ ïĊƼāƙƙ Ǚ ïƑåðƞǃå Ċÿá Ǐǃã ƗƼƓưã
.üǃîǃ 

 ƓǆǂǑǈƓǂǆǃå ïƓõǗå ûĊǄƶƙǒ  ƓǈƛơƕǃƿǗƓƕíƓƮƙ  ïƑåðƞǃåă.  ĊǙã Ċÿá þǃ åîǋ ÿǆ Ɠǈƶǈǆǒ  ÿƵ Ɨơǆǃ ßƓõƵã
 ĊƼíƙ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀ ïƬƓƕǆǃå þǃƓƶǃå ǑƼ Ċíƙǆǆǃå çïƙƽǄǃç  Ɨǈƪ ÿǒƕ Ɠǆ2009  Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃã2018. 

 ƓĊǆá ïƑåðƞǃå Ǐǃã ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå èƓǀĊƼíƙ ĊóƤǒ ƓǆǒƼƼèǈƓǂ  ƗǒƓƹ Ǐǃã Ɨǈƪ2019 Ü ĄƓƿǚõǈã 
ÿǆ Ɨǈƪ 1970 ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵã  èƓǈƓǒƕǃå ā èƓǒõƶǆǃå èƓƑǒǌǃå ǑƼ ƗǄĊƛǆƙǆǃå ā ƗǒǆƪĊïǃå èƓǌƞǃå ƓǋïƬǈƙ Ǒƙǃå
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 Ċíǃå.åîǋ Ɠǈƛơƕ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƓǈíǆƙƵã Ǒƙǃå ...Ɨǒǆǈƙǃå ā çïƓƞƙǄǃ çíơĊƙǆǃå þǆǕå ïǆƙâǆ ýƛǆ Ɨǒǃā  ǑƼ åîǋ ā ýƮƽǃå
 ÿǆ ǑǈƓĊƛǃå.ýĊāǕå þƪǀǃå 

 çïƙƽǃƓƕ ßƓƽƙǂǗå ƓǈǒǄƵ þĊƙơƙ Ɠǆǂ)2002-2012 (ǃå ĊóƤǒ Ɠǆ ǑƼ èƓǈƓǒƕýāơ  ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå
 çðƞǈĈǆǃå ÿāǂƗǃƓǂāǃå Ɨǒǈõāǃå ïǒāõƙǃ ǗåïƓǆƛƙƪ þĊíǀĈƙ  õǀƼǃå üǄƙƶƙǆ ĊǄǀƗ ƕ ǉîǌ ïƙƽǃåç.  ĊǆáƓ èåïƙƽǃå ƗǒĊǀƕƙǆǃåÜ 
ǑǌƼ  ĊóƤƙ åǗèåïƓǆƛƙƪ  ĊƞƪǆǃåƗǄ ā  ĊƤïǆǃåó Ǌǃ ā ñǒǃ çðƞǈǆǃå  ĄƓǒǄƶƼ.  ÿǆ ýĊāǕå ýƮƽǃå ǑƼ üǃî ÿƓǂā

ǃå þƪǀǃå.ǑǈƓĊƛ 

  Ċƛǃå ýƮƽǃå ǑƼ ƓĊǆá ûƼ ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ßåíá Ǐǃã ƓǈƿĊïõƙƼ ǑǈƓðïƕá  ĊƬâǆǃå èåï
 Ɨǈƪǃ üǃî ā ƗǒǆǃƓƶǃå2019.  Ɨǈƪǃ ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ ïǒïǀƙ ǏǄƵ íǆƙƵã íǀƼ ßƓƕƵǖǃ ƓǈƮǒƤƬƙ ƓĊǆá

2020. 

 ĊóƤǒ ƓǆǒƼ èƟƓǁä ƕǐƜǊǆǄÜ èƕĊǄõƙ åƗƕƓƞǗ ǏǄƵ ƗǒǃƓǂƬã åéơƕǃ Ɨơāïõǆǃå ÝƝǋƓǈǆ çĊíƵ ǏǄƵ íƓǆƙƵǗå 
 åîǂ ā ýƓǂƬǕå ā þǒǋƓƽǆǃå íǒíơƙǃ ǑƽƮāǃå ƝǌǈǆǃåƗƬƿƓǈǆ  íƮï ā ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå çïǋƓö

 ā ǊƙǂïơǉïƓƛà ā ǊƙåíĊíơǆ ā Ǌƙǒǆǋá ÿƓǒƕƙ Ü ĄƓưǒá ā Ɲǌǈǆǃå ÝǑǄǒǄơƙǃå ƎƕǋïƓƕƙƵƓǆ æƪǈǕå ýƛǆǃ ǉîǋ 
Üƴǒưåāǆǃå ÿǆ ýǚƤ úƮā  ĊöǃåçïǋƓ ā ýǒǄơƙ èƓǈƓǒƕǃå ā èƓǒõƶǆǃå  ĊǄƶƙǆǃåƗǀ Ɠǌƕ. 

Ǐǃã ƗƼƓưã  ÿïƓǀǆǃå Ɲǌǈǆǃå Ąǚƛǆ ÿǒƕ ÿǆ ÜƗǈïƓǀǆǃå ýơǆ ýāĊíǃå ôƶƕ ā ïƑåðƞǃå ÿǒƕ ïǂîǈ üǃî  ßåïƞã
 ûƼā ýāĊíǃå ßåíá ƗǈïƓǀǆ Ǒƙǃå èƓǒõƶǆǃå éíơá ā ïƤàãǃå Ɠǈƶõƙƪơ ÿǆư Ɠǌǒǃã ýāƮ ïǒïǀƙ Ɨǃāǌƪ ƗƪïƓǆǆ

ÜýƓǆƵǕå ƗõƬǈá Ǖå óǒƤƬƙ ýƞá ÿǆ Ċþƛ ÿǆ ā ǑƕǈƞǕå ïǆƛƙƪǆǃå ôïƙƶƙ Ǒƙǃå ßƓƕƵóǚƤƙƪã  þǋá
 Ċāǀǃå õƓǀǈ Ċưǃå ā çæîƞ ƗǒǄǆƵ ǑƼ úƶ ǃ ïƑåðƞǃåǕå ïƓǆƛƙƪǘïƬƓƕǆǃå Ǒƕǈƞ . 

ÿƵ ƓĊǆá çäĀìà èƟƓǁä ãǏǄƵ ƓǈíǆƙƵ ïíƓƮǆǃå ā ƴƞåïǆǃå ƺĊǄǃƓƕÿǒƙ ā Ɨǒƕïƶǃå ƗǒƕǈƞǕå Ǒƙǃå Ɠǌǃ ƗƿǚƵ 
÷āưāǆǃƓƕ. ÿǆ ƓǌĊǆǋá  ĊïǃåýƑƓƪ ā ǙƓǀǆǃåǑƼ çïāƬǈǆǃå è  ĊíǃåèƓǒïā ā  Ɨǒǈõāǃå ƗƮĊƮƤƙǆǃå èǚƞǆǃå      
ƗǒǃāĊíǃå āÜ ƴƿåāǆǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ā ƴƞåïǆǃå ǗåƗǒǈāïƙǂǃ ïƓǆƛƙƪǗå ïǒāõƙǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃƓǂ ƗƮĊƮƤƙǆǃåÜ    

ā ïǒïƓǀƙǃå  ƗǒǆƪĊïǃåƓǂ ƗǒǃāĊíǃå èƓƑǒǌǃå ā èƓǆĊöǈǆǃå ÿƵ çïíƓĊƮǃåǑǆǃƓƶǃå üǈƕǃ ā ûāíǈƮ  Ċǈǃåíǀ  ĊíǃåǑǃā     
ā  ĊƪâǆǃåƗƪ Ɨǒƕïƶǃå ÿƓǆưǃ ǗåƓǋïǒƹ ā ïƓǆƛƙƪ.  åîǂ ā úǄƙƤǆ ÿǒǈåāǀǃå Ċïǃå èåïåïǀǃå ā Ɨǒïåðāǃå ā ƗǒƪƓƑ

 ĊǆƓƵ ïƓǆƛƙƪǗƓƕ ƗǀĊǄƶƙǆǃå ĊƮƓƤ ƗƽƮƕ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ā ƗƗ. 
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 èǄĊƛǆƙèƟƓǁä çƑƓĀƴƬ ǑƼ: 

Á    ŋǄǃƓƕ æƙǂǃå ŋþƙǌƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕïƶǃå Ɨƺ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗƓƕ ƗǒƼƓǂ ïǒƹ. 

Á  ǋá ƴƞåïǆǃå þþǒǋƓƽǆƕ ƗǀĊǄƶƙǆǃå èƓǒƪƓƪá ā  ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ŋǄǃƓƕ çíāƞāǆƗǒðǒǄƞǈǗå Ɨƺ  éǒơ æĊǄõƙ
 Ċǈǆ Ɠ Ɠǌƙǆƞïƙ ŋǄǃ .èƓơǄõƮǆǃå ǑǈƓƶǆ õƕư ā Ɨǆǚƪ ǏǄƵ öƓƽơǄǃ ðǒǂïƙǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ɨǒƕïƶǃå Ɨƺ 

  ƓǈǃāƓơǑƼ ýǒƮƽƙǃå  ýƺƬ æƮƓǈǆ ïǒƼāƙ ǑƼ ƗõƬƓĊǈǃå ƗǒƕǈƞǕå èƓǂïĊƬǃå ôƶƕ ƗǆǋƓƪǆ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ
.üǃî ÿāí ýƓơ ÷āưāǆǃå ýāơ èƓǈƓǒƕ þåíƶǈã Ċÿá ïǒƹ ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǆ ÿĊǂǆƙǈ þǃ ƓǈĊǈá Ɠǆǂ  Ɨƛǒíơ èƓǈƓǒƕ
 çïǒƤǕå èåāǈĊƪǄǃ çðƞǈĈǆǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå ÿƵ ĊÿǕ ƗǃƓǂāǃå Ɨǒǈõāǃå ïǒāõƙǃ ǗåïƓǆƛƙƪ èƓǈƓǒƕ õǀƼ þĊíǀƙ 

 ĊǄƶƙǆǀƗ  ïƙƽǃƓƕ) ç2002-2012(  āýĊƮƽǆ ïǒƹ ýǂƬƕ.  èíƞĈā ÿã ā ǏƙơèåïƙƽǄǃ ƓǌǒǄƙ Ǒƙǃå  Ɠǆǃ èƪǒǃ ǑǌƼ
å ĊóƤƙ ƓǆĊǈã ā ĄƓǒǄƶƼ ðƞǈĈáǗèåïƓǆƛƙƪ  ĊƞƪǆǃåƗǄ ā  ĊƤïǆǃåó Ɠǌǃ .õǀƼ 

ā Üéơƕǃå ƗǒǃƓǂƬã ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå úíǌƕ  ïāơǆƙ çïāǂîǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ āèƟƓǁä üǀǐǉ :ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ 

 ÿĊǆưƙ ĊāǕå þƪǀǃåý òƓǀĊǈǃå  ýāơǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ƓƕǆǃåïƬ ǃå ǑƼ ýǒāǆƙǃå ĊíǑǃā  þƪǀǃå ǑƼ ƓǈǃāƓơ Ċþƛ
ǑǈƓƛǃå  ǑƼ ïƑåðƞǃå Ɨƕïƞƙ þǒǒǀƙãïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå æƓõǀƙƪ. 

 ýĊāǕå ýƮƽǃå :ÿǒǈƛã ÿǒǄƮƼ Ǐǃã ǉƓǈáĊðƞ ýĊāǕå þƪǀǃåǒ Ċǈǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿĊǆưƙÜǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǘǃ Ɨǒïö  ƓĊǆá
 Ċƛǃå ýƮƽǃåǃ ǉƓǈƮĊƮƤƼ ǑǈƓ ƗƪåïíƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ïƓƪǆïƑåðƞǃå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå Ǒƕǈ . Ċþư Ɠǆǂ  ǑǈƓĊƛǃå þƪǀǃå
 üǃîǂ :ÿǒǄƮƼýĊāǕå ýƮƽǃå þƙǌǒ ƕïƑåðƞǃå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ƗǒǆǋƋ Ü ûĊǄƶƙǒ ā Ċƛǃå ýƮƽǃå ǑǈƓ
ƕ æƪơ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǘǃ ïƑåðƞǃå ƗǒƕîƓƞ ðïƕá ĊƬâǆƗǒǆǃƓƶǃå ïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆ èåï. 

 Ċþƛãå ƗǆƙƓƤǃƓƕ Ɠǈƛơƕ ƓǈǆƙƙƤ ĊǆƓƶǃƗơïƙǀǆǃå èƓǒƮāƙǃå ā Ɠǌǒǃã ýĊƮāƙǆǃå ƝƑƓƙĊǈǃå þǋá èǈĊǆưƙ Ǒƙǃå Ɨ  åîǂ ā
.éơƕǃå ûƓƼà 
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üĉĀǓä ýƨƾǂǁ üƢìǄ: 

å íƶƕƓƶǃå æïơǃ Ċƛǃå ƗǒǆǃǃƓƶǃå íǌƬ ÜƗǒǈƓ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå þƞơ ǑƼ ƗǄƑƓǋ çíƓǒð þăîǃå  ƠƕƮá
 çïǋƓöã Ĉǆ ƗǒíƓƮƙƿ.ǉƓƕƙǈǘǃ ƗƙƽǄ 
 āƴǆ Ǘå èƓƿǚƶǃå ïĊāõƙ ŋíǃå ƗǒíƓƮƙƿ ƗǒǃāïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ðïƕ ǚǆ íơƋǂ ƗõǒïƤǃå Ơǆ
ǗåíƓƮƙƿǗå èåïĊǒƺƙǆǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǒ ƗǒíƓƮƙƿǃƓơǃå Ċƙǂƙǃå ā ÜƗǆǃāƶǃƓǂ ƗǒǗå èǚ èǃåðá Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿ

.èƓƕǀƶǃå  Ŋýƙơã Ɠǆǂ  ĊǆƓǋ ƗǈƓǂǆ Ɨƕ ÿǒƕƗǒǀ ƑƓƪāǗå ā ôāïǀǃƓǂ ƗǒƞïƓƤǃå ýǒāǆƙǃå ýǕå ïƓǆƛƙƪ ïǒƹ Ǒƕǈƞ
 Ċíǃå èåíƵƓƪǆǃå ā ïƬƓƕǆǃåƗǒǃā Ü Ċïǃå ýǒǄơƙǃå óƤǕƓƕ ā éǒíơǃå ăíƓƮƙƿǙå ýǒǄơƙǃå ÿǆư ā ƓǆǒƼ ǑǃƓǆƪá

 ĊƬǃƓƕ ûĊǄƶƙǒƙǆ èƓǂï.èƓǒƪǈƞǃå çíĊíƶ   
 Ċþư ăîǃå ïǆƙâǆǃå ýĊƮāƙ éǒơƕã åíǈǂ ā çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ÿǆ ýƓǆƵǕå ýƓƞï ïƓƕǂ ā ÿǒǒíƓƮƙƿ      

Ɠƕāïāá ā  ñïƓǆ ǑƼ1921  Ċÿá ǏǄƵ1 Ǘå Ċíǃå èåïƓǆƛƙƪƮá çïƬƓƕǆǃå Ɨǒǃā Ċïǃå çƓǈǀǃå èơƕ èƓƿǚƶǄǃ ƗǒƪǒƑ
Ǘå Ċíǃå ƗǒíƓƮƙƿ ÜƗǒǃā ĊƬǃå ƓĊǆáǌƼ èƓǒƪǈƞǃå çíĊíƶƙǆ èƓǂï Ċƕƶǆǃå Ǒ Ċöǃå ǉîǋ ÿƵ ǑƪƓƪǕå ï ûƕƪǒ þǃ Ǒƙǃå çïǋƓ

.ýǒƛǆ Ɠǌǃ 
 ýĊāǕå ýƮƽǃå :ÿǒǄƮƼ Ǐǃã þƪǀǃå åîǋ ƗƑðƞƙƕ Ɠǈǆƿ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå çïǋƓöƕ þƓǆǃǗå ýƞá ÿǆ

 þǒǋƓƽǆǃå ǊǒƼ ýāƓǈƙǈ Ċǈǃå ÜǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǘǃ Ɨǒïö ƓĊǆá Ċƛǃå ýƮƽǃå ǑǈƓǉƓǈƮĊƮƤ ǃ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗå ïƓƪǆ
ƬƓƕǆǃåïƑåðƞǃå ǑƼ ï. 
 

                                                           
1 ÜûāïƓƼ þƓƬƙ  ĉƨáǄǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗǁä æîìƾǁä Ʋƺî Ǐƺ îƑǄƙƗƨǕä ëƑǆǄ ƕǐǄǉà Ā îĀìƕǐìƑƬƗƽǕä ƕƨÜ ƙǄǆǃå Ċƪâǆǃå ýāơ ýĊāǕå Ǒǈõāǃå ǏǀǗå ƗƪƗǒíƓƮƙƿ Ü

ëƓƕïǆ ăíƮƓƿ ƗƶǆƓƞ- ƗǄƿïā Ü2003 ó Ü2.  ĊõǗå ƣǒïƓƙ÷ǚ :12-01-2020. 
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 ĉìƾǄ ĉĀǓä üƬƻǁä ƕǄ:ü 

Ǐǃã Ɨǒƪǈƞǃå ïƓǒƶǆ æƪơ èåïƓǆƛƙƪǗå úĊǈƮƙ 2  çäîƑǄƙƗƨâƕǐǆôĀÝ  (ÿāǆǒǀǆǃå) ÿāǈõåāǆǃå Ɠǌƕ þāǀǒ
 ăá ÜýƮǕå þǌǈõāǃ ƗǒƼåïƺƞǃå íāíơǃå êïƓƤ ā ýƤåíã ïƓǆƛƙƪǗå) þǌǈõā ýƤåí ÿǒǈõåāǆǃå èåïƓǆƛƙƪ

(ǑĊǄơǆǃå  āã ÿåíǄƕ ǑƼ þǌƙåïƓǆƛƙƪ ĊƮǃå ǑƞïƓƤǃå ïƓǆƛƙƪǗå) ĂïƤá(ïíƓ.  āǏǃã  çäîƑǄƙƗƨâƕǐƓǆƜàÝ  Ɠǌƕ þāǀǒ
 ßåāƪ æǈƓƞǕå ýƕƿ ÿǆ çîĊƽǈǆǃå ƗǒǄƤåĊíǃå èåïƓǆƛƙƪǗå ÷āǆƞǆ ăá ÜƓǆ Ɨǃāí ýƤåí (ÿǒǆǒǀǆǃå ïǒƹ) æǈƓƞǕå

 ĄåíåïƼá åāǈƓǂ èƓƪĊƪâǆ āá.  

Ǘå ÿāǂǒïƓǆƛƙƪ ǑƕǈƞǕå ƓĊǆã ã ĄåïƓǆƛƙƪ  ĊǆƓƵƓǆíǈƵ ÜĄƓ þāǀƙ Ǌƕ  āǂơǃåèƓǆ ƗǒƕǈƞǕå āá  ĊƪâǆǃåèƓƪ         
èƓƑǒǌǃå ā ƗƶƕƓƙǃå Ɠǌǃ āá  ĊƪâǆǃåèƓƪ  ĊíǃåƗǒǃā ƗǒǆǒǄƿǗå ā.3 āá ÿāǂǒ ã ĄåïƓǆƛƙƪ  ĄƓĊƮƓƤ ƓǆíǈƵ þāǀǒ Ǌƕ íïƼ    

āá ƗǂïƬ āá ƗƑǒǋ  ĊƮƓƤƗ èåî Ɨǒƪǈƞ .Ɨǒƕǈƞá4 

 Ċǀƶǃå ýƛǆ Ɨǒǀǒǀơǃå ýāƮǕå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǗå Ċÿã Ċƪǃå ā èåïƓƗǒíƓƮƙƿǗå ƴǒïƓƬǆǃå ā ƴǄ  ƗƽǄƙƤǆǃå ýĊƛǆƙ
ïƬƓƕǆǃå ïƓǆƛƙƪǗå.5  íƞāƙ îããƓǆƛƙƪǗå ǑƼ ýĊƛǆƙƙ çïíƓƮ çïƬƓƕǆ Ɨǒƕǈƞá èåïƓǆƛƙƪ ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒíƓǆǃå èåï

 Ċƪâǆ)ā èƓƪ  ā .þǌǈõā êïƓƤ (íåïƼá åîǂã ƗǒíƓǆǃå èåïƓǆƛƙƪǗå ǑƼ ýĊƛǆƙƙ çíïåā çïƬƓƕǆ Ɨǒƕǈƞá èåïƓǆƛƙƪ
 Ċƪâǆ) ÿǒǆǒǀǆǃå ïǒƹ æǈƓƞǖǃ ā èƓƪƓǆ íǄƕ ǑƼ (íåïƼá.6 ǆǃå ûåïāǕå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǗå ƓĊǆá èåíǈƪ ÿǆ ƗǒǃƓ āþǌƪá 

ǒƹ ïƓǆƛƙƪǗå ýĊƛǆǒā ǑǃƓǆǃå ïƓǆƛƙƪǗå āá ïƬƓƕǆǃå ï  Ċþƙǒ Ǚ  ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ ýǚƤ ÿǆ ĊǙãā  ðĊǒǆƙǒ
 Ċƪǃå ƠƕĊïǃå ñǒǃ ā íǒƶƕǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ƴƽƙïǆ íƑƓƵ ûǒǀơƙǃ Ǐƶƪǒ ăá Ăíǆǃå ýǒāõ Ǌǈāǂƕ ïƓǆƛƙƪǗå åîǋ.ƴǒï7 

 ýāƓơǈƪ ýƮƽǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ Ơǒưāƙå úǄƙƤǆ þǒǋƓƽǆǃ ƗǒïöĊǈǃåǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå.  
                                                           

2 Üþǚơá çïƓǆƵ ÿƕ  :ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîìâǏǄǁƑƴǁä îƑǄƙƗƨǕä üƓƾƗƨǄ Ā ƕǐǁƑƟǁä ƕǐǄǁƑƴǁä îƑǄƙƗƨǕä çƑǉƑƜƗÜ ÜíƓƮƙƿǗå íǒíƞ ƗĊǄƞǆ ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ3Ü 
 íĊǄƞǆǃå12Ü ííƶǃå 1Ü ƕǆƪǒí ï2017Ü  ó ó354-355.  :õƕåĊïǃå ǏǄƵ ëƓƙǆhttps://www.asjp.cerist.dz/en/article/54444 Ü ÷ǚĊõǗå ƣǒïƓƙ :07-
03-2019. 

3 íƕƵ þǚƪǃå āƕá Üúơƿ  ĉƨǁäçƑƨƑǐ üƑǀƪǓäĀ ƕƻǂƗƢǄǁä ǖǁîƑǄƙƗƨ ǏƓǆƜǓäÜ Ɨƪƪâǆ ƗƶǆƓƞǃå æƓƕƬ Ü1989Ü ó 15.  Ąǚǀǈ) :ÿƵ  ǏƪǒƵ ýíƓƵ
ÜǑǈðāǃå  ĉƬǁä ùîƸǁä îĀìĀ ƕǐƳƑǆ  ĉïǁä Ā ƕǐîƑƜƗǁäæîƪƑƓǄǁä ƕǐƓǆƜǓä çäîƑǄƙƗƨǕä åíƜ Ǐƺ ƕǐƓîƴǁä ƕǐƳäîÜ  éƓơƕá ƗĊǄƞǆãÜƗǒïåíã ā ƗǒíƓƮƙƿ  ƗƶǆƓƞ

ïưǒƤ íǆơǆ-Üçïǂƪƕ íĊǄƞǆǃå 3Ü ííƶǃå 1Ü  ÿåāƞ2009Ü ó 102Ü .úĊïƮƙƕ  :õƕåĊïǃå ǏǄƵ ëƓƙǆhttps://www.asjp.cerist.dz/en/article/38654Ü  ƣǒïƓƙ
÷ǚĊõǗå :17-05-2019(. 

4 íƕƵ Ÿå ÜǑǂǃƓǆǃå îǐƓäìƗ ƲǐƜƪƗ âîƑǄƙƗƨ ðĀáî üäĀǄǓä ƕǐƓîƴǁä Ǐƺ ƲǐîƑƪǄǁä  ĉƬǁä ĉƨǁäĀ ƕǐƳƑǆƕǐƟƑǐ ƕǐǆìîǓä ƕǐǆäîǄƴǁäĀÜ ÜÿƓǆƵ õ1 Ü1974Ü ó 
16.  Ąǚǀǈ) :ÿƵ ÜǑǈðāǃå ǏƪǒƵ ýíƓƵ  ĉƬǁä ùîƸǁä îĀìƗǁä Ā ƕǐƳƑǆ ĉïǁä Ā ƕǐîƑƜæîƪƑƓǄǁä ƕǐƓǆƜǓä çäîƑǄƙƗƨǕä åíƜ Ǐƺ ƕǐƓîƴǁä ƕǐƳäîÜ  éƓơƕá ƗĊǄƞǆ
ãÜƗǒïåíã ā ƗǒíƓƮƙƿ ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ-Üçïǂƪƕ íĊǄƞǆǃå 3Ü ííƶǃå 1Ü ÿåāƞ 2009Ü ó 102:õƕåĊïǃå ǏǄƵ ëƓƙǆ . 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/38654÷ǚĊõǗå ƣǒïƓƙ Ü :17-05-2019. 
5 Üþǚơá çïƓǆƵ ÿƕ ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ  ó356. 
6 ƴƞïǆǃå ñƽǈÜ  ó ó354-355÷ǚĊõǗå ƣǒïƓƙ Ü :07-03-2019. 
7 ƴƞïǆǃå ñƽǈÜ  ó356. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/54444
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/38654
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/38654
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/38654
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1. æîǉƑõ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä 

  Ĉǒ Ċíǃå ïƓǆƛƙƪǗå þǒƪǀƙ ÿǂǆƙƪã Ǐǃã Ǒǃā Ü(Ɨǈƪ ÿǆ ýƿá) Ăíǆǃå çïǒƮƿ èåïƓǆƛƛƙƪã ā ƗǄǒāõ èåïƓǆ
Ǒƙǃå (Ɨǈƪ ÿǆ ïƛǂá) Ăíǆǃå  Ɠǋïāíƕ þĊƪǀƙ Ǐǃããơǆ èåïƓǆƛƙƪ ā Ɨǒöƽã.çïƬƓƕǆ èåïƓǆƛƙƪ8 

 Ĉǒ ÿƓǂǗƓƕ ýƓǆǃå ñáï Ɨǂïơ ǏǄƵ ûǄõ Ċíǃå ïƓǆƛƙƪ þƓƵ Ǐƙơ Ǒǃā1930  ïƓǆƛƙƪǗå ïǂî íïā éǒơ
.ïƬƓƕǆǃå  Ĉǒ Ɠǆ ÿǒƕ õǄƤǃå Ǒǀƕ āǗå ā ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǗƓƕ úïƶïƬƓƕǆǃå ïǒƹ ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪ 

 þƓƵ ƗǒƓƺǃ (Ǒöƽơǆǃå)1968  Ċþƙ éǒơ .ÿǒǆāǌƽǆǃå ÿǒƕ ýƮƽǃå9 

 Ĉǆ ïǌöƙƪǗå ƠǄõƮ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛèƓƕƓƙǂ ǑƼ çĊïǆ ýĊāǕ
10 "Herbert Feis " Ɨǈƪ1930Ü  Ĉǒ ā Ċíƶ

 ĈǆǃåǑǆǄƶǃå ƠǄõƮ )FDI ĄƓƮĊƤǄǆ (  ĊƬǃå ƓǌơǄõƮǆǃ) ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺĊǄǃå ǑƼ ƴƑƓDirect Investment Foreign (
ăîǃå  Ĉáýƕƿ ÿǆ çĊïǆ ýĊāǕ þíƤƙƪ

11 "Cleona Lewis " Ɨǈƪ1938.12 

 Ɠǆǂ ĈáûǄõ  ýƕƿ ÿǆ çĊïǆ ýĊāá Ǒöƽơǆǃå ïƓǆƛƙƪǗå þāǌƽǆ"ÿāǆǒƓƪ āǒƛƓǆ"13  þƓƵ1967  ǏõƵá ā ðĊǂï îã
ã ĄƓǆƓǆƙǋ  ĊƮƓƤ ĄƓ  ĊƬǄǃÜíāíơǃå êïƓƤ ƓǌõƓƬǈ ñïƓǆƙ Ǒƙǃå þǕå èƓǂï  ĊƬǃå ÿƵ ƓǋðĊǒǆ ā Ǒƙǃå Ɨǒǈõāǃå èƓǂï

 Ċíǃå ǑƼ ǑƞƓƙǈǗå ƓǌõƓƬǈ ñïƓǆƙ.êïƓƤǃå ǑƼ ƗǒƞƓƙǈã èƓõƓƬǈ Ɠǌǃ ā þǕå Ɨǃā14 

îǋ úïƶĈǒ Ċǈǃå å ǊĊǈá Ǐǈƶǆƕ ăðǆĊïǃå āá Ǒǆǋāǃå ïƓǆƛƙƪǗƓƕ ÷āãïƓǆƛƙƪ  úïõ ÿǆ üĊǄǆƙ ǏǄƵ þāǀǒ
óƓƤƬǕå  ǑƞƓƙǈǗå ýǆƶǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ āá ƗƪïƓǆǆ ÿāí ƗǒǃƓǆ úåïõǕ ÿǒǒƶǒƕõ āá ÿǒǒāǈƶǆ åāǈƓǂ ßåāƪ

                                                           
8  Zehira Amellal, Lôimpact de lôinvestissement ®tranger sur lôinvestissement domestique Cas des pays maghrébines, éditions 
universitaires européennes, Allemagne, 2011, P44. 

9  Üăïāƕƞǃå ÿǒƪơ íǆơ ûåðïǃå íƕƵǕä îĀìǁä Ǐƺ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕä ƕǐǄǆƗƕǐìƑƬƗƽÜ  ĊǈǄǃ íǆƓơǃå ïåíā ïƬ Üƴǒðāƙǃå ÜÿíïǕå õ 1 Ü2014Ü 
 ó31. 

10 Herbert Feis) :7  āǒǈāǒ1893 - 2 ñïƓǆ 1972 Ċïâǆ āǋ ( ā ì Ȓå Ċíǃå ƣǒïƓƙǃå ǑƼ óĊƮƤƙ .Ǒǂǒïǆá ăíƓƮƙƿ.ïƮƓƶǆǃå ǑǂǒïǆǕå ǑƪƓǆāǄƕ úĊǃá 
åƗǒƤǒïƓƙǃå ýƓǆƵǕå ÿǆ íǒíƶǃ  Ċïǂǆǃå Ċíǃå ƣǒïƓƙǄǃ Ɨƪā ǑƪƓǆāǄƕ Ǘå.ñƓƪǕƓƕ ǑǂǒïǆǕå ăíƓƮƙƿ  :ïíƮǆǃåhttps://fr.wikipedia.org/wiki/Herbert_Feis Ü

 :÷ǚĊõǗå ƣǒïƓƙ19-11-2019. 
11 Cleona Lewis :ã ĄåāưƵ ÿƓǂ .Ǒǂǒïǆá ăíƓƮƙƿ .ƗǒǂǒïǆǕå ßƓƮơǗå Ɨǒƶǆƞƕ  ǑƼ íǃā30  ñõƪƹá1885  ǑƼ" èƓǒǙāǃƓƕ ÜñƓƪǈƓǂ ÜƓǒíïāǂǈāǂ

çíơƙǆǃå". ) ðƺǈǒǂāïƕ íǌƶǆ ÿǆ Ü ƗƽƪǄƽǃå ǑƼ ïāƙǂíBrookings Institution þƓƵ(1930.  Ċþƙ  ïǒƕƤǂ Ǌƞåïíãã) ýƕƿ ÿǆ ðïƓƕ ăíƓƮƙƿMarquis Who's 

Who.(  :ïíƮǆǃåhttps://prabook.com/web/cleona.lewis/1046777 ïƓƙ Üǒ :÷ǚĊõǗå ƣ19-11-2019 . Ɠƪ20  ā07 ûƑƓƿí 
12 ÜǑǈǒāƹ Ǒƕïƶǃå ā ëƓƕïǆ ÿǒƪƓǒ Ǌõ ä îĀì æîƗƻǁä üǘƢ îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǁƑôƓǁä þǄ ìƟǁä Ǐƺ îƪƑƓǄǁä ǏƓǆƜǓä îƑǄƙƗƨǕ2002-2016Ü  ïƙƓƼí ƗĊǄƞǆ
ãÜƗǒíƓƮƙƿ ïāƬƓƵ ÿƓǒð ƗƶǆƓƞ-ÜƗƽǄƞǃå íĊǄƞǆǃå 10Ü ííƶǃå 1Ü  ăƓǆ2018Ü ó 236 :õƕåĊïǃå ǏǄƵ ëƓƙǆ .

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53896÷ǚĊõǗå ƣǒïƓƙ Ü :31-05-2019.  
13 Matthew Roy Simmons :)7  ýǒïƕá1943/ 8  ñõƪƹá2010 Ċƪâǆ ÿƓǂ (ā ñ  ƗǂïƬ çïåíã ñǄƞǆ ñǒƑïSimmons & Company International Ü

 Ċǈǃå ýƓƞǆ ǑƼ çðïƓƕ ƗǒƮƤƬ ā.õƽ  Ċõǃå Ɨǆðá èǈƓǂ þƓƵ ƗƿƓ1973  ĊíǃåǂïƬ ßƓƬǈã ßåïā ƴƼå ƗǒƼïƮǆ Ɨã ĊƕǄƙ ƗǒïƓǆƛƙƪ Ǒã èƓƞƓǒƙơ Ċǈǃå èƓǂïƬ ÿƓǂ .õƽ
ā ýāïƙƕǄǃ Ǒǈõāǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ĄåāưƵ .ƗǒƞïƓƤǃå èƓƿǚƶǃå ñǄƞǆ  :îìƬǄǁähttps://en.wikipedia.org/wiki/Matthew_SimmonsÜ ƣǒïƓƙ  :÷ǚĊõǗå

19-11-2019 .21h54   
14 Üăïāƕƞǃå ÿǒƪơ íǆơ ûåðïǃå íƕƵ ƪ ƴƞïǆïǂîǃå ûƕƓÜ  ó32. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Herbert_Feis
https://prabook.com/web/cleona.lewis/1046777
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53896
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53896
https://en.wikipedia.org/wiki/Matthew_Simmons،تاريخ



