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ǦȵǠȝ ǦȵǼȪȵ 
 

 

ϒ 

 ÛǦȝǠȆȱä öɀȑɀȵĀ ȀȎȞȱä ǦȢȱ ɄȾȥ ǦɆȆȥǠȺǪȱǠǣ ǠȢȱǠǣ ǠȵǠȶǪȽä ýɀɆȱä ƁǠȞȱä ǼȾȊɅ äǼǱ ȴȾȵ ýɀȾȦȵ äǾȽ  ǴǤȍà
 çǠȅǠɆȅ ǠƬĀ çäîäìâĀ çǠǞɆȽĀ ȄȱǠƭ ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ǴǤȍà ǬɆǵ ÛýɀɆȱä ƁǠȝ Ž ǼɅäȂǪȵ ȜȩĀ çäíĀ ƁǠȞȱä üĀǼȱ ǦǤȆȺȱǠǣ
  üĀǼȱä ȐȞǣ þà Ɠǵ .ȔȪȥ üǠȶȝɉä üǠǱȀȱ ȄɆȱĀ ƙȱĀǘȆƫä îǠǤȮȱ ǠȾȺȝ ȀɅîǠȪǩ ýǼȪǩĀ ÛçäȀȉǘȵĀ çǠɆǲɆǩäƕȅäĀ

ɎǮȵ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱǠȭ  .ìɎǤȲȱ ɄȵɀȪȱä ȸȵɉä ìǼő Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä Ǽǵà ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ôɀǤȽ ƎǪȞǩ
 ǠȾƵà ǦȲȍǠƩä çäƘȢǪȱä  ȸȵ ǦȲƤ Ƃâ ȄȥǠȺǪȱä ëǠȺƞ ýǠȶǪȽɍä äǾȽ ǼȺǪȅä ǦȝɀȶƭĀ ĂîǠǲǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä êǠǪȦȹɍä

ä úĀǼȺȍ) ɄƫǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä èɀȱǠǮȱǠǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ ǠȽïȀǣà ȰȞȱ ȜȥäĀǼȱäĀ çǠǤǤȆƫä ȸȵÛƃĀǼȱä ǼȪȺȱ  ɄƫǠȞȱä ȬȺǤȱä
 ǦȾǱ ȸȵĀ ÛǦȾǱ ȸȵ ɄƫǠȞȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǦȆȥǠȺƫä æǼǵ ȸȵ Ȝȥî ĂǾȱä Û(æîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫäĀ
 ȻǾȽ ǠȾǲȾǪȺǩ Ɣȱä çǠȅǠɆȆȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆǤȺǱɉä úäɀȅɉä ĀȂȢȱ çǠȆȅǘƫä ýǠȵà ȼɆȝäȀȎȵ ɂȲȝ ȨɅȀȖȱä ǴǪȥ āȀǹà

ǣ çǠȆȅǘȶȲȱ êǠȶȆȲȱ äǾȽ ÛçǠǞɆƬä üŉɀǵ ɄƫǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä êǠǪȦȹɍä þɉ ÛǦɆȲǂä úäɀȅɉä ȨɆȑ ɂȲȝ ǢȲȢǪȱǠ
 ǦɆǝǠȶƩä ǢɆȱǠȅɉä ȸȝ ɄȲǺǪȱǠǣ ȬȱíĀ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä Ƃâ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ȸȵ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦǤȞȲȱä ƙȹäɀȩ

ÛìäƘǪȅɍä ȌȎǵ) ǦȪǣǠȆȱä ɅǼǱ ǦɆȆȥǠȺǩ ǠɅäȂȵ ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ Û(...ÛǦɆȭȀȶƨä ǦȦɅȀȞǪȱä ȸȝ ȂɆȶǪȱä ǠƬ ȸȶȒǩ æǼ
.(...ȴɆȚȺǪȱä ÛǦȲȽǘƫä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ÛöäǼǣɋä ÛǦɆƫǠȞȱä çǠȦȍäɀƫä Ûæìɀƨä ÛǦȦȲȮǪȱä) ƙȆȥǠȺƫä 

 ǠȾȵǠȶȒȹä åǠȪǩîäĀ çǠɆȺɆȞȆǪȱä ǦɅäǼǣ Ȝȵ úɀȆȱä ìǠȎǪȩä ǦȅǠɆȅ ǨȪǤȕ Ɣȱä þäǼȲǤȱä ȸȵ ǠȾǪȦȎǣ ȀǝäȂƨä
ǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä ǦɆȩǠȦǩɍ æî OMC èäǼǵà ȰǮƹ  äǾȽ Ȱȭ .ŸîĀɉä ìǠƠɍä Ȝȵ ǦȭäȀȊȱä ǦɆȩǠȦǩä ǠȾȞɆȩɀǩĀ

 ǦȆȥǠȺȵ ɂȲȝ ǠőîǼȩ ýǼȞȱ  ÛǦɆȺȕɀȱä çǠȆȅǘƫä çǠȵǼǹĀ ȜȲȅ ɂȲȝ ǦȲȶǪƮ äîǠǭß ȼɆȲȝ ǢǩƕɆȅ ǦȶȾȵ ǦɅìǠȎǪȩä
 Ɨȕɀȱä éɀǪȺƫä ìǠȆȭ Ƃâ ĂìǘɅ Ǽȩ Ǡư ÛǦȒȦǺȺƫä ǦȦȲȮǪȱäĀ ǦɆȱǠȞȱä æìɀƨä çäí ǦɆǤȺǱɉä ȜȲȆȱä ȨȲȡ ȼȺȵĀ

.ĂȀǝäȂƨä źǠȆȅǘƫä ǰɆȆȺȱä üäĀȂǣ ȴǝǠȩ ǼɅǼő ûǠȺȽ þà Ăà ÛçǠȆȅǘƫä 

 ǦȾǱäɀȵ ǦȍǠǹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȵǠȝ ǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ýȂȲǪȆɅ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ Ȱș Ž
ǾȽ ɂȲȝ ƃǠǪȱǠǣĀ .ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȺȕɀȱä úɀȆȱä Ž ȴȾȎȎǵ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ùɀȅ ƔȱäĀ ÛǦɅɀȪȱä ǦȆȥǠȺƫä ȻǾȽ çǠȆȅǘƫä Ȼ

 åǠȆǪȭä ǠȾɆȲȝ Ǣƶ ÞǠȭǾǣ ǦɆǞɆǤȱä çäƘȢǪȱä æȀɅǠȆȵĀ ǦɆȱĀǼȱä úɀȆȱä Ž ǦȩɀȵȀȵ ǦȹǠȮȵ ǢȆȭĀ ɀȶȺȱä Ž ǦǤȡäȀȱä
 þà ǦȍǠǹ .çǠɅǼǶǪȱä ǦȾǱäɀȵ Ž ǢȅǠȺƫä ùȀȎǪȱäĀ Ȩȥɉä Ž êɀȲǩ Ɣȱä òȀȦȱä üɎȢǪȅä ȸȆǵĀ ǦɅȀȎȞȱä úȀȖȱä

 ƎǪȞɅ üäïǠȵ êǠǪȦȹɍä äǾȽ Ȱș Ž ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä  ɂȲȝ ȻȂɆȭȀǩ üɎǹ ȸȵ Ǽǵäɀȱä ìîɀƫä çäí çǠɅìǠȎǪȩɍä ȸȵ
 üäɀǵɉä ȸȆǵà Ž ǠȾǪǤȆȹ ïĀǠǲǪǩ Ɓ íâ äǼǱ ǦȲɆǞȑ ǠȾǪǤȆȹ çǠȩĀȀǂä éîǠǹ çäîìǠȎȱä Ǡȵà ÛǦɆȖȦȺȱä çäîìǠȎȱä

6%   ǦȺȅ ǨȢȲǣ ǬɆǵ2016  ǦǣäȀȩ1781 .ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲȵ 

 þà āȀȹ ÛîǠȕɋä äǾȽ ŽȮƹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäɎȱ ǦɆȅǠȅɉä æǼȝǠȪȱä ȰȮȊǩ þà ǠȾȺ ǦɆǲɆǩäƕȅ
 çǠȖȲȆȱǠǣ çìà ƔȱäĀ ǦȺȅ ǼȞǣ ǦȺȅ ȸȵ ǼȭǖǪǩ ǦɆȆȥǠȺǩ æɀȩ ȸȵ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž ȼȲȮȊǩ Ǡƫ ȀɅǼȎǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä

.ȀɅǼȎǪȲȱ ɄȕǠɆǪǵä ìîɀȶȭ ǠȾɆȱâ ȀȚȺȱäĀ Ǡŏ ýǠȶǪȽɍä üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž ǦȵǠȞȱä 



ǦȵǠȝ ǦȵǼȪȵ 
 

 

Ϟ 

 ìäï ǠȵĀ ǠȆȹȀȥ ÛäǼȺȭ ȸȵ Ȱȭ Ž ǨɅȀǱà Ɣȱä çǠȅäîǼȱä Ȱȭ þà öɀȑɀƫä äǾȽ üɀǵ ǠȺǪɅáî ȴɆȝǼǩ ȸȵ
 ȨǝǠȝ Ăà ǼǱɀɅ ɍ ȼȹà ǨǤǮǩ Ɣȱä ÛǦɅɀɆȅɉäĀ ǦɆǣîĀɉä ǦɆȱĀǼȱä åîǠǲǪȱä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ÛǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱäĀ

Ȯȱ .ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä üɀǹì ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä ǦȆȅǘƫä ȜȺƹ ȴǲƩǠǣ ȔǤǩȀȵ äíâ ɍâ ȨȪǶǪɅ ɍ ùǼƬä äǾȽ ȸ
 ìǠȎǪȩɍä Ž äîǠȊǪȹä ȀǮȭɉä éíɀȶȺȱä ǼȞɅ ĂǾȱä ÛƔȦȱä źǠȆȅǘƫä öǠȖȪȱä äǾƬ ǠɆȪɆȪǵ ǠȹǠȽî ǦɆȆȥǠȺǪȱä þà ǠȹǾǹà
 äǾȽ ȴȝì Ƃâ ȀǝäȂƨä çǖƨ öǠȖȪȱä äǾȽ ǦɆȲȝǠȥ ȰǱà ȸȵĀ .ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦȶȾƫä çǠȝǠȖȪȱä Ǽǵà Ā ĂȀǝäȂƨä

 ȸȵ ǼɅǼȞȱǠǣ öǠȖȪȱä ȐȞǣ ȜȑĀĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǪȱ Ɨȕɀȱä ǰȵǠȹƎȱä ǠȾƵà çɎɅǼȞǪȱäĀ ǰȵäƎȱä
 üɎǹ ȸȵ ǦȱĀǠȪƫä êĀî ȄɅȀȮǩĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ Ž îǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǪȱ çǠɆǲɆǩäƕȅɍä

 ǠȺƫä ƙȆƠĀ ÛƆɀȹǠȪȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çɎɅǼȞǩ ȜȑĀ ȸȵ ǦɅäǼǣ ÛçɎɆȾȆǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦǞɆǤȱä ǦǞɆőĀ ĂîǠȶǮǪȅɍä ë
.ǦȦȲǪǺƫä çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ȸȵ úɀȆȱä çǠǱǠǵ ǦɆǤȲǩĀ ǦɆȶȺǪȲȱ üǠȞȦȱä ûȀǂä þɀȮɅ Ɠǵ öǠȖȪȱä äǾƬ ǦǤȅǠȺƫä 

 Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ Þäìɉ ȜǤǪǪƫä þà ɍâ  ȸȵ äìǼȝ ûǠȺȽ þà ǰǪȺǪȆɅ þà ȸȮƹ ÛȀǝäȂƨä
ÛǠȽÞäìà āɀǪȆȵ óǠȦƳä Ž ȄȮȞȺǩ çǠǣɀȞȎȱä  êǠǪȦȹɍä Ȱș Ž ǦȍǠǹ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőîǼȩ ɂȲȝ æȀȉǠǤȵ Ȁǭǘǩ ƃǠǪȱǠǣĀ

 ȨɅɀȆǪȱä üɀǵ îɀǶȶǪǩ çǠǣɀȞȎȱä ȻǾȽĀ ÛǠȍɀȎǹ ǦɆǣîĀɉäĀ Ǡȵɀȶȝ ǦɆƫǠȞȱä çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂƨä úɀȆȲȱ ȀȶǪȆƫä
Ȧȱä öǠȖȪȱä äǾȽ þà ǦȍǠǹ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɋäĀ ȰɅɀȶǪȱäĀ æìɀƨäĀ öäǼǣɋäĀ îǠȮǪǣɍäĀ ƘɆȆǪȱäĀ ȔɆƮ Ȱǹäì Ɣ

 .ɄȆȥǠȺǩ Ƙȡ ɄȲȭ ĂìǠȎǪȩä 

ɍĀà: ǦɆȱǠȮȉɋä ǼɅǼǶǩ 
Ɓ úɀȆȱä Ž òǠǹ ȰȮȊǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ ýǠȝ ȰȮȊǣ çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ öɀȑɀȵ ǼȞɅ 

 üĀǼȱä ȰǱ ȰǤȪǩ ǠȵǼȺȝ ȀȾȚǪȅ Ɣȱä çäƘȢǪȱä ýǠȵà ĂǼǶǪȲȱ ȀȎȞȱä çǠǤȲȖǪȵ ȸȵ ǴǤȍà Ȱǣ ÛǠɅîǠɆǪǹä äȀȵà ɄƫǠȞȱä
ǦɆȞȩäĀ ǦȪɆȪǵ ǦɆƫǠȞȱä æȀȽǠș ǴǤȎǪȥ ÛæîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä Ƃâ ýǠȶȒȹɎȱ  ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä êǠƱ ȤȩɀǪɆȅĀ .ǦȲȵǠȉ

 .ɄȲǂä ȔȪȥ ȄɆȱĀ ÛɄƫǠȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǩ çǠǲǪȺȵ ƇǼȪǩ 

 ɄȪɆȪǵ þǠȽî ǦɆȆȥǠȺǪȱä îǠǤǪȝä Ž ȰǮȶǪɅ ĂǾȱä ǬǶǤȱä öɀȑɀƫ ǠȹîǠɆǪǹä Ź ȻȀȭí ȨǤȅ Ǡȵ Þɀȑ ɂȲȝ
 Ȃƨä çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǩ Ž ǦƵǠȆƫä ȰǱà ȸȵ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ öɀȺǩĀ çǠȩĀȀǂä éîǠǹ ǦɅȀǝä

:ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȱǠȮȉɋä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä üɎǹ ȸȵ ȼƨǠȞȺȅ ĂǾȱäĀ ÛìǠȎǪȩɍä 

 ɂǪǵ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä öǠȖȩ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȴȝì ȸȮȶɅ ȤɆȭ "
ɄȪɆȪǶȱä ǠȾȹǠȽî þɀȮǩ " ÝǦɅȀǝäȂǲȱä çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǩ Ʉȥ 
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 ÛǦɆȱǠȮȉɋä ȻǾȽ ȰɆȲǶǪȱ ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȴȝì ǦɆƵà ïäȀǣâĀ
:ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȝȀȦȱä ǦȲǞȅɉä Ƃâ ǦɆȱǠȮȉɋä ȻǾȽ ȰɆȎȦǪǣ ýɀȪȹ ÛǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǩ ȰǱà 

1. Ý ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫǠǣ ǦȹîǠȪȵ ƃĀǼȱä üìǠǤǪȱä æȀȽǠș ƘȆȦǩ Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠȾɆȲȝ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦȦȆȲȦȱä ɄȽ Ǡȵ 

2. ȰȽ  ǦɆȆȥǠȺǩ ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä ǠƬ þǠȭ ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä Ž éǠȵǼȹɍä ǦȱĀǠǂ ȀǝäȂƨä ǠőǾơä Ɣȱä çǠǵɎȍɋä
Ý ǦȍǠǹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ  ɂȲȝĀ ǦȵǠȝ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä 

3.  ȴȽà ɄȽ ǠȵĀ ÝǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ž ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ æîìǠȩ ȀǝäȂƨä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰȽ ȰɆȩäȀȞȱä
Ý ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőîǼȩ ǦɆȶȺǩ Ž ǠȾȵǠȵà ȤȪǩ Ɣȱä 

4. ÝǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ Ȱǹäì çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǩĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȩ ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ ɄȽ Ǡȵ 

5.  ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸōȮćƢ Ɣȱä ǠȾȝǠǤǩä ǦȱĀǼȱä ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ Ɣȱä çǠɆȱɇäĀ çäÞäȀǱɋä ȴȽà ɄȽ Ǡȵ
ìĀ ƙȆƠÝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőîǼȩ ȴȝ 

ǠɆȹǠǭ: çǠɆȑȀȦȱä 
 ȻǾƬ ǦȲȶǪǂä çǠǣǠǱɌȱ åȀȩà ǠȽäȀȹ ƔȱäĀ ÛçǠɆȑȀȥ æǼȝ ȜȑĀ ǠȹǼȶǪȝä ǦǵĀȀȖƫä çɍáǠȆǪȱä ɂȲȝ ǦǣǠǱɌȱ

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽȂǱɀȹ ƔȱäĀ çɍáǠȆǪȱä 

1.  ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫǠǣ ǦȹîǠȪȵ ƃĀǼȱä üìǠǤǪȱä æȀȽǠș ƘȆȦǩ Ž çäƘȢǪƫä ȜɆƤ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǨȲƽ ǼȪȱ ɂȲȝ çȂȭî Ɣȱä
Ü ȔȪȥ ȰȶȞȱä ǦȦȲȮǩ 

2.  ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ŸǠƶɋä Ȁǭɉä ǠƬ ȸȮɅ Ɓ ɄǝȂƨäĀ ɄȲȮȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çǠǵɎȍɋä ȸȵ ǦȲȆȲȅ ȀǝäȂƨä çȀȉǠǣ
ÜǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȪȱ ɄȆȥǠȺǪȱä úɀȦǪȱä Þäìà ɂȲȝĀ ǦɆȲȮȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä 

3. Ǳɉä úäɀȅɉä üɀǹì îɀȚȺȵ ȨȥĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȨɆȪƠ çǠǤȲȖǪȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ȀȥɀǪȵ Ƙȡ ǦɆǤȺ
ÜǦɅȀǝäȂƨä 

4.  éǠǪȹǚǣ äǾȽĀ ÛǠőäîìǠȍ ǦɆȩȀǩĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ȱǹäì ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ƙǣ ȨɆǭĀ ôǠǤǩîä ûǠȺȽ
ÜǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ž ǠȾǵȀȖǩ ǦɆȆȥǠȺǩ çäȂɆȵ çäí çǠǲǪȺȵ 

5. çǠȆȅǘȶȲȱ ȸȶȒǩ æǼɅǼǱ ǦɆȆȥǠȺǩ ǠɅäȂȵ ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä  ÛǦȦȲȮǪȱä) ƙȆȥǠȺƫä ȸȝ ȂɆȶǪȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä
 ǦȭäȀȊȱä ÛȴɆȚȺǪȱä ÛǦȲȽǘƫä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ÛǦɆƫǠȞȱä çǠȦȍäɀƫä Ûæìɀƨä

.(...ǦȥìǠƬä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çǠȦȱǠǶǪȱäĀ ǦɆǤȺǱɉä 
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ϸ 

ǠǮȱǠǭ: ǬǶǤȱä ǦɆȶȽà 
 ǦȢȱǠǣ ǦɆƵà ǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ ɄȆǪȮɅ Ž ȰǮȶǪǩ öɀȑɀȶȲȱ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆƵɉǠȥ ÛɄȶȲȞȱä Āà ɄȲȶȞȱä ȼǤȹǠǱ Ž Þäɀȅ

 ǦɆȩȀǩ ȰǱà ȸȵ ǦȍǠǹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ā ǦȵǠȝ ǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆƵà ïäȀǣâ
äîìǠȍ þà ǦȍǠǹ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫäĀ ĂìǠȎǪȩɍä êǠǪȦȹɍä Ȱș Ž ǠȾǪɆȶȺǩĀ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä éîǠǹ ȀǝäȂƨä ç

 ǦȺȽäȀȱä æƕȦȱä üɎǹ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȵɀȮǶȲȱ ȰȡǠȊȱä ȰȢȊȱä þà ǬɆǵ .çǠȩĀȀǶȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȊȵǠȽ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ
 ɍâ þɀȮǩ ɍ ƔȱäĀ ÛçǠȩĀȀǶȶȲȱ ǦȕȀȦƫä ǦɆȞǤǪȱä ȸȵ ȰɆȲȪǪȲȱ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ȜɅɀȺǩ ǦɆȦɆȭ ȸȝ ǬǶǤȱä Ž ȰǮȶǪɅ

Ơ þà ȸȮƹ ɍ Ɣȱä āȀǹɉä çǠȝǠȖȪȱä ȀɅɀȖǪǣ Ƃâ ǦǱǠƜ ɄȽ Ɣȱä .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɍâ ǠȾǪɅäî Ȱȶ
.æǼȪȞȵ ǼǱĀ ǦȞɅȀȅ ÛǦȭȀǶǪȵ ǦǞɆǣ Ȱș Ž ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ýǠǶǪȩɍ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőîǼȩ ȴȝì 

 ǦɆȆȥǠȺǪȱä üǠƭ Ž çȂƱà Ɣȱä èɀǶǤȲȱ ǦȲȶȮǩĀ ǦȞȑäɀǪȵ ǦƵǠȆȵ ǼȞɅ ǬǶǤȱǠȥ ÛǦɆȶȲȞȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ Ǡȵà
Ȏȱä çǠȆȅǘƫä ìǠȎǪȩäĀ.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢ 

ǠȞǣäî:  îǠɆǪǹä åǠǤȅàöɀȑɀȶȱä 
:ɄȲɅ Ǡȵ öɀȑɀƫä äǾȽ îǠǪƳ ǠȺǪȲȞǱ Ɣȱä åǠǤȅɉä ƙǣ ȸȵ 

ü  ǦɆȆȥǠȺǪȱä þà ǦȍǠǹ Ûöɀȑɀƫä äǾȽ ȤȲǪƯ Ž ȀǮȭà ȨȶȞǪȱä Ž ǠȺȵ ǦǤȡî Ā ǦɆȆȥǠȺǪȱä öɀȑɀƫ ɄȎǺȊȱä üɀɆƫä
 ÛçǠȆȅǘƫä öäɀȹà ȰȮȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȶǪǵ æîĀȀȑ ȸȽäȀȱä Ǩȩɀȱä Ž ǨǶǤȍà Ā ÞǠȪǤȱä Ž ȸȮȶǪǩ Ɠǵ Ȭȱí Ā

ÜçǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǱîǠƪä Ā ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱä ȼȑȀȦǩ Ǡȵ Ȱș Ž êǠǲȺȱä ȨɆȪƠ Ā îäȀȶǪȅɍä 

ü  ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ȱǹäì ǠȾȶȝì ȰǤȅĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȍɀȎǹĀ ȜȩäĀ Ƃâ ȀǮȭà ȰȍɀǪȱä ǦȱĀǠƮ
ÜǦɅȀǝäȂƨä 

ü ȱä ȴȚȞȶȥ ÛȜɆȑäɀƫä ȻǾȽ ȰǮȵ ǨȱĀǠȺǩ Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ǦȲȩ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öɀȑɀȵ ǨȱĀǠȺǩ Ɣȱä çǠȅäîǼ
 ÛæǼɅǼǱ ǦȥǠȑâ ǼȞɅ öɀȑɀƫä ȬȱǾȱ .ǠȽƘȡĀ ǦɆȶȺǪȱä Ž ǠȾǪƵǠȆȵ ÛȰȭǠȊƫä ÛȰɅɀȶǪȱä ǢȹǠǱ ɂȲȝ çȂȭî ǦȖȅɀǪƫäĀ

.ǦɅȀǝäȂƨä ǦȵɀȮƩä āɀǪȆȵ ɂȲȝ êǠƩǚǣ ȼȆȦȹ êȀȕ ĂǾȱäĀ ǦȝǠȆȱä ȜɆȑäɀȵ ȴȽà ȻîǠǤǪȝǠǣ 

ǠȆȵǠǹ: ǬǶǤȱä ùäǼȽà   
ü Ȫȱä ƙȆƠ æîĀȀȑ ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ȱǹäì ȰȡɀǪȲȱ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼ

 ǦȞȺȎȵ ȤȎȹ çǠǱɀǪȺȵ ƎǪȞǩ çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ùȀȕ ȸȵ æîǼȎƫä çǠǱɀǪȺƫä ǢȲȡà þɉ ÛǠőäîìǠȍ ǦɆȶȺǩĀ
.ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä Ž ǦɆȆȥǠȺǩ Ƙȡ 
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ü Ǫȭä ȨɅȀȕ ȸȝ ÛǦɆƫǠȞȱä ǦȆȥǠȺƫä ǦȲǵȀƫ ìäǼȞǪȅɍä åîǠƟ ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ æǼɅǼƨä çäÞǠȦȮȱäĀ çäîǠȾƫä åǠȆ
 ÛǦɆȲǂä ǠȾȩäɀȅà éîǠǹ ǠőǠǲǪȺȵ ȤɅȀȎǩ Ž ǠȾǵǠƱĀ ǠőǠȆȅǘƫ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȴȝì Ž ȴȽǠȆǩ Ɣȱä üĀǼȱä ȐȞǣ

.ɄƫǠȞȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ üǠȶȝɉä üǠƭ Ž ǠȽìɀǱĀ óȀȥĀ 

ü ä æîǼȪȱä Ǡŏ ȴȝǼǩ Ɣȱä ǦȺȮȶƫä ȰǤȆȱäĀ çǠɆȱɇä ȸȝ ǬǶǤȱä üǠȪǪȹɍäĀ ÛƔȦȱä öǠȖȪȱä äǾȽ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱ
.ǦɆƫǠȞȱä ǦȆȥǠȺƫä Ƃâ ǦɆȲǂä ǦȆȥǠȺƫä ȸȵ 

ü  çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǩ Ž ǠȾǪƵǠȆȵ Ā ǦɅȀǝäȂƨä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ȱǹäì ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȸȝ ǦɆȥäĀ æîɀȍ ƇǼȪǩ
.ǦɅȀǝäȂƨä 

ǠȅìǠȅ: ǬǶǤȱä ǦɆǲȾȺȵ 
 ÛǴɆǶȎȱä ǰȾȺƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ǢǱĀ äǼɆǱ ȼǪȅäîì ȰǱà ȸȵĀ öɀȑɀƫä ǢȹäɀǱ ȤȲǪǺƞ ýǠƫɋä ȰǱà ȸȵ

 ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǦȞɆǤȖǣ ȨȲȞǪƫä ȰɆȲǶǪȱäĀ Ȥȍɀȱä ɂȲȝ ƂĀà ǦǱîǼǣ ǼȺǪȆɅ ǬɆǵ ìĀǼǵ ȜȑĀĀ ǦɆȪɆǤȖǪȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä
Ɍȱȝɍä ȸȮƹ ǦɆȪȖȺȵ ǰǝǠǪȹ Ƃâ üɀȍɀȱäĀ ǦɆȝɀȑɀƫä ȸȵ åäƕȩɍä ùǼŏ ÛǦɆȱǠȮȉƜ Ž ǠȾɆȲȝ ìǠȶǪÞǠȺǣĀ .āȀǹà èɀ 

:ƙǤȹǠǱ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ìĀǼǵ ȂȮǩȀǩ ȼɆȲȝ 
1  :ĂȀȚȺȱä ǢȹǠǲȱä ø çäí ǦɆȥȀȞȵ Ǣȹäɀƛ ǦǵǠȕɋä Ƃâ ùǼő Ɣȱä ǦɅȀȚȺȱä èɀǶǤȱä ȸȶȑ ǬǶǤȱä äǾȽ ȤȺȎɅ

 ɄƫǠȞȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȾȶȝì ȰǤȅ Ā ǠőäȀȉǘȵ ȴȽàĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ìǠȞǣàĀ çǠɆȍɀȎƝ ǦȲȍ  ǦȦȎǣ
.ǦȍǠǹ ǦȦȎǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ ÛǦȵǠȝ 

2  :ɄȪɆǤȖǪȱä ǢȹǠǲȱä ø ȸȵ ÛǦȅäîǼȲȱ ǦǵĀȀȖƫä óĀȀȦȱä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋäĀ ÛǠɅȀȚȹ æîɀȭǾƫä ôǠȪȺȱä ȤȲǪƯ îǠǤǪǹä üĀǠȺǪɅ
.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ǠȾȞɅïɀǩ Ź æäìǖȭ ǦȹǠǤǪȅɍä üɎǹ 

ǠȞǣǠȅ: ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä 
 ȰǝǠȅîĀ ȻäîɀǪȭǼȱä çǠǵĀȀȕà āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠȅäîǼȱä ȸȵ ȼǣ ðǖǣ ɍ ìǼȝ ûǠȺȽ ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ
 çäȀȉǘȵ ȬȱǾȭĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ƙȆƠĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦȚȪɆȱäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä Ȍǹà ǦȦȎǣ ǨȱĀǠȺǩ Ɣȱä ƘǪȆǱǠƫä

ȽĀ ÛæìǼȞǪȵ āȀǹà çäƘȢǪƞ ǠȾȖǣî ŹĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ɂǶȺȵ çǾǹà Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ȸȵ ûǠȺ
:ǠȾƵàĀ ǠȺȝɀȑɀȵ 

 à(  îǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ƘɆȆǪȱä Ž ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà øǦȺɆȖȺȆȩ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅ2  ȴȅɀȵ  
2012-2013  ǬǵǠǤȲȱ " ǼǣǠȞȱä ȀȽȂȱ ":þäɀȺȞǣ 

ȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȸɆȆǶǩ ǦɆȱǠȮȉâ "ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠ" 



ǦȵǠȝ ǦȵǼȪȵ 
 

 

м 

 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ƙȆƠ ȸȮƹ ȤɆȭ :ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȱǠȮȉɋä ǦȅäîǼǣ ǬǵǠǤȱä ýǠȩ ǬɆǵ
äĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä üɀǵ çǠɆȅǠȅɉä ȴȽà ǦȅäîǼȱä ǨȱĀǠȺǩ íâ ÝǦȖȅɀǪƫäĀ ȴȽàĀ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱ

ȱ çǠɆȱɇä ǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ƙȆǶǪȱ ɄȵɀȮƩä îĀǼȱäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ǦɆȶȺǪ äǾȭĀ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅ
.ǠȾǪɆȆȥǠȺǩ Ž æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱä 

 Ž ȼǪȪȪǵ Ǡȵ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ý Ā ò çǠȆȅǘƫä þä ǠȾƵà ÛæǼɅǼȝ ǰǝǠǪȹ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲȍɀǩ ǼȩĀ
 ǬǶǤȱä ǼȽǠȞȶȭ Ǡŏ ǦȍǠƪä ǦɅǼȝǠȪȱä ȰȭǠɆƬä ȌȪȺȭ ȰɆȩäȀȞȱä ȐȞǣ ȸȵ ƆǠȞǩ üäȂǩ ɍ ǠŒà ɍâ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä
 åǠɆȡĀ ǬǶǤȱä ȂȭäȀȵĀ çǠȞȵǠƨäĀ çǠȆȅǘƫä ƙǣ üǠȞȦȱä þĀǠȞǪȱä ȌȪȹĀ ÛȀȕǠǺƫä üǠȵ ðàî çǠȆȅǘȵĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ

.çǠȆȅǘƫä ƙǣ ȜȶƟ ǦɆȝǠȺȍ ǼɆȩǠȺȝ ÞǠȊȹɋ ɀȝǼǩ Ɣȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä 

 å( ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕàȴȅɀȵ Û 
2005-2006  ǬǵǠǤȲȱ " üɀȡ çǠǵȀȥ ":þäɀȺȞǣ 

ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶȱɀȞȱä Ȱș Ʉȥ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ çäȀȉǘȵ"- ǦɅȀǝäȂǲȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦȱǠǵ" 
ȀȍǠȺȞȱä Āà çäȀȉǘƫä ɄȽ Ǡȵ :ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȱǠȮȉɋä ǦȅäîǼǣ ǬǵǠǤȱä ýǠȩ ǬɆǵ  Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫäĀ çäîǠȾƫä Āà

 ȸȵ çǠȆȅǘȶȲȱ ǴȶȆǩ þà ǠŒǖȉ ȸȵ úɀȅ Ž ɀȶȺȱäĀ îäȀȶǪȅɍäĀ ÞǠȪǤȱä ȸȶȑ ȼȺȵĀ ǠɆƫǠȝĀ ǠɆȲƮ ǠȾǪɆȆȥǠȺǩ ǦɆȶȺǩ
 ǦɆȆȥǠȺǪȱäĀ ǦȆȥǠȺƫä üɀǵ ǦɆȅǠȅɉä ȴɆȽǠȦƫä ȴȽà ǦȅäîǼȱä ǨȱĀǠȺǩ íâ ÝɄƫǠȞȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǦȅȀȊȱä ǦȆȥǠȺƫä ȻȂɆƢ

â ǬǵǠǤȱä úȀȖǩ Ǡȶȭ .ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä Ƃâ ǦɆȲǂä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȸȵ üǠȪǪȹɍä çǠɆȦɆȭĀ ǦɆȅǠȅɉä çäȀȉǘƫä ȜȩäĀ  Ƃ
 ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȶȺǩ ǠȾƵà ÛæǼɅǼȝ ǰǝǠǪȹ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲȍɀǩ ǼȩĀ .ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ
 ǠȩɀȦǪȵ ǰǪȺƫä ȰȞƟ çǠȦȍäɀȵĀ ȌǝǠȎǹ ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȖȞǩ ǦȝɀȺǪȵ ǦɆȆȥǠȺǩ ǠɅäȂȵ åǠȆǪȭä üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘƫä

 ɀǩ Ǡȶȭ ÛƙȆȥǠȺƫä çǠǲǪȺȵ ȸȝ äȂɆȶǪȵĀÛǠɆƫǠȝĀ ǠɆȲƮ ǠȾȺɆȆȥǠȺǩ ǦɆȶȺǩ Ž ǦǤȡäȀȱä ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ȴǪǶǪɅ ȼȹà Ƃâ Ȱȍ 
 ÛǦƫɀȞȱä ȀȎȝ Ž çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ çǠȵɀȪȵ þà ïȀǣà Ǡȶȭ ÛæǼɅǼƨä ǦɆǞɆǤȱä çäƘȢǪƫä Ȝȵ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǠȾȲȭǠɆȽ ȤɆɆȮǩ

çǠǤȡîĀ çǠɆǱǠǵ ɂȲȝ ǦɆȺǤƫä ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä ȴȚȹ üǠȶȮǪȅäĀ æìɀǲȲȱ ǦɆƫǠȞȱä çǠȦȍäɀƫä  ȸȵ ǠȾȲǣǠȪɅ ǠȵĀ ȸǝǠǣȂȱä
 ǬǶǤȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ÛǦȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȶȺǩ Ž ǠɅȀȽɀǱ äîĀì öäǼǣɋä ǢȞȲɅ Ǡȶȭ ÛǦȆȅǘƫä ȤǝǠșĀ Ž æìɀǱ

.ǦɅɀȺȞȵĀ ǦɅìǠȵ çäȂɆȦƠĀ çǠɆȹäȂɆȵĀ ǰȵäȀǣ ȸȵ ȬȱǾȱ ǦȵïɎȱä çǠɆȹǠȮȵɋä ƘȥɀǩĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ 

 é( ɉä ÛȸɅȀȊǩ ǦȞȵǠǱ ÛȔɆȖǺǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍä Ž ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Ûþìî2009   ǬǵǠǤȲȱ ǼǤȝ ȴɆȮǶȱä ǼǤȝ "
 " îɀȆȺȱä ǃä:þäɀȺȞǣ 

" ĂìǠȎǪȩɍä êǠǪȦȹɍä Ȱș Ʉȥ ǦɆȹìîɉä ǦɅĀìɉä ǦȝǠȺȍ çǠȭȀȊȱ ɄȆȥǠȺǪȱä Þäìɉä " 
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Ͼ 

 ɄȆȥǠȺǪȱä Þäìɉä Ž ǢȲȖȱä ùĀȀș Ȱȵäɀȝ Ȁǭà ɀȽ Ǡȵ :ǠȾƵà çɍáǠȆǪȱä  ȸȵ ǦȲƤ êȀȖǣ ǬǵǠǤȱä ýǠȩ ǬɆǵ
 ɀȽ Ǡȵ ÝǦɆȹìîɉä ÞäĀǼȱä çǠȭȀȊȱ Ȁǭà ɀȽ Ǡȵ ÝǦɆȹìîɉä ÞäĀǼȱä çǠȭȀȊȱ ɄȆȥǠȺǪȱä Þäìɉä Ž éǠǪȹɍä ùĀȀș Ȱȵäɀȝ Ȁǭà

ÝǦɆȹìîɉä ÞäĀǼȱä çǠȭȀȊȱ ɄȆȥǠȺǪȱä Þäìɉä Ž ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ȴȝäǼȱä ɄȵɀȮƩä îĀǼȱä 

 ɄȆȥǠȺǪȱä Þäìɉä ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä Ž Ȁǩîɀǣ éíɀƴ ȨȥĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȂɅȂȞǩ Ȱȵäɀȝ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȅäîǼȱä ǨȱĀǠȺǩ íâ
çǠȭȀȊȱ  ÛéǠǪȹɍä ùĀȀș ÛǢȲȖȱä ùĀȀș ) ɄȽĀ îĀǠƮ ȄȶƝ ǦȲȪǪȆƫä çäƘȢǪƫä ǨȲǮȵ ǬɆǵ ÛǦɆȹìîɉä ÞäĀǼȱä

 ȰȪǪȆȵ ƘȢǪȵ Ȱȭ ȜǤǩ ǼȩĀ Û( ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ȴȝäǼȱä ɄȵɀȮƩä îĀǼȱäĀ ÛǦɅǼɅĀȂǪȱä çǠȝǠȺȎȱä ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä
ǪȆȵ çäƘȢǪȶȭ ǠȒɅà ǠȽìǠȶǪȝä Ź ƔȱäĀ ȼȱ ǦȶȝäǼȱä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ź ǼȪȥ ɄȆȥǠȺǪȱä Þäìɉä çäƘȢǪȵ Ǡȵà  .ǦȲȪ

 ȂǱ Ƃâ ǠȾǪǝȂƟà ɀƴ ÛîǠȶǮǪȅɍä ȸȵ ǼǝǠȞȱä çɍǼȞȵ ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɀƴ ) ǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȱǠȵ çäȀȉǘƞ ȨȲȞǪɅ üĀɉä ÛȸɅ
úäƕǹä ) ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ÞǠȺǣ çäȀȉǘƞ ȨȲȞǪǩ ƆǠǮȱäĀ Û( êǠǣîɉä çɍǼȞȵ öǠȦǩîä ÛçǠȞɆǤƫä ɀƴ ÛǦɆȩɀȆȱä ǦȎƩä 
 öɀȺǩĀ Ûöäƕǹɍä çäÞäȀǣ ȨɆȪƠ ÛǦȭȀȊȱä ǦȹǠȮȵ ÛǰǪȺȵ ȸȵ ȀǮȭà êȀȕ ÛæǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ îǠȮǪǣä ÛæǼɅǼǱ úäɀȅà

 .( ȰȶȞȱä ǢɆȱǠȅà 

 Ā ǠȽǠȺǤǪǩ Ɣȱä ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠȅǠɆȆȱä ƙǣ ǦɆǣǠƶä ǦȩɎȝ ìɀǱĀ :ǠȾƵà æǼɅǼȝ ǰǝǠǪȹ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲȍɀǩ Ǽȩ
ǠƬ ɄȆȥǠȺǪȱä ÞäìɉäĀ ǦɆȹìîɉä ǦɅĀìɉä çǠȭȀȉ  ÛɅà ǦɆǣǠƶä ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ƙǤǩ ǠȶȭǠȒ  ÞäìɍäĀ éǠǪȹɍä ùĀȀș ƙǣ

 ǦȩɎȞǣ ȔǤǩȀɅ ĂǾȱäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ȴȝäǼȱä ɄȵɀȮƩä îĀǼȱä îɀǶƞ òǠƪä ȀȎȺȞȱä þà ǬǵǠǤȱä ïȀǣà Ǡȶȭ  ÛɄȆȥǠȺǪȱä
 æîǠǲǪȱä çǠɆȩǠȦǩä Ȝȵ ȤɆɆȮǪȲȱ çǠȭȀȊȱä ìäǼȞǪȅä āǼƞ ȨȲȞǪȵ ÛǦɆȹìîɉä ǦɅĀìɉä çǠȭȀȊȱ ɄȆȥǠȺǪȱä Þäìɉä Ȝȵ ǦɆǣǠƶä

.ǦɆȱĀǼȱä 

ǠȺȵǠǭä çǠǣɀȞȍ :ǬǶǤȱ 
 ȰǮȶǪǩ Ɣȱä ĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä çǠǣɀȞȍ :ƙǤȹǠǱ üɎǹ ȸȵ ǬǵǠǤȱä ǨȾǱäĀ Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱä Ƃâ úȀȖǪȱä  ȸȮƹ
 öǠȖȩ ȸȝ ǨȶȲȮǩ Āà ǨƨǠȝ Ɣȱä æìǼȞǪƫä ȜɆȑäɀƫä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ÛæȀȉǠǤȵ öɀȑɀƫä Ƃâ ǨȩȀȖǩ Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ǦȲȩ Ž

ǩ ɄȪɆǤȖǪȱä ǢȹǠƨä çǠǣɀȞȍ Ǡȵà .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ Ž çǠɆǝǠȎǵɋäĀ ýǠȩîɉä åîǠȒǩ Ž ȰǮȶǪ
 üáǠȆǩ ȸȵ ǬǶǤȱä ǦȞɆǤȖȱ ƙǣɀǲǪȆƫä ȐȞǣ ȴȾȦǩ ýǼȝ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ Ǡȵà ÛǦȾǱ ȸȵ äǾȽ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä

  .çǠȹǠǤǪȅɍä Ɋȵ Ž ǦȢȱǠǤȱä ǦɆƵɉä ÞǠȖȝâĀ ýǠȶǪȽɍä ýǼȝĀ .ǦȅäîǼȱä ƘȎȵ ȸȝ 

:ǠȞȅǠǩ ǬǶǤȱä ȰȮɆȽ  
 ǬǶǤȱä äǾȽ ïǠƱɋ ǠȺȵ ǠɆȞȅ ÛƂĀɉä ǦǭɎǮȱä üɀȎȦȱä ɂȲȝ āɀǪǵä ĂȀȚȹ ȴȆȩ ÛƙȶȆȩ ȻǾȽ ǠȺǪȅäîì ǨȲƽ

:ƃǠǪȱä ȴɆȆȪǪȱä ȨȥĀ ȄȵǠƪäĀ ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä ȼȺȶȒǩ ɄȪɆǤȖǩ ȴȆȩĀ 

ü  þäɀȺȞǣ :üĀɉä ȰȎȦȱä" ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ʉȥ ǼɅǼǱ îǠȕǚȭ ǦɆȆȥǠȺǪȱä " ȰȎȦȱä äǾȽ Ž ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǪȱä Ź Û
ä æȂɆƫä ýɀȾȦȵ ȸȵ üǠȪǪȹɍä ǦɆȦɆȭ ɂȲȝ çǠɆȍɀȎƪ ǦɅȀȚȺȱä ìǠȞǣɉä ȌɆǺȊǩ Ź Ǡȶȭ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä Ƃâ ǦɆǤȆȺȱ
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ǼɅɋä ȼǱɀǪȱäĀ ÞäìɊȱ ǦɅȀȚȺȱä ǴɆȑɀǩ üɎǹ ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱäɅ ȴȽà ȰɆȲǶǪǣ ǠȺȶȩ Ǡȶȭ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä ɀƲ çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǱɀȱɀ
Ȇȶƪä ǦȆȥǠȺƫä āɀȩ ȰɆȲƠ üɎǹ ȸȵ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȸȵǠȮȵ ƘȆȦǪȱ Ɣȱä ǦɅȀȚȺȱä çǠǣîǠȪƫä æȂɆƫä çäìǼƮĀ ȀǩîɀǤȱ Ǧ

.ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȀȉǘȵ ȴȽà ïäȀǣâĀ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä 

ü  þäɀȺȞǣ :ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä"ɄȶȱǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä éǠȵǼȹɍ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȶǪǵ"  Û
 ƕȅɍä îĀǼȱäĀ  ÛǠȾǪɆƵà ïäȀǣâĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ ǠȺȱĀǠǵ Ž ȼǤȞȲǩ ĂǾȱä ɄǲɆǩä

 ȻǾȽ îĀǼǣ ȨȲȞǪǩ ȰȎȦȱä äǾȽ Ž ǦɆȱǠǪȱä çǠɆȱǠȮȉɍä êȀȖǣ ǠȺȶȩ äǾȱ .üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ ǦɅɀȶȺǪȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ
 çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ Ǡŏ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä æɀȪȱä ôǠȪȹ ɄȽ Ǡȵ Ȁǹß ýɀȾȦƞĀ .ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ýǠǶǪȩä ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ çǠȆȅǘƫä

 úäɀȅɉä ýǠǶǪȩä ȸȵ ǠƬ ǴȶȆǩ Ɣȱä ǦɆȶȺǩĀ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ƃâ ǠȾȾǱɀǩ ȰȩȀȞǩ Ɣȱä çǠǤȪȞȱä ȴȽà ɄȽ ǠȵĀ Ý ǦɆǱîǠƪä
ÝǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä ȀɅȀƠĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦƫɀȞȱä ǠȾǪǲǪȹà Ɣȱä æìǠƩä ǦȆȥǠȺƫä Ȱș Ž ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǠȾǪɆȆȥǠȺǩ 

ü  þäɀȺȞǣ :ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȴȝì " Û Ź ȰȎȦȱä äǾȽ Ž óäȀȞǪȅä
 ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ǦɆȩȀǩĀ ȴȝì ȰǱà ȸȵ ǠȽȀȥɀǩ þà öǠȖȪȱä äǾȽ ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä çǠȶȚȺƫä ɂȲȝ Ǣƶ Ɣȱä çǠɆȱɇä ȴȽà
 Ȝȵ .ǦɆȵǠȹ Āà ǦȵǼȪǪȵ ǨȹǠȭ Þäɀȅ üĀǼȱä ȤȲǪǺƫ ǦɅìǠȎǪȩɍä æîĀǼȱä ǢȎȝ ǴǤȍà ĂǾȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ

Ǽȱä ƇǼȪǩ Ž æǼǝäȀȱä ǦɆȱĀǼȱä åîǠǲǪȱä ȴȽɉ úȀȖǪȱä äǾŏ óɀȾȺȲȱ æǼȝǠȆƫä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǰȵäƎȱä Ž ȰǮȶǪƫäĀ ȴȝ
.ĂɀȪȲȱ ɍâ ÞǠȪǤȱä ùȀȞɅ ɍ ĂìǠȎǪȩä ƁǠȝ Ž ȼǪɅîäȀȶǪȅä þǠȶȑ ȰǱà ȸȵ öǠȖȪȱä 

ü  þäɀȺȞǣ :ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä" ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩ ȜȩäĀ "ǣ ǠȺȶȩ Û ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȞȑĀ ȌɆǺȊǩ Ƃâ  úȀȖǪȱǠ
 ȴȽà ȸȵ äÞǼǣ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä ɂȲȝ çǠǵɎȍɋä ȻǾȽ îǠƣĀ ÛȀǝäȂƨä ǠȾǪȺǤǩ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɍä

 Ƙǹɉä Ž ÛɄǝȂƨäĀ ɄȲȮȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɎȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȀȉǘƫä ȴȽà óȀȞȹ Ǡȶȭ ÛǦɆȲȮȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä
ǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȀȉǘƫä ɂȲȝ Ȃȭƕȱä ǠȺȱĀǠǵ.ç 

 :ȄȵǠƪä ȰȎȦȱä" ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ Ǧȅäîì " äǾȽ ȸȶȑ ǠȺȶȩ Û
  ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ǠȽîĀì ïäȀǣâĀ ÛȀǝäȂƨä Ž ǠȽîɀȖǩ ȰǵäȀȵĀ  ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȜȩäĀ ǦȅäîǼǣ ȰȎȦȱä

ǝäȂƨä ǠȾǪǲȾǪȹä Ɣȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ çǠȅǠɆȆȱä ȴȽà ǴɆȑɀǪǣ ǠȺȶȩ Ǡȶȭ äǾŏ ýǠɆȪȱä ȰǱà ȸȵ ǠȾǪȪǤȕ Ɣȱä ǰȵäƎȱäĀ ÛȀ
 ǦɅȀǝäȂƨä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ìǠȞǣà ȌɆǺȊǩ ǦȱĀǠǶƞ ǠȺȶȩ Ǡȶȭ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä ȼǩäîǼȩ ǦɆȶȺǩĀ öǠȖȪȱä
ɆȲǶǪȱǠǣ ýǠɆȪȱäĀ ǦȅäîǼȱä çäĀìà ȸȵ æäìǖȭ þǠɆǤǪȅɍä ìǠȶǪȝä üɎǹ ȸȵ ÛɄȆȥǠȺǪȱä ǠȾȩɀȦǩĀ ǠȾǝäìà ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä āǼȵĀ Ȱ

.çǠɆȑȀȦȱä îǠǤǪǹäĀ ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȺȱ ǦɅȂȭȀƫä ǦȝȂȺȱä ȄɆɅǠȪȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ɄȦȍɀȱä 
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ǼɆȾȶǩ ȰȎȦȱä: 
 Ɠǵ ÛýɀɆȱä ƁǠȝ Ž ǼɅäȂǪȵ ȜȩĀ çäíĀ ƁǠȞȱä üĀǼȱ ǦǤȆȺȱǠǣ äǼǱ ǦȶȾƫä  ȜɆȑäɀƫä ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä öɀȑɀȵ ǴǤȍà
 ìǼő Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä Ǽǵà ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ôɀǤȽ ƎǪȞǩ ɎǮȵ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱǠȭ üĀǼȱä ȐȞǣ þà ȸȵɉä

 ȤȲǪƯ ȸȵ ĂȀȊǤȱä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ǦȲȍǠƩä çäƘȢǪȱä Ƃâ ȄȥǠȺǪȱä ëǠȺƞ ýǠȶǪȽɍä äǾȽ ǼȺǪȅä ǬɆǵ .ìɎǤȲȱ ɄȵɀȪȱä
 Ā ȴȲȞȱä ƙǣ ǦȥǠȆƫä ȀȍǠȪǩĀ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ɄȶȲȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çäîɀȖǪȱä Ƃâ ǠȒɅà ýǠȶǪȽɍä ǼȺǪȅä Ǡȶȭ ÛȼǤȹäɀǱ

.ȼȪɆǤȖǩĀ öäƕǹɍäĀ éǠǪȹɋä Ž ǦǮɅǼƩä çǠɆȺȪǪȱä 

æîĀȀȒȱǠǣ ǦȖǤǩȀȵ ǦȝǠȺȎȱä ǼȞǩ Ɓ Ǡȶȭ  ŽȀȞƫä āɀǪǂǠǣ ǠȾȕǠǤǩîä îǼȪǣ üǠƫä ðàî ǦȥǠǮȮǣ ǠȾȝĀȀȥ Ȱȭ Ž
 þǚȥ ǦɆȲǂä ǠȽìĀǼǵ ȤȲǹ ǠȾǪɆȆȥǠȺǩ îɀȖǩ þà ȸȮƹ çǠȭȀȊȱä þà üɀǤȪƫä ȸȵ þǠȭ äíâĀ .æîäìɋäĀ ƙȲȵǠȞȱä çäîǠȾȵĀ

 Ž ïǠƱɍä ɀȽ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ɄȪɆȪƩä îǠǤǪǹɍä Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȕǠȊȺȱä ȂɆƹ Ǡȵ ȴȽà ȼȹâ ǦȍǠǹ ÛǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä
 ȜȲȆȱä åǠɆȆȹɍ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ȂǱäɀƩǠȥ ÛɄƫǠȞȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ȄȥǠȺǪȱä ȄǱǠȽ ǨƠ ǠȾȝɀȩĀ ɀȽ ȀȑǠƩä Ǩȩɀȱä
ɅǠȞƞ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȺȪǪȱä ȂǱäɀƩä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä æìǠɅï Ȝȵ ÛɄȉɎǪȱǠǣ æǾǹß ǦɆȶȭ ȌȎǵĀ ǦɆȭȀƤ ǢǝäȀȑ ȸȵ çǠȵǼƪäĀ Ƙ
  çɍǠǵ Ž ȘǵɎɅ ȬȱǾȭ .æɀȪȱäĀ æîǠȾƫä ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîì çäí ìǼǱ ƙȆȥǠȺȵ ïĀȀǣ Ƃâ āìà Ǡư ÛǦǞɆǤȱäĀ æìɀƨä
 ÛǦǵǠǪƫä ǦɆȞɆǤȖȱä çǠǤƬäĀ ìîäɀƫǠǣ ǦȲǮȶǪƫä ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫǠȭ ǦȆȥǠȺȶȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä îìǠȎƫä þǖǣ ÛƁǠȞȱä ÞǠƲà Ɠȉ Ž æƘǮȭ

ȪǪȱä ǨȹǠȭ Ɣȱä ǦɆƵɉǠǣ ȜǪȶǪǩ ǼȞǩ Ɓ àǼǣ ǬɆǵ .Ăɀȩ ɄȆȥǠȺǩ ìǠȎǪȩä ȀɅɀȖǪȱ æäìǖȭ ǠȾɆȲȝ ǠȾɆȦȒǩ ǦȪǣǠȆȱä çäȀɅǼ
ǦɆȶȺǪȲȱ ȰɅǼǣ ĂìǠȉƕȅä éíɀȶȺȭ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä éíɀƴ ɀƲ ȼǲǪɅ ýǠȶǪȽɍä. 
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ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱäĀ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆȶȱä ȸɆǣ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä :üĀɉä ǬǶǤȶȱä 
 Ɣȱä çɍɀǶǪȱä ǢǤȆǣ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ýɀȾȦȵ Ž üɀǶǪȱä ǦǲɆǪȹ ɀȽ ǠƴâĀ ǦȥǼȍ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ýɀȾȦȵ ȀȾȚɅ Ɓ
 ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä îǠȆȵ ǼɅǼƠ Ž ǦɅĀäȂȱä Ȁǲǵ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ýɀȾȦȵ þǠȭ ǼȪȥ ÛæǼȞȍɉä ȜɆƤ Ž ƁǠȞȱä ǠȾȥȀȝ

 Ā ÛüĀǼȱäĀ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȰȶȞȱä ȴɆȆȪǩĀ ȌȎǺǪȱä çɍǠƭĀ ĀìîǠȮɅî ǼɆȥäì çǠǣǠǪȭ ǾȺȵRICARDO  ƓǵĀ
.æîäìɋä üǠǱîĀ ìǠȎǪȩɍä ƙǣ ǼǝǠȆȱä ýɀȾȦƫä äǾȽ þǠȭ ǢɅȀȩ ǼȾȝ1 

 ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ȼȹɀȭ ÛǦɆȮɆȵǠȺɅǼȱǠǣ ȴȆǪɅ ĂǾȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ɀȽ ǼɅǼǱ ýɀȾȦȵ ȀȾș ɄȑǠƫä þȀȪȱä ȀǹäĀà Ž
 ǦɆȱɀȶȊȱäĀ ǦɆȵɀȶȞȱǠǣ ȴȆǪɅ ȼȹà Ǡȶȭ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǼɅǼǲǪȱä ȀȎȺȝ Āà æȀȥɀȱä ȔȪȥ ȄɆȱĀ ìǼƮ ȸȵ ȀǮȭà ɂȲȝ ȻïǠȮǩîɍ

 ǠȽƘȆȦǩ ǦǲɆǪȹ ǦɆȞȩäɀȱä Ƃâ çǼȪǪȥä Ɣȱä ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä æȀȮȦȱ îɀȖǩĀ ìäǼǪȵä ǦǣǠǮƞ ɀȾȥ ÛéǠǪȹɋä ȀȍǠȺȞȱ ǦɆǤȆȺȱä æîǼȺȱä
ɉä ǦɆǱǠǪȹɋä ȰȵäɀȞȱä üǠƵâĀ ȰȶȞȱä ȀȎȺȝ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ìǼƮ ðǠȅà ɂȲȝ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȴȮƩ.āȀǹ 

 çäîɀȖǪȱäĀ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ ȸȝ üȂȞƞ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä Ǧȅäîì ȴǪǩ þà ȸȮƹ ɍ ȼȹà üɀȪȱä ǠȺȺȮƹ ǠȺȽ ȸȶȥ
 ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȱĀǼȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀƩä çǠȅǠɆȅ çǼȶǪȝä ǼȪȱ ìǠȎǪȩɍä çǠɆǣìà Ž ùĀȀȞȵ ɀȽ ǠȶȮȥ ÛǠƬ ǦȪǵɎǪƫä

 ɍĀà ǦɆȮɆȅɎȮȱä ǦȅîǼƫä îǠȮȥà ɂȲȝ ǦɅȀȚȺȱä ǠƬɀȍà ǦȍǠǹĀ ǦǮɅǼƩä ðîäǼƫä ǠȾǪȵǼȩ Ɣȱä çǠȵǠȾȅɋä ɂȲȝ Ż ȸȵĀ
 çǠȭȀǵĀ æȀƩä úɀȆȱä ǦɆȱß üɀǵ îɀǶȶǪǩ Ɣȱä ǦȭƕȊƫä ãìǠǤƫä ǢǤȆǣ ȨȥäɀǪȱä äǾȽ ÞǠǱ .ǠőäîɀȖǩĀ ǦɆȮɆȅɎȭɀɆȺȱä

. çǠɆȶȮȱä Āà îǠȞȅɉä çǠȭȀǵ üɎǹ ȸȵ çɍɎǪǹɎȱ ɄǝǠȪȲǪȱä ȰɅǼȞǪȱäĀ ÛîǠȞȅɉä2           

 :üĀɉä ǢȲȖȶȱä ǦɆǤȆȺȱä ǦɅȀȚȺȲȱ ɄȶȲȞȱä ȀɆȆȦǪȱä 
 ƙǣ ǦȹîǠȪƫǠǣ ȨȲȞǪǩ ǦɆȅǠȅà ǦȖȪȹ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä ȸȵ Ǽǣɍ ĀìîǠȮɅî ǼɆȥäǼȱ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ Ƃâ úȀȖǪȱä ȰǤȩ

.ĀìîǠȮɅî ǼɆȥäǼȱ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫäĀ ǬɆƧ ýìɉ ǦȪȲȖƫä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ 

ǬɆȶȅ ýìɇ ǦȪȲȖȶȱä æȂɆȶȱä :üĀɉä öȀȦȱä  

ǠǮȱä þȀȪȱä ȀǹäĀà Ž) ȀȊȝ ȸȵ1776 ǦƤǠȺȱä ǠɅäȂȶȲȱ ǠǵȀȉ ǬɆƧ ýìß ýĉǼȩ ǦȪȲȖƫä æȂɆƫä ýɀȾȦȵ üɎǹ ȸȵ (
 ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȩɎȞȲȱ ȔȆǤȵ éíɀƴ üɎǹ ȸȵ ȰȮȭ ȜȶǪŎäĀ ǦȱĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȾǪɆƵà ïȀǣäĀ ÛǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȸȵ

ǺǪǩ ǦȱĀǼȱä þà ǬɆƧ āàî ǬɆǵ .ǦȆȥǠȺƫäĀ æîǠǲǪȱä ǦɅȀǵ àǼǤȵ ɂȲȝ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä Ɣȱä ǦȞȲȆȱä éǠǪȹâ Ž ȌȎ
 ǠȾǲǪȺǩ æǼǵäĀ ǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȆȱä ɂȲȝ ȨȦȺǩ ǦȦȲȭ Ȱȩà ǦȪȲȖƫä æȂɆƫǠǣ ǼȎȪɅĀ ÛǠȾǱǠǪȹâ Ž ǦȪȲȖȵ æȂɆȵ ǠƬ þɀȮǩ
 āǼǵâ ǰǪȺǩ ǠȵǼȺȝ ǼǱɀǩ ǦȪȲȖƫä æȂɆƫä þà ɄȽ ǦɅȀȚȺȱä ǠȾɆȲȝ ǼȺǪȆǩ Ɣȱä ǦȵǠȞȱä æȀȮȦȱä þà ƗȞɅ äǾȽĀ ÛǠȞȵ þǠǪȱĀì

                                                 
1-  ÛȤɅȀȊȱä ǦȪǣ"ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȶȚȺȶȱä ǦȱǠǵ ÛǦȶȱɀȞȱä çäȀɆȢǪȵ Ȱș Ʉȥ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ǦȦɆșĀ ȰɆȽǖǩ "  Û ǦɆȶȺǪȲȱ ƃĀǼȱä ȀƢǘƫä

ǦȵǠȞȱä æîäìɋä ǼȾȞȵ ÛǦɅîäìɋäȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä ÛóǠɅȀȱä Û ýǠɅà ǦɅìɀȞ1-4  Ǝȶȥɀȹ2009ò Û09. 
2-  ÛùĀȀȞȵ îǠɆȉɀȽ"ɄȲȮȱä ìǠȎǪȩɍä ȰɆȲǶǩ " ô Û þìîɉä Û þǠȶȝ Û ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȀɅȀǱ îäì Û1 Û2006ò Û393.  
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ȩǖǣ ǦȵǼƪä Āà ǦȞȲȆȱä üĀǼȱä ǦȵïɎȱä ȰȶȞȱä ǦɆȶȭ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǦȞȲȆȱä éǠǪȹâ ǦȪȦȹ ìǼǶǪǩĀ āȀǹɉä ǦȱĀǼȱä ȸȵ ǦȦȲȮǩ Ȱ
.ǼɆǵɀȱä éǠǪȹɋä ȀȎȺȝ ɀȽ ȰȶȞȱä þà ƗȞɅ ÛǠȾǱǠǪȹɋ1   

 ȀɅǼȎǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä îǠȽìïǠǣ ȬȱíĀ ÛƙǪȱĀǼȱä ɎȮȱ ȜȦȺȱǠǣ ȜǱȀɅ ĂǾȱä ƃĀǼȱä ȌȎǺǪȱä äǾȽ
ȱäĀ ÛƙǪȱĀǼȱä āǼȱ ìɀǱɀƫä ȐǝǠȦȱä ƃĀǼȱä üìǠǤǪȱä ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛȰȒȥà ȰȮȊǣ ȤɆșɀǪȱäĀ öǠǤȉɋä ǦȱǠǵ Ƃâ üɀȍɀ

 Ž ǦȪȲȖȵ æȂɆƞ āȀǹɉä üĀǼȱä ȜǪȶǪǩ ɍ Ɣȱä ȜȲȆȱä éǠǪȹâ ɂȲȝ ƙǲǪȺƫä îǠȎǪȩä ȸȵ ÛǦȪȲȖƫä æȂɆƫä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä
.ȸȮư üɎȢǪȅä ȸȆǵà éǠǪȹɋä üɎȢǪȅäĀ ȼɆǱɀǩ ȴǪɅ äǾȮȽĀ ÛǠȾǱǠǪȹâ2 

Ɇȶȱä ǦɅȀȚȹ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱäĀìîǠȮɅî ǼɆȥäǼȱ ǦɆǤȆȺȱä æȂ 
 ýǠȝ Ž ĀìîǠȮɅî ǼɆȥäì Ȅȅà1817  ſǠȎȱ ǦǲƩä ȀȽɀǱ ȰȮȊǩ ǦɅȀȚȺȱä ȬȲǩ ǨɆȪǣ íâ ÛǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ

.ìǠȎǪȩɍä ȴȲȝ ǢǪȭ ȴȚȞȵ ȼȺȶȒǩ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ǦɅȀǵ3 
 Ɓ Ɣȱä ǦȪȲȖƫä æȂɆƫä àǼǤȵ ìǠȪǪȹä ǦǲɆǪȹ ÞǠǱ ǦɅȀȚȺȱä ȻǾƬ ɄȅǠȅɉä Ǿǹǖƫä þâ ȰȪȞɅ ȰȾȥ ÛȼȺȵ ùǼƬä ȨȪƷ

 ĀìîǠȮɅî ǼɅ ɂȲȝ ìȀȱä ÞǠǱ ǠȺȽ .ÞɄȉ Ȱȭ ìäƘǪȅǠǣ ýȂȞɅ ȀǹɇäĀ ÞɄȉ Ȱȭ ȀɅǼȎǪǣ ýɀȪɅ ȸɅǼȲǤȱä ȸɅǾȽ Ǽǵà þà ɎǮȵ
 ƑȆȺȱä úɀȦǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ȸɅǼȲǤȱä ƙǣ üìǠǤǪȱä ȰȎƷ þà ȸȮȶƫä ȸȵ ȼȹà Ƃâ îǠȉà ÛǦɆǤȆȺȱä çäȂɆƫä àǼǤȵ êȀȕ ĂǾȱä

ȦǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ȄɆȱĀ ɂȲȝɉäÛȨȲȖƫä úɀ4  ǠȾǲǪȺǩ Ɣȱä ǦȞȲȆȱä ȀɅǼȎǩĀ éǠǪȹâ Ž ȌĉȎǺǪǩ þà ǦȱĀì Ăɉ ȸȮƹ Ăà
 æȂɆƫǠǣ ìɀȎȪƫäĀ ÛǦɆǤȆȹ æȂɆȵ ǠȾɆȥ ȀȥäɀǪǩ ɍ Ăà ÛǦɆǤȆȹ ǦȦȲȮǪǣ ǠȾǲǪȺǩ Ɣȱä ǦȞȲȆȱä ìîɀǪȆǩĀ ÛȰȩà ǦɆǤȆȹ ǦȦȲȮǪǣ

 ǠȾǱǠǪȹâ ȴǪɅ āȀǹà ǦȞȲȆǣ ǦȹîǠȪȵ æǼǵäĀ ǦȞȲȅ Ž ȨȦȺǩ ǦɆǤȆȹ ǦȦȲȮǩ Ȱȩà ɄȽ ǦɆǤȆȺȱä .ƙȦȲǪƯ ȸɅǼȲǣ Ž 

 çǠȥäȀƨä ǠƵ ƙǪȞȲȅ þǠǲǪȺɅ ǠȶŒà óƕȦȹ ÛþǠǣǠɆȱäĀ ǠȮɅȀȵà ƙǣ æîǠǲǪȱä ȸȝ üǠǮƞ æȀȮȦȱä ȻǾȽ ǴɆȑɀǪȱĀ
 ȴȩî üĀǼƨǠǣ çǠȹǠɆǤȲȱ ǠȪǤȕ çäîǠɆȆȱäĀ)01 Û(  æǼǵäĀ æîǠɆȅ éǠǪȹâ ǢȲȖǪɅ ǠȮɅȀȵà Ž ɎǮȶȥ25  ǠȶȺɆǣ Ȱȶȝ ýɀɅ

 ǦȥäȀƨä éǠǪȹâ ǢȲȖǪɅ50 ǣǠɆȱä ŽĀ ÛȰȶȝ ýɀɅ ǠȾȆȦȹ æîǠɆȆȱä éǠǪȹâ ǢȲȖǪɅ þǠ100  çǠȥäȀƨäĀ Ȱȶȝ ýɀɅ300  ýɀɅ
 ȸȵ Ǡȵ ǦȞȲȅ ȀɅǼȎǪǣ þǠǣǠɆȱä ýɀȪǩ þà ȸȮƹ Ȭȱí ȜȵĀ ƙǪȞȲȆȱä éǠǪȹâ Ž æȂɆȵ ǠȾɅǼȱ ǠȮɅȀȵà þà ǴȑäĀĀ ÛȰȶȝ

.ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä Ƃâ ƙǪȞȲȆȱä 

 

 

 

                                                 
1-  Ûǃä óɀȝ ƙȆǵ ǢȺɅï" ɄȱĀǼȱä ìǠȎǪȩɍä "  ȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋä Û æǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä îäì Û2004ò Û11.  
2-  ÛýɎȆȱä ǼǤȝ ǠȑîȺȱä ȸɆǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȩɎȞȱä "" ȨɆǤȖǪȱäĀ ǦɅȀȚȱ ǦɅȀȎȞȱä ǦǤǪȮƫä Û ÛȀȎȵ Û æȀȽǠȪȱä ÛȀȊȺȲ2007 ò Û38.  
3- āìǠƥ ȄȹɀɅ  ȼȕ Û"ȹǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä çǠɅȀȚ" ìǼȞȱä ÛǦɆǣȀȝ ǦɅìǠȎǪȩä èɀƜ ǦȲƭ Û39 ÛǦɆǣȀȞȱä æǼǵɀȱä çǠȅäîì ȂȭȀȵ Û2007ò Û08.  
4-  Û ƙȵà Ʉȭï þǠȹǼȝ ƘǲȽ ǦɅȀȚȺȱä) ɄȱĀǼȱä ìǠȎǪȩɍä "" (çǠȪɆǤȖǪȱäĀô þìîɉä Û þǠȶȝ ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞäȀȅâ îäì Û1 Û2010ò Û47.  
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 ȴȩî üĀǼǲȱä1  ø1 :  ǦȅǠȪȵ ȸɆǪȞȲȆȱä ȸȵ æǼǵɀȱä éǠǪȹâ ǦȦȲȮǩȰȶȞȱä ýǠɅǖǣ 

ǦȱĀǼȱä 
ǦȞȲȆȱä 

ǠȮɅȀȵà þǠǣǠɆȱä 

çǠȥäȀǱ 50 300 
çäîǠɆȅ 25 100 

:îǼȎȶȱä  ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ƃɀǪȵ ǼɆȆȱä" çǠȅǠɆȆȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä ɄȱĀǼȱä ìǠȎǪȩɍä " ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä þìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȀȮȦȱä îäì Û2011 ò27 . 

źäǾȱä ÞǠȦǪȭɍä ǦȱǠǵ ìɀǱĀ ǠȺȑäƕȥä ǦȱǠǵ Ž ǠȺȱ ƙǤǪɅ  üĀǼƨä ȸȵ  (ǠȮɅȀȵàĀ þǠǣǠɆȱä ƙǣ æîǠƟ ìɀǱĀ ýǼȝ)
) ȰǣǠȪȵ ǦȥäȀƨä öǠǤǩ  þǠǣǠɆȱä Ž ǠȶȺɆǣ ÛǠȮɅȀȵà Ž ƙǩîǠɆȅ ȰǣǠȪȵ ǦȥäȀƨä öǠǤǩ03 þǚȥ Ż ȸȵĀ ÛçäîǠɆȅ ǦǭɎǭ (

  þǠǣǠɆȱä çîǼȍĀ ǠȶȾȺɆǣ æîǠǲǪȱä ǨȵǠȩ äíâ .ȐȦǺȺȵ  ǠȽȀȞȅ þɉ çǠȥäȀƨä éǠǪȹâ Ž æȂɆȵ ǠȾɅǼȱ æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä
ɉ çäîǠɆȆȱä îǠȞȅǖǣ  ɄȽĀ ƙǩîǠɆȅ ȰǣǠȪȵ ǦȥäȀǱ ɂȲȝ ȰȎǶǪȅ þǠǣǠɆȱä  þǚȥ ǦɆȮɅȀȵɉä îǠȞȅɉǠǣ ǠȾǪȝǠǣĀ ǠȮɅȀȵ
 ȤȲȮǩ þǠǣǠɆȱä03  Ăà ȬȲƢ ɍ  ǠŒà ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ çäîǠɆȆȱä éǠǪȹâ Ž ǦɆǤȆȹ æȂɆȵ ǠȾɅǼȱ  þǠǣǠɆȱä þà ƗȞɅ Ǡư çäîǠɆȅ
.ǦȪȲȖȵ æȂɆȵ ä îǠȞȅǖǣ þǠǣǠɆȱä Ƃâ ǦȥäȀƨä  ǠȮɅȀȵà ǨȝǠǣ äíâ Ǡȵà ɂȲȝ ȰȎǶǪȅ ǠȮɅȀȵà þǚȥ þǠǣǠɆȱ03  ȰǣǠȪȵ çäîǠɆȅ

 ɀȽ ǠȮɅȀȵà Ž üǼȞƫä  þǠȭ äíâ ȰǮƫǠǣĀ ÛçǠȥäȀƨä éǠǪȹâ Ž ǦɆǤȆȹ æȂɆȵ ǠȾɅǼȱ ǠȮɅȀȵà þǚȥ  Ż ȸȵĀ æǼǵäɀȱä ǦȥäȀƨä02 
ɀȽ þǠǣǠɆȱä üǼȞȵĀ ǦȥäȀǱ ȰȮȱ  æîǠɆȅ 03   æîǠǲǪȱä ȸȵ þǠǤȆȮɅ ùɀȅ ƙǪȱĀǼȱä  þà ǰǪȺǪȆȹ ÛǦȥäȀǱ ȰȮȱ çäîǠɆȅ

ȺɆǣ.ǦȪȲȖƫä æȂɆƫä ȄȮȝ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ Ȱș Ž ǠȶȾ 

 ǦɅȀȚȹ ƘȆȦǩ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣRicardo  æȂǱǠȝ ǨȲș ǠŒà ɍâ ÛǦɆǱǠǪȹɋä çǠɅɀǪȆȵ Ž ĂîǠǲǪȱä ƃĀǼȱä ȌȎǺǪȲȱ
:ǠȾƵà ǦɅȀȚȺȱä ȻǾƬ ǦȾǱɀƫä çäìǠȪǪȹɍä ȸȵ ǦȲƤ üɎǹ ȸȵ çĀǠȦǪȱä äǾȽ åǠǤȅà ƘȆȦǩ ȸȝ 

- ǼɅǼƠ Ž ǢȲȖȱä ȰȵǠȝ ǨȲƵà ǠŒà  ƙǣ ǦɆȲȞȦȱä üìǠǤǪȱä çɍǼȞȵ ǼɅǼƠ ǦǣɀȞȍ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ÛîǠȞȅɉä
 ǼɅǼƠ Ž éíɀȶȺȱä æîǼȩ ýǼȝ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛāȀǹà ǦȞȲȅ ȸȵ æǼǵĀ ȰǣǠȪȵ ǦȞȲȅ ȸȵ æǼǵĀ Ǩȑƕȥä ǠŒà ǬɆǵ ÛƙǪȱĀǼȱä

.æȀǱǠǪƫä üĀǼȱä ƙǣ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȸȵ ǢȅǠȮƫä Ǡŏ öïɀǪǩ Ɣȱä ǦɆȦɆȮȱä1       

-  ɀǪȱä ǦɆȑȀȥ ǦǶȍ ýǼȝ Ž ȰȲǹ Ăà êɎȍǚǣ ǦȲɆȦȭ úɀȆȱä āɀȩ þɉ ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǩ ýǼȝĀ ȰȵǠȮȱä ȤɆș
 æîǼȩ ýǼȝ Ǽȭǖǩ ƘǤȮȱä ìǠȆȮȱä ǼȞǣ ǦȍǠǹĀ çǠȵïɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǼȞǣ ȸȮȱĀ ÛǦȱĀǼȱä ȰǹǼǩ þĀì ĂìǠȎǪȩɍä þïäɀǪȱä

.ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǩ þĀì ɄǝǠȪȲǪȱä þïäɀǪȱä æìǠȞǪȅä ɂȲȝ ƃǠƧàȀȱä ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱä2      

                                                 
1 - ǠȹǼȝ ƘǲȽò  ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛɄȭï ƙȵà þ53. 
2 -  ÛȰǣǠȩ çɀȦȍ ǼȶƮ" ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä çǠȅǠɆȅĀ çǠɅȀȚȹ "  ÛȀȎȵ ÛāȀȊȞȱä ǦȞǤȖȵ Û2010ò Û198.    
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- ä ȰȽǠǲǪǩ Ǡȶȭ ÛǬȱǠǮȱä ƁǠȞȱä üĀìĀ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ȸȵ ȰȮȱ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä āɀǪȆȵ Ž çĀǠȦǪȱä ǦɅȀȚȺȱ
 ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍä æîĀȀȒȱǠǣ ȨȪǶǪɅ ɍ Ǡȶȭ ÛǜȥǠȮǪȵ ƘȡĀ üìǠȝ Ƙȡ üĀǼȱä ȻǾȽ ƙǣ ĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȱä ȰȞǱ Ǡư

ìĀ ǦȵǼȪǪȵ üĀì ƙǣ Ź äíâ ǦȍǠǹ ȻǼǵ ɂȲȝ ƃĀǼȱä üìǠǤǪȱä ùäȀȕà ȸȵ ùȀȕ Ȱȭ ìîäɀƫ.ǬȱǠǮȱä ƁǠȞȱä üĀ1     

 ýǼȝ Ƃâ āìà ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛǦɆȞȩäɀȱä Ƃâ ǼȪǪȦǩ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ þà ǰǪȺǪȆȹ çäìǠȪǪȹɍä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ
 ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǦȺȭǠȅ ǦȱǠǵ ɍâ ɄȽ Ǡȵ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹĀ ÛǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȲȱ ǦɆȲȞȦȱä çǠȽǠƟɍä ƘȆȦǩ ɂȲȝ ǠőîǼȩ

Ž ǦȱĀì ìǠȎǪȩä æÞǠȦȮȱ ǠǵȀȉ ƇǼȪǩ  çäƘȢǪƫǠǣ îǠǤǪȝɍä Ǿǹà ýǼȝ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛìǼƮ ǨȩĀ Ž ȜȲȆȱä éǠǪȹâ
 çǠȅǠɆȅ ûǠȺȽ þà Āà æȀƩä ǦȆȥǠȺƫä Ȱș Ž ȰȶȞǩ Ɣȱä úäɀȅɉä Ƃâ æȀȉǠǤȵ ĀìîǠȮɅî ƘȊɅ Ɓ ǬɆǵ ÛǦɆǱîǠƪä

 Ā ǢȲȖȱä āɀȩ ȨȥĀ ìǼǶǪɅ ȀȞȅ ûǠȺȽ þà Āà îǠȞȅɉä Ž ƘǭǖǪȱäĀ úäɀȅɉä Ž ȴȮǶǪȱä ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǦɆȆȥǠȺǩ .óȀȞȱä
 ùɎǪǹä îǠǤǪȝɍä ȀȚȺǣ Ǿǹǖǩ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ ǦȲȶȮǩĀ ȀɅɀȖǪȱ çȀȾș Ɣȱä çǠɅȀȚȺȱä ȐȞǣ ȼǩǼȺȅà Ǡȵ äǾȽ

.ǦȦȲǪǺƫä çǠȝǠȺȎȱä ùĀȀș 

ǦɆǤȆȺȱä ǦɅȀȚȺȱä îɀȖǩ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
Ɣȱä óĀȀȦȱä Ž ǨȲǮƢ Ɣȱä îɀȎȪȱä ȼǱĀà ǦƨǠȞȵ Ƃâ ɄȞȆȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ ȀɅɀȖǩ Ź  ǨȵǠȩ

.ǦȶɆȪȱä ðǠȅà ȰȶȞȱä óȀȥ ǠȍɀȎǹĀ ǦɅȀȚȺȱä ǠȾɆȲȝ 

1( ǦȲɅǼǤȱä ǦȍȀȦȱä ǦȦȲȮǩ ǦȱɍǼǣ ǦɆǤȆȺȱä ǦȦȲȮǪȱä : ǦȦȲȮǩ ýɀȾȦȵ ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ (ȀȲǣǠȽ) æȀȮȥ ýɀȪǩ
 ǦȲɅǼǤȱä ǦȍȀȦȱä ȼȦȲȮǪȥ ÛƙǪȱĀì ƙǣ ƙǪȞȲȆȱ éǠǪȹɋä ǦȦȲȮǩ ƙǣ ǦȹîǠȪƫä Ž ȰȶȞȱä ǦȦȲȮǩ ȸȵ ɍǼǣ ǦȲɅǼǤȱä ǦȍȀȦȱä

 ɎǮȵ éǠǪȹɋ ȸȵ æǼǵɀȱä ȻǾȽ éǠǪȹɋ Ǡŏ ǦɆǶȒǪȱä Ź Ɣȱä ñǠȶȪȱä ȸȵ çäǼǵɀȱä ìǼȝ ɄȽ ǢȲȎȱä ȸȵ ǼǵäĀ êɀȱ
 ÛǠȾǱǠǪȹâ ȴǪɅ Ɓ Ɣȱä ǢȲȎȱä êäɀȱà ìǼȝ ɄȽ ñǠȶȪȱä ȸȵ ǦȞȖȩ éǠǪȹɋ ǦȲɅǼǤȱä ǦȍȀȦȱä ȼȦȲȮǪȥ ȄȮȞȱäĀ ÛǢȲȎȱä

.ǦȶɆȪȱä ðǠȅà ɀȽ ȰȶȞȱä þà óȀȥ ïĀǠƟ Ź ȬȱǾǣĀ2  
2( Ⱥȱä æȂɆȶȱä ǦɅȀȚȹ ȰȵäɀȞȱ ǦɆǤȆ ȀȊȮɆȽ)  éǠǪȹɋä- (ȸɆȱĀà:   ǦƵǠȆȵ Ƃâ ǦɅȀȚȺȱä ȻǾȽ ǦȡǠɆȍ ìɀȞǩ

 ǦȺȅ "ȀȊȮɆȽ" ȸȵ Ȱȭ1919  ǦȺȅ "ƙȱĀà" ȻǾɆȶȲǩ ȻǼȞǣ ȸȵ Ż1933 üɀǣ" ĂìǠȎǪȩɍä ǠƵǼȞǣ ȸȵ ǠȽîɀȕ Ż Û
."ȸȆȲɅɀȵǠȅ3 

 ɂȲȝ ȂɆȭƕȱäĀ ǠȾǪȅäîì ìäȀƫä ǦȪɆȪƩä óȀȝ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ǦȖȆǤƫä óĀȀȦȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ȰɆȲǶǪȱä
:ɄȲɅ ǠȶɆȥ óĀȀȦȱä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ ǬɆǵ ÛǦȱɀǤȪȵ ȀȚȹ ǦȾǱĀ óȀȞǩ ǦɅȀȚȹ Ƃâ üɀȍɀȱäĀ4  

 
                                                 

1 - Û ĂȀȎƩä úĀîǠȥ úîǠȕ" ɄȱĀǼȱä ìǠȎǪȩɍä " ô ȀȎȵ ÛæîɀȎȺƫä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɅȀȎȞȱä ǦǤǪȮƫä Û1 Û2010ò Û33  
2 -  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û îìǠȪȱä ǼǤȝ ƃɀǪȵ ǼɆȆȱä27  

3
- Michel Rainell , "Le commerce international", la Découverte, 7 Édition , Paris, 2000, P45.      

4 - ÛîäȀȉ ɀǣà êǠǪȦȱä ǼǤȝ ɄȲȝ ìǠȎǪȩɍä "" (çǠȅǠɆȅĀ çǠɅȀȚȹ) ɄȱĀǼȱä  Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȀȊȺȲȱ æƘȆƫä îäì Û2010 ò ò Û102 ı 103. 
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 Ü(üǠƫä ðàîĀ ȰȶȞȱä) éǠǪȹɋä Ȱȵäɀȝ ȸȵ ƙȲȵǠȝĀ ƙǪȞȲȅĀ ƙǪȱĀì ìɀǱĀ 

 ÜȸɅǼȲǤȱä ȸȵ Ȱȭ Ž ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȼǣǠȊǩ 

 ÜȸɅǼȲǤȱä ȸȵ Ȱȭ ŽĀ ƙǪȞȲȆȱä ȸȵ ȰȮȱ ǨǣǠǮȱä ȴǲƩä ǦȲȡ þɀȹǠȪȱ éǠǪȹɋä ȜȒƸ 

 ÜȸɅǼȲǤȱä Ž éǠǪȹɋä ȀȍǠȺȝĀ ƙǪȞȲȆȱä úäɀȅà Ž ǦȵǠǪȱä ǦȆȥǠȺƫä ìɀǱĀ 

 éǠǪȹɋä Ȱȵäɀȝ ǦȭȀǵ ɂȲȝ ǦȵǠǪȱä æîǼȪȱä ÜǠɆȱĀì üǠȪǪȹɍǠǣ ǠőîǼȩ ýǼȝĀ ǼȲǤȱä Ȱǹäì 

 ÜǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȨȥǼǩ ȨɅȀȕ Ž ȤȪǩ ȤɆȱǠȮǩ Ăà ǼǱɀǩ ɍ 

   Ž üǠƫä ðàî ǦȦɆǮȭ ǦɆȹǠǮȱä ǦȞȲȆȱäĀ ȰȶȞȱä ǦȦɆǮȭ ƂĀɉä ǦȞȲȆȱä.ƙǪȱĀǼȱä ȸȵ Ȱȭ 

 ȀȊȮɆȽ" ǦɅȀȚȹ þâ-  îǼȎɅĀ ȌȎǺɆȅ ǼȲǣ Ȱȭ þǚȥ ÛȸɅǼȲǤȱä ƙǣ äȀǵ üìǠǤǪȱä þǠȭ äíâ ȼȹà āȀǩ "ƙȱĀà
  ȼǱǠǪȹâ Ž ȰȶȞǪȆɅ ĂǾȱä ǰǪȺƫä ìîɀǪȆɅĀ ÛǠɆǤȆȹ Ȁȥäɀȱä éǠǪȹɋä ȰȵǠȝ ȸȵ Ǝȭà çǠɆȶȭ ȼǱǠǪȹâ ǢȲȖǪɅ ĂǾȱä ǰǪȺƫä

Ǥȵ Ƙȡ ǦȪɅȀȖǣ ɀȽ çǠǲǪȺȶȲȱ ƃĀǼȱä üìǠǤǪȱǠȥ äǾŏĀ ÛǠɆǤȆȹ îìǠȹ éǠǪȹɋä ȰȵǠȝ ȸȵ çǠɆȶȭ ȰȵäɀȞȱ üìǠǤǩ ÛæȀȉǠ
.üĀǼȱä ȤȲǪƯ Ž æȀȥäɀǪƫä éǠǪȹɋä1      

 ǨȥȀȝ Ɣȱä ǠƬ ǼɅǼǱ ǼȞćǣ ÞǠȦȑâ üĀǠǵ ǬɆǵ " ȸȆȲɅɀȵǠȅ" ĂìǠȎǪȩɍä ȰǤȩ ȸȵ ǦɅȀȚȺȱä ȻǾȽ çîōɀȕ ǼȪȱ
ȀȊȮɆȽ" ǦɅȀȚȹ ȴȅǠǣ-  öǠȦǩîä Ƃâ ĂìǘɅ þà ȸȮƹ Ǡȵ ǦȞȲȅ ȀȞȅ öǠȦǩîä þà Ƙǹɉä äǾȽ ƙǣ íâ "ȸȆȲɅɀȵǠȅ ƙȱĀà

Ȟȱä ȀȞȅ Ȱȵäɀȝ îǠȞȅà üìǠȞǩ" üɀǵ ȼǪɅȀȚȹ Ƃâ Ȭȱí āìà ǼȩĀ ÛǠȾǱǠǪȹâ Ž ǦȥǠǮȮǣ ýǼǺǪȆɅ ĂǾȱä ɄǱǠǪȹɋä ȀȎȺ
 îǠȞȅɉä ǦȱìǠȞȵ Ƃâ ĂìǘɅ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ýǠɆȩ þǚȥ éǠǪȹɋä Ȱȵäɀȝ æȀȥĀ ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦɅȀȚȺȱä ȻǾƬ ǠȪȥĀĀ Û"éǠǪȹɋä

à Ăà ÛüĀǼȱä ƙǣ ǦȆȹǠǲǪƫä éǠǪȹɋä ȰȵäɀȞȱ ǦȪȲȖƫäĀ ǦɆǤȆȺȱä ɂȲȝ ȰȶȞɅ äǾȽ þǚȥ üĀǼȱä ƙǣ Ȁǵ üìǠǤǪȱä þǠȭ äíâ  ȼȹ
.ǠȾǱǠǪȹâ Ž ǦȦŉșɀƫä éǠǪȹɋä Ȱȵäɀȝ îǠȞȅà üìǠȞǪǩ ȬȱǾǣĀ ÛȜȲȆȱä îǠȞȅà ƙǣ úîäɀȦȱä Ž ƘǤȭ Ǽǵ ȌɆȲȪǩ2   

 :źɇǠȭ ǦȲǮȶǪƫä çäìǠȪǪȹɍä ȸȵ ǦɅȀȚȺȱä ȻǾȽ ɀȲơ Ɓ Ȭȱí ȴȡî 

  þɉ ǠɆȱĀì éǠǪȹɋä ȀȍǠȺȝ üǠȪǪȹɍ ǦɅȀȚȺȱä üǠƵâÜȄȮȞȱä ǨǤǮɅ Ȝȩäɀȱä 

 ÜǦɅîǠȮǪǵɍä úäɀȅɉä üǠƵâ ƃǠǪȱǠǣĀ ǦȲȵǠȮȱä ǦȆȥǠȺƫä ôĀȀȉ Ȱș Ž ȜȲȆȱä üìǠǤǩ óƕȦǩ 

 ÜéǠǪȹɋä ȀȍǠȺȝ üɎȢǪȅä ȸȆǵĀ ÛƗȦȱä ǢȹǠƨä üǠƵâĀ éǠǪȹɋä ȀȍǠȺȞȱ ɄȶȮȱä ǢȹǠƨǠǣ ýǠȶǪȽɍä 

 ä Ž ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȀȎȺȝ ǨȲƵà Ǡȶȭ ȰȪȺȱä ȤɆȱǠȮǩ Ƃâ ǦɅȀȚȺȱä ȻǾȽ ȰȽǠƟ.ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱ 

                                                 
1-  ò ÛȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ǃä óɀȝ ƙȆǵ ǢȺɅï20.  
2-  Û åǠɅì ǼȶƮ" ǦȶȱɀȞȱä ȀȎȝ Ʉȥ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä "  ÛþǠȺǤȱ ÛçĀƘǣ ÛƆǠȺǤȲȱä ȰȾȺƫä îäì Û2010 ò ò Û120-121. 
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                    ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȲȱ ȀȆȦȶȱä ǦǮɅǼǶȱä çǠɅȀȚȺȱä :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 

 Ž ǦȪǣǠȆȱä çǠɅȀȚȺȱä ȼǪȥȀȝ ĂǾȱä ȤȞćȒȱä Ƃâ ȜǱäî éǠǪȹɋä Ȱȵäɀȝ ǦɅȀǵ ɂȲȝ ǦɆȺǤƫä çǠɅȀȚȺȱä îɀȾș þâ
.ƃǠƩä ƃĀǼȱä üìǠǤǪȱä çǠɆȍɀȎǹ ƘȆȦǩ 

ȝ ǦȶǝǠȪȱä çǠɅȀȚȺȱä :üĀɉä öȀȦȱäǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ðǠȅà ɂȲ 
 Ȕƴ ȀȆȦǩ ɄȾȥ ÛǦɆǤȆȺȱä çǠȪȦȺȱä þɀȹǠȪȱ ǠɆȮɆȵǠȺɅì ɎɆȲƠ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä Ž ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɅȀȚȺȱä ȰǮƢ
 ȴȽà ȸȵĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäƘȢǪȲȱ æȀȉǠǤȵ ǦǲɆǪȹ ƎǪȞǩ Ɣȱä çǠǲǪȺƫä ȸȵ öɀȺȱä Ȭȱí Ž üĀǼȱä ƙǣ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä

:ƙǱíɀƴ ȀȭǾȹ çǠɅȀȚȺȱä ȻǾȽ 

:ɍĀà :ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä æɀǲȦȱä éíɀȶȹ  
 Ȁȹïɀǣ ǴȑĀà"J. POSNER"  ǦɆǤȆȹ æȂɆȵ ǠȾǶȺƢ ǦȺɆȞȵ ǦȱĀì Ž ȴǪǩ Ɣȱä çäǼɅǼǲǪȱäĀ çǠȝäƕǹɍä þâ

ȱɀȺȮǪȱä ȻǾȽ ýäǼǺǪȅä üǠȪǪȹä ƙǵ Ƃâ ȀȶǪȆǩ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä Ž æǼɅǼǱɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä Ƃâ ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀÛ  ǬɆǵ
 ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ æîǼȎȵ þɀȮǩ þà üĀǼȱä ȸȵ ȐȞǤȱä ȸȮƹ ÛæǼɅǼǱ ȜȲȅ éǠǪȹâ Ž æǼɅǼǱ úȀȕ îǠȮǪǣä þà ƎǪȝä
 Ž ȀɅǼȎǪȱä îǠȮǪǵä ǠƬ þɀȮɅ þǖǣ ǠƬ ǴȶȆɅ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ǠȾȩɀȦǩ þà ǬɆǵ ÛǠŏ ȜǪȶǪǩ Ɣȱä éǠǪȹɋä Ȱȵäɀȝ ǢȆȹ

.ƗȞƫä öǠȖȪȱä ȜȲȅ1   ǦɆǤȆȺȱä ǠɅäȂȶȲȱ äƘȆȦǩ (Ȁȹïɀǣ) Ǽƶ Ǡȶȭ ȀȊȮɆȽ ǦɅȀȚȹ ƘȆȦǩ ȸȝ ȤȲǪƸ-  āȀɅ ǬɆǵ ÛƙȱĀà
 üĀǼȱä ȐȞǣ ȼȮȲƢ ĂǾȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä úɀȦǪȲȱ þɀȮǩ Ǽȩ ȸȮȱĀ éǠǪȹɋä Ȱȵäɀȝ Ž æȀȥɀȲȱ ȔȪȥ ȜǱȀǩ ɍ ǠɅäȂƫä þà

.ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä Ž ǦɆǤȆȹ æȂɆȵ ǠȾɆȖȞɅĀ2   úɀȆȱä Ž êȀȖǩ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǦȩɀȦǪƫä üĀǼȱä þǚȥ éíɀȶȺȱä äǾȽ ǢȆǵ
 æǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ ȸȵ ǠȽƘȢǣ ǦȹîǠȪȵ ǠɅäȂȵ åǠȆǪȭǠǣ ǠƬ ǴȶȆǩ ÛȰȩà ǦȦȲȮǩ çäí Āà ȰȒȥà æìɀǱ çäí çǠǲǪȺȵ Āà

 .üĀǼȱä 
ǰǪȺȶȱä æǠɆǵ æîĀì éíɀȶȹ :ǠɆȹǠǭ 

 þɀȹȀȥ åǠǱà ǼȪȱ"VERNONE"  ǦȺȅ ǰǪȺƫä æǠɆǵ æîĀì ǦɅȀȚȹ üɎǹ ȸȵ çɍáǠȆǩ æǼȝ ɂȲȝ1966  ȸȵ
ƫä üĀǼȱä ȐȞǣ Ž îǠȮǪǣɍäĀ öäƕǹɍä ȀȾȚɅ äíǠƫ :ǠȾȺɆǣǠȵĀ Ý ƁǠȞȱä üĀì ȸȵ ǠȽƘȡ ȰǤȩ ǦȵǼȪǪ  Ɣȱä ǦɆȺȵȂȱä æƕȦȱä ɄȽ

 äǾȽĀ Û(Ȁȹïɀǣ) ǦɅȀȚȺȱ ìäǼǪȵä ɄȾȥ Ý ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ǠȾȩɀȦǪǣ õǠȦǪǵɍä öäƕǹɍä ǠȾɆȥ ȀȾȚɅ Ɣȱä ǦȱĀǼȱä ȜɆȖǪȆǩ
 æîĀìĀ ǼɅǼƨä ǰǪȺƫä îĀì ɂȲȝ ǠȽìǠȶǪȝäĀ ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱä úîǠȦȱä Ž ȰǮȶǪƫä àǼǤƫä ȄȦȹ ɂȲȝ ǠȽìǠȶǪȝɍ ýǠɆȩ Ž ȼǩǠɆǵ

:Ȭȱí ǴȑɀɅ ȰȮȊȱäĀ ȰǵäȀȵ ǦȞǣîà Ƃâ ȰǵäȀƫä ȻǾȽ ȴȆȩ þɀȹȀȥ þǚȥ äǾƬĀ ÛǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä 

 

                                                 
1
- Bernard Guillochom,Annie  kwaecki, "Economie  International, commerce et macroéconomie", Dundo,      

5 Édition, 2006, p62. 
2 -  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛāȀȎƩä úĀîǠȥ úîǠȕ25.   
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 ȴȩî ȰȮȊȱä1  ø1þɀȹȀȥ :øȱ ǰǪȺȶȱä æǠɆǵ æîĀì ȰǵäȀȵ : 

 
                 óǠȦƳɍä ǦȲǵȀȵ úɎȖȹɍä ǦȲǵȀȵ     ǦȆȥǠȺƫäĀ ɀȶȺȱä ǦȲǵȀȵ    ǰȒȺȱä ǦȲǵȀȵ 

                                                                              úɀȆȲȱ ǰǪȺƫä üɀȍĀ    ǦȲǵȀƫ ǰǪȺƫä üɀȍĀ 

 ìäȀøøøǪøøøøȅɍä                                        ȀøøøøøɅǼøøøȎǪȱäɄȲǂä úɀȆȲȱ 
 

 
   

    
:îǼȎȶȱä  ÛåǠȾȉ ìɀȶƮ ĂǼƭ "ȀȍǠȞȶȱä ɄȱĀǼȱä ìǠȎǪȩɍä "îäì Û ÛȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛæǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä2007  ò104. 

1- :úɎȖȹɍä ǦȲǵȀȵ  äǾƬĀ ǦȞȦǩȀȵ ȤɆȱǠȮǪǣĀ ĀìĀǼƮ çǠɆȶȮǣ ȀȮǪǤƫä ǼȲǤȱä ȰǤȩ ȸȵ ǰǪȺƫä ǰǪȺɅ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ
 ǼɅ ǢȲȖǪɅ ȼǱǠǪȹâĀ ǰǪȺƫä ɀƴ þǚȥ ƃǠǪȱǠǣĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȥǠǮȮȱǠǣ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ȂɆȶǪǩ Ǡȶȭ ÛɄȲǹäǼȱä úɀȆȲȱ ȼŉǱɀɅ

Ƙȡ ȼɆȲȝ ǢȲȖȱäĀ ǦȞȦǩȀȵ þɀȮǩ ǰǪȺƫä îǠȞȅà þǚȥ äǾȱ ÛæîǠȾƫä ǦɆȱǠȝ ǦȲȵǠȝ.ȻȀɅǼȎǩ ǦȱǠǶǪȅä ȰȞƶ Ǡư ÛƘǤȭ  
2- :ȀɅǼȎǪȱä ǦɅäǼǣĀ ɀȶȺȱä ǦȲǵȀȵ  æǼɅäȂǪȵ ǦȦȎǣ ȼǱǠǪȹâ ĂȀƶĀ ÛǰǪȺƫä ɂȲȝ ǢȲȖȱä ìäìȂɅ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž

 ÛǠɆǱîǠǹĀ ǠɆȲǹäì ȼɆȲȝ ǢȲȖȱä ǦȦȝǠȒȵ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡȵ äǾȽĀ ȻîǠȞȅà óǠȦƳä Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ȼǱǠǪȹâ ȤɆȱǠȮǩ ȐȦǺȺǩĀ
Ʌ ȀȮǪǤƫä ǼȲǤȱä ȰȞƶ ĂǾȱä Ȁȵɉä.ȀɅǼȎǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ýɀȪ 

3-  :ǰȒȺȱä ǦȲǵȀȵ ÛǦɅȀȞȅ þɀȮǩ ǦȆȥǠȺƫä þǚȥ äǾȱ ÛǦɅìǠȝ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǠȖȶȺȵ ǰǪȺƫä þɀȮɅ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž
 üĀǼȱä ǴǤȎǪȥ ÛéǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ ȐɆȦǺǪȱ äǾȽĀ ǦȒȦǺȺƫä îɀǱɉä çäí üĀǼȱä Ƃâ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȻǾȽ ȰȪǪȺǩ ƃǠǪȱǠǣĀ

 ŉǼȎȵ æǼȲȪƫä üĀǼȱä ǠȶȺɆǣ æìîɀǪȆȵ æȀȮǪǤƫä.æî 
4- :(îäǼǶȹɍä) óǠȦǺȹɍä ǦȲǵȀȵ Ɇȶƨ ǦǵǠǪȵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǴǤȎǩɆȖƴ ȀǮȭà ǰǪȺƫä ǴǤȎɅ Ǡư çǠȭȀȊȱä ȜǦ 

ȼǱǠǪȹâ Ž ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ȌŉȎǺǪǩĀ ÛǠɅìǠȝĀ .ȼȱ æîōǼȎƫä üĀǼȱä ȀǮȭà ȸȵ ǴǤȎǩĀ 
Ȳơ ɍ ǠŒà ɍâ ÛǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ƘȆȦǩ ɂȲȝ æƘǤȭ æîǼȩ ȸȵ ǦɅȀȚȺȱä ȻǾȽ ȼȲȶƠ Ǡȵ ȴȡȀȱǠǣ ȐȞǣ ȸȵ äɀ

 ǼȞǣ ȰȊȦȱä ǠȾǤɆȎɅ çǠǲǪȺƫä ȐȞǤȥ ÛǦȦȲǪƯ ǠȩȀȕĀ ɍǠȮȉà ȼǩǠɆǵ æîĀì Ǿǹǖǩ ǰǪȺȵ Ȱȭ þà ǬɆǵ çäìǠȪǪȹɍä
 æǼȱǠǹ ɂȪǤǩ çǠǲǪȺȵ ûǠȺȽĀ ÛæȀǣǠȝ Ǧȑɀȵ þǠȭ äíâ æȂɆǱĀ æƕȥ āɀȅ ȈɆȞɅ ɍ Ȁǹɇä ȐȞǤȱäĀ ÛúɀȆȱä Ƃâ ǠƬɀȍĀ

ǠȺȽ þà Ǡȶȭ ÛǦɆȅǠȅɉä ìäɀƫä ȰǮȵ äǼǱ æƘǤȭ ǦɆȺȵï çäƕȦȱ çǠȦȚȺƫä ȰǮȵ çäɀȺȅ æǼȝ ǾȺȵ úäɀȅɉä Ž çǠǲǪȺȵ û
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 ǦɆǤȆȹ æȂɆȵ ȨɆȪǶǪǣ ǦȱĀǼȱ ǴȶȆǩ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ȤȲǪƯ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛɄƫǠȞȱä úɀȆȱä Ž ǠȾȩɀȦǩĀ ǠȾǪȹǠȮȵ ǼȪȦǩ Ɓ Ɣȱä
.āȀǹà ǦȱĀì þĀì ǦȺɆȞȵ çǠǲǪȺȵ Ž 

(îǼȺɆȱ ǦɅȀȚȹ) ǢȲȖȱä üäĀì ȼǣǠȊǩ ǦɅȀȚȹ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
îǼȺɆȱ ǦɅȀȚȹ ȀȽɀǱ þâ  ǦȺȅ (îǼȺɆȱ þǠȦɆǪȅä) ĂǼɅɀȆȱä ĂìǠȎǪȩɍä ǠȾȵǼȩ Ɣȱä1968  ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ɀȽ

 þà Ƃâ Ȱȍɀǩ ǬɆǵ ÛóȀȞȱä ǢȹǠǱ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ǖȖǹ çǠǤǭâĀ ƃĀǼȱä üìǠǤǪȱä æȀȽǠȚȱ ȻƘȆȦǩ Ž ǢȲȖȱä ǢȹǠǱ
ýɀȪǩ ǬɆǵ .ǦɆȝǠȺȎȱä çǠǲǪȺȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ǦȥǠǮȭ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ǦɅìȀȦȱä üɀǹǼȱä çǠɅɀǪȆȵ  ǦɅȀȚȺȱä ȻǾȽ

:ƙɆȱǠǪȱä ƙȕȀȊȱä ɂȲȝ1   

 ÜǦɅȀɅǼȎǩ ǦȞȲȅ Ƃâ üɀǶǪǩ þà ȰǤȩ ȰǹäǼȱä Ž ȬȲȾǪȆǩĀ ǰǪȺǩ þàĀ Ǽǣ ɍ ǦȞȲȅ Ăà 

  Ƃâ çǠǲǪȺƫä ȻǾƬ ǦɆǤȆȺȱä îǠȞȅɉä ȼǲǪǩ ǬɆǵ ÛɄȲǹäǼȱä ǢȲȖȱä ȰȮɆȽ Ȝȵ ƙȞȵ ǼȲǤȱ ǰǪȺƫä ȸɅɀȮǩ åĀǠƟ
.óǠȦƳɍä 

 ȀȦɅ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ýǠɆȪȱ îǼȺɆȱ ƘȆȦǩ ŽĀ :ȜȲȆȱä ȸȵ ƙȝɀȹ ƙǣ ú 

1 :ǦɆȱĀɉä çǠǲǪȺȶȱä ø   ǠőȀǮȮȥ ÛéǠǪȹɋä ȀȍǠȺȝ ǢȆȺǣ ǾǺǪǩ æȂɆƫä þàĀ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆȶȲȱ ǠȪǤȕ ȴǪɅ ǠƬìǠǤǩ þà āȀɅ
.ǰǪȺƫä ȀȞȅ óǠȦƳä ƃǠǪȱǠǣĀ ǠŒǠƣà óǠȦƳä Ƃâ ĂìǘɅ 

2  :ǦɆȝǠȺȎȱä çǠǲǪȺȶȱä ø çäîìǠȎȱä ìǼƠ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ûǠȺȽ þà āȀɅ æîǼȩ źǖǩĀ ÛǦɆȲȞȦȱä çäìîäɀȱäĀ
 ɄȅǠȅɉä ìǼǂä þǚȥ Ȭȱí ɂȲȝĀ ÛǦȞȲȆȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ɄȲƮ ǢȲȕ ìɀǱĀ ȸȵ éîǠǺȲȱ ȜȲȆȱä ȀɅǼȎǩ ɂȲȝ Ǡȵ ǦȱĀì

.ǠɅîĀȀȑ ǠȕȀȉ ȻîǠǤǪȝǠǣ ȜȲȆȱä ɂȲȝ ɄȲǂä ǢȲȖȱä ìɀǱĀ ɀȽ ȀɅǼȎǪȲȱ 

 ǦȲǮȵà ûǠȺȽ þà ɍâ ÛǢȲȖȱä ɂȲȝ ƖǤƫä ýǼȪǪƫä ȰɆȲǶǪȱä äǾȽ ǦɆǣíǠǱ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ éǠǪȹɋä ǦɆȹǠȮȵâ Ǵȑɀǩ æìǠȒȵ
:ɎǮȵ Ȭȱí ɂȲȝ úǠȆɅ Ǡȵ ïȀǣàĀ ÛçǠǲǪȺȶȲȱ ɄȲƮ úɀȅ ìɀǱĀ ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž Ɠǵ ȀɅǼȎǪȲȱ2  ȐȞǣ ýǠɆȩ ȘǵɎȹ

 ǼɅǼƠ ǦȲȍɀǣĀ ÛæɎȎȱä æìǠǲȅĀ ÛǰƩä çǠȵȂȲǪȆȵ éǠǪȹǚǣ ýɀȪǩ ǠŒà ɍâ ýɎȅɋǠǣ ȸɅǼǩ ɍ Ɣȱä ǠɆȅß úȀȉ üĀì
 ǢȲȕ ìɀǱĀ ýǼȝ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ ÛǦɆȵɎȅɋä üĀǼȲȱ ǠȽȀɅǼȎǪǣ ýɀȪǩĀ ÛǦȲǤȪȱä ȻǠƟä ǼɅǼǶǪȱ ǦȥȀȊƫä ǦǤȞȮȱä þǠȮȵ

.ǠȾɆȲȝ ɄȲǹäì 

ȴǲǶȱä çǠɅìǠȎǪȩä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱäĀ 
  ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ȴǲƩä çǠɅìǠȎǪȩä æȀȮȥ ƎǪȞǩKRUGMAN-HELPMON   ǦȺȅ1983  ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȸȝ

 ȸȵ üĀà " üǠȉîǠȵ ìȀȦȱß " ƎǪȞćɅĀ ÛéǠǪȹɋä æìǠɅȂǣ ǦȞȲȆȱä ǦȦȲȮǩ ȐȦǺȺǩ ǬɆǵ ÛǠƬ ȰǣǠȪƫä éǠǪȹɋä ȴǲǵĀ ǦȦȲȮǪȱä

                                                 
1 - ȱä ǼǤȝ ƃɀǪȵ ǼɆȆȱä ò ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛîìǠȪ52- 53.    
2 -  ȜǱȀƫäȼȆȦȹò Û54.  
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ÛæȀȮȦȱä ȻǾŏ ȼŉǤȹ1 ɅɀȖǪȱ ǦȱĀǠƮ ǦɅȀȚȺȱä ȻǾȽ ȰǮƢ ǬɆǵ Ǽǵà ɂȲȝ ɄȲǺǪȱä üɎǹ ȸȵ "ƙȱĀàĀ ȀȊȮɆȽ" ǦɅȀȚȹ Ȁ
 ȰɆȲǶǪȱä ǦɆȮɆȵǠȺɅì ɂȲȝ ǠȽìǠȶǪȝǠǣ ǰȾȺƫä ǬɆǵ ȸȵ ïǠǪƢ Ǡȶȭ ÛǦȲȢȱä çǠǤǭ ɀȽĀ ǦɆȮɆȅɎȮȱä ǦɅȀȚȺȱä óĀȀȦȱä
 ùɎǪǹɍ ǦǤȆǪȮƫä îìǠȎƫä Ǽǵà ȻîǠǤǪȝǠǣ ƘǤȮȱä éǠǪȹɋä çäîɀȥĀ Ƃâ ȀȚȺǩĀ ȸȵȂȱä ȀȎȺȝ üɎǹ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä

ǤȆȺȱä çǠȪȦȺȱä.ǦɆ 

 ɍ ǠŒà Ž ǨȪȦǩä Ǽȩ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ǦɅȀȚȺȱ ǦȪǣǠȆȱä çäîɀȖǪȱäĀ çäƘȢǪȱä ǦȥǠȭ þǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡư
 çȂȭî ǦɅȀȚȹ Ȱȭ þɉ ȬȱíĀ ÛǠƬ ǦȲȶȮȵ çǠɅȀȚȹ ǦǣǠǮƞ ǠȾȺȮȱĀ ÛǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ ȸȝ ȰȵǠȭ ȰɅǼǣ ǠȽîǠǤǪȝä ȸȮƹ

 ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɅȀȚȺȱǠǣ ǦȍǠƪä çäƘȢǪƫä ȸȵ ƘȢǪȵ ɂȲȝ ǦȥǠȭ ǦƨǠȞȵ ɂȲȝ æîìǠȩ æǼǵäĀ ǦɅȀȚȹ ìɀǱĀ þĀì ǦɆǤȆȺȱä æȂɆȶȲȱ
 Ȁȵɉä .ǦɆǤȆȺȱä æȂɆȶȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɅȀȚȺȲȱ ǦȲɅǼǣ ǦɅȀȚȹ Āà ǠőäǾǣ ǦȶǝǠȩ ǦɅȀȚȹ ǴǤȎǩ þɉ ɂȩȀǩ Ɓ äǾȱ .ȀȍǠȺȞȱä ȻǾȽ

 ýɀȾȦȵ Ž ȰǮȶǪɅ ĂǾȱä ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ýɀȾȦȵ ȸȵ ɍɀƽ ȀǮȭà ǼɅǼǱ ýɀȾȦȵ Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ƃâ āìà ĂǾȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä
.ĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȱäĀ ȌȎǺǪȱä ôǠƴà ƘȆȦǩ Ž ǦȲȵǠȉ ǦɅȀȚȹ ƇǼȪǩ Ƃâ ùǼȾɅ ĂǾȱä 

:ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä ǦɆǤȆȺȱä æȂɆȶȲȱ ìäǼǪȵǠȭ ǦɆȆȥǠȺǪȱä 
 ǦȾōǱɀȵ ȸȵȂȱä Ǝȝ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ƘȆȦǩ Ž ǦǮɅǼƩä ǦɅȀȚȺȱä çäîɀȖǩ ǠőǼȾȉ Ɣȱä ǦɆȮɆȵǠȺɅǼȱä ȸȵ ǠȩɎȖȹä

çäìǠȪǪȹɍä ȸȵ ǦȲƤ  îĀȀȵ ȜȵĀ ÛƃĀǼȱä üìǠǤǪȱä ýǠɆȪȱ ǠȽƘȆȦǩ Ž ǦɅȀȚȺȱä ȻǾȽ þɀȮȅ ǦǲɆǪȹ äǾȽ ÛǦɆǤȆȺȱä ǦɅȀȚȺȲȱ
 ȀǮȭɉä üĀǼȱä ǼȪȥ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ȸȵȂȱä Ǝȝ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýǼȪǩĀ ǼȪȞǩĀ ÛĂȀȊǤȱäĀ ĂìǠƫä üǠƫä ðàî ȴȭäƕȱ ǦǲɆǪȹ ȸȵȂȱä

ǺǪȅɍ ǦɆǤȆȺȱä æÞǠȦȮȱä çäí çǠǲǪȺƫä Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőȂɆƫ ýǼȪǩ ɍǼǣ ȰȪǪȺǪȥ ÛǦȎɆǹȀȱäĀ æȀȽǠƫä ƘȢȱä ǦȱǠȶȞȱä ýäǼ
 þà ǴȒǪɅ äǾȽ ȸȵ .ǠȵǼȪǩĀ äǼɆȪȞǩ ȀǮȭɉä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ üǠƫä ðàî ȸȵ ǼɅȂƫä ǢȲȖǪǩ Ɣȱä çǠǲǪȺƫä éǠǪȹâ Ƃâ ǠȾȺȵ
 ɀȺȮǪȱä ƘȢǪǩ Ǡȶȭ ÛƘȢǪǩ ìîäɀȶȲȱ ǦɆǤȆȺȱä æȀȥɀȱä þàĀ ƘȢǪɅ ƃĀǼȱä ȌȎǺǪȱä Ȕƴ þàĀ ǦɆȮɆȵǠȺɅì ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǠɆǱɀȱ

 ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä" ǴȲȖȎȵ ɀȽ ǢȆȹɉäĀ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǴȲȖȎȵ ǦȶǝɎȵ ýǼȝ ǴȒǪɅ ȼɆȲȝĀ .úɀȆȱä çǠǱǠɆǪǵäĀ
Āà "ǦɆȮɆȵǠȺɅǼȱä ." ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä"2     

Ȁǩîɀǣ éíɀȶȹ ǢȆǵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä :üĀɉä öȀȦȱä 
 Ȁǩîɀǣ ǼǱĀ ǼȪȱPORTER  î ǼɆȥäǼȱ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫäĀ ǬɆƧ ýìɇ ǦȪȲȖƫä æȂɆƫä ýɀȾȦȵ îǼȩ ǠȶƬ üäïǠȵ ĀìîǠȮɅ

 ɂȲȝ ȻìǠȶǪȝä ǢǤȆǣ ǴɆǶȎȱä ȻǠƟɍä Ž þǠȭ ĀìîǠȮɅî ȰɆȲƠ þà Ǽȭà Ǡȶȭ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä çǠɆǣìà Ž ǦɆƵɉä ȸȵ
 äǾȽ çƘȡ Ǽȩ ƙȱĀà øø ȀȊȮɆȽ ǦɅȀȚȹ ǦȍǠǹĀ Ȭȱí ǼȞǣ çÞǠǱ Ɣȱä çǠɅȀȚȺȱä þà ɍâ .ǦɆǱǠǪȹɋä Ž ùɎǪǹɍä

ȍǠȺȝ çǠɆȖȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä þɉ ÛȻǠƟɍä ɄȖȞɅ Ǽȩ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä åǠȆǪȭɍ ìǼǶȶȭ ǦȱĀǼȱä Ž æȀȥɀǪƫä éǠǪȹɋä Ȁ

                                                 
1
 -Michel Rainelli, "La nouvelle théorie du commerce internationale" la découverte 3 édition 2003,P27   

2-  ÛüɀƩ ǦɆȵǠȅǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂȶȱäĀ ȨɅɀȆǪȱä "- "ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ÞäĀǼȱä ǦȝǠȺȎȱä üäǼɆȍ Ȝȶǲȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì  ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û
 ÛȀǝäȂƨä ÛǦȺǩǠǣ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱäĀ2008 ò Û53  
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 Þäɀȅ éǠǪȹɋä ȀȍǠȺȝ óȀȝ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ þà ȜɆȖǪȆǪȥ ÛçǠȖȲȅ ȸȵ ȼȮȲƢ Ǡƞ æȂɆƫä ȬȲǩ ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä ǦȱĀǼȲȱ ǦȍȀȦȱä
ǦȞȺȖȎȵ ǦɆǤȆȹ æȂɆȵ åǠȆǪȭä Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ÛǦȦȲǪǺƫä ȴȝǼȱä çǠȅǠɆȅ Āà îɀǱɉä ǼɅǼƠ çǠȅǠɆȅ öǠǤǩǚǣ. 

 ȸȵ ȼǣǠȊǪǩ ǦȵǼȪǪȵ ǦɆȝǠȺȍ üĀì ƙǣ ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä ȸȵ ƘǤȭ ȨȥǼǩ îɀȾș Ȁǩîɀǣ ȀȚȹ ǦȾǱĀ Ǩȶȝì ǼȩĀ
 ɎȮȥ .éǠǪȹɋä ȀȍǠȺȝ ȄȦȹ ýǼǺǪȆǩ çǠǲǪȺȵ Ž ȴǪǩ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȸȵ ǦȞȦǩȀȵ ǦǤȆȹ ŉþâ Ȱǣ ÛǠȽìîäɀȵ ǬɆǵ

 ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɅȀȚȺȱä îǠȕâ Ž ǠȽƘȆȦǩ ǢȞȎȱä ȸȵ þǠȭ æîǠǲǪȱä ȸȵ ƙȝɀȺȱä  æƘǹɉä ȻǾȽ þǖǣ ùǠȑàĀ ÛǦɆǤȆȺȱä æȂɆȶȲȱ
 ǦȍǠǹĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ȸȵ éǠǪȹɋä ȀȍǠȺȝ ǦȦȲȮǩ ǨȹǠȭ ǠȵǼȺȝ ȀȊȝ ȜǣǠȆȱäĀ ȀȊȝ ȸȵǠǮȱä ƙȹȀȪȱä Ž ǦƩǠȍ ǨȹǠȭ
 āȀɅ ÛǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ ǨǤȪȝà Ɣȱä çǠɅȀȚȺȱä ȸȝ Ǡȵà .ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱä Ž ǠȵǠȽ äȀȎȺȝ ȰȮȊǩ ȰȶȞȱä ǦȦȲȮǩ

 Ȱȭ þǖǣ Ȁǩîɀǣ" ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȻǠƧà ǠǶȲȖȎȵ êƕȩäĀ .ǠȽƘȡ þĀì æìǼƮ æȀȽǠș ƘȆȦǩ ɂȲȝ ȀȎǪȩä ǠȾȺȵAvantage 

Compétitive."1  ǼȶǪȝä Ǡȶȭ .ǠȽȀɅɀȖǩ ǦɆȦɆȭĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäìǼƮ ȴȾȥ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ǰȾȺȵ ƇǼȪǩ Ž ǴƱ ȼɆȲȝ ăÞǠȺǣ
 ǦȥȀȞƫä ǦȦɆǮȭ çäîìǠȎȱä  Ž ȰǮȶǪɅ ɄƫǠȞȱä úɀȆȱä ȸȵ ǦȱĀǼȱä ǢɆȎȹ ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȲȱ ȼȵǠɆȩ Ž ƂĀɉä ǦǱîǼȱǠǣ

.ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ 

ìǠȎǪȩɍä ȰɆȲƠ ɂȲȝ çȂȮǩîä Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ǢȲȡà ȄȮȝ  Ž Ȁǩîɀǣ ǼȺǪȅä ÛɀȶȺȱä ȸȝ ǬǶǤȱä Ž ɄȲȮȱä
ȰɆȲƠ ɂȲȝ Ȭȱí   ǦɆȆȥǠȺǩ ȸȵ ȰȪǪȹä ǬɆǵ ÛǦɆȅǠȅɉä ȰɆȲǶǪȱä æǼǵĀ ɄȽ ǦȶȚȺƫä þà ƎǪȝäĀ ɄǝȂƨä ìǠȎǪȩɍä

 ɀȶȺȱä ȨɆȪǶǪȱ ǠɅîĀȀȑ ăäȀȵà ɄȲȮȱä ìǠȎǪȩɍä êɎȍâ þà āȀɅ ɀȾȥ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȨɆȪƠ Ƃâ Ǡȵ ǦȝǠȺȍ Ž ǦȶȚȺƫä
ȭ Ƙȡ  ȼȹà ɍâ ȸȵ ǠȾǪɆȆȥǠȺǩ  üĀǼȱä ǼȶǪȆǩ ƙǵ Ž ÛüĀǼȱä ȄɆȱĀ ȄȥǠȺǪǩ Ɣȱä ɄȽ çǠȶȚȺƫä þà Ǽȭà ǼȩĀ .ŽǠ

.Ǡŏ ǦȵǠȞȱä çǠȝǠȺȎȱäĀ çǠȶȚȺƫä ȻǾȽ 

 ãìǠǤƞ ȻǠƧà Ǡȵ ɂȲȝ Ȁǩɀǣ Ȃȭî ǠȶȭǦɆǲɆǩäƕȅɍä  íǠơä ǦȶȚȺȵ Ȱȭ ɂȲȞȥ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱäǦɆǲɆǩäƕȅä  ȄȥǠȺǪȲȱ ǦȺɆȞȵ
ɍä ȻǾȽ ìǼǶǪǩ ÛǠɆǱîǠǹ Āà ǠɆȲǹäì ƕȅ üɎǹ ȸȵĀ ȻîǠȕâ Ž ǦȶȚȺƫä Ǡŏ ȰȶȞǩ Ɣȱä ǦȝǠȺȎȱä ȰȮɆȽ üɎǹ ȸȵ ǦɆǲɆǩä

ɍä ȻǾȽ ìŉǼǵ ǼȩĀ ÛǦȶȚȺƫä ȬȲǩ ȼɆȥ ȄȥǠȺǪȅ ĂǾȱä úɀȆȱä ìōǼƷ ĂǾȱä ȄȥǠȺǪȱä úǠȖȹĀ þǠȮƫä Ƃâ çǠɆǲɆǩäƕȅ
 : ɄȽ èɎǭä ÛǦȦȲȮǪȱä æìǠɆȩ ǦɆǲɆǩäƕȅä Ā ÛȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅäȀǩîɀǣ ìŉǼǵ .ȂɆȭƕȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ  ǦȆȥǠȺƫä ǦǱîì ǦȞɆǤȕ þà

 æɀȩ ÛȸɅìîɀȶȲȱ ǦȵĀǠȆƫä æɀȩ ÛìǼƨä ƙȲǹäǼȱä çäǼɅǼő :ɄȽ çäìǼƮ Āà Ȱȵäɀȝ ȄƦ ɂȲȝ ȤȩɀǪɅ ǦȝǠȺȎȱä Ž
 ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱäĀ ǦȆȥǠȺƫä Ž ƙȭîǠȊƫä ȸȶȑ Ăɀȩ ȄȥǠȺȵ ìɀǱĀĀ ÛǦȲɅǼǤȱä çǠǲǪȺƫä çäǼɅǼő ÛȸǝǠǣȂȱä āǼȱ

:Ȭȱí 

 

 

 

                                                 
1 - ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛüɀƩ ǦɆȵǠȅ ȨǣǠȆȱä ò Û54.  
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 ȴȩî ȰȮȊȱä1  ø2 āɀȪȱä :öǠȖȪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱ æìǼǶȶȱä ǦȆȶǺȱä 

 
Source : Michel E.Porter, "Compétitive Stratégy" First Free Press Edition New York , United 

States of America 1980,p04 

 

 ȀȍǠȺȝ ȸȵ ȀȎȺȝ Ȱȭ ȸȶȑ ȰǹǼǩ þà ȸȮƹ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȀȭǾȹ þà ȸȮƹ ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ
 ǠȽìǼǵ Ǡȶȭ ȄȥǠȺǪȱä āɀȩ"Porter"   Ȱȭ êȀȊȺȅĀ ÛǦȝǠȺȎȱä ǦɆǣíǠƨ æìǼǂä ǦȆȥǠȺȶȲȱ Ȅȶƪä āɀȪȱä ȼǱíɀƴ Ž

:ɄȲɅ Ǡȵ Ž ǦȆȥǠȺƫä āɀȩ ȸȵ æɀȩ1 

1. :ȸɆȲȶǪǶȶȱä ȸɆȲǹäǼȱä ǼɅǼȾǩ  ȸɅǼǱäɀǪƫä ƙȆȥǠȺǪƫä ɂȲȝ ȀȎǪȪɅ ɍ Ȁǩîɀǣ ǢȆǵ ǦȝǠȺȎȱä ȰȮɆȽ ȰɆȲƠ þâ
 úɀȆȱä Ƃâ ȴƬɀǹì ȰȶǪǂä ƙȆȥǠȺƫä Ƃâ Ȁȵɉä āǼȞǪɅ Ȱǣ ÛǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆƫ ȴȾȪɆȪƠ ÞäîĀ ɄȞȆȱäĀ öǠȖȪȱä ȸȶȑ ǠɆȲȞȥ

 ǦǤȡȀȱä Ȝȵ ǦɆȝɀȹ ìîäɀȵĀ æǼɅǼǱ çäîǼȩ ȴȾɅǼȱ þɀȮǩ þà ȸȮƹ ǬɆƜ ȴȾȲȽǠƟ ȸȮƹ ɍ ȸɅǾȱäĀ Ž ǦȎǵ ûɎǪȵä Ž
 ǦǞɆǤȱä Ƃâ üɀǹǼȱä þĀì üɀƠ Ɣȱä çǠȩɀȞƫä ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ öǠȖȪȲȱ ìǼƨä ƙȲǹäǼȱä çäǼɅǼő ǼȶǪȞɅĀ ÛúɀȆȱä

.ȸɅǼǱäɀǪƫä ƙȆȥǠȺǪƫä ȰǤȩ ȸȵ ìǼƨä þɀȲǹäǼȱä ÞɍǘȽ ȼȱ óȀȞǪɅ þà ȸȮƹ ĂǾȱä ȰȞȦȱä ìî ɂȲȝĀ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä 

                                                 
1 -  Ûïäɀȥ ǴȑäĀ" ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋäĀ ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ÞǠȭǾȱä " ǦɆȆȥǠȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä :üɀǵ ƃĀǼȱä ɄȪȲǪƫä Û

ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȊȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦǮɅǼƩä üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ Ž ǦȵäǼǪȆƫä6-7 ȶȥɀȹ Ǝ2012ò Û 07.  

 
öǠȖȪȱä Ʉȥ þɀȆȥǠȺȶȱä 
 ȸɆǣ ǦȶǵäȂȶȱä æǼȉ
çǠȆȅǘȶȱä 

 

çäǼɅǼő ƙȲǹäǼȱä ƙȲȶǪǂä  

 óĀǠȦǪȱä æɀȩ
ȸǝǠǣȂȱä āǼȱ  

ǦȲɅǼǤȱä çǠǲǪȺƫä çäǼɅǼő 

 óĀǠȦǪȱä æɀȩ
þĀìîɀƫä āǼȱ 
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2. :ȸɅìîɀȶȱä ǦȵĀǠȆȵ æɀȩ Ʌìîɀƫä ǦȵĀǠȆȵ æɀȩ þǠȮȵǚǣ ȌŉȲȪǩ þà ȸȮƹ íâ ÛöǠȖȪȲȱ ǠɆȪɆȪǵ äǼɅǼő ȰȮȊǩ þà ȸ
 äǾȽ Ûæìîɀƫä ìîäɀȶȲȱ æìɀƨä çǠɅɀǪȆȵ ǦɆȹǼǪǣ Āà îǠȞȅɉä ȜȥȀǣ ȼȹɀȅîǠƹ ĂǾȱä ȔȢȒȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȼǪɅìĀìȀȵ ȸȵ

.ȤɆȱǠȮǪȱä Ž ȰȍǠƩä öǠȦǩîɍä éǠȵìâ ȸȝ öǠȖȪȱä Ȃǲȝ üǠǵ Ž æîɀȖǹ Ǽȉà ǼɅǼȾǪȱä 

3.  :ȸǝǠǣȂȱä ǦȵĀǠȆȵ æɀȩ ȸǝǠǣȂȲȱ ȸȮƹ Ƃâ ɂȞȆɅ Ǡȶǝäì þɀǣȂȱä þà Ȭȱí ÛöǠȖȪȱä Ž ǦȆȥǠȺƫä ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä
 æìɀǱĀ çǠȦȍäɀƞ ǰǪȺƫä äǾȽ ɂȲȝ üɀȎƩä Ƃâ ɂȞȆɅ ǦȾǱ ȸȵĀ ÛǦȾǱ ȸȵ ǦȒȦǺȺȵ îǠȞȅǖǣ ǰǪȺƫä ɂȲȝ üɀȎƩä

ǦǱîì ǠȾȺȵ ȰȵäɀȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ǦȝǠȺȎȱä Ž ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä Ž ȴőîǼȩ ȤȩɀǪǩĀ ÛǦɆȱǠȝ  ȴȽȂȭȀǩ
 ÛþɀǣȂȱä çǠɅƕȊȵ öɀȶŎ ǦǤȆȺȱǠǣ ȴǲƩäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ǬɆǵ ȸȵ çǠǲǪȺƫä ǦɆƵà ÛǠŒĀƕȊɅ Ɣȱä çǠɆȶȮȱä ȴǲǵ ƎȭĀ

.ȸǝǠǣȂȲȱ ǦȱĀǼȱä ǦɅǠƥĀ þɀǣȂȱä āǼȱ æȀȥɀǪƫä çǠȵɀȲȞƫäĀ ÛǠȽȂɆƢ āǼȵĀ çǠǲǪȺƫä ǦɅîǠɆȞȵ 

4.  :ǦȲɅǼǤȱä çǠǲǪȺȶȱä çäǼɅǼȾǩȱä Ž ƙȆȥǠȺƫä Ȱȭ ɂȲȝ Ȁȵɉä ȀȎǪȪɅ ɍ Ȱǣ ÛƙȲȶǪǂä ƙȆȥǠȺƫä ȬȱǾȭĀ ǦȝǠȺȎ
 ýǼȪǩ āȀǹà çǠȆȅǘȵ ìɀǱĀ Ž ȰǮȶǪǩĀ ÛǦȲɅǼǤȱä çǠǲǪȺƫä ɄȽ ǦȝǠȺȎȱä ǦɆǣíǠǱ ǼɅǼǶǪȱ ǦɅîɀƮ āȀǹà āɀȩ ûǠȺȽ
 ȰǝäǼǤȱä ȀǭǘǩĀ ÛǢȲȖȱä äǾȽ öǠǤȉɋ ȰɅǼǣ ýǼȪǩ Āà ÛǦȆȅǘƫä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä çǠȵǼƪä Āà çǠǲǪȺƫä ȰƮ ćȰƠ ȰǝäǼǣ

íǠǱ āǼȵ ɂȲȝ ǦȦȲǪƯ úȀȖǣ āǼȵ ǠȾȺȵ ȰȵäɀȞȱä ȸȵ ìǼȝ ɂȲȝ ǦȝǠȺȎȱä ǦɆƜî ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä äǾȽ ǼȶǪȞɅĀ ÛǦȝǠȺȎȱä ǦɆǣ
 ǦȶɆȪȱäĀ ȀȞȆȱä ǦȒɅǠȪȵ ÛǦȲɅǼǤȱä ȜȲȆȱä ɄǲǪȺȵ ìŊǼȊǩ āǼȵ ÛǦȞȲȆȱä ɄȵǼǺǪȆƫ ȰɅǼǤǪȱä ǦȦȲȮǩ ÛǦǤɅȀȩ ȰǝäǼǣ Ȁȥäɀǩ

.ȜȲȆȱä ȸȵ ǠȾȲǝäǼǣĀ ǦɆȲȍɉä çǠǲǪȺƫä ƙǣ 

5.  æìɀǱɀȶȱä çǠȆȅǘȶȱä ȸɆǣ ǦȆȥǠȺȶȱä æǼȉ:ǦȝǠȺȎȱä Ʉȥ  Ž æìɀǱɀƫä çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǦȆȥǠȺƫä æǼȉ ȰǮƢ
 ƙǣ Ǧȥɀȱǖȵ Āà ǦɆȞɆǤȕ ǦȱǠǵ ǼȞǩ ǦȆȥǠȺƫä æŉǼȉĀ ÛǦȝǠȺȎȱä ǦɆǣíǠǱ ǼɅǼǶǪȱ "Ȁǩîɀǣ" éíɀƴ Ž ǠɆȅǠȅà äȂȮǩȀȵ ǦȝǠȺȎȱä
Ž úäɀȅɉä Āà çǠȝǠȺȎȱä āǼǵâ Ž éǠǪȹɋä ȂȭȀǩ āǼȵ ȸȝ ȂɆȭƕȱä ȄɆɅǠȪȵ ƎȞǩ ÛǦȝǠȺȎȱä Ž ƙȆȥǠȺǪƫä  ĂǼɅà

 ǠȾǪǤȎȹà ƙǣ ȸɅǠǤǪȱä ìäï Āà ǦǲǪȺƫä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ ŉȰȩ ǠȶȲȭ äȂɆȭȀǩ ȀǮȭà þɀȮɅ úɀȆȱǠȥ ÛçǠȆȅǘƫä ȸȵ ìĀǼƮ ìǼȝ
.úɀȆȱä Ž 

 ɄǲɆǩäƕȅɍä ȰɆȲǶǪȱä Ž ǨȲǮƢ Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ üɀǵ ǦɆȱǠǪǪȵ çǠȵǠȾȅâ ȸȵ "Ȁǩîɀǣ" ȼȵǼȩ Ǡȵ ȴȡȀȱǠǣ
öǠȖȪȱä Ȱǹäì ǦȆȥǠȺƫä üĀǠȺǪɅ ĂǾȱä  ǠɅäȂȶȲȱ ȰɆȲǶǪȱä çäĀìà ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ƇǼȪǩĀ ÛȰȮȭ ǦȝǠȺȎȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ Āà

ɍä çäîǠɆƪä ƖǤǩ ǠȽîǠȕâ Ž ȴǪɅ Ɣȱä ǦȲȵǠȊȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǤȆȺȱä ɍâ ÛǦȆȅǘȶȲȱ āƎȮȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ
ǰȾȺȵ þà ǼɅǘƫä ȨɅȀȦȱä āȀɅ ǬɆǵ óîǠȞȵĀ ǼɅǘȵ ƙǣ Ǡȵ "Ȁǩîɀǣ" ǦɅȀȚȹ üɀǵ Þäîɇä ǨȦȲǪǹä ȼȹà  Ž ǴƱ Ǽȩ "Ȁǩîɀǣ"

 āȀɅ ǠȶȺɆǣ ÛæìǼƮ çǠȝǠȺȍ Ž üĀǼȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫǠǣ ǘǤȺǪȱä ǴȶȆɅ Ǡƞ æîǠǲǪȱä çǠȪȥǼǩĀ ôǠƴɉ ǦɆȞȩäĀ ȀǮȭà ƘȆȦǩ
 ȴȾȅàî ɂȲȝĀ "Ȁǩîɀǣ" ǰȾȺƫ óîǠȞƫä ȨɅȀȦȱäWaverman  ȴȽà ȸȵ éíɀȶȺȱä äǾȽ Ž üɀȶȊȱäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä ƎǪȞɅ ĂǾȱä

ȭ ȻǠɅäȂȵ ȸȵ æȂɆȵ ǨȆɆȱĀ åɀɆȞȱä çäìǼǂäĀ çäƘȢǪƫä ȸȵ ƘǤȭ ìǼȝ ǰȾȺƫä äǾȽ ȸŉȶȒǩ ǼȪȥ ÛǼɅǘƫä ȨɅȀȦȱä ɂȝŉìà Ǡȶ
 Ǧȅäîì Ȝȥì ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛçǠǱǠǪȺǪȅɍä Ȝȵ ȨǝǠȪƩä ȼǣ ǨȖȲǪǹäĀ ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ Ȝȵ ǦȲǹäǼǪȵ çÞǠǱ ƔȱäHarris 
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 ǦȺȅ1993 äǾȽ ȤȎǪȱ  ȸȵ ǦǶȑäɀȱä ǦǲɆǪȺȱäĀ .ÞɄȉ ĂàĀ ÞɄȉ ȰȮȱ ǠȺȶȒǪȵ ÞǠǱ ȼȹǖǣ ǰȾȺƫä çǠȅäîǼȱä
:ɄȽ "Ȁǩîɀǣ" ǦɅȀȚȹ ìǠȪǪȹɍ çÞǠǱ Ɣȱä ǦɆȪɆǤȖǪȱä1  

V  "Ȁǩîɀǣ" Ȃǲȝ ǬɆǵ ÛɄȲȮȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱäĀ ɄǝȂƨä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ƙǣ ȔǣȀȱä Ƃâ îǠȪǪȥɍä
ÜǦȱĀǼȱä ǦɆȆȥǠȺǩ Ƃâ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȨɆȪƠ ȸȵ üǠȪǪȹɍä ǦɆȦɆȮȱ  ȰɆȲƠ ƇǼȪǩ ȸȝ 

V çǠȩɎȝ ìɀǱĀ ýǼȝ  ǠȺȽî ȰȚɅ ǦɅǠȾȺȱä Ž ȀȵɉǠȥ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ƙǣĀ "Ȁǩîɀǣ" ǠȾȡǠȍ Ɣȱä çäìǼǂä ƙǣ ǦȞȕǠȩ
ÜǠƬ ȻǠƟä ǼɅǼƠĀ çǠȩɎȞȱä ȻǾƬ ȨɆȩì ƘȆȦǩ ƇǼȪǩ ȼȞȵ ǢȞȎɅ Ǡƞ æǼɅǼȝ ǦɆȹß çäƘȢǪƞ 

V ÜîǼȎȶȭ ǦȶȚȺȶȲȱ ǦȺȵǠȮȱä çǠȩǠȖȱä üǠȦȡâ 

V  ÛǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ɂȲȝ ǰȾȺƫä äǾȽ ȨɆǤȖǩ ǦɆǵɎȍ ýǼȝ ǨȪȪǵ Ɣȱä üĀǼȱä Ž ǼȪȥ ǴȲȎɅ Ǽȩ îǠȮǪǣɍäĀ ȀɅɀȖǪȱǠȥ
.ɀȶȺȱä ȸȵ Ǡȕɀȉ ǨȞȖȩĀ 

 Ɣȱä çäìǠȪǪȹɍä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ƘǤȭ Ǽǵ Ƃâ ȰȵǠȮǪȵĀ ȰȵǠȉ ýɀȾȦȵ "ȀǩîɀǤȱ" ǦɆȆȥǠȺǪȱä þà ǰǪȺǪȆȹ ǠȺȽ ȸȵ
ɄȆȥǠȺǩ ȜȑĀ ȨɆȪƠ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ȸōȮƢ Ɣȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȥǠȭ ȼȹɀȶȒȵ Ž āɀǪǵä ǬɆǵ ÛȼɆȱâ ǨȾōǱćĀ  ȀȪǪȆȵ
 ȰǮȵ ȸɅȀȮȦƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ýǠȶǪȽä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ýɀȾȦȵ ȰȢȉ Ȭȱí ȜȵĀ ÛǠȾɆȆȥǠȺȵ ǦȾǱäɀȵ Ž ȀȶǪȆȵĀBrown  ǦȺȅ

1998   ÛǦɆȆȥǠȺǩ ǠɅäȂȵ ȨɆȪƠ ǦȆȅǘƫä ǠƬɎǹ ȸȵ ȸȮȶǪǩ ǦȶǝɎȵ ǦɆȆȥǠȺǩ ǦǞɆǣ ȨȲǹ ǦɆȦɆȭ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋǠǣ ȴǪȽä ĂǾȱä
Ǡȑà ǬɆǵ ÛǠőäìǼƮĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ýɀȾȦƞ ƒȅĀà ȴǪȽä ȬȱǾȭ Ž ǦȍǠǹ ǦȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǽȩ Ȁǹß ìǼƮ ù

.üĀǼȱä ȻǾȽ Ž ǦȱĀǼȱä îĀì ɀȽĀ ÛǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä 

ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱǠǣ ȄȥǠȺǪȱä āɀȩĀ ǦȝǠȺȎȱä ȰɆȲǶǪȱ ȸǪȅĀà éíɀȶȹ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 ɀȮƩä çǠȞɅȀȊǪȱä çäǾȱǠǣĀ ÛæȀȉǠǤƫä Ƙȡ ǦɆǱîǠƪä ǦɆǞɆǤȱä ȰȵäɀȞȱä Ƙǭǖǩ Ȁǩîɀǣ éíɀȶȺȱ ƒȅĀà ùǠȑà ǼȪȱ ÛǦɆȵ

 Ȁǩîɀǣ éíɀƴ ȜɆȖǪȆɅ ɍ Ǡȶȭ ÛȰȵäɀȞȱä ȻǾƬ Ăɀȩ Ƙǭǖǩ ǼǱɀɅ ǬɆǵ ǬȱǠǮȱä ƁǠȞȱä üĀǼȱ éíɀȶȺȱä äǾȽ ǴȲȎɅ ǬɆǵ
.æȀƩä ǦȆȥǠȺƫä úɀȆȱä Ž ɍâ ȰȶȞȱä2  

 üĀǼȲȱ çǠȝǠȺȎȱäĀ úäɀȅɉä ɂȲȝ æƘǤȭ ǦǱîǼǣ ǼȶǪȞɅ Ȁǩîɀǣ ȼȵǼȩ ĂǾȱä Ȅȶƪä ȄȥǠȺǪȱä āɀȩ éíɀȶȺȥ
ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȩ ȬȱǾȱ ÛǦȵǼȪǪƫä  ùĀȀșĀ ǦȝǠȺȎȱä ȰɆȲƠ Ž ȻìǠȶǪȝä ȸȮćƹ Ɠǵ éíɀȶȺȱä äǾȽ ȰɅǼȞǪǣ ƒȅĀà

: ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ƙȲɅǼȞǩ ÞäȀǱǚǣ ƒȅĀà ýǠȩ îǠȕɋä äǾȽ ŽĀ .ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱǠǣ ȄȥǠȺǪȱä3     

                                                 
1-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛüɀƩ ǦɆȵǠȅ56.  
2-  ÛƘȽï ǦɅäȀȡ ÛǼȶƮ ĂĀǠǪȺȵ" ǠȾǩäìǼǶȵ ȴȽàĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ðǠɆȩĀ ǦȆȅǘȶȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍä ȴȽɉ Ǧȅäîì " üɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

 üĀǼȱä Ž çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǦȆȥǠȺƫä ɄȵɀɅ ȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆǣȀȞȱä8-9  Ǝȶȥɀȹ2010Û 
ò13.     

3-  ÛȰɆȲǹ ɄȅȀȵ ȰɆǤȹ" üǠȶȝɉä üǠǲȵ Ʉȥ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä " ÛȀȎȵ Û åǠǪȮȲȱ ǦɅîǼȺȮȅɋä ȂȭȀȵ Û1998 ò Û74.   
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- :üĀɉä ȰɅǼȞǪȱä  ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž āƎȭ āɀȩ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦȵɀȮƩä çǠȥȀȎǩ ɀȽĀ Ȁǹß ȀȎȺȝ ǦȥǠȑâ
.(Ȁǩîɀǣ ȰȮɅǠȵ) éíɀƴ Ƃâ ǠȾǪȥǠȑâ åɀȲȖƫäĀ ǦȅìǠȆȱä æɀȪȱä ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ȬȱíĀ ÛǠőǠɆȮɆȵǠȺɅìĀ ǦȝǠȺȎȱä ȰȮɆȽ 

- :ɄȹǠǮȱä ȰɅǼȞǪȱä  ǦȝǠȺȎȱä ȰȮɆȽ ȰɆȮȊǩ Ž Ƙǭǖǩ ȸȵ ǠƬ Ǡƫ ǦɆǞɆǤȱä ȰȵäɀȞȱä ǦȥǠȑâ .ǦȆȥǠȺƫä çǠɆȮɆȵǠȺɅìĀ
.ǠőǠȩɎȝĀ Ȅȶƪä ȄȥǠȺǪȱä āɀȩ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ÛǦɆȥäȀȢƹǼȱäĀ ǦɆȥǠȪǮȱä ÛǦɆȅǠɆȆȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ȰȵäɀȞȱǠȥ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä1  ø3"ȸǪȅĀà éíɀȶȹ" ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȲȱ ǦȝǠȺȎȱä ȰɆȲǶǩ îǠȕâ : 

           

                                
        üɀǹǼȱä ǼɅǼő 

                                                                ǦȵɀȮƩä 

                                                   ǦȵĀǠȆƫä æɀȩ  ǦȵĀǠȆƫä æɀȩ 

                                                        óĀǠȦǪȱäĀ óĀǠȦǪȱäĀ 

                                                       üɎǵɋä ǼɅǼő 

 

 

 
: îǼȎȶȱä  ÛȰɆȲǹ ɄȅȀȵ ȰɆǤȹ" üǠȶȝɉä üǠǲȵ Ʉȥ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä "Û  ȀȎȵ ÛåǠǪȮȲȱ ǦɅîǼȺȮȅɋä ȂȭȀȵ1998 ò Û75. 

 
ȸǪȅĀà ǢȆǵ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ʉȥ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȵɀȮǶȱä Ȁǭà :ɍĀà 

 Ȅȶƪä ȄȥǠȺǪȱä āɀȩ Ž ǠȒɅàĀ Ǡȵ ǦȝǠȺȍ Ž ǦȭîǠȊƫä ùäȀȕɉä Ȱȭ Ž ǦȵɀȮƩä çǠȥȀȎǩ Ȁǭǘǩ Ǡȵ æìǠȝ
ȀǩîɀǤȱ  Ȅȶƪä ȄȥǠȺǪȱä āɀȩ ɂȲȝ ǦȵɀȮƩä çǠȥȀȎǩ Ƙǭǖǩ ǦɆȦɆȭ ǦȥȀȞȵ Ƃâ üǠȪǪȹɍä þɇä ȴǪɅĀ .ȰǤȩ ȸȵ æîɀȭǾƫä
.āȀǹɉä 

1 :ǦȶǵäȂȶȱä æǼȉ ø üìǠǤǩ ȰǮȵ ǦȵǠƬä ìîäɀƫä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ ɂȵȀƫä ðîǠǵ îĀǼǣ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ǦȵɀȮƩä ýǠɆȪȱ äȀȚȹ
 Ā ÛìäƘǪȅɍä ȌɆǹäȀǩ ÛþǠȶǪǝɍä ÛǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä ǦɆȲɆȒȦǪȱä çɎȵǠȞƫä þǚȥ ÛéǠǪȹɋä Ȱȵäɀȝ ȸȵ çɎǹǼƫä îǠȞȅà

 ǦǱȀǵ ǦɆȆȥǠȺǩ æäìà ǦȵɀȮƩä ǴǤȎǩ äǾȽ Þɀȑ Ž .ǦȝǠȺȎȱä Ȱǹäì ǦȆȥǠȺƫä üǠȮȉà Ǽǵà ǼȞǩ ǦȵɀȮƩä ǢȹǠǱ ȸȵ
 ÛǦɆȎǺȊȱä çǠȩɎȞȱä üɎǹ ȸȵ üǠȎǩä çäɀȺȩ ǴǪȥ Ƃâ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä çǠȆȅǘȵ ǖǲȲǩ ëǠȺƫä äǾȽ Ȱș ŽĀ .ǦȵǠȽ

ǦɅìǠȎǪȩɍä ȰȵäɀȞȱä ƙȲȶǪǂä ƙȲǹäǼȱä 

 Ʉȥ þɀȆȥǠȺȶȱä
     ǦȝǠȺȎȱä 

þĀìîɀƫä þĀƕȊƫä 

ȰǝäǼǤȱä 
ǦɆȥǠȪǮȱä ȰȵäɀȞȱä 

ǦɆȅǠɆȆȱä ȰȵäɀȞȱä 

ǦɆȥäȀȢȶɅǼȱä ȰȵäɀȞȱä 
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ȵ çǠȩɎȝ Āà ȌɆǹäƕȱä ǢȲȕ ȰǱà ȸȵ ǦȵɀȮƩä Ž ƙȆɆǝȀȱä îäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ Ȝȵ çǠȩɎȝ Āà ÛƙɆȅǠɆȆȱä Ȝ
 ǦȆȅǘȵ ǦȺȶɆȽĀ æȀȖɆȅ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡȵ äǾȽ ÛǠőäîǠȶǮǪȅä æìǠɅï Ɠǵ Āà ǦɆǱǠǪȹɋä ǠȾǪȩǠȕ æìǠɅȂȱ ǦȵɀȮƩä ȸȵ ǴɅîǠȎǪȱä

à ǦȆȥǠȺƫä ȐɆȦơ Ż ȸȵĀ Ûúäɀȅɉä ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ȸȵ ìĀǼƮ ìǼȝ Āà ǦȭȀȉ Āà                .ǦƥäȂƫä Ā   
2 :úɀȆȱä ɂȱâ üɀǹǼȱä ȂǱäɀǵ ø ǠȕȀȉĀ ǠǤȲȖȵ ǦȵɀȮƩä ǢȹǠǱ ȸȵ ǦɆƧȀȱä ǦȪȥäɀƫä ǼȞćǩ çɍǠƩä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž

 .Ǡȵ ǦȝǠȺȍ Ž ǦȆȥǠȺƫä çǠȆȅǘƫä ǦɆȝɀȹĀ ìǼȝ ǼōɆȪćǩ ǦȵɀȮƩä ŉþà íâ ÛçǠȝǠȺȎȱä ȸȵ ǦȝǠȺȍ Ž üɀǹǼȲȱ ǠɆȅǠȅà
 ǴȶȆǩ Ǽȩ ÛüǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ ǼɆɆȪǩĀ ǦɆȲǂä úɀȆȱä ǦɅǠƥĀ ǦȺɆȞȵ çǠȝǠȺȍ Ž üɀǹǼȱǠǣ ƙɆȲǂä ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ

  çǠɅìǠȎǪȩä ɂȲȝ ƃǠǪȱǠǣĀ ǦȝǠȺȎȱä Ȱǹäì ǦȆȥǠȺƫä çǠɆȮɆȵǠȺɅì ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä ȼȹǖȉ ȸȵ äǾȽ ȰȭĀ ìäƘǪȅɍä çǠɆȲȶȝ
.éǠǪȹɋä çäîɀȥ Āà 

3 :ǦȲȶǪǶȶȱä ǦȲɅǼǤȱä çǠǲǪȺȶȱä øȝ ǦȵɀȮƩä çǠȅǠɆȅĀ çǠɆǲɆǩäƕȅä Ȁǭǘǩ ƃǠǪȱǠǣĀ çǠǲǪȺȶȲȱ ǦɆǤȆȺȱä îǠȞȅɉä ɂȲ
 éǠǪȹǚǣ üĀǼȱä āǼǵâ ǦȵɀȮǵ ýǠɆȩ ɀȽ  üǠŎä äǾȽ Ž æîɀȾȊƫä ǦȲǮȵɉä Ǽǵà ȸȵĀ .çǠǲǪȺȶȲȱ ǦɆȱɎǵɋä æîǼȪƫä ɂȲȝ
 ÛȰɅǼǤȱä äǾȽ ǾɆȦȺǪȱĀ ÛçǠɆȺɆȞǤȆȱä Ž üĀƕǤȱä îǠȞȅà öǠȦǩîä åǠȪȝà Ž ȬȱíĀ ȀȮȆȱä ȸȵ öɀȺȎȵ ǦȩǠȖȲȱ ȰɅǼǣ

 Ȱȭ ǦȵɀȮƩä ǨȵŉǼȩ ìäï ǠưĀ ÛƙȝîäȂƫä ȸȵ ìîɀƫä ȀȮȆȱä îǠȞȅà ȴɆȝǼǩĀ ȜȹǠȎƫä ȻǾȽ ȰɅɀȶǪȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȶǮǪȅɍä
 ùǠȖƫä ǦɅǠŒ ŽĀ ÛǨȩɀȱä Ȭȱí Ž üĀƕǤȱä îǠȞȅà öǠȦǩîäĀ ǠɆƫǠȝ ȀȮȆȱä îǠȞȅà óǠȦƳä ɀȽ ȰɅǼǤȱä äǾȽ ǦɆǣíǠǱ ȸȵ

ȦȲȮǩ öǠȦǩîä Ƃâ āìà Ǡư ÛȀȮȆȱä îǠȞȅà ǨȞȦǩîäĀ üĀƕǤȱä îǠȞȅà ǨȒȦƳä ìɀǱĀ ȬȱǾȭĀ ȰɅǼǤȱä äǾȽ ɂȲȝ ÞǠȪǣɋä Ǧ
.úɀȆȱä ȸȵ éĀȀƪä ȀɅȀȪǩ ǦȱǠǵ Ž æƘǤȭ ȂǱäɀǵĀ çǠȩɀȞȵ 

4 :ǦȵĀǠȆȶȱäĀ óĀǠȦǪȱä ɂȲȝ ȸɅȀȶǮǪȆȶȱäĀ ȸɅìîɀȶȱä æɀȩ øȸȵ  Ž ƘǭǖǪȲȱ ǦɆƵà ǠȽȀǮȭàĀ ǠȝɀɆȉ çǠȅǠɆȆȱä ȀǮȭà
ǠǤȵ ȰȮȊǣ ǦǣǠȩȀȱä ȻǾȽ þɀȮǩ ǼȩĀ .ìäƘǪȅɍä çǠɆȲȶȝ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ɄȽ ìîäɀƫä ýɀȅȀȱäĀ ǦɆȶȮȱä ȌȎƩä ȰǮȵ Ȁȉ

 çìäï ǠȶȲȭĀ .ìäƘǪȅɍä çǠɆȲȶȞȱ ǦȎȎǺƫä ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä Ž üǠƩä ɀȽ Ǡȶȭ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ ȰȮȊǣ Āà ǦɆȭȀȶƨä
Āà ìɀɆȪȱä  îìǠȎƫä ǴǤȎǩ ǬɆǵ ǦȵĀǠȆƫäĀ óĀǠȦǪȱä ɂȲȝ ƙɆȲǂä ȸɅìîɀƫä æɀȩ çìäï ǠȶȲȭ ÛìäƘǪȅɍä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä

 ȴǪɅĀ Ȱȩà ǼɅîɀǪȲȱ ǦȲɅǼǤȱä.ɄȲǂä úɀȆȱä ȸȵ ÞäȀȊȱǠǣ ȸɅƕȊƫä ýäȂȱâ 

 ȰȮȊćǩ Ǡȶȭ ÛǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱǠǣ ǦȝǠȺȎȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦǞɆǤȱä Ž ǠɆȅǠȅà ǠȥȀȕ ǼȞǩ ǦȵɀȮƩä þà ǴȒǪɅ ȨǤȅ Ǡư
 āɀȪȱä çäìǼǂ (ƒȅĀà) ȰɆȲƠ þǠȭ äíâĀ .ǦȆȥǠȺƫä çǠɆȮɆȵǠȺɅìĀ ǦȝǠȺȎȱä ȰȮɆȽ Ž æȀǭǘȵ āƎȭ æɀȩ ǠőǠȥȀȎǩ

 ƘǮȭ ȤȲǪƸ Ɓ ǦɆȆȥǠȺǪȱä : ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž ȼȺȝ ȂɆȶǪɅ ȼȹǚȥ Û"Ȁǩîɀǣ" ȰɆȲƠ ȸȝ ä 

-  ìōǼǶƞ Ȅȶƪä āɀȪȱä Ƙǭǖǩ æîĀȀȒǣ ȴǪȽä ǼȪȥ ÛǦɆȵǠȺȱä üĀǼȲȱ ǦȝǠȺȎȱä ȰɆȲƠ Ž ȼȵǠȶǪȽä Ǣȍ Ǽȩ (ƒȅĀà) þâ
ÜǦȅìǠȆȱä æɀȪȱä ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǩ ɀȽĀ Ȁǹß 

- ìǠȎǪȩɍä ȰȵäɀȞȱä :ȰǮȵ ǦɆǞɆǤȱä ȰȵäɀȞȱä þà ƒȅĀà ƎǪȝä Ǡȶȭ ɂȲȝ Ƙǭǖǩ ǠƬ ǦɆȝǠȺȎȱäĀ ǦɆȥǠȪǮȱä ÛǦɆȅǠɆȆȱä ÛǦɅ
.ȀǩîɀǤȱ Ȅȶƪä ȄȥǠȺǪȱä āɀȩ 
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 æȂɆƫä ýɀȾȦƫ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɅȀȚȺȱä ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ýɀȾȦȵ ïĀȀǣ ǦɆȦɆȭĀ ȼɆȱâ ǠȺȩȀȖǩ Ǡȵ Ȱȭ üɎǹ ȸȵ
ƎȞɅ ĂǾȱä ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä Ž äǾȽ ȌǺȲȹ þà ȸȮƹ ǦɆǤȆȺȱä ä æȂɆƫä ýɀȾȦȵ îɀȖǩ ȰǵäȀȵ ȸȝ.ǦɆȆȥǠȺǪȱ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä1  ø4ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä îɀȖǩ ȰǵäȀȵ : 
                      

 

 

                      
             

            
 

           

       

 
 

:îǼȎȶȱä ǦȪǣǠȆȱä çäÞäȀȪȱä ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱäĀ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆȶȱä ȸɆǣ þîǠȪȶȱä ȰɆȲǶǪȱä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä üɀǵ ȼɆȱâ ǠȺȩȀȖǩ Ǡȵ Ȱȭ üɎǹ ȸȵ )Ricardo(  ÛǦɅȀȚȺȱä ȻǾȽ ȼǪȥȀȝ ĂǾȱä üɀǶǪȱäĀ

 ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä Ž ȰǮȶǪɅ ǼɅǼǱ ýɀȾȦȵ ïĀȀǣ Ž ǨƵǠȅ ǦǮɅǼǵ āȀǹà çǠɅȀȚȹĀ ǦȲȶȮȵ çǠɅȀȚȹ æǼȝ ïĀȀǣ ǦǲɆǪȹ
:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ƙȵɀȾȦƫä ƙǣ ǦȹîǠȪƫä ȀȍǠȺȝ ȴȽà ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔȲȆȹ þà ȸȮƹ 

- ƘȢǪǩ ǦɆȮɆȵǠȺɅì ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä Ǡȵà ÛǦȺȭǠȅ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä  ĂȀȊǤȱäĀ ĂìǠƫä üǠƫä ðàî ȴȭäƕȱ ǦǲɆǪȹ ȸȵȂȱä îĀȀƞ
Ȯȱä çäí çǠǲǪȺƫä Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőȂɆƫ ǠȵǼȪǩ ȀǮȭɉä üĀǼȱä þäǼȪȥ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ÛȸȵȂȱä Ǝȝ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýǼȪǩĀ æÞǠȦ

 ǦȱǠȶȞȱä ýäǼǺǪȅɍ ǦɆǤȆȺȱäƘȡ ƫä ǢȲȖǪǩ Ɣȱä çǠǲǪȺƫä éǠǪȹâ Ƃâ ǠȾȺȵ ɍǼǣ ȰȪǪȺǪȥ ÛǦȎɆǹȀȱäĀ æȀȽǠƫä ðàî ȸȵ ǼɅȂ
ÜǠȵǼȪǩĀ äǼɆȪȞǩ ȀǮȭɉä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ æȀȽǠƫä ǦȱǠȶȞȱäĀ üǠƫä 

ǬɆȶȅ ýìɇ ǦȪȲȖȶȱä æȂɆȶȱä ǦɅȀȚȹ 
ĀìîǠȮɅȀȱ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆȶȱä ǦɅȀȚȹ 

ǦɆǤȆȺȱä æȂɆȶȲȱ ǦȲȶȮȶȱä çǠɅȀȚȺȱä 
ǦɆȱĀǼȱä ȴɆȪȱä ǦɅȀȚȹ ǦȲɅǼǤȱä ǦȍȀȦȱä ǦɅȀȚȹ éǠǪȹɋä Ȱȵäɀȝ ǢȆȹ ǦɅȀȚȹ 

ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ïĀȀǣ Ʉȥ ǦȶȽǠȆȶȱä ǦǮɅǼǶȱä çǠɅȀȚȺȱä 

 æɀǲȦȱä éíɀƴǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǰǪȺƫä æǠɆǵ æîĀì éíɀƴ ǢȲȖȱä üäĀì ȼǣǠȊǩ ǦɅȀȚȹ ȴǲƩä çǠɅìǠȎǪȩä ǦɅȀȚȹ 

ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ǦɅȀȚȹ 
Ȁǩîɀǣ éíɀƴ ƒȅĀà éíɀƴ 
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-  æȂɆƫä Ǡȵà ÛȰȶȞȱä ǦȦȲȮǩ ɀȽĀ üĀǼȱä ɄȩǠǣ ȸȝ ȂɆȶǪȱä èäǼǵɋ ȔȪȥ ǼǵäĀ ƘȢǪȵ ɂȲȝ ǦɆǤȆȺȱä ǦɅȀȚȺȱä çȂŉȭî
 Ž ɄǝȂƨä ȰɆȲǶǪȱä çäĀìà ǦȵǼǺǪȆȵĀ ǦȲȵǠȉ ǦɅȀȚȹ ǨȹǠȭ Ăà ÛçäƘȢǪȵ æǼȝ ǨȲȶȞǪȅǠȥ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ôǠƴà ƘȆȦǩ
Üöäƕǹɍä æÞäȀǣĀ æȀȽǠƫä ǦȱǠȶȞȱä ȰǮȵ ǦɆǱǠǪȹɋä ȀȍǠȺȞȱä ǦɆȝɀȺǣ ǨȶǪȽä Ǡȶȭ ÛĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȱäĀ ȌȎǺǪȱä 

-  ƎǪȞɅ ȀȎȺȞȱä äǾȽ þà ƙǵ Ž ÛæîɀȖǪȵ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ åǠȆǪȭɍ ǦȵǠƬä ȜȥäĀǼȱä ȸȵ ǦɆȲǂä ǦȆȥǠȺƫä ȀȎȺȝ ƎǪȞćɅ
ǤȆȺȱä æȂɆȶȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɅȀȚȺȱä îǠȕâ Ž ǠǤǝǠȡÜǦɆ 

-  ȰɆȲƠ Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ǼɅǼǶǪȱ ǠɆȅǠȅà äìǼƮ ɄȲǂä ǢȲȖȱä ȀȎȺȝ ƎǪȞćɅPorter  ǦɅȀȚȹ ȴǪő Ɓ Ȭȱí ȜȵĀ
ÜǢȲȖȱä ȀȎȺȞǣ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä 

-  ȀȎȺȞȱä äǾȽ ȀȾȚɅ Ɓ ƙǵ Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȴɆȝǼǩ Ž ǠɆȅǠȅà äȀȎȺȝ ǦȖǤǩȀƫäĀ ǦɅǾȢƫä çǠȝǠȺȎȱä ȀȎȺȝ ƎǪȞɅ
ǤȆȺȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ Ž.ǦɆ 

 ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ýɀȾȦȵ ȸȵ ȴɆȽǠȦƫä Ž üɀƠ ȰȎǵ ǬɆǵ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱäĀ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ƙǣ ǦȩȀȦǪȱä ȸȮƹ Ƙǹɉä Ž
 ǠƬ ǴȶȆǩ ǨȹǠȭ Ɣȱä ŽäȀȢƨä Ȝȩɀƫä ÛëǠȺƫä ÛǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ÛǦɆȞɆǤȕ ìîäɀȵ ȸȵ ǦȱĀǼȱä ȼȮȲǪƢ ǠȶɆȥ ǠɅǼɆȲȪǩ ȰǮȶǪǩ Ɣȱä

 æȂɆƫä ýɀȾȦȵ Ƃâ ÛɄȆȥǠȺǩ ȌɆǹî éǠǪȹǚǣ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱǠȭ āȀǹà îɀȵà ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä üɎǹ ȸȵ ƗȞǩ Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä
 ɂȲȝ ƂĀɉä ɄȒǪȪǩ ƙǵ ɄȦȥ ÛȴőǠǱǠǵĀ ƙȮȲȾǪȆƫä çǠǤȡî ȴȾȥĀ éǠǪȹɋä ǦɆȝɀȹĀ éǠǪȹɋä Ž ĂȀȮȦȱä ȀȎȺȞȱäĀ

ȵäɀȝ ýäǼǺǪȅä ɂȲȝĀ ǦȱĀǼȱä ùȀȕ ȸȵ þǠȵŉǼȪƫä ǦɅǠȶƩäĀ ȴȝǼȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä ýǠǶǪȩä ǦɆǱǠǪȹâ Ȱ
 ìɀȶȎȱä ɂȲȝ æîìǠȩ Ƙȡ ǠŒà ɍâ ȀȞȆȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦȆȥǠȺȵ ȜȲȅ éǠǪȹâ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦǺǪȱ æìɀƨä ǦɆȹǼǪȵ

.ǦɆȲǂäĀ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž æìɀƨä ǬɆǵ ȸȵ ǦȆȥǠȺƫäĀ 

 ȸȮƹ ɍĀ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆȶȲȱ ǬɅǼǵ îɀȖǩ ɄȽ ǦȪɆȪǵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä þà ȨǤȅ Ǡư éǠǪȺǪȅɍä ǠȺȺȮƹ Ǡȶȭ þà
 ȼȹɉ ÛƃĀǼȱä üìǠǤǪȱä æȀȽǠș ƘȆȦǩ ȸȵ çäƘȢǪƫä ȜɆƤ ǨȲƽĀ ÛçǠȥǠȑâ ȸȵ ȼǪȵŉǼȩ Ǡȵ ȴȡȀȱǠǣ ǠƬ ȰɅǼǣ ǠȽƎǪȞȹ
 ǨȵǼȩ ǠƴâĀ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ ȼȲȶő Ɓ ȰȶȞȱä ǦȦȲȮǩ ɀȽĀ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ ȼɆȲȝ ƖǤćǩ þǠȭ ĂǾȱä ðǠȅɉä

ȱä äǾȽ ǢȹǠƛ çǠȥǠȑɋäĀ çäƘȢǪƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǠɅäȂƫä ȜȺȍ Ž ǠȶȾȵ äîĀì ǢȞȲǩ þà ȸȮƹ ǠȒɅà ǦȦȲȮǪȱä þɉ ȰȵǠȞ
.ǦɆǩɇä ǬǵǠǤƫä Ž ȰɆȎȦǪȱǠǣ ȼɆȱâ úȀȖǪȹ ùɀȅ Ǡȵ äǾȽĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä 

 ǦɆȆȥǠȺǪȱä ýɀȾȦȶȱ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱä 
 ȴȡȀȱǠǣĀ ÛǦȱĀì Āà öǠȖȩ Āà ǦȆȅǘȵ ȸȝ þǠȭ äíâ ǠȶɆȥ ǬɅǼƩä ȰƮ ùɎǪǹǠǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ýɀȾȦȵ ȤȲǪƸ ȸȵ
 ɄȑǠƫä þȀȪȱä ȸȵ çǠɆȺɆȹǠȶǮȱä ǦɅäǼǣ æƕȥ Ž ǦȍǠǹĀ ǦȦȲǪǺƫä çǠɅìǠȎǪȩɍä Ž ɄȆɆǝî ȰȮȊǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǴȲȖȎȵ ïĀȀǣ
 æǼȝ ǼǱɀɅ ȼȹǚȥ ÛƘǤȭ ȰȮȊǣ êǠǪȦȹɍäĀ ǦƫɀȞȱä æȀȽǠș ïĀȀǣĀ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ǦȞɆǤȕ Ž çäƘȢǪȱäĀ çäîɀȖǪȱä ǦǲɆǪȹ

ǤȮȱä ýǠȶǪȽɍä ǦǲɆǪȹ ǦɆȆȥǠȺǪȱǠǣ ǦȪȲȞǪȵ ȤɅîǠȞǩ çǠǞɆƬä ùȀȕ ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǵǠȆȱä Ž ǼɅǼƨä ýɀȾȦƫä äǾŏ Ƙ
 üĀì ȤȲǪƯ çǠɅɀȱĀàĀ çǠȵǠȶǪȽɍä ǦȶǝǠȩ æîäǼȍ ȰǪƷ ǴǤȍà ĂǾȱä Û....ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙǮǵǠǤȱäĀ åǠǪȮȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä
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ǾȽ ÛƁǠȞȱä ǠȽǼȾȊɅ Ɣȱä ǦȝîǠȆǪƫä çäîɀȖǪȱä çǠǤȲȖǪȵ ǦǤȭäɀȵ Ƃâ Ȭȱí ĂȂȞɅĀ ÛǠȾȺȵ ǦɆȵǠȺȱä ǦȍǠǹĀ ƁǠȞȱä Ȼ
.ǠȾȾǱäɀǪȅ Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȲȱ äȀȚȹ ƁǠȞȱä ǦɆȪǣ ȸȝ üȂȞƞ ȈɆȞǩ þà ǦȱĀì ǦɅà ɂȲȝ ƘȆȞȱä ȸȵ ǨȲȞǱ Ɣȱä çäîɀȖǪȱä 

æǼɅǼǲȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ãìǠǤȵ Ā ýɀȾȦȵ :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 
 ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȸȵ ȤȲǪǺƫä çǠɅɀǪȆƫä ȻǾȾȥ ÛǦɆǝȂƨäĀ ǦɆȲȮȱä ȀȚȺȱä ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȸȝ ýɎȮȱä ȸȮƹ

 ìɀǱɀȥ .ǦȲȵǠȮǪȵĀà öǠȖȩ ȰȮȉ Ž ǦǣǠȾȺȱä Ž ȀȾȚɆȅ æƘǤȭ ǦɆȆȥǠȺǩ æîǼȩ çäíĀ ǦȱǠȞȥ ǦɆȲƮ çǠȆȅǘȵ  çǠȝǠȖȩ
.ȰȮȭ ǦȱĀǼȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ɂȲȝ ǦɅǠȾȺȱä Ž ȄȮȞȺǩ ǦȱǠȞȥ 

ǦɆȲȮȱä ȀȚȺȱä ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä :üĀɉä öȀȦȱä 
  .öǠȖȪȱäĀ ǦȱĀǼȱä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȤɅȀȞǩ ȰɆȲǶǪȱǠǣ ǠȺȽ üĀǠȺǪȺȅ 

 :ɍĀàǦɆȱĀǼȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä 
 ȜȲȆȱä éǠǪȹâ ɂȲȝ æîǼȪȱä " ǠŒǖǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦȅǠɆȆȱä ȄȲƭ ùōȀȞćɅ îǠɆȞƫä äǾƬ ǠȪȥĀ
 ɂȲȝ ƙȺȕäɀƫä ǦȊɆȞȵ āɀǪȆȵ Ž äǼȝǠȎǪȵĀ ɎȍäɀǪȵ äɀƴ ȸȶȒǩĀ ƃĀǼȱä úɀȆȱä çäîǠǤǪǹä ȼǣǠƟ Ɣȱä çǠȵǼƪäĀ

."ȰɅɀȖȱä āǼȵ1  òǠƪä ȤɅȀȞǪȱä Ǡȵà) ǦɆȶȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺƫOCED ǦǱîǼȱä "ɄȽ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä (
." ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä úäĀíà ȼǱäɀǩ Ɣȱä çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä éǠǪȹâ ǦȱìǠȞȱäĀ æȀƩä úɀȆȱä ôĀȀȉ ŽĀ ǠȾȪȥĀ ȸȮƹ Ɣȱä2 

 çǠȆȅǘƫä Ǧȝɀȶƭ "  ǠŒǖǣ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ɄƫǠȞȱä  ĂìǠȎǪȩɍä āǼǪȺƫä ùȀȞɅ Ǡȶȭ ȰȵäɀȞȱäĀ çǠȅǠɆȆȱäĀ
 ȔȅɀǪƫä āǼƫä Ž ɀȶȺȱä  ɂȲȝ îǼȩɉä ǠŒǖǣ ǦɆȆȥǠȺǩ ȀǮȭɉä þäǼȲǤȱä ƎǪȞǩ Ā ÛǠȵ ǼȲǤȱ ǦɆǱǠǪȹɋä āɀǪȆȵ ìǼƠ Ɣȱä

."ȰɅɀȖȱäĀ3 

 ýǠȝ ŸîĀɉä ȄȲŎǠǣ òǠƪä ȤɅȀȞǪȱä Ǡȵà2000  ǦȊɆȞƫä āɀǪȆƫ ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä " :ǠŒà
ȱä āɀǪȆȵ æìǠɅïĀ ÛǠȾɆȺȕäɀƫ."ɄȝǠȶǪǱɍä ȬȅǠȶǪȱäĀ ȰɆȢȊǪ4 

 Ž çǠɅìǠȎǪȩɎȱ ȸȵǠȮȱäĀ ƃǠƩä ƑȆȺȱä Þäìɉä " ǠŒǖǣ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ùȀȞɅ ȔɆȖǺǪȲȱ ŸȀȞȱä ǼȾȞƫä Ǡȵà
 ǦȆȥǠȺȵĀ ÛǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦȖȊȹɉä ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ üĀǠȺǪɅĀ .āȀǹɉä çǠɅìǠȎǪȩɍä Ȝȵ ǦȆȥǠȺǪƫä ǦȖȊȹɉäĀ çǠȝǠȖȪȱä

ȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä Ā ÛçäìîɀǪȆƫä."ȀȉǠǤƫä Ƒ1 

                                                 
1 -  ÛǼƥà îäǼȡï ǦȆȥǠȺȶȱä "ı " ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ȰǝäǼǤȱäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȀɅȀǱ îäì ÛÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä Ûþìîɉä2011ò Û25. 
2 -   ÛȜɅìĀ þǠȹǼȝ ǼȶƮ" ǠȾȅǠɆȩĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä " ǨɅɀȮȱǠǣ ȔɆȖǺǪȲȱ ŸȀȞȱä ǼȾȞƫä ÛǦɆǣȀȞȱä îǠȖȩɉä Ž ǦɆȶȺǪȱä ǠɅǠȒȪȱǠǣ ƗȞǩ ǦɅîĀì ǦȲȆȲȅ Û
ìǼȞȱä24-2003.  

3-  ÛôȀȪȱ ǼɅȀȥ ĀìĀ ȔȅɀǪȶȱä úȀȉĀ åɀȺǱ ǦȪȖȺȵ Ʉȥ ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩ "" ǠǣîĀà úȀȉĀ ȔȅĀ ü ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ Û
 ȤɆȖȅ ǦȞȵǠǱ1 ìǼȞȱä ȀǝäȂƨä Û16  ø2016ò Û71.  

4
 -Izabelle Kerviler, " la compétitivité  enjeu dôun nouveau mod¯le de d®veloppement" , conseil économique, 

social et  environnemental européen, 2011, p08.       
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 ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä çǠǱǠɆǪǵä ƑȲǩ Ɣȱä çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä éǠǪȹâ ɂȲȝ æîǼȪȱä " ɄȽ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ùȀȞćǩ Ǡȶȭ
 õǠȦƩä ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ÛƗȕɀȱä ȰǹǼȱä ȸȵ ìȀȦȲȱ ǢɆȎȺȱä ȔȅɀǪȵ Ž öǠȦǩîä ȨɆȪƠ ɂȲȝ Ǩȩɀȱä Ȭȱí Ž ǼȝǠȆǩĀ

."öǠȦǩîɍä äǾȽ ǦɅîäȀȶǪȅäĀ ǠȾɆȲȝ2  

ȲǺǪȆȹ ȨǤȅ Ǡư ǼƱ þà ȸȮƹ ɍ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɅîäìɋä çǠǶȲȖȎƫä ȸȵ ȻƘȢȭ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ýɀȾȦȵ þà Ȍ
 ȸȮƹ ɍ ȬȱǾȱ Ûöɀȑɀƫä äǾȽ ǠȾɆȲȝ ȰȶǪȊɅ ȀȎȺȝ ȸȵ ȀǮȭà êȀȖǩ  ȤɅîǠȞǪȱä ȴȚȞȶȥ ÛäǼǵɀȵĀ ɎȵǠȉ ǠȦɅȀȞǩ ȼȱ

 ǦɆȦɆȮȱä Ž Ǡȵ Ǡȝɀȹ  ȨȦǪǩ ǠŒà äǾȽ òɎǺǪȅä ȸȵ ȄȶǪȲȹ ȸȮȱ .ǼǵäĀ ȤɅȀȞǩ Ž ǠȽȀȎǵ ǦȱĀǼȱä Ǡŏ ȸȮȶǪǩ Ɣȱä
.ȴȾɆȲȝ úɀȦǪȱä Ż ȸȵĀ ǠȾɆȆȥǠȺȵ ȸȝ ȂɆɆȶǪȱǠǣ ǠƬ ǴȶȆǩ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä çäÞäȀǱɋäĀ ƘǣäǼǪȱä ýäǼǺǪȅä ȸȵ 

öǠȖȪȱä ǦɆȆȥǠȺǩ :ǠɆȹǠǭ 
 êǠƱ ȨɆȪƠ ɂȲȝ Ǡȵ ìǠȎǪȩä Ž Āà Ǡȵ ǦȱĀì Ž  öǠȖȪȱä äǾƬ ǦɆȶǪȺƫä çǠȆȅǘƫä æîǼȩ Ǡȵ öǠȖȪȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ƗȞǩ

 ɀȅɉä Ž ȀȶǪȆȵ.ǦɅǠȶƩäĀ ȴȝǼȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä þĀì ǦɆȱĀǼȱä úä3 

 ǦǞɆǣ ȸȶȑ ÛǦɆȱǠȞȱä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ öǠȖȪȱä æîǼȩ " ǠŒǖǣ öǠȖȪȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ùȀȞǩ Ǡȶȭ
 ȸɅìîɀƫä ǦɆǵǠȹ ȸȵ ÛúɀȆȱä āɀȪȱ ǦȱǠȞȥ çǠɆȱß ȸȶȑĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çäîɀȖǪȱä Ȝȵ ÛǦȹȀȵ çǠȞɅȀȊǩ çäí üǠȶȝà

ɋǠǣ ÛƙȮȲȾǪȆƫäĀ " ǠȾȺȵ éĀȀƪäĀ ȰȶȞȱä úɀȅ Ƃâ üɀǹǼȱä ǦɅȀǵ Ƃâ ǦȥǠȑ4 

Ǡȕɋä äǾȽ Žɍ) üǠǮȵà ƙɅìǠȎǪȩɍä ȐȞǣ āȀɅ î ɂȲȝ ȂȮǩȀɅ öǠȖȪȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ýɀȾȦȵ þà (éìȀǩƘȥ )Ā (ü
  äíâ ǠɆȆȥǠȺǩ öǠȖȪȱä þɀȮɅĀ ÛǠƬ ǦȆȥǠȺƫä çǠȝǠȖȪȱä Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ǦȞȦǩȀƫä ǦɆǤȆȺȱä ǦɆǱǠǪȹɋä ȨɆȪƠ Ž ǠőîǼȩ āǼȵ

ȝ ǨȹǠȭ ǨȹǠȭĀ ÛȰȩɉä ɂȲȝ ǠƬ ǦɅĀǠȆȵ Āà ǠɆȱĀì ǦȆȥǠȺƫä çǠȝǠȺȎȱä āǼȱ ǠȾȺȵ ǦɆǱǠǪȹâ Ǝȭà ǠȾɆȥ éǠǪȹɋä ȀȍǠȺ
 Ž úɀȦǪȲȱ öǠȖȪȱä ȨɆȪƠ ǢȹǠǱ Ƃâ äǾȽ ÛȀǮȭɉä ɂȲȝ ǠƬ ǦɅĀǠȆȵ Āà ȴȾǪȦȲȮǩ ȸȵ Ȱȩà ǠȾɅǼȱ ǦǲǪȺƫä æǼǵɀȱä ǦȦȲȮǩ

ȸȵĀ ǦȱĀǼȱä çäîìǠȍ ƃǠƤâ ȸȵ ǠȾǤɆȎȹ öǠȦǩîɍ ǦǲɆǪȺȭ æîǠǲǪȱä .ǦɆƫǠȞȱä çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ5  

 çǠȆȅǘȶȲȱĀ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɎȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȢȱǠǣ ǦɆƵǖǣ ȂɆȶǪǩ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȝǠȖȪȱä þà Ȭȱí ȸȵ ȌȲǺǪȆȹ
Āà ǠȾɆȥ ǦȖȊȺȱä  ĂǾȱä ȔǣäȀȱä çǠȝǠȖȪȱä ȻǾȽ ƎǪȞǩĀ ÛȤɅȀȎǪȱä Āà ǼɅîɀǪȱä ǬɆǵ ȸȵ çɍìǠǤȵ ǦȩɎȝ Ǡŏ ǠȾȖǣȀǩ Ɣȱä

                                                                                                                                                         
1- ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ĂȀȎƫä Ɨȕɀȱä ǼȍȀƫä5. 
4-  Û ǸɆȊȱä ĂĀäǼȱä "üǠȶȝɉä ÞǠȭí ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȴɆȝǼǩ " ȀȊȝ ĂìǠƩä  ĂɀȺȆȱä ɄȶȲȞȱä ȀƢǘƫä Ûı  ìǠȎǪȩäĀ  üǠȶȝɉä  ÞǠȭí ǦȥȀȞƫäı   ǦɆȲȭ

 Û ǦɆȹìîɉä ǦȹɀǪɅȂȱä ǦȞȵǠǱ ǦɅîäìɋä ýɀȲȞȱä Ā  ìǠȎǪȩɍä23-26 ȰɅȀȥà2012 òÛ809. 
3- ǦǤȪȝ þɀȺǶȅ ÛǼɆȶƩä ǼǤȝ ôǠǤȝï Û""ĂȀǝäȂǲȱä ɄȥȀȎȶȱä ïǠȾǲȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȩȀǩ Ʉȥ ǦɆȥȀȎȶȱä  ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȅǠɆȆȱä îĀìà ǦȲƭ Û ǦɅìǠȎǪȩä èǠƜ

ǣ ǦȞȵǠǱÛ ǦɅîäìâ Ā ìǼȞȱä ÛæȀȮȆ11 äɀǱ þ2012ò Û169. 
4- ò  ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ĂȀȎƫä Ɨȕɀȱä ǼȍȀƫä4. 
5- ǼȱǠǹ ȰǹǼȵ Û"ǦȖȅɀǪȶȱä Ā æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȱǔȭ ȰɆȽǖǪȱä "ÛȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛĂìǠȎǪȩä ȰɆȲƠ ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî Û 2012 Û
ò52. 
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 çǠȅǠɆȅĀ úäɀȅɉä ȴɆȚȺǪȱ ȼȺȵ Ǽǣɍ ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȩƕȱ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȅǠɆȆȱä ȨɆǤȖǩ ȰƮĀ ǦȾǱ ȸȵ ǦȆȥǠȺƫä
.āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ Ɨȕɀȱä 

ǦɆǝȂǲȱä ȀȚȺȱä ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
ǦȆȅǘȶȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä :ɍĀà 

 ȸȵ ÛçǠɆȺɆȞǤȆȱä ȀǹäĀà Ž ǠȽîɀȾș ȜǱȀɅ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä þà Ȁȵɉä ǦȪɆȪǵ Ž ǦȭȀȉ üɎǹ
.ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä ĀȂȡ ǼȺȝ þɀɆȹǠǣǠɆȱä ȼȪȪǵ ĂǾȱä êǠǲȺȱä ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ÛçäîǠȶǮǪȅɎȱ ĂȂȺɆȭǠȵ1 

 éǠǪȹâ ɂȲȝ æîǼȪȱä " ǠŒà ɂȲȝ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȹǠȖɅƎȱä ǦȝǠȺȎȱäĀ æîǠǲǪȱä ǦǞɆȽ ùȀȞǩ ǬɆǵ
ȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä ŽĀ ǢȅǠȺƫä ȀȞȆȱäĀ æǼɆƨä ǦɆȝɀȺȱǠǣ çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ƙȮȲȾǪȆƫä çǠǱǠǵ ǦɆǤȲǩ ƗȞɅ äǾȽĀ ÛǢ

."āȀǹɉä çǠȆȅǘƫä ȸȵ æÞǠȦȭ ȀǮȭà ȰȮȊǣ2  

 ýǠȝ ìǠǪȮȹɉä øȱ Ǧȅäîì ǨǶȑĀà Ǡȶȭ1995 ȩ ǦɆȆȥǠȺǪȱä þà ǠŒǖǣ ÛǠȒɅà ǦȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ Ǿǹǘǩ Ǽ
"."ȀȶǪȆȵ ðǠȅà ɂȲȝ ɄȩɀȆȱä ǠȾǤɆȎȹ æìǠɅï Āà ǦȚȥǠǂä ɂȲȝ ǦɅìȀȦȱä çǠȆȅǘƫä æîǼȩ3 

 ȀȞǩ Ǡȶȭ ù" :ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä úäɀȅɉä Ž îɀȦȱä ɂȲȝ ðǠȪǩĀ ǠȾȺȝ ƎȞɅ ȨɆȒȱä ƖȞƫǠǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä
Ɠǵ ǦȆȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵ æìɀȊȺƫä Ȥȩäɀƫä ǼȆƟĀ ǦƜȀȵ ǦȪɅȀȖǣ ǦȝǠǤƫä çǠǲǪȺƫǠǣ  ǠȾɆȆȥǠȺȵ ȸȵ ȰȒȥà þɀȮǩ

ƙɆȲȞȦȱä."4 

ȭ" ǠŒǖǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ ǠȶȾȲȞƟ Ɣȱä ǦȆȅǘƫä æîǠȾȵ ɄȽ ǠȾɆȆȥǠȺȵ ȼǱĀ Ž îɀȖǪȱä ɂȲȝ æîìǠȩ Ǡ
ȭ ǴɆǱȀǩ ȸȵ ȸȮȶǪǪȱǠȾƩǠȎȱ þäȂɆƫä ǦȦ."5 

 ǦɆȝɀȺȱä çǠǲǪȺƫä ýǼȪǩ þà ǠȾȺȮƹ Ɣȱä ɄȽ ǦȆȥǠȺǪƫä ǦȆȅǘƫä " :þà ǦɆȮɅȀȵɉä ǦȅǠǝȀȱä ǦȺƨ îɀȚȺȵ ȸȵ Ǡȵà
 ǘƫä ȨɆȪƠ ȸȶȒɅ ǠƞĀ ÛƙɆȱĀǼȱäĀ ƙɆȲǂä ǠȾɆȆȥǠȺȵ Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ ǦȒȦǺȺȵ ǦȦȲȮǪǣĀ æȂɆȶƫä āǼƫä ȰɅɀȕ ǴǣȀȱä ǦȆȅ

." ǠȾɆȮȱǠƫ āȂƭ ǼǝǠȝ ƘȥɀǩĀ ÛǠŏ ƙȲȢǪȊƫä ȐɅɀȞǩ ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ6 

                                                 
1-  ÛǼŎ ĂǼɅïɀǣ ÛðǠȹɀȲǣ ǃä ǼǤȝ"ǣ úȀȕȱä ǠɅäȂȶȱä ÞǠȺǦȵäǼǪȆȶȱä ǦɆȆȥǠȺǪ" ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǦȆȥǠȺƫä : üɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

 ɄȵɀɅ ȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ08-09 Û Ǝȶȥɀȹ2010Û ò03.  
2- Ǽƥà ǦȝɀȺȎȵ Ûä ȂɅȂȞǪȱä ȰǹǼȶȭ ǦɅȀȊǤȱä çäÞǠȦȮȱä ǦɆȶȺǩ ""ɄȺɆȵǖǪȱä ǰǪȺȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱ Ȝȩäɀȱä ÛǦɆȺɆȵǖǪȱä ǦȝǠȺȎȱä üɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

 ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȊȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆȱĀì åîǠƟ ȀɅɀȖǪȱä úǠȥßĀ3-4 Û ƎȶȆɅì2012  ò Û03.    
3- Ǩƽ ƙȆǵ ƙȦɆȹ Û" ǦɆȶȱǠȞȱäĀ ǦɆǣȀȞȱä æîǠǲǪȱä ɂȲȝ ǠȽȀɆǭǖǩĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä "ȞǪȱä îäì ÛɄȞȵǠƨä ȴɆȲǦɅîǼȺȮȅɋä Û-  ÛȀȎȵ2010Û ò28.   
4- üɀȡ çǠǵȀȥ Û"ȩɍä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ çäȀȉǘȵǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶȱɀȞȱä Ȱș Ʉȥ ǦɅìǠȎǪ"Û ǦɅìǠȎǪȩä ýɀȲȝ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕàÛ  ÛȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ

2006Û ò85. 
5
 -Philippe Mouillot, "stratégie lôentreprise" , gualino, édition paris France, 2007,  p27.  

6- ÛƃɎǣ Ǽƥà " ȀǪȅɍä æîäìɋä éíɀȶȹĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱää"ǦɆǲɆǩä ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ ÛȀǝäȂƨÛ  ìǼȞȱä11  ĂǠȵ2007ò Û249.  
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 ǠȾɆȆȥǠȺȵ ɂȲȝ úɀȦǪȱä ȨɆȪƠ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ȸȮƢ Ɣȱä ȜƱɉä ǦȲɆȅɀȱä ɄȽ ǦɆȆȥǠȺǪȱä þà ȌȲǺǪȆɅ ǬǵǠǤȱä Ǡȵà
à ȸȵ ǦǤȅǠȺƫä ǦȆȅǘƫä çǠɆǲɆǩäƕȅä ƙǣ ĂɀȪȱä ȰȝǠȦǪȱäĀ ȂɆȶǪƫä Þäìɉä ýäǼǺǪȅǠǣ úɀȆȱä Ž ǦȹǠȮȵ åǠȆǪȭä ȰǱ

 .ǦȆȥǠȺƫä êǠɅî ǼȍĀ ɄƫǠȞȱä Āà ɄȲǂä 

 ǦȱĀǼȱä ÛæîɀȭǾƫä ǦǭɎǮȱä æǼȞȍɉä ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ƙǣ Ǡȵ ǦȩɎȞȱä þâ éǠǪȺǪȅɍä ȸȮƹ ȼɆȱâ ǠȺȩȀȖǩ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ
ȍ Āà öǠȖȩ Ƃâ üɀȍɀȱä ȸȮƹ ɍĀ ÛȀǹɇä ȰȶȮɅ ǠƵǼǵà þà ǬɆƜ ÛǦɆȲȵǠȮǩ ǦȩɎȝ ɄȽ ǦȆȅǘƫäĀ öǠȖȪȱä ǦȝǠȺ

 ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǩ æîǼȪȵ åǠȆǪȭɍ öǠȖȪȱä æìǠɆȩ ɂȲȝ æîìǠȩ ǦɆȆȥǠȺǩ æîǼȩ çäí çǠȭȀȉ ìɀǱĀ þĀì ǦɆȆȥǠȺǩ
.ǦȱĀǼȱä ǼɆȞȍ ɂȲȝ ȰȒȥà ǦȊɆȞȵ āɀǪȆȵ Ƃâ üɀȍɀȱä ƃǠǪȱǠǣĀ ÛƃĀǼȱä 

ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä :ǠɆȹǠǭ 
 ǬɆǵ ɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠɆȺɆȹǠƣ Ƃâ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ýɀȾȦƫ ǦɆƹìǠȭɉäĀ ǦɆȲȞȦȱä æǖȊȺƫä ȜǱȀǩ ǠȪǣǠȅ ǠȹȀȭí Ǡȶȭ
 ȰɆȲƠĀ ǼɅǼƠ Ž äǼǝäî þǠȭ ĂǾȱä Ȁǩîɀǣ ǬǵǠǤȱä çǠȵǠȾȅâ Ƃâ ýɀȾȦƫä äǾȽ îǠȊǪȹäĀ îɀȖǩ Ž Ǝȭɉä ȰȒȦȱä ìɀȞɅ

ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫǠǣ ǠȾǪȩɎȝĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȸȵ ǠȅǠȅà ǖȊȺǩ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä" :üɀȪɅ ǢǪȭ îǠȕɋä äǾȽ ŽĀ .
 îǠȞȅɉ ǦǤȆȺȱǠǣ Ȱȩà îǠȞȅà ȰȮȉ Ǿǹǖǩ þà ȸȮƹ ǬɆƜ ǠȾȺǝǠǣȂȱ ǠȾȪȲơ þà Ǡȵ ǦȆȅǘȵ ǨȝǠȖǪȅä Ɣȱä ǦȶɆȪȱä

." ǦȑĀȀȦƫä ǦɅȀȞȆȱä æìǠɅȂȱä  öäĀ ȰȮȊǣ óɀȞǩ ǰǪȺƫä Ž æìȀȦǪȵ ȜȥǠȺȵ ƇǼȪǪǣ Āà ÛǦɅĀǠȆǪȵ ȜȥǠȺƞ ƙȆȥǠȺƫä1    Ǡȶȭ
."ƙȮȲȾǪȆƫä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ƙȆȥǠȺƫä ȸȝ üɀǤȪȵ ȰȮȊǣ ȂɆȶǪȱä æîǼȩ " ǠŒà ǠȾȦɅȀȞǩ ȸȮƹ2    æȂɆƫä ùȀȞćǩ Ǡȶȭ

 ùȀȕ ȸȵ ǦȲȶȞǪȆƫä ȬȲǩ ȸȵ ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭà æǼɅǼǱ úȀȕ ùǠȊǪȭä Ƃâ ǦȆȅǘƫä Ȱȍɀǩ " ǠŒà ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä
ư ÛǠɆȹäǼɆȵ ùǠȊǪȭɍä äǾȽ ǼɆȆƟ ǠȽîĀǼȪƞ þɀȮɅ ǬɆǵ ÛƙȆȥǠȺƫä"ȂɆȶǪȱä Ƃâ ĂìǘɅ Ǡ3  ȀȎȺȞȱä ȰǮƢ " ǠȒɅà ɄȽĀ

."ǠȾɆȆȥǠȺȵ Ȝȵ ǦȹîǠȪƫǠǣ ɎȍäɀǪȵ ǠƜî ǦȆȅǘƫä ȨȪƠ ɄȮȱ ǦɅȀȽɀǱ ǦȍȀȥ ýǼȪɅ ĂǾȱä éȀƩä ɄǲɆǩäƕȅɍä4  

 çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝ ǦȆȅǘƫä ȂɆƢ Ɣȱä ȌǝǠȎƪä ȸȵ ǦȲƤ ɄȽ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä þà üɀȪȱä ǦȍɎǹ
üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȲȝ úɀȦǪǩ ǠȾȲȞƟĀ  ƙǣ ȂɆƴ þà ȸȮƹ ȤɅîǠȞǪȱä ȻǾȽ ȸȶȥ .úɀȆȱä ȸȵ ƎǪȞȵ ÞȂǱ ɂȲȝ ǠȽíäɀǶǪȅä

Āà ÛǰǪȺƫä ȂɆɆƢ æȂɆȵ ÛȰȩɉä ǦȦȲȮǪȱä æȂɆȵ Ž ȰǮȶǪǩ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȸȵ öäɀȹà èɎǭ  ǰǪȺƫä ȂɆɆƢĀ Ȱȩɉä ǦȦȲȮǪȱä æȂɆȵ
.ǠȞȵ 

                                                 
1 -  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ  ÛîäǼȡï Ǽƥà27.  
2 -  Ûüɍì ɄȶɆȚȝ ǠɅäȂȶȱä ȨɆȪǶǩ ȰǹäǼȵ "" ɄȭȀǵ ȔɆǶȵ Ȱș Ʉȥ üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȶȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä  ȤɆȖȅ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ Û

 ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä10 Û2010ò Û199.  
3 -  ÛȰȆȞȱɀǣ ǼȶƮ Ûƙȵɉä ǼȶƮ ɄȊȭäȀȵ" ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ȨɆȪǶǩ Ʉȥ ȻîĀìĀ ǦȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩä " ǦȥȀȞƫä çǠɅìǠȎǪȩä üɀǵ üĀɉä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û
äĀ Ȃƨä ǦɅǼȲǤȱä ǦȞȵǠǱ ÛöäǼǣɋ ɄȵɀɅ ÛȀǝä17-18  ȰɅȀȥà2013ò Û09.   

4 -  ÛȴȅǠȩ ƘƧ" ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ȨȲǹ Ʉȥ ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍä îĀì " Ɏȱä ÛçǠȅäîǼȱäĀ èɀǶǤȲȱ ȸɅȀȊǩ ǦȞȵǠǱ ǦȲƭ ÛìǼȞȱä ÛǦɅîɀȅ ǦɆȩí33 Û
2011 ò Û15. 
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ȅ æîɀȭǾƫä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɅɀǪȆȵ ƙǣ Ǡȵ ǦȩɎȞȱä þà ȌȲǺǪȆȹ þà ǠȺȺȮƹ Ǡȶȭ Ɏȥ ÛǦȲȵǠȮǪȵ ǦȩɎȝ ǠŒǖǣ ǠȪǣǠ
 åǠȆǪȭɍ öǠȖȪȱä æìǠɆȩ ɂȲȝ æîìǠȩ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ çäí çǠȆȅǘȵ þĀì ǦɆȆȥǠȺǩ ǦȝǠȺȍ Āà öǠȖȩ Ƃâ üɀȍɀȱä ȸȮƹ
 ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǩ ǦǞɆǣ ȸȵ ǠȽîĀǾǱ ǼȶǪȆǩ ǦȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ þà Ȁǹɇä ƖȞƫǠǣ ÛƃĀǼȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä

Āà öǠȖȪȱä āɀǪȆȵ ŽĀ ÛǦȱĀǼȱä  ȜɆƤ Ž ɄȆȥǠȺǪȱä úɀȦǪȱä æȂɆȵ ǠƬ ǦɅɀȩ çǠȆȅǘȵ ǠȽîǼȎȵ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȰǣǠȪƫä
.çɍǠŎä 

ǦȆȅǘȶȱä Þäìǖǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦȩɎȝ :ǠǮȱǠǭ 
 éǠǪȹ þɀȮɅ ĂǾȱäĀ ÛƙȆȥǠȺƫä ǦɆȪǣ Ȝȵ ǦȹîǠȪƫǠǣ ǦȆȅǘȶȲȱ ìȀȦȺƫäĀ ȂɆȶǪƫä Þäìɉä ȸȵ ǖȊȺǩ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä þâ

 ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä üɎȢǪȅɍä  Þäìɉä çäȀȉǘȵ ƙȆƠ þǚȥ äǾȽ ɂȲȝ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ǦȝǠȺȍ Ž äƘǤȭ äîĀì ǢȞȲɅ ĂǾȱä
 ǠȾɆȲȝ õǠȦƩä ǦǣǠǮƞ ɀȽ ǠȾȺɆȆƠ Ž îäȀȶǪȅɍäĀ ÛǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ȴɆȝǼǩ ǼȞćɅ æìɀƨäĀ öäǼǣɋäĀ îǠȮǪǣɍäĀ ǦɆǱǠǪȹɋǠȭ

 ȬȲǪȱ ǬɆǵ Þäìɉä çäȀȉǘȵ üɎǹ ȸȵ ðǠȪǩ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä þà Ǡȶȭ ÛǠȽȀɅɀȖǩĀ Ȝȵ æȀȉǠǤȵ ǦȩɎȝ çäȀȉǘƫä
 ǠȽîìǠȎȵĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ƙǣ ǦɆȱìǠǤǪȱä ǦȩɎȞȱä ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ȀȾȚɅĀ ÛǠŏ ȀǭǖǪǩĀ ǠȾɆȥ Ȁǭǘǩ ɄȾȥ ǦɆȆȥǠȺǪȱä

.ǦȆȅǘƫä ÞäìàĀ1  

 ȴȩî ȰȮȊȱä1  ø5  ǦȆȅǘȶȱä Þäìǖǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦȩɎȝ : 
 

 

 

 

 

 
:îǼȎȶȱä  ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ĂǠȖȵ" ǦȆȥǠȺȶȱä ɂȲȝ ǠȽȀǭàĀ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȱĀǠȺȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȶȽɉä " çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǦȆȥǠȺƫä :üɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

 öǠȖȩ éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠǱ Û"ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž çǠȩĀȀǂä08-09  Ǝȶȥɀȹ2010Û  ò10. 

ÛçäÞǠȦȮȱäĀ ìîäɀƫä Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä îìǠȎȵ þà ȘǵɎȹ ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ  ɄȪɅɀȆǪȱä ÞäìɉäĀ ǦȞȶȆȱä
 Ȝȥî ȸȵ Ȭȱí ȸȮƹ ǬɆǵ ÛȰǮȵà ɍɎȢǪȅä æƘǹɉä ȻǾȽ üɎȢǪȅä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȨȲǹ Ƃâ Ăìǘǩ
 ȜȥȀɅĀ þɀǣȂȲȱ Ǝȭà öǠǤȉâ ȨɆȪƠ Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛȤɆȱǠȮǪȱä ȰȲȪɅĀ ǰǪȺƫä æìɀǱ ȜȥȀɅ ǦȾǱ ȸȵĀ þɀǣȂȲȱ ǦȶɆȪȱä

                                                 
1-  ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ĂǠȖȵ ǦȱĀǠȺȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȶȽɉä "" ǦȆȥǠȺȶȱä ɂȲȝ ǠȽȀǭàĀ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǦȆȥǠȺƫä :üɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

 ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠǱ Û"ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ08-09  Ǝȶȥɀȹ2010Û  ò10.  

 

- ǦɆȱǠȝ ìîäɀȵĀ çäîǠȾȵ 
- ǦɆȱǠȝ ǦǤȩäȀȵ çǠɆȲȶȝ 
- ǦȆȅǘƫä ǦȞƧ 
- ǦɆȱǠȵ çǠȵǼǹ 
-ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂƫä  

ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä îìǠȎȵ  

- þɀǣȂȲȱ ǦɆȱǠȝ ǦȶɆȩ 
-  ǦȒȦǺȺȵ ǦȦȲȮǩ 
-ȂɆȶǪȵ ǰǪȺȵ Ƙȥɀǩ  

ǠȾɆȲȝ ȰȎǶǪȶȱä æȂɆȶȱä   

-  ȸǝǠǣȂȱä öǠǤȉâ 
-  ȬȲȾǪȆƫä Þɍɀȱ ǦɆȱǠȝ çǠɅɀǪȆȵ 
- ǦɆȩɀȆȱä ǦȎƩä ɀƴ 
- ȜɅïɀǪȱä ǦȮǤȊȱ ǦɆȱǠȝ çǠɅɀǪȆȵ 

 Þäìɉä ǦȲǵȀȵ 

ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɅɀȪǪȱ êǠǣîɉä îǠȶǮǪȅä æìǠȝâ 
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Ǫȱä æȂɆƫä ɄȶȺɅ Ǡȶȭ ÛÞɎȶȞȱä ÞɍĀ ȰǱà ȸȵ ǠȽîǠȶǮǪȅä æìǠȝâ ȸȮƹ Ɣȱä ǦȆȅǘƫä êǠǣîà ɂȲȝ ǠɆǣǠƶâ ȄȮȞȺɅ Ǡư ǦɆȆȥǠȺ
 îìǠȎȵĀ ǦȆȅǘƫä ìîäɀȵ ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȶȺǩ üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ÛǼɅǼǱ ȸȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ǦɆȶȺǩĀ ȴɆȝǼǩ

.Þäìɉä çäȀȉǘȵ ȤȲǪƯ ƙǣ ǦȩɎȝ ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ þà ǴȒǪɅ Ȭȱí ȸȵĀ ÛýǠȝ ȰȮȊǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä 

äȀȵ :ǠȞǣäîǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ÞǠȺǣ Ȱǵ 
 :źɇǠȭ ɄȽĀ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ Ăà ÞǠȺǣĀ ìäǼȝɋ ȰǵäȀȵ èɎǭ Ȁǩîɀǣ êƕȩä1         

1. :ǦȆȅǘȶȱä ȼɆȱâ ɄȶǪȺǩ ĂǾȱä öǠȖȪȱä ǦɆȺǣ ȰɆȲǶǩ  ȼȅîǠƢ ĂǾȱä ȔȢȒȱä üɎǹ ȸȵ öǠȖȪȱä ǦɆȺǣ ìǼǶǪǩ ǬɆǵ
Ȫȱä ȻǾȽ Ǧȅäîì üɎǹ ȸȶȥ ÛȀǩîɀǣ éíɀȶȺȱ Ȅȶƪä ǦɆȆȥǠȺǪȱä āɀȪȱä öǠȖȪȱä Ȭȱí Ž úɀȆȱä ǦɆǣíǠǱ ǼɅǼƠ ȸȮƹ āɀ

 ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ǦǣɀȞȍ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ÛāɀȪȱä ȻǾȽ ȔȢȑ ìǠɅìïǠǣ ȀǭǖǪǩ Ɣȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȞȑɀȱä ǼɅǼƠĀ
.ôǠȊȺȱä ǦȲȍäɀȵ ǦǣɀȞȍĀ îǠȶǮǪȅɍä ɂȲȝ üɀǤȪȵ ǼǝǠȝ ȨɆȪƠ ǦǣɀȞȍ ƃǠǪȱǠǣĀ ǦɆȞȑɀȱä 

2. ɍä îäȀȩâ:ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅ  îǠǪơ þä ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ Ǣƶä æȂɆƫä ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ æìǼƮ ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆǲɆǩäƕȅ
ɍä îǠǪơ Ɣȱä ɄȽ ǦǶǱǠȺȱä ǦȆȅǘƫäĀ ÛǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ǦȵǠȞȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ƙǣ ǦȲȑǠȦƫä ǦȖȅäɀǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ

.ǠőǠȹǠȮȵâĀ ǠőäîǼȪȱ ǠȪȥĀ ǦǤȅǠȺƫä 

3. ɍä ȨɆǤȖǩ:ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅ Ȇȅǘƫä ɂȲȝ Ǣƶ ɄȾǪȺǩ ǦȲǵȀȵ ǨȆɆȱ ǠŒà ɂȲȝ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ƃâ ȀȚȺǩ Ɣȱä Ǧ
ɍä ȨɆǤȖǩ ǼȞǣ ȼɆȥ ȔȊȺǩ ĂǾȱä öǠȖȪȱä ȴɆɆȪǩ æìǠȝǚǣ ǠȾȵǠɆȩ ȨɅȀȕ ȸȝ æȀȶǪȆȵ ǦȲǵȀȵ ǠŒâ Ȱǣ ÛǦǤȅǠȺƫä ǦɆǲɆǩäƕȅ

  .ǦȶȚǪȺȵĀ ǦɅîĀì ǦȦȎǣ ɄȆȥǠȺǪȱä ǠȾȞȑĀĀ 

ǦȆȅǘȶȲȱ æǼɅǼǲȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ãìǠǤȵ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
 ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǾǺǪǩ ȐȞǣ ǴȑɀɅ ǬɆǵ ÛĂǼɆȲȪǪȱä ýɀȾȦƫä ȸȝ ǠȽȂɆƢ ǦȦȲǪƯ äìǠȞǣà ǼɅǼƨä üǠȶȝɉä ýǠȚȹ Ž

.ǼɅǼǱ ɄȆȥǠȺǩ üǠƭ úäƕǹäĀ ǠȾɆȲȝ æȀȖɆȆȱäĀ æǼɅǼƨä òȀȦȱä ȨȲǹ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ɄȽ æǼɅǼƨä ǦɆȆȥǠȺǪȱä þà åǠǪȮȱä 

æǼɅǼǲȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ýɀȾȦȵ :ɍĀà 
ɂȲȝ úɀȦǪȱä ǦȱĀǠƮ ìȀƭ ǨȆɆȱ æǼɅǼƨä ǦɆȆȥǠȺǪȱä þâ  ìȀƭ Āà ÛþɀȆȥǠȺƫä ǠȾȅîǠƹ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä Āà ȜȲȆȱä

 ÛƙȆȥǠȺȶȲȱ ǦȞǣǠǩ ǨȹǠȭ úɀȆȱä ȸȵ ǦƷȀȉ ɂȲȝ üɀȎƩä Āà ÛȼȺȝ þɀȆȥǠȺƫä ǦǵȂǵïĀ úɀȆȱä Ž Ȝȩɀȵ üɎǪǵä
 ÛǦɆȲǤȪǪȆȵ ǦɅáî ȸɅɀȮǩ üɎǹ ȸȵ æǼɅǼƨä òȀȦȱä ǦɆȶȺǩĀ ìǠƶâ ǠȾȺȮȱĀ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä üǠȮȉɉä ȻǾȽ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǨȆɆȱ

ȱä ùǠȊǪȭäĀ.ƙȆȥǠȺƫä ȰǤȩ ȸȵ çɍǠŎä ȬȲǩ îǠȶǮǪȅäĀ òȀȦȱä ȬȲǩ Ƃâ üɀȍɀȲȱ ȰǤȆ2  ǬǶǤǩ æǼɅǼƨä ǦɆȆȥǠȺǪȱǠȥ

                                                 
1-  ÛþĀȀǹßĀ üǠȭɀȉ ƇȀȮȱä ǼǤȝɆȞȦǩ Ʉȥ çǠǲǪȺȶȱä ȀɅɀȖǩ îĀì"Ɇȶȱä ȰǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂ"üɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û  ǦȆȥǠȺƫä

 éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ"Û  ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȊȱä ǦȞȵǠǱ08-09  Ǝȶȥɀȹ2010Û  ò07. 
2-  ÛɄȶȲȆȱä ɄȲȝ" ɄȵɀȚȺȵ ȰǹǼȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîäìâ " ÛÛǦɆƫǠȞȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦȥȀȞƫä ƁǠȝ Ž ǦɆǣȀȞȱä æîäìɋä ȰǤȪǪȆȵ üɀǵ ȸȵǠǮȱä ĂɀȺȆȱä ȀƢǘƫä  ÛǦɆȲɆȝǠƧɋä
ȀȎȵÛ 6-8  ƎȶȆɅì2006 ò Û02.   
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 æîìǠȪȱäĀ æìǼǲǪƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȀȶǮǪȆǩ ǦɆȪɅɀȆǩĀ ǦɆǱǠǪȹâ çǠɆȹǠȮȵǚǣ ǦȖǤǩȀƫä òȀȦȱä ȬȲǩ ɄȽĀ ÛǦȲǝǠƬä òȀȦȱä ȸȝ
.ǠȵǠƢ æǠɆƩä ȰȮȉ ƘɆȢǩ ɂȲȝ 

æǼɅǼǲȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ãìǠǤȵ :ǠɆȹǠǭ 
  :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ǼɅǼƨä ýɀȾȦƫä ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞɅ Ɣȱä ãìǠǤƫä ȴȽà ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ1 

 ÜǦȆȅǘȶȲȱ þǠȮȵ ȸȝ ǬǶǤȲȱ îǠȚǪȹɍä ýǼȝĀ ȰǤȪǪȆƫä ȜȺȎȱ ǦȱĀǠƮ ɄȽ æǼɅǼƨä ǦɆȆȥǠȺǪȱä þâ 

  ȸȵ ǦȎǵ ɂȲȝ ȄɆȱĀ ÛǼȞǣ èǼƷ Ɓ ĂǾȱä úɀȆȱä ɂȲȝ Ăà òȀȦȱä ɂȲȝ ǬǶǤȱä ɄȽ ǦɆȪɆȪƩä ǦɆȆȥǠȺǪȱä
 úɀȆȱäÜæȀȚǪȺƫä úɀȆȱä Ž ǦȆȅǘƫä ǦȎǵ ȴɆȚȞǩ Ăà ÛǦɆȱǠƩä 

  ǼǪƢ Ȱǣ ÛçǠȆȅǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ƙǣ Āà āȀǹàĀ ǦȆȅǘȵ ƙǣ ǦȲȵǠȊȱä ǦȾǱäɀƫä ȰȮȉ æǼɅǼƨä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǾǺǪǩ
 ǦǲǪȺƫä ǦȆȅǘƫä çäîǼȩĀ çǠɆȹǠȮȵâ Ȱȭ Ǡŏ ȼǱäɀǪȱ ǦȞȲȆȲȱ ǦǲǪȺƫä ǦȆȅǘȶȲȱ çäîǼȪȱäĀ çǠɆȹǠȮȵɋä Ȱȭ ȰȶȊǪȱ

ȆȥǠȺƫä ǦȞȲȆȲȱÜǦ 

  çäîǼȪȱäĀ ìîäɀƫä ȸȵ ǦȲȵǠȮǪȵ ǦȲǪȭ ȸɅɀȮǪȱ ǦȆȅǘƫä ÞäȂǱà ƙǣ ȔǣäƕȱäĀ ȨɆȆȺǪȱä ɂȲȝ æǼɅǼƨä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǼȶǪȞǩ
ÜǦȆȥǠȺƫä ǦȾǱäɀȵ Ž ɂȲȝà ǦɆȆȥǠȺǩ æîǼȩ ȨɆȪǶǪȱ ǠȞɆƤ ǠȾȦɆșɀǩ ȴǪɅ Ɣȱä 

 Ƃâ üɀȍɀȱä þǠȶȒȱ Ǩȩɀȱä ȔȢȑ ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ǦȝȀȆȱä ȰȵǠȞȱ ȔȪȥ ȄɆȱ æǼɅǼƨä ǦɆȆȥǠȺǪȱä éǠǪƠ ȰǤȩ þɀǣȂȱä 
 ǠȽîǠȮǪǣä úȀȢǪȆɅ Ɣȱä æǼɅǼƨä çäîǼȪȱä ȸɅɀȮǪȱ ȰɅɀȖȱä Ǩȩɀȱä îǠȶǮǪȅä Ƃâ ǠȒɅà éǠǪƠ ǠȾȺȮȱĀ ÛƙȆȥǠȺƫä

.ǠɆǤȆȹ ǦȲɅɀȕ çäƕȦȱ ȨɆǤȖǪȱä Ȝȑɀȵ ǠȾȞȑĀĀ ǠȽȀɅɀȖǩĀ 

ɍä :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱäȀǩîɀǤȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲǩäȀǪȅ 
ɍä ǼȞǩ îɀȎǩ ȼǤǱɀƞ ìǼǶǪɅ ĂǾȱä ȨɅȀȖȱä ǦɆǲɆǩäƕȅȼɆȲȝ þɀȮǩ þà ȻǼɅȀǩ Ǡƫ ǦȆȅǘƫä  ǼȩĀ .ȰǤȪǪȆƫä Ž
 îǠȞǩ æǼȝ çìîĀɎȱ ǦȦȲǪƯ ȤɅǩäƕȅɆ ȤɅȀȞǩ : ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ǦɆǲChandler

2ɍä" :ǩäƕȅɆ ùäǼȽɉä ǼɅǼƠ ɄȽ ǦɆǲ
ɉä ǦȲɅɀȕ ǦɆȅǠȅɉä Ā ùȀȎǪȱä úȀȕ îǠɆǪǹäĀ ǦȆȅǘȶȲȱ Ǽȵȱ ǦɅîĀȀȒȱä ìîäɀƫä ȌɆȎơùäǼȽɉä ȬȲǩ ȨɆȪǶǪ  ."
 þà ȌȲǺǪȆȹǩäƕȅɍäɆǲɆǦ  āɀǪȆƫä ɂȲȝ ùäǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɆȪǶǪȱ  ǦȆȅǘƫä ȼǣ ýɀȪǩ ȔɆȖơ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ

.Ǡŏ ǦȍǠƪä ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä üɎȢǪȅɍä üɎǹ ȸȵ ÛȰɅɀȖȱä 

  þâǠɆǲɆǩäƕȅɍäç  ǠȾǝɀȑ Ž ȨȪƠĀ ǠȾȥäǼȽà ǠȾȺȵ ǦȆȅǘƫä ǼȶǪȆǩ Ɣȱä ǦȦȆȲȦȱäĀ ðǠȅɉä ɄȽ ǦɆȆȥǠȺǪȱä
ȸȝ ƎȞǩ ǠŒà ăäíâ ÛȰȒȥɉä Þäìɉä  ȂɆȶǪȱäĀ ÛȤɆȱǠȮǪȱäĀ îǠȞȅɉä ǼɅǼƠ üǠƭ Ž ǦȆȅǘƫä ùäǼȽà ìǼƷ ĂǾȱä îǠȕɋä

 Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ǦȞɆǤȕ ƙǣ æǼɆȕĀ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ þà ȴȲȞȱä Ȝȵ ÛǠƬ ɄȆȥǠȺǩ ȂȭȀȵ ÞǠȺǣĀ ÛþɀǣȂȲȱ ǦȵǼȪƫä çǠȵǼƪäĀ
                                                 

1-  Ûüɀȡ çǠǵȀȥ" üǠȶȝɉä ȴȱǠȞȱ æǼɅǼǲȱä çäȀɆȢǪȶȱä Ȱș Ʉȥ ǦɆȆȥǠȺǪȱä " ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ Û æîǠǲǪȱäĀ ƘɆȆǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍä ýɀȲȝ ǦȲƭ Û18-
2008Û ò90. 

2-  ÛþĀȀǹßĀ ȼɆƷ ɂȆɆȝ" ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȨɅɀȆǪȱä " ÛȀǝäȂƨä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȹĀǼȲƪä îäì Û2011ò Û08. 
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 ǦȆȅǘƫä Ǡŏ ȂɆȶǪǩɆǲɆǩäƕȅɍäĀǦ ȵà .ǦɆȩɀȅ çǠȝǠȖȩ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ǠȽǾǺǪǩ Ɣȱä ǠǠɆǲɆǩäƕȅäç  çǠȆȅǘƫä
 ȀǩîɀǤȱPorter   ǦǭɎǭ Ȁǩîɀǣ ǼȶǪȝä ǬɆǵ ÛǦȩɀȵȀȵ ǦɆȆȥǠȺǩ ǦȆȅǘƫä ȨɆȪǶǪǣ ǦȲɆȦȮȱä úȀȖȱä þǠɆǤǩ ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ
ǩäƕȅäɆ çǠȆȅǘƫä ȨɆȪǶǪǣ ǦȲɆȦȭ çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȻǾȽ þǖǣ āȀɅ ǬɆǵ ÛüĀɉä ǬǶǤƫä Ž ǠȹȀȭí Ǡȶȭ ǦɆȆɆǝî çǠɆǲ

.ǠȾɆȆȥǠȺȵ ɂȲȝ úɀȦǩ 

 :üĀɉä öȀȦȱääǦȦȲȮǪȱä æìǠɆȩ ǦɆǲɆǩäȀǪȅ 
Ž  ǦɆȆȥǠȺǩ ǬɆǵ ÛǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱä Ž ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơ Ƃâ þɀȆȥǠȺƫä ɂȞȆɅ ǦȺȽäȀȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦǞɆǤȱä

 ȰǱà ȸȵ ÛǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä ǦȆȅǘƫä çɍìǠȞƞ ȨȲȞǪɅ Ǡȵ Ȱȭ Ž ȰǮȶǪǩ ǠƴâĀ ÛéǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ ȔȪȥ ȰȶȊǩ ɍ ǦȦȲȮǪȱä
ǠǪȱä ǦȆȥǠȺƫä çǠɆȑȀȥ Ȱș Ž ǦȾǱäɀƫä.ȂǱäɀǵ þĀì úäɀȅɉä üɀǹǼȱäĀ Ǧȵ1 

ɍä ȻǾȽ ìǠȦȵ þâ ǬɆǵ .ǠȾȆȥǠȺȵ ȸȵ Ȱȩà ǦȦȲȮǪǣ ǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȅ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ ɀȽ ǦɆǲɆǩäƕȅ
 ƙȆȥǠȺƫä ɂȲȝ ǦɅȀȽɀǱ ȤɆȱǠȮǩ æȂɆȵ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ȰǮȶǪɅ ǦȒȦǺȺƫä ȤɆȱǠȮǪȱä æìǠɆȩ ÞäîĀ ɄȅǠȅɉä óäƕȥɍä

.ȸɅȀǹɇä2 ɍä ȻǾȽ ȄȅǘǩĀȲȝ ǦɆǲɆǩäƕȅ æȂɆȵ îìǠȎȵ ȸȵ ȸȮư îǼȎȵ ȰȮȱ ǦȞȥäȀȱä æɀȪȱä ýäǼǺǪȅäĀ Ȝȩäɀȵ ȀȎǵ ɂ
 ȰȮȊǣ ǠȾȲȭ ǼȶǪȞǩ Ɣȱä çäìǼǂä ȐȞǣ üɎǹ ȸȵ Ȱȩɉä ǦȦȲȮǪȱä æȂɆȵ ȨȪƠ þà ǦȆȅǘȶȲȱ ȸȮƹ Ā .ȤɆȱǠȮǪȱä

:Ž ȰǮȶǪǩ Ɣȱä ÛȼɆȥ ȰȢǪȊǩ ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä öǠȖȪȱä ǦɆȺǣ ɂȲȝ ɄȅǠȅà3 

1. ȴȲȞǪȱä æȀǤǹ ɂȺǶȺȵ Ȱȵäɀȝ : ȼȹà ƖȞƞ ǴǲȺǩ ǰǪȺƫä éǠǪȹâ Ž ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȲȱ ǦɆȶȭäƕȱä æƎƪä ȤȝǠȒǩ ǢǤȆǣ
 æǼǵĀ Ȱȭ éǠǪȹâ ǦȦȲȮǩ ȐɆȦǺǪǣ ǠƬ ǴȶȆɅ Ǡư ÛéǠǪȹɋä çǠɆȺȪǩĀ çäĀìà Ž ȴȮǶǪȱä Ž Ǩȩɀȱä îĀȀƞ çǠȆȅǘƫä

.ǦǲǪȺȵ ǦɆȥǠȑâ 
2. ǨɆȩɀǪȱä: ƫä þɉ ÛȰȩɉä ǦȦȲȮǪȱä æȂɆȵ Ƃâ ǦȆȅǘƫä ìɀȪɅ þà ȸȮƹ ȸȵȂȱä ȀȎȺȝ üɎȢǪȅä þâ ȰǹǼǩ Ɣȱä ǦȆȅǘ

.ǦȺȮư ǦȦȲȮǩ ȰȩǖǣĀ ȼɆȥ æìɀǱɀƫä ǦɆȪɅɀȆǪȱä òȀȦȱä ȜɆƤ ȰȢǪȆǩ úɀȆȲȱ æȀȵ üĀɉ ǰǪȺƫä 
3. ǦɆǱǠǪȹɋä ǦȩǠȖȱä üɎȢǪȅä : ȬȱǾȱ  ÛǦǲǪȺƫä æǼǵɀȱä ǦȦȲȮǩ ɂȲȝ ƘǤȭ Ȁǭà ǦȲȵǠȮȱä ǦɆǱǠǪȹɋä ǦȩǠȖȱä üɎȢǪȅɍ

Āà ȤȩɀǪȱä þǖǣ ǼƱ  Ƙǭǖǩ ȼȱ ǦȆȅǘƫä ǦȩǠȕ üǠȶȞǪȅä Ž ƘɆȢǪȱä.ǦȦȲȮǪȱä ɂȲȝ 
4. ɍä üǠȶȝɉä çäǼǵĀ ȸɆǣ ǦȩɎȞȱäǦɆǲɆǩäȀǪȅ: ɍä üǠȶȝɉä çäǼǵĀ ȐȞǣ ûƕȊǩ þà ȸȮƹ ȐȞǣ Ž ǦɆǲɆǩäƕȅ

 ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ ȴǲƩä ǦȲȡ ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȮƹ ǬɆǵ ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ÛȨɅɀȆǪȱä èɀƜ ȰǮȵ ǦɆȦɆșɀȱä çǠȕǠȊȺȱä
.ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơ ƃǠǪȱǠǣ Ā ǦȩɎȞȱä 

                                                 
1
 -  Thierry Sauvin,  "la comp®titivit® de lô entreprise", Edition fllipeses, paris France,2005, P10. 

2 - .çȀǣĀî à ðƕǣ .Ā ǼɆȦɅì ÛɄȵäȂƪä ȴȮƩä ǼǤȝ ǦƤȀǩ Û ƃ .ɍä  æîäìɋä " ǦɆǲɆǩäȀǪȅ- " ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ÞǠȺǣ  ÛȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä ÛȀȊȺȲȱ ȀǲȦȱä îäì Û
ô1 Û2008ò Û302. 

- 3 üìǠȝ ÷ĀȂȵ Û" ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍ ǦɅǼȪȹ Ǧȅäîì " ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠǱ Û ǦɆȹǠȆȹɋä Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȅäîǼȲȱ ǦɆƹìǠȭɉä ǦȲŎä Û10 Û
 þäɀǱ2013 ò ò Û47-48. 
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5. ȴǲǶȱä çǠɅìǠȎǪȩä : Ž ìǼǂä äǾȽ ȰǮȶǪɅ Û "ȴȲȆȱä çǠɅìǠȎǪȩä" Āà "ȴǲƩä ǦȲȡ" ȴȅä ǠȒɅà ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ
 ÛçäîǠɆȆȱä ǦȝǠȺȍ ȰǮȵ çǠȝǠȖȪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȾȥ ƃǠǪȱǠǣĀ éǠǪȹɋä ìäï ǠȶȲȭ ǦɆȲȮȱä ǦȦȲȮǪȱä óǠȦƳä

ǦɆǱǠǪȹɋä æǼǵɀȱä ȴǲǵ ƙǣ ǦɆǤȲȅ ǦȩɎȞǣ ȂɆȶǪǩ ƀä...ƃɇä ýɎȝɋä æȂȾǱà ǦȝǠȺȍ ÛçǠɅĀǠɆȶɆȮȱä  æǼǵĀ ǦȦȲȮǩĀ
 ȜȺȎǣ ýɀȪǩ æǼǵäĀ ǦȆȅǘȵ çäîǠɆȆȱä ǦȝǠȺȍ öǠȖȩ Ž ɎǮȶȥ ÛéǠǪȹɋä500  Ɏȝà ǦȦȲȮǩ ǠƬ þɀȮǩ ýɀɅ Ȱȭ æîǠɆȅ

 éǠǪȹǚǣ ýɀȪǩ Ɣȱä ȬȲǩ ȸȵ1000 .ýɀɅ Ȱȭ æîǠɆȅ1  Ǡư æìǠɅȂȱǠǣ ǦǲǪȺƫä çäǼǵɀȱä ɂȲȝ öïɀǪǪȅ ǦǪǣǠǮȱä ȤɆȱǠȮǪȱä þɉ
ȱä ȸȵ ǦǲǪȺƫä æǼǵɀȱä ǢɆȎȹ óǠȦƳä Ƃâ ĂìǘɅ.ǦɅĀǼǵɀȱä ǦȦȲȮǪȱä óǠȦƳä ƃǠǪȱǠǣĀ ǦǪǣǠǮȱä ȤɆȱǠȮǪ 

6. ɄȦɆȱǠȮǪȱä Ʉȝɀȱä : ǼɅǼƠ ȰǱà ȸȵ ȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱä ȸȵ çǠɆȺɆȆȶƪä ȤȎǪȺȵ Ž ɄȦɆȱǠȮǪȱä Ʉȝɀȱä ýɀȾȦȵ ȀȾș
 ȤɆȱǠȮǪȲȱ ýǠȚȹ ÞǠȊȹǚǣ ýɀȪǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä þǚȥ ÛǠȾȲɆȲƠĀ ǠȽȀȎǵ ǼȞǣ çǠȥäȀƲɍä ȸȝ ǦǤȅǠǂäĀ ǦȦȲȮǪȱä ƘɅǠȞȵ

ìǚǣ ȻȀɅɀȖǩĀ ǠɆȝĀ ǼȞćɅ ǦɆȦɆȱǠȮǪȱä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ǬɅǼƩä ȨɆǤȖǪǣ Āà ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆȝȀȦȱä ȴȚȺȱäĀ ýǠȆȩɉä ǦȥǠȭ Ƃâ ȼȱǠǹ
.ǠɆȦɆȱǠȮǩ2  îǼȪǣ āȀǹɉ æƕȥ ȸȵ ǦǪǣǠǮȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ƃǠƤâ ŽĀ æƘȢǪƫä ǦȦȲȮǪȱä Ž æìǠɅȂȱä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä ɀȽ ȼȺȵ ùǼƬäĀ
.þǠȮȵɋä 

 :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱääȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅ 
Ơ ǢȪȝ Ȱȵäɀȝ ȸȵ ȼȎɆǺȊǩ Ź Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛǠȾȪɆȪƠ Ƃâ ɂȞȆǩ Ɣȱä ùäǼȽɉäĀ ÛǠȾǪȱǠȅȀȱ ǦȆȅǘƫä ǼɅǼ

 Ā ǦȖɆǂä çäǼɅǼȾǪȱäĀ òȀȦȱä ǼɅǼƠĀ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȲǹäǼȱäĀ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱä Ȃȱ ǴǤȍà äǾȱ ÛȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ôǠȪȹ Ǡȵä
ɍä ȰǝäǼǤȱä ǼɆȱɀǪǣ ǠȾȵǠɆȩ æîĀȀȒǣ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ùȀȞǩ ǬɆǵ ÛȸɅȀǹɇä ƙȆȥǠȺƫä ȸȝ ȂɆɆȶǪȱä ȰǱà ȸȵ ǦɆǲɆǩäƕȅ

ä ƙȆȥǠȺƫä çǠȵǼǹĀ ȜȲȅ ȸȵ Ǝȭà ǦȶɆȩ çäí çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä éǠǪȹâ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ " ǠŒǖǣ ȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ
 æîɀȍ ÛȜɆǤȱä ǦȮǤȉ ÛȴɆȶȎǪȱä Ûæìɀƨä :ȰǮȵ ǰǪȺȶȲȱ ǦȺɆȞȵ çǠȦȍäɀȵĀ ȌǝǠȎƝ ȂɆɆȶǪȱä ȨɆȪƠĀ ÛȸɅȀǹɇä

ɎȞȱä ȸǝǠǣȂȱä ȸȵ ȸȮư ìǼȝ Ǝȭà åǾǱ ɂȲȝ ȂɆɆȶǪȱä äǾȽ ǼȝǠȆɅĀ ȸǝǠǣȂȱä ùȀȕ ȸȵ ǠȽȀɅǼȪǩ ȴǪɅ Ûƀä...Ǧȵ
"ȴȾǝǠȥĀĀ ȴȾǪȪǭ ǢȆȭĀ ÛƙȮȲȾǪȆƫäĀ .3  

 þà ǰǪȺǪȆȹ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ ȸȵä Ƙǹɉä äǾȽ ȀȥɀɅ ǬɆƜ ǦȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ ǰǪȺȵ ƇǼȪǩ ɄȽ ȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ
Ⱥƫä çǠǲǪȺƫä Ž ȀȥɀǪǩ ɍ ǦȍǠǹ ǦȞȦȺȵ .āȀǹɉä ǦȆȥǠ 

                                                 
1
 -Dominique Jolly ,   "strat®gie dôentreprises" , Edition, maxima , paris , France , 2012 , P174. 

2-  ÛȀȍǠȺȱä ȤȅɀɅ ȸȆǵ ȌȱǠǹ ÛȤȲǹ Ǽƥà ȤȅɀɅɄȝɀȱä îĀì " ɍä ǦȦȲȮǪȱä æîäìâ çǠɆȺȪǩ ȰɆȞȦǩ Ʉȥ ɄȦɆȱǠȮǪȱä" ǦɆǲɆǩäȀǪȅ çǠȅäîì ǦȲƭ Û
 ìǼȞȱä ÛȜǣǠȆȱä ǼȲŎä úäȀȞȱä Ȱȍɀƫä ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȱǠȵĀ ǦǤȅǠƮ18Û2012ò Û257    

3- Ǵǣäî ȴȅǠȪȲǣ  Ā ÛìɀȲɆȵ ȰɆȝĀ" ǦɆȶȱǠȞȱä ǦȆȥǠȺȶȱä Ȱș Ʉȥ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȰǹäǼȵ " ɂȪǪȲƫä Û üɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä
 ýǠɅà ȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠǱ Û ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž çǠȩĀȀǂä éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǦȆȥǠȺƫä8-9  Ǝȶȥɀȹ2010ò Û17.   
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ä ȂɆȶǪȱä ȰǮȵ ÛȼȎǝǠȎǹĀ ǰǪȺƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä Ǣȹäɀƨä ȐȞǣ Ž ǦȆȅǘƫä ìȀȦǩ Ƃâ Ǡȶǝäì ɂȞȆǩ ȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ
 ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ ðǠȅɉä Ž ǼȶǪȞǩ āȀǹà ǢȹäɀǱ Ž ȂɆȶǪȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǰǪȺƫä ȜɅïɀǩ ǦȮǤȉĀ ȨɅɀȆǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ

Ɣȱä ȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅä çäìǼƮ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ÛúɀȆȱä :ǦȆȅǘƫä ǠȽǼȶǪȞǩ þà ȸȮƹ1 
- Ü æìɀƨä ðǠȅà ɂȲȝ ȂɆȶǪȱä 

- ÜǰǪȺȶȲȱ æǠɆƩä æǼȵ ȨɅȀȕ ȸȝ ȂɆȶǪȱä 

-  ÜǰǪȺƫä ȤɆȲȢǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ȂɆȶǪȱä 

-  ÜȜɅïɀǪȱä ǦȮǤȉ ȨɅȀȕ ȸȝ ȂɆȶǪȱä 

- .ǦȵɎȞȱä æîɀȍ ȨɅȀȕ ȸȝ ȂɆȶǪȱä 

 :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱääȂɆȭȀǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅ 
ɍä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪƫä ǦǮȱǠǮȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅǣ ɂȶȆǩ ȀǩîɀǣǠ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ Ǣƶ ǬɆǵ ÛȂɆȭƕȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ

 ȴȾɅǼȱ ȸɅƕȊƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ Ăà ÛǼǵäĀ Ʉȩɀȅ öǠȖȩ ɂȲȝ ǠőäìɀȾƭ ȜɆƤ ȂȮǩȀǩ þà ǠȾȪǤȖǩ Ɣȱä
 ÛȰȮȭ úɀȆȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä üǼǣ æǼǵäĀ ǦɆȥäȀȢǱ ǦȪȖȺȵ ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ þà  ǦȆȅǘȶȲȱ ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛǦȆȹǠǲǪȵ çǠǱǠǵ

 ƙǣ úȀȦȱäĀä ȸȵ æƘȢȍ ǦǤȆȹ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä îǠȎǪȩä ɀȽ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä ɄȩǠǣĀ ȂɆȭƕȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ
 ǦȱǠǵ ȸȵ ǦɆȲȝǠȥĀ æÞǠȦȭ ȀǮȭà ǦȪɅȀȖǣ ƙȞȵ Ʉȩɀȅ öǠȖȩ ǦȵǼǹ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛúɀȆȱä ȰȵǠȭ ȄɆȱĀ úɀȆȱä

.ȰȮȭ úɀȆȱä ùäǼȾǪȅä2 

ɍä ȤȲǪƯ ǴɆȑɀǩ ȸȮƹ  ǠȶȭɆȅǠȅɉä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅ øȱ ǦPORTER                         :ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž 

 ȴȩî üĀǼǲȱä1  ø2 ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱäĀ ȀǩîɀǤȱ ȄȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅä : 

 
ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä 

ȤɆȱǠȮǪȱä æäìà æǼɅȀȥ çäȂɆȵ 

 úɀȆȱä ȴǲǵ
ùǼȾǪȆȶȱä 

ȜȅäĀ ùäǼȾǪȅä äǦȦȲȮǪȱä æìǠɆȩ ǦɆǲɆǩäƕȅ äȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ 
ȨɆȑ ùäǼȾǪȅä äȂɆȭƕȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ 

Source : Philipe Mouillot, Strat®gie Lôentreprise, édition Gualino, Paris, France, 2007, P86. 

                                                 
1 - ò Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛüìǠȝ ÷ĀȂȵ50. 
2 - ȼȆȦȹ ȜǱȀƫäò Û51. 
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ɍä þà üĀǼƨä ƙǤɅ õǠȦƩä ɂȲȝ ȰȶȞǩĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȨȲǹ Ž ɄȅǠȅà îĀì ǠƬ ȀǩîɀǤȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅ
ɍä ǢȆǵ æȂɆƫä ȻǾȽ ȤȲǪơ ȸȮȱ ÛǠȾɆȲȝ.ǦȆȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵ æǼȶǪȞƫä ǦɆǲɆǩäƕȅ 

:ɄȲɅ Ǡȵ ǰǪȺǪȆȹ Ȁǩîɀǣ çǠɆǲɆǩäƕȅɍ ǠȺǪȅäîì üɎǹ ȸȵ 

1.  ǦȍǠƪä ȬȲǩ ȸȵ Ȱȩà ȤɆȱǠȮǪǣ çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä éǠǪȹâ ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦȒȦǺȺƫä ȤɆȱǠȮǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä
ÜƙȆȥǠȺƫǠǣ 

2. Āà ǦȞȲȆȲȱ ìȀȦǪȱä ÞäȀǭâ ɂȲȝ ȂɆɆȶǪȱä ȄȅǘɅ ɍä ȻǾȽ ȰȞƟ Ǡȶȭ ÛǦȵǼƪäǦɆǲɆǩäƕȅ ÞɍĀ ȀǮȭà ÞɎȶȞȱä Ȱȩà Û
ÜǦȲɅǼǣ çǠǲǪȺȵ ȸȝ ǬǶǤȲȱ äìäǼȞǪȅä Ȱȩà ÛȀȞȆȲȱ ǦɆȅǠȆǵ 

3. ä.ìǼƮ úɀȅ Ž ùǼȾǪȆȵ ȴȆȩ Āà ǦǞȥ Ƃâ ǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȅ ȜɆǣ Ƃâ ùǼő ȂɆȭƕȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ 

ɄȆȥǠȺǪȱä ȂȭȀȶȱäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 

 ȨɆȥɀǪȱä ȸȵ ȨȲȖȺǩ Ɣȱä ȄȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä þâ ǦȝǠȺȎȱä ȰȮɆȽĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦȆȅǘƫä çǠɆȹǠȮȵâ ƙǣ Ǡȵ
 ǦȵäǼǪȆȵ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȨɆȪƠ Ăà ÛȰɅɀȖȱä āǼȵ ɂȲȝ öǠȖȪȱä ǰǝǠǪȹ ȔȅɀǪȵ ȸȵ ɂȲȝà ǰǝǠǪȹ ȨɆȪƠ ùǼȾǪȆǩ

ɍä îǠɆƪä ǦɆƵà ȸȶȮǩ ǠȺȽ ȸȵ ÛɄȆȥǠȺǪȱä ȂȭȀƫä ɂȲȝ õǠȦƩäĀɄǲɆǩäƕȅ .ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪȱ ȼǪȶǝɎȵ āǼȵĀ ǴǱǠȺȱä 

Ȧȵ :üĀɉä öȀȦȱäɄȆȥǠȺǪȱä ȂȭȀȶȱä ýɀȾ 
 ǦǵǠǪƫä òȀȦȱä ȜɆƤ ȰȢǪȆǩ ǼȩĀ ÛƙȆȥǠȺƫǠǣ ǦȹîǠȪȵ úɀȆȱä Ž ǦȆȅǘƫä ǼǱäɀǩ æɀȩ ɄȆȥǠȺǪȱä ȂȭȀƫä ƎǪȞćɅ
 ȸȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȆȥǠȺǪȱä ȂȭȀƫä ǦɆƵà ȜǤȺǩ Ǡȶȭ .úɀȆȱä Ž ȴǝäǼȱä ÞǠȪǤȱä óȀȢȱ ȰǤȪǪȆƫä Ž ȼǪɅɀȪǩĀ ȼɆȲȝ õǠȦǶȲȱ

 ȻǾȽ ǨȹǠȭ ǠȶȲȭĀ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőîǼȩ ȸȵ ȼȲǪƠ ĂǾȱä ǠȾȞȩɀȵĀ ǠȽȂȭȀȵ ɂȲȝ õǠȦƩä Ž ǨȝǠȖǪȅä ǠȶȲȭ æƘǤȭ æîǼȪȱä
.ȸɅȀǹɇä ƙȆȥǠȺƫä Ȝȩäɀƞ ǦȹîǠȪȵ úɀȆȱä1  

ǦȵäǼǪȆȶȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ýɀȾȦȵ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
ǼȞćɅ  çɍǠƭ Ž ƙǮǵǠǤȱä ýǠȶǪȽä ȸȵ ǠȞȅäĀ äȂɆǵ ȰȮȊǩ üäȂǩ ɍĀ ǨȱǠȹ Ɣȱä ȜɆȑäɀƫä ȸȵ ǦȵäǼǪȅɍä öɀȑɀȵ
ǬɆǵ ÛĆƓȉ  ǬɆǵ .ǦȍǠǹ ǦǮɅǼƩä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ æǼɅǼƨä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ãìǠǤȵ ȸȵ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ƎǪȞǩ

 ǦɆȲǤȪǪȆƫä çǠǱǠƩä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ǾǹɉäĀ úɀȆȲȱ ǦɆȱǠƩä çǠǱǠƩä ǦɆǤȲǩ " ǠŒà ɂȲȝ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ùȀȞǩ
." ǦȵìǠȪȱä üǠɆǱɊȱ2  Ɣȱä ǼǝäɀȦȱä Āà ȜȥǠȺƫä Ǡŏ ǼȎȪɅ Ǡȶȭ   ƔȱäĀ ȸȮư āǼȵ ǼȞǣɉ ǦȆȅǘƫä ǠȾɆȲȝ ȰȎƠ þà ȸȮƹ

                                                 
1-  ÛƇȀȵ ǢȱǠȕ çǠȹɀȮȵ Ā çäìǼǶȵ ȰɆȲǶǩ "ɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀȚȺȱä Ʉȥ ǦȆȥǠȺȶȱä" ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǲɆǩäȀǪȅ ǦȆȥǠȺƫä üɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û
ɍäĀ ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠƛ Û çǠȩĀȀǂä éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅ18  ø19  Ǝȶȥɀȹ2010ò Û09. 

2- ĂȀȮǤȱä ȀȵǠǭ ÛþäǼƥ Ɨǣ ǼȱǠǹ Û îǠȕɋä "äɄȶɆȽǠȦȶȱ  Ā ǦȵäǼǪȅɎȱ ȂɆȶȱäæ " ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆƹìǠȭɉä ǦȲƭ ÛǦɆȹǠȆȹɋäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȅäîǼȲȱ ǦȞȵǠǱ Û
 ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȊȱä9 ı 2013ò Û7. 
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.āȀǹɉä çǠȆȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵ ǠȾǹǠȆȺǪȅä Āà ǠȽǼɆȲȪǩ ȸȮƹ ɍ1  Ā ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ Ȕǣî ǼȩĀ
ǂä Ž îäȀȶǪȅɍäĀ ǦȝǠȺȎȱäĀ îǠȶǮǪȅɍä Ž ɂȲȝà ǼǝäɀȞȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ Ăà ÛǼǝäɀȞȱä ɂȲȝà ȨɆȪƠ ƙǣ ǦȚȥǠ

ýǼȪǪȱä äǾȽ ɂȲȝ2. 

 ǦȵäǼǪȅǠǣ  þɀȽȀȵĀ ȔǤǩȀȵ ǦȆȥǠȺƫä Ž ǠȽîäȀȶǪȅäĀ çǠȆȅǘƫä ǦȵäǼǪȅä þà ȤɅîǠȞǪȱä ȻǾȽ ȸȵ ǰǪȺǪȆȹ þà ȸȮƹ
.ǠȾɆȲȝ ǦȚȥǠǂäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőȂɆȵ 

ɄȆȥǠȺǪȱä ȂȭȀȶȱä ɂȲȝ õǠȦǶȱäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
ȆȥǠȺǪȱ ûȀƮ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä þâ Ƙǭǖǩ ǨƠ Ǡȶǝäì ɂȞȆǩ Ɣȱä ǦǮɅǼƩä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦǞɆǤȱä Ž ǦȆȅǘƫä ǦɆ

 ǦɆƵàĀ ùäǼȽà ƙǣ ȸȵĀ ÛîäȀȶǪȅɍäĀ ÞǠȪǤȱä ǠƬ ȸȶȒɅ Ǡƞ ǦɅƘɆȆǪȱä ǠȾǤɆȱǠȅàĀ ǠőǠǲǪȺƞ ȂɆȶǪȱä ɀƲ ȔɆǂä çǠǤȲȪǩ
 :ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦȵäǼǪȅäĀ ɄȆȥǠȺǪȱä ȂȭȀƫä ɂȲȝ õǠȦƩä ɄȽ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä 

V  āǖȺƞ ǠȾȲȞƟ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ǴȺƹ ùɀȅ ƙȆȥǠȺƫä Ȝȵ ǦȹîǠȪƫǠǣ æǼɆǱ ǦɆǤȆȹ ǦɆȞȑĀ Ƃâ üɀȍɀȱä þâ
 æȂɆȵ ȰȒȦǣ ǦȆȅǘƫä þǚȥ îǠȞȅɉä āɀǪȆȵ ɂȲȝ öäȀȎȱä æǼǵ ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ ȼȹɉ ÛǦɅȀȞȆȱä ȴŏĀȀǵĀ ƙȆȥǠȺƫä ȸȝ

 ɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠȾɆȆȥǠȺȵ éȀƸ þà Ƃâ êǠǣîɉä ȨȪƠ ȰȚǪȅ ƅìɉä ȤɆȱǠȮǪȱäÜúɀȆȱä ȸȵ ǦȦȲȮǪȱä ā 

V  Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅ ǠȵǼȺȝ æɀȪȱä ȂȭȀȵ Ž ǠȾȺȵ ȰȞǲɆȅ ȤɆȱǠȮǪȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǼɆǱ ƑȆȹ ȂȭȀƞ ǦȆȅǘƫä ȜǪƢ þâ
 æîĀǠȺȶȲȱ ǠȊȵǠȽ ǠȾǶȺȶɆȅ ȤɆȱǠȮǪȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ æȂɆƫä ȨɆȪǶǪȥ ÛȴȾȺȵ ÞǠɅɀȩɉä Ȭȱí Ž Ǡƞ ȸɅìîɀƫä Ȝȵ ǦȵĀǠȆƫǠǣ

ÜéǠǪȹɋä ìîäɀȵ öǠȦǩîä ǦȾǱäɀȵ Ž 

V ǪɅ ǠȶɆȥ ǠȽìǠȶǪȝǠǣ ǦȍǠǹĀ ȤɆȱǠȮǪȱǠǣ ȸȶɆő Ɣȱä ǦȆȅǘƫä þâ ÛǦȝǠȺȎȲȱ ìǼǱ ƙȆȥǠȺȵ üɀǹì ȀȚƜ ȨȲȞ
 ÜɄȆȥǠȺǪȱä Ȝȩɀƫä ǦȚȥǠǂä ƃǠǪȱǠǣĀ ȴƬɀǹì ǦȦȲȮǩ ȸȵ ȜȥȀǩĀ ÛÞɍǘȽ ýǠȵà ȂǱäɀǵ ȜȒǪȅ ȴǲƩä çǠɅìǠȎǪȩɍ 

V  þâäȝȀȆȱä Ȝȵ äɀȆȥǠȺǪɅ þà ìǼƨä ƙȲǹäǼȱä ɂȲȝ ǢȞȎȱä ȸȵ ȰȞƟ ȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ ǠȾȮȲƢ Ɣȱä æîǠȾƫäĀ Ǧ
ÜǦȶǝǠȪȱä çǠȆȅǘƫä ȰȞȦȱǠǣ3  

V  ǴȶȆǩä ÛæȀōȵǼƫä ǦɅȀȞȆȱä åĀȀƩä ȸȵ ǠɆǝȂǱ ǠȾȆȦȹ üȂȞǣ ɄȆȥǠȺǪȱä ǠȽȂȭȀȵ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂǠǣ ȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ
ÜȴȾǝɍĀ ȸȵ ǼɅȂǩĀ ȸɅƕȊƫä āǼȱ ȀȞȆȱä ǦɆȅǠȆǵ ȸȵ ȐȦơ ǠŒɉ 

V ɍ āƎȮȱä æȂɆƫä þâȆȅǘƫä þà ɄȽ ȂɆȭƕȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ ȰǮȶǪɅ úɀȆȱä Ž þǠȵà ȸȎǵ ÞǠȊȹâ ɂȲȝ æîìǠȩ þɀȮǩ Ǧ
.ȜȅĀɉäĀ Ǝȭɉä éǠǪȹɋä ôɀȖǹ çäí çǠȭȀȊȱä Ǽȑ ǦȺɆȞȵ ǦǞȥ ǦȵǼǹ Ž 

                                                 
1-  Û ƁǠȅɀǣ Ǽƥà ȀȮǣ ɀǣà Û ĂîĀǼȱä ȬȲȖȵ ÞǠɅȀȭï" ǦȵäǼǪȆȶȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ȨɆȪǶǪȱ ȰǹǼȶȭ ĂȀȮȦȱä üǠȶȱä ðàî " üɀǵ ƃĀì ɂȪǪȲȵ Û ðàî

ä üǠƫäüǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ Ž ĂȀȮȦȱ ǦǮɅǼƩä çǠɅìǠȎǪȩɍä Ž ǦɆǣȀȞȱä ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȊȱä ǦȞȵǠǱ Û13-14  ƎȶȆɅì2011ò Û09. 
2- ƫä ȜǱȀȼȆȦȹò Û09. 
3-  ȀǣĀî ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ  ÛȄȺǪǣ.à ç338. 
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ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍäĀ ǦɆȶȱǠȞȱä çǠȭȀȊȱä :ȜǣäȀȱä öȀȦȱä 
ɆǲɆǩäȀǪȅä :ɍĀàǦ  ǦȭȀȉ Dell ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦǺǩ Ʉȥ 

ǦȭȀȊȱä çȂŉȭî ǼȪȱ Dell   ȀǩɀɆǤȶȮȱä æȂȾǱà ȜɅïɀǩ Ā ȜɆȶƟ ɂȲȝ ǠȽìɀȾǱ ȀǩɀɆǤȶȮȱä ǦȝǠȺȍ Ž ǦȎȎǺǪƫä
 .āȀǹà ǦȖȊȹàĀ ÛȜɆȺȎǪȱä ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ǦȖȊȹɉ ǦǤǵǠȎƫä æƘȢǪƫä ǦǪǣǠǮȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ ƘǮȮȱä āìǠȦǪǩ ɄȮȱ

ĂƕȊǩ ǬɆǵ Dell  ȤɆȱǠȮǩ ȸȵ ìǼƠ ɄȮȱ æìîɀƫä çǠȭȀȊȱä ȸȵ ìǼȝ ȸȵ ǦɆȅǠȅɉä ȀǩɀɆǤȶȮȱä ÞäȂǱà ȸɅȂǺǪȱä
 ȰȞǱ Ǡȵ äǾȽ .éǠǪȹɋäĀDell ȸȵ ǦȩǠȉîĀ ǦɆƜî ȀǮȭà ǠȾȲȞǱ ĂǾȱäĀ ÛɄǱǠǪȹɋä ǠȾǲȾȺȵ Ž ǦɅɀɆƩäĀ æÞǠȦȮȱǠǣ ȜǪȶǪǩ 

HP  Ā IBM ÛǦȍǠǹ ɄȎǺȊȱä ȀǩɀɆǤȶȮȱä éǠǪȹâ Ž  ǦȉǠȊȱä çäí çǠȹɀɅȂȦȲǪȱä ǦȝǠȺȍ Ƃâ ǦȭȀȊȱä ǨȾƟä Ǡȶȭ
 ȸȵ ȰȮǣ ǦȍǠƪä ȬȲǩ ȸȝ äƘǮȭ ȰȪǩ îǠȞȅǖǣ ǦǶȖȆƫäSony  ĀSamsung  ȜȺȎǩ Ā þǠǪȭȀȊȱä ǠȾȶȶȎǩ ǠȶȺɆǣ

ɍä ȻǾȽ ɂȶȆǩĀ ÛÞɎȶȞȱä Ƃâ ȤɆȱǠȮǪȱä çäȀȥĀ ȸȵ ƘǮȮȱä îȀƢ Ā ÛǦȦȲǪǺƫä æìîɀƫä ǠȾǝäȂǱà ȸȵ ǦȞǤǪƫä ǦɆǲɆǩäƕȅ
 ǦȭȀȊȱä ùȀȕä.ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦǺǪȱ ɄȅàȀȱä ȰȵǠȮǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ1 

 æȂɆȵ ÞǠȺǤȱ ǦȒȦǺȺƫä ȤɆȱǠȮǪȱä æìǠɆȩ çǠɆǲɆǩäƕȅä êǠǲȺǣ ǨȵǼǺǪȅä Ǽȩ ǦɆƫǠȝ çǠȭȀȉ æǼȝ ǼǱɀɅ Ǡȶȭ
 ǦȭȀȉ : ǠȾȺɆǣ ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǩBic  ǦȭȀȉ ÛǦȥǠƨä ýɎȩɉä ǦȝǠȺȍ Ž Whirl  Pod  ǦȭȀȉĀ çɍǠȆȢȱä ǦȝǠȺȍ Ž

Matsushita .ƀä...þǠǣǠɆȱä Ž ǦɆǝǠǣȀȾȮȱä ǦȝǠȺȎȲȱ 

 :ǠɆȹǠǭä ǦȭȀȉ ǦɆǲɆǩäȀǪȅCanon ȂɆȶǪȱä ȰǱà ȸȵ 
 éǠǪȹâ Ȕǹ ýǼȪɅCanon  çäîǠȾȵ ǨȺȮȵ ǼȪȱ  .ȂɆȶǪȱä ǦȝǠȺȍ Ž ǦȲǮȵɉä Ǽǵà ǦȞɅȀȆȱä ǦɆȶȩȀȱä çäƘȵǠȮȲȱ

 îǠǪơ Ǡȶȭ ÛȀɅɀȖǪȱäĀ èɀǶǤȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱäĀ ȜɆȺȎǪȱä Ǧȩì çɎȍäɀƫä ȻǠǤȉà ÛǦȪɆȩǼȱä çǠɅȀȎǤȱä Ž ǦȭȀȊȱäCanon  
 ƘȵǠȭ éǠǪȹâ Ȕǹ çǠȹɀȮȵ ȴȚȞȵ ǠȾȆȦȺǣ ȜȺȎǩ þà ǦȭȀȊȱä ȀȶǮǪȆǩ ǬɆǵ ÛǦȲȍǠȦȱä ǠőȂɆƞ  õǠȦǪǵɎȱ ǠɆȲǹäì Ǡőä

 ɄȶƠĀ Ûæìɀƨä ƙȆƠĀ ȀɅɀȖǪȱä çǠȩĀà ȜɅȀȆǪȱ çǠɆȺȪǪȱä èǼǵà Ž ǦȥǠǮȮǣCanon  ǦȅǼȺƬä Ž ǠőƎǹ ȴȝǼǩĀ ǠȒɅà
ȸȵ ȰȒȥà çǠȹɀȮȵ ýäǼǺǪȅǠǣ ǦȭȀȊȱä ǨȵǠȩ Ǡȶȭ ÛƙȆȥǠȺƫä ȸȵ ȜɅȀȆȱä ǼɆȲȪǪȱä ȸȵ ǦȵǼȪǪƫä çǠɅȀȎǤȱäĀ ǦȪɆȩǼȱä 

 ǦȭȀȉ ǦȆȥǠȺȵĀ ɄȮɅȀȵɉä úɀȆȱä ǴȆǪȮǩ ǠȾȲȞǱ Ǡȵ äǾȽ æìɀƨäĀ ȴɆȶȎǪȱä ǬɆǵXerox  ÛæǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä Ž
ȤȞȑ ȰɅɀƠ ɂȲȝ ǦȍǠǹ ǦȦȎǣ æîìǠȩ ǨȹǠȭ ǬɆǵ Xerox  çäí þäɀȱɉǠǣ ȀɅɀȎǪȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ƇǼȪǪǣ ǠƬ æȂɆȵ Ƃâ

 çȀȶǪȅä ǼȪȱĀ .ǦȲȍǠȦȱä æȂɆƫäCanon ȱä ǦɆȩɀȆȱä ǠȾǪȎǵ ǢȅǠȮȵ ǦɅɀȪǩ ȸȵ çɍß éǠǪȹâ Ž ȂɆȶǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆƫǠȞ
 ÛǦɆȶȩȀȱä ȀɅɀȎǪȱä .āȀǹà ǦɆȹĀƕȮȱâ çǠǲǪȺȵĀ2 

 

 

                                                 
1 - ȝ ǦƤȀǩ ÛȄȺǪǣà çȀǣĀîȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ :ɄȵäȂƪä ȴȮƩä ǼǤò Û309. 
2 - ȼȆȦȹ ȜǱȀƫäÛ ò330. 
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 ȨɆǤȖǩ :ǠǮȱǠǭäùȀȕ ȸȵ ȂɆȭȀǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅBMW   ĀǦȭȀȉ Patek Philippe 
ȸȵ  ǰȾǪȺǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫää ǦȆȅǘȵ ǼƱ ȂɆȭƕȱä ǦɆǲɆǩäƕȅBMW ÛçäîǠɆȆȱä ǦȝǠȺȎȱ  ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ ǬɆǵ

 ǦɆǵǠɆȆȱä çäîǠɆȆȱä ǦȝǠȺȍĀà ǦɆȑǠɅȀȱä çäîǠɆȆȱǠȭ úäɀȅɉä ɄȩǠǣ Ȝȵ ȰȵǠȞǪǩ ɍĀ ǦɆȶȩȀȱäĀ æȀǹǠȦȱä  Āà çǠȺǵǠȊȱä
.ȂɆȭƕȱä ǦȦȍ ǠȾǤȆȭà Ǡư ÛçɎȥǠƩä 

 ǠĉȵàǦȭȀȉ Patek Philippe ɄȽ  ýǠȝ ǨȆȅǖǩ ÛçǠȝǠȆȱä ǦȝǠȺȎȱ ǦɆȆȹȀȥ ǦȭȀȉ1839  ǦɆƫǠȝ æȀȾȉ çäí
ɎȞȱä ȰȶƠ Ɣȱä çǠȝǠȆȱä ǦȝǠȺȍ Ž ǦɆȽǠȥȀȲȱ ǦɅîǠǲǪȱä çǠȵÛÞäȀȊȱäĀ  ȸȵ ǦȭȀȊȱä ȻǾȽ çǠȝǠȅ îǠȞȅà àǼǤǩ3.000 

 Ā îɍĀì ȂȮǩȀǩ ǦȭȀȊȱä ȻǾȽ ÛȔȪȥ ǦȝǠȅ Ȥȱà ƙǭɎǭ ɂȲȝ ĂɀȺȆȱä ǠȾǱǠǪȹâ ȴǲǵ ȀȎǪȪɅ ǬɆǵ ƙɅɎƫä Ƃâ ǼȝǠȎǪǩ
.ȔȪȥ ÞǠɅȀǭɉä ǦȪǤȕ Āà ȜȦǩȀƫä ȰǹǼȱä çäí ȸǝǠǣȂȱä ɂȲȝ1 

  Ž ǦȆȅǘƫä ȜȒǪȅ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä þà ɄȽ üɀȪȱä ǦȍɎǹ ÛǠȾɆȆȥǠȺȵ ȻǠƟ ǦɅɀȩ ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȞȑĀ
 ɂȲȝ õǠȦƩäĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä åǠȆǪȭä ǬɆǵ ÛǦȝǠȺȎȱä Ȱǹäì ǦȆȥǠȺƫä āɀȩ çäǼɅǼő ȸȝ æǼɆȞǣ þɀȮǩ

 ÞǠȺǣ üɎǹ ȸȵ ŉɍâ źǖɅ ɍ öǠȖȪȱä Āà úɀȆȱä Ȱǹäì ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȆȥǠȺǪȱä ȂȭȀƫää.ǦȶǝɎȵ ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆǲɆǩäƕȅ 

üɀǵ ȰǹǼȵ  :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä  ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä 
 çɎȝǠȦǪȱä ǢǤȆǣ Ǧȶǝäì çäƘȢǪȱ ȜȒơ ÛöĀȀȥĀ çǠǤȞȊǩ çäí ǦǤȭȀȵ ǦȵɀȚȺȵ ȀɅǼȎǪȱä ǦɆȲȶȝ ƎǪȞǩ
 ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠǞɆǤȱäĀ ǦɆȲǂä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠǞɆǤȱä ƙǣ ȴǝǠȪȱä ùɎǪǹɎȱ äȀȚȹ äǾȽ ÛǦɆȱĀǼȱä çǠǞɆǤȱä ƙǣ çɎȵǠȮǪȱäĀ

 ĀǼȱä æîǼȩ ɄȽ ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱǠȥ ÛǦɆƫǠȞȱäĀà Ǧȱ  úäɀȅɉä Ž ȄȥǠȺǪȱä æîǼȩ ǠƬ çǠȵǼǹĀ ȜȲȅ éǠǪȹâ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä
Āà ǦȱĀǼȱä ǰǪȺǩ ȼȱɎǹ ȸȵ ĂǾȱä āǼƫä " ǠŒǖǣ ǠȾȦɅȀȞǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛǦɆƫǠȞȱä  æȀƩä úɀȆȱä ôĀȀȉ Ȱș Ž ǦȆȅǘƫä

." ɄƫǠȞȱä úɀȆȱä Ž ȄȥǠȺǩ çǠȵǼǹĀ çǠǲǪȺȵ ǦȱìǠȞȱäĀ2 ȺǪȱä þà ȌȲǺǪȆȹ þà ȸȮƹ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ǦɆȆȥǠ
 éǠǪȹǚǣ ǦȆȅǘƫä Āà öǠȖȪȱä æîǼȩ ȸȝ ƎȞǩ Ǡȶȭ ÛǦȱĀǼȲȱ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä öǠȑĀà Ƃâ ǼȺǪȆɅ ýɀȾȦȵ ɄȽ ǦɅȀɅǼȎǪȱä
 ǰǪȺǩ Ɣȱä ǦɆƫǠȞȱä çǠȆȅǘƫä ȤȲǪƯ ǦŏǠƭĀ ɄƫǠȞȱä úɀȆȱä Ž ɄȆȥǠȺǩ Ȝȩɀȵ ǠƬ þɀȮɅ ǠȾȲȒȦǣ Ɣȱä çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä

 .ǦȵǼƪä Āà ǰǪȺƫä ȄȦȹ 

 :üĀɉä ǢȲȖȶȱä ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȀȉǘȵĀ çǠɆȱß 
 ȜȲȆȱä æîǼȩ ǦǣǠǮƞ ɄȾȥ ÛǼȲǣ Ăɉ ǦɅìǠȎǪȩɍä æɀȪȲȱ Ȁȉǘȵ ƎǪȞǩ Ǡőäí Ǽǵ Ž ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä þâ
 Ƃâ úȀȖǪȱä ǢȲȖƫä äǾȽ Ž üĀǠƲ ìǼȎȱä äǾȽ ɄȦȥ ÛȀǹß ǼȲǣ Ž ǦŏǠȊǪƫä ȜȲȆȱä ǦȆȥǠȺȵ ȸȵ ǼȲǣ Ăɉ çǠȵǼƪäĀ

ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȀȉǘȵ ȴȽàĀ çǠɆȱß .ǼȲǣ Ăɉ ǦɅȀɅǼȎǪȱä 
                                                 

1- ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛçȀǣĀî348. 
2-  ÛȴȅǠȪȲǣ ĂǼɅï"" ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩĀ üǠȶȝɉä ǦǞɆǣ ȰɆȲǶǩ Ž ǠȾǪƵǠȆȵĀ ɄȶȩȀȱä ìǠȎǪȩɍä Ȱș Ž ǦȥȀȞƫä üɀǵ ƃĀǼȱä ɄȶȲȞȱä ɂȪǪȲƫä Û

ǠȺǪȱä ǠɅäȂƫä ȸɅɀȮǩÛǦɆǣȀȞȱä þäǼȲǤȲȱ ǦɆȆȥ ȤȲȉ ǦȞȵǠǱǝäȂƨä Û ɄȵɀɅ Ȁ27- 28  Ǝȶȥɀȹ2007 ò Û04.  
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ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆȱß :üĀɉä öȀȦȱä 
 ȰȮȊǪǩ Ɣȱä çǠɆȱɇä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǢȲȖǪɅ ĂȀɅǼȎǪȱä úɀȆȱä Ȱǹäì çǠȆȅǘȶȲȱ ȜȅɀǪȱäĀ ɀȶȺȱäĀ ÞǠȪǤȱä þâ
 ƔȱäĀ Ǡŏ ýǠɆȪȱä ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ž ǠȾƵà ȰǮȶǪǩ ǬɆǵ ÛǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠȾȺȵ

ǤǩȀǩ .ɄǱîǠƪä ǠȾȖɆƮ Āà ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȲǹäǼȱä ȔɆǂǠǣ Þäɀȅ Ȕ 

.ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž êǠǲȺȱä ȜȺȎǩ Ɣȱä ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆȱɇä ȴȽà ǠȺȱ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä 

 ȴȩî ȰȮȊȱä1  ø6  çǠɆȱß :ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 : îǼȎȶȱä ÛîǠǲȺȱä ǼɅȀȥ" ǦɆǣȀȞȱä çäîìǠȎȱä ȨɅɀȆǩ "  ǦȝǠǤȖȲȱ ÞǠǤȩ îäì ÛÛȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä ÛȀȊȺȱäĀ 2002Û ò111. 

ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ðǠɆȩ çäȀȉǘȵ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȄɆȪǩ Ɣȱä çäȀȉǘƫä ȴȽà ƙǤȹ þà üĀǠƲ îǠȕɋä äǾȽ Ž  ǼȞɅ çäîìǠȎȱä úɀȅ þà þɀȭ ÛǦɅȀɅǼȎǪȱä

Āà ɄȲȮȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȲȱ îǠǤǪǹäĀ îǠɆȞȵ ȰȒȥà .ɄǝȂƨä 

Ɇȶȱä Ȁȉǘȵ :ɍĀà ȀȽǠȚȱä ǦɆǤȆȺȱä æȂ æRevealed Comparative Advantage Indicator (R.C.A.I)  

:ǦɆǩɇä ǦȱìǠȞƫǠǣ  æȀȽǠȚȱä ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä Ȁȉǘȵ ðǠȪɅ1 

RCAI=
)(
)(

wtwj

itij

Xx

Xx

·

· 

                                                 
1 - Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǨƽ ƙȆǵ ƙȦɆȹ ò49. 

ǦɅȀɅǼȎǪȱä çɍǠȎǩɍä ĂîǠȮǪǣɍä ȀɅǼȎǪȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ èɀǶǤȱä ȀɅǼȎǪȱä ȤɆȱǠȮǩ ȐȦǹ 

 ǦǞȥǠȮǪƫä çǠȪȦȎȱä 

 çǠȦȱǠǶǪȱä
ɍä ǦɆǲɆǩäƕȅ 

 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ
 ȀɅǼȎǪȱä Ž 

 æǠɆǵ æîĀǼǣ öäȀȅɋä
 ǦȞȲȆȱä 

 æȀƩä æîǠǲǪȱä ȨȕǠȺȵ  ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîǠǲǪȱä 

çäîǠȾȵ ǦɆȶȺǩ  ȸɅîǼȎƫä
æǼȝǠȆƫä çǠȾƨäĀ  

 üǠȞȦȱä ǰɅĀƕȱä 

ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǢɆȱǠȅà 
 ǦɅȀɅǼȎǪȱä  
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ijx   ǦȱĀǼȱä çäîìǠȍ ȰǮƢ :(i)  ǦȞȲȆȱä ȸȵ(j)   ƁǠȞȱä Ƃâ 

 itX ǦȱĀǼȲȱ çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȝ ƎȞǩ :(i)    

 wtx    ǦȞȲȆȱä ȸȵ ƁǠȞȱä çäîìǠȍ ȰǮƢ :(j)  

wtXǦɆƫǠȞȱä çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ ƃǠƤâ Ƃâ ƘȊǩ : 

  äǾȽ ȜǪƢ ɂȲȝ Ȭȱí üŉì ÛǴɆǶȎȱä Ǽǵäɀȱä ȸȵ Ǝȭà ǦȶɆȩ ɂȲȝ üɀȎƩä ǦȱǠǵ Ž ȼȹà Ȁȉǘƫä äǾȽ Ǧȱɍì
.ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä ȻǠƟ ǦȱĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱä æȂɆƫä ìǼƷ ǬɆǵ ÛǴɆǶȍ ȄȮȞȱäĀ ÛǦǤȆȹ æȂɆƞ ǦȞȲȆȱä ȻǾȽ ȀɅǼȎǩ Āà ôǠȊȺȱä 

ȀɅǼȎǪȱä ǦɅɀȱĀà Ȁȉǘȵ :ǠɆȹǠǭ     Export Priority Indicated (E.P.I)   

:ǦɆǩɇä ǦȱìǠȞƫǠǣ ȀɅǼȎǪȱä ǦɅɀȱĀà Ȁȉǘȵ ðǠȪɅ1      

E.P.I = 

( )
%1OO

X

LL xi *
Ä

 

iL .æìîɀǪȆƫä çǠȵȂȲǪȆƫä ǦȶɆȩ : 

Lx  ǦȲǣǠȪȱä ǦɆȲǂä çǠȵȂȲǪȆƫä ǦȶɆȩ :.ȀɅǼȎǪȲȱ 

X. ǦȞȲȆȲȱ çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ : 

 ȸȝ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ǨȞȦǩîä ǠȶȲȭĀ100%  çɎȎǶǪȵ æìǠɅï Ž ǦȞȲȆȱä ȻǾȽ ǦɆƵà ȌȩǠȺǩ ɂȲȝ Ȭȱí üŉì ǠȶȲȭ
.ǴɆǶȍ ȄȮȞȱäĀ ÛƑȺǱɉä ǼȪȺȱä ȸȵ ǦȱĀǼȱä 

úɀȆȱä úäȀǪǹä üǼȞȵ Ȁȉǘȵ :ǠǮȱǠǭ Merket Penetration Indicator (M.P.I )  
:ǦɆȱǠǪȱä ǦȢɆȎȱǠǣ ðǠȪɅ Ā ǦɅȀɅǼȎǪȱä úäɀȅɉä úäƕǹä ɂȲȝ ǦȺɆȞȵ ǦȞȲȅ æîǼȩ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȄɆȪɅ 

M.P.I= ( )ijijij

ij

XMQ

M

-+
 

ijM   ǦȱĀǼȱä çäìîäĀ :(i)  ǦȞȲȆȱä ȸȵ (j)   

ijQ      ǦȞȲȆȱä éǠǪȹâ :(j)   ǦȱĀǼȱä Ž(i) 

ijX    ǦȞȲȆȱä çäîìǠȍ :(j)  ǦȱĀǼȱä ǦȖȅäɀǣ(i)  

                                                 
1 - ò ÛȜǱȀƫä ȄȦȹ55 . 
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 ȰƮ ǦȞȲȆȲȱ ɍɀǤȩ ȀǮȭà úɀȆȱä äǾȽ þà ɂȲȝ Ȭȱí üŉì ǠȶȲȭ úɀȆȱä úäƕǹä Ȁȉǘȵ ǦȶɆȩ ǨȞȦǩîä ǠȶȲȭ
.ýǠȶǪȽɍä ȰƮ úɀȆȱä úäƕǹä ɂȲȝ æîǼȩ ȀǮȭà ǦȞȲȆȱä ȻǾȽ þà Āà ÛîǠǤǪȝɍä 

çäîìǠȎȱä ɀȶȹ Ȁȉǘȵ :ǠȞǣäî (GR)  Growth Rate 

  äǾȽ ȄɆȪɅ:ǦɆȱǠǪȱä ǦȢɆȎȱǠǣ ðǠȪɅĀ ǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï æƕȥ üɎǹ Āà ƙǪȦȲǪƯ ƙǩƕȥ üɎǹ çäîìǠȎȱä ɀƴ Ȁȉǘƫä1  

 
1AX ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä ǦɅäǼǣ :  

2AX ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä ǦɅǠŒ : 
n  çäɀȺȆȱä ìǼȝ : 

çäîìǠȎȱä ȂȭȀǩ Ȁȉǘȵ :ǠȆȵǠǹ   Export Centration (EC) 

 ɀȽ Ȁȉǘƫä äǾȽ ǢǵǠȍ ÛǦȱĀǼȲȱ ǦɆȞȲȆȱä çäîìǠȎȱä ȂȭȀǩ āǼȵ Ȁȉǘƫä ȄɆȪɅ(Hirschman)  ǦȺȅ1958. 

iH = ( )[ ]ä ·
2

ti Xx  

ix  ǦȞȲȆȱä ȸȵ ǦȱĀǼȱä çäîìǠȍ :(i) 

tX .ǦȱĀǼȲȱ ǦɆȲȮȱä çäîìǠȎȱä : 

 ) ƙǣ ȼǪȶɆȩ ȀȎǶȺǩĀ0)Ā (1) ǦȶɆȪȱä ƗȞǩ ǬɆǵ Û(1 æîǼȎƫä ǦȱĀǼȱä þà Ăà ÛçäîìǠȎȲȱ ýǠǪȱä Ȃȭƕȱä (
 .ȜȲȆȱä ȸȵ ìǼƮ ìǼȝ ɂȲȝ ǠőäîìǠȍ Ž ǼȶǪȞǩ 

 

 

 

 

 

                                                 
1
  -Walid Adlmoulah , Belkacem Laabas, "assesment of arabe  export competitiveness in international markets  

using trad indicators" , journal of development and economic policies  Arab planning institute volume 15 N02. 

July 2013, P106. 
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ȰȵǠȮǪȱä Ā éǠȵǼȹɍä Ȁȉǘȵ :ǠȅìǠȅ Intra ï Inductry trad    (IIT) 

 çäîìǠȍ éǠȵǼȹä āǼȵ ȄɆȪɅ) ƙǣ ǦȶɆȪȱä ȀȎǶȺǩ  ǦɅìǠȎǪȩɍä çɎǪȮǪȱäĀ çǠȞȶǲǪȱä Ȝȵ ǦȱĀǼȱä0)Ā (1 Û(
) ǦȶɆȪȱä ǼȺȝ ǦɆȞȲȆȱä çäîìǠȎȲȱ ȰȵǠȮȱä éǠȵǼȹɍä þɀȮɅ ǬɆǵ1:ǦɆȱǠǪȱä ǦȢɆȎȱǠǣ ðǠȪɅ Ā .(1 

 
iX  ǦȞȲȆȱä ȸȵ ǦȱĀǼȱä çäîìǠȍ :(I) .ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ƃâ 

iM  ǦȞȲȆȱä ȸȵ ǦȱĀǼȱä çäìîäĀ :(I) .ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä ȸȵ 

ǦɆȶȱǠȞȱä úäɀȅɉä Ʉȥ ǦɆȞȲȆȱä çäîìǠȎȱä ǦȎǵ Ȁȉǘȵ :ǠȞǣǠȅ 
ȄɆȪɅ Ȁȉǘȵ ) ǦɆȩɀȆȱä ǦȎƩäMS çäìîäĀ ƃǠƤâ ȸȵ úäɀȅɉä Ž ǦȺɆȞȵ ǦȞȲȅ ȸȵ ǦȱĀǼȱä çäîìǠȍ ǦȎǵ (

.ǦȞȲȆȱä ȄȦȹ ȸȵ ƁǠȞȱä2 

   

iX çäîìǠȍ :) ǦȞȲȆȱäi( .ùǼȾǪȆƫä úɀȆȱä Ƃâ ǦȱĀǼȲȱ 

iM ǦȞȲȆȱä ȸȵ ǦɆȱǠƤɋä úɀȆȱä çäìîäĀ :(i). 

 çäîìǠȎȱä Ȩȥäɀǩ Ȁȉǘȵ :ǠȺȵǠǭ 
 ȀȎǶȺǩ ÛǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž ɄƫǠȞȱä ǢȲȖȱä Ȝȵ ǦȺɆȞȵ ǦȱĀǼȱ ǦɆȞȲȆȱä çäîìǠȎȱä ȨǣǠȖǩĀ Ȩȥäɀǩ āǼȵ ȄɆȪɅ

 ȸȵ ȼǪȶɆȩ0  Ƃâ1ä ȨǣǠȖǪȱä þɀȮɅĀ Û ǦȶɆȪȱä ǼȺȝ ǦɆȞȲȆȱä çäîìǠȎȲȱ ýǠǪȱ1.3 

ää

ä
=

22

ikik

ikik

MX

MX
COSINE  

 :ƗȞǩ ǬɆǵikX  ǦȞȲȆȱä ȸȵ ǦȱĀǼȱä çäîìǠȍ( i )  ƘȊǩĀ( k) ùǼȾǪȆƫä úɀȆȱä Ƃâ 

                                                 
1 -  ȸȆǵ ȴȅǠȩ üǠƤ Ā ÛȰɆȝǠƧâ ǼȶƮ"ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ʉȥ ǦɆȞȲȆȱä çäîìǠȎȱä ǦɆȆȥǠȺǩ " ŸȀȞȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ Û Ûà ȰɅȀǣ2012 Û  ò20. 
2-  ÛȰɆȝǠƧâ ǼȶƮ Û ȸȆǵ ȴȅǠȩ üǠƤò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ22. 
3-   :ȰɆȝǠƧâ ǼȶƮ ÛȸȆǵ ȴȅǠȩ üǠƤ ò :ȜǱȀƫä ȄȦȹ20. 
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 :ǠȵàikM  ) ǦȞȲȆȱä ȸȵ ùǼȾǪȆƫä úɀȆȱä ȸȵ çäìîäɀȱä ɄȾȥi ( 

çäîìǠȎȱä öɀȺǩ Ȁȉǘȵ :ǠȞȅǠǩ1 

2

ä -
=

iij

j

HH
S  

 ijH  ǰǪȺƫä ǦȎǵ( i )  ) ǦȱĀǼȱä çäîìǠȍ ƃǠƤâ ȸȵ( j  ǠȵàiH ƁǠȞȱä çäîìǠȍ ƃǠƤâ ȸȵ ǰǪȺƫä ǦȎǵ 

çäȀȉǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȞȑɀȱä ðǠɆȩ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
) æîäìɋäĀ ǦɆȶȺǪȲȱ ƃĀǼȱä ǼȾȞƫä ýǼǺǪȆɅIMD ĂìǠȎǪȩɍä Þäìɉä ȴɆȆȪǪȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȞȑɀȱä ðǠɆȩ Ȁȉǘȵ (

 äÞǠȺǣ Ā ÛüĀǼȱä çǠɅìǠȎǪȩä Þäìà ƙǣ ƑȆȺȱä úȀȦȱä ðǠɆȩ ȴǪɅ ǬɆǵ ÛĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä åɀȲȅà ýäǼǺǪȅǠǣ üĀǼȲȱ
ǣ ǦȝɀȶŎä ȸȶȑ ƅìɉä ǦȱĀǼȱä Ƃâ ȰȒȥɉä ǦȱĀǼȱä ȸȵ ăäÞäǼǪǣä ǠɅǼȝǠȎǩ ǠǤɆǩȀǩ üĀǼȱä ǢɆǩȀǩ ȴǪɅ ȼȹǚȥ Ȭȱí ɂȲȝ ăäÞǠȺ

.ǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘƫä ǦȶɆȩ ɂȲȝ 

i

i

s

xx
STD

-
= 

) :þà ǬɆǵxɄȝȀȦȱä ǦȱĀǼȱä Ȁȉǘƫ ǦɆȲȞȦȱä ǦȶɆȪȱä ɄȽ ( 

          )ixɄȝȀȦȱä ǦȱĀǼȱä Ȁȉǘƫ ŸǠȆƩä Ȕȅɀȱä ( 

            (S)  ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä 

 çäȀȉǘƫ ȸȮƹ üɀȪȱä ǦȍɎǹ  ǦȱĀǼȱä çäîìǠȍ ȌɆǺȊǩĀ ǼɅǼƠ Ž ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȄɆɅǠȪȵ Āà
 çǠȅǠɆȆȱä öǠǤǩâ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ǡư ǦȆȥǠȺƫä çǠȆȅǘƫä Āà üĀǼȱä ȤȲǪƯ Ȝȵ ǠȾǪȹîǠȪȵĀ ǦȆȅǘƫä Āà öǠȖȪȱä Āà ȰȮȭ

ɍä ȨɆǤȖǩĀ çǠȩɀȞƫä ǦȥǠȭ Ǧȱäïɋ ǦȶǝɎƫäǩäƕȅɆçäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǩ Ā ǦɆȶȺǩ ȰǱà ȸȵ ǦǤȅǠȺƫä çǠɆǲ.  

ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ǼɅǼǱ Ȁȉǘȶȭ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
 ǦȹǠȮƫä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ åɀȲȖƫä ǼȾƨä üǾǤȱ äǼȞǪȆȵ þɀȮɅĀ ÛȰȒȥɉä Ƃâ Ǡȶǝäì ȼǪȞɆǤȖǣ þǠȆȹɋä ɂȞȆɅ
 ǦɅîäìɋä ǦɆȲȶȞȱä ǼɆȞȍ ɂȲȝ ĂȀȮȦȱäĀ ɄȦȆȲȦȱä éíɀȶȺȱä ƁǠȞȵ çïȀǣ ȨȲȖȺƫä äǾȽ ȸȵ .îɀȖǪȱäĀ ɄȩȀȱäĀ æȂɆȶǪƫä

 Ā Ż Ûæìɀƨä ǼɆȭǖǪȥ Ûæìɀƨä ǦǤȩäȀȵ Ż ȈɆǪȦǪȱäĀ ȌǶȦȱä ǦȲǵȀƞ çàǼǤȥ ǦɆƸîǠǪȱä ȰǵäȀƫä Ǝȝ çîɀȖǩĀ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä
.ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ǦȲǵȀȵ äƘǹàĀ Ûæìɀƨä çǠȪȲǵ 

                                                 
1- ȵ ÛĂìǠȎǪȩɍä êɎȍɌȱ ɄȲȮɆȽ ǰȾȺȵ ɀƲ ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȶȺǪȱä ȀɅȀȪǩ ÛȔɆȖǺǪȲȱ ŸȀȞȱä ǼȾȞƫä ÛǦɆȺȕɀȱä ǨɅɀȮȱä ǦǤǪȮ2013Û  ò127. 
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 ìîäĀìä ȰǮȵ ƙɆȮɅȀȵɉä æìɀƨä ìäĀî ȀȾș îɀȖǪȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵDeming  ȀȊȹ Ž ȰȒȦȱä ȼȱ þǠȭ ĂǾȱä
 þäîɀǱ ȤɅïɀǱ Ƃâ ǦȥǠȑâ Ûæìɀƨä ýǠȚȹ çǠȪɆǤȖǩĀ ȴɆȽǠȦȵJuran  æìɀƨǠǣ ȌȎǺǪȵ ǼȾȞȵ ȄɆȅǖǪǣ ýǠȩ ĂǾȱä

 äĀǠȮɆȊɅä ĀîĀǠȭ üǠǮȵà þɀɆȹǠǣǠɆȱä æìɀƨä ìäĀî ȬȱǾȭ ȀȾșĀ ÛæìɀǲȲȱ ȔɆȖǺǪȱä ǦɆȦɆȭ þäîɀǱ éíɀƴ ȰȶȊɅĀ
Ichikawa ɄǵĀȀȱä åɉä þɀɆȹǠǣǠɆȱä ȻŊǼȞɅ ĂǾȱä Û .æìɀƨä çǠȪȲƩ1   

 ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâĀ æìɀǲȱä ǦɆȽǠȵ :üĀɉä öȀȦȱä 
æìɀǲȱä ýɀȾȦȵ :ɍĀà 

 þǠȶȑĀ ǦɆǤȲǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä " ǠŒà ɂȲȝ ǨȥōȀćȝ ǬɆǵ æìɀǲȲȱ ȴɆȽǠȦȵ æǼȝ çìîĀ ȀȍǠȞƫä Ăîäìɋä ȀȮȦȱä Ž
."ȸǝǠǣȂȲȱ çǠǱǠɆǪǵɍä2 

 ǬɆǵ çäȀǝǠȖȱä ǦȝǠȺȎȱ ȠȺɅɀǣ ǦȭȀȊȱ Ȁǹß ȤɅȀȞǩ ǼǱɀɅ Ǡȶȭ ǦɆǤȲǩĀ ǦȪǣǠȖȵ " :ǠŒà ɂȲȝ æìɀƨä ǨȥŉȀȝ
"æȀȵ Ȱȭ ŽĀ æȀȵ üĀà ǾȺȵ ȸǝǠǣȂȱä çǠǱǠɆǪǵä3 ǰǪȺƫ ȌǝǠȎƪäĀ çǠȦȍäɀƫä Ǧȝɀȶƭ ɄȽ æìɀƨä " ǠȾȦɅȀȞǩ Ź Ǡȶȭ Û

."ǦɆȺȶȒȱä Āà ǦȺȲȞƫä çǠǱǠƩä öǠǤȉɋ æîǼȪȱä Ǽȱɀǩ ƔȱäĀ ǦȵǼǹ Āà4 

ǶȑäĀ ǠȥɎǪǹä ûǠȺȽ þà ȘǵɎȹ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵ çäí þɀȱɀȪɅ ȜɆȶƨä ȸȮȱĀ æìɀƨä ȤɅȀȞǩ Ž Ǡ
.æȀȽǠȚȱä ȄȦȹ Ž ǦȦȲǪƯ äìǠȞǣà üĀǠȺǪǩ ǦȦȲǪǺƫä çǠȦɅȀȞǪȱä þàĀ ǦȦȲǪƯ çäƘǤȞǪǣ ȸȮȱĀ ÞɄȊȱä 

ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ýɀȾȦȵ :ǠɆȹǠǭ 
ȅǘƫä Ž ǠȽƘȥɀǩ Ǣƶ ǦɆȅǠȅà ȀȍǠȺȝ æǼȝ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ÛǦǮɅǼǵ ǦɅîäìâ ǦȦȆȲȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƎǪȞǩ ǦȆ

 Āà ƙȞȵ ýǠȚȹ Āà ǦȦɆșĀ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǠȾȪɆǤȖǩ Ž ɄȦǪȮɅ ɍĀ ÛæîȀȪƫä æìɀƨä ùäǼȽà ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä
.ǦɆǝȂƨä çäƘȢǪȱä ȐȞǣ ÞäȀǱâ5    

 üɎǹ îɀȖǩ ǬɆǵ ÛȰǵäȀȵ æǼȝ ùȀȝ ĂǾȱä æìɀƨä ýɀȾȦȵ îɀȖǩ ǦǲɆǪȹ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ýɀȾȦȵ ïȀǣ ǼȪȱ
:ɄȽĀ ǦǤȩǠȞǪȵ ǦɆȺȵï çäƕȥ  Ǡȵ Āà ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ Ûæìɀƨä ǼɆȭǖǩ ÛæìɀǲȲȱ ǦɆǝǠȎǵɋä ǦǤȩäȀƫä ÛȌǶȦȱä ǦȲǵȀȵ

                                                 
1-  ÛæƘȉǠǣ ǃä ǼǤȝ ȸȆƩ ÛĂîäƎȱä ǼɆŎä ǼǤȝ îäȂȹ æìɀǲȱä æîäìâ "" æìǠɅȀȱäĀ ȂɆȶǪȲȱ ȰǹǼȵô Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ úäîɀȱä Û1 Û2011 Û
ò23.     

2
 -Bernard Froman ,"Du manuel qualité au manuel de management", édition afnor , France, 2010, p20.  

3 -  Ûìɀƥ ȴȑǠȭ ƘȒǹ" æȂɆȶǪȶȱä çǠȶȚȺȶȱä Ʉȥ æìɀǲȱä æîäìâ " ɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ îäì Ûô Ûþìîɉä Û þǠȶȝ ÛȜ1 Û2010ò Û20.   
4 -  Û ǼȶƮ ĂĀǠǪȺȵ" çǠȵǼǺȱä öǠȖȪǣ ȰɆȶȞȲȱ ǦȭîǼȶȱä ǦȶɆȪȱä ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä ýǠȚȹ îĀì " Ž ĂȀȮȦȱä üǠƫä ðàî :üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

ɄȵɀɅ ÛǦǮɅǼƩä çǠɅìǠȎǪȩɍä Ž ǦɆǣȀȞȱä üǠȶȝɉä çǠȶȚȺƫä13-14 ƎȶȆɅì 2011ò ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠǱ Û02.   
5 -  ÛùĀáȀȱä ǼǤȝ éǠǲǵ" æìɀǲȲȱ ǦɆǣîĀɉä æȂǝǠǲȱä éíɀȶȹ "  ÛȀǝäȂƨä ÛæǼɆȞȅ ǦȞȵǠǱ ǦȆȅǘƫä Þäìà ǦɆȶȺǩĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä Û
 ɄȵɀɅ13-14  ƎȶȆɅì2010 ò Û04.    
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 æìɀƨä æîäìâ ȼɆȲȝ ȨȲȖɅä.ǦɆǲɆǩäƕȅ1   ȰǤȩ ȸȵ ȀȚȺȱä ǦɅĀäȂȱ ǠȪȥĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâĀ îǠȮȥàĀ ȴɆȽǠȦȵ ǨȺɅǠǤǩ Ǡȶȭ
 ɍâ ÛȴȾȲǤȩ ȸȵ ȼɆȲȝ ȨȦǪȵ ýǠȝ ȤɅȀȞǩ ìɀǱĀ ýǼȝ ɂȲȝ ǴȑäĀ ȰȮȊǣ ƙǮǵǠǤȱä Ɣȱä ȤɅîǠȞǪȱä ȐȞǣ ûǠȺȽ þà

 ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä ýɀȾȦƫ ýǠȝ îɀȎǩ çȀȾșàTQM :ǦɆȱǠǪȱä ȤɅîǠȞǪȱä Ƃâ úȀȖǪȱä ȸȮƹ ǬɆǵ2 

-  :ǦɆȹǠȖɅȀǤȱä ȀȚȺȱä ǦȾǱ ȸȵ æìɀǲȱä ǦȶȚȺȵ Ȱȭ ȨɆȪƠ ǠƬɎǹ ȸȵ ûîǼǩ Ɣȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɅîäìɋä ǦȦȆȲȦȱä ǠŒà "
ǠȞȵ öĀȀȊƫä ùäǼȽà ȨɆȪƠ ȬȱǾȭĀ ÛȬȲȾǪȆƫä çǠǱǠɆǪǵä ȸȵ ". 

-  :ǦɆȮɅȀȵɉä ȀȚȺȱä ǦȾǱĀ ȸȵ ȨɆȪǶǪȱ ǦȆȅǘƫä ǼȉȀǩĀ üǼǩ Ɣȱä ãìǠǤƫäĀ ǦȒɅȀȞȱä ôɀȖƪä ǠŒà ɂȲȝ ùȀȞǩ "
 ȬȱǾȭĀ ÛǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä ȸȆƠ Ɣȱä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦɆȶȭ ǢɆȱǠȅà ɄȽĀ ÛȀȶǪȆȵ îɀȖǩ

 ǠǤȉâ ȨɆȪǶǪȱ ɂȞȆǩ ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì çǠɆȲȶȞȱä ǦȥǠȭ þà ǬɆƜ çǠȵǼƪä."ƙǤȪǩȀƫäĀ ƙɆȱǠƩä ƙȮȲȾǪȆƫä çǠǱǠǵ ö 
 çǠɆȲȶȞȱäĀ ǦȲȵǠȮǪƫä ǦɅȀȮȦȱä çǠȦȆȲȦȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȰǮȵà ȰȮȊǣ ýǼǺǪȆɅ ýǠȚȹ ɄȽ " ǠȒɅà ùȀȞǩ Ǡȶȭ
 Ȱǹäì ȰȵǠȞȱä) ɄȲǹäǼȱä ȰɆȶȞȱä çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩ ȰǱà ȸȵ ǦɅȀȊǤȱäĀ ǦɆȱǠƫä ìîäɀƫäĀ ǦɆǝǠȎǵɋä çäĀìɉäĀ ǦɅƘɆȆǪȱä

Ǡƪä ȰɆȶȞȱäĀ Û(ǦȆȅǘƫä."Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ (ǦȆȅǘƫä þɀǣï) ɄǱî3        
 Ƃâ ǠȽìɀȪɅĀ ǦȶȚȺƫä ɄȶƷ ȬȱíĀ öĀȀȊƫä ǦɆȱǠȞȥĀ æÞǠȦȭ ɂȲȝ ȂȭȀɅ ȼȹà ȘǵɎȹ üĀɉä ȤɅȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ
  þàĀ ȀȶǪȆȵ îɀȖǩ Ƃâ ýɀȪǩ ãìǠǤȵ ǠŒà ɂȲȝ ǼȭǘɅ ƆǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä Ǡȵà ÛȬȲȾǪȆƫä çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩ üɎǹ ȸȵ ȂɆɆȶǪȱä

ɂȞȆǩ çǠɆȲȶȞȱä ǦȥǠȭ  ǠŒà ɂȲȝ ǼȭǘɅ ɀȾȥ ǬȱǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä Ǡȵà ÛǦɆȲǤȪǪȆƫäĀ ǦɆȱǠƩä ƙȮȲȾǪȆƫä çǠǱǠǵ ȨɆȪǶǪȱ
 Āà ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì üǠȶȞȱä Þäɀȅ ǦȆȅǘƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪɅ ȸȵ Ȱȭ Ȝȵ Þäìɉä ƙȆƠ Ƃâ ùǼő Ɣȱä ãìǠǤƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ

.ǦȆȅǘƫä éîǠǹ ȸǝǠǣȂȱä 

 ǦɆȲȶȝ ɄȽ ǦȲȵǠȊȱä ìîäɀƫä þà ǰǪȺǪȆȹ þà ȸȮƹ äǾȽ ȸȵä ȰȵǠȭ ȤɆșɀǩ ȸȵ ǠȾǪȭȀǵ ǦȩǠȕ ǼȶǪȆǩ ǦɆǲɆǩäƕȅ
 ɄȝäǼǣâ ɀƲ ɂȲȝ ȴɆȚȺǪȱä çǠɅɀǪȆȵ ȤȲǪƯ Ž ǦɅȀȮȦȱä ȴőäîǼȩ îǠȶǮǪȅäĀ çǠȶȚȺƫä Ž ƙȲȵǠȞȱä ìäȀȥà ǢȽäɀƫ
 Þäìɉä ƙȆƠ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ǠƬɎǹ ȸȵ ȸȮȶǪǩ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä ǠŒà Āà ÛǦȆȅǘȶȲȱ ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱäĀ æìɀƨä ȨɆȪǶǪȱ

  Ž ȀȶǪȆȵ ȰȮȊǣ   .ǦǵǠǪƫä ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍǠǣ ȬȱíĀ ɄȲɆȢȊǪȱä ȰȶȞȱä çǠɅɀǪȆȵ ǦȥǠȭ 

 .çǠɅɀǪȆƫä ǦȥǠȭ Ž ǦȆȅǘȶȲȱ Þäìɉä ƙȆƠ ǦɆȦɆȭ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä Ǡȵà 

 

 
                                                 

1 -  ÛȤȅɀɅ ȸɅǼȵɀǣ Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ îĀì "" ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȱǠǶȱä Þäìɉä ȸɆȆǶǩ Þäìà ǦɆȶȺǩĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ :üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä Û
ɄȵɀɅ æǼɆȞȅ ǦȞȵǠǱ ÛǦȆȅǘƫä13-14  ƎȶȆɅì2010ò Û06.    

2 -  ÛɄȖɆȖȱä êǠǤȎȵ ȀȒǹ" æìɀǲȱä ǦȝǠȺȍĀ æîäìâ " ô þìîɉä ÛþǠȶȝ ÛǼȵǠƩä îäì Û1 Û2011 ò Û48.   
3 -  ÛǦɅȀȍǠȺȵ ǼɆȉîȮȱä ǦɆȶȽà "" ǦȆȅǘȶȱǠǣ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȨɆǤȖǩ Ʉȥ ǦɅȀȊǤȱä çäÞǠȦ  ìǼȞȱä ǬǵǠǤȱä ǦȲƭ Û11 ȀǝäȂƨä ÛǦȲȩîĀ ǦȞȵǠǱ Û

2012 ò01   
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 ȴȩî ȰȮȊȱä1  ø7 ȀȶǪȆȶȱä ȸɆȆǶǪȱä ǦɆȲȶȝ : 

           
  

   

 

 

 

 

 
Source: Roger Ernoul ,  "Le grand livre de la qualité ", Edition Afnor, France, 2010, P162     

:ǠǮȱǠǭ  ĀȂɅɍä ǦȶȚȹǖǣ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ǦȩɎȝ)9000(ISO:1  
 ȸȵ ƂĀɉä ǦȲȆȲȆȱä þâƘɅǠȞƫä ISO   ǦȺȅ çîǼȍ Ɣȱä æìɀƨä þǠȶȑĀ ƘɆȆǩ üɀǵ ǨȹǠȭ1986.2  ǦȪɆǭĀ

 ýǠȝ ǠȾȆɆȅǖǩ ȸȵ æìɀƨä üǠƭ Ž ǦȶȚȺƫä ȻǾȽ ȼǩŉȀȩà Ǡȵ ȰȮȱ ƃɀƽ ȜǣǠȕ çäí ǦɆƧî1946  ƎȞǩ .þɇä ƓǵĀ
 ĀȂɅɍä ƘɅǠȞȵ9000 ä æìɀƨä ȴɆȽǠȦȵ ȤȺȎǩ ɄȽĀ ĀȂɅɍä ƘɅǠȞȵ îǠɆǪǹɍ çäìǠȉîɋäĀ çǠȾɆǱɀǪȱä ȸȝ ǦɆȅǠȅɉ

 ǦȞǣîà ǠȾȲȶȊǩ æƘǹɉä ȻǾȽ þà Ƃâ ƘȊȹ ÛĀȂɅɍä ƘɅǠȞȵ ýäǼǺǪȅäĀ îǠɆǪǹɍ çäìǠȉîâ ýǼȪǩĀ çǠǶȲȖȎƫä ùȀȞǩĀ
:ƃǠǪȱǠȭ ɄȽ ȨǝǠǭĀ3      

ĀȂɅä9001.çǠǲǪȺƫä ýǼơĀ ǰǪȺǩ ÛîɀȖǩ Û ȴɆȶȎǩ çäí çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ȨǤȖǩ : 

ĀȂɅä9002.ǢɆȭƕȱäĀ éǠǪȹɋä Ž ȰȶȞǩ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ȨǤȖǩ : 

ĀȂɅä9003.çǠǲǪȺȶȲȱ ɄǝǠȾȺȱä îǠǤǪǹɍäĀ ȌǶȦȱǠǣ ǦȍǠƪä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ȨǤȖǩ : 
                                                 

1 -  ĀȂɅɍä ìɀȎȪȵISO :  æîǠǤȝISO  ǦɆȪɅȀȡɋä æîǠǤȞȱä ȸȵISOS Āà ĂĀǠȆǩ ƗȞǪȥ æìɀƨä óäȀȡɉĀ ÛĂĀǠȆǪȱä ƗȞǩ Ɣȱä  ǦȦȍäɀƫä Ȝȵ ÞɄȊȱä ǦȱìǠȞȵ
Āiso  ȤɆȺǱ ǠȽȀȪȵĀ çǠȦȍäɀȶȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦǞɆƬä ȴȅɍ îǠȎǪǹä ɄȽinternational organisation for standardisation    Ƙȡ ǦȶȚȺȵ ɄȽĀ

 Ž ǦɆȺȕɀȱä ƘɅǠȞƫä æȂȾǱà ȸȵ ǦȹɀȮȵ ÛæȀɅǠȞȶȲȱ ǦȎȎǺǪȵ ǦɆȱĀì ǦɆȵɀȮǵ130  ɂȲȝ æîǠǲǪȱä ȜɆǲȊǩ ȰǱà ȸȵ ǦɆȅǠɆȪȱä çǠɅɀǪȆƫä Ȝȥî ùǼȾǪȆǩ äǼȲǣ
Ȟȱä āɀǪȆƫäǨȆȅǖǩ āȀǹà ǦȶȚȺȵ ǠȾȺȝ ǦȱĀǘȆȵ ɄȽ Ɣȱä ǦɆȹĀƕȮɆȱɍä ǦȅǼȺƬäĀ ǦɆǝǠǣȀȾȮȱä ǦȝǠȺȎȱǠǣ ǦȍǠƪä çǠǲǪȺȶȲȱ ǦɆȺȦȱä çǠȦȍäɀƫä ÞǠȺǮǪȅǠǣ ɄƫǠ 
1906  ǦɆȺȪǪȱä çǠɆȹĀƕȮɆȱɎȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȺǲȲȱä ɄȽĀEIC ǦȶȚȺȵ Ǡȵà ÛISO  ĀȂɅɍä çǠȦȍäɀȵ Ǧȝɀȶƭ çîǼȍà9000  îäǼȍɋä ȼɆȲȝ ǴȲȖȎɅ Ǡȵ ȸȶȑ
üĀɉä ýǠȝ ƆǠǮȱä îäǼȍɋä Ż Û1994  ǦȺȅ þǠȭ ǬȱǠǮȱä îäǼȍɋä ȰɅǼȞǩ ǼȞǣ2000  ýǠȝ ȜǣäȀȱä îäǼȍɋä äƘǹàĀ2008 ǼǤȝ ȸȆƩä ǼɆŎä ǼǤȝ îäȂȹ) .

ò ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ :æɀɆȉǠǣ ǃä48(.      
2
 -  Bernard Froman-jean ïMarc Gey, "Qualité Sécurité environnement ", édition afnor, France, 2012, P11    

3 -  ÛȴƱ ìɀǤȝ ȴƱ" ǨȹȀǪȹɍä ȀȎȝ Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ " ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ îäì Û ô Ûþìîɉä Û þǠȶȝ1  Û2010 ò Û67   . 

çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆǝǠȎǵɋä ǦƨǠȞƫäĀ åɀɆȞȲȱ ƗȦȱä ȰɆȲǶǪȱä 

 ǰǪȺƫä ǦɆȝɀȹĀ ǦɆȲȶȞȱä çǠȹǠɆǤȱä üɀǵ çǠȵɀȲȞȵ 

         ǦɆȲȶȞȱä   ǦɆȲȶȞȱä 
 

 ǦɆȲɅɀǶǪȱä ǦȝǠȺȎȱä 
 æìɀƨä ǦȵǼǹ                                         ǦȵǼǹÞäȀȊȱä

 

ǦɆȲɆȢȊǪȱä ǦǤȩäȀƫä  ǦǤȩäȀȵ
çǠǱȀǺƫä 

 ǦǤȩäȀȵ
çɎǹǼƫä 

 ȸɆȆǶǪȱäĀ ȰɅǼȞǪȱä çäÞäȀǱâ ÛǦɆǝǠȩɀȱä çäÞäȀǱɋä 
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ĀȂɅä9004.çǠȦȍäɀȶȲȱ ȴǝɎƫä ȨɆǤȖǪȱä üɀǵ ǦȵïɎȱä çäìǠȉîɋäĀ çǠȾɆǱɀǪȱä ȸȶȒǪǩ : 

 þà Ǡȶȭ ÛǠŏ ǦȖǤǩȀƫä ǦȖȊȹɉäĀ ǾɆȦȺǪȱäĀ çǠɆȲȶȞȱäĀ ȴɆȶȎǪȱä Ž æìɀƨǠǣ ȴǪő çǠȦȍäɀƫä ȻǾȽ þà ƗȞɅ äǾȽ
ȱä çǠȦȍäɀƫäĀȂɅä ǦɆȅǠɆȪ9000  ĀȂɅɍä çäìǠȾȉ ǨǶǤȍà Ǡȶȭ .ǦɆǩǠȵǼƪäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱä öäɀȹà Ȱȭ ɂȲȝ ȨǤȖǩ

 æìɀƨä Ǧȱäì ǦȶȚȹà ÞǠȺǣ ȰǱà ȸȵ çǠȆȅǘȶȲȱ ǠɆƫǠȝ ǠȭȀƮĀ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä Ž úäɀȅɉä Ƃâ üɀǹǼȲȱ ǠȕȀȉ æìɀǲȲȱ
 ĀȂɅɍä ýǠȚȹĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǴɆȑɀǩ ȸȮƹĀ .ǠȾɆȥ9000 :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä ȨȥĀ 

ȴȩî ȰȮȊȱä1  ø8  ĀȂɅɍä ýǠȚȹ ȸɆǣ ȰȵǠȮǪȱä ǦȩɎȝ :9000 ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâĀ 
 

            

 

 

 

 

 

 

 

 
: îǼȎȶȱä  ÛǦȺɆȵà ƆǠȶǮȝ" ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìǚǣ ĀȂɅɍä ǦȶȚȹà ǦȩɎȝ " ÛǦȆȅǘƫä Þäìà ǦɆȶȺǩĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ üɀǵ ƗȕĀ ɂȪǪȲȵ Û

 ÛæǼɆȞȅ ǦȞȵǠǱ13-14  ƎȶȆɅì2010Û  ò11. 

 ɍ ĂǾȱä ƙȆǶǪȱä îäȀȶǪȅǠǣ ȔǤǩȀǩ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä þà ȰȮȊȱä ȸȵ ǼȞȎǩ ǦȲǲȞǣ ȼȾɆǤȊǩ ȸȮƹ ĂǾȱäĀ ɄȾǪȺɅ
 ĀȂɅɍä ǦɆȱǠȞȥ ȸȶȮǩ ǠȶȺɆǣ ÛöǠȦǩîä Ž9000 .ȜǱäƕȱäĀ îäǼƲɍä ȸȵ ǦȲǲȞȱä ȻǾȽ ȜȺƞ ȼǩÞǠȦȭ Ž 

 ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ȼȲɆǲȆǩ ǠŒǠȮȵǚǣ ǴǤȍà ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ǰȵǠȹȀǣ ȬȲƢ Ɣȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȸȮƹ Ǡȶȭ
 ĀȂɅɍä æìǠȾȉ9000Ʌ çǠȦȍäɀƫä ȻǾȽ ȨɆǤȖǩ þɉ Û ÞǠȦȑâĀ çǠȆȅǘƫä ȬȲǩ Ž æìɀƨä ǦȶȚȹà ȄɆɆȪǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆ

 ɂȲȝ ȴǝǠȩ æìɀǱ ýǠȚȹ ÞǠȺǣ ǢȲȖǪɅ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìɋ ǴǱǠȺȱä ȨɆǤȖǪȱä þà íâ ǠőìɀǱ ǦȶȚȹà ɂȲȝ ǦɆƧȀȱä ǦȦȎȱä
 ĀȂɅɍä çǠȦȍäɀȵ9000 ȰǮƢ ǠȾɅǼȱ æìɀƨä ǦȶȚȹà þǚȥ æìǠȾȊȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȲȍǠƩä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà Û

æǼȝǠȪȱä  ƙȆǶǪȱäĀ ƙȲȵǠȞȱä ǦȭîǠȊȵ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱǠǣ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȰǹǼȵ ƗǤǩ ǠƬɎǹ ȸȵ ȜɆȖǪȆǩ Ɣȱä ǦɅɀȪȱä

                                         ϣЯвϝІЮϜ ϢϸмϮЮϜ аϝДжTQM 

 

ISO                                                                                                 
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 ĀȂɅɍä ǦȶȚȹàĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ þà ǨǤǮɅ ȬȱǾȭ äǾȽĀ þɀǣȂȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱäĀ ȀȶǪȆƫä óîǠȞǩ ǼǱɀɅ ɍĀ þǠȪȥäɀǪȵ
.ǠȶȾȺɆǣ 

 æìɀǲȱä æîäìâ çǠǤȲȖǪȵĀ ãìǠǤȵ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱäǦȲȵǠȊȱä 
ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìɋ ǦȵǠȞȱä ãìǠǤȶȱä :ɍĀà 

 ɍâ ÛǠƬɀǵ èǠƜàĀ çǠȅäîì æǼȝ çȀȾș ǬɆǵ ÛǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ǠȾɆȱâ ǼȺǪȆǩ ãìǠǤƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ûǠȺȽ
:ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ǦɆȅǠȅà ãìǠǤȵ ɂȲȝ ǠȾȞɆƤ ȨȦǪǩ ǠŒà1     

Á ÜǦɅɀȱĀɉä ɀȽ ȸǝǠǣȂȱä ǠȑîĀ æìɀƨä ùȀȞɅ ȸȵ ɀȽ ȬȲȾǪȆƫä 

Á  ÜæìɀǲȲȱ æìǠɆȪȱä ýǼȪǩ þà Ǣƶ ǠɆȲȞȱä æîäìɋä 

Á  ǦȖǹ ǢȲȖǪɅ ɄǲɆǩäƕȅä öɀȑɀȵ ȸȝ æîǠǤȝ æìɀƨääÜǦɆǲɆǩäƕȅ 

Á ÜǦȶȚȺƫä Ž çǠɅɀǪȆƫä Ȱȭ ȸȶȑ ƙȦșɀƫä Ȱȭ ǦɆȱĀǘȆȵ ɄȽ æìɀƨä 

Á ÜæȀȶǪȆƫä æìɀƨä ƙȆƠ ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ þà Ǣƶ ǦȭȀȊȱä Ž Ɣȱä ȤǝǠșɀȱä Ȱȭ 

Á ä üɎǹ ȸȵ ȰƠ þà Ǣƶ æìɀƨä ȰȭǠȊȵÜæîäìɋäĀ ƙȦșɀƫä ƙǣ Ǡȵ þĀǠȞǪȱ 

Á  Üæìɀƨä ƙȆǶǪȱ ǦɆȅǠȅɉä æǼȝǠȪȱä ɀȽ ƙȦșɀƫä ȰȮȱ ȴɆȲȞǪȱäĀ ǢɅîǼǪȱä 

Á ÜæȀȵ üĀà ȸȵ ǴɆǶȍ ȰȮȊǣ ǴɆǶȎȱä ÞɄȊȱä Þäìǖǣ ȬȱíĀ ÛǖȖǹɎȱä ýɀȾȦȵ ƖǤǩ2      

Á ÜǦɆȲɆȢȊǪȱä ǦɆȱǠȞȦȱäĀ çäÞäȀǱɋä ȔɆȆǤǩĀ çäƘȢǪȶȲȱ ǦǣǠǲǪȅɍä ǦȝȀȅ 

Á  ɂȲȝ çäîäȀȪȱä íǠơäÜȨǝǠȪƩä ðǠȅà 

Á .ȸɅìîɀƫä Ȝȵ ǦȱìǠǤǪƫä ǦɆȞȦȺƫä çǠȩɎȞȱä ɂȲȝ òȀƩä3  

    ǦɆȦɆșɀȱä çɍǠŎä ǦȥǠȭ Ž æȂȦƮ æɀȪȭ æìɀƨä ƙȆƠ ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ãìǠǤȵ þà ǰǪȺǪȆȹ
ǠƬ æƘǹɉä ȻǾȽ þà ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ãìǠǤȵ ȸȵ ǰǪȺǪȆȹ Ǡȶȭ ÛǦȭȀȊȱä Ž çǠɅɀǪȆƫä Ȱȭ ɂȲȝĀ  Ž ùäǼȽà

 ǠȾɆȲȝ ǦȚȥǠǂäĀ ÞɎȶȞȱä ǦȪǭ ǢȆȭ ÛȀȶǪȆƫä îɀȖǪȱä ȴȝǼȱ ǦǞɆǣ ȨȲǹ Ž ȰǮȶǪǩ ÛǦɆǩǠȵǼƪäĀ ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȆȅǘƫä
 ȰȶȞȱä îäȀȮǩ ǦǤȆȹĀ ÞǠȖǹɉä ȰɆȲȪǪǣ ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơ Ƃâ ùǼő Ǡȶȭ ÛúɀȆȱä Ž ȄȥǠȺǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ îäȀȶǪȅǠǣ

 ȬȱíĀ êǠǣîɉäĀ ǼǝäɀȞȱä æìǠɅïĀ ŽǠȑɋä ȰȶȞȱäĀ ȰǮƹ ȼȲȭ äǾȽ ÛúɀȆȱä Ž ǦȭîǠȊƫä æìǠɅïĀ çǠȞɆǤƫä æìǠɅï ȨɅȀȕ ȸȝ
.ƃĀǼȱä úɀȆȱä Ž ǦȍǠǹ ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ æɀȪȱä Ȱȵäɀȝ 

                                                 
1 - ɄȶɆȞȺȱä üǠȞȱä ǼǤȝ ǼȶƮ þĀȀǹßĀÛ" æȀȍǠȞȶȱä æìɀǲȱä æîäìâ " Ā ȀȊȺȲȱ ĂîĀïǠɆȱä îäì ÛȜɅïɀǪȱäÛ ä ÛþǠȶȝ Ûþìîɉ2009ò Û53.  
2 - ǦɅȀȍǠȺȵ æǼɆȉîÛ  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ01.  

3
 - Secr®tariat central de lôISO,  "Principes de mangement de la qualité ", suisse, 2012,P12    
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ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ çǠǤȲȖǪȵ :ǠɆȹǠǭ 
 Ǡȵ ǠȾȺȵĀ ŽȀȞƫä ǢȹǠƨǠǣ ȔǤǩȀȵ ɀȽ Ǡȵ ǠȾȺȵ ȰȵäɀȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ǦɆȲȶȝ þâ

 ȔǤǩȀȵ ɀȽ:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽîǠȎǪǹä ȸȮƹĀ ÛƃǠƫäĀ ĂìǠƫäĀ ĂȀȊǤȱä ǢȹǠƨǠǣ1   
ü  :ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ æìɀǲȱä ǦȥǠȪǭ ɄȺǤǩ ȸȵ þǠƹɋäĀ ǼɅǼǲǪȱä üɀǤȩ Ƃâ Ăìǘǩ ǦȪɅȀȖǣ ǠȾǪȥǠȪǭ ȰɆȮȊǩ æìǠȝǚǣ ȬȱíĀ

 Ɣȱä ǦȶǝɎƫä ǦǞɆǤȱä Ƙȥɀǩ ɄȒǪȪɅ ýɀȾȦƫä äǾȽ ȨɆǤȖǩ ǬɆǵ ÛǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä ǰȵǠȹȀǣ Ž ƙȲȵǠȞȱä ȜɆƤ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ
.ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱäĀ öäǼǣɋä òȀȥ Ƙȥɀǩ 

ü :ýɀȾȦȶȱä ȨɆǤȖǪǣ ÞǼǤȱä ȰǤȩ ǠȾȱ ǰɅĀȀǪȱäĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä ȴɆȽǠȦȵ ȀȊȹ  ýɀȾȦƫä ƙȲȵǠȞȱä ȰǤȪǩ þǠȶȒȱ
 ĂǼȎǪȱäĀ ǠȾǪȞǱäȀȵ ȴǪǩ ɄȮȱ ÛýɀȾȦƫä ȨɆǤȖǩ ȰȩȀȞǩ Ǽȩ Ɣȱä çǠȩɀȞƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȸȝ ɎȒȥ ȼȒȥî ýǼȝĀ ǼɅǼƨä

 ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ÛǠƬ.ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä Ž ÞäƎǹ ǠȽȀɅǼɅ Ɣȱä ǦɆǤɅîǼǪȱä çäîĀǼȱäĀ çäȀƢǘƫäĀ çäĀǼȺȱäĀ çäȀȑǠǂä 
ü :ǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä  ǦɆȶɆȲȞǩ çäîĀì Ƃâ ǦȥǠȭ ƙȲȵǠȞȱä öǠȒǹâ ȸȵ Ǽǣ ɍ êǠǲȺǣ ýɀȾȦƫä äǾȽ ȨɆǤȖǩ ȴǪɅ ɄȮȱ

.ȸɅȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱäĀ ȀɅɀȖǪȱä ǦǤȭäɀȵ óȀȢȱ ÛæȀȶǪȆȵ ǦɆǤɅîǼǩĀ 
ü ȞǣǠǪȶȱäĀ ùäȀȉɋä :Ǧ úȀȥ ɂȲȝ ùäȀȉɌȱ ǰȵǠȹȀǣ ȜȑĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ǰȵǠȹȀǣ ȨɆǤȖǩ çǠȵȂȲǪȆȵ ƙǣ ȸȵ

 ǦǶȲȎƫä æǠȝäȀȵĀ ÛǦȆȅǘƫä ìäȀȥà ƙǣ ȨɆȆȺǪȱäĀ ÛçäïǠƱɍä ǦȞǣǠǪȵĀ ÛǜȕǠǹ îǠȆȵ Ăà ȰɅǼȞǩĀ ǠȾǪȞǣǠǪȵĀ ȰȶȞȱä
.ǦȵǠȞȱä 
ü ä :ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä ȨɆǤȖǩ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɆǤȖǪȱ ìäǼȝɋä :ǦɆǩɇä çäɀȖƪä ȸȶȒǪǩ ȜȑĀ ÛȔɆȖǺǪȱä ÛǰȵǠȹƎȱä Ȩ

 Ɣȱä ìîäɀƫä æîäìâĀ ǦȶǝɎƫä ǦɆǝǠȎǵɋä úȀȖȱäĀ ǠȽǼɅǼƠ Ź Ɣȱä ƘɅǠȞƫä Þɀȑ Ž ȴɆɆȪǪȱä Ûæìɀƨä ðǠɆȪȱ ǦȵïɎȱä ƘɅǠȞƫä
.ǰȵǠȹƎȱä ȨɆǤȖǪȱ ǦɆȲȮɆƬä Ȅȅɉä ȜȑĀĀ ÛǦɅìǠƫäĀ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǼɅǼƠ ǦɆȦɆȭ ȸȶȒǪǩ 

ü  Ā ȨɆȩì ȰȮȊǣ çǠǱǠɆǪǵɍä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä:ɄȞȩäĀ .çǠǱǠɆǪǵɍä ǦɆǤȲǪȱ ǦȵïɎȱä ƘɅǠȞƫä Ȝȑɀǣ ȬȱíĀ 
ü :ȂȥäɀǶȱä ýǠȚȹ ȜȑĀ  îǠȞȉâĀ ÛýȂǪȲƫä Þäìɉä ȴɆȝǼǩ Ž ƘǤȭ îĀì ȼȱ Ǡƫ ÛǦȶȾȵ ǦȹǠȮȵ ȰǪƷ Ȁȵɉä äǾȽ þâ

 Ɣȱä ǦȆȅǘƫä Ƃâ ƙȲȵǠȞȱä ȸȵ ÞǠȶǪȹɍä îɀȞȉ ȨȲǹ Ž ȴȾȆɅ ǬɆǵ ÛǦȭȀȊȱä Ȱȶȝ êǠƱ Ž ƘǤȮȱä ȴȽîĀǼǣ ƙȲȵǠȞȱä
 ɀȲȶȞɅ.ȴȾȆȦȹǖǣ ȴȾǪȪǭ ǸɆȅȀǩĀ Ǡŏ þ 
  ƘǺȆǩĀ ƘȥɀǪǣ þɀȽȀȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȨɆǤȖǩ êǠƱ þà ǰǪȺǪȆȹ þà ȸȮƹ Ƙǹɉä Ž

 ǴǤȍà úɀȆȱä ǦɆƫǠȝ Ȱș Ž ȄȥǠȺǪȱä þɉ ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǠȾƵà ȸȵ ƔȱäĀ ÛȬȱǾȱ ǦȵïɎȱä ìîäɀƫäĀ çǠɆȹǠȮȵɋä ȜɆƤ
ä ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅƘɆȢǪȱä æîäìâ ȸȆǵĀ îɀȖǪȱäĀ öäǼǣɋä ɂȲȝ æîìǠȪȱä ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦɅȀȊǤȱä çäÞǠȦȮȱäĀ ìîäɀƫ .ǦɅìǠȎǪȩɍä 

                                                 
1 -  ÛɄȆɆȪȱä ìɀȶƮ ÞǠȺȽ" æìɀǲȱä æîäìâ ǦȦȆȲȥ  " ȶȝ Û ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǰȽǠȺƫä îäì Ûô Ûþìîɉä þǠ1  Û2011 ò ò Û82-83.  
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ǦȅǼȺȾȱä æìǠȝâĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȸɆǣ ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȨȥäɀǪȱä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
ǦɆȶȲȞȱä ǦȅǼȺȾȱä æìǠȝâ ýɀȾȦȵ :ɍĀà 

  ȸȵ üĀàĀ ÛçǠɆȺɆȞȆǪȱä ǦɅäǼǣ Ž çȀȾș Ɣȱä ǦǮɅǼƩä ǦɅîäìɋä ȜɆȑäɀƫä ȸȵ ǦɆȲȶȞȱä ǦȅǼȺƬä æìǠȝâ öɀȑɀȵ ǼȞćɅ
 ǠƵ üǠŎä äǾȽ Ž ǢǪȭHammer    ĀJames   ǼȞɅ ɍ äǾȽ þà ɍâ ÛǦɆǩǠȵǼƪäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ

ƔȱäĀ ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä Ǣȹäɀƨä Ž çäƘȢǩ ȼȪȥäȀǩ Ɓ Ǡȵ ǠɆȥǠȭ  ÞǠȑîâĀ ǠőǠǲǪȺȵ æìɀǱ āɀǪȆȵ ȸȵ Ȝȥî Ƃâ Ăìǘǩ
 ɍ ƙȆȥǠȺƫä ȸȝ ǠȾȆȦȹ ȂɆƢ þà üĀǠƠ ƔȱäĀ êǠǲȺȱä ȨɆȪƠ ɀƲ ɂȞȆǩ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ äǾƬ ÛȸǝǠǣȂȱä öǠȺȩâĀ
 Ž ƘɆȢǪȱä ǦɆȹǠȮȵâ ȸȝ ǬǶǤǩ Ǡƴâ ÛǠőǠǲǪȺȵ æìɀǱ ƙȆƠ ǦȱĀǠǂ ǠȾɅǼȱ ǦȞǤǪƫä ǦɅǼɆȲȪǪȱä çäÞäȀǱɋä ȸȝ ȔȪȥ ǬǶǤǩ

Ⱥȱä æìǠȝâ ýɀȾȦȵ ÞǠǱĀ ÛǠȾɆȲȝ çɎɅǼȞǪȱä ÞäȀǱâĀ ǠȾǝäìà úȀȕ Ž ƘȮȦǪȱäĀ ǠȾǪȅǼȺȽ æìǠȝâ ǦȱĀǠǂ çäÞäȀǱɋäĀ ȴȚ
 ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱä ȨɆȪƠĀ ǦɅîäìɋä çǠɆȲȶȞȲȱ ĂîǾƨä ȴɆȶȎǪȱä æìǠȝâ Āà ɄȅǠȅɉä ƘȮȦǪȱä" ǠŒǖǣ çǠɆȲȶȞȱä ǦȅǼȺȽ

ȱä ǦȥǠȑâĀ ȜɅȀȆȱäĀ ĂîǾƨä ȴɆȶȎǪȱä æìǠȝâ ɄȽĀ ÛÞäìɉä Ž ȸȵ ȰȭǠɆƬäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɅîäìɋä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȶɆȪ
"ǦɆǱǠǪȹɋäĀ ȰȶȞȱä ȨȥǼǪȱ ȰǮȵɉä ȴȝǼȱä üɎǹ1              

ǦȅǼȺȾȱä æìǠȝâ ùäǼȽà :ǠɆȹǠǭ 
 :źɇǠȭ ɄȽĀ çǠɆȲȶȞȱä ǦȅǼȺȽ æìǠȝɋ ùäǼȽɉä ȸȵ ǦȲƤ ûǠȺȽ 

- ÜýǠȾƫä ȄɆȱĀ ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä 

-  ȀǮȭɉä ôǠȪȺȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱäÜǦɆȪȖȺȵ 

- ÜȜǤǪɅ þà Ǣƶ äíǠȵ ðǠȅà ɂȲȝ ȰȆȲȆȵĀ ǢǩȀȵ ȰȮȊǣ ǦɆȲȶȞȱä ýǠƢâ ȴǪɅ 

- .æǼǵäĀ ǦɆȲȶȝ Ž ǠȾȞƤ Āà ǦɅîĀȀȒȱä Ƙȡ ýǠȾƫäĀ ǦȖȊȹɉä ÞǠȢȱâ ȴǪɅ 

 
 

 
 
 

 

                                                 
1 -  ÛźǠɆǤȱä ĂïǠȡ ȂǝǠȥ" ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ȨɆȪǶǩ Ʉȥ ȀȶǪȆȶȱä ȸɆȆǶǪȱäĀ ǦȅǼȺȾȱä æìǠȝâĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȸɆǣ ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȨȥäɀǪȱä Ȁǭà "  Û

 ìǼȞȱä Û úäȀȞȱä Û ȔȅäĀ ǦȞȵǠǱ Û ǦɅîäìɋäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȲȱ çɀȮȱä ǦȲƭ11 ǦȺȅ Û2013 ò Û06  
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 ȴȩî ȰȮȊȱä1  ø9 ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ȨɆȪǶǩ Ʉȥ ǦȅǼȺȾȱä æìǠȝâĀ æìɀǲȱä æîäìâ ȸɆǣ ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȨȥäɀǪȱä : 

 
 

                                
   

: îǼȎȶȱä ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛźǠɆǤȱä ĂïǠȡ ȂǝǠȥ11 

 ƙǣ ɄǲɆǩäƕȅɍä ȨȥäɀǪȲȱ ȂɆȶǪƫä Þäìɉä ɂȲȝ Ǽȭǘǩ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä þà ȰȮȊȱä ȸȵ ǴȒǪɅ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ
 ǦɅáȀȱäĀ ùäǼȽɉä Ž êɀȑɀȱä Ƃâ ɂȞȆǩ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ǨȪȪǵ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä þǚȥ äǾƬ ÛǦȅǼȺƬä æìǠȝâĀ ƙȆǶǪȱäĀ
 āǼȱ çäîǠȾƫäĀ çäîǼȪȱä ȀȥäɀǩĀ ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱäĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨǠǣ ǠőǠɅɀǪȆȵ ȜɆȶƛ ǠɆȲȞȱä æîäìɋä ȰǤȩ ȸȵ ýäȂǪȱɍäĀ

 Ā ȴȾȺɆȮƢ Ž ƙȲȵǠȞȱä çǠɆȲȶȞȲȱ ĂȀȽɀƨäĀ ĂîǾƨä îǠȮǪǣɍäĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ ƙȆǶǪȱǠǣ ǦȍǠƪä çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ȴȾȭäȀȉâ
.ǠȾǝäìà āɀǪȆȵ ȜȥȀȱ ǠȾȶɆȶȎǩ æìǠȝâĀ ǦȶǝǠȪȱä 

ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ȨɆȪǶǩ Ʉȥ ǦɆȞǱȀȶȱä ǦȹîǠȪȶȱä ǦɆȶȽà :ȜǣäȀȱä öȀȦȱä 
ǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ÞǠȾǪȹä ǼȞǣ ÞǠȺǤȱä æìǠȝâ þǠǣǠɆȱä çàǼǣ ƙǵ ǨȾƟä Ż ȸȵĀ  ȴȲȞǪȱä ȸȵ ǼɅȂƫä Ƃâ ǨȾŉƟä ǦɆȹ

 çǠȆȅǘƫä ǴǤȎǩĀ Ǡőɀȩ ǼɆȞǪȆǩ þà ȰǱà ȸȵ ǠǵǠƱĀ ǠȵǼȪǩ ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȭȀȊȱä ȀǮȭà ȸȵ îǠȮȥɉä ôǠȪǪȱä Ƃâ
.ȰȒȥɉä ɄȽ ǦɆȹǠǣǠɆȱä 

(þîǠȪȶȱä ðǠɆȪȱä) ǦɆȞǱȀȶȱä ǦȹîǠȪȶȱä ýɀȾȦȵ :ɍĀà 
Ȏƫä ǦƤȀǩ ȸȝ ǰǩǠȹ ǴȲȖȎȵ þîǠȪƫä ðǠɆȪȱä ƎǪȞɅ ĂȂɆȲƱɍä ǴȲȖ Benchmarking Ž åǠǪȮȱä ȸȺȦǩ ǼȩĀ

.ƀä...þîǠȪƫä ðǠɆȪȱäĀ ÛǦɆȺɆǤȱä ǦȹîǠȪƫä Û ɄǱíɀȶȺȱä ðǠɆȪȱä ÛɄȖȶȺȱä ðǠɆȪȱä ÛǦɆȞǱȀƫä ǦȹîǠȪƫä :ǠȾȺȵ ȼǪƤȀǩ 

ȼȹǖǣ þîǠȪƫä ðǠɆȪȱä ùȀȞɅ:  ǦȾǱäɀƫ úɀȦǪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ȰǱà ȸȵ çǠȶȚȺƫä Þäìà ƙȆǶǪȱ æȀȶǪȆȵ æîĀƘȅ "
"ȰȶȞȱä úȀȕ ǠȒɅà Ȅƹ þà ȸȮƹ Ǡȶȭ çǠǲǪȺƫä Ȅƹ þà ȸȮƹ ƙȆǶǪȱä äǾȽ ÛǦȆȥǠȺƫä1  ɂȲȝ ǠȒɅà ȼȦɅȀȞǩ ȸȮƹĀ

äĀ ȂɆȶǪƫä Þäìɉä çäí ǦȶȚȺƫä üɀȍĀ ǦɆȦɆȭ ǼɅǼƠ ùǼŏ Þäìà ȰȒȥǖǣ ȼǪȹîǠȪȵĀ Þäìà ðǠɆȩ " ȼȹà çǠȵɀȲȞƫä ýäǼǺǪȅ
"ȨɆǤȖǪȱäĀ çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ùäǼȽɉä ǼɅǼǶǪȱ ðǠȅǖȭ ǠȾǪȥȀȞȵ ȴǪɅ Ɣȱä.2  

.ȂɆȶǪƫä ÞäìɉǠǣ ǦȹîǠȪƫä ðǠȅà ɂȲȝ ýɀȪɅ þîǠȪƫä ðǠɆȪȱä þà ȌȲǺǪȆȹ ƙȦɅȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ 
                                                 

1
 -  Robert le Duff ,  "Encyclopédie de la management ", édition Dalloz, Paris, 1999, P82.   

2-  ÛǦȺɆȵà üäɀȹ"Ʉȥ þîǠȪȶȱä ðǠɆȪȱä îĀì ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ɀȶȹ" ðäìȀȵɀǣ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛƕȆɆǱǠȵ æȀȭǾȵ Û
ȀǝäȂƨäÛ 2008-2009 ò Û55.    

 ȨȥäɀǪȱäɄǲɆǩäƕȅɍä 

ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱä ǦȅǼȺƬä æìǠȝâ 

 ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä 
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ǦɆȞǱȀȶȱä ǦȹîǠȪȶȱä Ʉȥ æǼǝäî ǦɆȶȱǠȝ åîǠǲǩ :ǠɆȹǠǭ 
ȵĀ ɄȑǠƫä þȀȪȱä ȸȵ çǠɆȺɆȹǠȶǮȱä ȜȲȖȵ Ȝȵ çàǼǣ çǠǶȲȖȎƫä ðɀȵǠȩ Ž ǦɆȞǱȀƫä ǦȹîǠȪƫä åɀȲȅà îɀȾș Ȝ

 ǦȹîǠȪƫä ýǼǺǪȆǩ ǦɆȵǼƪäĀ ǦɆȞȲȆȱä çǠȝǠȖȪȱä Ž çǠȭȀȊȱäĀ çǠȆȅǘƫä ȸȵ ùɍɇä ȰȪȹ Ɓ þâ çǠǞȵ ǦɅîäìɋä
Ǡȵ ǦɆƫǠȞȱä çǠȭȀȊȱä ƙǣ ȸȵĀ Þäìɉä ȀɅɀȖǪȱ ǦȱǠȞȥ æäìǖȭ ǦɆȞǱȀƫä :ɄȲɅ1   

1.  ǦȭȀȉ ǦǣȀǲǩXerox : ǦȭȀȉ ƎǪȞǩXerox Ž æǼǝäȀȱä  ýǠȝ ɄȦȥ ÛǦɆȞǱȀƫä ǦȹîǠȪƫä åɀȲȅà ȨɆǤȖǩ1979 
 ƙƩä Ȭȱí ǾȺȵ ǨȝȀȉ ǼȪȥ Ûƅìà îǠȞȅǖǣĀ ǠőǠǲǪȺƫ ǦȲǭǠư çǠǲǪȺȵ ýǼȪǩ ǦȆȥǠȺƫä çǠȭȀȊȱä þà ǦȭȀȊȱä ǨȚǵɍ
Ǡȵ ȰȒȥà ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ǠȾɆȆȥǠȺƫ Þäìɉä åɀȲȅà ɂȲȝ ùȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆȞǱȀƫä ǦȹîǠȪȶȲȱ ȰȵǠȉ ýǠȚȹ ȨɆǤȖǪǣ 

:ǦɆȱǠǪȱä çǠǵǠǲȺȱä Ȭȱí üɎǹ ȸȵ ǨȪȪǵĀ çǠȅîǠưĀ çǠɆȲȶȝ ȸȵ ȴȾɅǼȱ 
-  ȸȝ ǼɅȂǩ çɍǼȞƞ ȸǝǠǣȂȱä Ǡȑî æìǠɅï30%Ü 

-  ȸȝ ǼɅȂɅ üǼȞƞ ȰȶȞȱä ȤɆȱǠȮǩ ȐɆȦơ30%Ü 

-  ȸȝ ǼɅȂǩ çɍǼȞƞ þĀȂǺƫä Ž îǠȶǮǪȅɍä ȐɆȦơ50%. 

ȤǪȮǩ ƁĀ  ƙǣ ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆȞǱȀƫä ǦȹîǠȪƫä çǠɆȲȶȞǣ ǠȒɅà ǨȵǠȩ Ȱǣ ÛǦɆǱîǠƪä ǦɆȞǱȀƫä ǦȹîǠȪƫä ÞäȀǱǚǣ ǦȭȀȊȱä
 ǠȽìǼȝ ȠȱǠǤȱäĀ ǦȭȀȊȱä öĀȀȥ22  ǦȭȀȉ çǾơä Ǡȶȭ ÛǠǣîĀà Ž öȀȥXerox  ǦȭȀȉL.L.Bean  ǰǪȹĀ ÛǦȹîǠȪȶȲȱ ȬɅȀȊȭ

 Ā ÛǦȭȀȊȱä çǠǲǪȺƞ ȸǝǠǣȂȱä ȂɆȾƟ åɀȲȅɉ ïǠǪư ýǠȚȹ ȀɅɀȖǩ Ȭȱí ȸȝ öȀȦǪȵ ȀɅǼȵ ǠȾȝĀȀȥ ȸȵ öȀȥ Ȱȭ āǼȱ ǴǤȍà
.ǦɆȞǱȀƫä ǦȹîǠȪȶȲȱ 

 çȂȦȩ ǬɆƜ Þäìɉä Ž ƘǤȭ ȸȆƠ ȨȪǵ Ǽȩ ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆȞǱȀƫä ǦȹîǠȪƫä ȨɆǤȖǩ Ž ǦȭȀȊȱä êǠƱ þâ
 ƙǣ üĀɉä ǢɆǩƕȱä ȰǪǶǪȱ ǦȭȀȊȱä62  ǦȺȅ Ž ǦȭȀȉ1992 ƙǣ ȸȵ ǦȞȅǠǪȱä ǦǤǩȀƫä ȰǪƠ ǨȹǠȭ ƙǵ Ž Û75 

Ⱥȅ ǦȭȀȉ Ǧ1989. 

2.  ǦȭȀȉ ǦǣȀǲǩGeneral Electric : ǦȭȀȊȱä ǨȵǠȩ ÛǦɆȱȂȺƫä æȂȾǱɉä ǦȝǠȺȍ Ž ǦɆƫǠȞȱä çǠȭȀȊȱä ȀȾȉà ȸȵ ƎǪȞǩ
 ȨɅȀȥ ǨȲŉȮȉ ǬɆǵ ÛǠȾǝäìàĀ ǠőǠɆȲȶȝ îɀȖǩ þà ȸȮƹ ǠƬɎǹ ȸȵ Ɣȱä ǦɆȞǱȀƫä ǦȹîǠȪƫä ÞäȀǱɋ ȀɅɀȖǪȱä ȀɅǼȵ ȤɆȲȮǪǣ

ȾȺɆǣ ȸȵ çǠȭȀȉ ȜȆǩ ȸȝ çǠȵɀȲȞƫä ȜƤĀ Ǧȅäîì Ž ǦȲȵǠȭ ǦȺȅ æǼƫ ȬȶŒä ÞǠȒȝà æȀȊȝ ȸȵ ǦȭȀȉ ǠFord 

Motor Company  üäǘȆȱä äǾȽ ȸȵ ǠȩɎȖȹä (ÝȴȮǵǠƱ Ȁȅ ɀȽ Ǡȵ) üäǘȆȲȱ ǦǣɀǱà ȸȝ ǬǶǤɅ ȨɅȀȦȱä þǠȭ ǬɆǵ Û
 :ɄȽ Ȱȵäɀȝ ǦǪȅ Ž êǠǲȺȱä Ȱȵäɀȝ ǼɅǼƠ Ź 

Á  ȨɆȪǶǪȱ ȨɅȀȖȱä ɀȽ Ǡȵ àǼǤȵ ɂȲȝ ǠȽǼɆȭǖǩ ȸȵ ȀǮȭà ȰȒȥɉä ȨɆȪǶǪȱ ȨɅȀȖȱä ɀȽ Ǡȵ àǼǤȵ ɂȲȝ Ǽȭǘǩ æîäìɋä
ÜȀǮȭɉä 
Á ȝ ǼɆȭǖǪȱäÜǦɆȞǱȀƫä ǦȹîǠȪƫä ȨɆǤȖǩ ɂȲ 

                                                 
1 - ĂîäĀƎȱä ǼɆŎä ǼǤȝ îäȂȹ  Ā ò ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛæƘȉǠǣ ǃä ǼǤȝ ȸȆƩ335-336. 
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Á ÜȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱä ǦȦȆȲȥ ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä 
Á ÜɄȆɆǝȀȱä Þäìɉä ðǠɆȪȵ ɀȽ þɀǣȂȱä Ǡȑî îǠǤǪȝä 
Á ÜǦɆȱǠȝ æìɀǱ çäí æǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ ƇǼȪǩ ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ þɀȮǩ ǦɆǱǠǪȹɋä æìǠɅï þâ 
Á .ǦȶȚȺƫä ȸȵ ÞȂǱ ȸɅìîɀƫä þĀƎǪȞɅ 

 üɎǹ ȸȵ ǦȭȀȊȱä Ž ǦȪȪǂä ǰǝǠǪȺȱä ïȀǣà þâ :ɀȽ ǦɆȞǱȀƫä ǦȹîǠȪƫä åɀȲȅà ȨɆǤȖǩ 

-  îäǼȪƞ þĀȂǺƫǠǣ îǠȶǮǪȅɍä ȐɆȦơ200 ÜîɍĀì þɀɆȲȵ 
-  ǦǤȆȺǣ çäìɀǱɀƫä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ æìǠɅï8.5 %           Ü       
- ǦǤȆȺǣ ǦɆȲɆȢȊǪȱä æîĀǼȱä ǨȩĀ ȐɆȦơ 75 .% 

3. ǦȭȀȉMotorola :  ȸȵ ȨɅȀȥ ǨȲŉȮȉ ǼȪȱ ÛçɍǠȎǩɍä æȂȾǱàĀ çǠɆȹĀƕȮȱɍä ǦȝǠȺȍ Ž ǦȎǪƯ ǦȭȀȉ ɄȽ24 
 ŹĀ ÛþɀɆȹǠǣǠɆȱä þɀȆȥǠȺƫä ȼɆȱâ ȰȍĀ Ǡƫ ȰǭǠư āɀǪȆȵ Ƃâ üɀȍɀȱä óȀȢȱ ǦɆȹǠǣǠɆȱä çǠȭȀȊȱä æîǠɅï ȴȾǪȶȾȵ ɀȒȝ

ǠƩä ɄȶȶȎȵ ÛçǠǣǠȆƩä ǰȵäȀǣ ɄȶȶȎȵ ÛȸǝǠǣȂȱä ÛçǠȞȵǠƨä æǾǩǠȅà ÛȸɅȂȾŎǠǣ ÞǠȪǪȱɍä ȸȵĀ .ƀä.....Ûåɀȅ
 ǦȭȀȉ ɄȽ ǦȹîǠȪȶȲȱ ȬɅȀȊȭ ǠȽíǠơä îȀȩĀ ȨɅȀȦȱä ǠȽîäï Ɣȱä ȸȭǠȵɉä ȸȶȑHonda  Ž ȜǝäȀȱä ǠȾǝäìǖǣ ǦɆȹǠǣǠɆȱä

 ȨɆǤȖǩ üɎǹ ȸȵ ǦȭȀȊȱä ǨȪȪǵ ǼȪȱĀ ȰǤȪǪȆƫä ȜȺȎƫ æîɀȍ ÞǠȺǣ Ž ȨɅȀȦȱä ǴƱ ǼȪȱ .ǠȾɅǼȱ ȜɆȺȎǪȱä çǠɆȲȶȝ
 ȰǮȶǪɅ äȀȽǠǣ ǠǵǠƱ ǦɆȞǱȀƫä ǦȹîǠȪƫä åɀȲȅà    :Ž 

- ÜçǠǲǪȺƫä ȀɅɀȖǩ æǼȵ ȌɆȲȪǩ 

-  ȸȵ ǦɆȵǠǪƪä çǠǣǠȆƩä ïǠƱä æǼȵ ȌɆȲȪǩ14 ÜȔȪȥ ƙȵɀɅ Ƃâ ýɀɅ 

- ÜǼɅǼƨä ǰǪȺƫä ƇǼȪǩ æǼȵ ȌɆȲȪǩ 

- ÜåɀȅǠƩä ýäǼǺǪȅǠǣ ǦȲȵǠȮǪƫä ȜɆȺȎǪȱä çǠɆȺȪǩ ȨɆǤȖǩ 

- .ǦȭȀȊȲȱ ɄȆȥǠȺǪȱä Ȝȩɀƫä ƙȆƠ 

çɍɍì ɄȖȞɅ çǠȶȚȺƫä ȻǾȽ åîǠƟ þâ üɀȪȱä ȸȮƹ ýǼȪǩ Ǡư  æîäìâ ɂȲȝ ǦɆȞǱȀƫä ǦȹîǠȪƫä ȨɆǤȖǩ Ƙǭǖǩ ɂȲȝ
 :ǦɆȱǠǪȱä çäȀȉǘƫä ɂȲȝĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä 

- ÜȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơ üɎǹ ȸȵ ǦȶȚȺƫä ǦɆƜî æìǠɅï 

- ÜéǠǪȹɋä ȰǝǠȅĀ ýäǼǺǪȅä æÞǠȦȭ ƙȆƠ üɎǹ ȸȵ ǦɆǱǠǪȹɋä æìǠɅï 

-  Ā ǦɆȩɀȆȱä ǦȎƩä æìǠɅï üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘƫä Āà ǦȭȀȊȲȱ ɄȆȥǠȺǪȱä ȂȭȀƫä ƙȆƠ öǠȖȪȱä Ž ýǼȪǪȵ ȂȭȀȵ üɎǪǵä
.ȼɆȥ ȰȶȞǩ ĂǾȱä 
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 ɂȲȝ ǦȍǠǹ ǦɆȞǱȀƫä ǦȹîǠȪƫä åɀȲȅàĀ ǦȵǠȝ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ Ƙǭǖǩ Ƃâ êɀȑɀǣ ƘȊǩ ǰǝǠǪȺȱä ȬȲǩ þâ
.ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ǦɆȅǠȅɉä çäȀȉǘƫä ȰǮƢ ƔȱäĀ ( ǦɆȩɀȆȱä ǦȎƩä ÛǦɆǱǠǪȹɋä ÛǦɆƜȀȱä ) Þäìɉä çäȀȉǘȵ 

ȨɆǤȖǩ ǠɅäȂȵ :ȄȵǠǺȱä öȀȦȱä ǦȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ɂȲȝ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ ãìǠǤȵ 
  åǾǱ ȰȵǠȝ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ÛǠɆȆȥǠȺǩ ǠȽȂɆƢĀ ǠȾȩɀȦǩ îǼȎȵĀ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦǶȲȅɉä ȴȽà æìɀƨä ǼȞćǩ

.ȴőǠǤȡîĀ ȴőǠǱǠǵ ǦɆǤȲǪȱ ǦǶǱǠȺȱä ǦȲɆȅɀȱäĀ ƙȮȲȾǪȆƫäĀ ȸǝǠǣȂȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä 

ǣîɉäĀ ǦɆȩɀȆȱä ǦȎǶȱä ȸɆǣ æìɀǲȱä ǦȩɎȝ :ɍĀàêǠ 
 îǠȞȅǖǣ ȜɆǤȱǠǣ çǠȆȅǘȶȲȱ ǴȶȆɅ ÛçǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȲȱ æìɀƨä ƙȆƠ þà çǠȅäîǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǨǪǤǭà ǼȪȱ
 ÛȸɅȀǹɇä ƙȆȥǠȺƫä ýǠȵà ɄȆȥǠȺǪȱä ǠȾȞȩɀȵ ȴɆȝǼǩĀ ǠȾǵǠǣîà æìǠɅï Ž ȴȽǠȆɅ Ǡư ÛúɀȆȱä Ž ǠȾǪȎǵ ȜȥîĀ ÛǦȞȦǩȀȵ

ȲȪǩ ÛÞǠȖǹɉä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä Ž ǦȲǮȶǪƫä éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ ȐɆȦǺǪǣ äǾȽ çɍɇä ýäǼǺǪȅä ƙȆƠ ÛȰɆȢȊǪȱä æìǠȝâ ȰɆ
.ǦɆǱǠǪȹɋä Ž æìǠɅȂȱä ȸȝ ȴǲȺɅ Ɣȱä ȴǲƩä îǠǭß ȬȱǾȭĀ çǠȵǠƪäĀ 

:ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ êǠǣîɉäĀ ǦɆȩɀȆȱä ǦȎƩä æìǠɅï Ž æìɀƨä æîäìâ ǦɆƵà ǴɆȑɀǩ ȸȮƹ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä1  ø10  æìɀǲȱä æîäìâ ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä :êǠǣîɉäĀ ǦɆȩɀȆȱä ǦȎǶȱäĀ ǦȲȵǠȊȱä 

 
 

 
  

      

 

 

 
 : îǼȎȶȱäüǠȮȉɉä ȸȵ ǦȝɀȶŎ äìǠȺǪȅä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍäĀ æìɀǲȱä ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä :ǠɆȹǠǭ 
 ǠȾǵƕȩä Ɣȱä èɎǮȱä ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä êǠǲȺȱ ȴȾȵ ȰȵǠȝ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä ƎǪȞǩPORTER 

 Ž ǦȲǮȶǪƫäĀäɂȲȝ æȀȖɆȆȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ .ȂɆȭƕȱäĀ ȂɆȶǪȱäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä 

ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ 

 æìɀǲȲȱ ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱä 

îǠȞȅɉä Ȝȥî  éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ ȐɆȦǺǩ 
- ÞǠȖǹɉä ȰɆȲȪǩ 
- ÞäìɉäĀ çɍɇä ýäǼǺǪȅä ƙȆƠ 
- ȰɆȢȊǪȱä æìǠȝâ ȰɆȲȪǩ 
-ƘǹǖǪȱä ȰɆȲȪǩ  

ǦɆǱǠǪȹɋä æìǠɅï 

êǠǣîɉä Ȝȥî  ǦɆȩɀȆȱä ǦȎƩä Ȝȥî 



üĀɉä ȰȎȦȱä                                                               ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ʉȥ ǼɅǼǱ îǠȕǚȭ ǦɆȆȥǠȺǪȱä 
 

 

50 

1. :ȤɆȱǠȮǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅä ɂȲȝ æìɀǲȱä Ȁǭà  îĀì ǢȞȲǩ ɍ æìɀƨä þǖǣ āȀǩ Ɣȱä æǼǝǠȆȱä çäìǠȪǪȝɍä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ
 Ž ȴȾȵä þà ǨǪǤǭà ǬɆǵ ÛȬȱí ȄȮȝ ǨǪǤǭà ǦɆȹǠǣǠɆȱä çǠȝǠȺȎȱä þà ɍâ ÛȤɆȱǠȮǪȱä ǦȖȅäɀǣ æȀȖɆȆȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ

 çǠɆȲȶȞȱ ǦɆȦɆșɀȱä åǠȖȝɉäĀ ÞǠȖǹɉä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ ǦȪǣǠȖƫä ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä ìǠȞǣâ ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ Ɣȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä
Ǡȶȭ ÛçǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȵ ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭà þɀȮǩ .ƀä...éǠǪȹɋä  ýǠȚȹ ǦɆȱǠȞȥ æìǠɅȂȱ ùìäȀȶȭ æìɀƨä ƎǪȞǩ

.éǠǪȹɋä1    

2. :ȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅä ɂȲȝ æìɀǲȱä Ȁǭà  Ž ǠȽîĀìĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵàä  æìɀƨǠȥ ÛȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ
 Ž ǦɆȅǠȅɉä ìǠȞǣɉä ȸȵ ǼȞǤȭ ƎǪȞǩĀ ÛçǠȆȅǘƫä çǠȑĀȀȞȵ ƙǣ ȂɆƢ ȰȵǠȞȭä ȻǾȽ ȂȮǩȀǩ ǬɆǵ ÛȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ

ä çǠǱǠƩ öǠǤȉâ ȸȆǵà ȸȶȒǩ Ɣȱä çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȲȱ ǦɅîǠȮǪǣɍä çǠȶɆȶȎǪȱä ǦȍǠǹ ȴɆȶȎǪȱä ǼȞǣ ɂȲȝ æƘǹɉ
.ƙȆȥǠȺƫä çǠǲǪȺƞ ǦȹîǠȪȵ ƙȮȲȾǪȆƫäĀ ȸǝǠǣȂȱä çǠǤȡîĀ 

3. :ȂɆȭȀǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅä ɂȲȝ æìɀǲȱä Ȁǭà ɍ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà ƙȪǣǠȆȱä ȸɅǼȞǤȱä ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ ɄȾȥ ȂɆȭƕȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ
ǮȶǪƫä æìɀǲȲȱ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä ǼȝǠȆɅ Ǡȵ äǾȽ ÛǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä üǠƭ Ž ǦǤȆǪȮƫä ǠɅäȂƫä äǾȭĀ ȴɆȶȎǪȱäĀ ǦȪǣǠȖƫä Ž ƙȲ

 .ǠȾȺǝǠǣï ÞǠȥĀĀ ǦȪǭ åǠȆǪȭäĀ ÛæǼɆƨä ǦɅìĀìȀƫä çäí úɀȆȱä Ž ÞäȂǱà úäƕǹä 

 :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí Ǵȑɀȹ þà ȸȮƹ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä1  ø11 ȨɆǤȖǩ Ʉȥ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä ǦɆȶȽà : ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍä 

 
: îǼȎȶȱä  ÛðǠǤȝ ǦƷǼȵ" ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ȨɆȪǶǪȱ çǠȶȚȺȶȱä Ʉȥ æìɀǲȱä ãìǠǤȵ ȨɆǤȖǩ " ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȲȱ ìäǼȢǣ ǦɆȲȭ ǦȲƭ Û

 ìǼȞȱä ÛǦɆȞȵǠƨä28  ÛúäȀȞȱä2011ò Û173 . 

                                                 
1 -  ÛìɀȲɆȵ ȰɆȝĀ" ǦȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ Ʉȥ ĀȂɅɍä çǠȦȍäɀȵĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä ǦɆȶȽà "  çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǦȆȥǠȺƫä :üɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

 çǠȩĀȀǂä éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱäɄȵɀɅ ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž8-9  Ǝȶȥɀȹ2010ò ÛȀǝäȂƨä Û ȤȲȉ ǦȞȵǠǵ04.  

ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä æîäìâ 

 ȨɆȪǶǪȱ ȰȵǠȊȱä ȀɅɀȖǪȱä æîäìâ
þɀǣȂȱä ɂȑî 

úɀȆȱä Ʉȥ ȂɆȶǪȱä 

ȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅä 

éǠǪȹɍä ȴǲǵ Ʉȥ æìǠɅȂȱä 

ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦǺǩ 

ȤɆȱǠȮǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅä 

ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȸɆȆǶǩ 

 ȨɅȀȕ ȸȝ ǰǪȺȶȱä æìɀǱ ȀɅɀȖǩ
ȴɆȶȎǪȱäĀ ǦȪǣǠȖȶȱä 

ȂɆȭȀǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅä 
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ȶǪȆƫä æîǼȪȱä Ž ȰǮȶǪǩ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ǨȹǠȭ äíǚȥ ȨǤȅ Ǡȵ ɂȲȝ äÞǠȺǣ çǠǲǪȺƫä Ƙȥɀǩ ɂȲȝ æȀ
 ĂîǠǲǪȱä ƃǠƫä ǢȹǠƨǠȭ ǢȹäɀǱ æǼȝ ȰȶȊǩ Ȅȅà ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ ǠŒàĀ ÛƙȆȥǠȺƫä ȸȵ ȰȒȥà ȰȮȊǣ çǠȵǼƪäĀ
 ǬǶǤȱä Ž ȰǮȶǪǩ æîǼȪȱä ȻǾȽ ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ǦȲɆȅĀ ȸȆǵà îɀȎǪȹ þà ǠȺȺȮƹ ɄȆȥǠȺǩ ȔɆƮ Ȱș ɄȦȥ .ƀä...ƗȪǪȱäĀ

 Ƙǹɉä ȻǾȽ ÛǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä ȸȝ ȀȶǪȆƫäĀ ȴǝäǼȱä ǠȽìäȀȥà Ȱȭ ùȀȕ ȸȵ ǠȽƘɆȆǩ ȴǪɅĀ ǦȆȅǘƫä ȤǝǠșĀ ȰȮȱ ǦȲȵǠȉ æ
.ȸǝǠǣȂȱä çǠǤȡî Ȝȵ çǠȵǼƪä Āà ȜȲȆȱä ȤɆɆȮǩ ǦɆȢǣ 

 ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȶȺǩ üɀǵ ǦɆȱĀì åîǠǲǩ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
 ǨǶǤȍà Ɣȱä ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ ɄȆɆǝî ȰȮȊǣ ȂɆȭƕȱä Ƃâ ȀɅǼȎǪȲȱ ȼǱɀǪȱä ǦȅǠɆȅ ùǼő
 ȰǱà ȸȵ ÛǦɆȝǠȺȎȱä çäîìǠȎȱä üǠƭ Ž ǦȍǠǹ ɄȲƮ ǰǪȺȵ Ăɉ ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ÷ɀȲǣ ȰǱà ȸȵ ɄȪɆȪƩä ɂȞȆƫä

ǦȍǠǹ çïȀǣ ƔȱäĀ ȜɆȺȎǪȱä ǦǮɅǼƩä üĀǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǨȲȶȝ ɂȞȆƫä äǾȽ ȨɆȪƠ  ǦȲƤ ȜȑĀ Ƃâ çǠɆȺɆȞǤȆȱä çäɀȺȅ
 äǾȽ Ž ǦɆȱĀǼȱä åîǠǲǪȱä ƙǣ ȸȵĀ ÛȀɅǼȎǪȱä ɀƲ ȼǱɀǪȱäĀ ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǠȾǪɆȆȥǠȺǩ ǦɆȶȺǪȱ çǠȅǠɆȆȱäĀ çäÞäȀǱɋä ȸȵ

 :ɄȲɅ Ǡȵ ìîɀȹ üǠŎä 

ǦɆǣɀȺǲȱä ǠɅîɀȭ ǦǣȀǲǩ :üĀɉä öȀȦȱä 
ȝ ǦȲȵǠȉ ǦɅɀȶȺǩ ǦȲȪȹ æƘǹɉä ǦǭɎǮȱä  ìɀȪȞȱä üɎǹ ǦɆǣɀȺƨä ǠɅîɀȭ ǨȪȪǵ ǦȪȪƮ ÛǦɆȶȺǪȱä çǠɅɀǪȆȵ ǦȥǠȭ ɂȲ

 þɀɅìǠȎǪȩɍä úɎȕâ Ƃâ āìà Ǡư æȀȶǪȆȵ æîɀȎǣ çäîìǠȎȱä ɀƴ üǼȞƫ öǠȦǩîäĀ ÛǦɆȱǠȝ ǦɆȝǠȺȍ ɀƴ çɍǼȞȵ
.ǦɅìǠȎǪȩɍä æȂǲȞƫǠǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ ǦɅîɀȮȱä ǦǣȀǲǪȱä ɂȲȝ þɀɅîɀȮȱä 

ɆǵǠȹ ȸȵ ȼɆȥ ǨƢ Ɣȱä ǦɆȺȵȂȱä æǼƫä ȀȎȩ Ƃâ ĂɀȶȺǪȱä üɀǶǪȱä äǾȽ ǦɆƵà ȜǱȀǩ ĂɀȶȺǪȱä ïǠƱɋä ȴǲǵ ƂâĀ ÛǦ
 ǦɅîɀȮȱä åȀƩä ȸȵ ǠɅîɀȭ ǨǱȀǹ ǼȪȥ .āȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵ ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ÞǼǤȱä ǦȖȪȹ ƆǼǩ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ȨȪǶǪƫä

)1950-1953 ÛåȀƩä ȰȞȦǣ ȰȵǠȉ îǠȵì ǦȱǠǵ Ž ĂîɀȮȱä ìǠȎǪȩɍä þǠȭ ǬɆǵ ÛǠɆȝǠȶǪǱäĀ ǠɅìǠȎǪȩä ǦȮȾȺȵ (
ȝ Ɠǵ îǠǭɇä ȬȲǩ ȸȵ ƆǠȞǩ ìɎǤȱä ǨȲȲșĀ ýǠ1960.  üɀǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ǠɅîɀȭ çàǼǣ çǠɆȺɆǪȆȱä ǦɅäǼǣ ȜȵĀ

) ǦɆȅǠȶƪä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦȖǹ üĀà Ȝȑɀǣ ĂìǠȎǪȩɍä1962-1966 ɂȲȝ ǠȾɆȥ çȂȭî (ä ÞǠȺǣ ǦɆǲɆǩäƕȅ
 ǦɆȶȺǪȱä ȔȖǹ çŉìà ǬɆǵ .ȜɆȺȎǪȱä üǠƭ üɀǹǼȱä ɂȲȝ òǠƪä öǠȖȪȱä ȜɆǲȊǩĀ ȀɅǼȎǪȲȱ ȜɆȺȎǪȱäĀ ǦɆǪǶǪȱä æǼȝǠȪȱä

ä ǦɆȅǠȶƪä üɀǣǠȊǩ Ǧȝɀȶƭ ȴȅǠǣ ùȀȞǩ ǦȩɎȶȝ çǠȭȀȉ ȰȮȉ Ž ǦɅîɀȭ ǦɆȝǠȺȍ ǦɆȱǠƧàî îɀȾș Ƃâ ƂĀɉä Ȝǣîɉ
chaebol .ȀɅǼȎǪȱä þäǼɆȵ Ƃâ éȀơĀ ǦɅîɀȮȱä ǦȝǠȺȎȱǠǣ ɂȩȀǩ þà ǨȝǠȖǪȅä1 

 

                                                 
1-   ÛɄȉǠɆȝ üǠȶȭ" ĂȀɅǼȎǪȱä ȰȮɆȾȱä ɂȱâ üɀǶǪȲȱ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ æǼɅǼǲȱä ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȅǠɆȆȱä Ʉȥ ǦɅɀɆȅɇä ȀǝǠȖȱä ïĀɋä ǦɅȀȚȹ îĀì " Û  èǠƜà ǦȲƭ

 ÛȀǝäȂƨä ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅîäìâĀ ǦɅìǠȎǪȩä ƎȶȆɅì ðìǠȆȱä ìǼȞȱä2009 ò Û221. 
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 ǦɆǣɀȺǲȱä ǠɅîɀȭ Ʉȥ ɄȲȮɆȾȱä üɀǶǪȱäĀ ȜɆȺȎǪȱä :ɍĀà 
 æȂɆǶǪȵ çǠȅǠɆȅ ǦɅîɀȮȱä ǦȵɀȮƩä ǨȞǤǩà çǠɆȺɆȞǤȆȱä Ž) ǦȶǺȒȱä çǠȆȅǘƫä ſǠȎȱchaebol ǨȹǠȭĀ Û(

 Ž ȔȊȹ îĀǼǣ ǦȵɀȮƩä ǨȞȲȖȑä .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱäĀ ǦȲɆȪǮȱä çǠȝǠȺȎȱä ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ ǦȵɀȮƩä ȰȶȞǩ
 ȸȵ ȰȞƶ ĂǾȱä ƆǠǣǠɆȱä éíɀȶȺȱä ȨȥĀ ǦȲȵǠȭ æîɀȎǣ çǠȝǠȺȎȱä ȴɆȚȺǩ çìǠȝà ǬɆǵ ÛǦȝǠȺȎȱä ȰȮɆȽ ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ

ȅɉä îĀǼȱä ǦǤǵǠȍ ǦȵɀȮƩä ǦǤȆȺȱǠǣ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ üǠƩä ɀȽ Ǡȶȭ) éǠǪȹɋä çǠȩǠȕ ȐȦǹ çäîäȀȩ Ž  ɄȅǠ
 ýǠȝ Ž ǦɆȝǠȺȍ çǠȝɀȶƭ Ǩȅ Ǝȭà ȴɆȆȪǪǣ çäîäȀȩ ǦȵɀȮƩä çǾŉơä ȬȱǾȭ (ȸȦȆȱä ǦȝǠȺȎȱ1985  ɂȲȝ ǦȱɍǼȭ

Ȓǣ ǦȵɀȮƩä ǨȵǠȩ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ ÛȜȶǪŎä ɂȲȝ òǠƪä öǠȖȪȱä æȀȕǠƯ ÞǢȝ ȜɅïɀǩ Ž ǦǤȡȀȱ ìĀǼǵ ìɀǱĀ ȴ
.æƘǤȮȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȝɀȶŎä Ƃâ æȀȅǠƪä ǦɆȝǠȺȎȱä çäǼǵɀȱä ȐȞǣ 

 ǢȆǵ ȘǵɎȹ ÛɄȝǠȺȎȱä üɀǶǪȱä üǠƭ Ž ǦɅîɀȮȱä ǦȵɀȮƩä ǠőǾơä Ɣȱä çäÞäȀǱɋä ȻǾƬ ǦǲɆǪȹ
 ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ Ž ɀȶȺȱä ȴǲǵ Ž  öǠȦǩîä ûǠȺȽ þà ĂîɀȮȱä ìǠȎǪȩɎȱ ɀȶȺȱä çɍǼȞƞ ǦȍǠƪä çǠɆǝǠȎǵɋä

ǣ ĂǾȱä ǦɆȲɅɀǶǪȱä ȠȲ15.2%   ýǠȝ Ž2000  Ā20.9%   Ž1999 Ƃâ ǦȝäîȂȱä ȸȵ ȤɆșɀǪȱä üǠȪǪȹä ǢǤȆǣ äǾȽ Û
 ŽĀ .ǦɅîɀȮȱä ǦȝǠȺȎȱä Ž ɄȲȮɆȽ üɀƠ èäǼǵɋ ǦɅîɀȮȱä ǦȵɀȮƩä ȼǪȱŉĀà ĂǾȱä ȠȱǠǤȱä ýǠȶǪȽɍäĀ ÛǦȾǱ ȸȵ ǦȝǠȺȎȱä
 Ȭȱí ÛƃǠƤɋä ȤɆșɀǪȱä Ž ǦȦȲǪǺƫä çǠȝǠȖȪȱä ǢɆȎȹ ɀȽĀ ɄȲȮɆƬä ƘɆȢǪȲȱ ǦɆƵà ȀǮȭà Ȁȉǘȵ ìîɀȹ úǠɆȆȱä äǾȽ

 ȼȹɉ ăäȀȚȹ Ƃâ Ȱȩà ǦɆǱǠǪȹâ çäí ǦȖȊȹà ȸȵ ǦȱǠȶȞȱä ȰȪȹ ɀȽ ɄȲȮɆƬä üɀǶǪȱä ǦȅǠɆȆȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ùäǼȽɉä ȴȽà ȸȵ
 Ž ǦȝäîȂȱä ǢɆȎȹ óǠȦƳäĀ ǦȝǠȺȎȱä ǢɆȎȹ öǠȦǩîä Ź ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä çǠȹǠɆǣ üɎǹ ȸȵĀ .ɂȲȝà ǦɆǱǠǪȹâ çäí ǦȖȊȹà

ǣ ǦȝäîȂȱä Ž ȰȶȞȱä æɀȩ ǢɆȎȹ þǚȥ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ ÛƃǠƤɋä ȤɆșɀǪȱä ȠȲ66%   ýǠȝ Ž1960  Ƃâ ȐȦƳä Ż 
45%   ýǠȝ Ž1977 ȸȵ ȜȦǩîä ǦȝǠȺȎȱä ǢɆȎȹ ƙǵ Ž Û09%   Ƃâ33 % .æƕȦȱä ȄȦȹ Ž1 

     ǦɅȀɅǼȎǪȱä çǠȝǠȺȎȱä Ʉȥ ǦɆȲȮɆȾȱä çäȀɆɆȢǪȱä :ǠɆȹǠǭ 
 ǦɆȱĀɉä çǠǲǪȺƫä ȰǮƢ72.6%   ýǠȝ Ž çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ1962 ǦȦɆȦƪä ǦȝǠȺȎȱä çǠǲǪȺȵ ǠȾɆȲǩ Û

 ǦǤȆȺǣ20.3%  ǦǤȆȺǣ ǦɅĀǠȶɆȮȱäĀ ǦȲɆȪǮȱä ǦȝǠȺȎȱä çǠǲǪȺȵ Ż7.1%   ǨǶǤȍà ÛǢȆǶȥ çäɀȺȅ ȄƦ ǼȞǣ Ǡȵà
 ǦȦɆȦƪä çǠȝǠȺȎȱä çǠǲǪȺȵ ǦǤȆȹ63.9%   Ƃâ ǦɆȱĀɉä çǠǲǪȺƫä ǦǤȆȹ ǨȒȦƳä ƙǵ Ž ÛçäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ

27.5%  Ƃâ ȰȎǪȱ ǦȦɆȦȕ æîɀȎǣ ǦɅĀǠȶɆȮȱäĀ ǦȲɆȪǮȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠǲǪȺƫä ǦǤȆȹ ǨȞȦǩîä ǠȶȺɆǣ Û8.6 % . ǨȲș ǼȩĀ
 ýǠȝ Ɠǵ ǦǝǠƫä Ž ƙȞǤȆǣ îǼȪɅ āɀǪȆȵ ǼȺȝ æȀȪǪȆȵ ǦȦɆȦƪä çǠȝǠȺȎȱä ǦǤȆȹ1974  Ƃâ ǨȖǤȽ ǠȶȺɆǣ50%  Ž

 ýǠȝ1980ȺȎȱä çǠǲǪȺȵ ǦǤȆȹ Ž ǦȲǭǠư æìǠɅï ȼȲǣǠȩ ìǠƩä óǠȦƳɍä äǾȽ . ȸȵ ǦɅĀǠȶɆȮȱäĀ ǦȲɆȪǮȱä ǦȝǠ21%   Ž
 ýǠȝ1972  Ƃâ42%   ýǠȝ Ž1980 ǦɅǼɆȲȪǪȱä ȜȲȆȱä ɄȽ ȀɅǼȎǪȱä ȜȲȅ ǢȲȡà ǨȹǠȭ çǠɆȺɆȹǠȶǮȱä ǦɅäǼǣ Ž Ǡȵà .

 ɀƲ ǦȝǠȺȎȱä ȻǾȽ ǦǤȆȹ ǨȢȲǣĀ ÛǦȱǠȶȞȱä ǦȦɆǮȭ ȜȲȅ ƎǪȞǩ ɄȾȥ ÛǦȊȶȩɉäĀ çǠǱɀȆȺƫä ȰǮȵ30%   ƃǠƤâ ȸȵ

                                                 
1-  ȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛɄȉǠɆȝ üǠȶȭ ò ÛȨǣǠȆ222. 
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 ȜȲȅ ǨȹǠȭ ȼȹà ɍâ ÛçäîìǠȎȱä ǢȲȎȱäĀ ǼɅǼƩäĀ ǦɆȹĀƕȮȱɍä çɍɇä ǠȾȺɆǣ ȸȵ ÛǦȝȀȆǣ ǠȾȪɅȀȕ ȨȊǩ æǼɅǼǱ
 çäîìǠȍ ƙǣ ǠȵǠȽ ǠȞȩɀȵ ȰǪƠ üǠƫä ðàȀȱ ǦȦɆǮȮȱäĀ ǦɆȱǠȞȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠǲǪȺȵ çàǼǣ Ȭȱí ɂȲȝ æĀɎȝ .ȸȦȆȱäĀ

.ìɎǤȱä 

â Ž çäƘɆȢǪȱä ȄȮȞǩ çäîìǠȎȱä ȰȮɆȽ Ž çäƘȢǪȱä þäɆǤȆȺȱä æȂɆƫäĀ æîǠǲǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ  Ž ǦɆȮɆȵǠȺɅǼȱä Ǧ
 ýǠȝ çàǼǣ Ɣȱä ȜɆȺȎǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǦȲǵȀƫä Ž ǦȵɀȮƩä ǨȵǠȩ ǼȩĀ .ǠɅîɀȭ1962 ǼȶǪȞɅ Ɣȱä ȜȲȆȱä ȀɅǼȎǩ ȜɆǲȊǪǣ Û

 æîǠǲǪȱä Ž ǦɆǤȆȹ æȂɆȵ ǨȪȪǵ Ż ȸȵĀ ÛȀǱɉä ǦȒȦǺȺƫä æȀȽǠƫä Ƙȡ ǦȱǠȶȞȱä ɂȲȝ äƘǤȭ äìǠȶǪȝä ǠȾȞɆȶƟ Āà ǠȾǱǠǪȹâ
àî ȸȵ ǼɅȂƫä ȴȭäȀǩ ȜȵĀ .ǦɆȱĀǼȱä æȀȽǠƫä Ƙȡ ǦȱǠȶȞȱä æȂɆƫ ȼȹäǼȪȥĀ ìǠȎǪȩɍä Ž ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäîǠȾƫäĀ üǠƫä ð

 çǠǲǪȺƫä Āà ǦȱǠȶȞȱä ǦȦɆǮȮȱäĀ æȀȽǠƫä ǦȱǠȶȞȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä çǠǲǪȺƫä Ƃâ ǠɅîɀȮȱ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǨȲȪǪȹä ȀǱɉä ǦȒȦǺȺƫä
.üǠƫä ðàî ǦȦɆǮȭ 

ä üɎǹ çäîìǠȎȱä Ž æȀȦȖȱä åǠǤȅà ȴȽà þà ȘǵɎƫä ȸȵ æîǼȩ Ƃâ ǠȅǠȅà ȜǱȀɅ æƘǹɉä ǠȵǠȝ ƙǭɎǮȱ
 āǼȞǪɅ Ɓ ǦɅȀɅǼȎǪȱä ìɀȺǤȱä ìǼȝ þâ ǬɆǵ ÛǦɅȀɅǼȎǪȱä ȻìɀȺǣ ȜɅɀȺǩ ɂȲȝ ĂîɀȮȱä ìǠȎǪȩɍä900  ýǠȝ äǼȺǣ1970 

 Ƃâ ȜȦǩîäĀ2697  ýǠȝ üɎǹ äǼȺǣ1990  ȸȵ ȀǮȭà Ƃâ ȂȦȩĀ80  ýǠȝ üɎǹ ǠɅȀɅǼȎǩ äǼȺǣ Ȥȱà2000 ƃǠǪȱǠǣĀ .
 ȐǝǠȦȱä åǠȞɆǪȅä ɂȲȝ æîìǠȩ þɀȮǩ ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä þǚȥ ǦɅìǠȎǪȩä æȂȽ Ăɉ ĂîɀȮȱä ìǠȎǪȩɍä óȀȞǩ ǼȺȝ ȼȹǚȥ

 ýǠȝ Ǧȵïà üɎǹ èǼǵ Ǡȵ ɀȽĀ ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä îǠȞȅà óǠȦƳǠǣ æȀǭǖǪȵ ĂîɀȮȱä ɄǱǠǪȹɋä1980  ýǠȝĀ1997  ìɀȞɆȱ
 îǠƪä æîǠǲǪȱä ɂȲȝ äǼȶǪȞȵ äìǼƭ ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞǪȹɍä.ǦɆǱ 

 ȜȲȆȲȱ ȰɅǼǤȭ ǦɆȲǂä çǠǲǪȺƫä ȰǶǪȱ Ǧȵïɉä Ž ǠȞɅȀȅ ȌȲȪǪǩ ǬɆǵ çäìîäɀȲȱ æǼɅǼȊȱä ǦȹĀȀƫä ȘǵɎɅ äƘǹà
.ǦɆȲǂä ǦȲȶȞȱä óǠȦƳä ǢǤȆǣ ǦɆȱǠȞȱä ȤɆȱǠȮǪȱä çäí æîɀǪȆƫä1  

ǦɅȂɆȱǠȶȱä ǦǣȀǲǪȱä :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä    
 ǦǤȆȺǣ ǠőäîìǠȍ ǦɆȩȀǩ ȸȵ ǠɅȂɆȱǠȵ ǨȺȮƢ17 %ä üɎǹ ȔȅɀǪƫä Ž ƙǣ æǼǪȶƫä æƕȦȱ1987-1993  ǬɆǵ

 ǨȢȲǣ47 ɍ ǠɅȂɆȱǠȵ éǠȾǪȹä ȄȮȞȹä .ɄȮɅȀȵà îɍĀì îǠɆȲȵ ǨȲȍĀ ǬɆǵ ÛǠőäîìǠȍ ɂȲȝ ǠǣǠƶâ ȜɆȺȎǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ
 ǦɆȝǠȺȎȱä çǠǲǪȺƫä ǦƵǠȆȵ71 % ǦȺȅ çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ1993 ǼȪȞȱä ȤȎǪȺȵ  ǦɅǠȡ Ƃâ ǰȾȺȱä äǾȽ ȰȍäɀǩĀ .
 Ǽǵäɀȱä þȀȪȱä ȸȵ üĀɉä Ž ǦȲǮȶǪȵ æǼɆǵĀ æìǠȵ ȸȵ ȰȮȊǪǩ ǦɅȂɆȱǠƫä çäîìǠȎȱä ȴȚȞȵ ǨȹǠȭ þà ǼȞǣ  ÛȸɅȀȊȞȱäĀ

îǠǲȉɉä ǢȊǹ ÛȰɆǺȺȱä ǨɅïĀ ÛôǠȖƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ  ǦɅȂɆȱǠƫä çäîìǠȎȱä ìǠȶȝ ǨȹǠȭ ƔȱäĀ ÛýǠƪä üĀƕǤȱä. 

 ǦǤȆȹ ǠȾǪƵǠȆȵ ǨȢȲǣ Ɣȱä ǦɆǝǠǣȀȾȮȱä çɍɇä ɂȲȝ ǦɅȂɆȱǠƫä çäîìǠȎȱä ȰȶȊǪȥ ƃǠƩä Ǩȩɀȱä Ž Ǡȵà60 % Ž
 üĀƕǤȱäĀ çǠɅĀǠȶɆȮȱäĀ çǠǱɀȆȺƫä ȸȵ Ȱȭ ǦɆƵɉä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȱäɀƫä ǦǤǩȀƫä Ž źǖǩ Ż ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǠɅȂɆȱǠȵ çäîìǠȍ

äɀȅà ȜɅɀȺǩ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠǵǠƱ ǠɅȂɆȱǠȵ ǨȪȪǵ Ǡȶȭ .þìǠȞƫäĀ þǠǣǠɆȱä Ƃâ ȀɅǼȎǪȱǠǣ ýɀȪǩ ǬɆǵ ÛǦɆƫǠȞȱä ǠȾȩ17 %

                                                 
1 - ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛɄȉǠɆȝ üǠȶȭ223. 
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 ȼǪǤȆȹ Ǡȵ ȀɅǼȎǪǣ ýɀȪǩ Ǡȶȭ ÛǦɆȱǠƤɋä ǠőäîìǠȍ ȸȵ16 % åîǠȪɅ ǠȵĀ ŸîĀɉä ìǠƠɍä Ƃâ  ǠőäîìǠȍ ȸȵ15%   Ƃâ
.ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä1 

 ǦɅȀɅǼȎǪȱä çǠȝǠȺȎȱä ǦȲǵȀƫ ǦǲɆǪȺȭ ǦɅȂɆȱǠƫä çäîìǠȎȱä ȰȮɆȽ Ž îɀȖǪȱä äǾȽ þǠȭ ƔȱäĀ ǠɅȂɆȱǠȵ ǠȾǪȲǹì Ɣȱä
 ǦȝǠȺȍĀ çǠɆȹĀƕȮɆȱɍä üǠƭ Ž ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä üɀǹì ǦȵɀȮƩä ǨȞŉǲȉ ǬɆǵ .çǠɆȺɆȞǤȆȱä ȜȲȖȵ çàǼǣ
 ȨȕǠȺȵ ÞǠȊȹâĀ ǦɆǤȺǱà çǠǲǪȺȵ ȌɆǹäȀǩ îäǼȍâĀ ǦɅȀȢȵ ǦɆǤɅȀȑ ȂȥäɀǵĀ ǦȎɆǹȀȱä ǦȱǠȶȞȱä Ƙȥɀǩ üɎǹ ȸȵ ǰɆȆȺȱä

.æȀǵ æîǠƟ 

ä ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä ƎǪȞɅ ŸǠƶɍä Ȁǭɉä þǠȭĀ .ƃǠƩä Ǩȩɀȱä Ž ǠɅȂɆȱǠȵ çäîìǠȎȱ ǦɆȅǠȅɉä ǦȵǠȝǼȱ
Āà ǦɆȵǠȵɉä Þäɀȅ ȴőǠǲǪȺȵ ôɀȖǹ ȜɆȅɀǪǣ ǢȹǠǱɉä ȸɅȀȶǮǪȆƫä ýǠɆȩ üɎǹ ȸȵ çäîìǠȎȱä ɂȲȝ ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɎȱ 

ìǠȞǣâĀ ǠőäîìǠȍ ǦȶǝǠȩ ȜɅɀȺǩ ȸȵ ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä üɎǹ ȸȵ ǠɅȂɆȱǠȵ ǨȝǠȖǪȅä ǬɆƜ ÛǦɆȦȲƪä çäîìǠȎȱä ȸȝ ǠȽ
 ǾȺȵ ǠɅȂɆȱǠȵ çäîìǠȍ ȴȽà ǦɆȹĀƕȮȱɍä çäîìǠȎȱä ƎǪȞǩĀ .ǢȲȪǪȱä æǼɅǼȉ ǦɆƫǠȝ îǠȞȅà ùȀȞǩ Ɣȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱäĀ ǦɆȖȦȺȱä

.ƃǠƩä Ǩȩɀȱä ƓǵĀ ȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱä ȸȵ çǠɆȺɆȞȆǪȱä ȜȲȖȵ 

ȱä  öɀȺǩĀ ɀƴ ȰɆȾȆǩ Ž ȰȒȦȱä ȼȱ ìɀȞɅ ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä ǢȹǠǱ Ƃâ Ȁǹß ȰȵǠȝ ǠȒɅà ûǠȺȽ çäîìǠȎ
 ȼǱɀƫä éǠǪȹɌȱ ȰɅɀȶǪȱäĀ çäǼȝǠȆƫǠǣ çǠȭȀȊȱä ǼɅĀȂǩ ýǠȚȹ Ž ȰȵǠȞȱä äǾȽ ȰǮȶǪɅĀ ÛȜȅäĀ úǠȖȹ ɂȲȝ ǦɅȂɆȱǠƫä
 Ǡȶȭ ÛǦɆȵǠȺȱä Ƙȡ ȨȕǠȺƫä Ž ȸɅîǼȎƫäĀ  ƙǲǪȺƫä ȰȮȱ Ȃȥäɀǵ ƇǼȪǩ ɂȲȝ ǦɅȂɆȱǠƫä ǦȵɀȮƩä ǨȲȶȝ ǬɆǵ ÛçäîìǠȎȲȱ

ɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ȸɅìîɀǪȆƫä ÞäȀǱɋä äǾȽ Ȱƽ ǦȵɀȮƩä ǨȵǼȩà Ǡȶȭ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä Ƙȡ çǠǲǪȺƫä Ž ȸɅȀȶǮǪȆƫä äǾȭĀ ǦǮ
ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȺɆǣ ȸȵ ƔȱäĀ  ÛçäîìǠȎȲȱ ȂȥäɀƩäĀ çǠȵǼƪä ȸȵ ǦȲƤ ƇǼȪǩ ɂȲȝ  ǦɅȂɆȱǠƫä: 

Á 50% ÜǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦȖȊȹɉǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ǢǝäȀȒȱä ȸȵ ÞǠȦȝâ 

Á  ȼǪǤȆȹ Ǡȵ ȰǮƹ ƑɅȀȑ ÞǠȦȝâ05 %ÜçäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ ȸȵ 

Á Ȳȝ éĀìȂȵ ÞǠȦȝâ ɂȲȝ ƙȵǖǪȱäĀ ÛçäîìǠȎȱä ȨɅɀȆǩ ȤɆȱǠȮǩ ǦȺȶȒǪƫä çäîìǠȎȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ȤɆȱǠȮǪȱä ɂ
ÜæìîɀǪȆƫä çɍɀȶƩä ƙȵǖǩĀ çäîìǠȎȱä 

Á  çäîìǠȎȱä Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ǦɆȖɆȅɀȱä ȜȲȆȱä ɂȲȝ ýɀȅȀȱäĀ ûîǠȶƨä ǦȶɆȩ ìäìƕȅä. 

 

 

                                                 
1-  ÛǦǵǠȅ ȸǣ ɂȦȖȎȵ" ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ɂȲȝ ǦɆȖȦȺȱä ȀɆȡ çäîìǠȎȱä ǦɆȶȺǩ Ȁǭà "ɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä Ž ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ ÛǦ ɄȞȵǠƨä ȂȭȀƫä Û

 ÛȀǝäȂƨä ÛǦɅäìȀȢǣ2010- 2011  ò ò Û101-102. 
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ǦɆȹǠǣǠɆȱä ǦǣȀǲǪȱä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
 çäîìǠȎȱä ǦɆȶȺǩĀ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä þǠȭ ÛǦɆȅǠɆȆȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä ȸȵ ǦȝɀŎ ǠƟǠȹ ǦɆȹǠǣǠɆȱä

.çäƘȢǪƫä ȻǾȽ ȴȽà ȀȭǾȹ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ ǦɆȥǠȪǮȱä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä1 

1( çäîìǠȎȱä ǦɆȶȺǪȱ ȰȵǠȮǪȵ ýǠȚȹ ȀɆȥɀǩ:  ýǠȝ Ž "çɀƫä Āà ȀɅǼȎǪȱä" îǠȞȉ þǠǣǠɆȱä ǨȞȥî1958 ȸȮȱĀ Û
 ȻǾɆȦȺǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä Ƃâ éǠǪƷ îǠȞȊȱä ǦɆȹǠǣǠɆȱä ǦȵɀȮƩä çȀȥĀ äǾƬ .îɀȺȱä āȀɅ þà ȸȮƹ Ɠǵ ǦȪɆȪǵ ȼȲȞǱ Ž ǦǤȡȀȱäĀ

 çäîìǠȎȱä ǰɅĀȀǩ æȂȾǱàĀ ÛǦɅȀɅǼȎǪȱä çǠǲǪȺƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȰȶȊǩ ƔȱäĀ ǠőäîìǠȍ ǦɆȶȺǪȱ ȰȵǠȮǪƫä ýǠȚȺȱä ȀȍǠȺȝ
ȵĀ .çäîìǠȎȱä ȰȪȺȱ üǠȞȥ ýǠȚȹĀ ȀɅǼȎǪȲȱ ǦȹȀȵ çäÞäȀǱâĀ Ȃȥäɀǵ ȸȝ ɎȒȥ þǠȶȒȱäĀ þǠȶǪǝɍäĀ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ƙǣ ȸ

Ǡȵ ȀȭǾȹ ǦɆȹǠǣǠɆȱä ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ǦǞɆȽ Ǡŏ ǨȵǠȩ :ɄȲɅ 

- ÜǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉäĀ óîǠȞƫä Ž ǦȭîǠȊƫä ȴɆȚȺǩ 

- ÜǦȦȲǪǺƫä úäɀȅɉä Ž ǦɆȹǠǣǠɆȱä çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȲȱ ǦɆȪɅɀȆǪȱä èɀǶǤȱä ìäǼȝâ 

- ÜǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ȸȝ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɅîǠǲǪȱä çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ 

-  çäȀȊȹ îäǼȍâÜǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉäĀ ƆǠǣǠɆȱä úɀȆȱä ȸȝ çǠǤɆǪȭĀ 

-     .ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱäĀ ǦɆȹǠǣǠɆȱä çǠȭȀȊȱä ƙǣ ĂîǠȶǮǪȅɍäĀ ɄȝǠȺȎȱä þĀǠȞǪȱä ǦɆȶȺǩ 

2( çɍɈȱ ȜɅȀȆȱä ûɎȽɋä : æǼȝäɀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȝǠȖȪȱä çäǼȞƫ ȜɅȀȆȱä ûɎȽɋǠǣ ǦɆȹǠǣǠɆȱä ǦȵɀȮƩä ǨǶƧ
 Ż ȸȵĀ éǠǪȹɋä çäǼȞȵ ȀɅɀȖǩ ǦȝȀȅ ȰǱà ȸȵ ɂȲȝ üǠȶȝɉä üǠǱî ǦȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ǨȞǲȉ ȬȱǾȭ .ǦɆǱǠǪȹɋä ǼɅäȂǩ

.ȴőǠȭȀȊȱ ǦɆǱǠǪȹɋä ǦȩǠȖȱä æìǠɅȂȱ æîɀȖǪƫä çäǼȞƫä ìäƘǪȅä 
3( ǦɆȭȀȶǲȱä ýɀȅȀȱä ȸȵ ǦɆȖɆȅɀȱä ȜȲȆȱä ÞǠȦȝâ:  ȜȲȆȱä çǠȵǠƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǦɆȹǠǣǠɆȱä çǠȖȲȆȱä ǨȦȝà

ǦɆȖɆȅɀȱä  æìǠɅïĀ éǠǪȹɍä ȤɆȱǠȮǩ óǠȦƳä Ȭȱí ȸȝ ǰǪȹĀ .ǦɆȹǠǣǠɆȱä ûîǠȶƨä ǠƬɀǹì ǼȺȝ ǦɆȭȀȶƨä ýɀȅȀȱä ìäǼȅ ȸȵ
.ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä 

4( ǦȱĀǼȲȱ ĂìǠȉîɋä îĀǼȱä :  ȰȒȥà ȰȮȊǣ ȰȶȞǩ þà ȸȮƹ úɀȆȱä çǠɅìǠȎǪȩä þà ƙɅìǠȎǪȩɍä ȸȵ ǼɅǼȞȱä āȀɅ
 ǨȵǼȩ ǬɆǵ ÛǦȱĀǼȲȱ ŸǠƶä ĂìǠȉîâ îĀì Ȱș Ž îĀǼǣ ýɀȪǩ ǦɆȝǠȺȍ çǠȶȚȺȵ ÞǠȊȹɋ ǴȺȵ æǼȝ ǦɆȹǠǣǠɆȱä ǦȵɀȮƩä

.ȀɅɀȖǪȱäĀ èɀǶǤȱä ǦȖȊȹà ǦȱĀǼȱä Ǩȶȝì Ǡȶȭ ÛǠȾǪɆȶȺǩĀ ǦȝǠȺȎȱä ȀɅɀȖǪȱ ĂɀɆǵ 
5( ɄȹǠǣǠɆȱä ȸɆȱä ǦȶɆȩ ǼɅäȂǩ : ǨȢȲǣ Ɠǵ ǼɅäȂǪȱä Ž çǾǹà ƙȱä ǦȶɆȩ90  ÛǼǵäɀȱä ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱä ȰǣǠȪȵ ȸɅ
 ǼȞǣþâ   ǨȹǠȭ360 îɍĀǼȱä ȰǣǠȪȵ ȸɅ  ǦɆȱǠƫä çǠȅǠɆȆȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦǲɆǪȹ Ȭȱí ÞǠǱĀ ÛçǠɆȺɆǪȆȱä Ž ɄȮɅȀȵɉä

.þǠǣǠɆȱä ǠȾǪȞǤǩä Ɣȱä ǦȱǠȞȦȱä ǦɅǼȪȺȱäĀ 
                                                 

1 -  ÛǼɆȝ ɄȲȝ ǼɆȞȅ ɄƷ"ȀɅǼȎǪȱäĀ ȨɅɀȆǪȱä "  ÛæȀȽǠȪȱä ÛåȀȞȱä Ȱǲȅ ȜǣǠȖȵ Ûô2Û 2000Û  ò ò331-332. 



üĀɉä ȰȎȦȱä                                                               ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ʉȥ ǼɅǼǱ îǠȕǚȭ ǦɆȆȥǠȺǪȱä 
 

 

56 

6( ǦȎȍɀǺȱä : æǼɅǼƩä ȬȮȆȱä üǠƭ Ž ǦȵǠȞȱä çǠȭȀȊȱä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ ǦȎȍɀƪä ǦǣȀƟ óɀƝ þǠǣǠɆȱä çîìǠǣ
.çǠȭȀȊȱä ǦȎȍɀǹ çǠɅɀȱĀà ǼɅǼǶǪȱ ƘɅǠȞȵ æǼȝ ȜȑĀ ŹĀ ÛçɍǠȎǩɍäĀ 

7( ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȺǤȱä çäîǠȶǮǪȅä ǼɅäȂǩ : Ɣȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ èɀǶǤȱä ȂȭäȀȵ ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȺǤȲȱ ƆǠǣǠɆȱä Ȝȅɀƫä ýɀȾȦƫä Ȱƽ
.ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȝǠȖȩ ǦȵǼƪ ǦȱĀǼȱä ǠőǖȊȹà 

8( ǪȱäǦɆȹǠǣǠɆȱä ǦȝǠȺȎȲȱ ɄǲɅîǼǪȱä ȀɅȀǶ : Ǽȩ ǦɆȺȕɀȱä çǠȝǠȺȎȲȱ æȀȶǪȆƫä ǦɅǠȶƩä þà ɂȲȝ þɀɅìǠȎǪȩɍä ȨȦǪɅ
çäí þɀȮǩ  ǰǪȹ ĂǾȱä ǦȝǠȺȎȱä çǠȝǠȖȩ ȀɅȀǶǪȱ ǠɆƶîǼǩ ǠƭǠȹȀǣ ǦɆȹǠǣǠɆȱä ǦȵɀȮƩä ǨȺǤǩ äǾƬ ǠȾȺȵ æǼǝǠȦȱä úɀȦɅ îȀȑ

.ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäîǼȪȱä ɀƴĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ƙȆƠ ȼȺȝ 
9( ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰȪȹ : çäɀȺȪȱä üĀà .éîǠƪä ȸȵ ǦȵǼȪǪƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ƙǩǠȺȩ ɂȲȝ þǠǣǠɆȱä çǼȶǪȝä

ȱä ìäƘǪȅǠǣ ǨȵǠȩ ǦɆȹǠǮȱä æǠȺȪȱäĀ ǠȽȀɅɀȖǩ Ż ǠȽǼɆȲȪǩĀ ǠȾȮȥ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ǦȵǼȪǪƫä ǦɆǣȀȢȱä üĀǼȱä ȸȵ ǦɆȱǠƧàȀȱä ȜȲȆ
.ǠȆȹȀȥĀ ǠɆȹǠƫàĀ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ȸȵ ǦȍǠǹĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ìäƘǪȅä ɂȲȝ 

10( ɄȱǠȶȱä þɀȞȱä ǦȅǠɆȅ :ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȱǠȵ ǦȅǠɆȅ ǦȝǠȺȎȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä źîäïĀ ǨŉȺǤǩ  ǦɆȹǠǣǠɆȱä ǦȝǠȺȎȱä
.ǠȾȞɆȅɀǩĀ çǠȝǠȺȎȱä ȻǾȽ çäîǠȶǮǪȅä Ž ýǼǺǪȆǩ ǼǝäɀȦȱä ǦȒȦƯ óĀȀȪȱä ǴȺȵ ɂȲȝ ǦȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ýɀȪǩĀ 

11( ȴǲǶȱä ǦȖȅɀǪȵĀ æȀɆȢȎȱä çǠȭȀȊȱä ȴȝì:  ùǼŏ çǠȅǠɆȅ æǼȝ ȨɆǤȖǩ Ƃâ ǦɆȹǠǣǠɆȱä ǦȵɀȮƩä çǼȶȝ
Ƭ ǦɅȀȊǤȱä āɀȪȱä ǦɆȶȺǩ çǠȵǼǹĀ ǦɆǤɅȀȒȱäĀ ǦɆȲɅɀȶǪȱä çǠȵǼƪä Ƙȥɀǩ ȜɆƤ Ž ǦɆȲȒȥɉä àǼǤȵ ǠȾǪȖȝàĀ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾ

 çǠȵɀȲȞȶȲȱ ȂȭäȀȵĀ ȌǶȦȱäĀ èɀǶǤȲȱ çǠȶȚȺȵĀ çǠȵǼƪä ȻǾȽ Þäìɉ çǠȶɆȚȺǩ æǼȝ ǦȱĀǼȱä ǨȵǠȩàĀ ÛçɍǠŎä
 çǠȆȅǘƫä ȻǾƬ ǦɆȲɆȒȦǪȱä çɎȵǠȞƫä ȻǾȽ ȸȵĀ çǠȆȅǘƫä ȻǾƬ ǠőǠȵǼǹ ýǼȪǩĀ ǦɆȹǠǣǠɆȱä çǠɆȲǂä ȜɆƤ Ž ȀȊǪȺǩ

:ȀȭǾȹ 

-  üǼȞƞ ǢǝäȀȑ ǦƷȀȉ ǠȾɆȲȝ ȨǤȖǩ ɎǮȶȥ æȂɆư ǦǤɅȀȑ ǦȲȵǠȞȵ ɂȲȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȭȀȊȱä ȰȎƠ
37.5%  ȰǣǠȪȵ50% .æƘǤȮȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ 
-  ȬȲǩ ȸȵ ȀȎȩà çäƕȥ üɎǹ Ǡőɍß ûɎȽǚǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȭȀȊȲȱ ǦɆǤɅȀȒȱä çǠȖȲȆȱä ǴȶȆǩ ȬȱǾȭ

.æƘǤȮȱä çǠȭȀȊȲȱ Ǡŏ êɀȶȆƫä 

 öȀȦȱäǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȶȺǩĀ ȴȝǼȱ æìǠȦǪȆȶȱä ðĀîǼȱä :ȜǣäȀȱä 
  ýǠȶǪȽä ûǠȺȽ þà ǠȺȱ ȀȾș Ǡȶȭ üĀǼȱä ȐȞǤȱ ǦɆȝǠȺȎȱä çäîìǠȎȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱ ȸȽäȀȱä Ȝȑɀȱä óȀȝ üɎǹ ȸȵ
 þǚȥ äǾȱ .ǦɆȆȥǠȺǪȱä ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ üɎǹ ȸȵ çäîìǠȎȱä  ȜɅɀȺǩĀ ǦɆȩȀǩĀ óɀȾȺȱä ȰǱà ȸȵ üĀǼȱä ȻǾȽ ùȀȕ ȸȵ ƘǤȭ

ȆȥǠȺǩ Ȝȥî ȴȝǼɅ ȰȮȊǣ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ȤȲǪƯ Ž ǦɆȲɅɀǶǪȱä ǦȝǠȺȎȱä ǦɆȲȮɆȽ æìǠȝâ ǢȲȖǪɅ ǦɆȝǠȺȎȱä çäîìǠȎȱä ǦɆ
:ɄȲɅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä çäí ǦɆȝǠȺȎȱä çäîìǠȎȱä 
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1(  ǦɅáî ȜȑĀä:ȸȶȒǪǩ ǦɆȝǠȺȎȱä çäîìǠȎȱä ǦɆȶȺǪȱ æìǼƮ çǠɆȱßĀ ǦɆǲɆǩäƕȅ 

Á  ǦȵɀȚȺȵ ǠȾȦȍɀǣ ȀɅǼȎǪȱä ǦȵɀȚȺȵ Ƃâ ȀȚȺȱä åɀǱĀ éɎȝ ǠȽîǠǤǪȝä Ž Ǿǹǖǩ ǦɅȀɅǼȎǩ ǦȅǠɆȅ æîɀȍ Ž ǦȲȵǠȮǪȵ
 ƇɀȪǩĀ ÛǦɆǣǠƶɍä ȰȵäɀȞȱä Ȱȭ ȬȱǾȭĀ .çäîìǠȎȱä ɂȲȝ ǦɆǤȲȆȱä çǠȅǠȮȞȹɍä çäí ìɀɆȪȱäĀ çǠȩɀȞƫä Ȱȭ ȰǵĀ
 çǠȵɀȪȵ Ž ýïɎȱä ȀɅɀȖǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä ǠȽîǠǤǪȝä Ž Ǿǹǖǩ Ǡȶȭ ÛȀɅǼȎǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ǦȲȎȱä çäí ǰȵäƎȱäĀ çǠȾƨä

ǦȵɀȚȺƫä  ǦȵɀȚȺȵ ǠȾȶȝǼǩ þàĀ Ǽǣ ɍ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫä çäí çǠǲǪȺȶȲȱ ǦɅȀɅǼȎǪȱä æîǼȪȱä þà îǠǤǪȝǠǣ ÛǦɆȝǠȺȎȱä
.ǦɆƫǠȞȱäĀ ǦɆȲǂä úäɀȅɉä çǠǱǠɆǪǵɍ ȜȒơ çǠǲǪȺȵ çäí ǦɆȝǠȺȍ 

Á  Þäɀȅ ȬǣǠȊǩĀ ȰȵǠȮǩ ÞäȀǱâ üɎǹ ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ çäí çǠȝǠȺȍ Ƃâ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä çäí çǠȝǠȺȎȱä ȰɅɀƠ
ȻǾȽ Ȱǹäì .āȀǹɉä çǠȝǠȺȎȱä ƙǣĀ ǠȾȺɆǣ Āà çǠȝǠȺȎȱä 

Á  æìǠȝâ üǠƭ Ž üɀǹǼȱäĀ ǦȍǠƪä ǦɆȞɆǤȖȱä çäí ǦɅìǠȎǪȩɍä ȨȕǠȺƫäĀ æȀƩä ǦɆȝǠȺȎȱä ȨȕǠȺƫä ìɀǱĀ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä
.çǠȝǠȺȎȲȱ ƃĀǼȱä ƙȕɀǪȱä 

Á .ǦɆȲǂä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƧàȀȱä çǠȝǠȺȎȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä 

Á ǱǠǪȹɋä çǠȩǠȖȱä ȀȎǵ ǦɆǱǠǪȹɋä æìǠɅï ùǼŏ ǠƬɎȢǪȅä ǦȱĀǠƮĀ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȖȊȹɉä Ž ǦȲȢǪȆƫä Ƙȡ ǦɆ
.ǦɆȺȕɀȱä ǦȝǠȺȎȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä æìǠɅïĀ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȦȲȮǪȱä ȐɆȦơĀ 

Á  ȔȪȥ ȄɆȱ ǦȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ǼɆȦǩĀ ÛæƘǤȮȱä çǠȝǠȺȎȱǠǣ ǠȾȖǣîĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱǠǣ ǦȍǠǹ ǦȅǠɆȅ ȴȅî
 ǦȲȮȊȵ Ȱǵ Ž ɂȲȝ ɄȝǠȺȎȱä Ʉȝɀȱä ȀȊȹ Ž ǠȒɅà ȸȮȱĀ ÛçäîìǠȎȱä ǠƞîĀ ɄȝǠȺȎȱä éǠǪȹɋä æìǠɅïĀ ǦȱǠȖǤȱä

.ǦȦȲȮǪȱä ȐȦǹĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ æìɀƨä  ȨȪƷ ĂǾȱä ȌȎǺǪȱä Ƙȥɀǩ ùǼŏ ǠȒɅàĀ ÛƗȕɀȱä āɀǪȆƫä 

2( .ǦɆǤȆȺȱä ǠɅäȂƫä Ƃâ ǦȥǠȑâ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä 

3( Ȳȱ ǼɅǼǱ Ȕƴ Ȝȑɀȱ ǦǵƕȪȵ ǦɆǲȾȺȵ ÞǠȅîâ.ǦɆȝǠȺȎȱä çäîìǠȎ 

4( ǦɅɀȪǩ .ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ ȰǹäìĀ ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä çǠȝǠȖȩ Ȱǹäì ǦɆȦȲƪäĀ ǦɆȵǠȵɉä ȬǣǠȊǪȱä çǠȩɎȝ 

5( .ǦɆȱǠȞȱä ǦɅȀɅǼȎǪȱä æîǼȪȱä çäí çǠȝǠȺȎȲȱ ǦȵïɎȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ƙȕɀǩĀ ȰȪȹ 

6( .ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǠɆȝǠȖȩ ǠȾȦɆȺȎǩĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫä çäí ǦɆȝǠȺȎȱä çǠǲǪȺƫä Ǧȅäîì 

7(  ȰɆȲƠ ǦɆȞɆȺȎǪȱä çǠɆȹǠȮȵɋä ǦȞǱäȀȵĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä îǠȞȅɉäĀ ǦǣɀȲȖƫä çǠȦȍäɀƫä ǬɆǵ ȸȵ ȀɅǼȎǪȱä úäɀȅà
 ȬȲǩĀ ǦȝǠȺȎȱä ǦȵɀȚȺȵ ƙǣ ǦɆȲȵǠȮǪȱä ǦȩɎȞȱä üɎȢǪȅǠǣ ȬȱíĀ ÛæǼɅǼǱ ǦɅȀɅǼȎǩ úäɀȅà ǴǪȦȱ ǦǣɀȲȖƫäĀ ǦǵǠǪƫä

.ȀɅǼȎǪȱä ǦȵɀȚȺƞ ǦȍǠƪä 

8( ȪǤȕ æǼȝäɀȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ȴȝǼȱä ƇǼȪǩ çǠɅɀȱĀà ȜȑĀ ǦȵǼǺǪȆƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ çäîìǠȎȱä ǦȶɆȪȱ Ǡ
 .ȰɆȢȊǪȱä òȀȥĀ ǦȺȮȶƫä æìɀƨä çǠȦȍäɀȵĀ ǦǵǠǪƫä ǦɆȞɆȺȎǪȱä çǠȹǠȮȵɋäĀ 
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9( .ǠőǠɅɀǪȆȵĀ óîǠȞƫä ǦȅǠɆȅ Ž ȀȚȺȱä æìǠȝâ 

 ȸȵ ǾȦȺćǩ ǦɆȶȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä Ǽǵà ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȴȝìĀ ǦɆȶȺǩ þà üɀȪȱä ȸȮƹ Ƙǹɉä Ž
 ɀȶƭ üɎǹ úäɀȅɉä Ž üɀǤȪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȵ ǼȲǣ Ăɉ çäîìǠȎȱä ƙȮƢ óȀȢǣ ÛȰǝǠȅɀȱäĀ çäÞäȀǱɋä ȸȵ Ǧȝ

 ìǠȞǪǣɍäĀ çäîìǠȎȱä öɀȺǩ þǠȶȑ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛæìɀƨäĀ ȀȞȆȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőîǼȩ Ȝȥî üɎǹ ȸȵ Ȭȱí .ǦɆƫǠȞȱä
Ǽȱä üǠǵ ǦƨǠȞƫ þɀȮǩ Ǡȵ ǴȲȍà ɄȾȥ ăäíâ ÛȀɅǼȎǪȱä Ž ǦɅìǠǵɉä ǦȲȮȊȵ ȸȝ Ɣȱä ǦɆȲȮɆƬä  çɍɎǪǹɍäĀ ǦɆȵǠȺȱä üĀ

.ǠȾȺȵ ƆǠȞǩ 
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:üĀɉä ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ 
 æȂɆƫä þà üɀȪȱä ȸȮƹ ǬɆǵ ÛǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ýɀȾȦƞ çäîìǠȎȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ýɀȾȦȵ îɀȖǩĀ îɀȾș ȔǤǩîä ǼȪȱ
 çǠȥǠȑâ ȸȵ ȼǪȵǼȩ Ǡȵ ȴȡȀȱǠǣ ǠƬ ȰɅǼǣ ǠȽƎǪȞȹ þà ȸȮƹ ɍĀ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆȶȲȱ ǬɅǼǵ îɀȖǩ ɄȽ ǦȪɆȪǵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä

ȼȹɉ ÛƃĀǼȱä üìǠǤǪȱä æȀȽǠș ƘȆȦǩ ȸȵ çäƘȢǪƫä ȜɆƤ ǨȲƽĀ  ɀȽ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ ȼɆȲȝ ƗǤćǩ þǠȭ ĂǾȱä ðǠȅɉä
 .ȰȵǠȞȱä äǾȽ ǢȹǠƛ çǠȥǠȑɋäĀ çäƘȢǪƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǨȵǼȩ ǠƴâĀ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ǦɅȀȚȹ ȼȲȶő Ɓ ȰȶȞȱä ǦȦȲȮǩ 

 ȸȵ ȴȡȀȱǠǣĀ ÛǦȱĀì Āà öǠȖȩ Āà ǦȆȅǘȵ ȸȝ þǠȭ äíâ ǠȶɆȥ ǬɅǼƩä ȰƮ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǨǶǤȍà āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ
æȀȽǠș ïĀȀǣ  ɄȑǠƫä þȀȪȱä ȸȵ çǠɆȺɆȹǠȶǮȱä ǦɅäǼǣ æƕȥ Ž ǦȍǠǹĀ ǦȦȲǪǺƫä çǠɅìǠȎǪȩɍä Ž ɄȆɆǝî ȰȮȊǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä

 ǦɆȆȥǠȺǪȱä þà Ćɍâ ÛƘǤȭ ȰȮȊǣ êǠǪȦȹɍäĀ ǦƫɀȞȱä æȀȽǠș ïĀȀǣĀ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ǦȞɆǤȕ Ž çäƘȢǪȱäĀ çäîɀȖǪȱä ǦǲɆǪȹ
üĀì ȤȲǪƯ çǠɅɀȱĀà Ā çǠȵǠȶǪȽɍä ǦȶǝǠȩ æîäǼȍ ȰǪƠ ǨǶǤȍà  Ƃâ Ȭȱí ĂȂȞɅĀ ÛǠȾȺȵ ǦɆȵǠȺȱä ǦȍǠǹĀ ƁǠȞȱä

 þà ǦȱĀì ǦɅà ɂȲȝ ƘȆȞȱä ȸȵ ǨȲȞǱ Ɣȱä çäîɀȖǪȱä ȻǾȽ ÛƁǠȞȱä ǠȽǼȾȊɅ Ɣȱä ǦȝîǠȆǪƫä çäîɀȖǪȱä çǠǤȲȖǪȵ ǦǤȭäɀȵ
.ȀɅǼȎǪȱä ȸɅìǠɆȵ Ž ǦȍǠǹĀ ǠȾȾǱäɀǪȅ Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȱäĀ ǢȝǠȎȶȲȱ äȀȚȹ ƁǠȞȱä ǦɆȪǣ ȸȝ üȂȞƞ ȈɆȞǩ 
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ǼɆȾȶǩ ȰȎȦȱä: 
  ȬȱǾȱ ÛǬɅǼƩä ìǠȎǪȩɎȱ ǦɅĀäȂȱä Ȁǲǵ ɄȽ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä þà ȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱä ìɀȪȝ Ž äǼǝǠȅ þǠȭ ǼȪȱ

 çǠȞȶŎä ȸȵ ýǠȽ öǠȖȩ ÞǠȺǤȱ ǨȆŋȅǖȥ ÛȀȮȦȱä äǾȽ çǠȵɀȮƩä éǠȾǪȹä ǠȺɅàî Ǡȵ äƘǮȭ ɄȽ ùȀȊǩ āƎȮȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä
 ȰǮȵ ȀȊǪȺɅĀ  ɀȶȺɅ öǠȖȩ ûǠȺȽ þǠȭ ÛāƎȮȱä çǠȭȀȊȱä öǠȖȩ ÛǼǝäȀȱä öǠȖȪȱä äǾȽ ȈȵǠȽ ɂȲȝĀ ÛǠȽƘɆȆǩ ɂȲȝ Ǡőäí
 öǠȖȩ ɀȽ ÛȼǮȞǤɅ ɄȵɀȮǵ îǠȕâ Ăà éîǠǹ ɀȶȺɅ Ȱș ǼȪȥ ÛåǠȆǵ ȼȱ ǢȆƷ ȸȮɅ Ɓ ÛƔȥ öǠȖȩ ÛçǠɅȀȖȦȱä

ȅäîì ȰƮ ɀȽ ĂǾȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä.ǠȺǪ 
 ȤȲǪǺƫ ȨɆȩǼȱä ǼɅǼǶǪȱä ɄȢǤȺɅ ǠȵǠȽ Ǡȝɀȑɀȵ ƎǪȞɅ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öɀȑɀȵ Ǧȅäîì þâ
 ȻǾȽ ǦƵǠȆȵ āǼȵĀ üĀǼȱä çǠȆȅǘȵ îɀȖǩĀ æɀȩ āǼȵ ɂȲȝ ȂȮǩȀɅ ǴǤȍà ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä þàĀ ǦȍǠǹ ÛȼǤȹäɀǱ

Ž ǦȪɆȶȝ çäƘȢǩ èäǼǵâ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ǦȱĀì ȰȮȱ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ž çǠȆȅǘƫä  ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǠɆƩä
Ǡǣ ǦɆƵà ɄȖȞǩ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä þà ȘǵɎȹ Ǡȶȭ ÛǠƬ ȤȲǪƯ ýǠȶǪȽä ȜȦǩîä ǬɆǵ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä ǠőǠȆȅǘƫ ǦȢȱ

 äǾȽ ȼȵǼȪɅ ĂǾȱä ĂɀɆƩä îĀǼȲȱ äȀȚȹ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ǦɆȵǠȹ Āà ǦȵǼȪǪȵ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ǦɆƫǠȞȱä üĀǼȱä
ǪƵǠȆȵĀ ƔȦȱä öǠȖȪȱäȸɅà ÛǦȵǠƬä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä Ž ȼ  ýǠȵà ìɀȶȎȱä ɂȲȝ ǠőäîǼȩ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ çȀȾșà

 ȼǪǤȞȱ ĂǾȱä îĀǼȱäĀ ÛǦɆǱǠǪȹɋäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǠȾǪȲȮɆȽ ǦȹĀȀȵ ȰȒȦǣ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä ǠȾǪȥȀȝ Ɣȱä çǠǣäȀȖȑɍäĀ çäȂƬä
ȱä ȸȵ çǠɆǱǠƩä ǦɆǤȲǩĀ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ ȨȲƝ Ȭȱí ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹâ Ž Ƃâ ǦɆȭɎȾǪȅɍäĀ ǦɆȖɆȅɀȱä ȜȲȆ

.çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǩĀ ɄȝǠȺȎȱä ȰȵǠȮǪȱä ȨɆȪƠ Ž ǠȽîĀì ǢȹǠǱ 

 ȨɆȪƠ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ ȼǤȞȲɅ ĂǾȱä ɄǲɆǩäƕȅɍä îĀǼȱä ɂȲȝ ȜɆȶƨä úǠȦǩä ȴȡî
ä ȻǾȽ îĀǼǣ ȨȲȞǪǩ ǠȾȆȦȹ êȀȖǩ ǦɆȱǠȮȉâ ûǠȺȽ þà ŋɍâ üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ ǦɅɀȶȺǪȱä ùäǼȽɉä ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ çǠȆȅǘƫ

 ǴȶȆǩ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ǡŏ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä æɀȪȱä ôǠȪȹ ɄȽ Ǡȵ Ȁǹß ýɀȾȦƞĀ .ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ýǠǶǪȩä
 ǠȾǪɆȆȥǠȺǩ ǦɆȶȺǩĀ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ƃâ ǠȾȾǱɀǩ ȰȩȀȞǩ Ɣȱä çǠǤȪȞȱä ȴȽà ɄȽ ǠȵĀ Ý ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ýǠǶǪȩä ȸȵ ǠƬ

ȥǠȺƫä Ȱș Ž ǦɅȀɅǼȎǪȱä ÝǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä ȀɅȀƠĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦƫɀȞȱä ǠȾǪǲǪȹà Ɣȱä æìǠƩä ǦȆ 
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ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä üɀǵ ýǠȝ ȰǹǼȵ :üĀɉä ǬǶǤȶȱä 

 ɂȲȝ ȀǹɇäĀ ƙƩä ƙǣ ïƎǩĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȀǝäĀǼȱä ȰȢȊǩ ǦȵǠȽ ǦɆȒȩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǼȞćǩ
ñǠȪȺȱäĀ üǼƨä ƘǮǪȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǵǠȆȱä  ȼȵǼȪǩ þà ȸȮƹ Ǡƫ äȀȚȹ ǠȾȶȝǼȱ úȀȖȱä ȰȒȥàĀ Ǡŏ óɀȾȺȱä ȰǤȅ üɀǵ

 ȻǾȽ æîǼȩ Ǽȭǘǩ üĀǼȱä ȤȲǪƯ Ž åîǠǲǪȱǠȥ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȲȱ ǠȭȀƮ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ çǠȥǠȑâ ȸȵ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɎȱ
ȕà ȸȵ ǦɆȥǠȮȱä ǦɅǠȺȞȱǠǣ ǨɆȚǵĀ  ȴǝɎƫä ëǠȺƫä ǠƬ ǜōɆćȽ þâ æìɀȊȺƫä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ǦɆȹɀȹǠȩ Ȁ

.ǠȽìɀǱĀ çǠǤǭɋ ǦȍȀȦȱä ǠƬ ǨǶȺȵĀ ǦɆȞɅȀȊǩĀ 

 ǦȖȅɀǪȶȱä æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ýɀȾȦȵ  :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 
  ǠȾȥĀȀșĀ ǠőǠɆȹǠȮȵâ ùɎǪǹɍ ăǠȪȥĀ āȀǹɉ ǦȱĀì ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ýɀȾȦȵ ȤȲǪƸ

 ǦɆȝɀȹĀ ÛéǠǪȹɋä ȰȵäɀȝĀ çǠȹɀȮȵ ǦȞɆǤȕ ȰǮȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȰǤȩ ǦȶǝǠȪȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆȥȀƩä çǠȝǠȺȎȱä
 ÛȰǹǼȱäĀ îɀǱɊȱ ýǠȞȱä āɀǪȆƫäĀ ÛǠȾȲɆȽǖǩ ǦǱîìĀ ǦȲȵǠȞȱä āɀȪȱä Ȁȥɀǩ āǼȵĀ ÛǦɆȹǠȮȆȱä ǦȥǠǮȮȱäĀ ÛǦǮɅǼƩä ǦȝǠȺȎȱä
 ȤȲǪƸ Ǡȶȭ .ǠȾɆȥ ǦȶǝǠȪȱä çǠȝǠȺȎȱä ǦȞɆǤȕĀ ǴȵɎȵ ìǼƠ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä Ǣȹäɀƨä ȸȵ ǠȽƘȡĀ

ȱ ăǠȪȥĀ ȤɅȀȞǪȱä.āȀǹà óäȀȡà ǦɅɉ Āà ǦɆȲɅɀȶǪȱä óäȀȡɊȱ ýà ǦɆǝǠȎǵɋä óäȀȡɊȱ ɀȽ ȰȽ ÛȼȺȵ ùǼȾȲ 

ǦȖȅɀǪȶȱä æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȤɅȀȞǩ :üĀɉä öȀȦȱä 
 ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ǦɆȽǠȵ ìǼƷ ȼɆȲȝ ȨȦǪȵ ȤɅȀȞǩ ǼǱɀɅ ɍȬȱí ìɀȞɅĀ Ƃâ ìǠȶǪȝä þà îǠɆȞȵ 

ƙȞȵ ȤɅȀȞǪȲȱ Þäɀȅ ȸȵ ǬɆǵ ìǼȝ üǠȶȞȱä Āà ðàî üǠƫä Āà ȀȶǮǪȆƫä āɀǪȆƫä ȦȱäÛƗ ȴǲȺɆȅ ȼȺȝ ǰǝǠǪȹ ǦȺɅǠǤǪȵ ǠȞǤǩ 
ȸɅǠǤǪȱ üĀǼȱä ǦȞɆǤȕĀ  ǠȾȲȮɆȽĂìǠȎǪȩɍä ɄȝǠȶǪǱɍäĀ .ȸɅǠǤǪǩĀ ȬȲǩ ƘɅǠȞƫä ƙǣ ǦȱĀì āȀǹàĀ ȬȱíĀ ȸɅǠǤǪǣ 
ǠőǠȹǠȮȵâ ǠőäîǼȩĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǠȾȥĀȀșĀ ȰǵäȀȵĀ ɀȶȺȱä Ɣȱä ÛǠȾǪȢȲǣ çǠȝĀȀȊƫǠȥ Ɣȱä ƎǪȞǩ æƘȢȍ  ĀàǦȖȅɀǪȵ ȴǲƩä 
Ž ǦȱĀì ǦɆȝǠȺȍ Ǽȩ ƎǪȞǩ çǠȝĀȀȊȵ æƘǤȭ ȴǲƩä Ž ǦȱĀì ǦɆȵǠȹ. Ǡȶȭ ȤȲǪƸ ȴɆɆȪǩ ȴǲǵ öĀȀȊƫä Ȱǹäì ǦȱĀǼȱä 

ǠȾȆȦȹ ȬȱíĀ ǢȆǵ ȰǵäȀȵ ĂǾȱä ɀȶȺȱä Ȁƹ Ǡŏ ìǠȎǪȩä ȬȲǩ ǦȱĀǼȱä. 

 ȐȞǣ ǼǱɀɅ ȼȹǚȥ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȲȱ Ǽǵɀȵ ȤɅȀȞǩ ɂȲȝ äɀȪȦǪɅ Ɓ ƙǮǵǠǤȱä åǠǪȮȱä þǠȭ äíâ
 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ Ǡȵɀȶȝ çǠȝĀȀȊƫä ȤɆȺȎǩ Ž ǠȾɆȱâ ìǠȺǪȅɍä ȸȮƹ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä1  

¶  ÜǦȱǠȶȞȱä ȴǲǵ 

¶  ÜçäîǠȶǮǪȅɍä ȴǲǵ 

¶  ÜçǠȞɆǤƫä ȴǲǵ 

                                                 
1  -  ÛǼɆȞȱä ŸȀȡ ÛǼƥà ǸɆȊȱä åïǠȝ" ǦȲȵǠȊȱä æìɀǲȱä ȰǹǼȵ ȨȥĀ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäîǼȪȱä ȴȝì " Û

 ýǠɅà ȀǝäȂƨä Û Ăìäɀȱä ǦȞȵǠǱ ÛȀǝäȂƨä Ž ý ò ý Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä úǠȥàĀ ȜȩäĀ :üɀǵ ƗȕĀ ɂȪǪȲȵ05-06  ĂǠȵ2013 ò04   
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¶ ǦȲȶȞǪȆƫä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä 

 ÛȴɆȚȺǪȱä îǠɆȞȵĀà ƆɀȹǠȪȱä îǠɆȞƫä :ȰǮȵ ƘɅǠȞƫä ȸȵ ǦȲƤ ǢȆǵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȤȺȎǩ Ǡȶȭ
.ƀä... ǦȺɆȞȵ úäɀȅà Āà çǠȝǠȖȪȱä Ž çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ôǠȊȹ ǢȆǵ Āà1 

 ƘɅǠȞƫä æȀǮȭ ɀȽ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ Ǽǵɀȵ ȤɅȀȞǩ ìɀǱĀ ýǼȝ Ž ɄȆɆǝȀȱä ǢǤȆȱä þâ ǰǪȺǪȆȹ
ȲȶȞǪȆƫä ȸȵ ȀǮȭà ûǠȺȽ þà ǬɆǵ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȤɆȺȎǩ Ž Ǧ50  Ž ȼȵäǼǺǪȅä ȴǪɅ ǠȦȲǪƯ ǠȦɅȀȞǩ75 .ǦȱĀì2  

ǴɆǶȎȱä ȤɅȀȞǪȱä ȌǝǠȎǹ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 ɎǣǠøøøøøøøøøøȩĀ äǼøøøøøøøøøøɆǱĀ ǠǶɆǶøøøøøøøøøøȍ þɀøøøøøøøøøøȮɆȱ ȤøøøøøøøøøøɅȀȞǪȱä Ž ȀȥäɀøøøøøøøøøøǪǩ þà Ǽøøøøøøøøøøǣɍ Ɣøøøøøøøøøøȱä Ǣøøøøøøøøøøȹäɀƨä ȐøøøøøøøøøøȞǣ óȀȞǪøøøøøøøøøøȆȹ

:ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦȲȾȅĀ ǦǶȑäĀ æîɀȎǣĀ ȜɆȶƨä ȰǤȩ ȸȵ ýäǼǺǪȅɎȱ3 

:ɍĀà ǦǵǠǪȶȱä çǠȵɀȲȞȶȱǠǣ ȔǤǩȀȵ 
 ǦøøøøøøɆȹǠȮȵâ ìĀǼøøøøøǵ āǼøøøøøøȞǪɅ ɍĀ ǦøøøøøǵǠǪƫä çǠøøøøøøȵɀȲȞƫä ǢøøøøøȅǠȺɅ ǼøøøøøɅǼǶǪȱä ȸøøøøøøȵ ĆäîǼøøøøøȩ ȤøøøøøøɅȀȞǪȱä ȸȶøøøøøȒǪɅ þà Ǽøøøøøǣɍ
 çǠøøøøøøøȹǠɆǤȱä Ƃâ ǦøøøøøøøǱǠƩä îǼøøøøøøøȩ ȴɆøøøøøøøɆȪǩ ɄøøøøøøøȢǤȺɅĀ ÛçǠøøøøøøøȵɀȲȞƫä ɂøøøøøøøȲȝ üɀøøøøøøøȎǶȲȱ ǦøøøøøøøȺȮȶƫä úȀøøøøøøøȖȱä Āà çǠøøøøøøøȹǠɆǤȱä ǼøøøøøøøǱäɀǩ

ȬøøøøøøøȲǩ Ƃâ üɀøøøøøøøȍɀȱä ȰøøøøøøøǣǠȪȵ ǦøøøøøøøȆȅǘƫä ȸøøøøøøøȝ ǦȲȵǠøøøøøøøȊȱäĀ ǦøøøøøøøȪɆȩǼȱä  çǠøøøøøøøȆȅǘƫä ɂøøøøøøøȲȝ ǠøøøøøøøǞǤȝ óȀøøøøøøøȦǩ Ǽøøøøøøøȩ Ɣøøøøøøøȱä ǦøøøøøøøȩǼȱä
 ȸøøøøøȵ ǼøøøøøɅǼȞȱä ýɀøøøøøȪǩ ǼøøøøøȩĀ .çǠøøøøȆȅǘƫä ȻǾøøøøøȽ ȸøøøøøȵ çǠøøøøøȹǠɆǤȱä Ȝøøøøøȶƛ ýɀøøøøȪǩ Ɣøøøøøȱä çǠøøøøøȾƨä ɂøøøøøȲȝ Āà ǦȖøøøøøȅɀǪƫäĀ æƘȢøøøøȎȱä
 éäȀøøøøøǹɋ çǠøøøøøȹǠɆǤȱä ȻǾøøøøøȽ ȨɆøøøøøȆȺǩ ɂøøøøøȲȝ æîǼøøøøøȪȱä ɀøøøøøȽ ǠøøøøøȺȽ ĂǼøøøøøǶǪȱä ȸøøøøøȮȱĀ ÛçǠøøøøøȹǠɆǤȱä ȸøøøøøȵ ƘøøøøøǮȮȱä Ȝøøøøøȶƛ çǠøøøøøȾƨä

.æǼɆȦȵ çǠȵɀȲȞȵ   

ȰȾȅĀ ȴȾȦȱä ȔɆȆǣ :ǠɆȹǠǭ ýäǼǺǪȅɍä 
 ȸøøøøøøøȵ ȰøøøøøøøȮȱ ǦǤøøøøøøøȆȺȱǠǣ ȬȱǾøøøøøøøȭĀ ÛüǠøøøøøøøȶȝɉä åǠǶøøøøøøøȍɉ ǦǤøøøøøøøȆȺȱǠǣ ȴøøøøøøøȾȦȱä ȰȾøøøøøøøȅ ȤøøøøøøøɅȀȞǪȱä þɀøøøøøøøȮɅ þà Ǽøøøøøøøǣɍ

Āà ăǠøøøøøøøȒȵǠȡ þɀøøøøøøøȮɅ ɍàĀ ÛçǠȵǼøøøøøøøƪä ɄȵǼøøøøøøøȪȵĀ çǠøøøøøøøȅǠɆȆȱä ɄȞȹǠøøøøøøøȍ  .æìǼøøøøøøøȞǪƫä çäƘøøøøøøøȆȦǪȲȱ Āà üǼøøøøøøøǲȲȱ ăǠȞøøøøøøøȑǠǹ
ȵ ȰøøøøøȵǠȞǪȱä ȸøøøøøȵ ȰøøøøøȞƟ ȴǝäɀøøøøøȩĀ çǠǶȦøøøøøȍ ɂøøøøøȲȝ ĂɀøøøøøǪƷ ɍĀ ÛæǼøøøøøȪȞȵ ăǠȢɆøøøøøȍ ȤøøøøøɅȀȞǪȱä ȸȶøøøøøȒǪɅ ɍà ɄøøøøøȢǤȺɅĀ ĆǠǞɆøøøøøȉ ȼøøøøøȞ

 äǾøøøøøȽ üɎøøøøøǹ ȸøøøøøȵ ǠøøøøøȾȞȵ ȰøøøøøȵǠȞǪȱä ȴǪɆøøøøøȅ Ɣøøøøøȱä çǠøøøøøǞȦȱä ǼøøøøøɅǼƠ Ž äǼȝǠøøøøøȆȵ ĆɎȵǠøøøøøȝ Ȭøøøøøȱí þɀøøøøøȮɅ ǼøøøøøȩĀ ÛĆɎɆǶǪøøøøøȆȵ
 .ȤɅȀȞǪȱä 

 

                                                 
1
 - Roger Aim, "Organisation des entreprises", éditions AFNOR-France, 2006, P56.  

2-  ÛþɀƹȀȭ ɄǱäîì" Ʉȥ ý ò çǠȆȅǘȶȱä ȰɆȽǖǩ çǠǤȲȖǪȵ"ȀǝäȂǲȱä ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ Û æîǠǲǪȱäĀ ƘɆȆǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍä ýɀȲȝ ǦȲƭ Û3Û ìǼȞȱä 23-2011Û 
ò64. 

3-  ÛþǠȶǮȝ ȤȲƪɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȜȩäĀ "ȼǪɆȶȺǩĀ ǠȾȶȝì ȰǤȅĀ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀ- "ȀǝäȂǲȱä ǦȱǠǵ ǦȅäîìǦȱĀì ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û  ýɀȲȞȱä Ž
 ÛȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä2003-ø2004ò Û7. 
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ǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȝǠȶǪǱä ȨǝǠȪǵ ɂȲȝ ȴǝǠȩ :ǠǮȱǠǭ 

 ǦøøøøøøøɅɀȱĀɉä þɀøøøøøøøȮǩ þà Ǽøøøøøøøǣɍ ȸøøøøøøøȮȱĀ āȀøøøøøøǹà üĀì Ȝøøøøøøøȵ ǦŏǠøøøøøøøȊǪȵ ȀøøøøøøøȍǠȺȝ æǼøøøøøøȝ ɂøøøøøøøȲȝ ȤøøøøøøøɅȀȞǪȱä ȰȶøøøøøøøȊɅ Ǡøøøøøøƞî
Ʃä Ȝøøøøøȵ ȨøøøøøȆǪȵĀ ǢøøøøøȅǠȺȵ ȤøøøøøɅȀȞǩ Ȝøøøøøȑɀȱ ȄɆøøøøøȱ ǠøøøøøȺȽ ȰøøøøøȎɆȦȱä þɀøøøøøȮɅ ǬøøøøøɆƜ ǦøøøøøɆȺȕɀȱä ǦɅìǠøøøøøȎǪȩɍä ùäǼøøøøøȽɉäĀ ȨǝǠøøøøøȪ

 Ȝøøøøøøȑɀȱä ɀøøøøøøȽ ȤøøøøøøɅȀȞǪȱä Ȝøøøøøȑɀȱ ɄǝǠøøøøøøȾȺȱä ðǠøøøøøøȅɉä þɀøøøøøȮɅ Ȱøøøøøøǣ ÛȤøøøøøøɅȀȞǪȱä ǼøøøøøøɅǼƠ ƘɅǠøøøøøȞȵ ȸøøøøøøȵ îǠøøøøøøɆȞȵ Ăà ýäǼǺǪøøøøøȅä
 ȬøøøøøȲǪǣ æƘȢøøøøøȎȱä çǠøøøøøȆȅǘƫä öǠøøøøøȖȩ ôǠøøøøøǤǩîäĀ ùĀȀøøøøøȚȱä ȻǾøøøøøƬ ȤøøøøøɅȀȞǪȱä ǦøøøøøȵÞɎȵ āǼøøøøøȵĀ ȰøøøøøȞȦȱǠǣ ȴǝǠøøøøøȪȱä ĂìǠøøøøøȎǪȩɍä

ǠȽƘǭǖǩ āǼȵĀ ùĀȀȚȱä .ĂìǠȎǪȩɍä Ȝȑɀȱä ɂȲȝ 

ǦɅìǠȎǪȩɍä çäȀɆȢǪȱä ȨȥĀ ȰɅǼȞǪȲȱ ȰǣǠȩ :ǠȞǣäî 

 Ɣøøøøøøøøȱä çäƘøøøøøøøøȢǪȱä Āà ǦɅìǠøøøøøøøøȎǪȩɍä çäƘøøøøøøøøȢǪƫä ǢøøøøøøøøȆǵ ȤøøøøøøøøɅȀȞǪȱä ɂøøøøøøøøȲȝ ǦøøøøøøøøɅîĀì ȰɅǼøøøøøøøøȞǪȱä ǦøøøøøøøøɆȲȶȝ þɀøøøøøøøøȮǩ Ǽøøøøøøøøȩ
 ɎǣǠøøøøøøøøøȩĀ ĆǠøøøøøøøøøȹȀȵ ȤøøøøøøøøøɅȀȞǪȱä þɀøøøøøøøøøȮɅ þà Ǽøøøøøøøøøǣɍ ȬȱǾøøøøøøøøøȱĀ Ûȼøøøøøøøøøǩäí ǦȖøøøøøøøøøȅɀǪƫäĀ æƘȢøøøøøøøøøȎȱä çǠøøøøøøøøøȆȅǘƫä öǠøøøøøøøøøȖȪǣ èǼøøøøøøøøøƠ

ÛȰɅǼøøøøøøȞǪȲȱ øøøøøøȢǪȱä ȜȥǼǪøøøøøøȅ ɍâĀ ǠøøøøøøȶȲȭ ȰøøøøøøȵǠȮȱǠǣ ȤøøøøøøɅȀȞǪȱä ƘøøøøøøɆȢǩ Ƃâ ǠȽîìǠøøøøøøȎȵĀ ǠøøøøøøȾǤȹäɀǱ ȤøøøøøøȲǪǺƞ ǦɅìǠøøøøøøȎǪȩɍä çäƘ
 ȤøøøøɅȀȞǪȱä äǾøøøøȽ Ǧøøøøȩì çƘøøøøȢǩ Āà ÛȰøøøøȲǹ Ăà ȼǣǠøøøøȍà äíâ ȤøøøøɅȀȞǪȱä ƘøøøøɆȢǪȱ ǦøøøøɆȱß ìɀøøøøǱĀ ȸøøøøȵ ĆǠøøøøȒɅà ǼøøøøǣɍĀ ÛȼøøøøȲɅǼȞǩ Ǡøøøøȹìîà

.ǦɅìǠȎǪȩɍä ùĀȀȚȱä ƘȢǪǣ 

 ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ȤɅîǠȞǪȱä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
 ǼɅǼȞȱä ìɀǱĀ ɄȦȺɅ ɍ äǾȽ þà ŋɍâ ÛǢȞȍ Ȁȵà ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȤɅȀȞǩ þâ ǠȪǣǠȅ ǠȹȀȭí Ǡȶȭ

 :ǼƱ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǨȵǼćȩ Ɣȱä ȤɅîǠȞǪȱä ƙǣ ȸȵĀ ÛçɍĀǠǂä ȸȵ 

:ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺȶȱäĀ çǠǞɆȾȱä ȤɅîǠȞǩ :ɍĀà 
1(  :ɄȱĀǼȱä ȬȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ǼȶǪȞȶȱä ȤɅȀȞǪȱä ȬȺǤȱä ȂɆƹ ƙǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȼȦɅȀȞǩ Ž ƃĀǼȱä

:ɄȽ öäɀȹà ǦǭɎǭ1 

 à.  :æȀȢȎȶȱä ǦȆȅǘȶȱä ȸȵ Ȱȩà ǠȾɆȥ þɀȮǩ Ɣȱä ɄȽ10  ȸȵ Ȱȩà ǠƬɀȍà ƃǠƤâĀ ÛƙȦșɀȵ100.000  îɍĀì
 āǼȞǪɅ ɍ ĂɀȺȆȱä çǠȞɆǤƫä ȴǲǵ ȬȱǾȭĀ ÛɄȮɅȀȵà100.000 .ɄȮɅȀȵà îɍĀì 

 å. :æȀɆȢȎȱä ǦȆȅǘȶȱä  ȸȵ Ȱȩà ȴȒǩ Ɣȱä ɄȽ50 ȰȭĀ ÛǠȦșɀȵ   ɍ ǦɅɀȺȆȱä çǠȞɆǤƫä ȴǲǵĀ ǠƬɀȍà ƃǠƤâ ȸȵ
 āǼȞǪɅ03   .ɄȮɅȀȵà ɍĀì ƙɅɎȵ 
 é.   :ǦȖȅɀǪȶȱä ǦȆȅǘȶȱä ȸȵ Ȱȩà ǠȾɆȦșɀȵ ìǼȝ300  ɍ ǦɅɀȺȆȱä ǠőǠȞɆǤȵ ȴǲǵĀ ǠƬɀȍà ȸȵ Ȱȭ Ǡȵà ÛĉȤșɀȵ

 úɀȦɅ15 .ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲȵ 

                                                 
1-  ÛȸȆƮ Ȥȕäɀȝ ÛȀȍǠȹ þǠȶɆȲȅ ý.ò çǠȆȅǘȶȱä ȰɅɀȶǩ "" ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȥȀȎȶȱä ȠɆȎȱǠǣ ǦɅîǠǲǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǼȾȞƫ üĀɉä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

 ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛǦɅäìȀȡ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ23-24  ĂȀȦɆȥ2011Û ò03.   
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2( :ɄȱĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ùȀȕ ȸȵ òǠǺȱä ȤɅȀȞǪȱä  Ɣȱä ǦȆȅǘƫä ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ƎǪȝä îǠȕɋä äǾȽ Ž
 ȸȵ Ȱȩà ýǼǺǪȆǩ05 ) ȸȵ ýǼǺǪȆǩ Ɣȱä ɄȽ ǦȖȅɀǪƫä ǦȆȅǘƫä Ǡȵà ÛæƘȢȍ üǠȶȝ05  Ƃâ19 ƎǪȞǩĀ ÛɎȵǠȝ (

) ýǼǺǪȆǩ ǠȵǼȺȝ æƘǤȭ ǦȆȅǘƫä20.ȀǮȭǖȥ ɎȵǠȝ (1  

3(  :ǦɆȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦȆȅǘȵ ȤɅȀȞǩ ĀȀȊƫä ǦɆȱĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦȆȅǘȵ ùȀȞǩ ȬȲǩ ǠŒǖǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝ
 ȻîäǼȪȵ ɂȎȩà ŋäǼǵ ȀȶǮǪȆǩ Ɣȱä çǠȝĀȀȊƫä2.5 .ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲȵ2 

4(  :"ĀǼɆȹɀɅ" ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȶȺǪȲȱ æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä ǦȶȚȺȵ ȤɅȀȞǩ ɂȲȝ éǠǪȹɋǠǣ ýɀȪǩ Ɣȱä çǠȝĀȀȊƫä Ǧȝɀȶƭ ɄȽ
 ȸȵ äìĀǼƮ äìǼȝ ȤșɀǩĀ ÛæƘȢȍ üäɀȵà ðĀáî ýǼǺǪȆǩĀ ÛƘȢȍ úǠȖȹȼɆǱǠǪȹâ ǢɆȱǠȅà ȜǤǪǩĀ ÛǦȲȵǠȞȱä ĂǼɅɉä  
.ȰȶȞȱä ȴɆȆȪǩĀ ȌȎǺǪȱä àǼǤȵ ȨǤȖǩĀ ÛǦɆȱɇä ǠȾȕǠȊȹ ɂȲȝ ǢȲȢɅĀ ÛǦǮɅǼǵ3   

ǦȵǼȪǪȶȱä üĀǼȱä ȐȞǣ ùȀȕ ȸȵ æǼȶǪȞȵ ȤɅîǠȞǩ :ǠɆȹǠǭ 
  ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȤɅȀȞǩ ȸȝ ǬǶǤȱä Ž ǦȩǠǤȆȱäĀ æǼǝäȀȱä üĀǼȱä ȸȵ ƎǪȞǩ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä þâ
ɍ äȀȚȹ.ǦɅìǠȎǪȩɍä æǠɆƩä ǢȎȝ ȼǩƎǪȝä ĂǾȱäĀ ƔȦȱä öǠȖȪȱä äǾŏ üĀǼȱä ȻǾȽ ýǠȶǪȽ 

1( :ý ò çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱä ȤɅȀȞǩ  ǦɆȮɅȀȵɉä æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä æîäìâ ǨȞȑĀ ǼȪȱ
USSBA  Ž ȼǪɅɀȱĀà ȀɅȀȪǪȱ ðǠȅǖȭ ƘȢȎȱä öĀȀȊƫä ǦɆȽǠȵ ǼɅǼƠ Ž ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞɅ Ɣȱä ƘɅǠȞƫä ȸȵ äìǼȝ üɀȎƩä

 ȻǾȽ ȴȽà ȸȵĀ ÛȼɆȲȝ ǦȪǶǪȆƫä ǢǝäȀȒȱä Ȱȭ Āà ÞȂǱ ȸȵ ȻÞǠȦȝâ ȀɅȀȪǩ Āà ÛǦɆȵɀȮƩä çäǼȝǠȆƫäĀ çɎɆȾȆǪȱä ɂȲȝ
:ƘɅǠȞƫä4   

¶  ȸȵ ǦǝȂǲǪȱǠǣ æîǠǲǪȱäĀ çǠȵǼƪä çǠȆȅǘȵ1-5 .ǦɅɀȺȅ çǠȞɆǤȶȭ ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲȵ 

¶  ȸȵ ǦȲȶƨǠǣ æîǠǲǪȱä çǠȆȅǘȵ5-15 .ǦɅɀȺȅ çǠȞɆǤȶȭ îɍĀì þɀɆȲȵ 

¶ ȅǘƫä üǠȶȞȱä ìǼȝ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆ250 .Ȱȩà Āà ȰȵǠȝ 

2(  :þǠǣǠɆȱä ȤɅȀȞǩ ýǠȝ ȸȵ üǼȞƫä þɀȹǠȪȱä ùȀȝ1999  ǢȆǵ þǠǣǠɆȱä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä
:ƃǠǪȱä üĀǼƨä 

 

                                                 
1- ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛɀƹȀȭ ɄǱäîì64.  
2-  ÛȸȆǵ êɎȍȺǩĀ ȴȝì ""ȀȪȦȱäĀ ǦȱǠȖǤȱä ȰȭǠȊȵ ȰǶȱ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȱä ǦɆȶÛ ȀǝäȂƨä ÛǬɅǼƩä åǠǪȮȱä îäìÛ 2013Û ò26.  
3-  ÛȼɆǣ ȴɆȽäȀǣâ ÛĂȂȝ ǦȦɆȲǹ ÛȨɆȲȉ ȰɆȲƨä ǼǤȝ"ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ý ò çǠȆȅǘȶȱä ȰɆȽǖǩ ǰȵǠȹȀǣ " ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ÛĂìäɀȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩä āáî ǦȲƭ Û

 ƎȶȆɅì ÛǬȱǠǮȱä2012 ò Û213.    
4-  ÛìäïȀȾȉ ɄǱȀǣ" ý ò çǠȆȅǘȶȱä ȰɅɀȶǩ îìǠȎȵ üɎȢǪȅä ǦɆȱǠȮȉâ " ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ Û

 ÛȀǝäȂƨä þǠȆȶȲǩ2012Û  ò26.  
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 ȴȩî üĀǼǲȱä2  ø1ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ þǠǣǠɆȱä ȤɆȺȎǩ : 

ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä .....ȸȵ Ȱȩà üǠȶȞȱä ìǼȝ  üǠȶȱä ðàîȀȶǮǪȆȶȱä 

ǦȝǠȺȎȱä 300 100 ȸɅ þɀɆȲȵ 
ǦȲȶǲȱä æîǠǲǩ 100 30 ȸɅ þɀɆȲȵ 
ǦǝȂǲǪȱä æîǠǲǩ 50 10 ȸɅ þɀɆȲȵ 

ȀȢȎȱä ǦɆȽǠȺǪȶȱä ȜɅîǠȊȶȱä 
ǦȝǠȺȎȱä  ȸȵ Ȱȩà20 ɎȵǠȝ  
ǦǝȂǲǪȱä æîǠǲǩ  ȸȵ Ȱȩà05 üǠȶȝ  

 :îǼȎȶȱä  ÛòɀȎȱä ƘȽï ƘƧ"ý ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȶȺǩ üǠǲȵ Ʉȥ ǦǶǱǠȺȱä ǦɆȱĀǼȱä åîǠǲǪȱä ȐȞǣ "ý òÛ  îäïĀ ÛƙȖȆȲȦȱ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä æ2010Û 
ò06.  

3(  :ĉǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǣîĀɉä ìǠǶǩɍä ȤɅȀȞǩ Ǽǵɀȵ ȤɅȀȞǩ üĀà Ȝȑɀǣ ŸîĀɉä ìǠƠɍä ýǠȩ
 ȰɅȀȥà Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȤɆȺȎǩĀ1996 ǸɅîǠǪǣ ǦɆǣîĀɉä ǦȺǲȲȱä ùȀȕ ȸȵ ȼȲɅǼȞǩ Ź ǠȽǼȞǣĀ Û06 

 ĂǠȵ2003Û1  ȸȵ ÞäǼǪǣä ǾɆȦȺǪȱä ȂɆǵ Ȱǹì ǬɆǵ01  ɄȦȹǠǱ2005 . 

:Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä2  ø2ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǣîĀɉä ìǠǶǩɍä ȤɅȀȞǩ : 

 ȀɆɅǠȞȶȱä 
ǦȆȅǘȶȱä öɀȹ 

üǠȶȞȱä ìǼȝ ǦɅɀȺȆȱä ǦɆȹäȂɆȶȱä öɀȶǲȵ Āà ĂɀȺȆȱä üǠȶȝɉä ȴȩî 

æȀȢȎȵ [9 ,1] Ó 2 ĀîĀà þɀɆȲȵ Ó 2  þɀɆȲȵĀîĀà 
æȀɆȢȍ [49 ,10] Ó 10 ĀîĀà þɀɆȲȵ Ó 10 ĀîĀà þɀɆȲȵ 
ǦȖȅɀǪȵ [249 ,50] Ó 50 ĀîĀà þɀɆȲȵ Ó 43 ĀîĀà þɀɆȲȵ 

Source, Jean- luc Marteau , Jean-Noel :"la reprise de PME Projets concrétisations et  expérience", 

la voisier, Paris, 2008, p54.    

 

 
                                                 

1
- Nadine LEVRATTO, " le PME définition, rôle économique et politiques publiques", 1

er
 éditions 

de Boeck université Brucelles, Belgique, 2009, p22.        
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 æǼȶǪȞȶȱä ȤɅîǠȞǪȱä :ǠǮȱǠǭǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ȐȞǤȱ 

1( :ǦɆǣȀȞȱä ȀɆȡ üĀǼȱä 
 à.  :ǼȺȾȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȤɅȀȞǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǠȾȦɅȀȞǩ Ž ǼȺƬä ǼȶǪȞǩ
ɂȲȝ  ɍ Ɣȱä ɄȽ ǦȖȅɀǪƫä çǠȆȅǘƫä " :ɄȲɅ Ǡȶȭ ǠȾȥȀȞǩ ǬɆǵ üǠȶȞȱä ìǼȝ ɂȲȝ ȄɆȱĀ çäîǠȶǮǪȅɍä ȴǲǵ

 ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǠȾȦɆȱǠȮǩ ïĀǠǲǪǩ750  ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǠȾȦɆȱǠȮǩ ïĀǠǲǪǩ ɍ Ɣȱä æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ǡȵà ÛîɍĀì Ȥȱà65 
." ɄȮɅȀȵà îɍĀì Ȥȱà1   

 å. :ǠɆȭȀǩ ȤɅȀȞǩ  çɍǠȭɀȱä ȤȲǪƯ ȰǤȩ ȸȵ ǦǵƕȪƫä ȤɅîǠȞǪȱä ƙǣ ȨȥäɀǪȱä Ž ȰȵǠȭ ȼǤȉ åǠɆȡ ûǠȺȽ
 āǼȱ ȼǣ üɀȶȞƫä ȤɅȀȞǪȱä :ɎǮȵ Ǿǹǖȹ Ǡŏ ǠȍǠǹ ǠȦɅȀȞǩ ǠȾȺȵ ȰȮȱ þà ĀǼǤɅ ǬɆǵ ÛǠɆȭȀǩ Ž ǦȵǠȞȱä çǠȆȅǘƫäĀ

ƫä ȴȆȪɅ ɀȽĀ ȔɆȖǺǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȆȅǘƫä ǦɅäǼǤȱä Ž ȼǪǵȀȕ ĂǾȱäĀ ÞǠȎǵɌȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȆȅǘƫä çǠǞȦȱä Ƃâ çǠȆȅǘ
:ƃǠǪȱä üĀǼƨä ǢȆǵ ǦǭɎǮȱä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä2  ø3 üǠȶȞȱä ìǼȝ ǢȆǵ ǠɆȭȀǩ Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȤɆȺȎǩ : 

ǦȆȅǘȶȱä öɀȹ üǠȶȞȱä ìǼȝ 
æȀȢȎȵ ǦȆȅǘȵ [9 ,0] 
æƘȢȍ ǦȆȅǘȵ [49 ,10] 
ǦȖȅɀǪȵ ǦȆȅǘȵ [99 ,50] 
æƘǤȭ ǦȆȅǘȵ  ȸȵ ȀǮȭà100 ȰȵǠȝ 

:îǼȎȶȱä  ÛǼȱǠǹ ȰǹǼȵ"ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȱǔȭ ȰɆȽǖǪȱä" ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ Û
ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍäÛ 2012Û ò10. 

2( :ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä 
 à.  :ȀȎȵ ȤɅȀȞǩ üǠƫä ðàî ȀȎȺȝ ɂȲȝ ǠȾȒȞǣ ǼȶǪȞɅ æǼȝ çǠȦɅȀȞǩ ȀȎȵ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ

 ɂȲȝ Ȁǹɇä ȐȞǤȱäĀ þĀì ǦǪǣǠǮȱä üɀȍɉä Ž ȀȶǮǪȆƫä üǠƫä ðàî îǠɆȞȵ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ȤɅȀȞǩ ɎǮȵ ǾǹǖȹĀ ÛǦȱǠȶȞȱä
:ɄȲɅ Ǡȶȭ ƆǠǤƫäĀ óîɉä2   

-  ȸȝ ǦǪǣǠǮȱä ǠƬɀȍà ȴǲǵ ǼɅȂɅ ɍ Ɣȱä ɄȽ :æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä1.4 .ȼɆȺǱ þɀɆȲȵ 
                                                 

1-  üɀǩäî ǼȶƮĀ  ÛǦɅìĀäì ȸǣ ǦǤɆȽĀ"ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȶȺǩĀ ȴȝì Ʉȥ ǦɆȱĀǼȱä åîǠǲǪȱä ȐȞǣ" ȰɆȽǖǩ çǠǤȲȖǪȵ üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û
 ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ȤȲȉ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä17-18  ȰɅȀȥà2006Û ò175.  

2- ȂɅȂȝ ǦɆȵǠȅ Û" ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦȶȽǠȆȵ"ɋä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ ÛǦȞȵǠǱ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȹǠȆȹ ǦȲȩîĀ Û
ÛȀǝäȂƨä ƆǠǮȱä ìǼȞȱäÛ  þäɀǱ2011Û  ò86 . 
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-  ȸȝ ǦǪǣǠǮȱä ǠƬɀȍà ȴǲǵ ǼɅȂɅ Ɣȱä ɄȽ :ǦȖȅɀǪƫä çǠȆȅǘƫä1.4 Ʌ ɍĀ ȼɆȺǱ þɀɆȲȵ ïĀǠǲǪ3  .þɀɆȲȵ 

 å.  :þìîɉä ȤɅȀȞǩ ǦȺȅ Ž2005  ɍ þǠȭ ǬɆǵ þìîɉä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȤɅȀȞǩ ìǠȶǪȝä Ź
:ɄȲɅ Ǡȶȭ þìîɉä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ǼǵɀȵĀ ɄƧî ȤɅȀȞǩ ìɀǱĀ ȸȵ Ǽǣ1 

-  ƙǣ Ǡȵ Ȥșɀǩ Ɣȱä æƘȢȍ çǠȆȅǘƫä ƎǪȞǩ10 Ā49  üǠȵ ðàî ǠȾɅǼȱĀ ÛȰȵǠȝ30 Ʌì Ȥȱà.ȀǮȭǖȥ îǠȺ 

-  ƙǣ Ǡȵ ǠȾɆȥ üǠȶȞȱä ǦȖȅɀǪƫä çǠȆȅǘƫä Ǡȵà50  Ƃâ249  üǠƫä ðàî Ǡȵà ÛȰȵǠȝ30 .ȀǮȭǖȥ îǠȺɅì Ȥȱà 

 é. ȱä :ĂȀǝäȂǲȱä öȀȊȶȱǠǣ òǠǺȱä ȤɅȀȞǪ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȤɅȀȞǩ ǼɅǼƠ Ž çɍĀǠƮ ȀǝäȂǲȲȱ ǨȹǠȭ ǼȪȱ
 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǦȲȍǠȦȱä ìĀǼƩä êɀȑɀǣ ùȀȞǩ Ɓ ǠŒɉ ǦɆƧî Ƙȡ ȤɅîǠȞǩ ǠȾȺȮȱ ǦȖȅɀǪƫäĀ
 çǠȆȅǘƫä æîäïĀ ǨȞȑĀ ǦɆȶȺǪȱä æȀȕǠȩ Ȝȥì Ž çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǦɆƵǖǣ ǠȾȭäîìâ ǼȞǣ ȸȮȱ ÛāȀǹɉä çǠȆȅǘƫäĀ

 ƘȢȎȱä ǦȺȅ ǦɅîɀȾȶƨä ȄɆǝî ȻîǼȍà ɄȾɆǱɀǩ þɀȹǠȪǣ ÞǠǱ ǠɆƧî ɎȎȦȵ ǠȦɅȀȞǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æ2001. 
 ȴȩî þɀȹǠȪȲȱ ǠȪǤȖȥ01-18  Ž ëîǘƫä27  þǠȒȵî1422 ȱ Ȩȥäɀƫäø 12  ƎȶȆɅì2001  þɀȹǠȪȱä ȸȶȒǪƫä

.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȩƕȱ ɄȾɆǱɀǪȱä2   

 þɀȹǠȪȱä ǠȾȺȶȒǩ Ɣȱä ȤɅîǠȞǪȱä ƙǣ ȸȵĀǠȵ ȀȭǾȹ ɄȾɆǱɀǪȱä  :ɄȲɅ 

-  ÛçǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä éǠǪȹâ ǦȆȅǘȵ ǠŒǖǣ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǠȾǪȞɆǤȕ ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ùȀȞǩ
 ȸȵ ȰȢǪȆǩĀ01  Ƃâ250 .ȌǺȉ 

-   ɍ Ǡȶȭ  ǠƬǠȶȝà ȴȩî ïĀǠǲǪɅ02  ǦɅɀȺȆȱä ǠȾǪȲɆȎǵ öɀȶƭ ïĀǠǲǪɅ ɍĀ ÛîǠȺɅì îǠɆȲȵ500    ÛîǠȺɅì þɀɆȲȵ
ä îǠɆȞȵ ŽɀǪȆǩ Ǡȶȭ :ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž ȤɅȀȞǪȱä ȌɆǺȲǩ ȸȮƹĀ ÛǦɆȱɎȪǪȅɍ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä2  ø4ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱǠǣ òǠǺȱä ȀǝäȂǲȱä ùȀȕ ȸȵ ǼȶǪȞȶȱä ȤɅȀȞǪȱä : 

ȤȺȎȱä ÞäȀǱɉä ìǼȝ üǠȶȝɉä ȴȩî ǦɅɀȺȆȱä ǦɆȹäȂɆȶȱä öɀȶǲȵ 
æȀȢȎȵ ǦȆȅǘȵ  ȸȵ1-9  ȸȵ Ȱȩà20 ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ Ȱȩà ȸȵ 10  þɀɆȲȵĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì 
æȀɆȢȍ ǦȆȅǘȵ  ȸȵ10-49 ȸȵ Ȱȩà 200 ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ Ȱȩà ȸȵ 100 ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ 

ǦȖȅɀǪȵ ǦȆȅǘȵ  ȸȵ50-250 
ƙǣ Ǡȵ 200  ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ
Ā2 îǠȺɅì îǠɆȲȵ ĂȀǝäȂǱ 

ȸȵ 100 Ƃâ 500  îǠȺɅì þɀɆȲȵ
ĂȀǝäȂǱ 

:îǼȎȶȱä  "æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȩȀǪȱ ɄȾɆǱɀǪȱä þɀȹǠȪȱä ǦȖȅɀǪȶȱäĀ  ÛǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä Û"15  ƎȶȆɅì2001 ò ÛȀǝäȂƨä Û4. 

                                                 
1-  ÛǼȱǠǹ ȰǹǼȵ"ȀɆǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȱǔȭ ȰɆȽǖǪȱä " ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û¼3¬ Û

2012 ò11. 
2-  ĀǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä æîäï Ûȶȱä ǦɆȩȀǪȱ ɄȾɆǱɀǪȱä þɀȹǠȪȱä "" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘÛȀǝäȂƨä Û2001. 



    ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä                       ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȶǪǵɄȶȱǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä éǠȵǼȹɍ 
 

 

69 

 ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȌǝǠȎǹ :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
  ǠȾȲȞƟ ǦȍǠǹ ǦȞɆǤȕ ǠȾǤȆȮǩ Ɣȱä çäȂɆƫäĀ ȌǝǠȎƪä ȸȵ ǦȲȶƛ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȂɆȶǪǩ

 üɎǹ ȸȵ .Ǣȹäɀƨä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ȸȝ ȤȲǪơ ȸȵ ƙȝɀȹ ƙǣ ȂɆƴ þà üĀǠƲ öȀȦȱä äǾȽ
.æȀȍǠȞƫä çǠȆȅǘƫä Ǡŏ ȂɆȶǪǩ ǦǮɅǼǵ çäȂɆȵĀ ǦɅǼɆȲȪǩ çäȂɆȵ Ž ȰǮȶǪǩ ȌǝǠȎƪä 

ǦɅǼɆȲȪǪȱä ȌǝǠȎǺȱä :üĀɉä öȀȦȱä 
 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ȌǝǠȎƪä ȰǮȶǪǩ1  
¶  åǠǶȍà Āà ǢǵǠȍ þâ ǬɆǵ ÛǦɆȮȲƫäĀ æîäìɋä ƙǣ Ȝȶƨä ȸȵĀ öĀȀȊƫä ȀɅǼȵ ɀȽ þɀȮɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ öĀȀȊƫä

 ǨɆǤȱä ȰȽà ȸȵ ȴȽ ƙȦșɀƫä þǚȥ ǠȺȽ ȸȵ ÛɄȵɀɆȱä ȰȶȞȱä ȸȵ ǦȲɅɀȕ çǠȝǠȅ ÞǠȒȩĀ Þäìɉä Ž üɎȪǪȅɍǠǣ ȜǪȶǪɅ Ż
.ǦȆȅǘƫä ǢǵǠȍ ǦȲǝǠȝ Ƃâ äɀȶǪȺɅ Ɓ ɀȱĀ Ɠǵ ǠǤȱǠȡ 

¶ ȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ Ɣȱä çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ÛæƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ƇǼȪǩ ɄȲǂä ȬȲȾǪȆƫäĀ ɄȲǂä úɀȆ
.éǠǪȹɋä æǼȝǠȩ ȜɆȅɀǩĀ ɄȲǂä ȜɆȺȎǪȱä ȨɆȶȞǩ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡư æȀȉǠǤȵ 

¶  āɀǪȆȵ öǠȦǩîä āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ ÛǦȾǱ ȸȵ éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ ȐɆȦơ Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱäĀ ȌȎǺǪȱä Ž þǠȞȵɋä
.ǠȾɆȥ ǦȲȢǪȊƫä ǦȱǠȶȞȲȱ çäîǠȾƫä 

¶ ǤȆȹ æƘǤȭ ǦɆȱǠȶȝ ǦȥǠǮȭ çäí éǠǪȹâ þɀȺȥ ýäǼǺǪȅä ýǼǺǪȆǩ ǬɆǵ ÛȰȶȞȱä/üǠƫä ðàî ȰȵǠȞȵ óǠȦƳäĀ ÛǠɆ
 Ǡȵ úɀȦɅ ǦȲȵǠȝ ǼɅ ǢȝɀǪȆǩ ɄȾȥ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛüǠƫä ðàî æîǼȹĀ ȰȶȞȱä æȀȥĀ Ȝȵ ýÞɎǪǩ ǠɆǤȆȹ ǦȖɆȆǣ ǦɆǱǠǪȹâ ǠȩȀȕ

.æƘǤȮȱä çǠȝĀȀȊƫä ȼǤȝɀǪȆǩ2    

¶  ƕǹɍäĀ æǼɅǼƨä îǠȮȥɉä ȸȵ ƘǮȮȱä ȜǱȀǩ ǬɆǵ ÛîǠȮǪǣɍäĀ ǼɅǼǲǪȱä ɂȲȝ ǦɆǩäǾȱä æîǼȪȱä ǦȍǠƪä çǠȝä
 ȻǾȽ ȰɆǮƢ ȸȮƹĀ .ÞǠȶȲȞȱäĀ ƙǮǵǠǤȲȱ ǦɅìȀȦȱä çäîǠȾƫä Ƃâ çɍǠŎä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ÛéǠǪȹɋä úȀȕĀ çǠǲǪȺƫǠǣ
 ǠȽȀɅɀȖǩ Ź ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȐȞǣ þà ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ .ȴȽƘȡĀ ÛǠȺɆȅ ȸǣäĀ ÛçäĀ ȄȶɆǱ ÛþɀȆɅìâ çäîǠȮǪǣǠǣ çǠȝĀȀȊƫä

ɍä ȀɅɀȖǩ çɍǠƭ Ž ǠȍɀȎǹĀ ÛæƘȢȍ çǠȭȀȉ ȰǤȩ ȸȵ þà ɍâ ÛǦɅɀɆƩä çǠȹǠȪǪȱäĀ çǠɆƭƎȱäĀ ǦȪɆȩǼȱä çǠɆȹĀƕȮȱ
 ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱǠǣ ýǠɆȪȲȱ ǦǣɀȲȖƫä ǦȶǺȒȱä ìîäɀƫä Ƙȥɀǩ ɂȲȝ æîìǠȪȱä ǦȩɎȶȞȱä çǠȭȀȊȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ÞǠǱ ȀɅɀȖǪȱä ȴǹï

.Ăîäìɋä ǠȾȶɆȚȺǩĀ ǦɆȲɅɀȶǪȱä ǠőîǼȩĀ 

¶ Ƣ îìǠȎȵ ɂȲȝ ǠȽìǠȶǪȝǠǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȂɆȶǪǩ Ǡȶȭ ǠƬɀȎǵ ǦǣɀȞȍ ǢǤȆǣ ÛǦɆȲǹäì ȰɅɀ
 ǦǣɀȞȎǣ ȂɆȶǪǩ Ǡȶȭ .æƘȢȎȱä óĀȀȪȱä ȰȒȦǩ ɄȾȥ ɄǱîǠƪä ȰɅɀȶǪȱä Ƃâ çȀȖȑä äíâ ǦȱǠǵ ŽĀ ÛɄǱîǠǹ ȰɅɀƢ ɂȲȝ

                                                 
1-  ÛìäɀǱ ȰɆǤȹ""ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȶȺǩĀ æîäìâçĀƘǣ ÛȀȊȺȱäĀ çǠȅäîǼȲȱ ǦɆȞȵǠƨä ǦȆȅǘƫä Ǽƭ Û- þǠȺǤȱÛ  ô1 Û2007ò Û ò 
84-85.    

2-  ÛþäǼɅï Ʉȵäî"ǦɅîɀȅ Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȱä" ǦɅîɀȆȱä ǦȵǠȞȱä ǦǞɆƬä Û  ÛǠɅîɀȅ ÛȨȊȵì ÛåǠǪȮȲȱ2010ò Û31.   
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 ɄȲǝǠȞȱä Āà źäǾȱä ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǠȾȲȞƶ Ǡư ôǠȊȺȱä ȸȵ ƂĀɉä ȰǵäȀƫä Ž ǦȍǠǹ ûɀȺǤȲȱ ǦɆȥǠȭ çǠȹǠȶȑ Ƙȥɀǩ
.ǠȅǠȅà 

¶ ȝ éǠǪȹâ ȤɆȱǠȮǩ ȸȵĀ ÛȴǲƩä çǠɅìǠȎǪȩä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȜɆȖǪȆǩ Ɣȱä æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ȄȮȝ ɂȲȝ ÛǦɆȱǠ
.ƘǤȮȱä éǠǪȹɌȱ ǦȦȲǪǺƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǠɅäȂƫä 

¶ .ǠȾȕǠȊȹ ǦɅǠȾȺȱ äǼǵ ȜȒǩ Ǽȩ ǦȖɆȆǣ åǠǤȅǖǣ ȀǭǖǪǩ ǠŒà íâ æƘȎȩ ǦȆȅǘƫä æǠɆǵ æîĀì 

                :Ž ȌǝǠȎƪä ȻǾȽ ȜƤ ȸȮƹ Ǡȶȭ 

ü ÞǠȊȹɋä ǦȱɀȾȅ ÜɄǱîǠƪä ȔɆǂä Ȝȵ ǠȾȦɆȮǩ ǦȱɀȾȅĀ ǾɆȦȺǪȱäĀ 

ü ÜƗȕɀȱä ǰɆȆȺȱä Ž éǠȵǼȹɍäĀ ǦȦɆȦǹ ȜȲȅ éǠǪȹâ ɂȲȝ ǠőîǼȩ 

ü ÜŽäȀȢƨä ǠȽîǠȊǪȹä öǠȆǩä 

ü ÜçäȀǹǼƫä åǾǱ ɂȲȝ æîǼȪȱä 

ü ÜçäƘȢǪƫä Ȝȵ ȤɆȮǪȱä ǦȝȀȅĀ úɀȆȱä çǠɆǱǠƩ ǦǣǠǲǪȅɍä ǦȝȀȅ 

ü ǠȪƫä çǠɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȴȝì ǦȲɆȅĀ ȰǮƢÜȸȕǠǤȱä ȸȵ ǦȱĀ 

ü .ȸɅɀȮǪȱä çǠǤȲȖǪȵ ǦȕǠȆǣĀ ǦȱɀȾȅ 

  ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾƬ ǦȪɆȞȵ āȀǹàĀ æǼȝǠȆȵ Ȱȵäɀȝ ûǠȺȽ þà ǼƱ ȀȭǾȱä ǦȦȱǠȆȱä ȌǝǠȎƪä üɎǹ ȸȵ
 æɀȩ ɂȲȝ æǼȶǪȞȵ ǦɅîäìɋä çäÞäȀǱɋä ȔɆȆǤǩ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱǠǣ ȴǪő ǠȾȲȞƟ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȌǝǠȎǺȥ

 ƙǣ ǦɆȎǺȊȱä çɍǠȎǩɍä ǦȦȲȮǩ ȸȵ ȰȲȪɅ Ǡư çɍɇäĀ çäǼȞƫä ȸȵ ǦȲɆȲȩ ǦǤȆȹ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩĀ ÛÞɎȶȞȱäĀ ƙȲȵǠȞȱä
.ȴǲƩä çǠɅìǠȎǪȩä Ž ǠȾȭîäǼǪǩ þà ȸȮƹ Ɣȱä ǠȾǱǠǪȹâ 

ǦǮɅǼǶȱä ȌǝǠȎǺȱä :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 æƘȢȎȱä ǠȾȺȵ ǦȍǠǹĀ çǠȆȅǘƫä Ȱȭ ɂȲȝ ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ȼȹǚȥ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪȱä ȼȑȀȦǩ Ǡȵ Ȱș Ž

à ǦȖȅɀǪƫäĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ȴɆȽǠȦƫä ȴȚȞȶȥ ÛĂǼɆȲȪǪȱä ǠȽîǠȕâ Ž ǦȪȲȢȺȵ ɂȪǤǩ ɍ þàĀ ÛîäȀȶǪȅǠǣ ǠȽƘǭǖǪǣ ǖǤȺǪǩĀ ǠȾǤȭäɀǩ þ
 ȸȵ ƙȝɀȹ ƙǣ ȂɆɆȶǪȱä ȴǪɅ þɇä ǴǤȍà ǼȪȥ ȼȺȵĀ .ǦǮɅǼǵ āȀǹà ȴɆȽǠȦƞ ǨȱǼǤǪȅä ȰǤȩ ȸȵ æǼǝǠȅ ǨȹǠȭ æîäìɋä Ž

çäȂɆȵĀ ȌǝǠȎǹ çäí āȀǹàĀ ĂǼɆȲȪǩ ȜǣǠȕ çäí çǠȆȅǘȵ ÛçǠȆȅǘƫä  ȻǾȽ þà ǬɆǵ ÛæȀȍǠȞȵ Āà ǦǮɅǼǵ
 ÞǠȪǤȱä þǠȶȑ ȸȵ ȸȮȶǪǩ ƃǠǪȱǠǣĀ æǼɅǼƨä ùĀȀȚȱä Ȝȵ ȀǮȭà ȤɆȮǪȱä ȸȵ ȸȮȶǪǩ ùɀȅ Ɣȱä ɄȽ æƘǹɉä

.îäȀȶǪȅɍäĀ 

ǦǮɅǼƩä ǦȆȅǘƫäĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȆȅǘƫä ȸȵ Ȱȭ ȌǝǠȎǹ ȀȾȚćɅ üĀǼǱ ɄȲɅ ǠȶɆȥ:   
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 ȴȩî üĀǼǲȱä2  ø5ɅǼǶȱä ǦȆȅǘȶȱäĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȆȅǘȶȱä ȌǝǠȎǹ :ǦǮ 

ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȆȅǘȶȱä ǦǮɅǼǶȱä ǦȆȅǘȶȱä 
ȔɆǂä çǠǤǭ ȔɆǂä ǦɆȮɆȵǠȺɅì 
æǼȵǠǱ æîäìâ ǦȹȀȵ æîäìâ 

ȤǝǠșɀȱä ìǼȝ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ȤǝǠșɀȱä ǦɆȝɀȹ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä 
îɀǂä ɀȽ ìȀȦȱä îɀǂä ɀȽ ȨɅȀȦȱä 

ȰȶȞȱä Ǽȝäɀȩ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä þɀǣȂȱä Ǽȝäɀȩ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä 
îäȀȪȱä öǠȺȍ ȴȽ ÞäîǼƫä îäȀȪȱä þɀȞȺȎɅ ǠȞȵ ÞäîǼƫäĀ ìäȀȥɉä 
ǦȆȹǠǲǪȵ ǦȱǠȶȝ ǦȝɀȺǪȵ ǦȱǠȶȝ 
ǨǣǠǭ ȤɆșɀǩ Ǩȩǘȵ ȤɆșɀǩ 

ȰȶȞȱä ôɀȖǹ çǠȩɎȝ ȰȶȞȱä ȀǝäĀì çǠȩɎȝ 
æìǼƮ Ȱȶȝ çǠȩĀà æìǼƮ Ƙȡ Ȱȶȝ çǠȩĀɉä 
ȸɅȂǺǪȱäĀ éǠǪȹɋä éǠǪȹɋä ýɎǪȅä îɀȥ ȨɅɀȆǪȱä 
þǠȮƫä æîǠƟ çǠȵɀȲȞƫä æîǠƟ 

:îǼȎȶȱä  ÛìäɀǱ ȰɆǤȹ"ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȱä ǦɆȶȺǩĀ æîäìâ "ô ÛçǠȅäîǼȲȱ ǦɆȞȵǠƨä ǦȆȅǘƫä Ǽƭ Û1 ÛþǠȺǤȱ ÛçĀƘǣ Û2007 ò Û92. 

öȀȦȱä ɍäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǢɆȱǠȅɉä :ǬȱǠǮȱäǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǲɆǩäȀǪȅ 
ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆȾȱä :ɍĀà 

  Ž ȻǼƱ ĂǾȱǠȭ ǼɆȪȞǪȱä ýǼȝĀ æǼɅǼȊȱä ǦȕǠȆǤȱǠǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ïǠǪƹ
 ÛæǼǵäĀ ǦȾǱ Ž çǠɆȱĀǘȆƫä ȂɆȭȀǩ Ƃâ ȬȱǾȭ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȴǲǵ ȀȢȍ Ƃâ ȜǱäî äǾȽĀ ÛāƎȮȱä çǠȆȅǘƫä

 .ɄȶɆȚȺǪȱä ǠȾȲȮɆȽ ȸȵ ǼȪȞćɅ Ǽȩ ĂǾȱä ȰȮȊȱǠǣ öĀȀȦȱä ǢȞȊǩ ýǼȝĀȅǘƫä Ž ǬɆǵ þɀȮɅ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆ
 ȤȲǪƯ ƙǣ ǼȞǤȱä þɀȮɅ Ǡȶȭ ÛȰȶȞȱä ùĀȀșĀ ȸȭǠȵà ȄȦȹ þɀƧǠȪǪɅ ǬɆǵ ÛæȀȉǠǤȵ üǠȶȞȱäĀ ƙȦșɀƫä åȀȩ ȀɅǼƫä
 ƃǠǪȱǠǣĀ ǦȆȅǘƫä Ž ȼǪȹǠȮƞ ȔɆȆǤȱä ȰȵǠȞȱä ðǠȆǵâ ǼȱɀɅ Ǡȵ äǾȽ ÛǠȵǼȞȺȵ þɀȮɅ ìǠȮɅ ȀɅǼƫäĀ üǠȶȞȱäĀ ſǠȎƫä

ȭ .ƘǤȭ ɄȝǠȶǪǱä Ȱȍäɀǩ Ǡȑî ȨȲƸ ɄȦɆșɀȱä ȰǹäǼǪȱǠǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ǴȶȆɅ Ǡȶ
 ýɀȪɅ Ǽǵäɀȱä ȰȵǠȞȱä þà ǼƱ ǬɆǵ üǠȶȞȱä ƙǣ ɄȦɆșɀȱä ȰǹäǼǪȱä ȬȱǾȭĀ ÛȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ ȸȝ ſǠȎƫä üǠȎȦȹä ǦȲȩĀ

.çäǼɆȪȞǩ ɍĀ çäÞäȀǱâ þĀì ǦȲȆȲȅ ǦȪɅȀȖǣ āȀǹà Ƃâ ǦǶȲȎȵ ȸȵ ȰȪǪȺɅĀ ÛǠǤɅȀȪǩ ȤǝǠșɀȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱǠǣ 
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ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä Ʉȥ ǦȶȭɀǶȱä çǠɆȱß :ǠɆȹǠǭ 
 ǠƬ Ǡȶȭ çǠȭȀȊȱäĀ æîäìɋä ȰȭǠɆȽ Ž ȨǤȖćǩ ƔȱäĀ æȀȍǠȞƫä æîäìɋä ȼǱĀà āǼǵâ çǠȆȅǘƫäĀ çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ
 îɀȖǪǪȱ ÛɄǝȂƨä ìǠȎǪȩɍä āɀǪȆƞ ǦɅäǼǤȱä Ž çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ ǨȖǤǩîäĀ ÛƙƵǠȆƫäĀ ûɎƫä ɂȲȝ æìǼȞǪȵ ǠɅäȂȵ ȸȵ

ƶîǼǩ ìäȀȥɉ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ɄǵäɀȺȱä Ȅƹ ĂǾȱäĀ ɄȲȮȱä ìǠȎǪȩɍä çǠɅɀǪȆȵ ɂȲȝ ȨǤȖǪȥ ǠɆ
.ǦȱĀǼȱä Ȱǹäì ǼȉäȀȱä ȴȮƩä Ƃâ üɀȍɀȱä üɎǹ ȸȵ ȜȶǪŎä 

 Ž Āà ýǠȞȱä ȰȮȊȱä Ž Ȁǹɇä ȸȝ ùȀȞȵ Ȱȭ ȤȲǪǹä ȸɅà ǦȶȭɀǶȲȱ ȤɅîǠȞǩ ƙȦȱǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä üĀǠȺǩ ǼȪȱ
ƫä ȼɅɀǪƷ Ǡȵ ȐȞǣ:ȀȭǾȱä ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž ȤɅîǠȞǪȱä ȻǾȽ ȴȽà éäîìâ ȸȮƹ ǬɆǵ ÛþɀȶȒ1   

 ƘȎȵ çäí ɂȪȲǩ þà ȸȵ ǠȾɆȶƷ Ǡȵ çǠȭȀȊȱä Ȱǹäì ǦɅîäìɋäĀ ǦɆȱǠƫä ǦȱÞǠȆƫäĀ ǦǤȩäȀƫäĀ ǦɆȥǠȦȊȱä ãìǠǤƞ ȰȶȞȱä ɄȽ "
." æîǠȾȺƫä çǠȭȀȊȱä 

ǵ çäȀȉǘȵĀ ǼɆƨä æîäìɋä Þäìɉ ȄɆɅǠȪȵ ȸȶȒǪɅ ȰȵǠȉ ýǠȚȹ ǦȶȭɀƩä " ȸȵ ùȀȕ Ăà ȜȺƢ ǦɆǣǠȩî ǢɆȱǠȅà üɀ
." ǦȶȚȺƫä ǦȖȊȹà ɂȲȝ ǦɆǤȲȅ ǦȦȎǣ ƘǭǖǪȱä ȸȵ ǠɆǱîǠǹ Āà ǠɆȲǹäì ǦȶȚȺƫǠǣ ǦȩɎȞȱä çäí ùäȀȕɉä 

Āà ȼǣ ȨȲȞǪǩ þà ȸȮƹ Ǡȵ ȰȮȱ ȰȵǠȉ ȤɅȀȞǩ òɎǺǪȅä Ƃâ üɀȍɀȱä ȸȮƹ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä ȸȵ  ȼȺȶȒǪǩ
äĀ ȄɆɅǠȪƫä ȸȵ ìǼȝ ìǠȶǪȝä ɄȾȥ ÛƖȞȵ ȸȵ ǦȶȭɀƩä Ǡŏ ǦȩɎȞȱä ĂĀíĀ ǦȶȚȺƫǠǣ ƙƵǠȆƫä ƙǣ ǦɆȹĀǠȞǪȱä çɍǠȎǩɍ

 Ǩȩɀȱä ȄȦȹ Ž ȴȾȥäǼȽɉ ǠȪɆȪƠĀ úɀȪǵ ȸȵ ƙƵǠȆȶȲȱ Ǡȵ ǦɅǠȶƩ ǠɆȞȅĀ ǦȶȚȺƫä ǦȖȊȹɉ ǼɆƨä Þäìɉä ȰǱɉ
.æȀȉǠǤƫä ǦȩɎȞȱä ĂĀí ǦȍǠǹ ǦȶȚȺƫǠǣ ǦȩɎȞȱä ĂĀǾǣ ýǠƫɋä Ƃâ ǦȥǠȑâ 

 ƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȌǝǠȎǹ Ƃâ öɀǱȀȱǠǣ āƎȮȱä çǠȭȀȊȱä ȌǝǠȎǹ ȸȝ ǠȵǠƢ ǦȦȲǪƯ ǠŒà ǼƱ ǦȖȅɀǪƫäĀ æ
 ǦȦȲȮǩ ȰȶƠ ȜɆȖǪȆǩĀ ÛȴȾȅɉä ǦȲƥ úɀȪǵĀ ǦȱÞǠȆȵĀ ǦɆȥǠȦȉĀ êǠȎȥâ ȸȵ ÛǠȾɆȥ ǦȶȭɀƩä ãìǠǤȵ ȨɆǤȖǩ ȸȮƹ Ɣȱä
 ȸȝ æîǠǤȝ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȴȚȞȵ þà ȜǱäî äǾȽĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ȄȮȞȱä ɂȲȝ ãìǠǤƫä ȻǾȽ éäîìâ

ȵȶǪǩ ÛƂĀɉä ǦǱîǼȱǠǣ ǦɆȲǝǠȝ çǠȆȅǘ:ɂȶȆɅ Ǡƞ ǠȾɆȥ ǦȶȭɀƩä çǠɆȱß ȂɆ(Famille- Entreprise-Propriété) . 
 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ òǠƪä èɎǮȱä ȀǝäĀǼȱä éíɀƴ ɂȶȆɅ ĂǾȱä ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä Ž Ȭȱí ȰɆǮƢ ȸȮƹĀ

.ǠȾǪȭɀǵ çǠɆȱßĀ2 

 

 

                                                 
1-  ÛǦȲɆǤȹ źǠȹï ƆǠƥì ÛîĀǼȩ ǦȲȥǠȹ ȸǣ"üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȶȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȱäĀ çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ" Ž ǦȶȭɀƩä îĀì :üɀǵ ȸȵǠǮȱä ƃĀǼȱä ȀƢǘƫä Û

ǦɆȲȭ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä Þäìà ȰɆȞȦǩ ȤȲȊȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä- ÛȀǝäȂƨä  ɄȵɀɅ19-20  Ǝȶȥɀȹ2013ò Û17   
2- ǃä ǼǤȝ ǦǣǠǤǹ Û"ǦȵäǼǪȆȶȱä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȱß ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä"ǦɅîǼȺȮȅɋä ÛæǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä îäì Û- ȀȎȵÛ 2013 Û
ò66. 
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 ȴȩî ȰȮȊȱä2  ø1 ǦǭɎǮȱä ȀǝäĀǼȱä éíɀȶȹ : 

 
 :îǼȎȶȱä Ûǃä ǼǤȝ ǦǣǠǤǹ"ǦȵäǼǪȆȶȱä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȱß ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä" ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛæǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä îäì Û

ÛȀȎȵ 2013 ò Û66 

 

 þɀȮɅ ǬɆƜ ÛæìɀǱɀƫä ǦǭɎǮȱä ȀȍǠȺȞȱä ƙǣ ȨɆȥɀǪȱä ǦɆȦɆȭ Ž ȸȶȮǩ ÛǦȶȭɀƩä üǠƭ Ž ǠȺȽ ǦɆȍɀȎƪä äíâ
ƫäĀ ǦȲǝǠȞȱä ƙǣ þïäɀǩ ûǠȺȽ ȸȵ ÛȀǹɇä åǠȆǵ ɂȲȝ ùȀȕ ǦǶȲȎȵ ɀȶȺǩ ɍ þàĀ ÛæƘǹɉä ȻǾȽ ǦɆȮȲȵĀ ǦȆȅǘ

 ɂȶȆɅ Ǡȵ ùȀȕ ȸȵ ǦȱÞǠȆȶȲȱ ǦǣǠǲǪȅɍäĀ çɍìǠȞƫä Ž ǦɆȥǠȦȉĀ êǠȎȥâ ȸȵ ǦȥĀȀȞƫä ǦȶȭɀƩä ãìǠǤƞ ýäȂǪȱɍä üɎǹ
ȱäǼȞȱä ǦȱĀǠƮĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ æîäìɋä ȄȲƭ óɀȞɅ ĂǾȱä ǦȲǝǠȞȱä ȄȲƭ ȤȲǪƯ ƙǣ Ǧ

.ǦȆȅǘƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦǶȲȎƫä çäí ùäȀȕɉä 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä Ʉȥ çɍǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞȶȱä ȴȚȹ :ǠǮȱǠǭ 
 çǠȭȀȊȱäĀ çǠȆȅǘƫä ȬȲǩ ȘȥǠƠ ɄȮȲȥ ÛǠɅȀȽɀǱ äìîɀȵ ǦǮɅǼƩä çǠȆȅǘƫä āǼȱ çǠȵɀȲȞƫä ǨǶǤȍà ǼȪȱ

 ȸȵ æƘǤȭ çǠɆȶȭ ýǼǺǪȆǩĀ þȂơĀ ȜȶƟ þà ýȂȲɅ ÛǠȾǝǠȪǣ ɂȲȝ ǠȾȵȂȲɆȥ îǠȽìïɍä çìäîà äíâ Ǡȵà .çǠȵɀȲȞƫäĀ çǠȹǠɆǤȱä
 Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ôǠȊȺȱä Ʉǵäɀȹ ȐȞǣ çȂɆƢ ǠȶȺɆǣĀ .ƙȆȥǠȺƫä ȸȵ ȰȒȥàĀ ȸȆǵà āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȤǝǠșɀȱä ȻǾȽ
 ǦȪȲȞǪƫä ȤǝǠșɀȱä þǚȥ Û(ȨɅɀȆǪȱäĀ ȰɅɀȶǪȱä Û éǠǪȹɋä) ɂȒȵ ǠȶɆȥ āȀǹɉä ôǠȊȺȱä Ʉǵäɀȹ ǦɆȪǣ ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä

åȀȩà çǠȵɀȲȞƫǠǣ  ȴȽà ȸȵ ɎȞȥ çǠȵɀȲȞƫä ǨǶǤȍà ǼȪȱĀ ÛæǖȊȺȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȤǝǠșɀȱä ȀȖǹàĀ ȴȽà ǴǤȎǩ þà Ƃâ
.æǼɅǼƨä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦǞɆǤȱäĀ ǼȪȞƫäĀ ɄȭȀƩä ȔɆǂä Ȱș Ž ǦȍǠǹ çǠȭȀȊȱä Ž  êǠǲȺȱä Ȱȵäɀȝ 

ɍä æîäìɋä æǼȹǠȆȵ Ž ǠɆȅǠȅàĀ ǠȵǠȽ äîĀì çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ǢȞȲǩǣ ýǠɆȪȱä ɂȲȝ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅ Þäìǖ
 ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä Ž ȰǮȶǪǩ ȤǝǠșɀȱä ȻǾȽ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ǦɆȱǠȞȦȱäĀ æÞǠȦȮȱä ȸȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝà ɂȲȝ ǦɆȅǠȅɉä ǠȾȦǝǠșĀ

ɍä çäîäȀȪȱäĀ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ çäîäȀȪȱä íǠơä Āà ɄǲɆǩäƕȅɍä  ȔɆȖǺǪȱä ȴȚȺȱä ȻǾȽ ȴǪő Ǡȶȭ ÛǦȍǠǹ ǦȦȎǣ ǦɆǲɆǩäƕȅ
ȵ ǼɅǼȞȱä ɂȲȝ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠȺɆȆǶǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä üǠǹìǚǣ ǦȆȅǘƫä ɄȖȞǩ Ɣȱä çǠɆȹǠȮȵɋäĀ çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä ȸ

 æȂɆȵä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȺȱ ɄǲɆǩäƕȅɍä îĀǼȱä þǚȥ ǠȺȽ ȸȵ .ɄƫǠȞȱä Āà ɄȲǂä āɀǪȆƫä ɂȲȝ Þäɀȅ ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆǲɆǩäƕȅ

ǦȲǝǠȞȱä 

ǦȆȅǘȶȱä ǦɆȮȲȶȱä 
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ǼǺǪȅä Ž ǠȒɅà ÛǦȆȅǘƫǠǣ ȔɆƠ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä ǦɆǞɆǤȱä ùĀȀȚȱäĀ ìǠȞǣɉä ȸȝ ǦȶǝɎƫä çǠȹǠɆǤȱä Ƙȥɀǩ Ž ȰǮȶǪɅ ýä
 Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä āɀȪȱä úɀȦǩ ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȖȞǩ Ɣȱä çǠɆȹǠȮȵɋäĀ çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä ȀɅɀȖǩ Ž çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ

 ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȺǣ" ɂȶȆɅ Ǡȵ ȨȲǹ Ƃâ ĂìǘɅ Ȭȱí þà Ȭȉ ɍĀ .ǦȦȲǪǺƫä úäɀȅɉä Ž ǠȾȾǱäɀǩSIS Û"
.ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȆȥǠȺǪȱä ȂȭȀƫä ïƎǩĀ ȴȝǼǩ Ɣȱä ȴȚȺȱä ȬȲǩ1         

 ĂǾȱä çǠȆȅǘƫä ȻǾƬ ɄȲǹäǼȱä üǠȎǩɍä ýǠȚȹ ɀȽ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ȜȩäĀ
 ǦɆƧȀȱä ȸȵ ȀǮȭà ǦɆƧȀȱä Ƙȡ üǠȎǩɍä ȰǝǠȅĀ þɀȲȒȦɅ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ĂƘȆȶȥ ÛȴȚȺȵ ƘȡĀ ǠȖɆȆǣ þɀȮɅ Ǡȵ æìǠȝ

 ǦȪɅȀȖǣ ɎǮȵ üǠȶȞȱä Ȝȵ ȴőɍǠȎǩä ȴȚȞȵ þɀȮǩ ǼȩĀ ÛǦȶȚȺƫäĀ ȄȮȞȱä ɂȲȝ ÛȀȉǠǤƫä îäɀƩä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǦɅɀȦȉ
 çǠȵɀȲȞƫä ȨȥǼǩĀ üǠȎǩɍä ȴȚȹ ȰȞƶ ĂǾȱä ǢǤȆȱäĀ .æǼȪȞȵ üǠȎǩä ȰǝǠȅĀ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ Ɣȱä āƎȮȱä çǠȭȀȊȱä ȸȵ
 üǠȶȞȱä ȤǝǠșĀ ȤȲǪƯ ƙǣ ĂɀȺȞƫäĀ ĂìǠƫä åȀȪȱä ɀȽ ÛǼȪȞȵ ƘȡĀ ǠȖɆȆǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž

Û(ɄȦɆșɀȱä ȰǹäǼǪȱä)  ǠȕǠǤǩîä ȔǤǩȀɅ ûɀȲȆȱä äǾȽĀ ȴȚȺȵ ƘȡĀ ɄƧî Ƙȡ ȰȮȊǣ ȴȾȺɆǣ çǠȵɀȲȞƫä ȨȥǼǩ þɀȮɅ Ż ȸȵĀ
 çǠȩɎȞȱǠǣ ȔǤǩȀƫä  ǼȞǤȱä þà ɄȽĀ ɍà ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ æȂɆȶƫä ȌǝǠȎƪä Ǝȭà ȸȵ æǼǵäĀ Ȝȵ äȀȉǠǤȵ

.çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä ǼȞǤȱä ȸȵ ǦɆƵà ȀǮȭà2      

Țȹ þà Ǡȶȭ Āà ǠɆȥäȀȢǱ Ǡȵâ úɀȆȱä åȀȩ ǢǤȆǣ ȬȱíĀ ǦȕǠȆǤȱǠǣ ȂɆȶǪǩ āȀǹɉä ɄȽ ǦɆǱîǠƪä çǠȵɀȲȞƫä ȴ
 ìäȀȥɉä Ȝȵ ȀȉǠǤƫä üǠȎǩɍäĀ îäɀƩä ȨɅȀȕ ȸȝ ȰȶȞɅ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ƘȆƫǠȥ Û.... ǠɆǱɀȱɀȮɆȆǣ

ȾȩäĀíàĀ ȴőǠǱǠɆǪǵǠǣ æȀȉǠǤȵ ǦȥȀȞȵ ɂȲȝ ȼȲȞƶ Ǡȵ äǾȽ ÛȸɅìîɀƫäĀ ȸǝǠǣȂȱä ȜȵĀ ȤȲǪƯ êȀȉ ȸȵ ȸȮȶǪɅ Ǡȶȭ Ûȴ
.ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä çǠǲǪȺƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä Ǣȹäɀƨä 

 Ǡȶǲǵ Ȱȩà ɂȪǤǩ ǠŒà ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ȂɆƹ Ǡȵ ȴȽà þǚȥ ÛǦȵǠȝ ǦȦȎǣĀ þíâ
ɍä ǦȶɆȪȱǠǣ ȸɅƘȆƫä ȐȞǣ ýǠȶǪȽä ȤȞȑ ȀȆȦǩ ǦɆȍǠƪä ȻǾȾȥ ÛäîɀȖǩĀƫä æîäìâ þàĀ ÛçǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅ çǠȵɀȲȞ

ɍä Ȩȶȝ Ž ǦƭǼȵ Ƙȡ üäȂǩ ɍ.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ƘǮȮȱ ǦɆǲɆǩäƕȅ3  

 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä þǠȮȵǚǣ ǴǤȍà ȼȹà Ƃâ ƘȊȹ ǠȺȹǚȥ ÛæîɀȭǾƫä çǠɆȍɀȎƪä ȻǾȽ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ȸȮȱĀ
 ǘƫä Ž ǠőɎɆǮȵ āɀǪȆȵ Ƃâ ɄȩȀǩ æîɀȖǪȵ çǠȵɀȲȞȵ ȴȚȹ ȬȲǪƢ þà ƃǠƩä Ǩȩɀȱä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ ÛæƘǤȮȱä çǠȆȅ

 ðǠȅɉä ǼȞǩ Ɣȱä ǦɆȱɇä ǢɆȅäɀƩä ǦȍǠǹ ÛǠȾȦɆȱǠȮǩ óǠȦƳäĀ ǠȾȝɀȺǩĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ƘǤȮȱä îǠȊǪȹɍä Ȝȵ ǦȍǠǹ
 ƃɇä ýɎȝɋä ɂȲȝ çǠȪȦȺȱä þà çǠȅäîǼȱä āǼǵâ ǰǝǠǪȹ ȸȵ þǠȭ ǬɆǵ ÛǦǮɅǼƩä çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ȼɆȲȝ ýɀȪǩ ĂǾȱä

ȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž (üǠȶȝɉä ȴȩî ȸȵ ǦɅɀǞȵ ǦǤȆȺȭ) øǣ çîǼȩ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɄȦȥ ÛǦȞȦǩȀȵ ǨȹǠȭ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘ

                                                 
1-  ÛȀȮǣ ɀǣà Ǽƥà ǼɆȝ Āì"ɍä çǠȵɀȲȞȶȱä ȴȚȹ î"ǦɅȀȎȶȱä ȸɆȵǖǪȱä çǠȭȀȊȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ȨɆȪǶǩĀ ǦɆǲɆǩäȀǪȅ Û ĂìǠƩä ĂɀȺȆȱä ɄȶȲȞȱä ȀƢǘƫä

ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩäĀ üǠȶȝɉä ÞǠȭí üɀǵ ȀȊȝÛ þǠȶȝ ǦɆȹìîɉä ǦȹɀǪɅȂȱä ǦȞȵǠǱÛ 23-26  ȰɅȀȥà2012 ò Û610.     
2- ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Ûǃä ǼǤȝ ǦǣǠǤǹ60  
3-  ÛìäȀȵ ɄȵȀȵ" ɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä Ʉȥ ɄǞɆǤȱä ȰɆȲǶǪȲȱ æäìǖȭ ǦɅîäìɋä çǠȵɀȲȞȶȱä ȴȚȹ ǦɆȶȽà"ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȖȅ ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ Û Ž ýɀȲȞȱä

ǦɅìǠȎǪȩɍäȤɆȖȅ ǦȞȵǠǱ Û-  ÛȀǝäȂƨä2010Û ò74. 
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5.7%   øǣ ǦȖȅɀǪƫä çǠȆȅǘƫä Û4.2%   ƃäɀƜ çîǼȪȥ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä Ž Ǡȵà2%  .üǠȶȝɉä ȴȩî ȸȵ ȔȪȥ1  
 ǠȾȵäǼǺǪȅä ùǼŏ ǦǮɅǼǵ çǠȵɀȲȞȵ ȴȚȹ ǦȵǠȩâ Ƃâ ɂȞȆǩ ȬȱǾȭ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä þà ǼȭǘɅ Ǡȵ äǾȽĀ

.æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ǢȹǠǱ Ƃâ ǦȆȥǠȺƫäĀ çäîɀȖǪȱä ǦǤȭäɀȵ ȸȵ ȸȮȶǪǩ Ɠǵ ǦɅîäìɋä ǦɆȲȶȞȱä Ž 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ûɀȲȆȱä :ǠȞǣäî 
ǣ ȌǝǠȎƪ ȀȚȺȱǠ Ɣȱä ǦȆȥǠȺƫä æǼǵ ìäǼǪȉäĀ ƘȢǪȱä ǦȝȀȅĀ ǼɆȪȞǪȲȱ ȀȚȺȱǠǣ Ā ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä

 Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ ǦǞɆǤȱä ȻǾȽ Ȱș Ž üǠȞȥ îĀì ǠƬ þɀȮɅ þà ǢȞȎȱä ȸȶȥ ÛǠȾɆȥ ȔȊȺǩ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǞɆǤȱä Ǡŏ ȤȎǪǩ
 î ɂȲȝ ƗǤȵ ɄǲɆǩäƕȅä ûɀȲȅ çɍǠƩä ȸȆǵà Ž ǰȾǪȺǩ ǬɆǵ ÛǠȾȩǠɆȆȱ ǦȞȑǠǹ ɂȪǤǩÛȰȞȦȱä ì2  äǾȽ ǼȹǠȅ ǼȩĀ

:ƃǠǪȱä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȴȾȺȵ ȐȞǤȱä Þäîà ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ ÛüǠŎä äǾŏ ƙȶǪȾƫäĀ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä êȀȖȱä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä2  ø6 ǠȾǪǞɆǣ Ȱș Ʉȥ çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȞȑĀ : 

ǬǵǠǤȱä ðǠǤǪȩɍä 

Gouget et Silvestme (1996) 
 ÛúɀȆȱä çäƘȢǪȱ ǦɆȅǠȆǵ ȀǮȭɉä ɄȽ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä  çǠȝǠȺȎȱä
.ȼȲȶȝ çǠȵȂɆȹǠȮɆȵ îɀȖǩ Ž ƘǭǖǪȱä ǦȖȲȅ ǠƬ þɀȮǩ þà þĀì ȸȵ 

Sammut 1995 

  ȔɆǂä Ȝȵ ǦȩɎȞȱä ȄȦȹ ǠƬ ǨȆɆȱ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä
 ǠȶȺɆǣ ǠȾȪɅȀȕ ȨȊǩ þà üĀǠƠ ƂĀɉǠȥ ÛȴǲƩä æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫǠȭ

ǩ ǦɆȹǠǮȱä.ǠȾȆȦȹ óȀȦ 

Choppoz 1991 
 þǠɆǵɉä ǢȲȡà ŽĀ ÛǼȪȞȵĀ ȤǮȮȵ ȔɆƮ Ƃâ ȴȒȺǩ æƘȢȎȱä ǦȆȅǘƫä
.ǦȍȀȦȱä üɎȢǪȅä ȸȵ ȸȮȶǪǩ þà þĀì ÛǦɅɀȪȱä ȼǩäƘǭǖǪȱ ȜȒơ 

Julien et Marchesnay 1998 
 ȼȲȮɆő æƘǤȮȱä ǦȆȅǘƫä ƙǵ Ž ȔɆǶȶȲȱ ȜȒơ æƘȢȎȱä ǦȆȅǘƫä

.ƘǤȭ ȰȮȊǣ 
:îǼȎȶȱä æȀɅǼȅ ȸǣ Ȁȶȝ Û"ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä Ʉȥ ɄȪɆǤȖǪȱä ȜȩäɀȱäĀ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä :ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȔɆȖǺǪȱä " Û

ȤɆȖȅ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ-  ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä13- 2013 ò Û245. 

 

 

                                                 
1
 - David Autissier, Faouzi Bensebaa, Fabienne Boudier, "LôATLA du management les meilleurs pratiques et 

tendance pour actualiser vos compétences", Editions dôOrganisation, France, 2009, P251.   
2- æȀɅǼȅ ȸǣ ȀȶȝÛ  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ245. 
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 îǠȕâ Ž ǦȱǠȞȥ çǠɆǲɆǩäƕȅä ÞǠȺǣ ǠȾȺȮƹ ǦȖȅɀǪƫä Ā æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä þà ǴȒǪɅ ÛÞäîɇä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ
 Ȥȩäɀȵ ǰȾǪȺǩ ɄȾȥ ÛðĀîǼȵĀ ȔȖƯ ȼȺȵ ȀǮȭà ȰȞȦȱä ìî ûɀȲȅ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ɄȾȥ ÛɄǲɆǩäƕȅä ȔɆȖơ

ǠȮȵâ Ȱș ɄȦȥ ÛȀȕǠǺƫä ǦȱǠǵ Ž ǦȍǠǹ ÛǠȾǪǞɆǣ çäƘȢǪȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ǼȺȝ ǦɆǤȲȅ ȸȵ ȼǣ ȤȎǪǩ ǠȵĀ æìĀǼǂä ǠőǠɆȹ
 ȼȵǼȩ ĂǾȱä îɀȎǪȱä ȨȥĀ ǦǞȉǠȹ çǠɆǲɆǩäƕȅä ƗǤǩ Ƃâ ǠȾǪɆǤȱǠȡ ǖǲȲǩ ȌǝǠȎǹ)H.MINTZBERG(  ɂȲȝ ȬȱíĀ

.ȼɆȥ ǢȡȀǩ ĂǾȱä îɀȎǪȱä ȨȥĀ ǠȽǾɆȦȺǩĀ ÛæìɀȎȪȵĀ ǦȖȖƯ çǠɆǲɆǩäƕȅä ƗǤǪǣ ǠƬ ǴȶȆǩ ɍ ǠőǠɆȹǠȮȵâ þà îǠǤǪȝä 

çǠȆȅǘƫä ǨȹǠȭ äíǚȥ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝ  æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠȥ ȔɆǂä ɂȲȝ ǠőȀȖɆȅ óȀȥ üĀǠƠ æƘǤȮȱä
 ɂȲȝ ƙǮǵǠǤȱäĀ åǠǪćȮȱä êƕȪɅ ȬȱǾȱ ÛǠȽîäȀȶǪȅäĀ ǠȾǝǠȪǣ ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ǠȅǠȅà ɂȞȆǩĀ Ûȼȱ ȜȒơ ǦȖȅɀǪƫäĀ

 ìǠȶǪȝä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫää ýɀȾȦƫ ǠȪȥĀ ȂɆȭƕȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ)M.PORTER( ǩäƕȅɍä îǠȕâ ŽɆ çǠɆǲ
 ǠȽǼȝǠȆǩ Ɣȱä æɀȪȱä ôǠȪȹ Ǽǵǖǣ ȂɆȶǪɅ çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ þà ǦȍǠǹ ÛǠȪǣǠȅ ǠȾɆȱâ ǠȺȩȀȖǩ Ɣȱä ǦȵǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä

ɍä ȻǾȽ ȨɆǤȖǩ Ž.ǠȪǵɍ ǠȾɆȱâ úȀȖǪȹ ùɀȅ Ɣȱä ȌȎǺǪȱä æȂɆȵ ɄȽĀ ǦɆǲɆǩäƕȅ 

 āȀǹɉäĀ ǦɆǣǠƶâ çǠɆȍɀȎǹ ǠƬ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä þà üɀȪȱä ȸȮƹ Ƙǹɉä Ž ǬɆǵ ÛǦɆǤȲȅ
 āȀǹɉä ȤǝǠșɀȱä ɂȲȝ ȄȮȞȺɅ Ǡȵ äǾȽ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹ ǦȹĀȀȵ ǬɆǵ ȸȵ ȬȱǾȭĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä ǠȾȲȮɆȽ ǦȕǠȆǤǣ ȂɆȶǪǩ

 çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ ɂȲȝ Ǣƶ ȨȲȖȺƫä äǾȽ ȸȶȥ .ǦǣǠȩîĀ ȨɆȆȺǩ ÛȴɆȚȺǩĀ ȔɆȖơ ȸȵ ȴɆȽǠȦƫä ƖǤǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä
äɀȊȝ ȰȮȊǣ îɀȵɉä ƘȆǩ ɍ Ɠǵ ƘɆȆǪȱä Ž ǦǮɅǼƩä þâ ƔȱäĀ ǦȆȅǘƫä æǠɆǵ æîĀì ȀȎȩĀ ðɎȥâ ǦɆȹǠȮȵâ ƃǠǪȱǠǣĀ Ʉǝ
.ìǠȎǪȩɎȱ ɄȲȮȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ æîǠȆǹ ƎǪȞǩ ǨǭǼǵ 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ āǼȵ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
 ȤȞȑĀ æɀȩ ôǠȪȹ Ƃâ úȀȖǪȹ þà Ǽǣ Ɏȥ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ āǼȵ Ƃâ úȀȖǪȱä ȰǱà ȸȵ

 ǘƫä ȻǾȽƞ ȂɆȶǪǩ ǬɆǵ ÛçǠȆȅ ȸȝ ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä úäƕǹä  Ž æɀȩ ôǠȪȺȭ ǠȶȾȲȶȞǪȆǩ þà ȸȮƹ ƙǪɆȅǠȅà ƙǩȂɆ
 ôǠȪȹ ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȤȎǪǩ Ǡȶȭ ÛçǠȆȅǘƫä ǠőäîìǠȍ ǦɆȶȺǩĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȨɆǤȖǩ ȨɅȀȕ

.ǠőäîìǠȍ ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȶȺǩ Ž ȨǝǠȝ þɀȮǩ þà ǠȾȺȮƹ ȤȞȑ 

ǠȪȹ :üĀɉä öȀȦȱäǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ æɀȩ ô 
 îäȀȩ íǠơä ǼȺȝ ǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱä Ƃâ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ǧȅäîì ǼȺȝ óȀȞǪȹ Ǡȵ äƘǮȭ
 Ɣȱä çäȂɆƫä Ž ǬǶǤȱä ǠȺɆȲȝ ȴǪćƷ ǠȾɆȥ îäȀȶǪȅɍäĀ úäɀȅɉä ȻǾƬ ǠȾȵǠǶǪȩä þà ɍâ ÛǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä Ƃâ üɀǹǼȱä

ƫä Ǡŏ ȂɆȶǪǩ.ȌȎǺǪȱäĀ ǦȹĀȀƫä Ž ǨȎǺȉ ƔȱäĀ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ȰɆȾȆǩ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘ 

ǦȹĀȀȶȱä æȂɆȵ :ɍĀà 
 ƃĀǼȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȔɆǂä çǠǤȲȪǩ Ȝȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ɄǱǠǪȹɋäĀ ɄȲȮɆƬä ýǠȚȺȱä ȤɆȮǩ ɂȲȝ æîǼȪȱǠǣ ǦȹĀȀƫä ùȀȞćǩ
 ǦȲȮɆȽ ƎǪȞćǩ ɄȾȥ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣĀ .ǨȩĀ öȀȅà Ž ȰȞȦȱä ìî ɂȲȝ æîǼȪȱä ƃǠǪȱǠǣĀ ȸȮư ǨȩĀ öȀȅǖǣĀ æȀȶǪȆȵ ǦȦȎǣ
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Āà çǠɆȖȞƫä ǢȆǵ ǠȾȆȦȹ ȤɆȮǩ þà ǨȝǠȖǪȅä äíâ ǦȹȀȵ ǦɆȶɆȚȺǩ ä ǢȆǵ ȸȵĀ ÛǠȾȆȦȺȱ ǠőȀȖȅ Ɣȱä ùäǼȽɉ
 ôǠȊȺȱä ȴǲǵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠȦɆȮǪȱä ȨɆȪƠ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ȸȮƢ Ɣȱä ǦɆȲȶȞȱä ǦȹĀȀƫä ƙǣ ȂɆƹ ȸȵ ûǠȺȽ āȀǹà ǦȾǱ

ɍä ǦȹĀȀƫä ƙǣĀ ȸȮư ǨȩĀ öȀȅǖǣ ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ ȀǮȭà Ȍơ Ɣȱä çǠȦɆȮǪȱä ȨɆȪƠ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ȸȮƢ Ɣȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ
ƫä ƙǣĀ ôǠȊȺȱä ȴǲǵ ȸȵ ǦȺȮư ǦȦȲȮǩ Ȱȩǖǣ ǦȪɆȶȝ çäƘȢǩ ȨɆȪƠ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ȸȮƢ Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȲȮɆƬä ǦȹĀȀ

 æǠɆǵ æîĀì ȰȞƶ çǠȆȅǘƫä Ž ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȀǣǠƯ ǠȾȥȀȞǩ Ɣȱä öäǼǣɋä æƘǩɀȥ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ .æîɀȖǹ ȰȩǖǣĀ
ȱä ȸȵ éĀȀƪä ǦȭȀǵ ȨɆȪƠ ǠȾȺȮƹ Ɣȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȰǤȪǪȆƫä ȰȞƶ Ǡư æƘȎȩ ǰǪȺƫä Ȁǹß úɀȅ Ƃâ üɀǹǼȱäĀ úɀȆ

 ɂȲȝ Āà ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȲȮɆƬä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȰȲǹ ȨȲǹ þĀǼǣ ǦȵïɎȱä çǠȦɆȮǪȱä èäǼǵâĀ ÛǦɅìĀìȀȵ ȀǮȭǖǣĀ ǦȹĀȀȵ ȀǮȭǖǣ
 ǦȞɆǤȕ þà Ǡȶȭ .æƘȢȎȱä ýǠǲǵɉä çäí çǠȆȅǘƫä ȼǣ ȜǪȶǪǩ ĂǾȱä ÞɄȊȱä ɀȽĀ ÛȜɅïɀǪȱä Āà ǦɆǱǠǪȹɋä æȀǝäǼȱä āɀǪȆȵ

 ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîǼǣ ïǠǪƢ ǠȽƘɆȆǩ Āà çäîǠȶǮǪȅɍä îǠɆǪǹäĀ çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩ ǦȝȀȆǣ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠɅɀǪȆƫä ƙǣ üǠȎǩɍä
 çäîäȀȪȱä íǠơä ǦɆȲȶȝ þɉ ÛæƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä āǼȱ ǦɆȲȶȞȱä ȬȲǩ ȼǤȲȖǪǩ Ǡư öȀȅǖǣ ȴǪǩ ǦɆȥäȀȢƨä ǦȵǠȩɋä Ȝȩäɀȵ îǠɆǪǹä

ÛǦɆȥǠȪǭ ȴɆȩ ǠȾȺȵ æǼǵäĀ Ȱȭ ȰȶƠ çǠȾǤǱ æǼȝ ȰǹǼǩ ǢȲȖǪɅ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ Ž  Ȱȭ üĀǠƠ ÛǦɆȺɅɀȮǩĀ ǦɆȝǠȶǪǱä
 öɀȶŎ ǦɅìȀȥ ùäǼȽàĀ ǦȶȚȺȶȭ ǦȆȅǘƫä ùäǼȽà ƙǣ öäȀȎȱä ȸȵ öɀȹ ȨȲƸ Ǡư ǦȆȅǘƫä æǠɆǵ ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä æǼǵäĀ
 æƘȢȎȱä ýǠǲǵɉä çäí çǠȆȅǘƫä Ž æŉǼƩä ȄȦȺǣ ȻǼƱ ɍ ĂǾȱä öäȀȎȱä ɀȽĀ îäȀȪȱ íǠơä Ž ȰǹǼǪǩ Ɣȱä þäɀȝɉä

.ǦȖȅɀǪƫäĀ1           

ɂȲȝ  ǰȵäȀǣ ȸȵ üōǼȞǩ þà ǠȾȺȮƹ ȤɆɆȮǪȱä ɂȲȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰȭǠɆȽ æîǼȩ þâ ýɀȶȞȱä
 ȸȵĀ ÛȀȶǮǪȆƫä üǠƫä ðàî Ȝȑäɀǩ Ž ȰǮȶǪǩ ǦȹĀȀȵ ȸȵ ȼǣ ȜǪȶǪǩ Ǡƫ äȀȚȹ ÛǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä çǠǱǠɆǪǵɍ ǠȪǤȕ ǠȾǱǠǪȹâ

ɆǱîǠǹ úäɀȅà ǢȆȭĀ ȀɅǼȎǪȱä úäɀȅà çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩ ɂȲȝ îǼȩà þɀȮǩ Ż.ǠőǠǲǪȺƫ Ǧ 

ȌȎǺǪȱä æȂɆȵ :ǠɆȹǠǭ 
 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä üɀǹǼȱ ȰȒȥɉä îǠɆƪä ȰȮȊɅ ǼǵäĀ ɄǱǠǪȹâ üǠƭ Ž ȌȎǺǪȱä þà åǠǪȮȱä ȐȞǣ ǼȭǘɅ
 çǠȆȅǘƫä êǠƱ Ȱȵäɀȝ üɀǵ ƙɅìǠȎǪȩɍä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ǡŏ ýǠȩ Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ǬɆǵ ÛǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ƃâ ǦȖȅɀǪƫäĀ

Ȱȭ ƙǣ ǦȭƕȊȵ ǦȖȪȹ ìɀǱĀ ǨǪǤǭà ƃĀǼȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä  Ž æìǠɅȀȱä ȂȭȀƞ ȜǪȶǪǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä
 ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ üǠƩä ɀȽ Ǡȵ ȰǮȵ ÛȼɆȥ ȔȊȺǩ ĂǾȱä ɄȝǠȺȎȱä öǠȖȪȱä Ž ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉäCOMASEXC 

 ȸȵ ȀǮȭǖǣ ǦɅǠȩɀȱä çäȂȦȩ éǠǪȹâ Ž ƁǠȞȱä Ž æǼǝäȀȱä50  :øǣĀ ƃĀì úɀȅ35%  þâ .éîǠƪä Ž ȨȪǶǪɅ ǠƬǠȶȝà ȴȩî ȸȵ
 ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ÛǦɅȀȊǤȱä ÛǦɆȱǠƫä ǠȽìîäɀȵ ȰȮȱ ǦɆȲȮȱäĀ ǦɆȹɎȪȞȱä ǦǞǤȞǪȱä ȸȵ ǦȆȅǘƫä ȸōȮćƹ ǼǵäĀ éǠǪȹâ Ž ȌȎǺǪȱä

.ùȀƩä ȸȵ ǼɅǼȞȱä üɀǵ çǠɆȹǠȮȵɋäĀ ìɀȾƨä æȀǮȞǣ óɀȝ æǼǵäĀ ǦȥȀǵ üɀǵ ǠȽȂɆȭȀǩĀ 

                                                 
1-  ÛǼɅȀȥ ƘǺȲǣ"çǠȩĀȀǶȶȱä öǠȖȩ éîǠǹ ǠȾǩäîìǠȍ ǦɆȩȀǪȱ ȀǝäȂǲȱä þǠȽî ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä " ýɀȲȞȱä ȴȆȩ ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ Û

ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä 3 Û2012ò Û35. 
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ȵ ǦȆȅǘƫä ȸōȮćƹ ȌȎǺǪȱä àǼǤȵ þà ǠȶȭȹǼǩ Ƃâ Ăìǘǩ æƎǪȞȵ ǦɆǱǠǪȹâ ýǠǲǵà ȨɆȪƠ ȸɆ ȰȞȦǣ ȤɆȱǠȮǪȱä Ǧ
ɆǲɆǩäƕȅä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ǠȾȪȪƠ Ɣȱä ȸȵ ȸȆǵà ǦɆȱǠȵ ǦɅìĀìȀȵ ȨȪƠ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛȴǲƩä çǠɅìǠȎǪȩäǦ 

.éǠǪȹɋä Ž ȜɅɀȺǪȱä 

ïǠǪƢ ǠȾȲȞƟ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ǡȶŏ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä ƙǪȪǣǠȆȱä ƙǪɆȍǠƪä þâ  æƘǤȮȱä ǦȆȅǘƫä ȸȝ
Ăà ǦȦȲȮǪȱä Ž çäȀȥɀȱǠǣ ǦȦȲȮǪȱä Ž çäȀȥɀȱä Ƃâ ȴǲƩä Ž çäȀȥɀȱä ȸȵ  ȸȵ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ȂɆȶǪǩ ǨȹǠȭ äíǚȥ

 ǠȾȞɅïɀǩ ȴǪɅ ǬɆǵ ǦɆȲȮȱä ǦȦȲȮǪȱä ƃǠƤâ ȸȵ æǼǵäɀȱä æǼǵɀȱä ǦȦȲȮǩ ȐɆȦǺǪǣ ǠƬ ǴȶȆɅ ƘǤȮȱä ȴǲƩä Ž çäȀȥɀȱä
ǲǪȺƫä çäǼǵɀȱä ȸȵ ƘǤȮȱä ìǼȝ ɂȲȝ Ž êǠǲȺȱä çǠǤȲȖǪȵ ȸȵ ƎǪȞɅ ĂǾȱä ȔɆȶȺǪȱä ȸȵ æƘǤȭ ǦǱîì ɂȲȝ æǼȶǪȞƫä Ǧ

 éǠǪƷ Ȭȱí þɉ êǠǲȺȲȱ ìǼǶȶȭ ƘǤȮȱä ȴǲƩä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ɍ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ þà Ƙȡ ÛúɀȆȱä
ǝäǼǣ ȸȝ ǬǶǤȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǢǲɆȥ ÛȻƘȥɀǩ ǢȞȎɅ ȰȵǠȮǪȵĀ Ăɀȩ ɄǮƜ ȰȮɆȽ Ƃâ Ȱ
 çǠȆȅǘƫä ýǠȶǪȽä îɀƮ ɄȽ ǴǤȎǩ ȻǠȑî æìǠɅïĀ þɀǣȂȱä ȰǱà ȸȵ ȤǝǠșɀȱä ȰǹäǼǩĀ ȰȵǠȮǩ Ƃâ ȀȚȺȱǠȭ ÛāȀǹà
 êǠǲȺȱä ȨɆȪƠ ðǠȅà ɀȽ ǰǪȺƫä ȌǝǠȎǹ Ž ȄɆȱĀ þɀǣȂȲȱ ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ȜȥǠȺƫä æìǠɅï Ž ƘȮȦǪȱǠȥ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä

.ǦȺɆȞƫä ǦȝǠȺȎȱä Ž 

 ɀȾȦȵ ɂȲȝ ȰǹäǼǪȱäĀ ȰȵǠȮǪȱä ǼȶǪȞɅ Ǡȶȭ Ƃâ ǠőǠȕǠȊȹĀ ǦȆȅǘƫä ȤǝǠșĀ ȴȆȪǩ Ɣȱä ǦȶɆȪȱä ǦȲȆȲȅ ý
 āȀɅĀ ǦȶɆȪȱä ÞǠȊȹâ çǠȕǠȊȹ ȸȵ ǦȝɀȶƭPorter   ǦȲǹäǼǪȵ çǠȕǠǤǩîä ȸȵ Ȥȱǘȵ ýǠȚȹ ȸȝ æîǠǤȝ ǦȶɆȪȱä ǦȲȆȲȅ þà

 ǠȾȺȵ þɀȮǪǩ Ɣȱä ǦȶɆȪȱä çǠȕǠȊȹ Þäìà ɂȲȝ æîǼȪȱä ǠȾȺȵ ǢȲȖǪɅ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ɂȲȝ üɀȎƩä þà ȼǤȆǵĀ ÛǦȖȊȹɊȱ
ɆȱǠȮǪǣ ȀȥɀćɅ ĂǾȱä ȰȮȊȱǠǣ çǠȕǠȊȺȱä ȬȲǩ Þäìǖǣ ýɀȪǩ þà Āà ÛþɀȆȥǠȺƫä ǠȾȲȶǶǪɅ Ɣȱä ȬȲǩ ȸȵ ǠɆǤȆȹ Ȱȩà Ȥ

.þɀǣȂȱä ǠȾȭîǼɅ ǦɆȥǠȑâ ǦȶɆȩ ǠȾȺǝǠǣȂȱ1  

çäȀȥɀȱä þâ  ȰȒȥà ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȼǣ ȂɆȶǪǩ ĂǾȱä éǠǪȹɋä Ž ȌȎǺǪȱä ǦǲɆǪȹ ǦȦȲȮǪȱä Ž
 îǼȎƫä Āà ǦȆȅǘƫä ǬɆǵ þɇä Ǽǵ Ƃâ ǦǶǱǠȹ ǨȱäïǠȵĀ ÛǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ýǠǶǪȩä Ž ǦȞǤǪƫä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ýǼȩàĀ

ȤȎǪǩ Ɣȱä ȼǩǠǲǪȺȵ ȤɆȱǠȮǩ ȐɆȦơ Ž ȼǩäƎǹĀ ȼǩäîǼȩ Ȱȭ Ƃâ ǖǲȲɅ ƃĀǼȱä  ǠɆƫǠȝ Ǽǵɀȵ ȤɆȺȎǩ çäí ǠŒǖǣ
 .ǦɆƫǠȞȱä ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ȀȞȆȱä ȐɆȦơ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ǠȽîĀǼǣ Ɣȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơ ȀǩĀ ɂȲȝ ǢȞȲɅ ƃǠǪȱǠǣĀ

ȭ ǠȾǪȞǤǩäĀ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ǠȾǪǲȾǪȹä ǦȍǠǹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ǡŏ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä æȂɆƫä ȻǾȾȥǠ ǦɆǲɆǩäƕȅ
ȱĀǼȱä úäɀȅɉä üɀǹǼȱɍä ȻǾȽ ɂȲȝ þɀȲȶȞɅ ȸɅǾȱä ȸɅîǼȎƫä ȀǮȭà ƙǣ ȸȵĀ ÛǦɆ ȤɆȚȺǪȱä ìäɀȵ çǠȭȀȉ ÛǦɆǲɆǩäƕȅ

 çǠȝǠȺȍ Ž æÞǠȦȮȱäĀ ǦȎɆǹȀȱä ǦȱǠȶȞȱä ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ǦȪǝǠȦȱä æîǼȪȱä ȴƬ ȸɅǾȱä ǠɆȅß úȀȉ åɀȺǱ ɄȩɀȆȵĀ
.ǦȺɆȞȵ 

                                                 
1-  ÛǦȭîǠǤȵ ĂȀȭäɀȅȤȱǠǶǩ"ȸɆǣ ȄȥǠȺǩ/ " ǦɆǣȀȞȱä ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱäǠǱ ÛæîǠǲǪȱäĀ ƘɆȆǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍä ýɀȲȝ ǦȲƭ Û ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ǦȞȵ
14-2006ò Û75.   
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 Ž ǠȺȱ ƙǤɅ ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ýǠǶǪȩä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä êǠƱ þâ æîǠǲǪȱä Ž þà ǦȪɆȪƩä
 ý Ā æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä çǼȶǪȅä ǬɆǵ ÛǦȆȥǠȺǪȵ çǠȆȅǘȵ ǼǱɀɅ Ȱǣ æƘȢȍ Āà æƘǤȭ çǠȆȅǘȵ ǼǱɀɅ ɍ ǦɆȱĀǼȱä

.ȌȎǺǪȱäĀ ǦȹĀȀƫä ǦȍǠǹ Ǡŏ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä çäȂɆƫä ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȻǾȽ 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȤȞȑ ôǠȪȹ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 ɂȲȝ ȼȹà ȼǣ ȴȲȆƫä ȸȵ ɍâ ÛǦȱĀì Ăà çǠɅìǠȎǪȩǠǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ āɀȎȪȱä ǦɆƵɉä ȸȵ ȴȡȀȱä

 ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ɣȱä çǠǤȪȞȲȱ äȀȚȹ äǾȽ ĂȂȞɅĀ ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǠőîǼȩ ȤȞȒǣ ȂɆȶǪǩ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠŒà
:Ƃâ ȀȪǪȦǩ ǠŒà ǬɆǵ ÛĂȀɅǼȎǪȱä ǠȾǝäìǖǣ ÞǠȪǩîɍä1 

1( æȀȽǠȶȱä æîäìɋä :ȩɀȞƫä ȰǮȶǪǩ ǦǤȅǠǂäĀ ÛüǠȶȝɉä æîäìâ çǠɆȅǠȅǖǣ ǦȪȲȞǪƫä çäîǠȾƫä ȌȪȹ Ž ǦɅîäìɋä çǠ
 ȸȵ ȄȮȞȱä ɂȲȝ ÛæǼȹǠȆƫä çǠȵǼƪäĀ ǦɅîǠȊǪȅɍä çǠȵǼƪä ɄȲȝ üɀȎƩä ɄȲȝ æîǼȪȱä ýǼȝĀ ȀǩǠȥǼȱä ûǠȆȵâĀ
Ȏȱä çäìǠƠǠȥ .çǠȅǠɆȆȱä ɄȞȹǠȍ Ƃâ ǠƬɀȍĀ ȸȶȒɅ ĂǾȱä ɄȆȅǘƫä ìɀǱɀȱä Ƃâ ȀȪǪȦǩ ÛæƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä çǠȝǠȺ

.āƎȮȱä çǠȆȅǘƫä ƘǤȭ ȰȮȊǣĀ ǠȾɆȲȝ ȀȖɆȆǩ ǦŏǠȊƫä çǠȆȅǘƫäĀ üǠȶȝɉä çǠɆȞƤĀ 
2( æȀȽǠȶȱä ǦȱǠȶȞȱä ȌȪȹ:  ȰȮȊǣ ŽǠȮȱä ƗȾƫä ǢɅîǼǪȱä ĂĀí üǠȶȞȱäĀ ƙǣîǼƫä ƙɆȺȦȱä ȌȪȹ ǦȲȮȊȵ ȀȾȚǩ

 ǢɆȱǠȅɉ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä öǠǤǩâ ȴȡîĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä öǠȖȩ Ž ǴȑäĀ ÛǦȱǠȶȞȱä ǦȦɆǮȭ éǠǪȹɋä
.ƗȾƫäĀ ɄȶɆȲȞǪȱä ǢɅîǼǪȱä ȴȚȹ êɎȍɋ ǦǶȲȵ ǦǱǠǵ ûǠȺȽ þǚȥ 

3( ǦɆȆȥǠȺǪȱä îǠȞȅɉä çäí éǠǪȹɋä çɎǹǼȵ:  æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȲȱ æìɀƨä ǦɆȱǠȝ éǠǪȹɋä çɎǹǼȵ ȀȥäɀǪǩ ɍ
ɉä Ž ȄȥǠȺǪǩ þà çǠȝĀȀȊƫä ȬȲǩ ɂȲȝ ȼȹǚȥ çɎǹǼƫä ȻǾȽ ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȮƹ ƓǵĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ ǦɆǱîǠƪä úäɀȅ

 ɂȲȝ) ǠɆȲƮ æƘǤȮȱä çǠȝĀȀȊƫä Ȝȵ ȄȥǠȺǪǩ ɄȾȥ āȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵĀ ÛçɎǹǼƫä ȻǾȽ Ȱȭ Āà ÞȂǱ ìäƘǪȅä ǦȱǠǵ Ž
 æìɀƨä ǦɆȱǠȞȱä çɎǹǼƫä ɄȲȝ ǦȑĀȀȦƫä ǦɆȭȀȶƨä ǦȦɅȀȞǪȱä öǠȦǩîä ǢȹǠǱ Ƃâ äǾȽ Û(çɎǹǼƫä ȻǾȽ ȸȵ ÞȂǱ Āà ɄȩǠǣ

ȱä ǦȲɅɀȖȱäĀ æǼȪȞƫä ìäƘǪȅɍä çäÞäȀǱâĀȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ȰȞƟ Ɣƅìà ȄȥǠȺǩ ȜȑĀ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢ. 
4( ǦǮɅǼǶȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ çäǼȞȶȱä:  ǠŒǚȥ ÛçäǼȞƫä Ƃâ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä îǠȪǪȥä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ

 çǠȝĀȀȊƫä çǠǲǪȺȵ ȰȞǱ Ž ǢǤȆǪɅ Ǡȵ äǾȽ Ûæìɀƨä ɄȲȝ ǦǣǠȩȀȱäĀ éǠǪȹɌȱ ǦɆȅǠɆȩ çǠȦȍäɀȵ Ăà Ƃâ ȬȱǾȭ ȀȪǪȦǩ
 ƘȢȎȱäǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȲǂä úäɀȅɉä Ž ǦɆȆȥǠȺǩ æîǼȩ Ȱȩà ǦȖȅɀǪƫäĀ æ. 
5( ɄȥǠȮȱä üǠȶȱä ðàî : ǠőîǼȩ Ž ȰǮȶǪǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ȼǱäɀǩ Ɣȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ìɀɆȪȱä Ǽǵà þâ

àîĀ ȰȵǠȞȱä üǠƫä ðàî ȸȵ ǠőǠǱǠɆǪǵǠǣ ÞǠȥɀȲȱ ǦȵïɎȱä ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪäĀ üǠƫä ðàî ɂȲȝ üɀȎƩä ɂȲȝ æìĀǼǂä üǠƫä ð

                                                 
1 -  ÛéȀȅɉä ǢȲȖƫä ǼǤȝ ƙȆǵ" ǦɅȀȎȶȱä ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȂɅȂȞǩ ":Ȕƪä ɂȲȝ . 

http://www.aljaliah.net/articles-action-show-id-1044.htm  (consulté le 27/04/2014) 

http://www.aljaliah.net/articles-action-show-id-1044.htm
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 Ȝȵ æɀȪǣ ȰȵǠȞǪǩ ɍ (.. ƀä Û üǠƫä úäɀȅà ÛûɀȺǤȱä ) ǦɆƧȀȱä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä þǚȥ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣĀ ÛǦȶǝäì ǦȦȎǣ ǨǣǠǮȱä
 .çǠȝĀȀȊƫä ȻǾȽ 

6( ɄǱîǠǺȱä úɀȆȱä ȸȝ çǠȵɀȲȞȶȱä ȌȪȹ : ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä æǼɅǼȊȱä ȨǝäɀȞȱä ȴȽà ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ȌȪȹ ǼȞɅ
 Ǡȶȭ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä îɀȵɉä ȸȝ çǠȵɀȲȞƫä îìǠȎȵ Ƃâ üɀȍɀȲȱ ýïɎȱä ȴɆȲȞǪȱä Ƃâ ǠŏǠǶȍà ǼȪǪȦɅ

 Ž ǾǹɉäĀ ýǼȪǩ Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ .(ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäîɀȖǪȱä ÛȬȲȾǪȆƫä çǠȽǠƟä ÛæǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ) ǦȲȎȱä çäí
 ǠȾȺȵ ȜȩɀǪɅ ɍ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä þǚȥ ÛçǠȝĀȀȊƫä ȻǾƬ ìîäɀƫä æǼȝǠȩ ȤȞȑ îǠǤǪȝɍä ýɀȪǩ þà

.ǠȾȦɆșɀǪǣ āƎȮȱä çǠȆȅǘƫä ýɀȪǩ Ɣȱä ǦɆȪɅɀȆǪȱä çäƎƪä ȤɆșɀǪǣ ýɀȪǩ Āà úɀȆȱä èɀƜ çɍǠƭ Ž îǠȶǮǪȅɍǠǣ 

7( ɄȱĀǼȱä ȨɅɀȆǪȱä çǠȮǤȉĀ çäɀȺȩ:  ýɀȪǩ ǬɆǵ ÛǦɅǠȢȲȱ æìĀǼƮ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȲȱ ȜɅïɀǪȱä çǠȮǤȉ ƎǪȞǩ
ɆȒȱä ŽäȀȢƨä úǠȖȺȱä îǠȕâ Ž ȨɅɀȆǪȱǠǣ çǠȝĀȀȊƫä ȻǾȽ ȴȚȞȵ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ƆǠȞǩĀ ÛȼɆȥ ȜȪǩ ĂǾȱä Ȩ

 Ž ǠőǠǲǪȺȵ óȀȞǩ þà ȸȮƹ Ɣȱä ǦɅîǠǲǪȱä çǠȭȀȊȱäĀ ǦȲȶƨä îǠƟ ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǩ çǠȮǤȉ åǠɆȡ ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ
úɀȆȱä ȸȝ ǦȵïɎȱä çǠȵɀȲȞƫǠǣ ǠȽǼƢĀ ÛǦȍǠǹ ɄǱîǠƪäĀ ɄȲǂä ƙȩɀȆȱä  þà Ǡȵâ ǦǵǠǪƫä ȜɅïɀǪȱäĀ ȨɅɀȆǪȱä çǠȮǤȉĀ

Āà ǦɆȵɀȮǵ þɀȮǩ ȵ āȀǹà æǠȺȪȱ ǠȒɅà ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ȀȪǪȦǩ Ǡȶȭ .æƘǤȮȱä çǠȝĀȀȊƫä ɂȲȝ æîɀȎȪ
ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä Ƃâ üɀȍɀȲȱ Ǩȹƕȹɋä ýäǼǺǪȅä ǦȍȀȥ ƃâĀ ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱä ɄȽĀ.  çîǠȉà üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ

ƞ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä æîäïĀ Ȝȵ þĀǠȞǪȱǠǣ ǠőǼȝà Ɣȱä ǦɆȱǠƫä æîäïĀ Ǧȅäîì ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȂɅȂȞǩ þǖȊǣ ȀȎ
 þà ɂȲȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ǢȹǠǱ ȸȵ öǠƤâ ûǠȺȽ þà Ƃâ ÛȀȎȵ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȲȱ

:Ž ȰǮȶǪǩ ĂȀɅǼȎǪȱä ǠȾǝäìà úɀȞǩ Ɣȱä çǠǤȪȞȱä ȴȽà 

× :ȀɅǼȎǪȱä çäɀȺȩ ɂȱâ üɀȍɀȱä ǦǣɀȞȍ  Ž ǦȎȎǺǪȵ  ǦȱǠȭĀ ìɀǱĀ Ƃâ ǦǱǠƩä ȸȝ çǠȭȀȊȱä Ȱȭ çƎȝ
 ǠȾȪɅɀȆǩ ǦɆȦɆȭĀ ÛéîǠƪä Ƃâ çǠȭȀȊȱä ȻǾȽ çǠǲǪȺȵ ȨɅɀȆǩ ȸȭǠȵà üɀǵ çäîäȀȩ íǠơä ȸȝ ɍɀǞȆȵ þɀȮɆȱ ȀɅǼȎǪȱä

.ǠȾȪɅɀȆǩ ǼɆȝäɀȵĀ 

× :ĂȀɅǼȎǪȱä Ʉȝɀȱä ȌȪȹ  ȤȲǪƯ ȸȵ çǠȝĀȀȊƫä åǠǶȍà Ȝȵ ǨɅȀǱà Ɣȱä çǠȊȩǠȺƫä Ž þɀȭîǠȊƫä ȨȦǩä
 ƖȆǪɅ Ɠǵ çǠǲǪȺƫä Ž ǦǣɀȲȖƫä çɎɅǼȞǪȱä Āà çǠȦȍäɀƫǠǣ ƙȶȲȵ Ƙȡ ȴŒà ɂȲȝ ÛāƎȮȱä æȀȽǠȪȱä Ž çǠȝǠȖȪȱä

.ǠɆȱĀì ǠȾȪɅɀȆǩ 

× :çɎǹǼȶȱä îǠȞȅà öǠȦǩîä  ȰǮȵ) çǠȝǠȖȪȱä ȐȞǣ ż ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ɂȲȝ þɀȶǝǠȪȱä ȜǱîà
 Āà ȀɅǼȎǪȱä ɂȲȝ ȴőîǼȩ ýǼȝ (ǰɆȆȺȱäĀ ȄǣɎƫä ǦȝǠȺȍ ȴőɎǹǼȵ îǠȞȅà Ž ƑȆȺȱä öǠȦǩîɍä Ƃâ ǠɆȱĀì ǦȆȥǠȺƫä

.ǼȺƬä ȰǮȵ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä çǠǲǪȺȵ ýǠȵà ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ æîǼȪȱä ȴȽǼȪȦɅ Ǡư ÛǦɆǱǠǪȹɋä 

× :ȼɆȲȝ üɀȎǶȱä ǦǣɀȞȍĀ ȰɅɀȶǪȱä æîǼȹ  ǰǪȺǩ þà ȜȖǪȆǩ Ɓ ǠȾȺȮȱĀ ȀɅǼȎǪȱä òȀȥ çǠȭȀȊȱä ȸȵ ìǼȞȱ çȀȥäɀǩ
ȌȪȹ ǢǤȆǣ ȜȅĀà úǠȖȹ ɂȲȝ .ȰɅɀȶǪȱä 
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 ÛȀɅǼȎǪȲȱ ȼǱɀǪȱä ǼȺȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȼǱäɀǩ Ɣȱä ȤȞȒȱä ôǠȪȹ ȴȽà ȌǺȲȹ þà ǠȺȺȮƹ ǠȵǠǪǹ
ɄȲɅ ǠȶɆȥ: 

- ÜȀɅǼȎǪȱä ȴȝǼȱ úǠȖȺȱä ǦȞȅäĀ ǰɅĀȀǩ çɎƥ úɎȕɋ ǦɆȱǠƫä ìîäɀƫä Ƃâ îǠȪǪȥɍä 

- ÜȀɅǼȎǪȱä ǦȖȊȹà æîäìâ ȴȝǼȱ ǦɅȀȊǣ ìîäɀȵ Ƃâ îǠȪǪȥɍä 

-  ùîǠȞƫä ǦɅìĀǼƮȥ ǦȶȭäƕƫäȀɅǼȎǪȱä çǠɆȲȶȝ æîäìǚǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆÜ 

- ÜçǠǲǪȺƫä úǠȖȹ ǦɅìĀǼƮ 

- ÜçǠǲǪȺƫä çǠɆȶȭ ǦɅìĀǼƮ 

- ÜƙɆȅǠȅɉä ƙɅƕȊƫä Ȝȵ óĀǠȦǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ƆǼǩ 

-  āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƙɅîǠǲǪȱä ÞǠȭȀȊȱä ǼɅǼǶǪǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ çǠǣɀȞȎȱ óȀȞǪȱä ÜǦɆǤȺǱɉä úäɀȅɉä 

- ä çǠɆȶȮȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȰȪȺȱä ȤɆȱǠȮǩ öǠȦǩîäÜǦȒȦǺȺƫ 

- ȨɅɀȆǪȱä çɎȶƜ ýǠȶǪȽɍä āɀǪȆȵ ƆǼǩ  .ƃĀǼȱä 

ɄȶȱǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȶȽà :ȜǣäȀȱä ǢȲȖȶȱä 
 Ǡƫ ǦȦȲǪǺƫä ƁǠȞȱä üĀì çǠɅìǠȎǪȩä Ž ăǠȵǠȽ ăäîĀì ǠȾȺȵ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȍǠǹĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǢȞȲǩ

ǠɅäȂȵ æǼȝ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȼǣ ȜǪȶǪǩ   ÛƙȲȵǠȞǪƫä ȸȵ ǠŏȀȩĀ úɀȆȱä üäɀǵà ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ
 ÛǠɅäȂƫä ȸȵ Ȭȱí ƘȡĀ āȀǹà çǠȵǼǹĀ ȜȲȅ éǠǪȹɋ çɎǹǼȵ ǦǣǠǮƞ ƎǪȞǩ çǠȵǼǹĀ ȜȲȅ éǠǪȹâ ɂȲȝ æîǼȪȱä ǠƬ Ǡȶȭ

ƫǠȞȱä çǠɅìǠȎǪȩɍä ȤȲǪƯ Ž ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȶȺǪȱä ȴǝǠȝì āǼǵâ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ƎǪȞǩĀǦɆ. 

îĀì :üĀɉä öȀȦȱä  ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä 
 ȻǾȽ ǨȹǠȭ Þäɀȅ üĀǼȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä Ž ýǠȽ îĀì ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǢȞȲǩ

 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ îĀǼȱä äǾȽ ȸȶȮɅĀ ǦɆȵǠȹ Āà ǦȵǼȪǪȵ üĀǼȱä 

1( Ȟȱä ǬǶǤȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä îĀìɄȺȪǪȱä îɀȖǪȱäĀ ɄȶȲ : ȴǹï þà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ
 ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱǠǣ ýǠɆȪȲȱ ǦǣɀȲȖƫä ǦȶǺȒȱä ìîäɀƫä Ƙȥɀǩ ɂȲȝ æîìǠȪȱä ǦȩɎȶȞȱä çǠȭȀȊȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ÞǠǱ ȀɅɀȖǪȱä
 ɂȲȝ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȭȀȊȱä Ž æȀȥɀǪȵ Ƙȡ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ýǼȪǪȱä ǠȾǤȲȖǪɅ āȀǹà ȌǝǠȎƝ ȬȱǾȭ ɂȲǶǪǩ ƔȱäĀ

 ȻǾȽ þà ȴȡȀȱä ǬǶǤȱä ɂȲȝ ǠőîǼȩ ȸȵ ǼƷ ɀƲ ɂȲȝ ǦɆȲɅɀȶǪȱä ǠőîǼȩĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ǠȾǪȩǠȕ óǠȦƳǠǣ ȤȎǪǩ çǠȭȀȊȱä
 ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ǦɆȲȶȞȱ ɎȍǠȥ ǠȅǠɆȪȵ ȄɆȱ ÛȬȱí Ƃâ ǠȵĀ ǦɆȲɅɀȶǪȱä æîǼȪȱä óǠȦƳäĀ ȴǲƩä ȀȢȍ þà ɍâ ÛɄȶȲȞȱä

ȝ æîìǠȩ Ƙȡ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä þà äǼǣà ƗȞɅ ɍĀ ÛöäƕǹɍäĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ǦɆȲȶȝ Ž ǦƵǠȆƫä ɂȲ
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 çǠȝäƕǹɍä æÞäȀǣ ǢǪȮȵ ǠȽîǼȍà Ɣȱä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä Ž öäƕǹɍä æÞäȀǣ ǨȹǠȭ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ .ŽȀȞƫä ýǼȪǪȱäĀ
 ǦɅîǠǲǪȱä çǠȭȀȊȱä Ƃâ ȜǣȀȱä ȸȵ ȀǮȭàĀ ìäȀȥɉä Ƃâ ǠȾǮȲǭ ȸȵ ȀǮȭà ìɀȞɅ ǦȺȅ ȸɅȀȊȝĀ ǦȆȶƪ çǼǪȵä ǦɆȺȵï æƕȦȱ

ǼȩĀ .æƘȢȎȱä :ɄȲɅ Ǡȶȭ ƙɅìǠȎǪȩɍä Ǽǵà Ǡŏ ýǠȩ Ɣȱä çǠȅäîǼȱä āǼǵâ Ž ÞǠǱ1      
Á ) ƙǣ ȸȵ395) ǠȾȺȵ þǠȭ ÛȀǩɀɆǤȶȮȱä çäȂɆȾƟĀ çǠɆȹĀƕȮȱɍä Ž Ǡȝäƕǹä (237 Ž ǨȲȎǵ Ǡȝäƕǹä (

) ȰǣǠȪȵ ÛāȀȢȎȱä çǠȆȅǘƫä158.āƎȮȱä çǠȆȅǘƫä Ž Ǡȝäƕǹä ( 

Á ) ûǠȺȽ þǠȭ ȄɆɅǠȪƫä çäȂɆȾƟ Ž931 Ǡȝäƕǹä () ȰǣǠȪȵ ÛāȀȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ȰȎǵ65 çǠȆȅǘȶȲȱ (
) ƙǣ ȸȵ ȬȱíĀ ÛāƎȮȱä996.çäȂɆȾǲǪȱä ȻǾȽ Ž Ǡȝäƕǹä ( 

Á ) ûǠȺȽ þǠȭ ÛïǠȦȲǪȱäĀ öǠɅǾƫä çäȂɆȾƟ299) ǠȾȺȵ Ǡȝäƕǹä (72)Ā ÛæƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ (107 çǠȆȅǘȶȲȱ (
.æƘǤȮȱä 

Á ) ÞǠȺȽ þǠȭ ǦɆȹɍǼɆȎȱä ìäɀƫä çäȂɆȾƟ Ž Ǡȵà210ȾȺȵ öäƕǹä () Ǡ77 ȰǣǠȪȵ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ (
)133.æƘǤȮȲȱ ( 

Á )102) ǠȾȺȵ ÛǦɆǤȖȱä çäȂɆȾǲǪȱä Ž Ǡȝäƕǹä (36) Ā āȀȢȎȲȱ (66.āƎȮȲȱ ( 

Á )53) ǠȾȺȵ ÛǦȲɆȪǮȱä çɍɇäĀ  ǦɆǵɎȦȱä çäîäȀƨä Ž Ǡȝäƕǹä (20)Ā ÛāȀȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ (33 çǠȆȅǘȶȲȱ (
æƘǤȮȱä. 

2(  ȰȵǠȮǪȱä ȨɆȪǶǩ Ʉȥ ǦȶȽǠȆȶȱä(ȸȕǠǤȱä ȸȵ ǦȱĀǠȪȶȱä) çǠȆȅǘȶȱä ȸɆǣ ɄȝǠȺȎȱä : çǠȆȅǘƫä ȰȵǠȮǩ þâ
 æɀȩĀ ĂìǠȎǪȩɍä ǠȾȲȮɆƬ ǦɆȅǠȅɉä çǠȵɀȪƫä ȸȵĀ ÛǦɆǶȍ æȀȽǠș ƎǪȞɅ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä

çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ȀȉǠǤƫä ǠȾȲȵǠȮǩ Ž ɂȲǲǪɅ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɀȶȺȥ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦȞȥäì  ÛæƘǤȮȱä
 ÛǠőǠȆȅǘȵ ȤȲǪƯ Ž ȔȶȺȱä äǾȽ ǠȾȝǠǤǩâ ÞäȀǱ ǦȵǠȽ ǼǱ ǦɅìǠȎǪȩä ǢȅǠȮȵ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǨȪȪǵ ǼȩĀ

 ǦɆǝǠǣȀȾȭ çäǼȞȵ :ɎǮȵ þǠǣǠɆȱǠǣ ǦȱĀǠȪȵ ȰȮȉ Ž ǦȖɆȅɀȱä çǠǲǪȺƫä ȸȵ üǠȶȝɉä ȴȩî ǦǤȆȹ ǨȹǠȮȥ60%  Û
 ǰɆȆȺȱä çäǼȞȵ75% Û ȰȪȺȱä çäǼȞȵ72% Û ýǠȩîɉä ȻǾȽ ǬɆǵ Ž ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ǦǱîì Ǵȑɀǩ

 ȬȱǾǣ ǦȪȪƮ ÛȜɆȶǲǪȱä Āà ǢɆȭƕȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȔɆȅɀȱä ɄȭɎȾǪȅɍä ȴɆȚȺǪȱä üǠȮȉà ȸȵ ɎȮȉ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ÛþǠǣǠɆȱä
.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱäĀ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ȜɆƤ ƙǣ ĂìǠȎǪȩɍä ȰȵǠȮǪȱä2   

3( ǦɅȀɅǼȎǪȱä òȀȦȱä ǦȥǠȑâ: çǠȵɀȪƫä ȸȵĀ ýǠȽ ȰȵǠȞȱä äǾȽ þâ  æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰȞƟ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä
 ȐȞǤȱ ǦȥȀȊȵĀ ǦǶǱǠȹ ǦȲǮȵà ûǠȺȽ ǬɆǵ .āȀǹɉä ȜȹǠȎƫä ƙǣ ȂɆư þǠɆȭ ǠƬĀ ƃĀì ȜǣǠȕ çäí ǦȖȅɀǪƫäĀ
 ȼǱǠǪƠ ĂǾȱäĀ ȂɆȶƫä éǠǪȹɋä ǦȍǠǹ éîǠǺȲȱ ǠȾǱǠǪȹâ Ȱȭ Āà ȴȚȞȵ îōǼȎǩ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä

ǦȲǮȵɉä ȸȵĀ .ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä  çǠȆȅǘȵ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž æîōǼȎƫä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱGMC  Ā
                                                 

1- ò Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛþäǼɅï Ʉȵäî39.  
2- ȀȍǠȹ þǠȶɆȲȅ Ā  Ȁȵ ÛȸȆƮ ȤȕäɀȝǱò ÛȻȀȭí ȨǤȅ Ȝ08.     
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 ǠȾǱǠǪȹâ ȸȵ ƘǤȭ ÞȂǱ îǼȎǩ ƔȱäĀ ǦɆȹĀƕȮȱɍäĀ ǦɆǝǠǣȀȾȮȱä çǠǲǪȺƫä ǦȝǠȺȎǣ ýɀȪǩ Ɣȱä ÛȀȎȵ Ž îǠǪȅ ǼȱɀǱ
 Ā ÛȜȹǠȎƫä ȻǾȽ êǠƱ çǠȵɀȪȵ āǼǵâ ǦɅȀɅǼȎǪȱä òȀȦȱä ȻǾȽ þɀȮǩ ȬȱǾǣĀ ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ǦȍǠǹ éîǠǺȲȱ ƇǼȪǩ

.ĂîǠǲǪȱä þäȂɆƫä ƙȆƠ ȼȺȝ ǰǪȺɅ ĂǾȱä ȰȮȭ ǦȱĀǼȱä ȰɆǹäǼȵ ȜɅɀȺǩĀ ǦȥǠȑɋä1      

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȶȽà üɀǵ ǦɆȱĀì åîǠǲǩ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 ȰȞǱ Ǡȵ äǾȽ ǦɆȵǠȹ Āà ǦȵǼȪǪȵ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǠɆƩä ǢȎȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰȮȊǩ

 äǾŏ ȴǪő üĀǼȱä ȻǾȽ ȐȞǣ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰȪǭĀ þïĀ óȀȞȺȅ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ƔȦȱä öǠȖȪȱä
.ƁǠȞȱä çǠɅìǠȎǪȩä 

1( ɄȆȹȀȦȱä ìǠȎǪȩɍä : æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝìĀ ǦɆȶȺǩ Ž æǼǝäȀȱä åîǠǲǪȱä ȸȵ ǦɆȆȹȀȦȱä ǦǣȀǲǪȱä ƎǪȞǩ
 çäƘȢǪȵ ȤȲǪǺƫ ǠȾǪƵǠȆȵ Ž ïîǠǤȱä ǠȽîĀìĀ ɄȆȹȀȦȱä ìǠȎǪȩɎȱ çǠȥǠȑâ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȼȵǼȪǩ Ǡƫ ǦȖȅɀǪƫäĀ

 .ɄȆȹȀȦȱä ìǠȎǪȩɍä 
× :ǠȆȹȀȥ Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ìǼȝ  ǼǱɀɅ3.297.000  ǢȆǵ ǦɅìǠȎǪȩä ǦȆȅǘȵ

 Ɠǵ ǦȵǼȪƫä çǠɆǝǠȎǵɋä31  ƎȶȆɅì2009 öɀȶƭ ȸȵ Ǝȭɉä ǦǤȆȺȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰǮƢ .
 ƃäɀǵ ǠȽìǼȝ ȠȲǣ ǬɆǵ ǦɆȆȹȀȦȱä çǠȆȅǘƫä3.287.000  ȸȵ Ȱȩà ýǼǺǪȆǩ Ɣȱä ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ ǦȆȅǘȵ250 

 ȸȵ ȀǮȭà ýǼǺǪȆǩ Ɣȱä æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä Ǡȵà ÛȰȵǠȝ249 ȝ ƃäɀǵ ǨȢȲǣ ǼȪȥ ȰȵǠ10.000  Ǡȵ äǾȽ ÛǦȆȅǘȵ
 ƃäɀǵ ȰǮƹ ɄȆȹȀȦȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ þà ǰǪȺǪȆȹ ǠȺȲȞƶ99,6%  ƃǠƤâ ȸȵ

.ǦɆȆȹȀȦȱä çǠȆȅǘƫä2 .çäîǠȪȞȱäĀ  æîǠǲǪȱä ÛçǠȵǼƪä Û ǦȝǠȺȎȱä ÛÞǠȺǤȱä öǠȖȩ Ž çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȔȊȺǩ ǬɆǵ3      

× ɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä îĀì:ǠȆȹȀȥ Ʉȥ ȰɆȢȊǪȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀ  Ž þɀȲȶȞɅ ǠȆȹȀȥ Ž ƙȲȵǠȞȱä ȀǮȭà þâ
 ȸȵ Ȱȩà ýǼǺǪȆǩ ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ çǠȆȅǘȵ250  ȤȲǪƯ Ž ƙȲȵǠȞȱä ǦǤȆȹĀ ìǼȝ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ ÛȰȵǠȝ

.ǦɆȆȹȀȦȱä çǠȆȅǘƫä 

 
 

 
 
 

                                                 
1-  ÛȀȶȝ ɄȲȝ ȸƹà" æȀɆȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȱä æîäìâ " îäǼȱä ÛǦɆȞȵǠƨäÛ ȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋäÛ 2007 ò Û80.  

2
 - Jean François Roubaud, "Gagner la batille de lôexportation avec le PME", les éditions journaux officiels, 

France, février 2012, P57.   
3
 - Olivier Pastré ," Economie DôEntreprise" , Edition Economica, Paris, France, 2012, P31.    
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 ȴȩî üĀǼǲȱä2  ø7 ǦɆȆȹȀȦȱä çǠȆȅǘȶȱä Ʉȥ üǠȶȞȱä ìǼȝ : 

çǠȆȅǘȶȱä öɀȹ  ìǼȝÞäȀǱɉä  ǦǤȆȺȱä% üǠȶȞȱä ìǼȝ ÞäȀǱɉä ìǼȝ  ǦǤȆȺȱä% 

 ȸȵ1 ɂȱâ9 ȰȵǠȝ 4032456 24.76 ȸȵ1  Ƃâ9 ȰȵǠȝ 4032456 24.76 

 ȸȵ10ɂȱâ19 ȰȵǠȝ 1927483 11.83 ȸȵ1 Ƃâ19 ȰȵǠȝ 5959939 36.59 

 ȸȵ20  ɂȱâ49 ȰȵǠȝ 2795483 17.16 ȸȵ1  Ƃâ49 ȰȵǠȝ 8755422 53.75 

ȸȵ50 ɂȱâ99 ȰȵǠȝ 202995 12.41 ȸȵ1 Ƃâ99 ȰȵǠȝ 10776417 66.16 

ȸȵ100 ɂȱâ199 ȰȵǠȝ 1841428 11.31 ȸȵ1 Ƃâ199 ȰȵǠȝ 12617845 77.47 

 ȸȵ200ɂȱâ249 ȰȵǠȝ 635203 3.91 ȸȵ1 Ƃâ249 ȰȵǠȝ 13253048 81.37 

ȸȵ250 ɂȱâ499 ȰȵǠȝ 1288885 7.91 ȸȵ1  Ƃâ499 ȰȵǠȝ 14541933 89.28 

  ȸȵ500 ȀǮȭǖȥ 1746067 10.72 öɀȶǲȶȱä 16288000 100 
Source : Jean François Roubaud, "Gagner la batille de lôexportation avec le PME" les éditions 

journaux officiels, France, février 2012, P57.   

  

 ɀȽ ǦɆȆȹȀȦȱä çǠȆȅǘƫä Ž ƙȵǼǺǪȆƫä üǠȶȞȱä öɀȶƭ þà ǠȺȱ ƙǤǪɅ ȻɎȝà üĀǼƨä ȸȵ16.288.000 
 ȸȵ Ȱȩà ȰȢȊǩ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž æȂȭȀȶǪȵ ǠȽǼƱ ǦȱǠȶȞȱä ǢȲȡà ǬɆǵ ÛȰȵǠȝ250  Ǡȶȭ ÛȰȵǠȝ

 :å öǠȖȪȱä äǾȽ Ž üǠȶȞȱä ìǼȝ îǼćȩ13.253.048  ǦǤȆȹ Ăà üǠȶȞȱä öɀȶƭ ȸȵ ȰȵǠȝ81.37%  ǦɆȪǣ Ǡȵà
 ȸȵ Ǝȭà ȰȢȊǩ Ɣȱä æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä Ž ȴȽǼƱ üǠȶȞȱä250 ä ǦǤȆȺȱäĀ ȰȵǠȝ ƃäɀǵ çǠȆȅǘƫä ȻǾŏ ǦȲȢȊƫ

18.73%  ÞǠȒȪȱäĀ ȰɆȢȊǪȱä Ž ƘǤȭ þïĀ ǠƬ ǠȆȹȀȥ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ þà ǰǪȺǪȆȹ ǠȺȲȞƶ Ǡȵ äǾȽ
.ǦȱǠȖǤȱä ɂȲȝ 

× :ǦȥǠȒȶȱä ǦȶɆȪȱä Ʉȥ ǦȶȽǠȆȶȱä  Ǝȭɉä ǦǤȆȺȱǠǣ ɄȆȹȀȦȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȴȽǠȆǩ
 ȸȵ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä Ž æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȪȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ǦǤȆȹ ȰǮƢ ǬɆǵ ÛæƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä
 ƃäɀǵ ǦȖȅɀǪƫäĀ57.7%   ƃäɀƜ ȴȽǠȆǩ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ǠȶȺɆǣ42.3 %  ǦȺȅ üɎǹ  ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ȸȵ

2009.1 

× :ȀɅǼȎǪȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä Ʉȥ ǦȶȽǠȆȶȱä  ǦȺȅ æîōǼȎƫä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ ȠȲǣ ǼȪȱ2011  ǠȆȹȀȥ Ž
117170  ǠȾȺȵ ǦȆȅǘȵ95%  ȸȵ Ȱȩà ýǼǺǪȆǩ ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ çǠȆȅǘȵ250  ȰǮƢ ǠőǠȞɆǤȵ ȸȮȱ ÛȰȵǠȝ

                                                 
1
 - Michel Marchesnay, Karim Messeghem, "Cas de strat®gie de PME et dôentrepreneuriat", ®ditions EMS, 

Paris, France, 2011, P12   
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 ƃäɀǵ44 % ) ǦȺȅ ǦɆȆȹȀȦȱä çäîìǠȎȱä çǠȞɆǤȵ ƃǠƤâ ȸȵ2011.(1  æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ þǠȭ ǠȶȺɆǣ
 ǦȺȅ  æîōǼȎƫä ǦȖȅɀǪƫäĀ2010  ȠȲǤɅ ǠɆȹǠƫà Ž364000 ä Ž Ǡȵà ǦȆȅǘȵ ǠɆȱǠȖɅ184000 .æîǼȎȵ ǦȆȅǘȵ 

 ȼǣ þǠȾǪȆɅ ɍ îĀìĀ ɄȪɆȪǵ þïĀ ǠƬ ǠȆȹȀȥ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä þà üɀȪȱä ȸȮƹ äǾȽ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ
 ǦȱǠȖǤȱä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱäĀ ȰɆȢȊǪȱä öǠȖȩ Ž ǦȍǠǹ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǠɆƩä ǢȎȝ ȰȮȊćǩ ǬɆǵ ÛĂìǠȎǪȩɍä üǠŎä Ž 

2( ɄȺɆȎȱä ìǠȎǪȩɍä : ȸȵ ȀǮȭà ǼǱɀɅ3.6  ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ ǦȆȅǘȵ þɀɆȲȵƙȎȱä ŽÛ  ǢȆǵ äǾȽĀ
 çǠɆǝǠȎǵâ2005 ƃäɀƜ ȴȽǠȆǩ ǬɆǵ Û56%   ÛýǠƪä Ɨȕɀȱä ǰǩǠȺȱä ȸȵĀ75 %  üǠŎä Ž ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ȸȵ

 ƃäɀƜ ƗɆȎȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȴȽǠȆǩ Ǡȶȭ ÛɄȝǠȺȎȱä62.3 %   çäîìǠȎȱä ȸȵ
 øǣ ȴȽǠȆǩĀ ÛǦɆȱǠƤɋä75%   øǣ  ȴȽǠȆǩ Ǡȶȭ ÛɄȝäîȂȱä öǠȖȪȱä éîǠǹ ȰɆȢȊǪȱä ǦǤȆȹ ȸȵ65%   Ûöäƕǹɍä æÞäȀǣ Ž

Ā75%   ƃäɀǵĀ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ȸȵ80%  .æǼɅǼƨä çǠǲǪȺƫä ȸȵ2  
3( ĂȀȎȶȱä ìǠȎǪȩɍä : ìǠȎǪȩɍä Ž äïîǠǣ ăǠɆȝǠȶǪǱäĀ ăǠɅìǠȎǪȩä ăäîĀì ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ǢȞȲǩ
ĂȀȎƫäÛ :ǦɆƧȀȱä çäÞǠȎǵɌȱ ăǠȪȥɀȥ 
-  ȸȵ Ȱȩà ȤɆșɀǪǣ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ȰǮƢ50  ƃäɀǵ ȰȵǠȝ99 %  ìǼȝ ƃǠƤâ ȸȵ

.ɄȝäîȂȱä Ƙȡ òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ȰȶȞǩ Ɣȱä çǔȊȺƫä 

-  ȸȝ ȰȪɅ ɍ Ǡƞ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä öǠȖȩ ȴȽǠȆɅ80 % .ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ƃǠƤâ ȸȵ 

-  ƃäɀǵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä öǠȖȩ Ž ȰȶȞɅ2\3  ƃäɀǵĀ ÛȰȮȭ òǠƪä öǠȖȪȱǠǣ ȰȶȞȱä æɀȩ3\4  æɀȩ
.ɄȝäîȂȱä Ƙȡ òǠƪä öǠȖȪȱǠǣ ȰȶȞȱä 

Ȳȝɂ  ƃǠƤâ ȸȵ ǠȾǪƵǠȆȵ ǦǤȆȹ þà ŉɍâ ÛĂȀȎƫä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ǦɆƵà ȸȵ ȴȡȀȱä
 ïĀǠǲǪǩ ɍ ǠŒà Ǡȶȭ ÛüĀǼȱä ɄȩǠǣ ĂïäɀɅ ɍ ǦɅȀȎƫä çäîìǠȎȱä4 %  ǦȹîǠȪȵ (æȀȉǠǤȵ çäîìǠȎȭ) ȔȪȥ60  % Ž

 ÛƙȎȱä56 %  ÛþäɀɅǠǩ Ž70  %Ā ǰȹɀȭ ǰȹɀȽ Ž 43  %ȵ þɉ ǠɅîɀȭ Ž çǠȝǠȺȎȲȱ ǦɅǾȢȵ çǠȝǠȺȍ ǠȾȶȚȞ
.æƘǤȮȱä3 

 ǠȾǪƵǠȆȵ üɎǹ ȸȵ Þäɀȅ ǼȲǣ ȰȮȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆƵà ǠȺȱ ƙǤǩ ǼȪȱ
 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ þà ɂȲȝ ȴȮƲ þà ȸȮƹ ǠȺȽ ȸȵ ÛçäîìǠȎȱä Āà ÛƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä ÛȰɆȢȊǪȱä Ž

ǠȽ öǠȖȩ ǼȞćɅ ǦȖȅɀǪƫäĀǠȾȺȵ ǦɆȵǠȺȱäĀ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ȤȲǪƯ Ž ý. 

                                                 
1
 - Jacky Litignate, Jean   François Roubaud, "Panorama de lô®volution des  PME depuis 10 ans", cahier 

préparation, France, 28 juin 2012, P14.   
2
 - Djemai Sabrina ;" les PME exportatrices ; croissance économique Hors Hydrocarbures", colloque 

international: Evaluation des effets des programmes dôinvestissements publics 2001-2014, Université sétif1 

Algérie, 11-12 Mars 2013, P52. 
3-  ÛȀȎƫ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ" ĂȀȎȶȱä ìǠȎǪȩɍä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱä Ā æȀɆȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȱä ǦɆȶȽà ": 

http://www.mift.gov.eg/SME/index.htm (consulté le: ) 2014/02/ 11  

http://www.mift.gov.eg/SME/index.htm%20(consulté%20le:%20(%202014/02/%2011
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ĂìǠȎǪȩɍä éǠȵǼȹɍä Ȱș Ʉȥ ý Ā ò çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱ æȀȍǠȞȶȱä ȴȚȺȱä :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱä 

 çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ æîĀȀȒȱä ȸȵ ǴǤȍà ȸȽäȀȱä Ǩȩɀȱä Ž ĂìǠȎǪȩɍä éǠȵǼȹɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä Ȱș Ž
 ȴȚȺȱäĀ ȰǤȆȱä ȴȽà ƗǤǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çäƘȢǪƫä ǠȾǪȑȀȥ Ɣȱä æǼɅǼƨä çǠɅǼǶǪȱä  ǦȾǱäɀȵ ȰǱà ȸȵ æȀȍǠȞƫä

 Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫä ɂȲȝ ƗǤȵ ǠɆǲɆǩäƕȅä äƘȮȦǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ óȀȦǩ ǨǶȑà Ɣȱä ÛǦɆƫǠȞȱä
 òɎǺǪȅǠǣ ǠƬ ǴȶȆɅ ĂǾȱäĀ ȼǣ ýɀȪǩ ĂǾȱä ɄǱîǠƪäĀ ɄȲǹäǼȱä ȌɆǺȊǪȱä ɂȲȝ ÞǠȺǣ ÛǦȆȅǘƫä ǠȽïɀƠ æɀȪȱä ôǠȪȹ

 Ȭȱí üɎǹ ȸȵ ÛǦɆǱîǠƪä ǦȆȅǘƫä ǦǞɆǣ Ž êɀȲǩ Ɣȱä çäǼɅǼȾǪȱäĀ òȀȦȱä ǦȥȀȞȵ ȸȝ ɎȒȥ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ȤȞȒȱäĀ
Ā ò çǠȆȅǘƫä îǠǪơ ɍä öɀȹ ýǩäƕȅɆ çɍɀǶǪȱä Ȱș Ž ǦȍǠǹ ÛǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä ýǠǶǪȩä Ž ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞǩ Ɣȱä ǦɆǲ

 ǠȵäŉȂȱ ǴǤȍà ǬɆǵ ÛǦȆȥǠȺƫä ìǠȎǪȩä ɀƲ ǦȝîǠȆǪƫä ɄǱǠǪȹɋä ǠȾȪȆȹ ȤɆɆȮǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ
 .ǠȽȀȽǠȚȵĀ ǦƫɀȞȱä çǠȅǠȮȞȹäĀ æîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä Ƃâ ýǠȶȒȹɍä çǠɆǤȲȅ ȸȵ ȰȲȪɅ ȰȮȊǣ ǦɆȝǠȺȎȱä ǠȾǪȵɀȚȺȵĀ 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä çǠɅǼǶǩĀ ĂìǠȎǪȩɍä éǠȵǼȹɍä  :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 
ä ǦȵɀȚȺȵ ȸȶȑ éǠȵǼȹɍä þǠȭ äíâ çǠȆȅǘƫäĀ ǦȵǠȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ýǠȵà ǠɆȶǪǵ äȀȵà ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍ

 ǦǲɆǪȹ ǨȆɆȱ ÛȴǝäǼȱä ɀȶȺȱä ȨɆȪǶǪȱ éǠȵǼȹɍä äǾȽ ǠȽȀȥɀɅ Ɣȱä òȀȦȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä þǚȥ ÛǦȍǠǹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä
ä ƓǵĀ çǠȆȅǘƫäĀ üĀǼȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦǵɀǪȦƫä ǦȆȥǠȺƫä ƙȹäɀȩ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ ȜȒơ Ȱǣ ǦɆȶǪǵ ǦȾǱäɀȵĀ ìäȀȥɉ

 ǼɆȱɀǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä ȂɅȂȞǩ Ž ÛæǼɅǼƨä ǦǞɆǤȱä ǠȾǵȀȖǩ Ɣȱä çǠɅǼǶǪȱä ïȀǣà ȰǮȶǪǩĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä çǠɅǼƠ
 çǠɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ ƎǪȞɅĀ .ȰȒȥɊȱ ÞǠȪǤȱä ǠȽîǠȞȉ ǴǤȍà Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä ǦǞɆǤȱä ȻǾȽ Ȱș Ž ɀȶȺȱä ǦɅîäȀȶǪȅäĀ ȰǹǼȱä

ȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǢȹǠǱ ȸȵ ǦȱǠȞȥĀ ǦǶɆǶȍ òȀȦȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ çǠɅǼǶǪȱä ȜȥȀȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦȲɆȅɀȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘ
.ǼȪȞƫä ĂìǠȎǪȩɍä ȔɆǂä Ȱș Ž 

ĂìǠȎǪȩɍä éǠȵǼȹɍä ȀȽǠȚȵ :üĀɉä öȀȦȱä 
 ǦɅǠŒ Ž üǠȶȝɉä ƁǠȝ ȂɆȶǪɅ ǬɆǵ ÛæȀȍǠȞƫä ǦɆȱĀǼȱä ǦǞɆǤȱä Ž ĂìǠȎǪȩɍä éǠȵǼȹɍä ȀȽǠȚȵ çìŉǼȞǩ ǼȪȱ

 ȀȪȱä ǦɅäǼǣĀ ȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱä Ȁǭǘǩ þà ǠȾȺȮƹ Ɣȱä çäƘȢǪƫä æȀǮȭĀ îäȀȪǪȅɍä ýǼȝĀ ȜɅȀȆȱä ƘɆȢǪȱǠǣ ȸɅȀȊȞȱäĀ Ǽǵäɀȱä þ
 çäƘȢǪƫä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵĀ .( çäǼɅǼőĀ òȀȥ) ǠǣǠƶâ Āà ǠǤȲȅ ǠȾȺȕɀȵ þǠȭ ǠȶȾȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ

 :ɄȲɅ Ǡȵ ǦɆƫǠȞȱä 

1( ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶȱɀȞȱä : æȀȽǠș ȸȝ æîǠǤȝ ǦƫɀȞȱä þà Ȼäìǘćȵ ÛĂìǠȎǪȩɍä ȜǣǠȖȱä ȼɆȲȝ ǢȲȢɅ ǦƫɀȞȲȱ ýɀȾȦȵ ûǠȺȽ
 úäɀȅà æǼȝ ȰȶȊǩ æǼǵɀȵ úɀȆǣ ȼǤȉà þɀȮǪȱ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȱĀǼȱä ȴɆȱǠȩɉä ƙǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä ìĀǼƩä Ǧȱäïâ ùǼȾǪȆǩ
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 Ɣȱä çǠǤȲȖǪƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǢȹǠǱ ɂȲȝ ǠȾȶɆȱǠȩà ǦɆȍɀȎǹ ȄȮȞǩ çǠȦȍäɀȵĀ ȌǝǠȎǹ çäí ȰȵǠȮǪȱä ǠȾȑȀȦɅ
.Ȁǹß ǢȹǠǱ ɂȲȝ ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä Ž1   

 ìäìȂǩ Ɣȱä ǦȮǣǠȊǪƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȩɎȞȱä ȸȵ ǦȵɀȚȺȵ Ƃâ ƁǠȞȱä üɀƠ ɄȽ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦƫɀȞȱǠǣ ǼȎȪɅ Ǡȶȭ
 ȜȲȆȱäĀ çǠȵǼƪä ȸȵ Ȱȭ Ž ȼȒȞǣ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ƁǠȞȱä ȼɆȥ üìǠǤǪɅ ǼǵäĀ ĂìǠȎǪȩä ýǠȚȹ æìǠɆȅ ȨɆȪǶǪȱ äǼɆȪȞǩ

ǲǪȺƫäĀ. æƎƪäĀ ǦȱǠȶȞȱäĀ üäɀȵɉä ðĀáîĀ úäɀȅɉäĀ çǠ2  

 îɀȵɉä ûȀǩĀ ĂîǠǲǪȱä ƃǠƫä ĂìǠȎǪȩɍä üǠŎä Ž ǦɆȵɀȪȱä ǦɆȱĀǼȱä ìĀǼƩä ÞǠȢȱâ ɄȽ äíâ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦƫɀȞȱǠȥ
 ȸȵ äǾȽ Ȱȭ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çäÞǠȒȦȱäĀ úäɀȅɊȱ ɄȵǠȺǪƫä ȀɅȀǶǪȱä ɂȲȝ ȴǝǠȩ ɄƫǠȝ ýǠȚȹ Ǝȝ üǠŎä äǾȽ Ž ûȀǶǪǩ

Ơ ȰǱà ɄƫǠȞȱäĀ ɄȲǂä ƙɅɀǪȆƫä ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȲȱ òȀȦȱä ȨȲǹ Ž ȰǮȶǪǩ Ɣȱä ùäǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɆȪ
 ðàîĀ ÛæîǠǲǪȱä Ûúäɀȅɉä ȀɅȀƠ ɀƲ ǦɆƫǠȞȱä çǠȽǠƟɍä ǢɅȀȪǩĀ ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹâĀ ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä ȴǲǵ ǼɅäȂǩĀ

ǦɆƫǠȞȱä çǠɅìǠȎǪȩɍä Ǧƫɀȝ ƗȞɅ ùǼƬä þà ǠȶȲȝ ÛüǠƫä .ǦɆȱǠȵ ðàȀȱǠǣ ǠȾȢǤȍĀ 

 æîǠǲǪȱä çɍǠƭ Ž ƁǠȞȱä úäɀȅà éǠȵǼȹä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ýǠȝ ȰȮȊǣ ƗȞǩ ǦƫɀȞȱä þà ǠȺȱ ƙǤǪɅ äǾȮȽ
.ǦɆƫǠȞȱä úɀȆȱä āɀȪȱ ƁǠȞȱä üĀì öɀȒǹĀ üäɀȵɉä ðĀáî üǠȪǪȹäĀ îǠȶǮǪȅɍäĀ 

2( æîǠǲǪȱä ǦɆȶȱǠȝ : ȻǠƟɍä ȂɅȂȞǩ ȰǱà ȸȵ ǦɆƫǠȝ ǠȾȲȞǱĀ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä æȀǝäì ȜɆȅɀǩ Ƃâ ƁǠȞȱä üĀì ǨȞȅ
 ȄɆȅǖǩĀ ȨȲǹ Ź ɂȢǪǤƫä äǾȽ ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵĀ ÛǦɆƫǠȝ æȀǵ æîǠƟ ÞǠȺǤȱ ùäȀȕɉä ìōǼȞǪȵ ĂîǠƟ ýǠȚȹ Ƃâ ɄƫǠȞȱä

 æîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫäOMC ÛȅǘȵĀ ƆɀȹǠȩ îǠȕâ ȸȝ ǦȶȚȺƫä ȻǾȽ ƎȞćǩ ǬɆǵ æìǼȞǪȵ æîǠǲǪȱä ýǠȚȺȱ ɄȆ
 ǦȱɀǱ ýǠǪǹ ǼȞǣ ǨȆȅǖǩ ǬɆǵ .üĀǼȱä ƙǣ ǦɅîǠǲǪȱä çǠȩɎȞȱä ǦɆȶȺǩ Ƃâ ɂȞȆɅ āǼǪȺȵ ǦȶȚȺƫä þà Ǡȶȭ .ùäȀȕɉä

 Ž ĂäɀȡĀîĀɉä15  ƎȶȆɅì1993  ȰɅȀȥà ȈȭäȀȵ öǠȶǪǱä Ž ɄȵǠǪƪä ǠŒǠɆǣ ȜȩĀ ƔȱäĀ1994  Ž ǠɆƧî ǨȆȅǖǩ
 ȀɅǠȺɅ üĀà1995Ǡȵ ǦɆȆɆǝȀȱä ǠȾȥäǼȽà ȸȵ . :ɄȲɅ 
- .ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȲȱ æȀȪǪȆȵ ÞäɀǱàĀ ǦȺȵß ǦǞɆǣ ìǠƶâ 

-  .ǦɆƫǠȞȱä ǦȆȥǠȺƫä ǦɅǠƥ ǼȎȩ ìɀɆȪȱä ȸȵ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȀɅȀƠ îäȀȶǪȅä 

 ǦɆȹǠǮȱäĀ ǦɆȲǂä çǠǲǪȺȶȲȱ ȴȝǼȱä çǠȅǠɆȅ ȸȵ ǼƩä ƂĀɉä :ƙǪȶȾȵ ƙǪȅǠɆȅ ǦȶȚȺƫä ȬȲȆǩ Ȭȱí ȰɆǤȅ ŽĀ
.çäîìǠȎȲȱ ȼǱɀƫä ȴȝǼȱä çǠȅǠɆȅ ȸȵ ǼƩä3 

                                                 
1-  ÛǼɆŎä ǼǤȝ ȨɆȥɀǩ ìɀȶƮ" ǦɅìǠȎǪȩɍä çɎǪȮǪȱäĀ ǦȶȱɀȞȱä "ȞȵǠƨä ȀȮȦȱä îäì Û ȀȎȵ Û ǦɅîǼȺȮȅɋä Û Ʉ2013 ò Û71.  
2 -  ÛǠɅȀȭï ȴȅǠǱ ÛȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ǼƥàɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ɂȲȝ ǠȾǩäȀɆǭǖǩĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶȱɀȞȱä""ǦúäȀȞȱä ÛǦɅȀȎȺǪȆƫä ǦȞȵǠƨä Û ìǠȎǪȩɍäĀ æîäìɋä ǦȲƭ ÛÛ  ìǼȞȱä
86-2011Û ò66.  

3 -  " ÛȤȅɀɅ ȸȆǵ ȤȅɀɅ"ɄȶȱǠȞȱä ìǠȎǪȩɍäĀ ǦȶȱɀȞȱäÛǦɆȹɀȹǠȪȱä çäîäǼȍɌȱ ɄȵɀȪȱä ȂȭȀƫä Û ÛȀȎȵ  ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä2010 ò Û128. 
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3( çǠɆȆȺǲȱä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä:  ýǠȚȺȱä Āà ǦƫɀȞȱä æȀȽǠș ǴȵɎȵ ȴȽà ȸȵ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä ǼȞćǩ
 éǠǪȹɋä ȰɅɀƠ ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ ÛŽäȀȢƨä ǠȽîǠȊǪȹäĀ ǠȾȕǠȊȹ öɀȺǩĀ ǠȾȶǲǵ ǦȵǠǺȒȱ äȀȚȹ ÛǼɅǼƨä ĂìǠȎǪȩɍä ɄƫǠȞȱä

ɍä çǠȦȱǠǶǪȱä ǦȵǠȩâĀ ǠɆƫǠȝ îǠȶǮǪȅɍäĀ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦɆǲɆǩäƕȅ.ǦɆƫǠȞȱä ǦɅîǠȮǪǵɍä ǠɅäȂƫä Ƃâ 

 ǦɆȝǠȺȎȱä üĀǼȱä ǦɆȪǣ Ž çȀȊǪȹä Ż ÛɍĀà ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä Ž çǠȭȀȊȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ǖȊȹ ǼȪȱ
 ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä üǠȮȉà ȴȽà Ǽǵà ƎǪȞǩ Ǡȶȭ ÛɄƫǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱä ȄȅàĀ ïɀȵî ȴȽà Ǽǵǖȭ ÛāƎȮȱä

Ȋȱä ȻǾȽ ǨȅîǠȵ ǼȩĀ ÛæȀȉǠǤƫä çɍìǠǤƫäĀ æîǠǲǪȱä ǦɆȮɆȵǠȺɅì Ž üǠȞȥ ûȀǶȶȭ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä Ž āƎȭ äîäĀìà çǠȭȀ
ɆȱĀǼȱäåǠǤȅɉä ƙǣ ȸȵ äǾȽĀ ÛæîɀȖǪƫä Ǧ ɍä ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǠȾǪȅǠɆȅ ǦƭȀǣ Ž ǠőǼȶǪȝä Ɣȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ

 Ž ȀǮȭà ȜȅɀǪǩ ǠȾȲȞǱ Ǡư ÛǦɆȵǠȺȱä üĀǼȲȱ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǞɆǤȱä ùǠȞȑɋ ƃĀǼȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǠőîǠƟ
 ǦȭȀȊȥ .öɀȺǪƫäĀ ìǼȞǪƫä éǠǪȹɋǠǣ ȂɆȶǪǩ Ǡȶȭ ÛǦȍǠǹ ǬȱǠǮȱä ƁǠȞȱä üĀì ɂȲȝ ǠȽȂɆȭȀǩĀ ɄȲǹäǼȱäĀ îɀǪȵ üäȀȺǱï  ɎǮȵ

 ȸȵ ȀǮȭà ǰǪȺǩ22  Ž ǦɆƵɉä çäí ȜȲȆȱä ȸȵ ǠȽƘȡĀ çǠǱɎǮȱä ÛǦɅǼɅǼƩä ȬȲȆȲȱ çäȀȕǠȪȱä éǠǪȹâ :ȰǮȵ ǦȞȲȅ
.ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä1   .ǦɆȱǠȞȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅäĀ ǦɆȶȲȞȱä ǦȲȽǘƫä ǦȱǠȶȞȱä åǾǱĀ ȰɆȢȊǪǣ çǠȭȀȊȱä ȻǾȽ ȂɆȶǪǩ Ǡȶȭ 

 ȀȎȝ ȼȹǖǣ ȼȦȍĀ Ǵȍɉä ȸȶȥ ÛǦƫɀȞȱä ȀȎȝ ȼȹǖǣ ȀȎȞȱä äǾȽ ȤȍĀ Ǵȍ äíâ üɀȪȱä ȸȮƹ Ƙǹɉä Ž
.ǦƫɀȞȱä ȻǾƬ ȴȽɉä ȰȵǠȞȱä ǠȽîǠǤǪȝǠǣ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä 

4( ȎǪȩɍä çɎǪȮǪȱä ȀɆǭǖǩɄȶȱǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱä ɂȲȝ ǦɅìǠ : ĂìǠȎǪȩɍä  ýǠȚȺȱä ȌǝǠȎǹ ȴȽà ȸȵ þâ
 ìǠȎǪȩɍä ǦɆƵà ȼɆȥ üÞǠȒǪǩ ǠȩǠȖȹ þɀȮɆȱ ÛǦȩɎȶȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çɎǪȮǪȱä ȸɅɀȮǩ ɀƲ ǼɅäȂǪƫä ȻǠƟɍä ɀȽ ɄƫǠȞȱä

Ȟȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪǩ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅǠɆȆȱä ȴȅî ǼȺȝ æǼǵäɀȱä ǦȱĀǼȱä Ž ȻìȀȦƞ ȰȶȞɅ ĂǾȱä ȼȲƮ ȰƷ Ȱǣ ÛɄǱîǠƪä ƁǠ
 ȄȮȞǩĀ .ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȸȵ ǦȺȮư ǢȅǠȮȵ Ǝȭà ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ Ǧȝɀȶƭ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȲȩɋä üǠŎä äǾȽ Ž
 .æîǠǲǪȱäĀ çäîǠȶǮǪȅɍäĀ ÛƃĀǼȱä ȰȶȞȱä ȴɆȆȪǩĀ üìǠǤǪƫä ìǠȶǪȝɍä ǦȥǠǮȭ ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîì ǦɅìǠȎǪȩɍä çɎǪȮǪȱä ȻǾȽ

äĀ ĂìǠȎǪȩɍä ȰȵǠȮǪȱä ǦȶȚȹà þâ ƃäɀǵ ȰȶȊǩ ǠƬǠȮȉà ȰȮǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä çɎǪȮǪȱ75%  ȀȖɆȆǩĀ ƁǠȞȱä üĀì ȸȵ
 ƃäɀǵ85% .ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä ȸȵ2   ĂìǠȎǪȩɍä ȰǪȮǪȱä ÛŸîĀɉä ĂìǠȎǪȩɍä ȰǪȮǪȱä ÛçɎǪȮǪȱä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵĀ

 ǦɆȱǠȶȊȱä ǠȮɅȀȵɉNAFTA ǠɆȅß úȀȉ åɀȺǱ ǦȖǣäî ȰǮȵ ĂɀɆȅɇä ĂìǠȎǪȩɍä ȰǪȮǪȱä ÛASEAN Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ Û
 ƁǠȞȱä Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çɎǪȮǪȱä Ǝȭà ȸȵ ƎǪȞćɅ ɎǮȵ ŸîĀɉä ȰǪȮǪȱǠȥ .ǦɆȺɆǩɎȱä ǠȮɅȀȵàĀ ɄȪɅȀȥɋä ĂìǠȎǪȩɍä ȰǪȮǪȱä
 Ž ȰȎɅ ǦɆǱîǠǹ æîǠƟ ȴǲǵ ǠɅɀȺȅ ȨȪƷ ȰǪȮǪȱä äǾȽ þà ǬɆǵ ÛǰȒȺȱäĀ îɀȖǪȱä ȰǵäȀȵ ǬɆǵ ȸȵ ɍǠȶǪȭä ǠȽȀǮȭàĀ

 Ƃâ ȔȅɀǪƫä1150 .îɍĀì îǠɆȲȵ 
ǠȺǣ ǠǣîĀà Ž ȘǵɎȵ ɀȽ Ǡȶȭ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ǠȽìɀȪǩ ǦɅɀȪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çɎǪȮǪȱä þà ǴȒǪɅ ȨǤȅ Ǡȵ ɂȲȝ äÞ

 îǠȕâ Ž ǦȆȥǠȺƫä ȀȎǶȺǩ ǼȩĀ ÛȸȵȂȱä îĀȀȵ Ȝȵ ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ ǠȽƘǭǖǩ ìäìȂɆȅ ȬȱǾȱ ÛǠɆȅßĀ ǦɆȱǠȶȊȱä ǠȮɅȀȵàĀ

                                                 
1-  ÛþǠȆȡ ǨǵǼȵ ǼȶƮ"ǦȱĀǼȱä æìǠɆȅĀ çǠɆȆȺǲȱä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä " ÛǦɅäȀȱä îäì þǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱÛ þìîɉäÛ ô1Û 2013 ò Û14   
2-  ÛǦȊȕǠȖȪȱä Ǽƥ ǼȶƮ"ɄȱĀǼȱä ɄȅǠɆȆȱä ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱä"ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì ÛþǠȶȝ ÛÛ þìîɉäÛ ô1Û 2013 ò Û124  
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ȩɍä ýǠȚȺȱä ɂȲȝ æɀȪǣ ȀǭǘǪȅ ƔȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çɎǪȮǪȱä ȻǾȽ æɀȪȱä ȂȭäȀȵĀ çǠȩɎȞȱä ǬɆǵ ȸȵ ɄƫǠȞȱä ĂìǠȎǪ
.ǢȅǠȮƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä  

 :ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž ǼɅǼƨä üǠȶȝɉä ƁǠȝ ȌǝǠȎǹ ȌǺȲȹ þà ǠȺȺȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ Þɀȑ ɂȲȝ 

Á ÜǦɆȶɆȲȩɋä çɎǪȮǪȱäĀ æîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä ǠőǖȊȹà Ɣȱä ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ƃâ ǦɆȲǂä úäɀȅɉä ȸȵ üɀǶǪȱä 

Á ȸȵ üɀǶǪȱä  ÛǦɆƫǠȝ ǦɅîǠƟ çǠɆȩǠȦǩä Ȝȵ ȴǲȆȺǩ ȔǣäɀȑĀ çǠȞɅȀȊǩ Ƃâ ǦɆȲƮ ǦɆȵɀȮǵ ȔǣäɀȑĀ çǠȞɅȀȊǩ
ÜǦɆȺȕɀȱä æìǠɆȆȱäĀ Ɨȕɀȱä îäȀȪȱä ȜȹǠȍ æȀȖɆȅ ȸȵ ǼƷ ĂǾȱä Ȁȵɉä 

Á  çǠȦȱǠǶǪȱä) ǦȦȱǠǶǪȵ çǠȆȅǘȵ Ƃâ ǦɆƫǠȞȱäĀ ǦɆȲǂä üǠȶȝɉä ǦǵǠȅ Ž ǦȆȥǠȺǪȵ çǠȆȅǘȵ ȸȵ üɀǶǪȱä
äɍǩ ȴȝǼɅ Ǡư Û(ǦɆǲɆǩäƕȅÜæǼɅǼƨä üǠȶȝɉä ǦǞɆǣ ȀȕǠƯ ǦȾǱäɀȵ Ž çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ æɀȩĀ ǦɆȆȥǠȺ 

Á  ǠȾɆȥ ȴșǠȞǪɅ çǠǲǪȺȵ Ƃâ ýǠƪä ìäɀƫä ɂȲȝ ǠȾǱǠǪȹâ ýɀȪɅ (çǠȵǼǹĀ ȜȲȆȱä) çǠǲǪȺƫä ƇǼȪǩ ȸȵ üɀǶǪȱä
 Ƃâ ĂǼɆȲȪǩ ɄǱǠǪȹâ ýǠȚȹ ȸȵ üɀǶǪȱä ȸȝ ɎȒȥ Û( ĂȀȮȦȱä üǠƫä ðàî ) ȀȊǤȱä üɀȪȝ Ž ȸȵǠȮȱä ŽȀȞƫä þɀȮƫä

ȹÜþȀȵ ɄǱǠǪȹâ ýǠȚ 

Á ÜçǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ æîɀǭ ȰȞȦǣ ɄƫǠȝ þɀǣï Ƃâ ɄȲƮ þɀǣï ȸȵ ȸǝǠǣȂȱä üɀƠ 

Á ǂä ȄɆɅǠȪƫäĀ çǠȦȍäɀƫä ïǠȾǱ ǠȾȞȒɅ ǦɆȲƮ ƘɅǠȞȵ ȸȵ æìɀƨä ƘɅǠȞȵ üɀƠ ǦɆƫǠȝ ƘɅǠȞȵ Ƃâ ǦȱĀì ȰȮǣ ɄȲ
)ÜǠȪǣǠȅ ǠȾɆȱâ ǠȺȩȀȖǩ Ǡȶȭ (ĀȂɅɋä 

Á  Ƃâ ǦɆȲǂä ǦȆȥǠȺƫä ȸȵ üɀǶǪȱä úäɀȅɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä æîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä ǨǶǪȥ ǬɆǵ ÛǦɆƫǠȞȱä ǦȆȥǠȺƫä
ȅǠɆȅ ȰȞȦǣ ǦɆǤȺǱɉäǠÜǦȆȥǠȺƫä ǦȾǱäɀȵ Ā òȀȦȱä üɎȢǪȅɍ ǠɆƫǠȝ ƘȮȦǪȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ óȀȥ Ǡư ÛǦȦȲǪǺƫä Ǡő 

Á ȱä ɄȽ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫä ȸȝ ǬǶǤȱäĀ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦȶȆȱä ɄȽ úäɀȅɉä ɂȲȝ íäɀǶǪȅɎȱ ǦȆȥǠȺƫä Ž Ǝȭɉä ĂǼǶǪ
 þȀȪȱä21 Ü( ǦȅȀȊȱä ǦȆȥǠȺƫä Ȁȶȝ ) 

Á ÜȀȎǤȱä Ǵƫ Ž āȀǹà ǦȱĀì Ƃâ ǦȱĀì ȸȵ ȬɅȀǶǪȲȱ ȰǣǠȪȱä Ā ƘǤȮȱä ƃǠƫä ȴȭäƕȱä 

Á  ÜȜȅäɀȱä ȜɅïɀǪȱäĀ éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ Ž óǠȦƳɍä ȨɆȪƠ Ƃâ ɂȞȆɅ ĂǾȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱä 

Á  ǦɆȹǠȮȵâĀ æìǼȞǪȵ þäǼȲǣ Ž æƘǤȭ úäɀȅà ȨȲǹ ǦɆȹǠȮȵâ üɎǹ ȸȵ ƁǠȞȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȭɎȾǪȅä ǦȩǠȕ ȨȲǹ
.ǦɆƫǠȝ çǠȭîǠȵ Ā ÞǠƧà 

 ǦɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɆȅǠɆȅ ǦȖɅȀǹ ǦǣǠǮƞ ǴǤȍà ȸȽäȀȱä Ǩȩɀȱä Ž üǠȶȝɉä ƁǠȝ þǖǣ ǰǪȺǪȆȹ ȨǤȅ Ǡư
æƘǤȭ ǦȦȎǣ ȼǵǠƱĀ ȰȝǠȦǪȱä äǾȽ ȔǤǩȀɅĀ ÛÞǠȭǾǣ ǠȾȞȵ ȰȝǠȦǪȱäĀ ǠőÞäȀȩ ȸȆƷ ȸȵ Ƃâ éǠǪƠ æǼɅǼǱ ǦɆȩɀȅĀ  ǦɆȆȥǠȺǪǣ

ƀä........ǠőǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ÛǠȾȦɆȱǠȮǩ ÛǠőǠɆǲɆǩäƕȅä ÛǠőǠǲǪȺȵ ÛǦɅȀȊǤȱä ǠȽìîäɀȵ ÛǦȆȅǘƫä 
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 çǠȆȅǘƫä ȸȵ ɄȝǼǪȆǩ Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ɀȽ ƃǠƩä üǠȶȝɉä ƁǠȞȱ ïîǠǤȱä þäɀȺȞȱä þà üɀȪȱä ǠȺȺȮƹ Ƙǹɉä Ž
ȆȥǠȺƫǠǣ ǦȹîǠȪȵ ǠȽìɀǱĀ óȀȥ ɂȲȝ æîìǠȪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫä æïǠɆǵ.ƙ 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä òȀȥĀ çǠɅǼǶǩ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 Ž ǨȹǠȭ Þäɀȅ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȴȚȞȵ ȼǱäɀǩ ÛɄƫǠȞȱä éǠȵǼȹɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä Ȱș Ž
ȝ ȔȢȒǩ ǦƫɀȞȱäĀ éǠȵǼȹɍä āɀȩ þà Ȭȱí ÛæìǠƩä ôɀȢȒȱäĀ ǦȆȥǠȺƫä ȸȵ äǼɅäȂǪȵ äîǼȩ ǦɆȵǠȺȱä Āà ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ɂȲ
 ȬȱǾȱ ÛɄȆȥǠȺǪȱä ǠȾȞȑĀ ȸȵ ȸȆƠ Ʉȭ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛǠȾȵǠǲǵà ȤȲǪǺƞ çǠȆȅǘƫä

 çǠɅǼǶǪȱäĀ ôɀȢȒȱä ȻǾȽ ǦȾǱäɀƫ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ɄȞȅ ǦɆƵà ǼɅäȂǪǩȸȵ ǦɅǠƥ üɎǹ ȈȵäɀȽ ÛǴǣȀȱä ȐȦǹĀ 
ÛçǠȪȦȺȱä ÛǬɅǼǶǪȱäĀ ƗǤǩĀ ǖȦȭà ÛçǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɍĀ Ȁǭǘǩ ôɀȢȒȱä ȻǾȽ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠȾɆȲȝ  ȰȮȊǣ ÛĂìȀȥ Ȱǣ Ȁǭǘǩ 
ǠȒɅà çǠȞȶƟ ɂȲȝ çǠȮǤȉĀ çǠȆȅǘƫä æƘȢȎȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ ÛǦȶǝǠȪȱä ɂȲȝ ȰɆǤȅ üǠǮƫä Ž ǦɆȱǠȖɅɋä ȨȕǠȺƫä 
ǦɆȱǠȶȊȱä Ȱș ȰȮȉ ǦȭäȀȊȱä ƙǣ çǠȆȅǘƫä äȀȍǠȩ ɂȲȝ ǼȞǤȱä ÛɄȲǂä þɇäĀ Ǧȱìà ǼǱɀǩ æǼɅäȂǪȵ ɂȲȝ ìɀǱĀ ȔȢȑ 
æìǠɅȂȱ æîǼȪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȸȵ üɎǹ ǦȵǠȩâ çǠȭäȀȉ Ǝȝ æìǠȦǪȅɎȱ ìĀǼƩä ȸȵ óǠȦƳä ȤɆȱǠȮǩ éǠǪȹɋä éîǠǹ .ǠɆȱǠȖɅâ 

ǼǱɀɅ Ǡȶȭ āǼȱ çǠȆȅǘƫä æƘȢȎȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ ǦǮɅǼƩä ǦȍȀȥ ȰȒȥà ìɀȶȎȲȱ ýǠȵà ÛǦȆȥǠȺƫä ɎǮȶȥ Ž üĀǼȱä 
ǦȵǼȪǪƫä   ȸȵ Ȱȩà20%  ȸȵ çǠȆȅǘƫä ǦɆǣĀîĀɉä æƘȢȎȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ ȸȮƹ ǠȽîǠǤǪȝä ÛǦǮɅǼǵ  ăǠȪȥĀ  ƘɅǠȞȶȲȱ

ƓǵĀ ÛǦɆǣĀîĀɉä ȬȲǩ çǠȆȅǘƫä ȼǱäɀǩ  ăǠȥĀȀș ǦǤȞȍ ǦɅǠȢȲȱ Ž ƘǮȭ ȸȵ ÛüĀǼȱä ǦǲɆǪȹ ǦȞɆǤȕ ƘȢǪȱ ǦȆȥǠȺƫä ȸȵ 
ǦȆȥǠȺȵ ÛǦɅȀȞȅ Ƃâ ǦȆȥǠȺȵ æǼȶǪȞȵ ɂȲȝ Ûæìɀƨä ÛǦȹĀȀƫäĀ ǦȪǮȱäĀ ÛȴɆȶȎǪȱäĀ Ž ÛǰǪȺƫä ǦȵǠȩâĀ ÛçǠȮǤȊȱä ɍĀ 
ȀȎǪȪɅ äǾȽ ƘɆȢǪȱä ɂȲȝ çǠǲǪȺƫä ǦɆȝǠȺȎȱä Ȱǣ ÛǦȵǼȪǪƫä ǼǪƹ ǠȒɅà Ƃâ çǠǲǪȺƫä ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä ÛȰǮȵ 
ÛǦǲȆȹɉä ÛǦɅǾǵɉäĀ çǠǲǪȺƫäĀ .ǦɆǝäǾȢȱä1 

 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä ȼȲȮȊǩ ĂǾȱä ƘǤȮȱä ĂǼǶǪȱä ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵà
à ȬȲǪƢ Ǡȶȭ ÛǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä ɂȲȝ ǠȽîǠȮǪǵäĀ ǠőȀȖɆȅ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ ǼȞćǩ Ɣȱä üǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ǝȭ

 çǠȆȅǘƫäĀ ǦȵǠȝ üĀǼȱä ƙǣ ǦȆȥǠȺƫä ðǠȅà ýɀɆȱä ƎǪȞɅ ĂǾȱä ŽȀȞƫä ìǠȎǪȩɍä Āà ǼɅǼƨä ìǠȎǪȩɍä ȂǝǠȭî Ǽǵà
 çǠɆȺȪǪȱä ǠȽȀȥɀǩ Ɣȱä ǠɅäȂƫä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä Ƃâ ǦɆƫǠȞȱä ȰɆǹäǼƫä çäí æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǖǲȲǩ ǬɆǵ ÛǦȍǠǹ

ǦǮɅǼƩä  ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣ Ǡȵ ɎǮȵ ǦɆȶȩȀȱä æɀǲȦȱä ȰȞƶ Ǡȵ äǾȽ ÛǦɆȹĀƕȮȱɍä çǠȮǤȊȱä ȤȲǪƯĀ
 Ā æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ îǼȩ ýǼȝ ǢǤȆǣ äǾȽ ÛȜȆǪǩ ǦȖȅɀǪƫäő ÛȸȶǮȱä ǦȚȽǠǣ çäǼȞȵĀ üäɀȵà ðĀáî ûɎǪȵä ɂȲȝ  Ǡ

 äǾȽ Ž ǠȾǵǠǲȺȥ ÛǠƬ äƘǤȭ ǠɅǼƠ ȰȮȊɅ äǾȾȥ ÛåǠǤȅɉä ȸȵ ǠȽƘȡ Ƃâ Ž ǦȞɅȀȅ çäɀȖƝ ýǼȪǪǩ ǠȾȲȞƶ ɂȞȆƫä
.çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪƫäĀ āƎȮȱä çǠȭȀȊȱä ýǠȵà ǦȅȀȊȱä ǦȆȥǠȺƫä îǠȶȒȵ 

                                                 
1- ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛþǠȶǮȝ ȤȲƪ78. 
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   ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä Ž ȬȱǾȭ îĀì ȼȱ æîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä Ƃâ ýǠȶȒȹɍäĀ ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä ȀɅȀƠ ǴǤȍà ȰǣǠȪƫä Ž
à ĂǼƠ ȸȵ ȼȲȮȊɅ ǠȵĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ Ɣȱä ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ǦȍǠǹ ÛƔȦȱä öǠȖȪȱä äǾȽ ýǠȵ

 þà ƙȞǪɅ ǦɆȱǠȝ ǦɆȱǠȶǪǵä çäí ȀȕǠƯ ûǠȺȽ ǬɆǵ ÛǦɆǤȺǱɉä çǠǲǪȺƫä ýǠȵà ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȤȞȒǣ ǠőǠɅìǠȎǪȩä ȴȆǪǩ
 ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ÛòǠǹ ȰȮȊǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ ýǠȝ ȰȮȊǣ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ɂȲȝ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ǠȾȞȒȹ

Ǳɀȹ þà ȸȮƹ:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽȂ1            

Á  ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȌȪȹĀ ǠƬǠƧàî ǦɅǠȦȭ ýǼȝ ǢǤȆǣ ǦɆƫǠȞȱä ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä æîǼȩ ýǼȝ
ÜǦȵǼǺǪȆƫä 

Á   þà Ȭȉɍ ÛǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱäĀ ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠȵǼƪä ȸȵ æǼɅǼǱ çɍǠƭ îǠȮǪǣä Ƃâ ǦǱǠƩä
ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ÜǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ǦȍǠǹ üǠŎä äǾȽ Ž ǦȞȑäɀǪȵ 

Á  üɀǵ ȨǝǠȝ ȰȮȊɅ Ǡȵ äǾȽ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ çǠȵɀȮƩä ùȀȕ ȸȵ ǦɅǠȶƩäĀ ȴȝǼȱä öǠȖȪȹä
.çäîìǠȎȲȱ ȀȉǠǤȵ ȴȝì ƇǼȪǩ ǦɆȹǠȮȵâ ýǼȝĀ çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ǦɆȶȺǩ 

 éǠȵǼȹɍä Ȱș Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦǞɆǤȱä þà üɀȪȱä ȸȮƹ Ƙǹɉä Ž āƎȮȱä çǠɅǼǶǪȱä ȸȵ ɄȽ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫäĀ
 çǠɅǼǶǪȱä ȬȲǩ åǠȞɆǪȅä ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ǦȍǠǹ öǠȖȪȱä äǾȽ ɂȲȝ Ǣƶ äǾȱ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ
 ǼɅäȂǩĀ ǦɆȮɆȵǠȺɅǼȱäĀ ǼɆȪȞǪȱǠǣ ȤȎǪɅ ƁǠȝ Ž ÞǠȪǤȱäĀ ÛǠȾǪɆȆȥǠȺǩ ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȶȺǩ ȰǱà ȸȵ ǦɆȪɆȪǵ òȀȥ Ƃâĉ ǠȾȲɅɀƠĀ

ȆȥǠȺǪȱä ĂǼƠ öäǼǣɋä êĀî úɎȖȹä ɄȝǼǪȆɅ Ǡư ÛǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ýǠȵà ìɀɆȪȱä ȜȥîĀ ɄƫǠȞȱä êǠǪȦȹɍä ǦǲɆǪȹ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆ
 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ȜɆȖǪȆǩ Ʉȭ ǦȵǼȪƫä çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȲȱ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä ɂȲȝ õǠȦƩäĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ

 ȸȵ ǠȾȆȦȹ ǦɅǠƥ Ȱȩɉä ɂȲȝ Āà ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä ĀȂȡ ȸȵ òɀȎƪǠǣ.ǦɆǤȺǱɉä çǠȝǠȺȎȱä ĀȂȡ 

 ǠɅäȂƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ûǠȺȾȥ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çǠɅǼǶǪȱä Ƃâ ǠȺȩȀȖǩ üɎǹ ȸȵĀ
 :ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ƔȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä êǠǪȦȹɍä ýǠȵà ǠȾȲȢǪȆǩ þà ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȸȮƹ Ɣȱä òȀȦȱäĀ 

ü  ɀƲ ȼǱɀǪȱää ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä ǦɆǲɆǩäƕȅ ȸȮƹ āȀǹà ǦɅĀäï ȸȵĀ ÛæîĀǠŎä üĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȍǠǹ ȀȉǠǤƫä
 ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ýɉä ǦȱĀǼȱä Ž ȀȉǠǤƫä ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȸȵ ǦɆȲǂä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ

ÜǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰȪȹĀ èäǼǶǪȅä 

ü  éǠȾǪȹäĀ ȨɆǤȖǩä ɀȖǩ ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîì ȸȶȒǪǩĀ ǢȲȖǪǩ Ɣȱä ǬɅǼǶǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ æɀȩĀ ÛĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàî ȀɅ
ÜçǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅäĀ ƙȅǼȺȾƫäĀ ÞǠȶȲȞȲȱ æɀȩ ìɀǱĀ ǢȹǠǱ Ƃâ ÛæȀȽǠȵ ǦȲȵǠȝ 

ü  ÜǦɆǤȺǱɉä ǦȆȥǠȺƫä Ȱș Ž ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȆȅǘƫä ǦɆȱǠȞȥĀ æÞǠȦȭ ƙȆƠ 

                                                 
1-  ÛȸȆǵ ìɀȶƮ ɄȲȝ çǠȵǼǺȱä æîǠǲǪȱ ǦȵǠȞȱä çǠɆȩǠȦǩɍä ""ɄǤɆȲȱä ɄȥȀȎȶȱä öǠȖȪȱä ɂȲȝ ǦȲȶǪǶȶȱä ǠȽȀɆǭǖǩĀüɀǵ Ȱȶȝ úäîĀàĀ èɀƜ Û  çǠɅǼƠ

Û æȀȽǠȪȱä ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä çǠȵǠȶǪȽäĀ ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä 2012ò Û49. 
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ü  ÜçäƎƪä åǠȆǪȭäĀ ǦɆǤȺǱɉä ǦȝǠȺȎȱä ȼȥȀȞǩ ĂǾȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä 

ü  ÜǰɅĀƕȱäĀ îǠȾȉɋäĀ ǦɅǠȝǼȱä üɎǹ ȸȵ ɄȵɎȝɋä ǢȹǠƨä ƙȆƠ 

ü   üìǠǤǪȱä ǦȭȀǵ ȴǲǵ æìǠɅï Ƃâ ĂìǘɅ ùɀȅ ǦɆȭȀȶƨä ýɀȅȀȱä ȸȵ ǠɆǝǠŒ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ ÞǠȦȝâ
 úäɀȅɉä Ž ǠȽìɀǱĀ óȀȥĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä çäîìǠȍ ɂȲȝ ǢȲȖȱä æìǠɅï Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ÛƃĀǼȱä

.ǦɆƫǠȞȱä 

ȱä ȰɆȲǶǩ ȸȶȑ ý ò çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ɂȲȝ éǠȵǼȹɍä Ȁǭà :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶSWOT  
) øȱ ɄǲɆǩäƕȅɍä ȰɆȲǶǪȱä Þɀȑ Ž çäîìǠȎȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱ ɄǲɆǩäƕȅɍä ǼȞǤȱä ǢȲȖƫä äǾȽ Ž üĀǠȺǪȹSWOT Û(
 ǦȍǠƪä ȰȵäɀȞȱäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱǠǣ ǦȍǠƪä ȰȵäɀȞȱä ȰɆȲƠ ȸȵ Ȱȭ üĀǠȺǪɅ ɎȵǠȉ ɎɆȲƠ ȻîǠǤǪȝǠǣ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱǠǣ

 ȀǭǖǪɅĀ ȀǭǘɅ ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä ƁǠȞȱä ȸȵ àȂǲǪɅ ɍ ÞȂǱ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä þà ǦȍǠǹ ÛǦȆȅǘȶȲȱ
 ƙǣ ǦȩɎȞȱä ìǼƠ ǦɆȝǠǣî ǦȥɀȦȎȵ Ž ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ ȤȺȎćɅ ȰɆȲǶǪȱä äǾȽ .ɄȭȀƩä ȔɆǂä Ȱș Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫǠǣ

ȒɅĀ ǦɆǱîǠƪä ȰȵäɀȞȱäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ȰȵäɀȞȱä Ž ǦȍǠǹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȸȮƹ ǢȱǠȩ Ž ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ Ȝ
ä ǠőǠȾǱɀǩ ǼɅǼƠɍ.ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä Ž ÞǠȪǤȱä Āà ȰȡɀǪȱä ȰǱà ȸȵ ǠőäîìǠȎȱ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȨɆȪƠ Ž ǦɆǲɆǩäƕȅ 

 ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȰɆȲǶǪȱä ýɀȾȦȵ :üĀɉä öȀȦȱäSWOT 
äǾȽ ǼȞćɅ äĀìɉä Ǽǵà ɄǲɆǩäƕȅɍä ȰɆȲǶǪȱäç Ȧƫäɍä ȰǝäǼǤȱä ȸɅɀȮǪȱ æǼɆ ǦȵÞäɀƫä ɂȲȝ ýɀȪǩ Ɣȱä ÛǦɆǲɆǩäƕȅ

 Ƃâ üɀȍɀȲȱ ȬȱíĀ ÛǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱä Ž ǦǵǠǪƫä çäǼɅǼȾǪȱäĀ òȀȦȱäĀ ÛǦȶȚȺƫä Ž ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ȀȍǠȺȝ ƙǣ
.ǦȦȲǪǺƫä ǦȲɅǼǤȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä 

1( ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȰɆȲǶǪȱä ýɀȾȦȵ : ȸȵ ȀȚȺɅ Ɣȱä ǦɅĀäȂȱä ȨȥĀ ǦȦȲǪƯ äìǠȞǣà ǾǹǖɅ ÛȰɆȲǶǪȱä Ȭȱí Ƃâ ǠƬɎǹ
 ȰɆȲǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ȔƮ þɀȮǩ Ɣȱä ǦǞɆǤȱǠǣ ȼǪȩɎȝĀ ȻìǠȞǣàĀ ȼȥäǼȽàĀ ȰɆȲǶǪȱä çǠɅǠȡ ɂȲȝ æȂȮǩȀȵ ǠɅäĀȂȱä ȬȲǩ þɀȮǩĀ
 ɄȑǠƫä Ž ɄǱîǠƪäĀ ɄȲǹäǼȱä ǦȆȅǘƫä ȔɆƮ ǦȭȀǵ ȀɅǼȪǩĀ ȴɆɆȪǩ Ž Ǡŏ ǦȹǠȞǪȅɍä ȸȮƹ Ɣȱä ȰɆȲǶǪȱä çäĀìà ìǼȞǩĀ

.ȰǤȪǪȆƫäĀ ȀȑǠƩäĀ 
ǶǪȱǠȥ èǼǶǪȅ Ɣȱä çäƘȢǪƫä ɄȽǠȵ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ɄǲɆǩäƕȅɍä Ȥȩɀƫä ȴȾȦǣ ȨȲȞǪɅ ýɀȾȦȶȭ ɄǲɆǩäƕȅɍä ȰɆȲ

 ÝǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä Ȱș Ž ǦȆȅǘȶȲȱ æɀȪȱä îìǠȎȵ ɄȽǠȵ Ý ǠȾǪȖȊȹàĀ ǦȆȅǘƫä Ǡŏ ȀǭǖǪǪȅ ȤɆȭĀ Ý ǠȾǪǞɆǣ Ž
ǠƩä Ȥȩɀƫä ȀǭǘɆȅ ȤɆȭĀ Ý æɀȪȱä ȬȲǪǣ ǦȩɎȞȱä ĂĀí ìäȀȥɉä çǠǵɀȶȕ ɄȽǠȵĀ Ý ȰǤȪǪȆƫä èäǼǵà Ž ǦȆȅǘȶȲȱ ƃ

 ȔȖǺȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä þǠȭîɉä Ǽǵà ƎǪȞǩ Ɣȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦȲȵǠȊȱäĀ ǦɆȲǤȪǪȆƫä ǠɅáȀȱä ɄǲɆǩäƕȅɍä ȰɆȲǶǪȲȱ ȸȮƹ ǠȺȽ ȸȵ
ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȸɅɀȮǩ éíɀƴ çäƘȢǪȵ ǼǵàĀ ÛǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȸɅɀȮǩ éíɀƴ çäƘȢǪȵ ǼǵàĀ ÛǦɆǲɆǩäƕȅɍä  äƎȞȵ ǠȽǾɆȦȺǩĀ
Ǥȱä ȴɆɆȪǪǣ ȼȺȝ çǠɆȖȞƫä ǼɅǼƠĀ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱä ȴɆɆȪǩĀ ÛǢȹǠǱ ȸȵ ǠȾȦȞȑĀ æǼǵɀȱä æîǼȩĀ æɀȩ ǼɅǼǶǪȱ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆ
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 ùäǼȽà Ȝȑɀȱ ǠȾȾǱɀǩĀ ǦȆȅǘƫä ǦȱǠȅȀȱ ǠǤɆǲǪȆȵ þɀȮɅ ȬȱǾǣĀ ÛȀǹß ǢȹǠǱ ȸȵ çäǼɅǼőĀ òȀȥ ȸȵ ǦɆǱîǠƪä
ǠȾǪɆǲɆǩäƕȅä.1   

2(  ȰɆȲǶǩSWOT:  ìäǼȝɋ éíɀȶȺȱä äǾȽ ȨȲȖȺɅǦɆǲɆǩäƕȅɍä  çäǼɅǼȾǪȱäĀ òȀȦȱä ƙǣ ǦɆȪȖȺƫä ǦȲǣǠȪƫä ȸȵ
āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ôǠȪȺǣ ǠȾȺȝ ƎȞƫä ǦȆȅǘƫä çǠɆȹǠȮȵâĀ ÛǦȾǱ ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä . ǦɆȱɇä ȻǾȽ ǠȒɅà ùȀȞǩĀ

 ȴȅǠǣLCAG  :ƙȦȱǘƫä ÞǠƧɉ ƂĀɉä ùȀǵɉä(Leonard, Christensen, Andrew, Guth).2   

ȱä ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä Ǡȵà ȔɆȖǺǪ:ȰɆȲǶǪȱä äǾƬ ɄǲɆǩäƕȅɍä 

ȴȩî ȰȮȊȱä2  ø2  éíɀȶȹ :LGAG 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
Source: Stratégor, "Politique g®n®rale de lôentreprise", Edition Dunod , Paris, France, 2005, P12   

 ýäǼǺǪȅä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣswot Ǽǵà ǼȞćɅ ĂǾȱä ǦȆȅǘƫä ǢȹǠǱ ȸȵ   ȰɆȲǶǪȱä çäĀìà ȸȵ ǦȶȾƫä çäĀìɉä
ȵǼǺǪȆǩ Ɣȱä ɄǲɆǩäƕȅɍä ǠőǠȅǠɆȅ ȰɆȲƠ Ž çǠȆȅǘƫä ǠȾɍäɆǲɆǩäƕȅǦ  ǼɆȉȀǩĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä îǠɆƪä ǼɅǼƠĀ
 çǠȅǠɆȆȱä ȬȲǩ çǠȾǱɀǩǦɆǲɆǩäƕȅɍä  ùɀȩɀȲȱ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱä ȰɆȲƠ ȰǹǼȵ ȨȥĀ ǠȾǪȡǠɆȍĀ

 Ā æɀȪȱäĀ ȤȞȒȱä ȸȕäɀȵ ɂȲȝ ǴȲȖȎȵĀ .ǦȆȅǘƫä ȻǠƟ çäǼɅǼȾǪȱäĀ ǦǵǠǪƫä òȀȦȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱäSWOT  ɀȽ
 ǦȞǣîɉä çǠȶȲȮȲȱ îǠȎǪǹäStrengths  ÛæɀȪȱäWeaknesses  çäǼɅǼȾǪȱä ÛȤȞȒȱätheaths òȀȦȱä Û

opportunities.  ɂȲȝ ɎȶǪȊȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ȰȵǠȊȱä ȰɆȲǶǪȱǠǣ ùȀȞɅ Ǡȵ Āà ǦɆȲȮȱä Ǣȹäɀƨä üĀǠȺǪɅ ȰɆȲǶǪȱä äǾȽ þâ
                                                 

1-  ÛɄȝȀȵ ƙȆǵ ƁǠȅ Ɩȵ") ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȰɆȲǶǪȱä ýɀȾȦȵ ýäǼǺǪȅäSWOT ȨɆȪǶǩ Ʉȥ (ä Ʉȥ æìǠɅȀȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅ æîǼȪȱä ȴȝìĀ ǦȦȲȮǪȱä
ǦɆȆȥǠȺǪȱä"Û  ìǼȞȱä ǦɆȲǤȪǪȆȵ èɀƜ ǦȲƭ31-32úäȀȞȱä Û ÞǠǣȀƩä ǦȞȵǠǱ ÛÛ 2010ò Û08.   

2- Ʃ ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȵǠȅ üɀ115. 

ɄȲǹäǼȱä ȰɆȲǶǪȱä 

 ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ôǠȪȹ 

ɄǱîǠƪä ȰɆȲǶǪȱä 

 çäǼɅǼȾǪȱäĀ òȀȦȱä 

ɍä îǠɆǪǹä  ǦɆǲɆǩäƕȅ 

 ǦȦɆșɀȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä 
-         éǠǪȹɋä              - ȨɅɀȆǪȱä 
-ǦɆȱǠƫä                        - ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä 
-ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä 
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ɆǤȱä ȀȍǠȺȝ æîäìɋä ȴɆȽǠȦƫ ǦȶȾƫä ȀȍǠȺȞȱä Ǽǵà ȰǮƹ ɀȽĀ ÛǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞǦɆǲɆǩäƕȅɍä  Ǽǵà ȼȹà Ǡȶȭ æîɀȖǪƫä
 ȔɆȖǺǪȱä Ž ýǼǺǪȆǩ Ɣȱä çäĀìɉäɄǲɆǩäƕȅɍä çǠɅǠȢȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ȰȵäɀȞȱä ǼɅǼƠ Ƃâ ùǼȾɅĀ Û

 :ǼɅǼƠ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅĀ 

¶ ȸȕäɀȵ Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɆȲǹäǼȱä ȰȵäɀȞȱä .ȤȞȒȱä ȸȕäɀȵĀ æɀȪȱä 

¶ .ǦȖɆǂä çäǼɅǼȾǪȱäĀ òȀȦȱä Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɆǱîǠƪä ȰȵäɀȞȱä 

 ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ ÛùäǼȽɉä ÷ɀȲǣ Ž ǠɆǱîǠǹ ǦǵǠǪƫä òȀȦȱäĀ ǦɆȲǹäǼȱä æɀȪȱä ȸȕäɀȵ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ùǼŏ ȬȱíĀ
 ȰɆȲƠ ýǼǺǪȆćɅ ÛǦɆǱîǠƪä çäǼɅǼȾǪȱäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ȤȞȒȱä ȸȕäɀȵ ƘǭǖǩSWOT   ƕȅɍä Ȝȑɀȱ çɎǹǼȶȭ çǠɆǲɆǩä

 ȸȕäɀȵ ȸȵ ǼƩä ǦɆȦɆȭĀ ÛæɀȪȱä ȸȕäɀȵ ýäǼǺǪȅä ǦɆȦɆȮǣ ǦȪȲȞǪƫä çɍáǠȆǪȱä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä üɎǹ ȸȵ ǦȺȮȶƫä
 ÝçäǼɅǼȾǪȱä Ȱȭ ǦŏǠƭ ǦɆȦɆȭĀ ÛòȀȦȱä îǠȶǮǪȅä ǦɆȦɆȭĀ ÛȤȞȒȱä 

 ȰɆȲƠ æȀȮȥ ìɀȞǩĀSWOT  ýǠȝ Ƃâ1957  ýǼȩ ǠȵǼȺȝPhilip Seilznick   ƙǣ ǦȶǝäɀƫǠǣ ǦȍǠƪä ȼǩǠǵĀȀȕà
 Ž ǦȵǠȞȱä æîäìɋä Ǧȝɀȶƭ æǾǩǠȅà ǠȪǵɍ æȀȮȦȱä ȻǾȽ îĆɀȕ íâ ÛǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱä ùĀȀș ƙǣĀ ǦȶȚȺȶȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä ȰȵäɀȞȱä

 òɀȎƪä ȼǱĀ ɂȲȝĀ üǠȶȝɊȱ ìǠȥîǠȽ ǦȅîǼȵLearned & Anderws     Ž ȔȪȥ ǠȾɆȱâ ǼȺǪȆɅ æäìà ǴǤȎɅ Ʉȭ
 ȄɆȱ Ɣȱä òȀȦȱä ǼɅǼƠ Ž Ȱǣ ǦȶȚȺȶȲȱ æȂɆȶƫä çäîǼȪƫä ǼɅǼƠ ýǼȞǣ ȨȲȞǪǩ åǠǤȅɉ ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅɍä ǦȶȚȺƫä îĀǼȪƞ

.òȀȦȱä ȻǾȽ Ȝȵ ɄȕǠȞǪȲȱ ǦǤȅǠȺƫä ìîäɀƫä ûɎǪȵä 

 ȰɆȲƠ ȤɅȀȞǩ ŹSWOT  :źɇǠȭ1  

×  çäǼɅǼȾǪȱäĀ òȀȦȱä Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɆǱîǠƪä ȰȵäɀȞȱäĀ ÛȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɆȲǹäǼȱä ȰȵäɀȞȲȱ ȰɆȲƠ ɀȽ
.ǦɆǞɆǤȱä 

×  .çäǼɅǼȾǪȱäĀ òȀȦȱäĀ ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ȀȍǠȺȝ ðǠȅà ɂȲȝ ǦȶȚȺȶȲȱ ýǠȞȱä Ȝȑɀȱä ȰɆȲǶǪȱ æǼɆȦȵ æäìà ɀȽ 

×  .ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çäǼɅǼȾǪȱäĀ òȀȦȱä Ž ȀȚȺȱäĀ ÛǠȾȶȾȥĀ ȬȦȞȑ ôǠȪȹĀ Ȭǩɀȩ ôǠȪȹ ǦȥȀȞƫ üǠȞȥ åɀȲȅà 

×  ƫä Ž Ȁǭǘǩ Ɣȱä ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ȰȵäɀȞȲȱ ǦɆȅǠȅà æȀȚȺǣ ŽȀș ȰɆȲƠ ÞäȀǱâ ȼȹâ ýäǼǺǪȅäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘ
.ȔɆȖǺǪȱä ǾɆȦȺǩĀ ƙȆǶǪȱ ǦǤȆǪȮƫä ǦȥȀȞƫä 

×   Ƙȉǖǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ÛæǼǵɀȱä Ž ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ǢȹäɀǱĀ ǦǞɆǤȱä Ž ǦɆȆɆǝȀȱä ȰȵäɀȞȱä ȰɆȲƠ Ž ǦȅîǠư ɀȽ
ȾȆȦȹ ȸȝ ɎȒȥ ȸǝǠǣȂȱäĀ ƙȆȥǠȺȶȲȱ ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ ȰɆȲƠ ǦɆƵà ȰȽǠǲǪǩ þà æǼǵĀ Ăɉ ȸȮƹ ɍĀ çǠɆǲɆǩäƕȅɍä Ǡ

 ǼƶĀ .ȴǝɎȵ ȰȮȊǣ æǼǵɀȱä ȼɆǱɀǩĀ ǦȝǠȺȎȱä Ȱǹäì ǦȵǠǩ æîɀȎǣ ǠȽȂȭȀȵ ǼɅǼǶǪȱGatewood   æäìà ȰɆȲǶǪȱä äǾȽ Ž
.ȨȥäɀǪȱä Ȭȱí ȨȥĀ çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ÞǠȺǣ Ž ǼȝǠȆɅ ǠƞĀ ǠȶȾȺɆǣ ȨȥäɀǪȱä ɂȲȝ æǼȭǘȵ ǦǞɆǤȱäĀ æǼǵɀȱǠǣ ƗǪȞǩ 

                                                 
1- ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛɄȝȀȵ ƙȆǵ ƁǠȅ Ɩȵ85. 
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 ȰɆȲƠ ǠƬĀǠȺǪɅ Ɣȱä Ǣȹäɀƨä ȜȑĀ ȸȮƹSWOT ȸȮƹ ǦȥɀȦȎȵ ȰȮȊǣ  Ž Ǡȶȭ ǦɆȱǠǪȱä ǦȞǣîɉä çǠȞǣȀƫǠǣ ȼȲɆǮƢ
 :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä2  ø8 øȱ ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȰɆȲǶǩ :SWOT 

ǦɆȲǹäǼȱä ȰȵäɀȞȱä 
ǦɆǱîǠǺȱä ȰȵäɀȞȱä 

æɀȪȱä Ȱȵäɀȝ ȤȞȒȱä Ȱȵäɀȝ 

òȀȦȱä  îǠȶǮǪȅäĀ æɀȪȱä ôǠȪȹ üǠȶȞǪȅä
 ǦǵǠǪƫä òȀȦȱäSO 

 üɎȢǪȅäĀ ȤȞȒȱä ôǠȪȹ ǦƨǠȞȵ
 ǦǵǠǪƫä òȀȦȱäWO 

(çǠɅǼǶǪȱä) çäǼɅǼȾǪȱä  ȰɆȲȪǩĀ æɀȪȱä ôǠȪȹ üǠȶȞǪȅä
 çǠɅǼǶǪȱä ǦȾǱäɀȵĀ çäǼɅǼȾǪȱäST 

 ȰɆȲȪǩĀ ȤȞȒȱä ôǠȪȹ ȰɆȲȪǩ
 çäǼɅǼȾǪȱäWT 

Source: E. Karsaklian, "  Internationalisation dôentreprise ", Edition Dunod, Paris, France, 2009, 

P100. 

 ȰɆȲƠ þà ȘǵɎȹ üĀǼƨä üɎǹ ȸȵSWOT  ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱä Ȱȵäɀȝ ȰɆȲƠ ƙǣ Ǡȵ Ȝȶƶ
 ǦȆȅǘƫä ùäǼȽà ȨɆȪƠ ýǼơ æîɀȎǣǦɆǲɆǩäƕȅɍä ɄȽ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱä ƎǪȞǩ " ǬɆǵ ƙȺǭɍä ƙǣ úȀȦȱä ȈȩǠȹ ǠȶȭĀ Û

 ƘȢǪƫäĀ çäîǠǤǪȝɍä ȬȲǩ ȰȵäɀȞȱǠǣ ǼȎȪɅĀ ÛǦȆȅǘƫä Ž Ȁǹǔǣ Āà ȰȮȊǣ æȀǭǘƫäĀ ǦȖɆǂä ȰȵäɀȞȱä Ǧȝɀȶƭ ǦȵǠȞȱä çä
 çäƘȢǪƫä ȻǾȽ... ǦɆȥǠȪǮȱä ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ÛǦɆȞɆǤȖȱä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȅǠɆȆȱä ǠȾȺȵ ǦȵǠȞȱǠȥ ÛǦȍǠƪäĀ
 ǦȖǤǩȀƫä ȰȵäɀȞȱä ȬȲǩ ɄȾȥ ǦȍǠƪä Ǡȵà ÛȰȮȱä ɂȲȝ ǠȾǪɆȱɀƽ ȴȮƜ ǠȾɆȲȝ ȀǭǖǪȱäĀ Ǡŏ ȴȮǶǪȱä ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ǢȞȎɅ

ƙȆȥǠȺƫä Ûƙȱɀȶƫä ÛȸɅìîɀƫǠȭ ǦȆȅǘƫǠǣ ǢȆȺǣ Ǡŏ ƘǭǖǪȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ȸȮƹ ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ .ƀä..úɀȆȱä ÛÞǠȖȅɀȱä Û
 ȼǱǠǪƠ Ǡȵ ȨȥĀ ǠȽƘȢǩĀ ǠȾɆȲȝ ƘǭǖǪȱäĀ Ǡŏ ȴȮǶǪȱä ǦȆȅǘƫä ȜɆȖǪȆǩ Ɣȱä ɄȽ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱä Ȱȵäɀȝ Ǡȵà .ǦǩĀǠȦǪȵ

 ǦȡǠɆȎȱǠȾǪɆǲɆǩäƕȅä úìàĀ Ǝȭà ǦɆȲȝǠȦǣ ǠőǠȆȅǘȵ ƘɆȆǩ ȸȵ æîäìɋä ȸȮȶǪǩ ǠƬɎǹ ȸȵ Ɣȱä ."... 

  ȰȶȞǩ Ɣȱä ǦȥɀȦȎƫä ȨȥĀ ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ɄǵäɀȹĀ çäǼɅǼȾǪȱäĀ òȀȦȱä ƙǣ ǦȩɎȝ ìǠƶâ ɂȲȝ ȰȶȞɅ ȰɆȲǶǪȱä äǾȽ þâ
 ȴȮƠĀ ǦǣǠȩȀȱ ȜȒơ ȰȵäɀȝĀ ǦȆȅǘƫä ȴȮƠĀ ǦǣǠȩȀȱ ȜȒơ ɍ Ȱȵäɀȝ Ƃâ ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ȰȵäɀȞȱä ȤɆȺȎǩ ɂȲȝ

 ɍ ȰȵäɀȝĀ ǦȆȅǘƫä ǠȾɆȥ ǢȡȀǩ Ȱȵäɀȝ ŽĀ ÛǦȆȅǘƫä  .ǠȾɆȥ ǢȡȀǩ 

  øȱ ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȰɆȲǶǪȱä ȸȶȑ ý Ā æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱäSWOT 
 ȰɆȲǶǪȱ ǦɆȲɆȲǶǪȱä ìǠȞǣɉä þâSWOT  æȀȚȹ ǼȞćǩǦɆǲɆǩäƕȅä  ȰɆȲƠĀ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱä ȰɆȲƠ ƙǣ Ǡȵ ȜȶƟ ǦɆȱɀƽ

 ǠɅäȂȵ ǦȆȅǘƫä åǠȆǪȭäĀ ɄȆȥǠȺǪȱä Ȥȩɀƫä ȴȝì ɂȲȝ ȰȶȞǩ Ɣȱä ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱä
 ȨɆȪƠ Ž ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅɎȱ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȲȱ ȰɆȲǶǪȱä ǰǝǠǪȹ ȤɆșɀǩ ȸȮƹ ǬɆǵ ÛǦɅȀɅǼȎǪȱä ǠȾǪɆȆȥǠȺǩ ǦɆȶȺǩǦɆǲɆǩäƕȅä 

 ȰǱà ȸȵ ȤȞȒȱä ôǠȪȹĀ ÛǠȾȶɆȝǼǩ ȰǱà ȸȵ æɀȪȱä ôǠȪȹ ȌɆǺȊǩ îǠǤǪȝǠǣ ÛǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȴȝìĀ ǦɆȶȺǩ
 Ȥȩɀȵ ȨɆȪƠ Ž ǠƬɎȢǪȅä óȀȢǣ ǦǵǠǪƫä òȀȦȱä ïǠȾǪȹäĀ ÛǠȾǪŏǠƭ ǦɆȱß ǼɅǼǶǪȱ çäǼɅǼȾǪȱä ǼɅǼƠĀ ÛǠȾǪȱäïâ
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ȱäĀ òȀȦȱäĀ ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ǢȹäɀǱ ǦȲǮȵà ǴȒǪǩ ǬɆǵ .ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ǦȍǠƪä çäǼɅǼȾǪ
 :ƃǠǪȱä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ 

ȴȩî üĀǼǲȱä2  ø9 ȰɆȲǶǩ ȸȶȑ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ :SWOT  

æɀȪȱä ǢȹäɀǱ ȤȞȒȱä ǢȹäɀǱ 

- úäɀȅɉä üɀǹì Ā ƘɆȆǪȱä Ž ǦȹĀȀƫä 
- ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơĀ éǠǪȹɋä Ž ȌȎǺǪȱä 

-  ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä Ž æîǠȾƫä ȌȪȹ çäǼȞƫä ȌȪȹĀ æîäìɋäĀ
ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ 

- ƃĀǼȱä ȨɅɀȆǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅäĀ ǦɆƫǠȞȱä ȜɅïɀǪȱä çäɀȺȩ åǠɆȡ 
òȀøøȦøøøøȱä çäǼɅǼøøøȾǪȱä 

- ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä Ƃâ ǦɆȲǂä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȸȵ üǠȪǪȹɍä 
- ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅĀǼǩ 

-  ȀȖɆȅæ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä ɂȲȝ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä îǠȮǪǵäĀ 
- ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä Ǧƫɀȝ Ȱș Ž ǦȅȀȊȱä ǦȆȥǠȺƫä æìǠɅï 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 Ā çǠɆȱß Ƃâ ǠȾǪƤȀǩ üɎǹ ȸȵ ɄǲɆǩäƕȅɍä ȰɆȲǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ýǼơ ȻɎȝà ǦǶȑɀƫä ǦȲǮȵɉä þà üɀȪȱä ȸȮƹ
ɍä æîäìɋä ìǼćƠ ǠƬɎǹ ȸȵ Ɣȱä ȰǝǠȅĀ ȰǱà ȸȵ ǠȾǲȾǪȺǩ ùɀȅ Ɣȱä ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅ

 æìǠɅïĀ ǦɆǤȺǱɉä úäɀȅɉä Ž ȰȡɀǪȲȱ òȀȦȱä üɎȢǪȅä ȰǱà ȸȵ Ȝȑɀȱä ƙȆƠĀ ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫä Ƃâ üɀȍɀȱä
  .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä āǼȱ ȀɅǼȎǪȱä òȀȥ 

 Ȱș Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çǠɅǼǶǪȱä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ȼȹà ǰǪȺǪȆȹ þà ȸȮƹ Ƙǹɉä Ž
 ȸȵ ɄȭȀƩä ȔɆǂä äǾȽ Ȱș Ž ǦǵǠǪȵ òȀȥĀ Ȱȵäɀȝ ûǠȺȽ ȼȹǖǣ Ǽǵà ȀȮȺɅ þà Ǣƶ ɍ ȼȹà ɍâ ÛɄƫǠȞȱä éǠȵǼȹɍä

 Ā ǦɆȲǂä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȸȵ üǠȪǪȹɍä Ž òȀȦȱä ȻǾȽ ýǠȺǪȡäĀ ȜɆǲȊǩ üɎǹ ǦɆȶȺǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ɀƲ ȼǱɀǪȱä
 .ǠőäîìǠȍ ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȩȀǩĀ 

ĂìǠȎǪȩɍä éǠȵǼȹɍä Ȱș Ʉȥ ýĀ ò çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱ æȀȍǠȞȶȱä ȴȚȺȱä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
 äƘȮȦǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ óȀȦǩ ǦɆƫǠȞȱä çäƘȢǪƫä ǠȾǪȑȀȥ Ɣȱä æǼɅǼƨä çǠɅǼǶǪȱä þâ

ƗǤȵ ǠɆǲɆǩäƕȅä ȼǣ ýɀȪǩ ĂǾȱä ɄǱîǠƪäĀ ɄȲǹäǼȱä ȌɆǺȊǪȱä ɂȲȝ ÞǠȺǣ ÛǦȆȅǘƫä ǠȽïɀƠ Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫä ɂȲȝ 
 Ž êɀȲǩ Ɣȱä çäǼɅǼȾǪȱäĀ òȀȦȱä ǦȥȀȞȵ ȸȝ ɎȒȥ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ôǠȪȹ òɎǺǪȅǠǣ ǠƬ ǴȶȆɅ ĂǾȱäĀ

 öɀȹ ý ò çǠȆȅǘƫä îǠǪơ Ȭȱí üɎǹ ȸȵ ÛǦɆǱîǠƪä ǦȆȅǘƫä ǦǞɆǣɆǲɆǩäƕȅɍäǦ  ýǠǶǪȩä Ž ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞǩ Ɣȱä
 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǠȵäŉȂȱ ǴǤȍà ǬɆǵ ÛǦȆȥǠȺƫä ìǠȎǪȩä ɀƲ ǦȝîǠȆǪƫä çɍɀǶǪȱä Ȱș ŽĀ .ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä
 ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä Ƃâ ýǠȶȒȹɍä çǠɆǤȲȅ ȸȵ ȰȲȪɅ ȰȮȊǣ ǦɆȝǠȺȎȱä ǠȾǪȵɀȚȺȵĀ ɄǱǠǪȹɋä ǠȾȪȆȹ ȤɆɆȮǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ

 ȰȍɀǪȱä ȸȮƹ ɍĀ ÛæîǠǲǪȲȱ ƗǤǪǣ ɍâ Ȭȱí ƂâǦɆǲɆǩäƕȅä  Ž æìǼǂä úäɀȅɉä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ  ǠȅǠȅà ȂȮǩȀǩ ǦȱǠȞȥ
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 āɀǪȆȵ ȬȲƢ Ɣȱä ý ò çǠȆȅǘȶȲȱ ǠȍȀȥ úäɀȅɉä ȻǾȽ Ȁȥɀǩ ǬɆǵ ÛǦȺȽäȀȱä ùĀȀȚȱä ȻǾȽ Ž úäɀȅɉä Ǝȭ Ȱș
ÛǠɆǤȆȹ æìĀǼƮ úäɀȅà ǦȵǼƪ ǦɅîĀȀȒȱä ûȀǶǪȱä ǦȝȀȅĀ ǦȹĀȀƫä ǢȹǠǱ Ƃâ ǦɆȺȪǪȱä ȸȵ ǠȶǝɎȵ  Ȝȵ ýÞɎǪɅ Ǡȵ äǾȽ

ǦɆǲɆǩäƕȅä  ȻǾȽ ǨȹǠȭ ǼȩĀ ÛǠȪǣǠȅ æîɀȭǾƫä ȂɆȭƕȱäǦɆǲɆǩäƕȅä  ɂȲȝ çȂȭî Ɣȱä ǦɆȹǠƫɉä ý ò çǠȆȅǘƫä ǠȾǪȺǤǩ Ɣȱä
 Ɣȱä Ûúäɀȅɉä ȻǾȽ Ž æìǠɅȀȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ž ǠȽìîäɀȵ ɂȲȝ çȂȭî Ż ÛǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ǠȾɆȥ ǠƬ çȀȥɀǩ æìĀǼƮ úɀȅ
 ȰȝǠȦǪȱä Ā ȸǝǠǣȂȱä çǠǱǠɆǪǵä ǢȆǵ çǠǲǪȺƫä ȤɆɆȮǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä ȸȵ üǠȝ āɀǪȆƞ éǠǪȹɋä ȴȆǪɅ þà ǢȲȖǪǩ

.ȴȾȞȵ1 

ȭ Ž ƃǠƩä ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä Ž îǠȮǪǣɍäĀ ǦȥȀȞƫä îìǠȎȵ ȴȽà ǼȆƟ þà ý Ā ò çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ Ǣƶ Ǡȶ
 ǦȵǠȩâ ÛāȀǹɉä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ǦɅɀȩ çǠȩɎȝ ÞǠȺǤǣ ǴȶȆǩ Ɣȱä çǠȮǤȊȱä ǦȵǠȩâ ÛçǠȵɀȲȞƫä ǦɆȺȪǩ ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä

.ǦȵìǠȪȱä ǬǵǠǤƫä Ž ȼȱ úȀȖǪȹ ùɀȅ äǾȽ ȰȭĀ ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲǪȱä 

Ȧȱä ǦȚȪɆȱä ǦɆȶȽà :üĀɉä öȀǦɆǲɆǩäȀǪȅɍä 
 ȜȵĀ ɄȑǠƫä þȀȪȱä ȸȵ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž òɀȎƪä ɂȲȝ üǠȶȝɉä ƁǠȝĀ ýɀȶȞȱä ɂȲȝ ƁǠȞȱä ǴǤȍà ǼȪȱ
 ȜɆƤ Ž çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǠȾȖȢȑ ðîǠƢ ǦȆȥǠȺƫä ǨǶǤȍà ǬɆǵ ǦȝîǠȆǪȵ æƘǩɀǣ ýǼȪǪɅ ÛǼɅǼƨä þȀȪȱä ȜȲȖȵ

ä ȼǵȀȖǩ þà Ǣƶ ĂǾȱä üäǘȆȱäĀ .çǠȝǠȖȪȱä ǼȍȀǩ þà ȜɆȖǪȆǩ ȤɆȭ :ɀȽ ǦɆǝǠȪȲǩ ǦȪɅȀȖǣĀ ǠȾȆȦȹ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫ
ÝǠȾǪɆȆȥǠȺǪǣ ȘȦǪƠ Ɠǵ ɄȆȥǠȺǩ ÞǠȭíĀ ǦɆȲȝǠȦǣ ǠȾǪǞɆǣ ǢȩäȀǩĀ 

 ɂȲȝ ǨȑȀȥ ÛîäȀȪǪȅɍä ýǼȝĀ çǠǤȲȪǪȱä ȸȵ ȼǣ ïǠǪƢ ǠȵĀ ǦɆȮɆȵǠȺɅǼȱä ǦǞɆǤȱä ǦȞɆǤȕ þɉ ÛǦȚȪɆȱä ɀȽ åäɀƨä
ȆȥǠȺƫä ǦȾǱäɀƫ ǼɅǼǱ ĂƘɆȆǩ åɀȲȅà ƗǤǩ ǦȆȅǘƫä ƘɆȆǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ýɀȪɅ åɀȲȅɉä äǾȽ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦȍǠǹ Ǧ

.ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȵɀȲȞȶȲȱ üǠȞȦȱä 

1( ɍä ǦȚȪɆȱä ýɀȾȦȵǦɆǲɆǩäȀǪȅ : Ž ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȵɀȲȞƫǠǣ ȔǤǩȀȵ ǠǣîĀà Ž ǦȚȪɆȱä ýɀȾȦȵ þà Ƃâ æîǠȉɋä îǼƟ
.ǦȆȥǠȺƫǠǣ ȔǤǩȀȵ ɀȾȥ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ȸȵ źɇä ýɀȾȦƫä þà ƙǵ 

 ǼȪȱȸȮƹĀ .üǠŎä äǾȽ Ž ƙǮǵǠǤȱä ìɀȾǱ ǦǲɆǪȹ ǠȞȅäĀ äîǠȊǪȹä ýɀȾȦƫä äǾȽ ùȀȝ  ǠŒɀȮǣ ǦȚȪɆȱä ȤɅȀȞǩ
""ȰǤȪǪȆƫǠǣ ǘǤȺǪȲȱ ǠȽǼȝǠȆǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ÛǦȆȅǘƫä ȔɆǂ ǦɆȭǾȱäĀ ǦȲȵǠȊȱä ǦǤȩäȀƫä 2 ǦȚȪɆȱäĀ Û

ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȱ îȀȮǪƫäĀ ȌȎǺƫä Ȝȶƨä Ƃâ Ăìǘǩ æȀȶǪȆȵ ǦɆȲȶȝ ɄȽ ȀǮȭà Āà óȀȢȱ ǠȪȥĀ ǠȾǪƨǠȞȵĀ çǠȹǠɆǤȲ
.ǦȞȶŎä çǠȵɀȲȞƫä ǦȞɆǤȕ Āà öɀȑɀƫǠǣ ǦȲȍ çäí ýäǼǺǪȅǠǣ3    Ăîäìɋä ǬǶǤȱä ǦɆȲȶȝ " ɄȽ ǠŒà ɂȲȝ ùȀȞǩ Ǡȶȭ

                                                 
1 -  ÛƃäȂȢȱä ǼȶƮ ɂȆɆȝɅǼǶǪȱäĀ ȌǝǠȎǺȱä :ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǔȊȺȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ""çǠ ìǼȞȱä ÛǨɅɀȮȱä ÛȔɆȖǺǪȲȱ ŸȀȞȱä ǼȾȞƫä ǦȲƭ  Û33 Û
 ĂǠȵ2010 ò Û10. 

2
 -  Laurent Harmel, "Maitriser et pratiquer la veille stratégique", Edition Afnor, Paris, France, 2001, P 03.  

3-  ÛȤȅɀɅ ȸɅǼȵɀǣ ÞǠȭǾȱäĀ ǦȚȪɆȱä ǦɆȱß "ɄǲɆǩäȀǪȅɍä " ǦȆȥǠȺƫä üɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä ÛçǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ  éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä
 çǠȩĀȀǂäȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ŽÛ  ɄȵɀɅ08-09  Ǝȶȥɀȹ2010 Û ò12 
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 ǦǣǠǲǪȅɍä ȸȵ ǦȆȅǘƫä ȸȮȶǪǩ Ɠǵ ɀȽ Ȭȱí ȸȵ ùǼƬäĀ ÛȀȶǪȆȵ ȰȮȊǣ ɄǱîǠƪä ȔɆǂǠǣ ǦȍǠƪä çǠȵɀȲȞƫä ȸȝ
 ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ž ǦȞɅȀȆȱä"çǠǱǠɆǪǵɍä ǢȆǵĀ ÛɄȆȥǠȺǪȱä Ȝȑɀȱä ȴǝɎǩ ǦȦȎǣĀ1  

 ǦȚȪɆȱä þà ǰǪȺǪȆȹǦɆǲɆǩäƕȅɍä  çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦƨǠȞȵĀ ȜƤĀ ǬƜ ȸȵ æȀȶǪȆȵ ǦɆȲȶȝ ɄȽǦɆǲɆǩäƕȅɍä  ýǠɆȪȱäĀ
 ÛǦȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ȂɅȂȞǩ ȰǱà ȸȵ äǾȽ ÛǦȆȅǘƫä Ž çäîäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ ùȀȕ ȸȵ ǠȾȵäǼǺǪȅä ȰǱà ȸȵ ǠȽȀȊȺǣ

 ǦȚȪɆȱä ȀȾȚǩĀǦɆǲɆǩäƕȅɍä .(ǦɆǞɆǤȱä) ǦɆȖɆǂäĀ ǦɅîǠǲǪȱä ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä :ǠȾȺȵ üǠȮȉà æǼȝ 

2(  ǦȚȪɆȱä ȰǵäȀȵǦɆǲɆǩäȀǪȅɍä : 
 ǦȚȪɆȱä ǢȞȲǩǦɆǲɆǩäƕȅɍä  Ȝȩäɀȱ ǦȞɅȀȆȱä ǦǣǠǲǪȅɍä ÛòȀȦȱä ǼɅǼǶǪǣ ǴȶȆǩ ǬɆǵ ǦȆȅǘƫä Ž ǠȶȾȵ äîĀì

 Ǽǣɍ Ɣȱä ǦȲȵǠȮǪƫä ȰǵäȀƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ öǠǤǩǚǣ ɍâ Ȭȱí źǖɅ ɍĀ ÛǦȆȅǘƫä çǠɆȲȶȝ Ȱȭ Ž ǦȞȦȺƫä ȴɆȚȞǩ ÛüǠȶȝɉä
:Ž ȰǮȶǪǩĀ ǦȪɆȩì ǦɆǲȾȺȵĀ ǦɆȱǠȝ æîǠȾƞ ȂǲȺćǩ þà2 

V ÜîìǠȎƫä ȤȲǪƯ ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ȜƤ 

V  ÜȴɆɆȪǪȱäĀ ȰɆȲǶǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦƨǠȞƫä 

V   ǦɆȢǣ ǢȅǠȺƫä ȰȮȊȱǠǣĀ ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ž ǠƬǠȎɅâ üɎǹ ȸȵ ǦȥǠȒȵ ǦȶɆȩ ȨȲǹ Ž ȴȽǠȆǩ çǠȵɀȲȞȵ ȀȊȹ
ɉ ǦɆȅǠȅà æɀȖǹ ƎǪȞɅ ǦȵɀȲȞƫä ȀȊȹ þà Ƃâ æîǠȉɋä îǼƟ Ǡȶȭ ÛîäȀȪȱä íǠơä Ž ǠƬǠȶȞǪȅä ǦɆȲȶȝ Ž ǼȝǠȆǩ ǠŒ

îäȀȪȱä íǠơä. 

3( ǦȚȪɆȱä öäɀȹà ǦɆǲɆǩäȀǪȅɍä: 
 ǦȚȪɆȱä ȴȆȪȺǩǦɆǲɆǩäƕȅɍä :ǦɆȱǠǪȱä öäɀȹɉä Ƃâ Ǡȵɀȶȝ 

 à.  :ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦȚȪɆȱä ƙȆȥǠȺƫä ǦǤȩäȀƞ ȨȲȞǪǩ Ăà ÛǦȆȅǘƫä ȄȥǠȺƞ ǦȪȲȞǪƫä ǦȵɀȲȞȶȲȱ ȀȊȺȱäĀ ǦƨǠȞƫä ÛǬǶǤȱä ɄȽ
ÛÝƙȲȶǪǂäĀ ƙɆȱǠƩä ÛȸɅȀȉǠǤƫä ƘȢȱäĀ ȸɅȀȉǠǤƫä3  äîĀì ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦȚȪɆȱä Ăìǘǩ ǬɆǵ ȤɆȮǪȱä ȨɆȪƠ Ž ɍǠȞȥĀ äïîǠǣ

 ìǠǪȞȱä üɀǵ ǦȆȅǘƫä ýǠȶǪȽä ǢȎȹä äíǚȥ ÛƙȲȶǪǂäĀ ƙɆȱǠƩä ƙȆȥǠȺƫä ȸȝ ǠȽȀȥɀǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ȰȒȦǣ ÛåɀȡȀƫä
 ǠŒǚȥ ǠȾȺǝǠǣï üɀǵ ǠȾȵǠȶǪȽä þǠȭ äíâ ǠȶȺɆǣ ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱä Ǽȍƕȱä Ƃâ åȀȩà ǠȺȽ ǦȚȪɆȱä ǨȹǠȭ ÛƙȆȥǠȺȶȲȱ ɄȝǠȺȎȱä

ȩà Āà ǦɅîǠƟ þɀȮǩ.ȨɅɀȆǪȱä ǦȦɆșĀ Ā ýǠȾȵ Ƃâ åȀ 

                                                 
1 -   ÛǦǶɆȲȍ ȈɅîǠȭ ǦȚȪɆȱä "ǦɆǲɆǩäȀǪȅɍä " ǦǮɅǼǶȱä ǦȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱ ûȀǶȵ) ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ Û æîǠǲǪȱäĀ ƘɆȆǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍä ýɀȲȝ ǦȲƭ Û03 ìǼȞȱä (
22 Û2010 ò Û86    

2-  ÛǦȮɆȲȵ ǢɆȡï ÛåɎȡ ǦȶɆȞȹ ǦȚȪɆȱä ȜȩäĀ "ǦɆǲɆǩäȀǪȅɍä ȝɉä çǠȶȚȺȵ Ʉȥ üǠȶȝɉä ÞǠȭíĀ ǦɅȀǝäȂǲȱä üǠȶ- ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì" ɄȶȲȞȱä ȀƢǘƫä Û
 ȸȵ ýǠɅà Ûþìîɉä þǠȶȝ ÛǦȹɀǪɅȂȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩäĀ üǠȶȝɉä ÞǠȭí :üɀǵ ȀȊȝ ĂìǠƩä ĂɀȺȆȱä23 - 26  ȰɅȀȥà2012 ò Û160  

3 - ǣ ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȤȅɀɅ ȸɅǼȵɀ15. 
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 å. :ǦɅîǠǲǪȱä ǦȚȪɆȱä  ǠȽȀȊȹĀ ǠȾǪƨǠȞȵĀ ǦȆȅǘƫä úɀȆǣ ǦȍǠƪä çǠȵɀȲȞƫä ȸȝ ǬǶǤȱǠǣ ǦɅîǠǲǪȱä ǦȚȪɆȱä ȴǪő
:øǣ ȨȲȞǪǩĀ 

V ÜǦȆȅǘƫä úɀȅ îɀȖǩ 

V Ü ǠȾɆȮȲȾǪȆȵ ûɀȲȅ 

V  îɀȖǩçǠɆǲɆǩäƕȅä Üƙȝïɀƫä 

V     ÜȴőǠǤȡî îɀȖǩĀ ǠȾɆȮȲȾǪȆȵ üǠȎǩä îĀǠƮ 

V             .ȴőǠǤȡî îɀȖǩĀ ƙȮȲȾǪȆƫä úäĀíà ƘȢǪǣ ǘǤȺǪȱä 

:øǣ ǦɅîǠǲǪȱä ǦȚȪɆȱä ǴȶȆǩ Ǡȶȭ 

ü                       ÜæǼɅǼǱ úäɀȅà ùǠȊǪȭä 

ü  ÜæǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ êäƕȩä 

ü úäɀȅɉä Ž æǼɅǼƨä çǠǲǪȺƫä óȀȝĀ îɀȖǩ ȜǤǪǩ 

 é. ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȚȪɆȱäǦȱĀǾǤƫä ìɀȾƨä Ƃâ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȚȪɆȱä ƘȊǩ :  æȀǺȆƫä ȰǝǠȅɀȱäĀ ǦȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ
 Ɣȱä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆȺȪǪȱä ȸɅìǠɆƫä Ž ǦȲȍǠƩä çäǼǲǪȆƫäĀ çäîɀȖǪȱä Ȱȭ ȸȝ ȤȊȮȱä ùǼŏ æǾǺǪƫä çäÞäȀǱɋäĀ

:Ž ýɀȶȞȱä ɂȲȝ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȚȪɆȱä ȰǮȶǪǩĀ .ɎǤȪǪȆȵ ǠȾȶȮƠ ƔȱäĀ ǠɆȱǠǵ ǦȆȅǘƫä ȴő 

ü çäÞäȀǱâ              ÜƘɅǠȞƫä îɀȖǩ Ā öäƕǹɍä 

ü  ÜȜɆȺȎǪȱä çǠɆȲȶȝĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǩ 

ü  .ǦɆȶȲȞȱä ȀɅȀȪǪȱä Ā çɍǠȪƫäĀ ɄȅǠȅɉä ǬǶǤȱä 

 ì. :ǦɆǞɆǤȱä ǦȚȪɆȱä  ȀȍǠȺȝ ȸȵ ɂȪǤǩ Ǡȵ ȌơĀ ǦȆȅǘƫä çǠȕǠȊȹ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ɣȱä çäîɀȖǪȲȱ ȘȪɆǪȱäĀ ǦǤȩäȀƫä ɄȽ
 Ǡȶȭ .ƀä.....ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȪǣǠȆȱä öäɀȹɉä Ž îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹǘǩ Ɓ Ɣȱä ǦȆȅǘƫä ǦǞɆǣ

:øǣ ǦɆǞɆǤȱä ǦȚȪɆȱä ǴȶȆǩ 

ü ƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȀȽäɀȚȱä ǦǤȩäȀȵ Ā ǼɅǼƠÜǦȆȅǘƫä Ž ÞäìɉǠǣ ǦȖǤǩȀ 

ü   ȰȭǠȊƫä ǦƨǠȞȵ ǦȱɀȾȅĀ ǦȝǠȶƨä ìäȀȥà ƙǣ æǼɆǱ çɍìǠǤƫä ȰȞǱ Ž ȴȽǠȆɅ ȴɆȲȅ ɄȝǠȶǪǱä ëǠȺȵ Ƙȥɀǩ
 .ǦɆȲǹäǼȱä 

 ǦȚȪɆȱä þà ǰǪȺǪȆȹ ȨǤȅ ǠưǦɆǲɆǩäƕȅɍä :ǠȾȺȵ ǠɅäȂƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɆȪǶǪǣ ǴȶȆǩ 

V  ÜǠőɎɆǮƞ ǦȹîǠȪȵ ǦȆȅǘƫä ǦɆȞȑĀ ȴɆɆȪǩ 
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V   Ā ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä ÜîäȀȪȱä íǠơä Ž ƙȪɆȱä ýǼȝ çǠɆȞȑ 

V   ÜƎȭà ǦɆȩɀȅ ȌȎǵ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ òȀȦȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä 

V  ÜǦɆȆȥǠȺǩ ǠɅäȂȵ ȨȲǹĀ öäǼǣɋä 

V  ÜǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱä Ā úɀȆȱä çäîɀȖǪǣ ǘǤȺǪȱä 

V   .ɄȆȥǠȺǪȱä úɀȆȱä Ž ǦȆȅǘƫä ǦɅîäȀȶǪȅäĀ ÞǠȪǣ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä 

Ž ǦȞȶŎä ƙȆȥǠȺƫä çǠȵɀȲȞȵ öɀȺǪǩ þíâĀà ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦȚȪɆȱä îǠȕâ   æǼɅǼȝ ǢȹäɀǱ ȄƢĀ ɄȆȥǠȺǪȱä Ǽȍƕȱä
:ƙȆȥǠȺƫä ȸȵ1  ÛȴőɍǠȎǩä ÛȴȽîǠȞȅà ÛǦȲȶȞǪȆƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ÛǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɆȪɅɀȆǪȱä ȴőǠɆǲɆǩäƕȅä ÛȴőǠǲǪȺȵ

ȰȭĀ .ƀä...ìǼƨä ƙȆȥǠȺƫä üɀǹì ÛǦɆȱǠƫä ȴȾǲǝǠǪȹ  ǠőǼǵĀ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ɄȆȥǠȺǪȱä Þäìɉä ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǡȵ .ǦȵǠȝ æîɀȎǣ 

 ǦȚȪɆȱä þà ȌȲǺǪȆȹ ǠȶȭǦɆǲɆǩäƕȅä  æȂɆȶǪȵĀ ǦǤȲȪǪȵ ǦǞɆǣ Ȱș Ž çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǪȱ ǠȶȾȵ äȀȎȺȝĀ ǦɅȀȎȝ
.ǼȭǖǪȱä ýǼȝĀ îäȀȪǪȅɍǠǣ 

ɄȆȥǠȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅä ǦɆȶǪǵ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
1( ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ: 

 ÛǦȚȪɆȱä ýɀȾȦȵ ȸȝ ȤȲǪƸ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä þâ Ȱȭ Ȝȶƶ ȰȵǠȉĀ ýǠȝ ýɀȾȦȵ ȼȱ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱǠȥ
 ÛǦȥȀȞƫä æîäìâ ÛüǠȎǩɍä ÛîǠǤǺǪȅɍä ÛĂìǠȎǪȩɍä ȸȵɉǠȭ āȀǹà ȴɆȽǠȦȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣĀ ÛǦȚȪɆȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȕǠȊȺȱä

Ȧȵ Ȱȍà þâȮȅɀȲƱä ɀȽ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾĀà üǠȶȝɉä ÞǠȭí) ǦȶȲȭ Ȱȍà ȸȵ ƆɀȆ  üĀàĀ Û(ɄȆȥǠȺǪȱä ÞǠȭǾȱä
 ȀȮȦƫä ùȀȕ ȸȵ ǨȹǠȭ ȼȱɀǵ çǠȅäîǼȱäPionnier Auguilar.2 

ȀȮȦƫä êƕȩä ǼȪȱĀ G.Colletis   ǦȺȅ Ž1997  ǦȲƭ Ž æîìǠȎȱä ȼǪȱǠȪȵ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ȤɅȀȞǩ
Revue dôintelligence ®conomique  ȥȀȞȶȲȱ ǦȱǠȞȦȱä ǦȲȑǠȦƫä ɂȲȝ æîǼȪȱä ɀȽ " :ȼȹǖǣ ȻƎǪȝä ǬɆǵ çäîǼȪȱäĀ Ǧ

 ǦɆȲǹäǼȱäȰȭǠȊƫä ǦƨǠȞȵ ȰǱà ȸȵ ǦɆǱîǠƪäĀ".3 

 Ƙȥɀǩ Ȝȵ ǠȾǪǞɆǣ Ž îĀǼɅ ǠȵĀ ǠȾɆȆȥǠȺȵ ǦȥȀȞȵ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä ǼȝǠȆɅ ùìǠȽ ôǠȊȹ ɀȽ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä
.ȰǤȪǪȆƫä óɀȶȡ ȬȥĀ çäƘȢǪȱä ùäȀȊǪȅɍ ùǼȾɅ ɀȾȥ ȬȱǾǣĀ ÛǠőǠȵɀȲȞƫ ǦȵïɎȱä ǦɅǠȶƩä4  

                                                 
1-   ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛǦǶɆȲȍ ȈɅîǠȭ91.  
2-  ÛǦȵäîìɀǣ ɂȦȖȎȵȥ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä îĀì "" ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȸɆȆǶǩ Ʉ ĂìǠƩä ĂɀȺȆȱä ɄȶȲȞȱä ȀƢǘƫä Û

ƫä ìǠȎǪȩäĀ üǠȶȝɉä ÞǠȭí Û ȀȊȝǦɆȹìîɉä ǦȹɀǪɅȂȱä ǦȞȵǠǱ Û ǦȥȀȞÛ þǠȶȝÛ 23-26  ȰɅȀȥà2012 ò Û582. 
3- ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛǦȵäîìɀǣ ɂȦȖȎȵ ÛȨǣǠȆȱä  ò582.  

4
- Levet .J, " les pratiques de lôintelligence ®conomique: huit cas dôentreprise" Economica, Paris, France, 

2002, P18. 
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ȼȥȀȞɅ ǠȶȭAfdie   " :ȼȹà ɂȲȝ æǼɆȦƫä çǠȵɀȲȞƫä ǰǪȺǩ ǬɆǵ Ûæîäìɋä ýǠȚȹ Ž ȰǹǼǩ Ɣȱä ȰǝǠȅɀȱä Ǧȝɀȶƭ
" æȀǭǘƫä ÞäȂǱɉä ȰȮȱ ǦȶɆȩ ȨȲǹĀ ȜǱǠȺȱä Þäìɉä çǠȞȩɀǪȱĀ îäȀȪȱä íǠơɍ1 

 ȰǱà ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ȀȊȹĀ ƘȆȦǩĀ Ȝȶƨ ǦȲȍäɀǪȵ çǠɆȲȶȝ ȴȒɅ ýǠȚȹ ɀȽ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä þà üɀȪȱä ȸȮƹ
äì ǦȆȅǘȶȲȱ ȀȶǪȆƫä ȸȆǶǪȱä.ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠȾǪǞɆǣ Ȱǹ 

2( äɄȆȥǠȺǪȱä ÞǠȭǾȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅ: 
 çǠɅɀȱĀà ǼɅǼƠ ȴǪɅ ǬɆǵ ÛɄȆȥǠȺǪȱä ÞǠȭǾȱä æîĀǼȱ ǦɆȲȞȦȱä ǦɅäǼǤȱä ɀȽ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä þâ
 ȬȲǩĀ ÛǠȾȞɅïɀǩĀ çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȲƠĀ ȜƤ ǬɆǵ ȸȵ ɄȆȥǠȺǪȱä ÞǠȭǾȱä ǦɆȲȶȝ îǠȆȵ æìǠɆȪȱ ǦȆȅǘȶȲȱ ÞǠȭǾȱä çǠǤȲȖǪȵ

ɆǪǹɍä ȸȆǵ Ž ǦȆȅǘƫä æîäìɋ ǦɆȲȞȦȱä æǼȹǠȆƫä ýǼȪǩ æîĀǼȱäçäîäȀȪȲȱ ȴɆȲȆȱä ɄǲɆǩäƕȅɋä îǠ2 ɄȆȥǠȺǪȱä ÞǠȭǾȱä .
  ÛǦȆȅǘƫǠǣ òǠƪä üǠȶȝɉä üǠƭ Ž ǦȺȮư ǦɆȩɀȅ ǦȎǵ Ǝȭà åǠȆǪȭɍ ƙȆȥǠȺƫä ǼȍȀȱ ǦȪȆȺȵĀ ǦȥìǠȽ ǦɆȲȶȝ ɀȽ
 ùȀȞǪȱä ȸȵ ȸȮƹ ȼȹà Ǡȶȭ ÛǦɆǲɆǩäƕȅɋä çäîäȀȪȱä íǠơɍ ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ž ĂǾɆȦȺǪȱä ȴȝǼȱä ƇǼȪǩ ȸȵ ȼȺȮƹ Ǡȶȭ

ǹ ɂȲȝƙȆȥǠȺȶȲȱ æìǠȒƫä çǠȭȀǶǪȱä ȰȒȥà Ƃâ üɀȍɀȱä ȰǱà ȸȵ ƙȆȥǠȺƫä çäîǼȩĀ ȔȖ3 ùȀȞɅ Ǡȶȭ  .
dishman   ƙȶǝäǼȱä ȰɆȲǶǪȱäĀ ȜɆȶǲǪȱä ǠȾǤǱɀƞ ȴǪɅ Ɣȱä ǦȪɆȩǼȱä ǦɆȲɆȲǶǪȱä ǦɆȲȶȞȱä ȬȲǩ ȼȹà ɂȲȝ ɄȆȥǠȺǪȱä ÞǠȭǾȱä

ǢɆȱǠȅɉä üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱǠǣ ǦȍǠƪä çǠȹǠɆǤȲȱ ȸɅȀȶǪȆƫäĀ  üɀȎƩä ȰǱà ȸȵ ǦɆȶȮȱäĀ ǦɆȦɆȮȱä
."îäȀȪȱä íǠơä ǦɆȲȶȝ ǦȶɆȩ çäí çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ4    

 ȸȝ ǦȲȎǂäĀ æȀȥäɀǪƫä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȹǖǪƫäĀ ǦɆȭǾȱä æÞäȀȪȱä ɀȽ ɄȆȥǠȺǪȱä ÞǠȭǾȱä þà üɀȪȱä ȸȮƹ ȂǱɀȵ ȰȮȊǣĀ
Ⱥǩ æȂɆȵ ȨȲǹ Ž ǦƵǠȆƫä ȸȵ ɄȆȥǠȺǪȱä ÞǠȭǾȱä ȸȮćƹ Ǡȶȭ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦǞɆǤȱä:ɄȲɅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ǦɆȆȥǠ5     

¶  ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ǦȖȊȹɉä Þäìà æÞǠȦȭ æìǠɅï ȨɅȀȕ ȸȝ çǠȆȅǘƫä Þäìà āɀǪȆȵ ƙȆƠ Ž ǦƵǠȆƫä
ÜǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȨȲǹ Ž ȴȽǠȆɅ ƃǠǪȱǠǣĀ ǦȖȊȹɉä ȻǾȽ Þäìà ƙȆƠ Ž ǦǲǪȺƫä ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ 

¶  ȸȝ ǦȶɆȪȱä ȨȲǹ Ž æǼȱɀƫä ǦȥȀȞƫä ýäǼǺǪȅä ǦɆȹǠȮȵâ ǴǤȎǩ ǬɆǵ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȲȱ îǼȎȶȭ ǦɆȱß ǦȖȊȹà ȨɅȀȕ
ÜǬɅǼƩä ìǠȎǪȩɍä ƁǠȝ Ž çǠȆȅǘƫä ȼȊɆȞǩ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǠőäí Ǽǵ Ž ǠǲǪȺȵ ǦȥȀȞƫä 

¶ æǠȪǪȆƫä çǠȵɀȲȞƫä ýäǼǺǪȅä ǦɆȹǠȮȵâ  ȨȲȞǪɅ Ǡȵ ǠȍɀȎǹ ÛǠŏ òǠƪä óĀȀȞƫä ȀɅɀȖǩ Ž ǦɆǱîǠƪä ǠȾǪǞɆǣ ȸȵ
.ȴőɎɆȒȦǩĀ ɄȭɎȾǪȅɍä ȴƬɀɆȵĀ ƙȮȲȾǪȆƫä úäĀíǖǣ ǠȾȺȵ 

                                                 
1
 -Alain Juillet, "Modele dôintelligence ®conomique", Edition Economica, Paris, France, 2004, P4     

2 - þǠȶɆȲȅ îɀȞȲǣ Û"" ɄǲɆǩäȀǪȅɋä ȤȱǠǶǪȱäĀ ɄȆȥǠȺǪȱä ÞǠȭǾȱä ɂȪǪȲƫä Ûüɀǵ ðìǠȆȱä ƃĀǼȱä  çǠȶȚȺȵ Ž ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȆȥǠȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä
 ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ȤȲȉ ǦȞȵǠǱ ÛìǠȎǪȩɍä ǦɆȲȮǣ ǦǮɅǼƩä üǠȶȝɉä6-7  Ǝȶȥɀȹ2012 ò Û11.    

3 -  ȜǱȀƫäȼȆȦȹ ò Û12.  
4 -  ÛĂǼȽǠƭ ǴǩǠȥ" ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ȨɆȪǶǪȱ æäìà ɄȆȥǠȺǪȱä ÞǠȭǾȱä " ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û Ž ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȆȥǠȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä :üɀǵ ðìǠȆȱä

çǠȶȚȺȵ ìǠȎǪȩɍä ǦɆȲȮǣ ǦǮɅǼƩä üǠȶȝɉäȤȲȉ ǦȞȵǠǱ Û- ȀǝäȂƨäÛ  ɄȵɀɅ6-7  Ǝȶȥɀȹ2012Û  ò03.  
5 -  ȜǱȀƫäȼȆȦȹ ò Û14.  
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3( ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ǦȚȪɆȱǠǣ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȩɎȝ: 
 Ɣȱä ǦȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ȰȶȞǩ ǠȽǼǲȺȥ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȶȑ ǦȵǠȽ ǦȹǠȮȵ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ǦȚȪɆȲȱ

ȝǠȆǩ:Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱäĀ ǦȆȅǘƫä Ǽ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä2  ø3ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȶȑ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ǦȚȪɆȱä Ȝȩɀȵ  : 

 
 
    

 

 

 

 

 

 

 
 

Source : Nicolas Lesca et autres , "Veille anticipative, une autre approche de lôintelligence 

économique", Edition Lavoisier, Paris, France, 2006, P 184. 

 ýǼȪǩ Ɣȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ǦȚȪɆȱä ɂȲȝ ǠȍǠǹ äȂɆȭȀǩ ȂȭȀɅ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä þà ƙǤɅ ĂǾȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ
çɍǠƭ Ž ǦȶȾȵ çǠȵɀȲȞȵ  ǦȪɅȀȖǣ ȔɆǶȶȲȱ ǠȽǼȍȀȥ ÛǦȆȅǘƫää ǦȞȩɀǪƫä èäǼǵɉǠǣ ǘǤȺǪȱǠǣ ǠƬ ǴȶȆɅ ǦɆǲɆǩäƕȅ

 Ž ùȀȎǪȱäĀ ûȀǶǪȱǠǣ ǴȶȆɅ Ǡȵ ÛǠȾǭĀǼǵ ȰǤȩ Āà ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ Ȁǭǘǩ ǦȞȩɀǪȵ Ƙȡ ǦǲɆǪȹ Ăà ĂìǠȦǪȱ ȀȮǤȵ ǨȩĀ
.ǠȾǪȹǠȮȵĀ ǦȆȅǘƫä ǦȖȊȹà ɂȲȝ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ 

4( ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆȶȽà: 
 ǼȝǠȆɅ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä çäȀȉǘȵ ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦȶȚȺȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ƙȆƠ Ž üǠȶȝɉä ÞǠȭí

 ǖȖƪä ȐɆȦơ Ƃâ ĂìǘɅ æìɀƨä ƙȆƠ þà ǬɆǵ ÛȤɆȱǠȮǪȱä ÛǦɆǱǠǪȹɋä ÛǦɆȩɀȆȱä ǦȎƩä ÛǦɆƜȀȱä Ž ȰǮȶǪǩ ƔȱäĀ
ǩ Ƃâ çɍɈȱ ǦǤȆȺȱǠǣĀ üǠȶȞȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȰȶȞȱä çǠȝǠȅ Ž ǼȩǠȦȱä üɀƷĀ ȰȮȊǣ çǠȵǼƪä ƇǼȪǩĀ ȜȲȆȱä ȜɆȺȎ

 ɂȲȝ ȰȶȞɅĀ ÛîǠȞȅɉä ȐɆȦơ ɂȲȝ ȄȮȞȺǩ Ɣȱä ǦɆǱǠǪȹɋä æìǠɅï ƃǠǪȱǠǣĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ÛȸȆǵà

¶ǦȵɀȲȞƫä Ž ȴȮǶǪȱä 
¶ǦƨǠȞƫäĀ ǬǶǤȱä 
¶ǦȵɀȲȞƫä ýäǼǺǪȅä ǦȪɅȀȕ 

  ǦɆȥȀȞƫä ǦȮǤȊȱä ȴɆȚȺǩ 

 ǦȚȪɅäǦɆǲɆǩäȀǪȅ 

¶ ǦɆȵɀǲȽ çǠȪɆǤȖǩ 
¶ä ȐȞǣ Ž ƘǭǖǪȱä ɂȲȝ ȰȶȞȱ

 ƙȲȝǠȦȱäȔɆǂä Ž ȴȮǶǪȲȱ 

¶ǦɆȝǠȥì çǠȪɆǤȖǩ 
¶ǼȲǤȱä / ǦȆȅǘƫä ȸȵɉä þǠȶȑĀ ȴɆȚȺǩ 

 ǦȚȪɅäǦɆǲɆǩäȀǪȅ 

ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 
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 ǢǩƕɅ Ǡư ÛüǠŎä äǾȽ Ž ǦȶȚȺȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ƙȆƠ ƃǠǪȱǠǣĀ ǦɆƜȀȱä ȬȱǾȭĀ ǦȶȚȺȶȲȱ ǦɆȩɀȆȱä ǦȎƩä ƙȆƠ
 Ȃȵ üǠȶȝɉä ÞǠȭí ɂȲȝ:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ ǠɅä1 

Á  ìäìȂǩ Ż ȸȵĀ çǠȞɆǤƫä ǦɆȶȭ æìǠɅï ƃǠǪȱǠǣ Ā ÛȰɆȶȞȱä Ǡȑî ǢȆȭ Ƃâ Ăìǘǩ Ɣȱä çǠȵǼƪäĀ éǠǪȹɋä æìɀǱ æìǠɅï
ÜǦɆƜȀȱä 

Á   ÛçɍǠȎǩɍä ƙȆƠĀ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȸȵ Ǝȭà æîǼȩ üǠȶȝɉä ÞǠȭí ïȂȞɅ ǬɆƜ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆȱǠȞȦȱä æìǠɅï
ƫäĀ æîäìɋä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ƙȆƠĀÜƙȦșɀ 

Á  ȼȱ ȼȵǼȪǩ þà Ǣƶ Ǡȵ ǦȥȀȞȵ ƃǠǪȱǠǣ Ā ÛȰȵǠȞȱä çǠǱǠɆǪǵä ɂȲȝ üǠȶȝɉä ÞǠȭí ȂȭȀɅ ǬɆƜ ȰȵǠȞȱä Ǡȑî ȨɆȪƠ
 ȼɆȲȝ ǢǩƕɅ Ǡư ÛìǼǱ ÞɎȶȝ åǾǱĀ ÞɎȶȞȱǠǣ õǠȦǪǵɍä ȬȱǾȱ ǠȞǤǩ ȨȪǶǪɅĀ ÛǠȾǤȡȀɅ Ɣȱä çǠȦȍäɀƫäĀ çǠɆȺȪǪȱä

ÜçǠȞɆǤƫä Ž ȀǝǠȆƪä ȰɆȲȪǩ 

Á ǦǮɅǼƩä çǠɆȺȪǪȱǠǣ ǦȹǠȞǪȅɍä üǠȶȝɉä ÞǠȭí ȰȶȞɅ Ā ÛǼɅǼǱ ɀȽ Ǡȵ ȰȮǣ ǦȹǠȞǪȅɍä Ž Ǡȶǝäì ǢȡȀɅ ȰȵǠȞȱǠȥ Û
ÜéǠǪȹɋä Āà ȴɆȶȎǪȱä Āà çǠȦȍäɀƫä Ž Ȭȱí þǠȭ Þäɀȅ ǼɅǼƨä ƇǼȪǩ ɂȲȝ 

Á  ǦȦȲȮǩ Ž Ȭȱí ȰǮƢ Þäɀȅ ȰȵǠȞȱä ȀǝǠȆǹ ȸȵ ǼƩä Ƃâ ĂìǘɅ üǠȶȝɉä ÞǠȭǾǣ Ǿǹɉä þà ǬɆǵ ȀǝǠȆƪä ȰɆȲȪǩ
ɋä ǦȦȲȮǩ ÛǦȦȱǠǪȱä ÞäȂǱɉäÜçǠȵäȀȢȱä ȰɆȲȪǩ Ā êɎȍ 

Á ÜǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä çäƘȢǪƫä ǦȾǱäɀȵ Ž ǦȶȚȺƫä æîǼȩ ȨɆȪƠ 

Á ÜǠőǠȕǠȊȹ ȜɆȅɀǩ üɎǹ ȸȵ êǠǣîɉäĀ Ǝȭà ǦɆȩɀȅ ǦȎǵ ɂȲȝ üɀȎƩä 

Á  ǦɆȱǠȞȦȱǠǣ ÞǠȪǩîɍä ɂȲȝ ȄȮȞȺɅ Ǡư ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɅȀȊǤȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä Ǣȹäɀƨä ȤȲǪƯ ƙȆǶǪȱ ȰȍäɀǪƫä ɄȞȆȱä
ȱä ȂɅȂȞǩ ĀÜɄȶɆȚȺǪȱä ÞǠȪǤ 

Á .ǦȶȚȺȶȲȱ æǼɆƨä æîɀȎȱä Ā ǦȞȶȆȱä ÞǠȺǤȱ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäîɀȖǪȱä ǦǤȭäɀȵ 

:ɄȲɅ Ǡȵ ǦȶȚȺƫä Ž üǠȶȝɉä ÞǠȭí ǠȾȪȪƷ Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫä ȴȽà ȸȵ 

ü ÜúäɀȅɊȱ ǦȪȶȞƫä ǦȥȀȞƫä 

ü ÜúɀȆȱä Ž æȀȮǪǤƫä ǠőǠȵǼǹĀ ǠȾȞȲȅ êȀȕ ȰǱà ȸȵ ǦȆȅǘȶȲȱ æɀȩ Ȝȩɀȵ åǠȆǪȭä 

ü ÜǦȶȚȺƫä Ž îïǔǪȱä Ȁǭà ȸȵ æìǠɅȂȱä 

ü ÜçäƎƪäĀ ùîǠȞƫä ȸȵ ȀȥäĀ ìîɀȵ ɂȲȝ üɀȎƩä 

ü  ÜȸǝǠǣȂȱä çǠɆǱǠƩ æǼɆƨä ǦǣǠǲǪȅɍä þǠȶȑ 
                                                 

1-  ÛȀȍǠȹ ìäȀȵǠȭí "ǦȶȚȺȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ûȀǶȵ üǠȶȝɉä Þ- ȀǝäȂǲȱä ǦȱǠǵ"Ʃä ĂɀȺȆȱä ɄȶȲȞȱä ȀƢǘƫä Ûä ìǠȎǪȩäĀ üǠȶȝɉä ÞǠȭí ÛȀȊȝ ĂìǠ ÛǦȥȀȞƫ
ǦɆȹìîɉä ǦȹɀǪɅȂȱä ǦȞȵǠǱÛ  ȸȵ ÛþǠȶȝ23  Ɠǵ26  ȰɅȀȥà2012Û  ò ò744-745. 
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ü  ÜǠőǠȕǠȊȹ Ȱȭ Ž ǨȩɀȲȱ ǼɆƨä ƘɆȆǪȱä 

ü  ÜǠȾɅìîɀȵ Ā ǠȾȺǝǠǣï Ȝȵ ǠőǠȩɎȝ Ž ȴǝäǼȱä ƙȆǶǪȱä 

ü  .çǠȵǼƪä Ā ȜȲȆȲȱ ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱä 

 ÞǠȭí ǦɆȱǠȞȥ æìǠɅȂȱ:ǦɆȱǠǪȱä ôĀȀȊȱä Ȁȥɀǩ Ǣƶ ǦȶȚȺƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ƙȆƠ Ž üǠȶȝɉä 

¶ ÜǦȶȚȺƫä Ž ǦȵǠȽ ǦɅîäìâ ǦȦɆșɀȭ ÞǠȭǾȱä îǠǤǪȝäĀ ÛǦȶȚȺƫä æîäìâ ùȀȕ ȸȵ ǦɅɀȩ æìäîâ Ȁȥɀǩ 

¶  ǪȹɍǠǣ ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǴȶȆɅ ǼɆǱ ɄȲǹäì üǠȎǩä ìɀǱĀ Ā ÛǨȩĀ öȀȅà Ž ǦȶȚȺƫä Ȱǹäì üǠȪ ȤȲǪƯ üɎǹ ȸȵ Ȭȱí
ÜǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠɅɀǪȆƫä 

¶  ǦɆȹäȂɆƫäĀ ǦɆȅǠȅɉä ȰǝǠȅɀȱä ÛǨȩɀȱä ƘǺȆǩ ȰǮȵ ǦȶȚȺƫä  Ž üǠȶȝɉä ÞǠȭí ǦɆȩƕȱ ǦɅîĀȀȒȱä ôĀȀȊȱä ǦȥǠȭ Ƙȥɀǩ
ÜǦȶǝɎƫä 

¶ .ĂìȀȥ ȄɆȱ Ā ɄȝǠƤ Ȱȶȝ üǠȶȝɉä ÞǠȭí þɉ ƙȦșɀƫä ȤȲǪƯ ƙǣ ɄȝǠƤ þĀǠȞǩ ìɀǱĀ  

ȴȩî ȰȮȊȱä2  ø4 ǦȆȥǠȺǪȶȱä ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä îĀì : 
 
   

 

  

 
 

Source : F .jakobiak, "lôintelligence ®conomique", Edition d'Organisation, Paris, 2004, P86.    

 ǠȒɅà ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä ǴȑɀɅ Ǡȶȭ:ǦȆȅǘƫä Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà 

 

 

 

 

ɄȲǤȪǪȆƫä úɀȆȱä ɂȲȝ ȜȩɀǪȱä 

ƙȆȥǠȺƫä çǠɆǲɆǩäƕȅä ȴȾȥ 

ȰǹäǼȱä Ž çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǴɆǶȍ ȀȊȹ 

ǦȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱ ȴǝäì ȸɆȆǶǩ 
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 ȴȩî ȰȮȊȱä2  ø5ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆȶȽà : 

 
 

 

 

 

 
Source : Nabila Sahnoune, "Introduction la d®marche dôintelligence ®conomique dans lôentreprise", 

s®minaire des sensibilisations ¨ lôintelligence ®conomique et ¨ la veille strat®gique Alger, Alg®rie, le 

23/12/2008, P03. 

 

ä ɄȮɆǪȮǪȱäĀ ɄǲɆǩäƕȅɋä ýäǼǺǪȅɍä ǦȆȅǘȶȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǴɆǪɅ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫä çäí ǦȵɀȲȞȶȲȱ ȰǮȵɉ
 úɀȆȱä úǠȖȹ Ž ɄȆȥǠȺǪȱä Ȝȩɀƫä ȂɅȂȞǩĀ ÛǠƬ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɅɀǪȆƫä ƙȆǶǪǣ æȀȉǠǤȵ ǦȖǤǩȀƫä çäîäȀȪȱä íǠơäĀ ȴȝì Ž
 Ȝȵ ǦɆȲǤȪǪȆƫäĀ æȀȑǠƩä úäɀȅɉä Ž ǦȝîǠȆǪƫä çäƘȢǪȱǠǣ ǘǤȺǪȱäĀ ȜȩɀǪȱä ǢɆȱǠȅà ȀɅɀȖǩ üɎǹ ȸȵ ȼȥǼȾǪȆǩ ĂǾȱä

ȱä ȴȾȦȱäɍä ȤȲǪǺƫ ǴɆǶȎ.ǠƬ ǦǣǠǲǪȅɍä ǦȝȀȅĀ þĀȀǹɇä þɀȆȥǠȺǪƫä ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞɅ Ɣȱä çǠɆǲɆǩäƕȅ 

ɄȹĀȀǪȮȱɍä ȨɅɀȆǪȱä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
  äǼǝǠȅ þǠȭ Ǡȵ ȸȝ æƘȢǪȵ ǨǶǤȍà Ɣȱä ǦɆȪɅɀȆǪȱä ǦȖȊȹɉä ȀɅɀȖǩ Ž ƗȦȱäĀ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱä ȴȽǠȅ ǼȪȱ

 Ź ǠȵǼȺȝ ǦȖȊȹɉä ȻǾȽ ȀɅɀȖǩ þâ ÛȰǤȩ ȸȵ ƙǣ Ǡȵ éĀȀǹ ǦɆȲȶȝ ȰǮƹ ĂǾȱä ƆĀƕȮȱɍä ȨɅɀȆǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä
 ƘȊɅ ƆĀƕȮȱɍä ȨɅɀȆǪȱä þɉ ÛȀȑǠƩä Ǩȩɀȱä Ž  çǼȶǪȝä Ɣȱä ǦȵǠȞȱä ȨɅɀȆǪȱä ãìǠǤȵĀ ǦǮɅǼƩä üǠȎǩɍä çǠɆȺȪǩ

.Ǩȹƕȹɍä ǦȍǠǹĀ ƆĀƕȮȱɍä ýɎȝɋä æȂȾǱà üɎǹ ȸȵ üǠȎǩɍä çǠɆȺȪǩĀ ãìǠǤȵ ȨɆǤȖǩ Ƃâ ûǠȺȽ ǠȞǩ æǼȝ ȤɅî
:ǠȾȺȵ ƆĀƕȮȱɍä ȨɅɀȆǪȲȱ1    

 ɀȾȥ ÛçǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ȨɅɀȆǪȱ çɍǠȎǩɍä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǢȅǠƩä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ȨǤȖɅ ýǠȝ ǴȲȖȎȵ ȼȹâ "
 æîǠǲǪȱä ùȀȞǩ Ǡȶȭ ." þĀƕȊƫäĀ þɀȞǝǠǤȱä ǠȽȀȥɀɅ Ɣȱä ȤǝǠșɀȱä ƙǣ ȔǣȀȲȱ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆǱɀȱɀȺȮǩ  ýäǼǺǪȅä ǦǣǠǮƞ

ǩ æîǠƟ " ǠŒà ɂȲȝ ǦɆȹĀƕȮȱɍä ÞǠȊȹǚǣ çǠȆȅǘƫäĀ çǠȭȀȊȱä ýɀȪǪȥ Û(Ǩȹƕȹɍä) ǦɆƫǠȞȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦȮǤȉ ɂȲȝ ýɀȪ
 ǠȾȎǝǠȎǹĀ ǠȽîɀȍ ÛǠȽÞǠƧà ÛǠőǠǲǪȺȵ ǦȲɆȮȊǩ Ȝȩɀƫä äǾȽ óȀȞɅĀ ÛǨȹƕȹɍä ǦȮǤȉ ɂȲȝ ǠƬ ǠȹäɀȺȝĀ ǠȞȩɀȵ

 ." ÞɎȶȞȱä åǾƨ ǠȾȞɆǤǣ ǦȹƕȪƫä çɎɆȾȆǪȱäĀ ǠȾȞɅïɀǩ ǾȥǠȺȵĀ ǠȽîǠȞȅàĀ 

                                                 
1 -  Ûüɀȡ çǠǵȀȥɄȱĀǼȱä ȨɅɀȆǪȱä ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û216   

 ǦȆȅǘȶȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 

çäǼɅǼȾǪȱä ȸȵ öĀȀȊƫä ǦɅǠƥ 

òȀȦȱä ɂȲȝ ÞɎɆǪȅɍä 

 úɀȆȲȱ æǼɅǼƨä ǼȝäɀȪȱä Ȝȵ ȤɆȮǪȱä 
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ȵ þǖǣ éǠǪȺǪȅä ȸȮƹ ȴǪǩ Ɣȱä ǦɅîǠǲǪȱä çɎȵǠȞǪȱä üǠȮȉà ȸȵ öɀȹ Ăà ɂȲȝ ĂɀȖȺɅ ƆĀƕȮȱɍä ȨɅɀȆǪȱä ýɀȾȦ
.(Ǩȹƕȹɍä) ǦɆȱĀǼȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦȮǤȉ Ǝȝ ǠɆȹĀƕȮȱä 

1( ɄȹĀȀǪȮȱɍä ȨɅɀȆǪȱä ȀȍǠȺȝ: 
 ȰǮƢǦɆǲɆǩäƕȅä  äɀǶǤȎɅ þɉ ȸɅȀǝäȂȱä ǢȲǱ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ɣȱä çäÞäȀǱɋäĀ çäɀȖƪä ǦȥǠȭ ƆĀƕȮȱɍä ȨɅɀȆǪȱä
ȸǝǠǣï Ž ǦɆǣíǠƨä ȂɆȭȀǩ üɎǹ ȸȵ ÛǦɆǲɆǩäƕȅä  çǠȹɀȮȵ þà ɍâ ÛǦȆȅǘƫǠǣ òǠƪä ǢɅɀȱä ȜȩɀȵǦɆǲɆǩäƕȅä  ȨɅɀȆǪȱä

:ɄȲɅ Ǡȵ ȸȶȒǪǩ þà Ǽǣ ɍ ƆĀƕȮȱɍä1            

× ÜǦȆȅǘȶȲȱ ƆĀƕȮȱɍä Ȝȩɀƫä ȨɅɀȆǩ 

× ÜǨȹƕȹɍä ɂȲȝ  þɎȝɋä 

× ÜǨȹƕȹɍä ɂȲȝ îǠǤǹɉä çäȀȊȹ 

×  .ǦɆȵɎȝɋä îǠǤǹɉä ùȀȡ 

 :ɄȲɅ Ǡȵ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä Ž ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ üǠȞȥ ƆĀƕȮȱä ȨɅɀȆǩ ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵĀ 

×  ÜǦȵǼƪä ƇǼȪǩ 

× ÜǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ž çǠȵɀȲȞƫä ƇǼȪǩ 

×  ÜǦƤƕȵ çǠǶȦȍ Āà çǠȢȱ æǼȞǣ ǦȢȲȱä ƇǼȪǩ ɎǮȵ ǦɆȱĀǼȱä çǠǱǠɆǪǵɍä 

×  ÜçǠȵɀȲȞƫä Ȩȶȝ 

× ÜǨȹƕȹɍä Ǝȝ ȰȵǠȮǪƫä ȨɅɀȆǪȱä 

×  .ȜȩɀȶȲȱ ȤɅȀȚȱä ȴɆȶȎǪȱä 

2( ɄȹĀȀǪȮȱɍä ȨɅɀȆǪȱä ǦɆȶȽà: 
 ýǠȽ ȰǹǼȵ ƆĀƕȮȱɍä ȨɅɀȆǪȱä þâ  Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦȍǠǹ çǠȆȅǘƫäĀ çǠȭȀȊȱä ȜɆȶƨ

 Ǧȝɀȶƭ ȨɆȪƠ ƆĀƕȮȱɍä ȨɅɀȆǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȾȺȮƹ ǬɆǵ ÛǠƬ ȨɅɀȆǪȱä çäɀȺȩ ǦȲȩĀ ǦɆȱǠƫä çǠɆȹǠȮȵɋä ǦȲȪǣ ȂɆȶǪǩ
ä ǦȍǠǹ ǠȾȪȪƠ Ɓ Ɣȱä ùäǼȽɉä ȸȵ ǦɆȱǠȵ ìîäɀȵ Ƃâ ǦǱǠƩä þĀì ÛǠőäîìǠȍ ǦɆȶȺǩĀ ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ƃâ üɀȍɀȱ

 ǦȦɆșɀȱä ȻǾȽ ǦɆƵɉ äȀȚȹ .úäɀȅɉä ȬȲǩ Ƃâ üɀȍɀȱä ȸȵ ǠȾȞȺƢĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȨɆȞǩ Ǽȩ ǦȶǺȑ
 ƔȱäĀ ǦɆȹĀƕȮȱɍä Ȝȩäɀƫä ȻǾŏ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä üĀǼȱä ȴȽà ƙǣ ȸȵ ǠȆȹȀȥ ǼȞćǩ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ āȀǹà Ƃâ ǦȺȅ ȸȵ ìäìȂǩ

 :Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ 
                                                 

1-  ÛȤȅɀɅ þǠȶǮȝ ǦȺɅìî ÛɄȝǼɆȶȎȱä ȴȅǠǱ ĀǼȶƮ"äɄȹĀȀǪȮȱɍä ȨɅɀȆǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅ"þǠȶȝ ÛæƘȆƫä îäì Û- þìîɉäÛ ô1 Û2012 ò Û272. 
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 ȴȩî üĀǼǲȱä2  ø10ǠȆȹȀȥ Ʉȥ ɄȹĀȀǪȮȱɍä úɀȆǪȱä Ȝȩäɀȵ ìǼȝ îɀȖǩ : 

ǦȺȆȱä 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Ȝȩäɀȶȱä ìǼȝ 5400 7500 15000 24000 36000 47000 64000 82000 

Source : Johan BOUGLET, "Stratégie dôentreprise" 2
em 
®dition lôextenso, Paris, France, 2011, P72.   

 üɎǹ ȸȵ ƆĀƕȮȱɍä ȨɅɀȆǪȲȱ ýǠȶǪȽɍä Ȱȭ ǨȖȝà ǦɆȆȹȀȦȱä çǠȆȅǘƫä þà ǠȺȱ ƙǤǪɅ üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ
 ǦȺȅ Ȝȩäɀƫä ìǼȝ þǠȭ ǬɆǵ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ Ž ǠȾǪɆƵɉ äȀȚȹ ÛāȀǹà Ƃâ ǦȺȅ ȸȵ Ȝȩäɀƫä ȻǾȽ æìǠɅï

2003  :å îǼȪɅ5400  ǦȺȅ Ǡȵà ÛȜȩɀȵ2010  Ȝȩäɀƫä ìǼȝ ȠȲǣ82000       .Ȝȩɀȵ 

:ɄȲɅ Ǡȵ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǠȾȺȵ æƘǮȭ ɄȾȥ ƆĀƕȮȱɍä ȨɅɀȆǪȱä çǠɆǣǠƶâ ȴȽà ȸȵĀ1 

ü ÜȸɅȂǺǪȱäĀ ÞäȀȊȱä ȤɆȱǠȮǩ ȰɆȲȪǩ ƃǠǪȱǠǣĀ ǦɆȩîɀȱä üǠȶȝɉä ǦȲȩ 

ü ȰǮȵɉä åɀȲȅɉä îǠɆǪǹä üɎǹ ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ ÜùäȀȕɉä ȜɆƤ ƙǣ çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǪȱ 

ü  ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩäĀ çǠȹǠɆǤȱä ȰɆȢȊǩ çǠɆȲȶȝ Ž ȔǣäƕȱäĀ ǦȩǼȱäĀ ǦȝȀȆȱä ȀȎȺȝ ǦȥǠȑâ
ÜȀȉǠǤƫä ȜɆǤȱäĀ ȸǝǠǣȂȱä çǠǤȡî ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ž Ǩȩɀȱä 

ü ǠőǠǲǪȺƫ ȀȶǪȆƫä îɀȖǪȱä ɄȝǼǪȆɅ Ǡư ǦɆȲǂä çǠǲǪȺȶȲȱ ǦɆƫǠȞȱä çǠǲǪȺƫä ǦȆȥǠȺȵ  ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ æîìǠȩ ǴǤȎǪȱ
ÜǦɆȱĀǼȱä 

ü ÜǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä ǦȥǠȭ Ƃâ ǠőǠǲǪȺȵ ȰȡɀǪȱ çǠȆȅǘƫä ýǠȵà ǠȩǠȥà ƆĀƕȮȱɍä ȨɅɀȆǪȱä ǴǪȦɅ 

ü  ȰȵǠȞǪȱäĀ ǦȱɀȾȆǣ æǼɅǼǱ úäɀȅà ǦǤȕǠƯĀ ÛƎȭà ǦɆȩɀȅ ǦȎǵ ÷ɀȲǣ ȼȺȵĀ úäɀȅɉä Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȂɅȂȞǩ
ȹ Ȭȱí ÛɂȲȝà ǦɆƜîĀ æÞǠȦȭ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛǠȾȞȵ ǦɆȥäȀȢǱ ìĀǼǵ Āà çǠȥǠȆƞ ǼɆȪǪȱä þĀì ȜȅĀàĀ Ǝȭà úäɀȅà ǦȵǼǹ ǦǲɆǪ

 āǼȵ ɂȲȝ öǠȖȪȹä þĀì ǦǵɀǪȦȵ æîǠƟ ɄȽ Ȱǣ ÛǦɆȺȵï Āà24 .ǦȺȆȱä îäǼȵ ɂȲȝ ýǠɅɉä ȰȭĀ  ǦȝǠȅ 

  ȀǮȭɉä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫäĀ çǠɅǼǶǪȱä Ȱș Ž ǦɆƫǠȞȱä çǠȭȀȊȱäĀ çǠȆȅǘƫä êǠƱ þà ǰǪȺǪȆȹ Ƙǹɉä Ž
ȵǠȺɅìĀ äǼɆȪȞǩ ǨȝǠȖǪȅä ǦȦɆșɀȱä ȻǾȽ ȰȒȦǣ .ƆĀƕȮȱɍä ȨɅɀȆǪȲȱ ɄȪɆȪƩä ýɀȾȦȶȲȱ ǠȾȭäîìâ āǼȵ Ƃâ ìɀȞɅ ǦɆȮɆ

 ìǠȶǪȝɍǠǣĀ ǦɆȩɀȆȱä çǠȅäîǼȱä ɂȲȝ ȀȶǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä ȨɅȀȕ ȸȝ ÛǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ƃâ æǼɆǱ ǦȪɅȀȖǣ Ǡőîɀȍ üǠȎɅâ
ȅäĀ ǠȾȺɅȂơĀ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ȰɆȎƠ ɂȲȝ îìǠȩ ɄȪɅɀȆǩ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ɂȲȝ ǼɆȉȀǩ ȰǱà ȸȵ ǦǱǠƩä ǼȺȝ ǠƬɎȢǪ

.ɄƫǠȞȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǦɆȪɅɀȆǪȱä çäîäȀȪȱä 

                                                 
1 -  ÛúäïȀȱä ǼǤȝ ìɀȶƮ"ȀɅǼȎǪȱäĀ ɄȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩɍä " ǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä ÛÛ ǦɅîǼȺȮȅɋä- ȀȎȵÛ ô1 Û2011ò Û197.   
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 Ȝȵ ǠȾȲȵǠȞǩ Ž êǠǲȺȱäĀ ǠőäîìǠȍ ǦɆȶȺǩ Ž ǦǤȡäȀȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ȴǪǶǪɅ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ
ȲǹĀ ǢȅǠȺƫä ȴɆȚȺǪȱä ìǠƶâ ȸȵ ȨȲȖȺɅ ɄƫǠȝ ƘȮȦǩ ǠȾɅǼȱ þɀȮǩ þà ÛǦɆƫǠȞȱä ǦȆȥǠȺƫäĀ úäɀȅɉä ȨɅɀȆǪȱä ǦɅȀɅǼȵ Ȩ

 æîǠȾƫä ǢȲȖǪǩ Ɣȱä ǦȥȀȞƫä çǠɅìǠȎǪȩä æȀȖɆȆǣ ȂɆȶǪɅ ȸȽäȀȱä Ǩȩɀȱä þɉ ÛçɍǠŎä Ɠȉ Ž ƙȦșɀƫä æîǠȾȵĀ ÛƃĀǼȱä
 .ǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȰɅĀǼǪȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȶǪǵ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä 
Ȭȱí ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ȰɅĀǼǪȱä ǼȞɅ Ɓ  ǴǤȍà Ȱǣ ÛýǠȶǪȽɍä ɂȪȲɅ ɍ ĂǾȱä ĂɀȹǠǮȱä ôǠȊȺȱä

 Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅĀǼǩ îǠɆƝ ýǠȶǪȽɍä ǼɅäȂǩ ýǠȵàĀ ÛôȀȊȭ ǠȾȆȦȹ óȀȦǩ ǦǶȲȵ æîĀȀȑ ǠɆȱǠǵ
 üĀǼȱä ȤȲǪƯ-ǦȍǠǹ ǠȾȺȵ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä-  Ǽȩ Ɣȱä çǠǤȲȪǪȱä ȼǱĀ Ž ìɀȶȎȱä ȜɆȖǪȆɅ þïäɀǪȵ ìǠȎǪȩä ÞǠȺǣ ǼȎȩ
Ǽȱä ǦȍǠǹ ǢɆȎǩ .Ǽǵäɀȱä ìîɀƫä çäí üĀ 

 ǠȾǪȎǵ ȜȥîĀ úäɀȅɉä êǠȆǪȭä ɂȲȝ åĀáǼȱä ǠȾǮƜĀ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ȔȲȆǩĀ ǦȆȥǠȺƫä ìäǼǪȉä Ȱș ŽĀ
 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǴȲƫä ȸȵ ǴǤȍà ÛǬɅǼƩä ȀȎȞȱä çǠƧ ȴȽà Ǽǵà çǠǣ ĂǾȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱäĀ ǦɆȩɀȆȱä

 üɎǹ ȸȵ çǠɅǼǶǪȱä ȻǾȽ Ȱȭ ǦȾǱäɀȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ ǦŏǠƭĀ ɀȶȺȲȱ ǦɆȪɆȪǵ òȀȥ ƘȥɀǩĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőîǼȩ ȴɆȚȞǩ
 çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȼǱäɀɅĀ .ǦȅȀȊȱä ǦȆȥǠȺƫä-ɂȒȵ ǨȩĀ Ăà ȸȵ ȀǮȭà ýɀɆȱä-  ǠȽîǼȎȵ æìǼȞǪȵ çǠȹǠȽî

 ðàî çǠȪȥǼǩĀ ÛæîǠǲǪȱä ȜȹäɀȵĀ ȂǱäɀƩä îǠɆŒä Ûúäɀȅɉä êǠǪȦȹä ÛǦƫɀȞȱä ȸȝ ǦǞȉǠȺȱä çǠɅǼǶǪȱäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä āɀȪȱä
ƫä.ȰɅĀǼǪȱä ɀƲ ȼǱɀǪȲȱ ǠȾȲȽǘǩ ǦɆȆȥǠȺǩ ǠɅäȂȵ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǠȾȞȥǼǩ ǨǶǤȍà ƔȱäĀ ÛüǠ  

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȰɅĀǼǩ :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 
  ȸȵ ƘȢɅ ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱäĀ ƑȺǱɉä úɀȆȱä ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä êǠǪȦȹä þǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ úäɀȅɉä ǦɆƫǠȝ ýǠȵà

ǪȱǠǵ üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȞȑɀȱä:ƙ1   
 .āȀǹà þäǼȲǣ ȸȵ ǦȵìǠȪȱä ǦȆȥǠȺƫä ȼǱäɀǪȅ ǦɆȲǂä çǠȆȅǘƫä ÛɄȲǹäǼȱä ɄȲǂä úɀȆȱä ǦȾǱ ȸȵ 

  æǼɅǼǱ ǠȍȀȥ ǦɆȲǂä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǴȺƢ þà ȸȮƹ ǦɆǤȺǱɉä úäɀȅɉä ÛāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ
.ȀɅǼȎǪȱä Ž ǦȍǠǹ ǦȲǮȶǪƫä ÛǠőǠȕǠȊȹ ȰɅĀǼǩ ɂȲȝ ǠȾǮǵĀ ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ 

 

                                                 
1-  Ûüɀȡ çǠǵȀȥ" ǦɅȀǝäȂǲȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦȱǠǵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶȱɀȞȱä Ȱș Ʉȥ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ çäȀȉǘȵ " ýɀȲȞȱä Ž ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û

 ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä92. 
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 öȀȦȱäȰɅĀǼǪȱä ýɀȾȦȵ :üĀɉä 
 ǠɅìǠȎǪȩä ǠȵɀȾȦȵ ȻîǠǤǪȝǠǣ ÛȰɅĀǼǪȱä æȀȽǠȚȱ Ǽǵɀȵ ȤɅȀȞǩ ǼɅǼƠ üɀǵ ƙǮǵǠǤȱä ƙǣ ǴȑäĀ ùɎǪǹä ûǠȺȽ

Āà çǠɆȲȶȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɀȾȥ ÛȼǤȹäɀǱ ȤȲǪƯ ƙǣ ìǠȞǣɉä ìǼȞǪȵ  ȰȵǠȞǪȱǠǣ ǦȆȅǘȶȲȱ ǴȶȆǩ Ɣȱä ǦȞǣǠǪǪƫä ȰǵäȀƫä
 ǘƫä þà Ăà ÛǦɆǤȺǱɉä úäɀȅɉä Ȝȵ ɄƶîǼǪȱä ȸȵĀ ÛæƎƪä üɎǹ ȸȵ Ȱǣ ÛǦȥǼȍ ǦɆǤȺǱɉä úäɀȅɉä ȰȡɀǪǩ ɍ çǠȆȅ
.ƙɅîǠǲǪȱä ÞǠȖȅɀȱä Āà ÞɎȭɀȱä ùȀȕ1  āȀɅĀRuzzior  ǦȖȊȹɊȱ ŽäȀȢƨä ȜȅɀǪȱä ǦɆȲȶȝ ɀȽ ȰɅĀǼǪȱä " þǖǣ
."ǦɆȺȕɀȱä ìĀǼƩä éîǠǹ ǦɅìǠȎǪȩɍä2 

 Ȁȵ æǼȝ ȸȵ ǦȹɀȮȵ ǦɆȲȶȝ ɀȽ çǠȆȅǘƫä ȰɅĀǼǩ þà ǰǪȺǪȆȹ ƙȦɅȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ǴȶȆǩ Ȱǵä
 îǠȶǮǪȅɍä Āà ȀɅǼȎǪȱä Ž ɎǮȵ ǦȲǮȶǪƫä ǠőǠȕǠȊȹ āǼǵâ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆǤȺǱɉä úäɀȅɉä Ž ȰȡɀǪȱä Āà ȰȵǠȞǪȱǠǣ

.ƑȺǱɉä 

   ȰǵäȀȵ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä :çǠȆȅǘƫä ȰɅĀǼǩ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä2  ø6ȰɅĀǼǪȱä ǦɆȲȶȝ ȰǵäȀȵ : 
 
 

     
Source : Philip Kotler et autres, "Marketing Management", Pearsen Edication, France, 12 

ème
 Edition 

2006, P 774. 

 

 ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȱä ȰɅĀǼǩ ȜȥäĀì :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 Ȱȭ ǦȞɆǤȕĀ ȔɆƮ ùɎǪǹǠǣ ȤȲǪơ ƔȱäĀ ÛȰȵäɀȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȰɅĀǼǪȱä Ž ƘȮȦǪȲȱ ǦȆȅǘƫä ȜȥǼɅ Ǡȵ æìǠȝ
.ǦǞɆǤȱä ǠȽïȀȦǩ ǦɆǱîǠǹ ȰȵäɀȝĀ ǦȆȅǘƫǠǣ ǦȍǠǹ ǦɆȲǹäì Ȱȵäɀȝ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦɆȱǠƫä ǠȾȺȵĀ ǦɅîǠǲǪȱä ǠȾȺȶȥ ÛǦȆȅǘȵ 

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ ȴȽà ȰǮȶǪǩĀ3  

 

                                                 
1
 - Pasco Berho, " Marketing International ", Dunod, Paris, France, 3

ème
 édition, 2000, p30. 

2- ĂîǠǤǱ Ʉȩɀȉ ÛĂìäɀȞȱä æȂƥ Û"ȰȊȦȱä ȀȕǠǺȵĀ êǠǲȺȱä òȀȥ ȸɆǣ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȰɅĀǼǩ "  çǠȆȅǘƫä Þäìà ǦȲƭ Û
ä ìǼȞȱä ÛǦȲȩîĀ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅȀǝäȂƨ04Û 2013Û  ò107. 
3-  ÛĂìäɀȞȱä æȂƥ ÛĂîǠǤǱ ɄȩɀȉǠȆȅǘȶȱä ȰɅĀǼǩ "ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä ç- ǦɆȥäȀȊǪȅä Ǧȅäîì" ÛûîǠƴǼȱä ÛǦɆǣȀȞȱä ǦɆƹìǠȭɉä ǦȲŎä Û
ìǼȝ 2014 ò ò Û157Û158. 

 îäȀȪȱä íǠơä
ȰɅĀǼǪȱǠǣ 

 úäɀȅɉä îǠɆǪǹä
ǦȥǼȾǪȆƫä 

 úȀȕ îǠɆǪǹä
üɀǹǼȱä 

 ȔȖƯ ïǠƱä
ƃĀǼȱä ȨɅɀȆǪȲȱ 

 úȀȕ îǠɆǪǹä
ȴɆȚȺǪȱä 
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 :ɍĀàȰȵäɀȞȱä äǠǲǪȱ îǦɅ  
 åǠǤȅɉ ȬȱíĀ ÛǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ȸȝ ǬǶǤȲȱ Ǡŏ ȜȥǼǩ ǦȆȅǘƫǠǣ ǦɆȲǹäì Ȱȵäɀȝ Ž ǦɅîǠǲǪȱä ȰȵäɀȞȱä ȰǮȶǪǩ

:ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ÛǦǪƜ ǦɅîǠƟ 

V ÜǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä ȸȵ åȀȪȱä 

V ÜɄȲǂä úɀȆȱä ȜǤȊǩ 

V ÜǦɆȲǂä úɀȆȱä ǦɆƧɀȵ 

V ÜɄȲǂä úɀȆȱä Ž ǦȆȅǘƫä ȌȎơ 

V .ǠɆȱĀì ǰǪȺƫä æǠɆǵ æîĀì ǼɅǼƢ  
ǦɆȱǠȶȱä ȰȵäɀȞȱä :ǠɆȹǠǭ 

 éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ ȐɆȦơ Ž ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä ýǠǶǪȩä Ž ƘȮȦǪȲȱ ǦȆȅǘƫǠǣ ȜȥǼǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ȰȵäɀȞȱä ȰǮȶǪǩ
.ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä çäîǠȶǮǪȅä ûɎȽâ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛȴǲƩä çäîɀȥĀ ȸȝ ǬǶǤȱäĀ 

 éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ ȐɆȦơ ȸȵ ùǼƬä þɀȮɅ ÛǦɆȱĀǼȱä úɀȆȱä Ƃâ üǠȪǪȹɍǠǣ : ȐɆȦơ ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ ȰɅĀǼǩ
ɄȲǂä úɀȆȱä Ž ǠȾȝǠȦǩîɍ äȀȚȹ éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ þäǼȲǤȱä Ž ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ ǴȺƢ Ɣȱä ǠɅäȂƫä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä üɎǹ ȸȵ Û

.ǦȦȲȮǪȱä ǦȒȦǺȺȵ ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛçäîǠȶǮǪȅɎȱ ǦȲǤȪǪȆƫä 

 çäîǠȶǮǪȅɍä öǠǱƕȅä" øȱ ǦǤȆȺȱǠǣ :Boronad Û" Ž ÞǠȪǤȱä þɀȮɅ þɀȮǩ ɄȮȱ ùǠȭ Ƙȡ ǠȹǠɆǵà ǦɆȲǂä úɀȆȱä
æƘǤȭ çäîǠȶǮǪȅä ǢȲȖǪǩ Ɣȱä çǠȕǠȊȺȱä ȐȞǤȱ äǾȽĀ ÛæƎǪȞȵ ǦɅìĀìȀȵ çäí ǦȆȅǘƫä çäîǠȶǮǪȅä ȰǮȵ  çɍɇä

 üɎǹ ȸȵ ȻîǠȶǮǪȅä Ź Ǡȵ öǠǱƕȅɍ ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ž ƘȮȦǪȱä ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ȴǪƷ Ǡư ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä
.ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ƃâ ǠőǠȞɆǤȵ ȜɆȅɀǩ  

 ȀȕǠǺƫä ȐɆȦơ:  ÛǦɆȱǠƫäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ÛǦɆȅǠɆȅä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ȀȕǠǺƫä ȐɆȦǺǪǣ ǴȶȆɅ ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ ȰɅĀǼǩ þâ
ȸȝ ȬȱíĀ .ǦȦȲǪƯ úäɀȅà æǼȝ Ž ðĀîǼȵ ŽäȀȢǱ ǼǱäɀǩ ȨɅȀȕ 

ǦɆǞɆǤȱä ȰȵäɀȞȱä :ǠǮȱǠǭ 
 òȀȦȱ ɍɎȢǪȅä þɀȮɅ Ȱǣ ÛǠȪǤȆȵ ðĀîǼȵ ɄǲɆǩäƕȅä ȔɆȖơ þĀì ǠȹǠɆǵà þɀȮɅ þà ȸȮƹ ǦȆȅǘƫä ȰɅĀǼǩ

:ȀȭǾȹ þà ȸȮƹ òȀȦȱä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵĀ ÛǦǞɆǤȱä Ž ǦȑîǠȝ 

 ɄǝǠȪȲǪȱä ǢȲȖȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ûǠȺȽ :ı ǠȾȺȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä ǦȍǠǹ-  úɀȆȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä àǼǤǩ
 æȀȽǠȚǩ Ž ǦȭîǠȊƫä Āà ǦɆǤȺǱà ǦȆȅǘƫ ȰǮư Ȝȵ ÞǠȪȱ üɎǹ ȸȵ äǾȽ þɀȮɅĀ ÛɄǝäɀȊȝ ȰȮȊǣ Āà ǦȥǼȍ ǦɆȱĀǼȱä
 ǢȆǶȥ ȬȱǾȱ ÛéîǠƪä Ž ǠőǠȵǼǹ Āà ǠȾȞȲȅ ɂȲȝ ǢȲȕ ìɀǱĀ ùǠȊǪȭǠǣ ǦȆȅǘȶȲȱ ǴȶȆɅ Ǡư ÛǦɅìǠȎǪȩä
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"Corinne ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ " ǦɆȹɎȪȝ ȀǮȭà ǦȪɅȀȕ öǠǤǩä üɎǹ ȸȵ ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä ýǠǶǪȩä Ž ȀȮȦǩ ǦȆȅǘƫä ȰȞƟ
.éîǠƪä Ž ȸǝǠǣï ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ 

 ƃĀǼȱä ȔɆǂä ƘȢǩ:  çǠɆȩǠȦǩɍä Ž ȰȍǠƩä îɀȖǪȱä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȂǱäɀƩä óǠȦƳäĀ ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä îɀȖǩ Ȝȵ
 çǠɆȩǠȦǩǠȭ ǦɆƫǠȞȱäGATT  äȀȮǵ ǨȹǠȭ Ɣȱä çǠȝǠȖȪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǴǪȥ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛæîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫäĀ

 úäɀȅɉä ƙǣ üǠȎǩɍä ȰĉȾȅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛûɀȺǤȱäĀ çɍǠȎǩɍäĀ Ăɀƨä ȰȪȺȱǠȭ ÜüĀì æǼȝ Ž ýǠȞȱä öǠȖȪȱä ɂȲȝ
 çǠȆȅǘƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ȜǲȊɅ Ǡư ÛǨȹƕȹɍä ǦȮǤȉ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȍǠǹ ǦɆȱĀǼȱä-  æƘȢȎȱä ǦȍǠǹǠȾȺȵ-  ƘȮȦǪȱä Ƃâ

.ȰɅĀǼǪȱä Ž 

 çǠȵɀȲȞƫä Ȁȥɀǩ:  ɍ Ǽȩ Ɣȱä ÛǦȺɆȞȵ úäɀȅà Āà ƙȞȵ úɀȅ ȸȝ çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ȰǝǠȽ ȴȭ ǦȆȅǘƫä āǼȱ ȀȥɀǪǩ Ǽȩ
 ǠȾȺȵ ìäȀȥà çäîǠɅïĀ æƎǹ üɎǹ ȸȵ Āà ÛǦȺɆȞȵ çǠȅäîì ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä üɎǹ ȸȵ äǾȽ ÛçǠȆȅǘƫä ȸȵ ǠȽƘȢȱ ȀȥäɀǪǩ

úäɀȅɉä ȻǾƬ   

ȵäɀȞȱä :ǠȞǣäîǦɆȲǹäǼȱä Ȱ 
" ȸȵ Ȱȭ ȤȊȭ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽNevin" Ā "Cavusgil ûɀȲȅ ȀȆȦǩ Ɣȱä ÛǦȭȀȊȱǠǣ ǦȍǠƪä ȰȵäɀȞȱä ȸȝ "

 ǦɆȲɆȒȦǪȱä ǠɅäȂƫä ÛǠȽɀƴ ɂȲȝ çäîìǠȎȱä Ƙǭǖǩ üɀǵ ǦȭȀȊȱä æîäìâ çǠȞȩɀǩ :ɄȽĀ ÛǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä ɂȲȝ ǠȾǵǠǪȦȹä
 ƘȥɀǪǣ ǠȾȕǠǤǩîä āǼȵĀ æîäìɋä üǠȵßĀ ǦȭȀȊȲȱ ǦǵǠǪƫäǦȭȀȊȱä ĉþà þǠǮǵǠǤȱä ǴȑĀà Ȭȱí þǠɆǤǪȱĀ .ǦȭȀȊȲȱ þǠȵɉä  àǼǤǩ Ǽȩ

ȰɆȭĀ Āà ɄǱîǠǹ öïɀȵ Āà ĂƕȊȵ ȸȵ ìäƘǪȅɍä ôǠȊȹ ǠȾȶȲȆǪȱ ǦǲɆǪȹ ȰɅĀǼǪȱä ôǠȊȹ ǦȅîǠȶƞ ƫ ɄȲƮÛƑȺǱà îĉǼȎ  
üǠȶȝɉä üǠǱîĀ ûɀȺǤȱǠȭ ǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪǩ Ɣȱä çǠȾƨä Ǽǵà ɀȽ ȰɅĀǼǪȱǠǣ ǦȭȀȊȱä ýǠȶǪȽɍ ȜȥäǼȱä þɀȮɅ Ǽȩ ȬȱǾȭ 
 ɀȽ ȰǱɉä ƘȎȩ ǴǣȀȱä ĉþà Ȁȵɉä ȜȩäĀ ȸȮȱĀ ÛȰɅĀǼǪȱä ôǠȊȺȱ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ ùäǼȽà ȀȥäɀǪǩ ɍ æìǠȝĀ .ÞǠȖȅɀȱäĀ

.ȰɅĀǼǪȱǠǣ ýǠɆȪȱä ÞäîĀ ǦȞȥäǼȱä æɀȪȱä 

 ȰɅĀǼǩ ôǠȊȹ Ž ȸɅƘȆƫä ǦǤȡî ɀȽĀ ÛǦȪǣǠȆȱä ȰȵäɀȞȱä ȸȝ ǦɆƵà ȰȪɅ ɍ Ȁǹß ȰȵǠȝ Ȭȱí Ƃâ ùǠȒɅ Ǽȩ Ǡȶȭ
ȱ ǠȹǠɆǵà þɀȮɅ ǬɆǵ ÛǦȆȅǘƫä ƘȆƫä ȂɆȦƠ āǼȵ ǦɆǵǠȹ ȸȵ ǦȍǠǹ ÛȰɅĀǼǪȱä Ž îĀì ǦȆȅǘƫǠǣ ȸɅƘȆƫä ûɀȲȆ

 ȀȕǠǺƫä ȰȶƠĀ ȀɅǼȎǪȱä Ž ȼǩƎǹ āǼȵ ɂȲȝ ȻîĀǼǣ ȤȩɀǪɅ äǾȽĀ ÛǦɆȱĀǼȱä úɀȆȱä ýǠǶǪȩä ɂȲȝ ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȆɆǝȀȱä
" ǢȆǵ ȸɅƘȆƫä ȂɆȦƠĀ çǠǵɀȶȕ ȸȮȱ .ǼɅǼǲǪȱäĀ îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀGroute"  Ȁȥɀǩ ȬȱǾȭ ǢȲȖǪɅ

ä.ǦɆȱĀì úɀȅ Ăà ĀȂȢȱ ǦɅìǠƫä çǠɆȹǠȮȵɋ  

 ȸȮƹĀ ÛǠȾɆȲȝ ȂɆȭƕȱä Ǣƶ ǦƧǠǵ ǦɆȆɆǝî āȀǹà ȰȵäɀȞǣ ȀǭǖǪǩ ȰɅĀǼǪȱä îäȀȩ íǠơä ǦɆȲȶȝ ĉþà ȨǤȅ Ǡƫ ùǠȒɅ
 Āà ǰǪȺƫä ȌǝǠȎǹ ȰȶȊǩ Ɣȱä ǦɆȕȀȊȱä ȰȵäɀȞȱä ȴȒǩ ƂĀɉä ǦȝɀȶŎä :çǠȝɀȶƭ èɎǭ Ƃâ ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ ȤɆȺȎǩ

ä ȰǮȵ ǦȦɆȒƫä ǦȱĀǼȲȱ æȂɆȶƫä ȌǝǠȎƪäĀ Û(ɎǮȵ ǠȾǪǭäǼǵ) ǦȞȲȆȱä Ȝȵ ǦɆȱĀǼȱä çǠȩɎȞȱäĀ éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩĀ ìîäɀƫ
 ȂȭȀƫäĀ ǦȭȀȊȲȱ æȂɆȶƫä ȌǝǠȎƪä ǠȾƵà ȸȵ ƔȱäĀ ǦȞȥäǼȱä ȰȵäɀȞȱä ȰȶȊǪȥ ǦɆȹǠǮȱä ǦȝɀȶŎä Ǡȵà .āȀǹɉä üĀǼȱä
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 ȰȵäɀȞȱä ǦǮȱǠǮȱä ǦȝɀȶŎä ȴȒǩ ǠȶȺɆǣ .ɄȆȥǠȺǪȱä ǦȱĀǼȲȱ æȂɆȶƫä ȌǝǠȎƪä Ûæîäìɋä ȴȚȹ ÛîǠȶǮǪȅɍä çǠȅǠɆȆȭ ǦȶȭǠƩä
ä) ýɉǦȱĀǼȱä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä çǠȹǠȶȒȱäĀ üǠƫä ðàî ȀɅǼȎǪȱ ǠȾȞɆǲȊǩ çǠȅǠɆȅ(ȵäɀȞȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦɆȱĀǼȱä Ȱ. 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȰɅĀǼǩ ǦɆȲȶȝ çäǼɅǼȾǩ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
:ǠȾƵà ɄȲȮȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǠȾȒȞǣĀ ɄǝȂƨä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȰȭǠȊƫä ȐȞǣ ǼƱ1  

¶  Ā ùäǼȽɉä æìǼƮ ǦȅǠɆȅ åǠɆȡÜçǠɅɀǪȆƫäĀ ȀǝäĀǼȱä Ȱȭ ùȀȕ ȸȵ ǦȺȲȞȵĀ ǦǶȑäĀ 

¶  Ž ǦȞȲȆȱä ȜȩɀȵĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱǠǣ ȔǤǩȀǩ Ɣȱä ǦɆǝǠȎǵɋä çǠȹǠɆǤȱä ǦȥǠȭ ȸȶȒǪɅ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ýǠȚȹ Ȁȥɀǩ ýǼȝ
ÜúɀȆȱä 

¶ ÜîǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɋä òȀȥ Ȱȭ ɂȲȝ ɂȒȩ ĂǾȱä ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ĂɀȺȞƫäĀ ĂìǠƫä ȂɆȦǶǪȱä åǠɆȡ 

¶ ɍ ǦɆȮɆȹǠȮɆȵ ǦɆȶɆȚȺǩ ȰȭǠɆȽÜǦȆȅǘƫä ìĀǼǵ éîǠǹ èǼƠ Ɣȱä ǦɆȱǠƩä çäƘȢǪȲȱ ǢɆǲǪȆǩ  

¶  åǠɆȡä çǠȆȅǘƫäĀ Ǡȵɀȶȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä æìǠɅïĀ ȀɅǼȎǪȲȱ ƁǠȞƫä æìǼƮ ǦɆǲɆǩäƕȅ
ÜǠȍɀȎǹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä 

¶ ÜƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȵǠȞǪƫä āǼȱ ȀɅǼȎǪȱä ǦȥǠȪǭ åǠɆȡ 

¶  ɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ æîǼȪȱä ýǼȝ ȰɅɀȶǪȱä ǢǤȆǣ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ƗȪǪȱä îǠȮǪǣɍä åǠɆȡ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǠɆǱ
.ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȤȞȑĀ 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȰɅĀǼǩ Ʉȥ ǦɆȆȹȀȦȱä ǦǣȀǲǪȱä æÞäȀȩ :ȜǣäȀȱä öȀȦȱä 
 ƭ Ž ǦɆȆȹȀȦȱä ǦǣȀǲǪȱä Ƃâ æîǠȉɋä ȸȵ Ǽǣɍ þǠȭ ÛǦȪǣǠȆȱä åîǠǲǪȱä ǠȾǤȆǪȮǩ Ɣȱä ǦȢȱǠǤȱä ǦɆƵɊȱ ȀȚȺȱǠǣ üǠ

 ǢȲȡà þà ǬɆǵ ÛüǠŎä äǾȽ Ž æǼǝäȀȱä ǦɆȱĀǼȱä åîǠǲǪȱä ïȀǣà ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅĀǼǩ
 ǦȺȅ æƘǹɉä ȻǾȽ ìǼȝ ǨȢȲǣ ǬɆǵ ÛǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ çǠȆȅǘȵ ɄȽ ǠȆȹȀȥ Ž æîōǼȎƫä çǠȆȅǘƫä2010  Û

110.650  ǦȺȅ Ǡȵà æîōǼȎȵ ǦȆȅǘȵ2011  ǨȢȲǣ ǼȪȱ166.323  ōǼȎȵ ǦȆȅǘȵ ǠȽîǼȩ æìǠɅȂǣ Ăà æî11.1% Û
 øǣ ŸîĀɉä ìǠƠɍä üĀì ǠȾȺȵ ǦɆȥäȀȢǱ ȨȕǠȺȵ æǼȝ ɂȲȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä çäîìǠȍ öïɀǪǩĀ äǾȽ

66.5% ǠȮɅȀȵà Û6.3% Û ǠɆȅß9.4% Û ǠɆȪɅȀȥà7.9% Û ǦȺȅ ȼȲȭ äǾȽ2011 ĂǾȱä ǠőäîìǠȍ ȰȮɆȽ öɀȺǪɅ Ǡȶȭ Û

                                                 
1-  ĂǼȅ ɄȲȝ ĀÛåǠȖǵ ìäȀȵ " ǦɆȆȥǠȺǩȰɅĀǼǪȱä òȀȥĀ çäǼɅǼȾǩ ȸɆǣ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä-  çɍǠȪȶȱä ȐȞǣ Ʉȥ çäÞäȀȩ

ǦɆȲȶȞȱä çǠɆȖȞȶȱäĀ ǦɆȶɅìǠȭɉäÛ" ǦȞȵǠǱ ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž öǠȖȩ éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǦȆȥǠȺƫä üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä ø
 ɄȵɀɅ ÛȤȲȉ10Ā11  Ǝȶȥɀȹ2010Û  ò12.  
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 ÛÞǠǣȀȾȮȱäĀ ǦȩǠȖȱä ÛȼɆǵɎȥ çǠǲǪȺȵ ȸȵ þɀȮǪɅ ǦɆȮɆȹǠȮɆȵ çäǼȞȵ ÛæîȀȮȵ ǦɆȖȦȹ çǠǲǪȺȵ ÛǦɆȭɎȾǪȅä ȜȲȅ
. ƀä... ɎǮȵ ǦɅĀìɉä ȰǮȵ āȀǹà ǦɆȝǠȺȍ çǠǲǪȺȵ ÛȰȪȺȱä ȰǝǠȅĀ ÛǦɆȹĀƕȮȱäĀ1 

 ǠȾƵà ïǠƶâ ȸȮƹ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ ȜǱäî ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅĀǼǩ êǠƱ þâ
:ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž 

×  çǠȆȅǘƫä ȔǣäȀǩÜǦɆȝǠȺȍ ǼɆȩǠȺȝ ȰȮȉ Ž ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä 

× ȵ ɀȽ ĂǾȱä îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ǦɆǤɅȀȒȱä çäÞǠȦȝɋä Ā æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ êǠǪȦǦȖȅɀǪƫä ÜǦɆȆȹȀȦȱä 

× .ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅĀǼǪȱ ǦȶȝäǼȱä çǠǞɆƬä îĀì 

 Ȇȅǘƫä ýǠȵà ǠɆȪȖȺȵ ɍǔȵ ȰɅĀǼǪȱä æȀȽǠș þà ýɀȶȞȱä ɂȲȝ éǠȵǼȹɍä Ȱș Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠ
 úɀȆȱǠǣ ǦȹîǠȪȵ ɂȲȝà ǦɅìĀìȀȵ åǠȆǪȭäĀ ÛǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ž ȰȡɀǪȱäĀ ȜȅɀǪȲȱ ȰȒȥà ǠȍȀȥ ƎǪȞǩ ɄȾȥ ÛĂìǠȎǪȩɍä

.ɄȲǂä 

 ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȰɅĀǼǪȱ ĂȀɅǼȎǪȱä ȨɅɀȆǪȱä æîĀȀȑ :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
 þâäǩäƕȅɆɍä ȴȽà ȸȵ ƃĀǼȱä ȨɅɀȆǪȱä ǦɆǲ úäɀȅɉä Ȱǹäì ȰȡɀǪȱä ȰǱà ȸȵ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǵǠǪƫä çǠɆǲɆǩäƕȅ

 ȴȽà ȸȵ ƎǪȞǩ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ȻǾȽ þâ ǦȍǠǹ ÛǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȶȺǩ ǼȎȩ ȀɅǼȎǪȱä ǦȦɆșɀǣ ýǠɆȪȱä ùǼŏ ǦɆǤȺǱɉä
.ǠȪǣǠȅ ȼɆȱâ ǠȺȩȀȖǩ Ǡȵ ǢȆǵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ǡŏ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä ȤȞȒȱä ôǠȪȹ 

ɍä :üĀɉä öȀȦȱäĂȀɅǼȎǪȱä ȨɅɀȆǪȱäĀ ɄȱĀǼȱä ȨɅɀȆǪȱä ȸɆǣ ùɎǪǹ 
 ǦȍǠǹĀ ǦȦȲǪƯ ǦɆȪɅɀȆǩ çǠȅǠɆȅ ƑȺǱà úɀȅ Ȱȭ Ž ìäǼȝǚǣ ȀɅǼȎǪȱä ȨɅɀȆǩ ýɀȾȦƫ ǦǲȾǪȺƫä ǦȆȅǘƫä ýɀȪǩ
 úɀȅ Ȱȭ Ž ĂîĀǼȱä ȤɆɆȮǪȱä ùǼŏ Ȁǹɇ úɀȅ ȸȵ ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂƫä çǠȅǠɆȅ ȂɅǠƢ ƗȞɅ Ǡȵ äǾȽ Ûúäɀȅɉä ȬȲǪǣ

 ɀȚȺƫä äǾȽ ȸȵĀ ÛĂȀɅǼȎǩ āȀǹɉä çäƘȢǪƫä þà ǠȶȲȝ ÛçäîìǠȎȱä ƘɆȆǪȱ ĂîǠƟ ƘȢǪȵ ǴǤȎɅ ƃĀǼȱä ȨɅɀȆǪȱä î
 ƙȹäɀȩ ÛûîǠƤ) Ăîäìâ ƘȢǪȵĀ Û(ȰȪȹ ƙȵǖǩ) ìäǼȵɋä ƘȢǪȵ (ȀȕǠǺƫä þǠȶȑ ÛȰɅɀƢ) ƃǠƫä ƘȢǪƫä Ž ȰǮȶǪǩ

Ʃä ȼȵɀȾȦȵĀ ƃĀǼȱä ȨɅɀȆǪȱä ǦɆƵà ȸȵ ƘǮȮȱä ȌȲȪɅ ýɀȾȦƫä äǾȽ þǚȥ ȼɆȲȝĀ Û(çäÞäȀǱâĀ ÛæìǼȞǪƫä ȼȦǝǠșĀĀ ɄȪɆȪ
.ȀɅǼȎǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȔȪȥ æȀǱǠǪƫä ǦɆȲȶȝ Ž ȻȀȎƷ ȼȹɉ2  ȼȹɉ ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä Ƃâ üɀǹǼȲȱ ȔɆȆǤȱä ȰȮȊȱä ɀȽ

 îǠȶǮǪȅɍä ÛûƕȊƫä îǠȶǮǪȅɍä ÛƑȺǱɉä ȌɆǹƕȱä) āȀǹɉä ȰǝäǼǤȱä Ȝȵ ǦȹîǠȪƫǠǣ ȀȕǠǺƫä ȸȵ ǦǤȆȹ Ȱȩà ȸȶȒǪɅ
.(ȀȉǠǤƫä 

                                                 
1- ä æȂƥ ÛĂîǠǤǱ Ʉȩɀȉò ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛĂìäɀȞȱ109- 110. 
2-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Ûüɀȡ çǠǵȀȥ24. 
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ȨɅɀȆǪȱä :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä ȰɅĀǼǪȱä ǦɆȲȶȝĀ ĂȀɅǼȎǪȱä 
 ÛǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä üɀǹì Ž ǢȡȀǩ ǦɅìǠȎǪȩä ǦȆȅǘȵ Ăà ȰɅĀǼǩ Ž ǦȢȱǠǣ ǦɆƵà ĂȀɅǼȎǪȱä ȨɅɀȆǪȱä ǢȞȲɅ

:źɇǠȭ ɄȽ ȰǵäȀȵ æǼȞǣ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ȀƢ ǬɆǵ1  
1.  :ȀɅǼȎǪȱǠǣ ǦȶǪȾȵ ȀɆȡ ǦȆȅǘȶȱä æîäìâ æîäìâ ǢȹǠǱ ȸȵ ýǠȶǪȽä Āà ǦǤȡî Ăà ûǠȺȽ ȄɆȱ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž

 ǠőäîǼȩ Āà ǦɆȲǂä ǠȾȩɀȅ ǦɆȖȢǩ ɂȲȝ æîìǠȩ Ƙȡ ǦȆȅǘƫä þɉ Ǡȵâ ÛǦɆȲǂä ǠȾǪǞɆǣ éîǠǹ ǠőǠǲǪȺȵ ȜɆǣ Ž ǦȆȅǘƫä
 Ȱȭ Ȁȥɀǩ ȴȡî ÛǦɆȲǂä ǠȾǪǞɆǣ Ƙȡ ǦǞɆǣ ɀƲ ȼǱɀǪȲȱ ǠɆȲȞȱä æîäìɋä ǦǤȡî ýǼȝ ȸȵ ǰǩǠȹ ɀȾȥ ǢǤȅ ȴȽà ǠȵâĀ ÛǦȦȲǪǺƫä

.ǠőǠǲǪȺȵ ȀɅǼȎǩ êǠƱ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ôĀȀȊȱä 

2.  :æȀǣǠȝ ǦɆǱîǠǹ ǦɆǤȲȕ ȰǤȪǩ ÛǦȆȅǘƫä ǰȵǠȹȀǣ ȸȶȑ ȄɆȱ æȀǣǠȝ ǦɆǱîǠǹ ȼɆǤȲȕ ǦȆȅǘƫä ɂȪȲǪǩ þà èǼƷ
Āà āȀǹà çǠɆǤȲȕ ɂȲȝ üɀȎƩä ȂɆȦƠ Ž Þäɀȅ ÛìɀȾƭ Ăǖǣ ǠȾȵǠɆȩ þĀì ǠȾǪɆǤȲǪǣ ȰǤȪǪȥ  æîɀȎǣ ǠőǠȵǼǹ óȀȝ

.ǦɆǤȲȖȱä Ƙȥɀǩ ÞǠȾǪȹä Ȝȵ ǠőǠǲǪȺȵ ȀɅǼȎǩ ɄȾǪȺɅĀ æìɀȎȪȵ 

3.  ȜɅȀȆȱä ùǠȊȮǪȅɍä :ȀɅǼȎǪȱä çɍǠȶǪǵɍ Ž ǦȆȅǘƫä æîäìâ āǼȱ üɀȒȦȱä ȸȵ öɀȹ àǼǤɅ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž
 ÛɄǱîǠƪä úɀȆȲȱ ǠőǠǲǪȺȵ ȼɆǱɀǩ çɍǠȶǪǵä ȐȞǣ ȘǵɎǩ ǬɆǵ ÛǦɆȥäƕǵä Ƙȡ ǦȪɅȀȖǣ ȸȮȱ ÛȀɅǼȎǪȱä ùǠȊȮǪȅä
ä þǠȆǶǪȅɍä çǠȚǵɎƞ ǠȒɅà äǾȽĀ ÛȼǱɀǪȱä ǦɆȲȶȝ êǠƱâ ȰǱà ȸȵ ȰǤȆȱä Ȱȭ Ƙȥɀǩ Ƃâ åǠȽǾȱä þĀì Ǽȩ Ɣȱ

.ƃĀǼȱä ȬȲȾǪȆƫä ȸȵ ǠȽǠȪȲǪǩ 

4.  :ǦɆǤɅȀǲǩ æǼȝǠȩ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ȀɅǼȎǩ þĀì ǦɆǤɅȀƟ ǦȱǠǵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ÛǠőǠǲǪȺȵ ǦȆȅǘƫä îōǼȎǩ ǬɆǵ
 þɀȮǩĀ ÛȤȎȱä ȄȦȹ Ž ȰȊȦȱäĀ êǠǲȺȱä ƃǠȶǪǵä ȜȒǩ ǬɆǵ ÛǦǣȀǲǪȱä êǠƱ āǼȵ ǦȥȀȞȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ìǠȶǪȝɍä

 üǠȶǪǵɍ ȐǤȹ ȄǤǵ ǦǣȀƟ ǦǣǠǮƞ ǦɆȲȶȞȱä ɄȾȥ Ȱȩà æȀȕǠǺƫä ǦǱîì þɀȮǩ ɄȮȱĀ ÛêǠǲȺȱä Ǽȭǖǩ ǦȱǠǵ Ž éǠȵǼȹɍä
.ǠɆȥǠȪǭ ǦǣîǠȪǪȵ üĀǼȱ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾŏ ýɀȪǩ 

5.  :ǼȲǤȱä äǾȽ ɀǶȹ ȀɆǤǹ îǼȎȵ ɂȱâ ǦȆȅǘȶȱä üɀǶǩ ǴǤȎǩ ÛǠȵ ǼȲǣ ɀƲ ȀɅǼȎǪȱä çǠɆȲȶȝ îäȀȮǩ ǼȞǣ
ÛȼɆȥ ȰȡɀǪȱä ɂȲȝ æîìǠȩ þɀȮǩĀ ÛǼȲǤȱä äǾƬ ǠőǠǲǪȺȵ ȀɅǼȎǩ Ž æƘǤǹ ǦȆȅǘƫä  ȰȒȥà ǦȥȀȞȵ ǠȒɅàĀ ȻȀȕǠƯ ǢȺƟĀ

.ǦȲȶǪǂä çäǼɅǼȾǪȱäĀ ǦǵǠǪƫä òȀȦȱä 

6.  :ýɉä ǼȲǤȱä ȸȵ ɄȥǠȪǭ åîǠȪǩ Ȱȩà üĀǼȱ ȀɅǼȎǪȱä Ƃâ ȀɅǼȎǪȱä Ž ǦǤȡȀȱä Ƃâ ǦȆȅǘƫä ȰȎǩ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž
 çǠǤȪȞȱä ɄȖơ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä ĂȀȢǩ Ȃȥäɀǵ ȸȵ ǼȲǤȱä äǾƬ Ǡƫ Ûýɉä ǼȲǤȱä ȸȵ ǠɆȥǠȪǭ æǼȝǠǤǪȵ āȀǹà üĀì Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä

.ǼȲǤȱä äǾȽ Ž ȀɅǼȎǪȱä Ƃâ üɀȍɀȱä ȨɆȞǩ 

7.  :ȜǣǠȖȱä ǦɆȱĀì ɀǶȹ ȼǱɀǪȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦȭȀȊȱä ǦȦȍ ȰȶƠ þà Ƃâ ǦȆȅǘƫä ȰȎǩ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž
.āȀǹɉä çǠȆȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵ Ǡŏ āǼǶǪɅĀ ǠɆȱĀì ǦȱɀǤȪȵ þɀȮǩ ƘɅǠȞȵ ǠƬ ǴǤȎǩ ǬɆǵ ȜɅïɀǪȱäĀ ǰɅĀƕȱä 

                                                 
1
 ̮ Corinne Pasco-Berko, "Marketing International ",  Dunod, Paris, France, 3

ème
 édition, 2000, P 30.  
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8.  :ĂɀȾǲȱä ȰȵǠȮǪȱä çäÞäȀǱâ ȂɅȂȞǩ ƗǤǩ Ƃâ þǠɆǵɉä ȸȵ ƘǮȭ Ž ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǵȀȵ Ž ǦȆȅǘƫä ȰȎǩ
 ȌǝǠȎƪ Þäɀȅ äǾȽĀ úäɀȅɉä ȸȵ Ȼäɀȅ Ƃâ ǠőȀȚȹ ǢɅɀȎǩ þĀì ȼɆȥ ȰȶȞȱäĀ ƙȞȵ ȰǪȮǪȱ ÛǦɅɀȾǱ çǠɆǲɆǩäƕȅä

  ÛǦȾǱ ȸȵ ȀǮȭà Ƃâ ǠȽìîäɀȵ ǨɆǪȊǩ ýǼȝ Ž ǦǤȡȀȱä Āà ÛǠőǠǲǪȺȵ ȌǝǠȎǹ Āà ǦȭȀȊȱä úɀȆȱä äǾȽ ɂȲȝ ȀȖɆȆǩ Ʉȭ
.ŸȀȞȱä ǰɆȲƪä úɀȅ ÛŸîĀɉä ìǠƠɍä ȰǮȵ ǦȆȥǠȺƫä ȼǱäɀǩĀ 

9.  :ɄȶȱǠȞȱä úɀȆȱä ǼɆǵɀǩĀ ǦɆȱɀȶȊȱä çäÞäȀǱâ ȂɅȂȞǩ þɀȮɅ ȸɅà Ȝȩɀȵ Ž ǦȆȅǘƫä ǴǤȎǩ ÛāɀǪȆƫä äǾȽ ǼȺȝ
ŏ ȴȝǼǩ ƘɅǠȞȵ ȸȝ ǬǶǤǩ Ǽǵ Ƃâ ȰȎǩĀ ÛǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ǝȝ ȨȪǶǪɅ ǠƬǠȶȝà ȴȩî ȸȵ ÞȂǱ Ǝȭà ǦɆȱɀȶȊȱä Ǡ

:ȰǵäȀƫä ȻǾȽ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱäĀ .ǰǪȺƫä ȂɆɆƢĀ æìɀƨä üǠƭ Ž ƘɅǠȞƫäĀ ȌǝǠȎƪä ǼɆǵɀǩĀ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä2  ø7 ĂȀɅǼȎǪȱä ȨɅɀȆǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȰɅĀǼǪȱä ǦɆȲȶȝ ȰǵäȀȵ : 

 
 

                                             
       

  

   

 

 

 

    

        

 

    

 
Source : Corinne Pasco-Berko, "Marketing International ",  Dunod, Paris, France, 

3
ème

 édition, 2000,p31 

ȀɅǼȎǪȱǠǣ ǦȶǪȾȵ Ƙȡ ǦȆȅǘƫä æîäìâ 

 æȀǣǠȝ ǦɆǱîǠǹ ǦɆǤȲȕ ȰǤȪǩ ǦȆȅǘƫä æîäìâ 

 ȤȊȮǪȆǩ ǦȆȅǘƫä  ȀɅǼȎǪȱä çɍǠȶǪǵä ǠȞɅȀȅ 

ȔȪȥ ǦɆǤɅȀƟ æǼȝǠȩ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä îǼȎǩ ǦȆȅǘƫä 

 ǼȲǤȱä äǾƬ ƘǤǹ îǼȎȵ ǴǤȎǩ ǦȆȅǘƫä 

 ĂǾȱä ȜǣǠȖȱä ǦɆȱĀì ǴǤȎǪȱ ȼǲǪǩ ǦȆȅǘƫä
 :ȀǮȭà ȀǺȆɅ-  ĂîǠǲǪȱä éǠȵǼȹɍä 
               -  ɄȝǠȺȎȱä éǠȵǼȹɍä 

 åîǠȪǩ Ȱȩà üĀǼȱ îǼȎǩ ǦȆȅǘƫä
 ȸȵ ŽǠȪǭýɉä ǼȲǤȱä 

 æǼǵĀ þǠȭ ɀȱ Ǡȶȭ ȴɆȲȩâ Ƃâ åƕȪǩ ǬɆǵ :ǦɅɀȾǱ ȰȵǠȮǩ çäÞäȀǱâ ƖǤǪǩ ǦȆȅǘƫä
    æìǼƮ çǠǱǠɆǪǵǠǣ ǦȲȎȦȺƫä úäɀȅɉä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȶȭ ȄɆȱĀ æǼǵäĀ 

 úɀȅ þǠȭ ɀȱ Ǡȶȭ ɄƫǠȞȱä úɀȆȱä Ƃâ ȼǱɀǩ :(ǦɆƫǠȞȱä) ǦɆȱɀȶȊȱä çäÞäȀǱâ ƖǤǪǩ ǦȆȅǘƫä
      æìǼƮ Ƙȡ æǼǵäĀ 

Āà /Ā 
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 ý ò çǠȆȅǘȶȱä ȰɅĀǼǪȱ æîĀȀȒȭ ǦɆȶȱǠȞȱä çǠȦȱǠǶǪȱä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
ȤȝǠȒǩ þâ  ȻǾȽ ȸȵà ǦȚƩ Ăà Ž ìǼȾɅ ǦɆƫǠȞȱäĀ ǦɆȲǂä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦǞɆǣ çäǼɆȪȞǩ

Āà æìȀȦȺȵ Ǡȵâ ǦɆƫǠȞȱä ɀƲ çǠȆȅǘƫä ȻǾŏ ȰǲȞǩ Ɣȱä ǦƫɀȞȱä æȀȽǠș îǠȊǪȹä Ȝȵ ǦȍǠǹ ÛçǠȆȅǘƫä  ȰȮȉ Ž ǦȞȶǪƭ
 çǠȦȱǠƠäǪȱäĀ ǬǶǤȱä ÛéǠǪȹɋä ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä) æìǼȞǪȵ çɍǠƭ Ž ǦɆǲɆǩäƕȅ ǦȾǱäɀȵ ȰǱà ȸȵ (ƀä...ȨɅɀȆǪȱä ÛȀɅɀȖ

 ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä ȰȽ ÛúǠɆȆȱä äǾȽ Ž êȀȖǩ Ɣȱä çɍáǠȆǪȱä þǚȥ ȼɆȲȝĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫäĀ çǠɅǼǶǪȱä
 æȂɆƫä ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä ǦɆƵà ǠȵĀ ÝǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž ǦȆȥǠȺȶȲȱ ǦȱǠȞȦȱä ǦȪɅȀȖȱä ɄȽ

Ǳà ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ÝȀɅǼȎǪȱä ȰǱà ȸȵ ǦɆǤȺǱɉä úäɀȅɉä Ž ȰȡɀǪȱä Ȱ 

ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä ýɀȾȦȵ :üĀɉä öȀȦȱä 
 " ǠŒà ɂȲȝ ĂɀȖȺɅ ȼȹǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ ȼȹà ŉɍâ ÛǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȲȱ ìǼƮ ȤɅȀȞǩ ÞǠȖȝâ ǢȞȎȱä ȸȵ

ǪƯ îǠȖȩà Ž ǦȆȥǠȺǪȵ çǠȆȅǘȵ ȸȵ ǖȊȺǩ Ɣȱä ǦɅǼȩǠȞǪȱä çǠȩɎȞȱä ȸȵ ǦȞȅäĀ Ǧȝɀȶƭ"ƙȞȵ ùǼȽ ȨɆȪǶǪȱ ǦȦȲ1  
 ȀȕǠǺƫä ɂȲȝ æȀȖɆȆȱäĀ þĀǠȞǪȱä Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱä ȤȱǠǶǪȱä " ȼȹà Ƃâ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä ǴȲȖȎȵ ƘȊɅ Ǡȶȭ

."ǦȅɀȶȲƫä ƘȡĀ ǦȅɀȶȲƫä ǢȅǠȮƫäĀ ȜȥǠȺƫäĀ êǠǣîɉä Ž çǠȦȱǠǶǪȱä ûîǠȊǩĀ ÛçäǼɅǼȾǪȱäĀ2    " ǠŒà ǠȒɅà ùȀȞǩ Ǡȶȭ
" ǦȦɆȒȵ ǦȱĀì Ž āȀǹà æǖȊȺȵĀ ǦɆƫǠȝ ǦȭȀȉ ƙǣ ǦȭäȀȉ ȰȮȉ Ž ûƕȊȵ öĀȀȊȵ ȸȝ æîǠǤȝ3 ǠŒà ǠȒɅà ùȀȞǩ Ǡȶȭ .
" ûƕȊȵ öĀȀȊȵ Ž ǠɅɀȅ ȰȶȞȱä îȀȪǩ Ɣȱä Ȱȩɉä ɂȲȝ ƙǩǼǵĀ ƙǣ ȨȪǶǪɅ ȤȱǠǶǪȱä "4 

 :ɄȽ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä  çǠȦȱǠǶǪȲȱ ǦȵǠȞȱä Ȅȅɉä þà îȀȪȹ þà ȜɆȖǪȆȹ ȤɅîǠȞǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǼȞǣ 

¶  ǦȑĀȀȦȵ Ƙȡ ǠŒà ƖȞƞ çǠȆȅǘƫä Āà çǠȭȀȊȱä ƙǣ äîǠɆǪǹä ýƎǩ ìɀȪȝ Āà çǠȩǠȦǩä ȸȝ æîǠǤȝ çǠȦȱǠǶǪȱä þâ
ÜȀǹß ùȀȕ ȰǤȩ ȸȵ ùȀȕ ɂȲȝ 

¶ Ʌ Ǽȩ çǠȦȱǠǶǪȱä ȻǾȽ þɀȵƎɅ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä þâÜȀǮȭà Āà ƙǪȭȀȉ äɀȹɀȮ 

¶  æȂɆȵ åǠȆǪȭä þɀȮɅ Ǽȩ ǠȾɆȲȝ ȂȥǠƩä þà Ǡȶȭ ǦȺɆȞȵ æƕȥ Ž ìǼƮ Ȱȶȝ ïǠƱâ ùǼŏ ȴǪǩ Ǽȩ ǠŒàä ǦɆǲɆǩäƕȅ
ÜȰɅɀȖȱä ȰǱɉä Ž ǦɆȆȥǠȺǩ 

                                                 
1 -  Ûüɀȡ çǠǵȀȥǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä" "ȸɅȀȊȞȱäĀ Ǽǵäɀȱä þȀȪȱä Ʉȥ ȄȥǠȺǪȲȱ æäìà ǦɆȶȱǠȞȱä ǦȞȵǠǱ ÛæîǠǲǪȱäĀ ƘɆȆǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ Û
ȀǝäȂƨäÛ  ìǼȞȱä23 Û2011ò Û48.   

2 -  ÛîǠǲȺȱä ǼɅȀȥ" ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱäĀ ȀȍǠȞȶȱä ȀɅǼȎǪȱä" ǦɅîǼȺȮȅɋä ÛǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä- ȀȎȵÛ 2008 ò Û299. 
3 -  ÛæȀȽï ùɀȲǹ ÛæƘƧ ñǠȩȀȵ"ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ʉȥ ǦȆȥǠȺȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä ǦȾǱäɀȶȱ æîĀȀȒȭ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä" ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

ɍä ǦȆȥǠȺƫä :üɀǵ ȜǣäȀȱä ɄȵɀɅ ȀǝäȂƨä ÛȤȲȊȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅ8-9  Ǝȶȥɀȹ
2010 ò Û03.     

4 -  ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ Ûüɀȡ çǠǵȀȥ49.  
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¶  ùîǠȞƫä åǠȆǪȭä Āà úɀȆȱä üɀǹì Āà ǰǪȺȵ ǦɆȶȺǩ Āà æȀȉǠǤȵ ǦȭƕȊȵ êǠǣîà ȨɆȪƠ þɀȮɅ Ǽȩ ǠȾȺȵ ùǼƬä þâ
ƪä üìǠǤǩĀ ǠƬìǠǤǩĀ.ȂȥäɀƩä ȸȵ Ȭȱí Ƙȡ Āà ȀȕǠǺƫä ȐȞǣ ǢȺƟ Āà çäƎ 

ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä öäɀȹà :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 :ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ  ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȲȱ öäɀȹà æǼȝ ûǠȺȽ1  

1.  :ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆȶȺǪȱä çǠȦȱǠǶǩ æǼɅǼƨä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȀɅɀȖǪǣ ǦȖǤǩȀƫä ȀȕǠǺƫä ǦɆȖȢǩĀ ȐȦǹ ȰǱà ȸȵ
çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä åǠȆǪȭäĀ .úäɀȅɉä Ƃâ üɀǹǼȱä ȰǣǠȪȵ 

2.  :çǠɆȲȶȞȱäĀ éǠǪȹɋä Ʉȥ çǠȦȱǠǶǩ ȴǲƩä ȨɅȀȕ ȸȝ éǠǪȹɋä çǠɆȲȶȝĀ çǠȝǠȺȎȱä ȀɅɀȖǩ Ƃâ ùǼő
.çäƎƪä üìǠǤǩĀ ȰɆȢȊǪȱä çǠɅìǠȎǪȩä ȨɆǤȖǩĀ ɎǮȵ ĂìǠȎǪȩɍä 

3.  :çǠȞɆǤȶȱäĀ ȨɅɀȆǪȱä çǠȦȱǠǶǩ æìǠȦǪȅɍä ɂȲȝ ȂȭȀƫä çǠȦȱǠǶǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ǦɆƵà çǼȝǠȎǩ ǼȪȱ ýǠȚȹ ȸȵ
.ȸɅȂǺǪȱäĀ ȨɅɀȆǪȱä ȤɆȱǠȮǩ Ž þĀǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ÛȀǹɇä ùȀȖȱǠǣ òǠƪä ȜɅïɀǪȱä 

4.  :ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä þäǼɆȵ Ʉȥ çǠȦȱǠǶǪȱä ǬƜ Āà öĀȀȊȵ ȀɅɀȖǪȱ çǠȅäîì ǢǪȮȵ Āà ǦȆȅǘȵ Ȝȵ þɀȮǩ
.ƙȞȵ 

5.  :ǦɅîǠǲǪȱä çǠȦȱǠǶǪȱäɆȪƠĀ îǠȶǮǪȅɍä ǦȦȲȮǩ ȐɆȦơĀ üǠȶȝɉä ȴȩî ȀɅɀȖǪǣ çǠȦȱǠǶǪȱä ȻǾȽ ǴȶȆǩ ǦɅìĀìȀȵ Ȩ
.ȸɅɀƢ çǠɆȩǠȦǩä ÛȌɆǹȀǩ çǠɆȩǠȦǩä ÛïǠɆǪȵɍä ǴȺȵ ìɀȪȝ ȰȮȉ Ž þɀȮǩ ǼȩĀ ÛæǼɅǼǱ āȀǹà úäɀȅà ȰȒȦǣ öȀȅà 

6.  :ǦɆȱǠȶȱä þäǼɆȵ Ʉȥ çǠȦȱǠǶǪȱä.ȀǮȭà Āà āȀǹà ǦȆȅǘȵ üǠƧàî Ž ǦȆȅǘȵ ǦƵǠȆȵ üɎǹ ȸȵ þɀȮǩ 

:æƘǤȭ ôǠƴà ǦǭɎǭ Ƃâ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä ȴȆȪɅ ȸȵ ûǠȺȽĀ2    
V  ǦȲȶȮƫä çǠȦȱǠǶǪȱä(Complémentaire)Ü 

V ) ɄǱĀȂȱä ȰȵǠȮǪȱä çǠȦȱǠƠintégration conjointeÜ( 

V ) ǦɆȥǠȑɋä çǠȦȱǠǶǪȱäadditives(. 

 ǦȲȵǠȮǪȵ çǠƵǠȆȵĀ çäÞǠȦȮǣ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ȜɆȶǲǪǣ ǦȲȶȮƫä çǠȦȱǠǶǪȱä Ž Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅ ǬɆǵ
 ǦȆȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵ îɀȖȵ ǰǪȺȵ úɀȆǩ çǠȆȅǘƫä Ǽǵà) :ɎǮȵ.(āȀǹɉä 

 ȴǲƩä çǠɅìǠȎǪȩä ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ûƕȊǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ȨȲȞǪǪȥ ɄǱĀȂȱä ȰȵǠȮǪȱä ȤȱǠƠ ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵà
.ǦȱȂȞȺƫä éǠǪȹɋä ȰǵäȀȵ ȸȵ ǦȲǵȀȵ Āà ǰǪȺƫä ȸȵ ÞȂǱ Ž 

                                                 
1 -  Ûƙȵà ǼȶƮ æȂȝ ȸǣ"ǦȶȱɀȞȱä Ȱș Ʉȥ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȱǔȭ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȱä ȸɆǣ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä " ìäǼȢǣ ǦɆȲȭ ǦȲƭ Û

ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȲȱÛ úäȀȞȱä ìǼȞȱä Û26-2011ò Û  ò106-107.  
2 -  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Ûüɀȡ çǠǵȀȥ54. 
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.ǦȭƕȊȵ çǠǲǪȺȵ ȜɅïɀǩĀ éǠǪȹâ ÛȀɅɀȖǪǣ çǠȆȅǘƫä ǠƬɎǹ ȸȵ ýɀȪǩ ǦɆȥǠȑɋä çǠȦȱǠǶǪȱä ƙǵ Ž 

äĀì :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱäǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä ÞǠȺǣ çäȀɅȀǤǩĀ Ȝȥ 
 Āà çäÞäȀǱɋä üɎȢǪȅǠǣ ǴȶȆɅ ɄǲɆǩäƕȅɋä ȤȱǠǶǪȱä ÞǠȺǣ :ǦɆȱǠǪȱä ƘǣäǼǪȱä1   
¶ ÜǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰȪȹ ȼɆȥ ȴǪɅ ǴɅȀȵ ɄǱɀȱɀȺȮǩ ȰȵǠȮǩ ȨɆȪƠ 

¶ ÜæǼɅǼǱ úäɀȅà üɀǹǼǣ ǴȶȆɅ 

¶ ÜöäǼǣɋäĀ îǠȮǪǣɍä ǨȩĀ ȌɆȲȪǩ 

¶  æǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵĀ îǠȮȥà ïäȀǣǚȭ ùĀȀș ȨȲǹ.çǠȦȍäɀƫä ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǩĀ ÛçǠǲǪȺƫä æìɀǱ ƙȆǶǪȱ 

¶ ÜúɀȆȲȱ ȰȒȥà ǦɆȖȢǩĀ æǼɅǼǱ ǦɅîǠƟ çäɀȺȩ ǢȆȮȭ ÛæǼɅǼǱ ǦɅîǠƟ úǠȥà ǴǪȦǣ ǴȶȆɅ 

¶ ÜȀȕǠǺƫä ȰɆȲȪǩĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơĀ ǦɆȩäǼȎƫä ȴɆȝǼǩ 

¶ ɄǲɆǩäƕȅɋä ȔɆȖǺǪȱä Ž þĀǠȞǪȱä  çäí çǠȝǠȶƨä ſǠȎȵĀ ùäǼȽɉä ƙǣ þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ĂǾȱä
.ǦȖȊȹɉǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ȀȍǠȺȞȱä ǦȥǠȮȱ ǦɆȲǤȪǪȆƫä ǦɅáȀȱä êɀȑĀ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡȶȭ ɄǲɆǩäƕȅɋä ƘǭǖǪȱä 

     ȼǵǠǲȹ ȰȵäɀȝĀ ɄȶȱǠȞȱä ɄǲɆǩäȀǪȅɋä ȤȱǠǶǪȱä ÞǠȭȀȉ îǠɆǪǹä ȀɆɅǠȞȵ :ȜǣäȀȱä öȀȦȱä 
1( ȤɆȲǶȱä îǠɆǪǹä ȀɆɅǠȞȵ: 
 ǖǩ :ǠȾȺɆǣ ȸȵ ȤȱǠǶǪȱä Ž ǠȾǝǠȭȀȊȱ ǠȽîǠɆǪǹä ǼȺȝ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ƘɅǠȞȵ æǼȝ ǦɆȱĀǼȱä çǠȆȅǘƫä Ǿǹ 

¶ ÜǦɆȪɅɀȆǩ Āà ǦɆǱɀȱɀȺȮǩ Āà ǦɆǱǠǪȹâ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ùȀȕ Ȱȭ āǼȱ þɀȮɅ þà 

¶ ÜǦȺɆȞȵ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆƞ ȴȽǠȆɅ ȤȱǠǶǪȱä Ž ùȀȕ Ȱȭ Ăà ÛǦȹïäɀǪȵ ùȀȕ Ȱȭ çǠƵǠȆȵ þɀȮǩ þà 

¶ ɋä ɂȲȝ þǠȥȀȖȱä ȨȦǪɅ þàÜǠȾȝǠǤǩâ ȜȵȂƫä ǦɆƫǠȞȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ 

¶ ÜǠȦɆȞȑ ɍǠȶǪǵä ȰǤȪǪȆƫä Ž Ăɀȩ ȄȥǠȺȵ Ƃâ ùäȀȕɉä Ǽǵà üɀƠ üǠȶǪǵä þɀȮɅ þà 

¶ ÜȼǪȆȥǠȺȵ ȸȵ ɍǼǣ Ȁǹɇä ùȀȖȱä Ȝȵ þĀǠȞǪȱä ȰȒȥɉä ȸȵ þɀȮɅ þà 

¶ ÜǠȶȾȺȵ ȰȮȱ ǠɆȲȞȱä æîäìɋä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƙǪȆȅǘƫä ƙǣ Ȩȥäɀǩ ûǠȺȽ þɀȮɅ þà 

¶  ùɎǪǹɍä ôǠȪȹ ǦȅäîìÜȀȕǠǺƫä ǢȺǲǪȱ äǾȽĀ çǠȆȅǘƫä ǦȥǠȪǭ ƙǣ ȼǣǠȊǪȱäĀ 

¶ ÜȬɅȀȉ ȰȮǣ ǦȍǠƪä ǦǞɆǤȱäĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä çäƘȢǪƫä Ǧȅäîì 

                                                 
1 -  ÛæƘƧ ñǠȩȀȵ ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û æȀȽï ùɀȲǹ10. 



    ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä                       ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȶǪǵɄȶȱǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä éǠȵǼȹɍ 
 

 

119 

¶ Üȼǩɀȩ ôǠȪȹ ȴȾȥ Ǣƶ Ǡȶȭ ȬɅȀȊȲȱ ǦɆȪɆȪƩä ȤȞȒȱä ôǠȪȹ ȴȾȥ 

¶  ǦȍǠƪä ȬȲǩ Ȝȵ ǠőÞǠȦȭ ǦǱîì ǦȹîǠȪƫ ȬɅȀȊȲȱ ƘɆȆǪȱä çäƘȢǪȵ Ȱȭ ǦȥȀȞȵ.Ȁǹɇä ùȀȖȱǠǣ 

2( ɄȶȱǠȞȱä ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȤȱǠǶǪȱä êǠǲȹ Ȱȵäɀȝ: 
 :ɄȲɅ Ǡȵ æîĀȀȑ ǦɆƫǠȞȱä  ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä êǠƱ çǠȹǠȶȑ ȴȽà ȸȵ1      
¶ ÜȤȱǠǶǪȱä ɂȲȝ ǦǶȑäĀ æȀȮȥ éäȀǺǪȅäĀ ȤȱǠǶǪȲȱ ǦȱǠȅî Ȁȥɀǩ 

¶  ȀȥɀǩäÜÞǠȭȀȊȱä ǠȾɆȲȝ ȨȦǪɅ çǠɆǲɆǩäƕȅ 

¶ ÜîäĀìɉä üìǠǤǩĀ ǘȥǠȮǩ ǦɆƵà 

¶  ǦȥǠȪǭ ÞǠȺǣÜùäȀȕɉä ǠȾɆȲȝ ȨȥäɀɅ çǠȦȱǠǶǪȲȱ æǼɅǼǱ 

¶ ÜêǠǲȺȱä ȸȶȒɅĀ ùäǼȽɉä ȨȪƷ ǼɅǼǱ ȴɆȚȺǩ ÞǠȺǣ 

¶ ÜȜȅɀǪȱäĀ îäȀȶǪȅɍä ȸȶȒɅ ǦɆƫǠȞȱä îäĀìɊȱ ǼɅǼǱ Ȕƴ îǠɆǪǹä 

¶  ùȀȞǪȲȱ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȲǂä æƎƪä ìɀȾƭ úɀȦǩĀ ǦɆƫǠȝ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ÞǠȭȀȊȱä çäìɀȾƭĀ āáî þɀȮǩ þà Ǣƶ
ÜƁǠȞȱä Ž óȀȢȱä ɂȲȝ 

¶ Ǣƶ ÜìĀǼƩä ȸȝ ǦǱîǠƪä ȨȕǠȺƫäĀ úäɀȅɉä Ž ǦȲȎȦȺȵ ǦɅȀƜ ùȀȞǪȱä 

¶ ÜȴȾȺɆǣ ǦȪǮȱä ȀȥɀǩĀ ÛǦȦȱǠǶǪƫä çǠȆȅǘƫä ƙǣ æäĀǠȆƫäĀ ȰȵǠȞǪȱä ðǠȅà ȴȽǠȦǪȱäĀ îäɀƩä ƎǪȞɅ 

¶ ÜǼɅǼƨä ȰȮɆȾȲȱ ǦɆƫǠȞȱä æîäìɋä Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ āɀȩ ȴɆȚȺǩ ÞǠȺǣ 

¶  ȜȑĀ ǢƶäȾɆȥ ìǼƷ ȤȱǠǶǪȱä ȸȵ éĀȀǺȲȱ ǦǶȑäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅ ǠȾɆȥ ȤɆȲǵ ȰȮȱ þɀȮɅ Ɣȱä ùĀȀȚȱä Ǡ
.ȤȱǠǶǪȱä ȸȵ åǠǶȆȹɍä 

 êɀȑĀĀ ɄǲɆǩäƕȅɋä óȀȢȱä êɀȑĀ ȸȵ ȨȲȖȺɅ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä êǠƱ þǖǣ ǰǪȺǪȆȹ ȨǤȅ Ǡư
 ȸȵ ÛùȀȎǪȱäĀ ýǠȾƫä ȴɆȆȪǩ Ž ĂĀǠȆǪȱä ȸȵ êǠǲȺȱä äǾȽ ȨȲȖȺɅ Ǡȶȭ ÛǦȦȱǠǶǪƫä çǠȆȅǘƫä çǠǤɆǩȀǩĀ ùäǼȽɉä

ɍäĀ þĀǠȞǪȱä êĀî üɎǹ ȰȊȥ Ƃâ ĂìǘɅ ǠȶǪǵ Ȭȱí ȄȮȝĀ ÛùäȀȕɉä ȰȮȱ æǼǝǠȦȱä ȨɆȪǶǪȱ üìǠǤǪƫä ýǠȶǪȽ
.ȤȱǠǶǪȱä 

                                                 
1 -  Ȁȥ ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛîǠǲȺȱä ǼɅ309. 
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ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȶȱǠȞȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä ǦɆȶȽà :ȄȵǠǺȱä öȀȦȱä 
 çǠȭȀȊȱä ìǼő Ɣȱä ȀȕǠǺƫä îɀȾșĀ îäȀȪǪȅɍä ýǼȝĀ ǢȲȪǪȱǠǣ æȂɆȶǪƫä ǦɆȱĀǼȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ùĀȀȚȱä Ȱș Ž

Ʌ ȻǾȽ .ǦȲǩǠȪȱä ǦȆȥǠȺƫä ȀȕǠƯ ȸȝ āǖȺƞ ȴȾȞȒǩ çǠȦȱǠƠ ȸȝ ǬǶǤȱä Ƃâ ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ž þɀȲǹǼǪƫä ȀȖȒ
.ǢȅǠȮȵ ȨɆȪƠ ȸȵ ȤȱǠǶǪȱä ùäȀȕà ȐȞǤȱ Ȱȩɉä ɂȲȝ Āà ÛǦȦȱǠǶǪƫä ùäȀȕɊȱ ǴȶȆǩ çǠȦȱǠǶǪȱä 

ȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä ǦɆƵà ȀȎǵ ȸȮƹ Ǡȵɀȶȝ  :ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž Ǧ 

1( ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä üɀǹì Ʉȥ ȤȱǠǶǪȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä: 
 úäɀȅɉä üɀǹì ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȪɆȪǵ òȀȥ ȰȮȊǩ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä þâ
 ǦɅǼȩǠȞǪȱä çǠɆȩǠȦǩɍä ȸȵ ȰȒȥà ǦȲɆȅĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä þǖǣ çǠȆȅǘƫä ȸȵ ƘǮȮȱä āȀǩ ǬɆǵ ÛǦɆȱĀǼȱä

ǹɉä æǼɅǼǱ ǰǪȺȵ úɎȕâ Āà ǦɆǤȺǱɉä úäɀȅɉä Ƃâ üɀǹǼȱä þɉ ǦȒȦǺȺȵ ǦȦȲȮǪǣĀ ǦɆǤȺǱɉä úäɀȅɉä üɀǹǼȱ āȀ
 Ž üɀǹǼȱǠǣ éǠǪȹɋä Ž æìǠɅȂȱä þà Ǡȶȭ ÛǠȾȲȶƠ ȻìȀȦƞ ƙȥȀȖȱä Ǽǵà ȜɆȖǪȆɅ ɍ Ǽȩ ÛæƎǪȞȵ ȤɆȱǠȮǩ ǢȲȖǪɅ Ǽȩ

ǦǪǣǠǮȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ÞǠȪǣ üɎǹ ȸȵ ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ ȰȲȪɅ ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä  æǼǵɀȱä ǦȦȲȮǩ ȐȦƸ Ǡư ÛǠƬǠǵ ɂȲȝ
 îɀȵɉä ȸȵ ȻƘȡĀ ȜɅïɀǪȱä ǦȮǤȉĀ ÛƙȮȲȾǪȆƫä ȸȝ æǼɆȦƫä ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠȵɀȲȞƫä ȜƤ Ž ȬɅȀȊȱä ǼɆȦɅ Ǡȶȭ ÛæǼǵäɀȱä

.āȀǹɉä æǼȩǠȞǪƫä ǦȆȅǘƫä ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆǩ Ɣȱä 

2( ȸɆȆȥǠȺǪȶȱä ȸɆǣ ǦȅȀȊȱä ǦȆȥǠȺȶȱä ȸȵ ǼǶȱä: 
ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä Ȁȥɀǩ  æǼǵ ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǦɆȪȥäɀǩ ȀǮȭà ǦǞɆǣ

 Ƃâ ǦȱǠƮ ɍ ĂìǘɅ Ȭȱí þǚȥ ǦȦȱǠǶǪƫä ùäȀȕɉä ƙǣ ǦȱìǠǤǪƫä ǦȪǮȱä ɂȲȝ ýɀȪɅ ȤȱǠǶǪȱä þà îǠǤǪȝǠǣ ÛǦȆȥǠȺƫä
.çǠȆȅǘƫä Ȭȱí ƙǣ ǦȆȥǠȺƫä æǼǵ ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä1 

3( æȀȕǠǺȶȱä ǦǱîì ȰɆȲȪǩ :ǠǮȱǠǭ 
 ȀɅɀȖǪǣ ǦȖǤǩȀƫä æȀȕǠǺƫä ǦǱîì ȰɆȲȪǩ ɀȽ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä ȸȵ ɄȅǠȅɉä ùǼƬä þâ ǦȪɆȪƩä Ž
 ȤȱǠǶǪȱä þɉ ÛǦȒȦǺȺȵ ǦȦȲȮǪǣ æǼɅǼǱ úɀȅ üɀǹì Āà éǠǪȹɋä Ž ȴǲƩä çäîɀȥĀ ȨɆȪƠ Āà æǼɅǼǱ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ

 ƕƫä ȀȕǠǺƫä ȰȪǩ ȼɆȲȝĀ .Ȁǹɇä ùȀȖȲȱ ǦȶɆȩ Āí ÞɄȉ ùȀȕ ȰȮȱ þɀȮɅ þà ôƕȊɅ Ž  æȀȵǠȢƫäĀ ǦȆȥǠȺƫä ȸȝ ǦǤǩ
 ɂȲȝ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉää.ìäȀȦȹ 

4( ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂȶȱä ɂȲȝ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä ǦɆȶȽà :ǠȞǣäî 
:ǠȾȺȵ ǠɅäȂƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȨɆȪƠ Ƃâ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä Ăìǘǩ2           

                                                 
1
 - Manuel cartier et autres, "Maxi Fiches de Stratégie", Edition Dunod, Paris, France, 2010, P71.    

2 -  ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛîǠǲȺȱä ǼɅȀȥ ò Û ȻȀȭí304.  
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 à.  :ǦȪȲȖȶȱä ǠɅäȂȶȱä Ȁǹɇä āǼȱ æîìǠȹ ǦɅìǠȎǪȩä Ȱȵäɀȝ ƘȥɀǪǣ ȔǤǩȀǩ Ɣȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ûɎǪȵä Ȭȱí üǠǮȵ ȸɅ
 Ȝȩɀȵ Āà ÛæîìǠȹ ýǠǹ ìäɀȵ Āà ÛǦȩɀȦǪȵä.æȀȽǠƫä ǦȎȎǺǪƫä ǦȱǠȶȞȱäĀ ǦȭȀǂä ǦȩǠȖȱä Ƙȥɀǩ Āà ÛòǠǹ ɄǲɆǩäƕȅ 

 å.  :ǦɆǤȆȺȱä ǠɅäȂȶȱä.ǦȦȲǪƯ çǠǱîǼǣ ȸȮȱĀ ȤȱǠǶǪȱä ùäȀȕà āǼȱ ȀȥɀǪǩ Ɣȱä 

 é.  :ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂȶȱäǦȪǤȕ ƘȥɀǪǣ ǦȖǤǩȀȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫä þɀȮǩ  ȼǪɆȶȆǩ ȸȮƹ Ǡȵ Āà ȸɅȀɅǼƫä ȸȵ ǦȩɀȦǪȵ
 ȨɆȪƠ ȤȱǠǶǪȱä ɂȲȝ ǢǩƕɅĀ ÛǦɅȀȊǤȱä ǦȆȥǠȺƫǠǣ ɂȶȆǩ ƔȱäĀ äǼǱ æȀȽǠȵ ǦɅȀȊǣ ìîäɀȵ Ȁȥɀǩ Āà ÛǦɅîäìɋä  ǦȆȥǠȺƫǠǣ
 ȸȵ ÛǦɆƫǠȞȱä úɀȆȱä Ž ǦȆȥǠȺƫǠǣ ǦȆȅǘȶȲȱ ǴȶȆɅ ĂǾȱä ŽȀȞƫä ȴȭäƕȱäĀ ȰȝǠȦǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆȲȵǠȮǩ ǦɆȆȥǠȺǩ ǠɅäȂȵ

ȱä üɎǹ :ǦɆȱǠǪȱä ȀȍǠȺȞ 

¶ ÜƙȮȲȾǪȆƫäĀ úäɀȅɉǠǣ ìîäɀƫä ȔǣîĀ ɄǲɆǩäƕȅɋä ɀȶȺȱä üɎǹ ȸȵ ǰǪȺȶȲȱ æǼɅǼǱ ǦȶɆȩ ǦȥǠȑâ 

¶ ÜǦɆȲǤȪǪȆȵ çǠȖȖƯ ȨȥĀ ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ž ǢȅǠȮƫä ȨɆȪƠ 

¶ ÜȤȱǠǶǪȱä ǾɆȦȺǩ ǼȞǣ æǼɆǱ Þäìà çɍǼȞȵ ȨȲǹ 

¶  æìȀȦȺƫä çǠȵǼƪä Āà çǠǲǪȺƫä ȸȵ āɀȩà æǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ ôɀȖǹ ȨɅɀȆǩÜȨɅɀȆǪȱä 

¶ ÜȸɅƕȊƫä āǼȱ ǦȵǼƪä Āà ǦȞȲȆȲȱ ȰȒȥà üɀǤȩ ȨɆȪƠ Ƃâ ȤȱǠǶǪȱä ĂìǘɅ 

¶ ÜǦɆƫǠȞȱäĀ ǦɆȲǂä úäɀȅɉä Ž çǠǲǪȺƫä ȸȵ ǼɆǵĀ Ȕƴ ȸȵ üɀǶǪȱä 

¶ ÜɎǮȵ ǰȵäƎȱä Ž ȨɆȆȺǪȱäĀ ǦȭƕȊƫä çǠȹɎȝɋä ȨɅȀȕ ȸȝ ȤȱǠǶǪȱä ǼȞǣ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȺȽǾȱä æîɀȎȱä ƙȆƠ 

¶ ɅäȂƫä ȜɆȶƟ ȸȵ ȤȱǠǶǪȱä ǴȶȆɅ ȂɆȶǪȱä æȂɆȵ ǠƬ āȀǹɉäĀ ǦȦȲȮǪȱä ȐɆȦơ æȂɆȵ ǠƬ ǦȆȅǘȵ ɎǮȶȥ ǦɆȆȥǠȺǪȱä Ǡ
 ǼɆȱä üǠƭ Ž Ǡȵ ǦȆȅǘȵ úɀȦǩ ȰǮȵ ƙǪɆȆȥǠȺǩ ƙǩȂɆȵ ȤȱǠƠ ȬȱǾȭ .ǼǵäĀ ǰǪȺȵ Ž ƙǩȂɆƫä ƙǩǠȽ ȜɆȶƟ ȸȮȶɆȥ

 åǠȆǪȭä ȸȵ ǦȱǠƮ ɍ ǠȶƬ ǴȶȆɆȅ ÛǦǵǠǪƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä üǠƭ Ž āȀǹà ǦȆȅǘȵ úɀȦǩĀ ÛǦȲȵǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ
 ƙǪȆȅǘƫä ƙǩǠȽ Ȱȶȝ þà Ȭȱí ǦȲȽǘȵ ǦȲȵǠȝ äǼɅ ǠȶȾȭɎǪȵäĀ ÛæîɀȖǪƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ž ǠȶȾȶȮƠ Ž ȀȾȚǩ ǦɆȶȭäȀǩ

.æìĀǼƮ ùȀȕ ȰȮȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫä ȰȞǲɆȅ ǠȶȾȒȞǣ ȸȝ üȂȞȺȵ ȰȮȊǣ 

ȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ äîǠɆǪǹäĀ ɎɅǼǣ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä þà ȌȲǺǪȆȹ þà ǠȺȺȮƹ ȨǤȅ Ǡư Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘ
 Ȱș Ž ȸɅȀǹɇä ȸȵ æìǠȦǪȅɍǠǣ Ȭȱí ɄȲǤȪǪȆƫä ǠȾȖɆȖơ ȸȶȑ ɄǲɆǩäƕȅɋä ƘȮȦǪȱä äǾȽ éäîìâĀ ÛǠȾȦǝǠșĀ ȤȲǪƯ
 ùǼő Ɣȱä çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȉ åɀǭ Ž ǦȩɎȶȝ çǠȆȅǘȵ ȼɆȥ çȀȾșĀ ȀȕǠǺƫäĀ çǠȵïɉä ȼɆȥ çȀǮȭ ƁǠȝ

Ȫǣ ǦɆƫǠȞȱä úɀȆȱä ȸȵ ȸȮư îǼȩ Ǝȭà öɎǪǣä Ƃâ ǴȶȆǩ çǠȦȱǠǶǪȱä þà üɀȪȱä ȸȮƹ Ǡȶȭ .ǦȲǝǠƬä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőäîǼ
 ǠȾȪɆȪƠ ȸȝ ȂǲȞǩ Ɣȱä ɄǲɆǩäƕȅɋä ȜǣǠȖȱä çäí ùäǼȽɉä ȸȵ ǦȲƤ ȨɆȪƠ ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ
.ȰɅɀȖȱä āǼƫä Ž  þĀǠȞǪȱä çǠȩɎȝ ǼɆȆƟ Ƃâ üɀȍɀȱä ȰǱà ȸȵ ùäǼȽɉä āɀǪȆȵ åîǠȪǩ Ž ǼȝǠȆɅĀ ǠȽìȀȦƞ 
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:ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ 
 þà þɀȭ ÛĂìǠȎǪȩä ôǠȊȹ Ăà ǦɆƵà üìǠȞɅ Ǡȵ ǦɆƵɉä ȸȵ ȰȶƷ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öĀȀȊȵ þâ

Ȱǹäì üǠȞȥ äÞȂǱ ȰȮȊɅ ǰɆȆȺȱä äǾȽ Ăà  ìǠȎǪȩä ȴȡȀȱǠǣ ÛƗȕĀ ȸȵ Ž öǠȖȪȱä äǾȽ ǦɆƵǖǣ ǼɅäȂǪƫä Ʉȝɀȱä äǾȽ
Ȳȶȝ Ž ǦɆȵǠȹ Āà ǦȵǼȪǪȵ ǨȹǠȭ Þäɀȅ üĀǼȱä çǠɅìǠȎǪȩä ȼǣ ȴȽǠȆǩ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ÛǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȶȺǪȱä ǦɆ

ǦȱǠȶȞȱä åǠȞɆǪȅäĀ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ȸȵ. 

 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä üɀǹì ȰǱà ȸȵ ɄȪɆȪǵ þǠȽîĀ ɄȅǠȅà ȀȎȺȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä þà ǴȒǪɅ ȨǤȅ ǠưĀ
ä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä ǦɆȮɆȵǠȺɅì Ȱș Ž ȀɅǼȎǪȱä ǦȦɆșɀǣ ýǠɆȪȱäĀ ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ȀȎȺȞȱä äǾȽ ǴǤȍà ǬɆǵ ÛæǼȪȞƫ

 éǠȾǪȹä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂƫä ÞǠȺǣĀ åǠȆǪȭä þɉ ÛǦǮɅǼƩä ǦȆȅǘƫä Ǡŏ ȤȎǪǩ  Ɣȱä çäȂɆƫä ȴȽà ȸȵ
 Ɠǵ Ȱǣ ǦȩɎȶȞȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ äȀȮǵ ȄɆȱ ȀɅǼȎǪȱä ȰȞƟ ȨɅɀȆǪȱäĀ éǠǪȹɋä ǦɆȲȶȝ Ž ǦɆƫǠȞȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä

ȖǪȆǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä þɉ ÛāƎȮȱä çǠȆȅǘƫä ȴǵäȂǩĀ ÛɄǱîǠƪä úɀȆȱä Ž ǠƬ ǠȹǠȮȵ ȰǪƠ þà ȜɆ
 āɀȪȱä ȄȥǠȺƫä ȂȭȀȵ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä ǦȆȅǘƫä ȜȑĀ çɎȍäɀƫäĀ üǠȎǩɍäĀ éǠǪȹɋä ȰǝǠȅĀ Ž ƘǤȮȱä îɀȖǪȱä

.āƎȮȱä çǠȆȅǘȶȲȱ 
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ǼɆȾȶǩ ȰȎȦȱä: 
 Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȼǤȞȲǩ ĂǾȱä îĀǼȲȱ ȀȚȺȱǠǣ
ȂȦƮĀ ĂɀɆǵ ȀȎȺȝĀ üǠȞȥ ĂìǠȎǪȩä öǠȖȪȭ ȼȺȵ ǦȞȩɀǪƫä ǦƵǠȆƫä ȨȪƷ üäï Ǡȵ öǠȖȪȱä äǾȽ þà ǼƱ ÛüĀǼȱä ȤȲǪƯ 

.çǠǣɀȞȎȱäĀ çǠǤȪȞȱä ȐȞǤȱ ȼȑȀȞǩ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ÛǦɆȵǠȺȱäĀ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ǦȲǲȝ ȜȥǼȱ 

 ǦȵǼȪƫä çǠɆȱɇäĀ ȂȥäɀƩä ȀȥɀǪǩ þà Ǽǣ Ɏȥ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőîǼȩ ȴȝìĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ óɀȾȺȲȱĀ
ǩ þà ǢƶĀ ÛǼɅǼƨä ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä Ȱș Ž ƔȦȱä öǠȖȪȱä äǾƬ çäƘȢǪƫä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȀȥäɀƩä ȻǾȽ ɂȉǠȶǪ

 Ǝȝ Ȭȱí ÛǴǪȦȺƫä ȀƩä úɀȆȱä çǠǤȲȖǪȵ ǦɆǤȲǪȱ ȰɆȽǖǪȱä Ƃâ ǦɆȶȮȱä ȂȥäɀƩä ȸȵ éĀȀƪǠǣ ȬȱíĀ ÛæȀȍǠȞƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä
 ȸȵ ɍâ Ȭȱí ȨȪǶǪɅ ɍ ȸȮȱ ÛɄƫǠȞȱä ȄȥǠȺǪȱä úɀȅ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ǡŏ ȰǹǼǩ ǦɆȝɀȹ çäȂɆư ìǠƶâ

ä ȴȝì üɎǹ ȰǱà ȸȵ æƘȢȍ Āà ǨȹǠȭ ƘǤȭ ǦȭȀȉ Ăɉ ɄȪɆȪƩä þǠȽȀȱä ǨǶǤȍà Ɣȱä öǠȖȪȱä äǾƬ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱ
 ɍ äǾȽ ȸȮȱ ÛɂȲǂä úɀȆȱä éîǠǹ ǦɆȩɀȅ ȌȎǵ ǢȆȭ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä üɀǹì

Ž ǠȾƵà ȰǮȶǪǩ Ɣȱä ǦǤȅǠȺƫä çǠɆȱɇä çȀȥɀǩĀ ìɀȾƨä ǨȥîǠȚǩ äíâ ɍâ źǖɅ  ƙǣĀ ǠȾȺɆǣ ǦǮɅǼƩä üǠȎǩɍä ȰǝǠȅĀ ȂɅȂȞǩ
 ǨȹƕȹɍäĀ ÛǦɆȱĀǼȱä çǠȵɀȲȞƫä çǠȮǤȊǣ ôǠǤǩîɍä òǠǹ ȰȮȊǣĀ ÛɄǱîǠƪäĀ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ȱǹäì ƙȮȲȾǪȆƫä
 çǠȆȅǘƫä öǠȑĀà Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ ɄǱǠǪȹɋä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȂȭäȀȵ ÞǠȊȹâĀ ÛǦɆȺȦȱä çäîǼȪȱä ȀɅɀȖǩĀ ÛòǠǹ ȰȮȊǣ

ǩĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä.ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȼǩîǼȩ ȴȝì Ž ǦȱǠȞȦȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȨɆǤȖǩĀ ÛöǠȖȪȱä äǾƬ ǦɆȲȒȥɉä àǼǤȵ ȨɆǤȖ 

 äǾȽ ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä çǠȶȚȺƫä ɂȲȝ Ǣƶ Ɣȱä çǠɆȱɇä ȴȽà óäȀȞǪȅä ȰȎȦȱä äǾȽ Ž üĀǠǶȺȅ ȼǣ ǠȺȵǼȪǩ Ǡư
ĂǾȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ǦɆȩȀǩĀ ȴȝì ȰǱà ȸȵ ǠȽȀȥɀǩ þà öǠȖȪȱä  æîĀǼȱä ǢȎȝ ǴǤȍà

 ȴȝǼȱä ƇǼȪǩ Ž æǼǝäȀȱä ǦɆȱĀǼȱä åîǠǲǪȱä ȴȽɉ úȀȖǪȱä Ȝȵ .ǦɆȵǠȹ Āà ǦȵǼȪǪȵ ǨȹǠȭ Þäɀȅ üĀǼȱä ȤȲǪǺƫ ǦɅìǠȎǪȩɍä
 ɍ ĂìǠȎǪȩä ƁǠȝ Ž ȼǪɅîäȀȶǪȅä þǠȶȑ ȰǱà ȸȵ öǠȖȪȱä äǾŏ óɀȾȺȲȱ æǼȝǠȆƫä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǰȵäƎȱä Ž ȰǮȶǪƫäĀ

   .ĂɀȪȲȱ ɍâ ÞǠȪǤȱä ùȀȞɅ  
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 ǦȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩä Ȱș Ʉȥ  ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ îǠɆǺȭ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä :üĀɉä ǬǶǤȶȱä 
ɍâ ǼǵäĀ ýɀɅ Ȁƹ ìǠȮɅ ɍ  ǦȦȎǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǠɆƩǠǣ ȨȲȞǪƫä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä þäǼɆƫä Ž çäǼǲǪȆƫä ȸȝ ȜȶȆȹĀ

 ðǠɆȪƫä ƎǪȞɅ ǴǤȍà ĂǾȱä ÛɄȝǠȺȎȱä Āà ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ȼȹâ ÛǦȍǠǹ ǦȦȎǣ éǠǪȹɋäĀ ǦȝǠȺȎȱä ƁǠȝĀ ǦȵǠȝ
ä ȼǪȦŉȲǹ Ǡȵ Ȱș Ž ǦȍǠǹ ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä æǠɆǵ Ž ǠȽîǠȽìïäĀ çǠɅìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱ ɄȪɆȪƩä îǠǭß ȸȵ ǦƫɀȞȱ

 öäǼǣɋä Ƃâ ÞɀǲȲȱä æîĀȀȑ Ž ȰǮȶǪɅ ǢȞȍ îǠɆǹ ýǠȵà ǦȖȅɀǪƫä Ā æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦȍǠǹ çǠȆȅǘƫä ǨȞȑĀ
 Ȱș Ž ǦɆǪȦȱä çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ýǠȵà ȰȾȆȱä ȀȵɉǠǣ ȄɆȱ îǠɆƪä äǾȽ ȸȮȱ ÛǦȥȀȞƫä çǠɅìǠȎǪȩä Ȱș Ž ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä

 .æìĀǼǂä ǠőǠȹǠȮȵâ 

ȭ :ƃǠǪȱä üäǘȆȱä êȀȖȹ äǾƬ öäǼǣɋä ɀƲ ȼǱɀǪȱä ȰǱà ȸȵ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȴȝì çǠȵɀȮǶȲȱ ȸȮƹ ȤɆ
ÝɄǱɀȱɀȺȮǪȱä 

 ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɌȱ ǦɅȀȚȺȱä Ȅȅɉä :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 
Āà ǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ȰǱà ȸȵ þɀȲȶȞɅ ƙȆȥǠȺƫä ȰȞƶ ÛǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä üɀȎǵ þâ  ÛǠőǠȭǠƮ

ȖǩĀ ǠȾǪɆȶȺǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱǠǣ ǦǤȱǠȖȵ ǦȆȅǘƫǠȥ ƃǠǪȱǠǣĀ ǦɆȦɆȭ Ƃâ ȌǹɉǠǣĀ ȬȱǾȱĀ ÛǦǤȅǠȺȵ úȀȕ ìǠƶâ üɎǹ ȸȵ ǠȽȀɅɀ
 òȀȥ ȸɅɀȮǩ ȰǱà ȸȵ ǠȽȂɅȂȞǩĀ ǠȽȀɅɀȖǩĀ ǠȾǪɆȶȺǩĀ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȨɆȪƠ Ž ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä îĀìĀ

.üǠȶȝɉä ëǠȺȵ Ȱǹäì êǠǲȺȱä 

ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ȌǝǠȎǹĀ ýɀȾȦȵ :üĀɉä öȀȦȱä 
1( ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ýɀȾȦȵ: 

 ǦɅîǾǱ çäƘɆȢǩ èäǼǵâ ǢȲȖǪɅ Ǽȩ öäǼǣɋä þà Ƃâ æîǠȉɋä ȸȵ Ǽǣɍ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ȸȝ ǬɅǼƩä ȰǤȩ
 ɂȲȝ üǠǮȵ ȸȆǵàĀ ÛúɀȆȱä Ž ǴǱǠȹ ȰȮȊǣ æǼɅǼƨä çǠǲǪȺƫä ȀɅɀȖǩ ȰǱà ȸȵ Ǡŏ ýǠɆȪȱä ǢǱäɀȱä ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì

 ȼǣ ǨȵǠȩ Ǡȵ ȬȱíǦȭȀȉ Polaraidôs instamatic camera  äƘȵǠȭ çîɀȕ ǠȵǼȺȝ ȴȲɆȥ Ƃâ éǠǪƠ ɍ ǦǮɅǼǵ
:ȰǮȵ ǦɆȆɆǝȀȱä ǠȾȦǝǠșĀ Ž ĂȀȽɀǱ ƘɆȢǩ ÞäȀǱǚǣ ǨȵǠȩ äƘȵǠȮȱä ȻǾȽ ȀɅɀȖǩ ǦɆȲȶȝ ǦȭȀȊȱä Ǣȭäɀǩ Ɠǵ ÛǠȾȲǹäǼǣ1 

 ƀä...... ȨɅɀȆǪȱä ÛȜɆȺȎǪȱä 

 ȤȲǪǺƞ çǠǲǪȺƫä Ȍơ Ɣȱä ǦɆǣǠƶɍä çäǼǲǪȆƫǠǣ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä ǦɆȲȶȞȱä " ȼȹà ɂȲȝ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ùȀȞɅ
äɀȹà"éǠǪȹɋä ǢɆȱǠȅà ȬȱǾȭĀ ǠȾȝ2  ÛɄȝǠƤ Āà ĂìȀȥ ƙȆƠ Ȱȭ Āà úɎȕɋä ɂȲȝ ǼɅǼǱ Ȱȭ ɀȽ " ȼȹà ùȀȞɅ Ǡȶȭ Û

                                                 
1-  ÛæƘƧ çǠǵȀȥ ÛɂȆɆȝ ɄȦɆȲǹ"ȥǠȺǪȱä æɀȪȱä ȨɆȪǶǩ Ʉȥ ǦȶȽǠȆȶȲȱ æäìǖȭ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋäǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆ-  Ȝȶǲȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì

 Û" ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦɅĀìɉä ǦȝǠȺȎȱ üäǼɆȍÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅǠɆȆȱäĀ ǦƫɀȞȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȲŎä  ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ3 ìǼȞȱä Û2-ø2011 ò Û149. 
2-  ȜǱȀƫäȼȆȦȹ ò Û150.  



ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȴȝì                                                           ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä 
 

 

126 

" ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵĀ ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆȺȦȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ȼǵǠƱ ǨǤǮɅ ĂǾȱä1  ǦɆȲȶȞȱä ȬȲǩ ɀȽ " ȼȹà ùȀȞɅ Ǡȶȭ Û
ä ȰǱà ȸȵ þĀǠȞǪȱä ǢȲȖǪǩ Ɣȱä ǦȆȅǘƫä Ž ǦȲǹäǼǪƫä ǦȖȊȹɉäĀ çäîɀȖǪȱä Ȝȵ æǼɅǼǱ îǠȮȥà ƗǤǩĀ ýäǼǺǪȅ

 ǠȾȺɆȆƠ Āà ÛǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ æǼɅǼǱ ǦȞȲȅ Āà ǦȵǼǹ ƇǼȪǩ óȀȢȱ ǦɆȵǠȚȹ ǦɆȶȲȝ ǢɆȱǠȅà ìǠȶǪȝǠǣ ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä
"ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ æîǼȩ ȀǮȭà ǠȾȲȞǱĀ ɀȶȺȱäĀ ÞǠȪǤȱä ȰǱà ȸȵ ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ óȀȢȱ2 ȸȵ Ȱȭ ȼȥȀȝ Ǡȶȭ Û(Melissa 

Schilling et François Thérin)  ǦɆǤȲǩ ȰǱà ȸȵ ÛæǼɅǼǱ æìǠȵ Āà ǼɅǼǱ åɀȲȅɉ ɄȲȞȦȱä úɎȕɋä " ȼȹà ɂȲȝ
" ǦɅîǠƟ ùäǼȽà ȨɆȪƠĀ ȸǝǠǣȂȱä çǠǤȡî3. 

  åɀȲȅɉ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋäĀ ǰǪȺȶȲȱ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ƙǣ ȂɆƢ ûǠȺȽ ǰǪȺǪȆȹ ȤɅîǠȞǪȱä ȻǾȽ ȸȵ
ȍäɀȵ Ž ƘɆȢǩ èäǼǵâ ȼǣ ǼȎȪɅ ǰǪȺƫä Ž öäǼǣɋǠȥ ÛéǠǪȹɋä ȜǤȊǩ Āà ÛçǠǤȡȀȱä ȐȞǣ ƑȲɅ Ʉȭ ȼȎǝǠȎǹ Āà ȼǩǠȦ

 ȼǝäìà ƙȆƠ ɀȽ éǠǪȹɌȱ ƗȦȱä åɀȲȅɉä Ž ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ȸȵ ùǼƬä ǠȶȺɆǣ ÛȸȆǵà ǦɆȦɆȮǣ çǠǱǠƩä ȐȞǣ
.ǦȦȲȮǪȱä óǠȦƳäĀ çǠǱȀǺƫä ǦɆȶȭ Āà ǦɅìĀìȀƫä Ž ǦɆǣǠƶä ǰǝǠǪȹ ȼȺȝ ǢǩƕɅ Ǡư ÛǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȺȦȱä ƙǪɆǵǠȺȱä ȸȵ 

2( ȌǝǠȎǹ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä: 
  :ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȅǠȅɉä ôǠȪȺȱä ȂɆɆƢ ȸȮƹ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɌȱ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä Ƃâ äìǠȺǪȅä4 

¶ Ü" úɀȆȱä Ž ǦȱɀǤȪƫä Ā ǠɆȺȪǩ æǼɅǼƨä îǠȮȥɉä " ǦɆǝǠȺǭ ȜɆȶƟ ǦɆȲȶȝ ɀȽ öäǼǣɋä 

¶  ǦȶȚȹɉǠǣ ȔǤǩȀɅ Ǡȶȭ ( çǠǱȀǺƫäĀ çɎǹǼƫä ) üɎǹ ȸȵ úäɀȅɉǠǣ ȔǤǩƘȥ ǦɆȝǠȶǪǱä ǦɆȲȶȝ ɀȽ öäǼǣɋä
 ÜǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ăà ǦɆȺȪǪȱä 

¶  ȔɆǂǠǣ ǦȆȅǘƫä ȔǣȀǩ ǦɆȲȶȝ ɀȽ ƆǠǮȱä āɀǪȆƫä Ǡȵà ÛǦɆȲǹäì ɄȽ üĀɉä āɀǪȆƫä Ž ǦǤȭȀȵ ȰȝǠȦǩ ǦɆȲȶȝ ɀȽ
 Ā ȸǝǠǣȂȱä ÛȸɅìɀǱɀƫä ƙȆȥǠȺƫä Ȝȵ ɄǱîǠƪäÜǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ȴȲȞȱä éǠǪȹâ ȂȭäȀȵ ȬȱǾȭ ÛȸɅìîɀƫä 

¶  ÜúɀȆȱä Ž ǰǪȺƫä îɀȾș ǦɅǠȡ Ƃâ ȀȮȦȱä æìɍĀ ǾȺȵ úȀȢǪȆǩ ǦȱɀȖȵ ǦɆȲȶȝ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä 

¶  Ƃâ ȰȎɅ Ɠǵ çǠȺɆȆƠĀ ǦȹǠɆȍ Ƃâ éǠǪƷ ɀȾȥ úɀȆȱä Ž êǠƱ ȨȪǵ ɀȱĀ Ɠǵ ɄȾǪȺȵ Ƙȡ öĀȀȊȵ öäǼǣɋä þâ
 ÜāɀȎȪȱä ȼǪȩǠȕ 

¶  öäǼǣɋä ǢȲȖǪɅ ȬȱǾȭ ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȀǣǠƯ Ž ǠȾǱǠǪƷ ǦɆȱǠȵ ìîäɀȵ Þäɀȅ æƎǪȞȵ ìîäɀȵ Ƙȥɀǩ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä
.ǦɆȺȦȱä ǦȥȀȞƫäĀ ȸɅɀȮǪȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦȎȎǺǪƫä æÞǠȦȮȱǠǣ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä 

                                                 
1-  ÛýɎȆȱä ǼǤȝ ĂǼɅäï""ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȴȝǼȱ ɄǲɆǩäȀǪȅä îǠɆǺȭ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋäüɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û 

 ǦȞȵǠǱ ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǦȆȥǠȺƫäÛȤȲȉ  ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä8-9  Ǝȶȥɀȹ2010 Û
ò5 

2-  ȜǱȀƫäȼȆȦȹò Û5. 
3
- Méllissa Schilling et François Therin , "Gestoin de lôinnovation technologique" , Edition Maxima, Paris, 

France, 2006, p11. 
4-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛæƘƧ çǠǵȀȥ ÛɂȆɆȝ ɄȦɆȲǹ150.  
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ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅɍä ɂȲȝ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä Ȁǭà :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
ǼǣɌȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä îǠǭɇä ȰǮȶǪǩ æìǠɅï ÛçǠǲǪȺƫä ƙȆƠ Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öä

 úȀȖǪȺȅ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ÛǢȹäɀǱ æǼȞǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȻîǠǭß ȔǤǩȀǩ þà ȸȮƹ ɍǠƤâ ÛéǠǪȹɋä Ž çäȀȥĀ ȨɆȪƠ ÛǦɆǱǠǪȹɋä
 ÛȂɆɆȶǪȱä ÛȤɆȱǠȮǪȱä :üɎǹ ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ɂȲȝ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ƘǭǖǪȱ ȰȎȦȵ ȰȮȊǣ  ÛȂɆȭƕȱä

:ɄȲɅ Ǡȶȭ1 

1( ȤɆȱǠȮǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅä ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȱä: 
   ȬȲǩ ǰǝǠǪȹ ȀȾȉà ǼȾȉ Ƙǹɉä ǼȪȞȱäĀ ÛǦȆȥǠȺƫä ȰȮɆȽ Ž æîɀǭ èǼƷ ǴǱǠȺȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä þâ

 æǼɅǼǱ çǠȆȅǘƫ ǦȍȀȦȱä ǦǞɆőĀ üɀǹǼȱä Ȩǝäɀȝ ȐɆȦơ Ż ȸȵĀ ÛéǠǪȹɌȱ ǦǪǣǠǮȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȐȦǹ ɀȽĀ ɍà ǦɆȲȶȞȱä
ȝ Ǣƶ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž .æƘǤȭ āȀǹà çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǦȆȥǠȺƫä üǠƭ üɀǹǼȱ ȀȢȍà ɂȲȝ ǠȽìɀȾǱ ȂȭȀǩ þà ǦȆȅǘƫä ɂȲ

 ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ȸȵ ɍǼǣ ÛȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơ ǦɆȢǣ çǠɆȲȶȞȱä ȀɅɀȖǩĀ çǠǲǪȺƫä ȀɅɀȖǩ ȰǱà ȸȵ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä üǠƭ
 ǦɆȲȶȞȱ ɄȲȞȦȱäĀ ɄȪɆȪƩä ǼȞǤȱä þǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ þíâ .êǠǲȺȱä ȨɆȪƠ ȸȶȒɅ ɍ ĂǾȱä ǦɆȱǠȝ ȤɆȱǠȮǩ Āí ǰǪȺȵ öäǼǣâ

Ǫȱä ɀȽ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ǦȆȥǠȺƫä Ȱș Ž ȼȹɉ .ǦȍǠǹ ǦȦȎǣ ǦɅĀǼǵɀȱä ǦȦȲȮǪȱäĀ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ȤɆȱǠȮǪȱä Ž ȐɆȦǺ
ȬȱíĀ ǠȾȞɆȺȎǩ ȰȾȆɅ ǬɆƜ ÛçǠǲǪȺȵ ȴɆȶȎǩ ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ƙǣ ȨǣǠȆǩ èǼƷ æȀƩäĀ ǦȅȀȊȱä   ìǼȝ ȰɆȲȪǪǣ
ȹâ āɀǪȆȵ Ȝȥî ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡƞ ÞäȂǱɉä ȜɆȶǲǪȱ ýïɎȱä Ǩȩɀȱä ȸȵ ȐɆȦǺǪȱäĀ ǰǪȺȶȲȱ ǦȹɀȮƫä ÞäȂǱɉä ȰȵǠȞȱä ǦɆǱǠǪ

 " þǚȥ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ .æǼǵɀȱä ǦɆǱǠǪȹâ ǦȦȲȮǩ ȐɆȦơĀǨȺȵĀ ȀǪȆȹä ðǠȆȮǩ ǦȭȀȉ ïǠȾǱ ȴɆȶȎǩ çìǠȝà "
 ȸȵ þɀȮȵ ǴǤȎɆȱ ɄȮɅȀȵɉä þɀǱǠǪȺǤȲȱ Ȼìîɀǩ ǨȹǠȭ ĂǾȱä ÞäȀȶƩä ǨƠ ǦȞȉɉǠǣ ǦɅáȀȱä12  ȸȵ ɍǼǣ ÞȂǱ47  ÞȂǱ

 ȸȵ ȜɆȶǲǪȱä çäɀȖǹ ǨȒȦǹĀ56  Ƃâ æɀȖǹ13 Ȧơ Ż ȸȵĀ æɀȖǹ ȸȵ ïǠȾƨä ȜȺȍ Ž úȀȢǪȆƫä Ǩȩɀȱä ȐɆ
757  Ƃâ ǦȪɆȩì219  ǼƱ ǠȺȽ ȸȵ ÛéǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ Ž ĂȀȽɀǱ óǠȦƳä èĀǼǵ ɄȽ ȜǤȖȱǠǣ ǦǲɆǪȺȱäĀ ȔȪȥ ǦȪɆȩì

 ȴɆȶȎǪȱä æÞǠȦȭ Ȝȥî þǠȶȒȱ ȀɅɀȖǪȱäĀ èɀǶǤȱä æǼǵĀĀ éǠǪȹɋä ïǠȾǱ ƙǣ ȀȶǪȆȵ ȨɆȆȺǩ ìɀǱĀ ĂîĀȀȒȱä ȸȵ
.ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơĀ 

2( ǩäȀǪȅä ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȱäȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆ: 
  ƖǤǪǩ ɄȮȱ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ƙȞǪɅä ǬǶǤȱä üǠƭ Ž ǠȍɀȎǹ æȂɆȶǪƫä æÞǠȦȮȱä ȀɅɀȖǩ ȂɆɆȶǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ

 ȌǝǠȎƪä ȰǮƢ ȸɅà ÛúɀȆȱä ȸȵ ȀǮȭà ǴǝäȀȉ ýǼơ çǠǲǪȺƫä ȸȵ ǦȞȅäĀ ǦȲɆȮȊǩ éǠǪȹâ ȰǱà ȸȵ ȬȱíĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ
ȪǩĀ ǦɆȱǠȝ æìɀƛ æȂɆư ȜȲȅ éǠǪȹâ Ā çǠǲǪȺƫä ȂɆɆȶǪȱ äîǼȎȵ æǼɅǼƨä ǦɆȺȦȱä ǢɆȱǠȅɉäĀ ǦɆȝäǼǣɋä ȴɆȵǠȎǪȱäĀ ƇǼ

 îǠȞȅà ȜȥǼȱ (ȸǝǠǣȂȱä ) ÞɎȶȞȱä ȜȥǼɅ äîƎȵ ɄȖȞǩ ȰȵäɀȞȱä ȼǩǠȽ ÛƙȆȥǠȺƫä ȼȵǼȪɅ Ǡȶȝ ȤȲǪơ ǦȞɅȀȅĀ æȂɆư çǠȵǼǹ
.æîɀȎȱä ȻǾȽ ǨǤǮǪȱ ǦȆȅǘƫä ǠȽǼǤȮǪǩ Ɣȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ɄȖȢǩ çǠȵǼƪä Āà ȜȲȆȱä ȻǾƬ æȂɆưĀ ǦɆȱǠȝ 

                                                 
1-  ÛĂîäɀƬä ȸȆǶȲǣ""ǦȵäǼǪȆȶȱä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪǶǩĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȸɆȆǶǪȱ æäìǖȭ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋäüɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û  Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ƘɆȢǪȱäĀ öäǼǣɋä

 ÛæǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦǮɅǼƩä çǠȶȚȺƫä  ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä18-19  ĂǠȵ2011 ò ò Û11-12. 
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3( ȂɆȭȀǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅä ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȱä: 
  ōȮƹ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä þâ ȸȵ äǾȽĀ ƙȮȲȾǪȆƫä ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦƷȀȉ ɂȲȝ ǠȽìɀȾǱ ȂɆȭȀǩ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ȸ

 ȴȾǪǱǠǵ ǦɆǤȲǩ ȰǱà ȸȵ æìǼƮ úɀȅ Ž Āà çǠǲǪȺƫä Ž öäǼǣɋä Āà ÛéǠǪȹɋä ôɀȖǹ Ž öäǼǣɋä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä üɎǹ
.ȼǱĀ Ȱȶȭà ɂȲȝ ȴőǠǤȡîĀ 

äí çǠǲǪȺȵ ȀɅɀȖǩ Ƃâ ȰɆƢ ȂɆȭƕȱä ýɀȾȦȵ ƖǤǪǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ǼƱ Ǡȶȭ ȬȱíĀ êǠǲȺǣ æȂɆȶǪȵ æìɀǱ ç
 ìĀǼƮ úǠȖȹ ɂȲȝ ȂȭȀǩ Ɣȱä ǦȆȅǘƫä þǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ .ùǼȾǪȆƫä üǠŎǠǣ ǠőƎǹĀ ǠȾǪȥȀȞƫ ȜǱäî

ƘǮȮǣ öȀȅà þɀȮǩ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋǠǣ ǠȾȵǠɆȩ ǦɆȲȶȝ þǚȥ çǠǲǪȺƫä ȸȵ ƖǤǪɅ ĂǾȱä ǰǪȺƫä ȜɆȖǪȆɅ Ǡư ä ǦɆǲɆǩäƕȅ
ƫä þà ŉɍâ ÛȂɆɆȶǪȱä.úɀȆȱä Ž ǦȺɆȞȵ ǦƷȀȉ Ƃâ ǦȾǱɀȵ ɄȽ ǦȆȅǘƫä ȻǾȽ ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä çǠǲǪȺ 

ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ɂȲȝ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä Ƙǭǖǩ Ƃâ ǦȥǠȑâÛ :Ž ǠȾƵà ȰǮȶǪǩ āȀǹà çäƘǭǖǩ ȼȱ1  

× :üǠȶȞǪȅɍäĀ ûɎȾǪȅɍä ɂȲȝ îǠǭɇä  ǼɅǼǲǪȱǠȥ ÛéǠǪȹɋä ǢɆȱǠȅà ȸȵ ȀǮȭà çǠǲǪȺƫǠǣ ȨȲȞǪǩ îǠǭɇä ȻǾȽ
 ɂȲȝ ƙɅìǠȎǪȩɍä þäɀȝɉäĀ ìäȀȥɊȱ ǦǤȆȺȱǠǣ üǠȶȞǪȅɍäĀ ûɎȾǪȅɍä ǦȵɎȅ ȸȶȒɅ þà Ǣƶ ȜȲȆȱä Ž ƙȆǶǪȱäĀ

 ÛæǠɆƩä æƕȥ ÛþǠȶȒȱǠȭ ÛȬȲȾǪȆƫä çǠǱǠƜ ǦȩɎȝ ǠƬ Ɣȱä ƘɅǠȞƫä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ȔǤǩȀǩ æìɀƨǠȥ ÛÞäɀȅ Ǽǵ ÛǦȹǠɆȎȱä
 ÛûɎȾǪȅɍä ȔɆȊȺǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä þà Ǡȶȭ Ûæìɀƨä ƘɅǠȞȵ ȸȵ ǠȽƘȡĀ üǠȶȞǪȅɍä ǦȱɀȾȅ ÛÞäìɉä
 ìǠȶǪȝɍǠǣ Ȭȱí ÛǰǪȺƫä îìǠȎȵĀ çǠȦȍäɀȵ ìǼȞǩ çɎȮȊȵ Ȱǵ Ž ȴȽǠȆɅ ĂǾȱä ȄɆɅǠȪƫä Ž ǼɆǵɀǪȱä Ȭȱí üǠǮȵĀ

ǠȆɅ Ǡư Ûæìɀƨä ƘɅǠȞƫ ǦɆƫǠȝ ǦɆȅǠɆȩ çǠȦȍäɀȵ ɂȲȝ.ƙȮȲȾǪȆȶȲȱ ǦȵǼȪƫä çǠȵǼƪä úǠȖȹ ȜɆȅɀǩ ɂȲȝ Ǽȝ 

× :ȀɅǼȎǪȱä ɂȲȝ îǠǭɇä  Ž ȐɆȦơ Ƃâ ĂìǘɅ éǠǪȹɋä ǢɆȱǠȅàĀ çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ ǦɆǣǠƶâ çäƘɆȢǩ èäǼǵâ þâ
 ȰȞǱ Ƃâ ȻîĀǼǣ ĂìǘɅ Ǡư ǦȆȅǘƫä çǠȞɆǤȵ Ž æìǠɅïĀ çǠǲǪȺƫä ǦɆȝɀȹ Ž ƙȆƠĀ çǠǲǪȺȶȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ȤɆȱǠȮǪȱä

Ǯȭà ǦȆȅǘƫä çǠǲǪȺȵ ȀȎǪȪɅ ɍ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä Ȁǭà þǚȥ ǦȪɆȪƩä ŽĀ ÛɄǱîǠƪä úɀȆȱä Ž ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ æîǼȩ Ȁ
 ǦɆǱɀȱɀȺȮǩ çǠȦȍäɀƞ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä çǠǲǪȺƫä ȸȵ ǦȶɆȩ Ǝȭà ȀɅǼȎǩ ŽĀ Ȱǣ ÛǢȆǶȥ ǦɆȶȭ Ǝȭà ȀɅǼȎǩ ɂȲȝ

.ǦȵǼȪǪȵ 

ȱǠǣ ǠȹǠȶȑ ȀǮȭɉä ǠɆǲɆǩäƕȅä äîǠɆǹ ǼȞćɅ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä þà üɀȪȱä ȸȮƹ ǦȵǠȝ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺ
ÛǠȾǪǞɆǣ Ž ǦȲȶǪǂä çäǼɅǼȾǪȱä ȤȲǪƯ ǦȾǱäɀƫ ÛǦȍǠǹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ  Ž ǦɆȲȝǠȥ ȀǮȭɉä ƎǪȞɅ Ǡȶȭ

ä ǦƫɀȞȱä ǠȾǪȑȀȥ Ɣȱä æǼɅǼȊȱä ǦȆȥǠȺƫä ǦȾǱäɀƫ ǠƬ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȨɆȪƠɍ.ǦɅìǠȎǪȩ 

                                                 
1-  ÛǼɅȂɅ þäȀȪȵ æîǼȪȱä ȴȝǼȱ ɄǲɆǩäȀǪȅä îǠɆǺȭ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ""ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱäÛ üɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä  ǦȆȥǠȺƫä

 ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ6-7  Ǝȶȥɀȹ2010ò Û11. 
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ȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȂɅȂȞǩ Ā ǦȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩä: ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä ǦɆ 
 ƃĀǼȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ Þäɀȅ çǠȆȅǘƫä æîäìâ āǼȱ ǦȵǠǩ ǦȝǠȺȩ ȬȱǠȺȽ þà äǾȽ ǠȹȀȎȝ Ž ýȂƱ þà ȸȮȶƫä ȸȵ
 Ȱș Ž ðɎȥɋäĀ îǠɆŒɍä ȸȵ çǠȆȅǘƫä ǦɅǠƥ Ž çǠȵɀȲȞƫäĀ ǦȥȀȞƫä ǦɆƵǖǣ ÛǦɆȵǠȹ Āà ǦȵǼȪǪȵ ǦȱĀì Ž ÛɄȲǂä Āà

 ýǠȶǪȽɍä ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ǴǤȍà äǾȱ ÛǦȆȥǠȺƫä ǦȅäȀȉĀ æǼȉ  ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ÛçǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ÛùîǠȞƫǠǣ
 Ǡƫ Ā ȼɆȥ ȰȶȞǩ ĂǾȱä öǠȖȪȱä Ž ǠőǠɅȀȚȹ ƙǣ ǦȩɀȵȀȵ ǦȹǠȮȵ ǘǤȺǩ Ž ǦȆȅǘƫä ǦǤȡî ȨɆȪƠ Ž ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅɍä ǦȱĀǠǂ

.çǠȝǠȖȪȱä ȰǱ Ž ɍ 

ǦȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩä ȌǝǠȎǹĀ ýɀȾȦȵ :üĀɉä öȀȦȱä 
 ɍä ȰǮȵ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩɍ çǠɆȶȆǩ æǼȝ ǼǱɀɅ Ȱȭ ÛçǠȵɀȲȞƫä ìǠȎǪȩä ÛƆĀƕȮȱɍä ìǠȎǪȩɍä ÛɄȶȩȀȱä ìǠȎǪȩ

.ǦȱìǠǤǪȵ ǦȦȎǣ ýǼǺǪȆǩ ǢȱǠȢȱä ŽĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ȸȝ ƎȞǩ çǠɆȶȆǪȱä ȻǾȽ 
1( ǦȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩä ýɀȾȦȵ: 

 ȨɅȀȕ ȸȝ ȜȶǪŎäĀ ÛçǠȆȅǘƫäĀ ÛìäȀȥɉä ǦɆȽǠȥî ƙȆƠ Ƃâ ùǼȾɅ ÛǦɆȅǠȅɉä ýɀȲȞȱä ȸȵ öȀȥ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä
 ȴȚȹ Ǧȅäîì äǾȽ ǼȱɀɅ ƂĀà ǦȾǱ ȸȵĀ ÛȴȚȺȱä ȻǾȽ ȀɅɀȖǪȱ ǦɅîĀȀȒȱä çɎǹǼǪȱä ǾɆȦȺǩ ÞäȀǱâ Ż ǦȥȀȞƫä ȴɆȶȎǩĀ éǠǪȹâ

 ɎɆȵ Ǡȶǝäì ǦǮɅǼƩä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäĀìɉä îɀȖɅ ɀȾȥ ǦɆȹǠǭ ǦȾǱ ȸȵĀ ÛɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä üɎǹ ȸȵ ǦɅȀȚȹ éíǠƴ öȀȦȱä
ȪƠ ɂȲȝ ǠȽǼȝǠȆǩ Ɣȱä ǦɆȶȲȞȱäĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȥȀȞƫä ɀƲ äǼɅäȂǪȵ ÛāȀǹɉä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ȀǮȭà ǦɆȆȥǠȺǩ çäȂɆȵ ȨɆ

.æǼɅǼǱ çǠȵǼǹĀ ȜȲȅĀ çäîǠȾȵ ǠȽǼȱɀǩ æǼɅǼǱ çǠɆȺȪǩ ȸɅɀȮǩ ǦɆȹǠȮȵǚǣ Ȭȱí1 

2( ǦȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩä ȌǝǠȎǹ: 
 ÛǦɆȹĀƕȮȱɍä çǠȆȅǘƫä ÛǦɆȹĀƕȮȱɍä ǦȵɀȮƩä ÞǠȺǣ ȜɆǲȊǩ Ż ȸȵĀ ǦȥȀȞƫä ȀȊȹ ɂȲȝ ȰȶȞȱǠǣ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ȂɆȶǪɅ

 ÛǦɆȹĀƕȮȱɍä ûɀȺǤȱä:ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ȌǝǠȎǹ ȴȽà ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ .ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîäìɋäĀ2 
ü  ǾȦȺǩ Ɣȱä āȀǹɉä ìîäɀƫä ȄȮȝ ɂȲȞȥ ÛæîǼȹ ìǠȎǪȩä ȼȹɀȭ ȸȵ ȀǮȭà æȀȥĀ ìǠȎǪȩä ȼȹɀȮǣ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ȴȆǪɅ

.ǦȭîǠȊƫǠǣ ȀȊǪȺǩ Ā ýäǼǺǪȅɍäĀ ǦȅîǠȶƫǠǣ ǦȥȀȞƫä ìäìȂǩ ÛûɎȾǪȅɍä ÞäȀǱ ȸȵ 
ü Ɏƫä ǦɆȺȪǪȱä ýäǼǺǪȅä ǴȶȆɅ ɂȲȝ üǠǮȵĀ ÛþǠȵȂȱäĀ þǠȮƫä ìĀǼǵ ǠȾɆȥ ɄȢȲǩ ǦɆȑäƕȥä çǔȊȺȵĀ úäɀȅà ȨȲƝ Ǧȶǝ

 çɎȵǠȞƫä ïǠƱâ Ž ǦȝȀȆȱäĀ æÞǠȦȮȱä ȜȥîĀ ǦȦȲȮǪȱä ȐɆȦơ ǠȾȺȵ ǠɅäȂƫä ȸȵ ƘǮȮȱä Ȁȥɀǩ Ɣȱä ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîǠǲǪȱä Ȭȱí

                                                 
1-  ÛçäìǠɅȂȱä ìäɀȝ ìɀȶƮȞȶȱä æîäìâ Ʉȥ æȀȍǠȞȵ çǠȽǠǲǩä "" ǦȥȀ Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛÞǠȦȍ îäì Û2008 ò Û237. 
2-  ÛĂǼɆƥ úäïȀȱä ǼǤȝ ÛƕȺȝ ȸǣ þǠƥȀȱä ǼǤȝ" ìǠȎǪȩäǦȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȂɅȂȞǩĀ ǦȥȀȞȶȱä- ȀǝäȂǲȱä ǦȱǠǶȱ æîǠȉâ Ȝȵ"üɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û 

 ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǦȆȥǠȺƫä6-7  Ǝȶȥɀȹ2010 ò Û ò
4-5.  
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 ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ɍĀà ȂɆȭƕȱä ǢȎȺɅ ȬȱǾȱ ǦǲɆǪȹ ÛƁǠȞȱä úǠȖȹ ɂȲȝĀ ǦȝǠȆȱä îäǼȵ ɂȲȝ çǠȦȱǠǶǪȱäĀ ǦȭäȀȊȱäĀ úäɀȅɉä
.çǠǲǪȺƫä ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ȰǤȩ ǦɆǱîǠǹ ùäȀȕà Ȝȵ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä 

ü  ǦȥȀȞƫä þà ǠƫǠȖȥ ÛǬƜ Ʉȵɀȩ ðǠȅà ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱäĀ ìɀɆȪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ȨɆǤȖǩ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä Ž ǦǣɀȞȎȱä ȸȵ
ǚȥ ÛɄȅǠȅɉä éǠǪȹɋä ȀȎȺȝ ȰȮȊǩ ǨǩǠǣ ǠŒàĀ æîɀȶȞƫä ȸȵ þǠȮȵ Ăà Ž ǦǵǠǪȵ äìǠȎǪȩä ȬȱǠȺȽ þà ƗȞɅ Ȭȱí þ

.Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ ȸȶɆȾɅ ǠɆƫǠȝ 
ü  ÛƙǮǵǠǤȱä ÛûɀȺǤȱä üǠȶȝ ÛƙȶȶȎƫǠȭ Ûçɍɇä ȸȵ ȀǮȭà ïɀȵȀȱä þĀćȀĈǺĆȆćɅ ĂǾȱä ȬǞȱĀà ȴȽ ǦȥȀȞƫä üǠȶȝ þâ

ǠȾȶɆȶȞǩĀ ǠȾȥǠȊǪȭä ǼȺȝ íâ (üǠƫä ðàîĀ ȰȶȞȲȱ ǠȥɎǹ) ǦȵǠȝ ǦȞȲȅ ǦȥȀȞƫä îǠǤǪȝä ȸȮƹ  ǠȶɆȥ ÛƙȶȲȞƫäĀ  ǴǤȎǩ
 ǦɅîǠǲǪȱä çǠȵɎȞȱäĀ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵĀ öäƕǹɍä çäÞäȀǣ ȰǮȵ ȰǝǠȅɀȱä ȐȞǣ ȸȵǘćǩĀ ƙȭîǠȊƫä ȸȵ ǼɅȂȵ Ȝȵ ǠȾǪȭîǠȊȵ

.ǦȥȀȞƫä ǰǪȺƫ ǦɅǠƥ 
ü  ȸɅȂǺǪȱäĀ ȰɆǲȆǪȲȱ æǼɅǼǱ ǦɆȱǔȭ úäîĀà þĀǼǣ æîäìɋä Āà ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîäìɋä Ƃâ ǦɆȩîɀȱä æîäìɋä ȸȵ üɀǶǪȱä

ÛçǠȵɀȲȞƫä ȰȪȹĀ öǠǱƕȅɍäĀ  çǠȦȲƫä ȰƮ ǦɆȹĀƕȮȱɍä æȀȭäǾȱäĀ ǦƭǼƫä òäȀȩɉäĀ îȂɆȲȱä çǠȹäɀȖȅä ýäǼǺǪȅä Ăà
.îäȀȪȱä íǠơä ǦɆȲȶȝ ȜɅȀȆǩĀ ȰɆȾȆǩĀ ǦȦȲȮǪȱä ȰɆȲȪǪȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä 

ü  þɀȮƫä ǠȾɆȥ ȴșǠȞǪɅ çǠǲǪȺȵ Ƃâ ýǠƪä ìäɀȵ ɂȲȝ ǠȾǱǠǪȹâ ýɀȪɅ çǠǲǪȺȵ ȸȵ ǦȆȥǠȺƫä ȰƮ çǠǲǪȺƫä üɀƠ
ä üɀȪȝ Ž ȸȵǠȮȱä ŽȀȞƫä.ȀȊǤȱ 

ü .( ǰǪȺƫä æǠɆǵ îĀì ȌɆȲȪǩ ) çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ýìǠȪǩ ǦȝȀȅ 
ü  .öäƕǹɍä çäÞäȀǣĀ ǦɅîǠǲǪȱä çǠȵɎȞȱäĀ îǠȮȥɉǠȭ ÛðɀȶȲȵɎȱǠǣ ýǠȶǪȽɍä 

ɄȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩɍä çǠȵȂȲǪȆȵĀ ȀȍǠȺȝ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 ȤɆȺȎǩ ȸȶȑ Ăɀȩ ìǠȎǪȩǠȭ ȻìɀǱĀ ǨǤǮǩĀ ȼȶȝǼǩ çǠȵȂȲǪȆȵĀ ȀȍǠȺȝ æǼȝ ŽȀȞƫä ìǠȎǪȩɎȱ çǠɅìǠȎǪȩɍä

.ǦȵǼȪǪƫä 

1( ɄȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩɍä ȀȍǠȺȝ: 
:Ž ǠȾƵà ȰǮȶǪɅ ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ǦȲƤ ɂȲȝ ŽȀȞƫä ìǠȎǪȩɍä ȂȮǩȀɅ1  

×  ǠȽìɀǱĀ ɂȒǪȪƞ Ɣȱä ȰɆȽǖǪȱä ȸȵ ƃǠȞȱä āɀǪȆƫä çäí ǦǣîǼƫä ǦɅȀȊǤȱä îìäɀȮȱǠǣ ȰǮȶǪǩ Ǧȶȝäì ǦɆȞȶǪƭ ǦɆǪƠ ǦɆȺǣ
 ìǠȎǪȩɎȱ ǦɅɀȪȱä ǦȵǠȝǼȱä ǦǣǠǮƞ  ƎǪȞǩÜŽȀȞƫä 

                                                 
1-  ÛɄȶɆȲǵ æîǠȅ ÛîǠȕȀȕ ǼƥàǼǣɋä ȰɆȞȦǪȱ ǦɆȱǔȭ ɄȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩɍä "üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ Ʉȥ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öä"üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û ä ƘɆȢǪȱäĀ öäǼǣɋ

ä Ž ɄȶɆȚȺǪȱäÛæǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦǮɅǼƩä çǠȶȚȺƫ  ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä18-19  ĂǠȵ2011 ò Û7. 
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× ȴɆȲȞǪȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ǢǱɀǪȆɅ äǾȽĀ ÛȴȲȞǪȵ ȜȶǪƭ  ÛȀȶǪȆƫä ȴɆȲȞǪȱäĀ ȰɆȽǖǪȱä ȴɆȝǼǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ
 ȰǱà ȸȵ ƙǱȀǺǪƫä ǦǤȲȖȱä āǼȱ æƎƪä æìǠɅïĀ æìɀǱɀƫä îìäɀȮȱä āɀǪȆƞ óɀȾȺȲȱ ǦȲȽǘƫä ǼȽǠȞƫäĀ ȂȭäȀƫä ǦȵǠȩâĀ

Ɣȱä ǦɆȱǠȞȱä çäƎƪä āĀí ȸȵ ƙȲȵǠȞȱä ȸȵ ȰɆǱ þǠȶȑ ÜǦȪǵɎǪƫä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäƘȢǪȱä  Ȱș Ž ìǠȎǪȩɍǠǣ ȐȾȺǩ 

×  ǦɆȺǤȱä ƙǣ ȔǣȀȱä Ăà ÛǠȾȲɆȍǠȦǩ ȰȮǣ ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä åǠȞɆǪȅä ɂȲȝ æîǼȪȱä ȴȾɅǼȱ ǦȥȀȞƫä öǠȺȍĀ üǠȶȝ
 çǠɆȹǠȮȵɋä āĀí ȸȵ æȀȾƫä üǠȶȞȱä ȸȵ ǦȺȮư ǦǲɆǪȹ ȰȒȥà ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ȴȲȞǪƫä ȜȶǪŎäĀ ǦȶȝäǼȱä ǦɆȞȶǪŎä

ǼȪȱäĀ ÜǦȲǝǠƬä çäî 

×  ȸȵ ƙȲȵǠȞȲȱ ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä çǠȵǼƪä üɎǹ ȸȵ üǠŎä ǴɆǪǩ Ɣȱä ÛüǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǦȵǼǹ ìɀǱĀ
 ÜȻȀȥɀǩ þà ȸȮƹ ĂǾȱä ȰǝǠƬä ǠȾȶȭĀ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩä ǦȝȀȅ 

×  Ȁǩ Ɣȱä ǦȵɀȚȺƫä ȻǾȽ ÛǦȲȝǠȥ îǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ȴȲȞȱäĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ǦȵɀȚȺȵ ȸȵ ìǠȎǪȩɍǠǣ ɄȪǩ
 çǠȶȚȺƫ ǼǵäĀ þß Ž ŽȀȞƫäĀ ĂìǠȎǪȩɍä āɀǪȆƫä Ȝȥî Ž æìǠɅȀȱä îĀì ȰǪƠ ǦɆȶȲȝ çǠɆȖȞȵ ȸȵ ȼȵǼȪǩ Ǡȵ üɎǹ

.üǠȶȝɉä 

2( ǦȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩä çǠȵȂȲǪȆȵ: 
 óɀȾȺȱǠǣ ȀȶǪȆɅĀ ǼɅǼƨä ìǠȎǪȩɍä ÞǠȖȝ ȀȶǪȆɅìɀǱĀ Ž  çǠȵȂȲǪȆƫä ȸȵ ǦȝɀȶƭǠȽȀȥäɀǩ Ǣƶ Û:ǠȽïȀǣà1 

×  üĀà ȸȵ Ž ǦƧǠǵ æìǠɅï ÞäȀǱâ Ā ȻǼɆȉȀǩĀ ýǠȞȱä úǠȦȹɋä ǦȲȮɆȽ æìǠȝâ ɄȽ æƘǤȭ ǦɆƵà ǠƬ Ɣȱä çǠȵȂȲǪȆƫä
 ȜȥîĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱǠǣ ǦȍǠƪä ȂȭäȀƫä ǦȵǠȩâ ȸȮƹ úǠȦȹɋä äǾȽ üɎǹ ȸȶȥ ÛǦȥȀȞƫä ȂɅȂȞǪȱ ȌȎǺƫä úǠȦȹɋä

 Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛǦɆƫǠȞȱä çǠȦȍäɀƫä ɄȽǠȒɅ ȼȲȞǱĀ çǠȶȚȺȶȲȱ éǠǪȹɋä āɀǪȆȵ ǬǶǤȱä ȂȭäȀȵĀ çǠȞȵǠƨä ƙǣ ȔǣȀȱä þà
 ɂȲȝ çäîǼȩĀ çäîǠȾȵ çäí üǠɆǱà ǰɅȀơĀ ǦǤȲȖȲȱ ɄǮǶǤȱäĀ ɄȶȲȞȱä āɀǪȆƫǠǣ ÞǠȪǩîɍä Ȝȵ æȀȶǮȵ ǰǝǠǪȹ Ƃâ ĂìǘɅ

.ìǠȎǪȩɍä Ȱȶƭ Ž ǦǮɅǼƩä çäƘɆȢǪȱä åǠȞɆǪȅä 

× ƫä ëǠȺƫä ȨȲǹ üĀǼȱä ɂȲȝĀ ÛǦɆȱǠȝ ǦɆȝɀȺǣ ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàî ȀɅɀȖǩ Ā ȨȲǹ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ǦȥȀȞƫǠȥ ÛǦȥȀȞȶȲȱ ǢȅǠȺ
 .éǠǪȹɋä ȀȍǠȺȝ ȴȽà ǨǶǤȍà ýɀɆȱä 

×  āƎȮȱä ǦɆƫǠȞȱä üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ þà ȘǵɎƫäĀ ÛǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ǦɆƵà üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫä ûäîìâ
 ȸȵ ǠȶȾȵ äÞȂǱ ȌȎơĀ ÛȴőÞǠȦȭĀ ȴȾǤɅîǼǩ āɀǪȆȵ ȜȥîĀ ÛǠȾɅǼȱ ƙȲȵǠȞȱä ȴɆȲȞǩ ȸȵ ÞȂǱ ȰɅɀƢ Ž ȴȽǠȆǩ

ǠőäîǠȶǮǪȅä .ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋäĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȲȱ 

                                                 
1-  ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛɄȶɆȲǵ æîǠȅ ÛîǠȕȀȕ Ǽƥà8  
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ǦȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩɍ ǦɆȅǠȅɉä ȂǝǠȭȀȱä Ǽǵǖȭ çǠȵɀȲȞȶȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
 çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çäîǼȩ îĀì Ƃâ îǠȚȹɉä ȰɅɀƠ ǦɆƵà Ƃâ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà Ž æƘǹɉä çǠǣǠǪȮȱä ƘȊǩ

 ȨɆȪǶǪȱ ăǠȵäǼǺǪȅäĀ ǦǭäǼǵ ȀǮȭɉä æäìɉä ǠȾȦȍɀǣ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä æìǠɅï ɂȝǼǪȅä Ǡư ÛǦȶȚȺȶȲȱ úɀȦǪƫä ÞäìɉäĀ öäǼǣɋä
 ȰǝǠȅĀ ȸȝ ǬǶǤȱäĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȬȲǩ çäîǼȩ ȼǱɀǩ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ɄǲɆǩäƕȅɍä îĀǼȱä
 ȤɅîǠȞǩ æǼȝĀ ÛǦȝɀȺǪȵ ȀȚȹ çǠȾǱĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çäîǼȩ ȴɆȽǠȦȵ çǾơä ǼȪȥ ìǼȎȱä äǾȽ Ž .ǠȾȅǠɆȪȱ

ȭǾȹ:ǠȾȺȵ Ȁ1 

 çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çäîǼȩ ùĉȀȞǩ ǠŒǖǣ" çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ɂȲȝ æȂȮǩȀƫä ìîäɀƫä ǼɆȊƠĀ ǦǞɆő ɂȲȝ æîǼȪȱä
ȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȰȞȦǣ ɂǩǖǪǩ Ɣȱä æǼɅȀȦȱä çäîǼȪȱä ǠŒà Āà ÛāȀǹɉä ìîäɀƫäĀ çäîǼȪȱä Ȝȵ ûƕȊƫä ȨȥäɀǪȱǠǣ Ɣ

ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȲȱ ðǠȅɉä ȰȮȊǩŽ Û" ǠȾȥȀȞɅ ƙǵ Benzi " ǠŒǖǣ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çäĀìɉ ȰȝǠȦȱä ýäǼǺǪȅɍä ɂȲȝ æîǼȪȱä
 èäǼǵɉä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱäĀ ðǠɆȩĀ ǦǱǾȶȺȱ ȬȱǾȭĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȰɆǮƢĀ ǦƨǠȞȵĀ ȰɆȲǶǪȱ çǠȵɀȲȞƫä îìǠȎȵĀ çǠȵɀȲȞƫä

ǠƪäǦɆǱî  ." 

1( çǠȵɀȲȞȶȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅäĀ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä: 
 îäȀȡ ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅɍ ɄƫǠȞȱä ɄƶîǼǪȱä ȼǱɀǪȱä ɂȲȝ üǼǩ Ɣȱä çäȀȉǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽ
 ȴȾȵ źǠȵǼǹĀ ɄǱǠǪȹâ öǠȖȪȭ üǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ öǠȖȩ ïĀȀǣ ǦǲɆǪȹ äǾȽ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä

ȩ èɎǭ Ƃâ ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä þɀȶōȆȪɅ þɀɅìǠȎǪȩɍä þǠȭ íâ äǾȾȥ çǠȵǼƪäĀ ǦȝǠȺȎȱä ÛǦȝäîȂȱä ɄȽĀ çǠȝǠȖ
  Þäɀȅ ǦȖȊȹɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ž ìǼǂäĀ ȜǣäȀȱä öǠȖȪȱä äǾȽ ìǠȎǪȩɍä ÞǠȶȲȝ ùǠȑà ǬɆƜ ĂǼɆȲȪǩ ǴǤȍà ȴɆȆȪǪȱä
 ȻǾȽ ýäǼǺǪȅɍ ƁǠȞȱä Ǝȝ æȀȊǪȺƫä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ āìà Ǡȵ äǾȽĀ ȜȲȅ Āà çǠȵǼǹ ǨȹǠȭ

 ǠƬǠȮȉà ȤȲǪǺƞ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȅäîǼȱä üɎǹ ȸȵ .ǦȥǠǮȮȱä ȸȵ ǦȦȲǪƯ çǠɅɀǪȆȵ ɂȲȝĀ æîɀȖǪƫä üĀǼȱä Ž ǦȍǠǹ
 Ǧȝɀȶƭ Ǡŏ ǨȵǠȩ Ɣȱä ǦɆǝǠȎǵɋäBNP PARISBAS  çǠȆȅǘƫä Ž çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅä ǦǤȆȹ üɀǵ

 Ā æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä þà ǼǱĀ .æǼǶǪƫä ǦȮȲƫäĀ ÛǠɆȱǠȖɅä ÛǠɆȹǠǤȅä ÛǠȆȹȀȥ ÛǠɆȹǠƫà ɄȽ üĀì Ȅȶƪ ý ò ǦȖȅɀǪƫä
 ǦǤȆȹ ƆĀƕȮȱɍä ȜȩɀȶȲȱ ǠȾȭɎǪȵä ǦǤȆȹ ȰȎɅ ǬɆǵ ǦȶǝǠȪȱä ðàƕǩ ǦɆȹǠƫɉä82  % æǼǶǪƫä ǦȮȲȶƫäĀ ǠɆȱǠȖɅä ǠȾɆȲǩ

 ǦǤȆȺǣ77  % ǦǤȆȺǣ ǠɆȹǠǤȅä źǖǩ Ż Û65  % ǦǤȆȺǣ ǠȆȹȀȥ ǠȾȲǪǶǪȥ æƘǹɉä ǦǤǩȀƫä Ǡȵà52 % .2 
 ȬȲǪƢ ǦȖȅɀǪƫä Ā æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä þà äǾȽ ȸȵ ǰǪȺǪȆȹ ƁǠȞȱä Ž úɎȖȹɍ ǦɆȺȪǪȱä üɀȲƩäĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä

.ȔȪȥ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ȀȎǪȪɅ ɍ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ûɎǪȵä þà ȸȽƎǩ ȸɅà ɄȶȩȀȱä 

                                                 
1-  ÛǼƥà ȤɆȑ ÛƙȆǵ ȼȕ Ăɀȹ"  ǦȆȅǘȶȱǠǣ çǠȵɀȲȞȶȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ îĀì ȰɆȞȦǩ üɎǹ ȸȵ ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȀɆɆȢǪȲȱ ìäǼȞǪȅɍä"ǦɅìǠȎǪȩɍä ɂȪǪȲƫä Û

 ÛæǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦǮɅǼƩä çǠȶȚȺƫä Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ƘɆȢǪȱäĀ öäǼǣɋä :üɀǵ ƃĀǼȱä  ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä18-19  ĂǠȵ2011 ò Û4.   
2-  ÛɄȩɀȉ ƃìǠȉ""üǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞȶȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǠȾɆȺǤǩ ǦǱîì Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä ǦȆȅǘȶȱä ȴǲǵ ȀǭàÛǬǵǠǤȱä ǦȲƭ Û  ÛǦȲȩîĀ ǦȞȵǠǱ

 ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä07-2010 ò Û263. 
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2( çǠȵɀȲȞȶȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȽɉä: 
 ǦɆȅǠȅɉä çǠȹɀȮƫä Ǽǵà ƎǪȞǩ çǠȵɀȲȞƫä þǚȥ ÛæĀȀǮȱä ȴȲȝ ȼȹà ǬɆƧ ýìß ȼȥȀȝ Ǽȩ ìǠȎǪȩɍä ȴȲȝ þǠȭ äíâ

 ȀȮȦƫä Ȁȭí ǼȩĀ ÛæĀȀǮȱä ȬȲǪȱAlvin Toffler  ýǠȝ1980 ) ǦǮȱǠǮȱä ǦǱɀƫä ȼǣǠǪȭ Ž(The third wave  æîɀǮȱä þâ
ǦȝäîȂȱä ǨȹǠȭ Ǡȶȭ ÛȀȎȞȱä äǾȽ æîǠȒǵ ǼȞǩć ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆȶȲȞȱä  æîǠȒƩä ǦǱɀȵ ǦȝǠȺȎȱäĀ ƂĀɉä æîǠȒƩä ǦǱɀȵ

 ȼŉǤȹ ȬȱǾȭ ÛǦɆȹǠǮȱäToffler  Ž ȼǣǠǪȭ The power shift   ǦȥȀȞƫä æɀȩ Ƃâ çǠɆȺɆȞȆǪȱä ǦɅäǼǣ Ž îǼȍ ĂǾȱä
.ȸɅȀȊȞȱäĀ ĂìǠƩä þȀȪȱä Ž ýǼȪǪȱä ðǠȅà ȴȽîǠǤǪȝǠǣ ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä æîɀǮȱäĀ ƆǠȆȹɋä ÞǠȭǾȱäĀ1  îĀì ȄȮȞɅ ȻǠƟɍä äǾȽ

 ȸȮƹ ǼɅǼǱ öǠȖȩ ûǠȺȽ þâ ȨǤȅ Ǡƫ äǼɆȭǖǩĀ üɀȪȱä ȸȮƹ ǠȺȽ ȸȵ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȺǤȱä îĀǾǱ ȰɆȮȊǩ Ž çǠȵɀȲȞƫä
 ÛǦȝäîȂȱä :āȀǹɉä çǠȝǠȖȪȱä Ȝȵ ǢȺǱ Ƃâ ǠǤȺǱ ÛçǠȵɀȲȞƫä öǠȖȩ ɀȽĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȝǠȖȪȱä Ƃâ ùǠȒɅ þà

ɉä ïƎǩ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵĀ ÛçǠȵǼƪäĀ ǦȝǠȺȎȱä  Ȝȥî Ž ȼǤȞȲǩ þà ȸȮƹ ĂǾȱä îĀǼȱä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆƵ
 ȰǝǠȅɀȱä Ǝȝ ǠȽǾɆȦȺǩĀ æîǠǲǪȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫä çäÞäȀǱɋä ǦȦȲȮǩ ȐɆȦơ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ÞäìàĀ æÞǠȦȭ

 ǢȆǵ ȐȦơ ĂǾȱäĀ ǦɆȹĀƕȮȱɋä)(UNCTAD  ǦǤȆȺǣ æìîɀǪȆƫäĀ æîǼȎƫä ǦȞȲȆȱä ǦȦȲȮǩ10 %  ǠȾǪȶɆȩ ȸȵ
ȞɆǤȱä îĀì æìǠɅï Ż ȸȵĀ ÛǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž æîǼȎƫä ȜȲȆȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȴȝì ȀȍǠȺȝ ȸȵ äȀȎȺȝ ȰȮȊɅ Ǡư ÛǦɆ

 ȸȵ ƘǮȮȱä ǨȶǪȽä ÛçǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ æǼɅäȂǪƫä ǦɆƵɊȱ äȀȚȹĀ .ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȨɆȪƠ Ž ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä
ǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ǠȾȅàî ɂȲȝĀ ǠȾȺȵ ǦȵǼȪǪƫä ǦȍǠǹ üĀǼȱä .ǦɆȮɅȀȵɉä æǼ 

  ƙǣĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýǼȪǩ çǠȽǠƟä ƙǣ ȰȝǠȦǪȱä ǦȲȎƮ ɀȽ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä þà üɀȪȱä ȸȮƹ Ƙǹɉä Ž
 äíâ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǼɆǣ üǠȞȥ êɎȅ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǦȥȀȞƫä ǬɆǵ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȵɀȚȺƫä

 ɀȊȺƫä ȂɆȶǪȱäĀ îɀȖǪȱä ǨȪȪǵ ǠƬǠȶȞǪȅä ǨȺȆǵà ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä æɀȩ ȂǝǠȭî ȴȽà Ǽǵà ȰǮƢ ǨǶǤȍà äǾȱ Ûì
 ɄȲǂä úɀȆȱä Ž ǦȩɀȵȀƫä ǦȹǠȮƫä ǠȾǶȺƹ ĂǾȱä ǦȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ȸȵ ïȂȞɅ ĂǾȱä ɄȆɆǝȀȱä ȰȵǠȞȱä ǦǣǠǮƞ ǼȞćǩĀ ÛǦǮɅǼƩä

  .ƃĀǼȱä Ɠǵ Āà 

 ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋäĀ ǦȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩä ȸɆǣ ȰȵǠȮǪȱä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 

ǠȹȀȭí Ǡȶȭ  ǦɆȝɀȺȱä Ā ǦɆȦɆȮȱä ǦȥȀȞƫä ǠȾɆȥ ȰǮƢ Ɣȱä æȀȍǠȞƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴȚȺȱä ȸȵ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ƎǪȞɅ ǠȪǣǠȅ
 çǠȵɀȪƫäĀ çǠɆȱɇä ȸȵ ǦȲƤ ìǠȎǪȩɍä äǾȽ ȬȲǪƹĀ ÛæĀȀǮȱä ȸɅɀȮǪȱ ǦȞȥäǼȱä ǦɆȆɆǝȀȱä æɀȪȱäĀ ɄȅǠȅɉä éǠǪȹɋä ȀȎȺȝ

 çǠȆȅǘƫä Ž ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ôǠȊȹ ȰɆȞȦǩ ȰȶȞǩ Ɣȱä Ā çǠȵɀȪȵ ɄȽ Ǡȵ :ɀȽ êĀȀȖƫä üäǘȆȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä
Ý çǠɆȱɇä ȻǾȽ ȴɆȝǼǩ ȰǤȅ ɄȽ Ǡȵ Ā Ý ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ȨȲƪ ŽȀȞƫä ìǠȎǪȩɍä çǠɆȱß 

                                                 
1-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛúäïȀȱä ǼǤȝ ìɀȶƮ96.  
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ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱǠǣ ýǠȶǪȽɍä :üĀɉä öȀȦȱä 
 ȰȶȞǣ ɍâ ǠȾǪȾǱäɀȵ ȸȮƹ ɍ ǦɆȆȥǠȺǩ çǠɅǼƠ ýǠȵà üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦƫɀȞȱä ǨȞȑĀ ǼȪȱ

ǣâ ȻǾȽ ìäǼȞǪȅä æîĀȀȑ ƖȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛýɀɅ ǼȞǣ ǠȵɀɅ ìäìȂǩ ǦȆȥǠȺƫä ȻǾȽ æŉǼǵ þà ȘǵɎƫäĀ ÛȀȶǪȆȵ ĂǼɅǼƟĀ ɄȝäǼ
 äǾȽ ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ôǠȊȹ üɎǹ ȸȵ ɍâ ȴǪɅ ȸȱ äǾȽ ÛǠƬäĀï ȰǤȩ ǼɅǼƨä ÞǠȒȦȱä äǾȽ Ž ȄȥǠȺǪȲȱ çǠȶȚȺƫä

ä üǠƭ Ž æǼɅǼǱ ǦɆȺȪǩ Āà ǦȥȀȞȵ ǦȥǠȑâ Ƃâ ùǼȾɅ ĂǾȱä Ƙǹɉä ƙȝɀȹ ƙǣ æìǠȝ ȂɆƹĀ ÛæîäìɋäĀ çǠɆȲȶȞȱäĀ éǠǪȹɋ
 ȸȵ ɄȪɆǤȖǪȱäĀ ȼȺȵ ɄȅǠȅɉä ǬǶǤȱä ǰǝǠǪȺȱ ýäǼǺǪȅä ɀȾȥ ȀɅɀȖǪȱä Ǡȵà ÛɄȪɆǤȖǩ ǬƜĀ ɄȅǠȅà ǬƜ ÛǬǶǤȱä ȸȵ
 ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä çǠǱȀƯ þà ǬɆǵ ÛǦɅîäìɋäĀ ǦɆǱǠǪȹɋä çǠɆȲȶȞȱä Ž Āà çǠǲǪȺƫä Ž Þäɀȅ çǠȺɆȆƠ üǠǹìâ ȰǱà

Ȳȶȝ çɎǹǼȵ ɄȽ Ȱș Ž çǠȶȚȺȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȴȝì Ƃâ ɄȵȀǩ Ɣȱä æƘǹɉä ȻǾȽ ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ǦɆ
 ɄȆɆǝȀȱä ɄǲɆǩäƕȅɍä ǢȖȪȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ôǠȊȹ ǴǤȍà ƃǠǪȱǠǣĀ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱäĀ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ƖǤƫä ȀȍǠȞƫä ìǠȎǪȩɍä

ȥǠȺƫä þà Ȭȱí ÛɄǝȂƨä Āà ɄȲȮȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ Þäɀȅ ǦɆȶȺǪȱä ȔȖƯ Ž ÛƃĀɉä ǦǱîǼȱǠǣ ǦɆȥȀȞȵ ǨǶǤȍà ǦȆ
 ɂȲȝ ǦɆȺǤƫä ǦɆȺȦȱä çäîǠȾƫäĀ ǦɆȶȲȞȱä ǦȥȀȞƫä Ž ȴȮǶǪȱä ǦǱîì ɂȲȝ ȤȩɀǪɅ çǠǲǪȺƫä æìɀǱĀ ȤɆȱǠȮǪȱä Ž ȴȮǶǪȱǠȥ
 ǼɆȱɀǩ ɂȲȝ ȼǩîǼȩ āǼȵ Ā ìǠȎǪȩɍä äǾȽ ǠȾɆȲȝ ȀȥɀǪɅ Ɣȱä çäÞǠȦȮȱä éǠǪȹ āɀȅ ɄȽ Ǡȵ çäîǠȾƫä ȻǾȽ ÛȬȱí

ȮǪȱä ȀɅɀȖǩ Āà ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä.Ǧȱɀǂä ǠɆǱɀȱɀȺ1  äǾȽ ȼǤȆǪȮɅ Ǡƫ çǠɆȱß æǼȝ ȼȱ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱǠǣ ýǠȶǪȽɍä ȰǤȅ þâ
ǠȾƵà ǠȪǣǠȅ ǠȺɅàî Ǡȶȭ ǦɆƵà ȸȵ öɀȑɀƫä: 

1( ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ɂȲȝ úǠȦȹɋä: 
 ǦȱǖȆƞ ǦȪȲȞǪƫä ȨǝǠȪƩä ɄȎȪǩ ȰǱà ȸȵ ǦȶȚȺȵ ǦɅȀȮȥ ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä ȼȹǖǣ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ýɀȾȦȵ ǼɅǼƠ ȸȮƹ

 ɀȑɀȵ ɂȶȆǩ ǦȺɆȞȵ ǦȶǝɎȵ üɀȲǵ Ƃâ üɀȍɀȲȱ ȬȱíĀ ÛǬǶǤȱä ǰȾȺȵ ɂȶȆǩ ǦȶȚȺȵ ǦɆȶȲȝ ǦȪɅȀȕ öǠǤǩǚǣ ÛǬǶǤȱä ö
.ǬǶǤȱä ǰǝǠǪȹ ɂȶȆǩ ǦȲǭǠȶƫä ȰȭǠȊƫä ɂȲȝ ȴɆȶȞǪȲȱ ǦƩǠȍ ǰǝǠǪȹ Ƃâ Āà ÛǦȲȮȊȶȲȱ2 

 źǖɅĀ ÛæìǼȞǪȵ îìǠȎȵ ȸȵ ýǼȪɅ ĂǾȱä ȴȝǼȱä ȸȵ ǦȦȲǪƯ çǠɅɀǪȆƞ ƁǠȞȱä üĀì Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ɂȚƷ
ȹ ȴȝǼȱä äǾȽ ǢɅȀȪȱä āǼȵ ɂȲȝ üĀǼȱä ȬȲǩ çǠȞȶǪƭ ǦɆȶȺǩ Ž ȴȾȆǩ æǼɆȦȵ ùîǠȞȵ ȸȵ ǬǶǤȱä äǾȽ ȼǲǪȺɅ Ǡƫ äȀȚ

 āǼƫä ɂȲȝ þǠȮȵ Ȱȭ Ž þǠȆȹɋä æîǠȒǵ ȰǤȪǪȆȵ ǼɆȍî ĂȀǮǩ æǼɅǼǱ ǦɆȥȀȞȵ úǠȥà ȸȵ ȼɆȖȞɅ Ǡƫ äȀȚȹĀ ÛǦȾǱ ȸȵ
 .āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǼȞǣɉä 

 ǦɆȆɆǝȀȱä çäȀȉǘƫä ȸȵ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ɂȲȝ úǠȦȹɋä ƎǪȞɅ ȀȾȚǩ ǬɆǵ ÛüĀǼȱä ȤȲǪƯ Ž ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȲȱ
 æƘȢȎȱäĀ ǠȾȺȵ æƘǤȮȱä ǦȍǠƪä çǠȭȀȊȱäĀ ǦɆȶȺǪȱä çǠɅɀǪȆȵ ȜɆƤ Ž þäǼȲǤȱä þà ÞǠȎǵɌȱ ɀȮȆȹɀɆȱä ǼȾȞȵ çǠȹǠɆǣ

 üìǠȞɅ Ǡȵ ǦɆȝǠȺȎȱä þäǼȲǤȱä ȌȎơ ǬɆǵ ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä üǠƭ Ž ǦȲǝǠȽ çäîǠȶǮǪȅǠǣ ýɀȪǩ1.5%  Ƃâ2.5% 

                                                 
1-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛɄȶɆȲǵ æîǠȅ ÛîǠȕȀȕ Ǽƥà16. 
2-  ÛǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶȶȲȱ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä æîäïĀ"ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶȶȱä Ʉȥ ȀɅɀȖǪȱäĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ɂȲȝ úǠȦȹɋä ȜȩäĀ "Û 2012 ò Û07.  

www.mohe.gov.sa/ar/Ministry/...for.../555.pdf 
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 úɀȦɆȱ üǼȞƫä Ȭȱí ǦɆǣɀȺƨä ǠɅîɀȭ ȰǮȵ üĀì îǠȶǮǪȅä ïĀǠǲǪɅ ȸȮȱ ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȲȱ ƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä ȸȵ4 % 
 ǦɆȵǠȺȱä þäǼȲǤȱä Ž ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä üǠƭ Ž îǠȶǮǪȅɍä ȔȅɀǪȵ ïĀǠǲǪɅ ɍ ȰǣǠȪƫä Ž1%   ƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä ȸȵ

 Ž ȰǮȶǪɅ ǠȥǼȽ ŸîĀɉä ìǠƠɍä ȜȑĀ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ .Ǡȵɀȶȝ3%   ǬǶǤȱä ɂȲȝ ƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä ȸȵ
äĀɍä ùǼȾɅ ƙǵ Ž ÛƑɅȀǲǪȱä ȀɅɀȖǪȱ ȼǪǤȆȹ îǠȶǮǪȅä Ƃâ ɄȪɅȀȥɋä ìǠƠ1%  üǾǣ æîĀȀȑ Ƃâ çǠȹǠɆǤȱä ƘȊǩ ȸȮȱ Û

ä ȻǾȽ ȨɆȪǶǪȱ ìɀȾƨä ȸȵ ǼɅȂƫä üìǠȞɅ Ǡȵ ȀȶǮǪȅä ɎǮȵ ŸîĀɉä ìǠƠɍǠȥ ùäǼȽɉ1.97%   ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä ȸȵ
 ǦȺȅ ƃǠƤɋä2012 Ƃâ ǦǤȆȺȱä ǨȒȦƳä ƙǵ Ž Û0.41%  Ǽǵà ǢȆǵɍä çäȀɅǼȪǩ è.ɄȪɅȀȥɋä ìǠƠ1  

2( ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä Ʉȥ çǠȞȵǠǲȱä îĀì: 
äîĀì ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵĀ çǠȞȵǠƨä ȻǾȦȺǩ ĂǾȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ǢȞȲɅ  ǬǶǤȱä ǦȵɀȚȺȵ Ž ǠɆȅǠȅà

 çǠȆȅǘƫäĀ çǠȞȵǠƨä ƙǣ ǠȪɆǭĀ  ǠȹĀǠȞǩ ǢȲȖǪɅ Ǡư ÛýǼȪǪȱäĀ ɄȩȀȱä ǼȊȺǩ Ɣȱä þäǼȲǤȱä ȸȵ ǼȲǣ Ăà Ž ȀɅɀȖǪȱäĀ
  ǦȵǠȝ ǦȦȲǪǺƫä ȜȶǪŎä çǠǱǠǵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ÛǦȾǱ ȸȵ ǦɆȺȪǪȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä çǠȞȵǠƨä çäîǼȩ ɂȲȝ ùɀȩɀȲȱ ǦȦȲǪǺƫä

 Ā ȸȵ ǦȍǠǹ ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȆȅǘƫäĀ ýǼȪǩĀ ɄȩȀǣ ȴȾȆǩ þà ȸȮƹ ǦǶȑäĀ ǦɆǮƜ çäîǠȆȵ ǼɅǼƠ ùǼŏ ÛāȀǹà ǦȾǱ
 çäí ùäȀȕɉä ȜɆƤ ɂȲȝ ǦȞȦȺƫäĀ æǼǝǠȦȱǠǣ ìɀȞǩ ÛǦȭƕȊȵ ùäǼȽàĀ  çǠɅǠȡ ȨɆȪǶǪȱ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ȨɆȆȺǪȱäĀ ǠőǠȞȶǪƭ

ǠȵǠȶǪȽä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ǰȵäȀǣ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä Ž çǠȞȵǠƨä ǨȱŉĀà Ǽȩ ȨȲȖȺƫä äǾȽ ȸȵ .ǦȩɎȞȱä  ƘȥɀǪǣ Ȭȱí ÛǠȍǠǹ
ǦȵïɎȱä üäɀȵɉä óȀȢȱä äǾƬ çǼȍîĀ ȀȽìȂǩĀ ǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȱä ǠȾɆȥ ɀȶȺǩ þà ȸȮƹ Ɣȱä ǦǤȅǠȺƫä ǦɆȶȲȞȱä ǦǞɆǤȱä  ƘȥɀǪȱ

 Ā æȂȾǱɉä ȤǝǠșɀȱä ȴȽà āǼǵâ ǼȞɅ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱǠȥ ÛǦȦȲǪǺƫä ȴőǠȎȎǺǪǣ þɀǮǵǠǤȱä ǠȾǱǠǪƷ Ɣȱä ǦɆȶȲȞȱä çäǼȞƫä
þĀǼǤȥ ÛǦɆȅǠȅɉä çǠȞȵǠƨä Ž  ÛþĀȀǹɇä ǠȾǲǪȺɅ ùîǠȞȵĀ ýɀȲȞȱ ǦɆȶɆȲȞǩ ǦȅîǼȵ ìȀƭ ǦȞȵǠƨä ǴǤȎǩ ɄȶȲȝ ǬƜ

 üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝĀ .ǦȵǠȞȱä ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà ȸȵ ǠȾȦɆșɀǪȱ ɄȞȆȱäĀ ǠȽȀȊȹĀ ǦȥȀȞƫä ÞǠƴâĀ ɄȶȲȞȱä öäǼǣɌȱ äȂȭȀȵ ȄɆȱĀ
 ƙǣ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä Ž ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ýǠȾȅâ ǦǤȆȹ êĀäƕǩ7%  ɍä Ž Ā ɄȅĀȀȱä ìǠƠ28%   ǦȮȲȶƫä ȸȵ Ȱȭ Ž

 æîɀȥǠȢȺȅ ÛȬɆȆȮƫä Ā æǼǶǪƫä27% .2 

3( ǦǤɅȀȒȱäĀ ǦɆȱǠȶȱä ǦȅǠɆȆȱä îĀì: 
 ƗǤǩ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä çǠȕǠȊȹ ɂȲȝ ǠɆǣǠƶâ Ȁǭǘǩ þà ǦȱĀǼȲȱ ȸȮƹ
 ìǠȶǪȝɍǠǣ çǠȆȅǘȶȲȱ ǴȶȆɅ Ǡư ÛƑɅȀȒȱä ÞǠȦȝɋä Āà ȐɆȦǺǪȱä Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦǤɅȀȒȱäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȅǠɆȆȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ

ƘȢȱä ǢǝäȀȒȱä ȠȱǠǤȵ îǠȶǮǪȅä æìǠȝǚǣ ǦɆǩäǾȱä ǠȾȲɅɀƢ æîǼȩ ɂȲȝ  ǦɆȖȢǩ Āà ǦȞȦǩȀƫä ȤɆȱǠȮǪȱä ǦɆȖȢǩ Ž Ǡȵâ ǦȝɀȥǼȵ
 ǬǶǤȱä óĀȀȩ ɂȲȝ ƑɅȀȒȱä ÞǠȦȝɋä Ž æǼǝäȀȱä åîǠǲǪȱäĀ éíǠȶȺȱä ȸȵĀ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ ÛȀǝǠȆƪäĀ îǠȖǹɉä
 ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä óĀȀȩ ɂȲȝ ǠɆǤɅȀȑ äÞǠȦȝâ ǨȵŉǼȩ ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȵɀȮƩä ǬɆǵ .ɄȆȹȀȦȱä éíɀȶȺȱä ǠȺɅǼȱ ȀɅɀȖǪȱäĀ

                                                 
1-  " ÛÞǠȎǵɌȱ ɀȮȆɆȹɀɆȱä ǼȾȞȵɄǤɅȀǲǪȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä çǠȹǠɆǣ ÛäǼȺȭ Û"2014 ò ò Û2-3. 

www.uis.unesco.org/.../UNESCO-RD_Brochure-8.5x 
2-  ÛǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶȶȲȱ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä æîäïĀ" úǠȦȹɋä ȜȩäĀ"ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶȶȱä Ʉȥ ȀɅɀȖǪȱäĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ɂȲȝ ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ Û
 ò15. 
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 ǦɅäǼǣ ȬȱíĀ ýǠȝ ȸȵ1983  ýǠȝ Ž æîìǠȎȱä ƙȹäɀȪȱǠǣ üǼȞƫäĀ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ Ž2004 Û2008 Û2011 ǬɆǵ Û
 çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ǦɆȶȺǩĀ ȂɆȦƠ Ƃâ ǦɆǤɅȀȒȱä çäÞǠȦȝâ ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ìǠȶǪȝä üɎǹ ȸȵ ǦȵɀȮƩä ɄȵȀǩ

 ǦǤȆȺǣ ǢǝäȀȒȱä ȐɆȦǺǪǣ êǠȶȆȱä ȨɅȀȕ ȸȝ æȀȮǪǤƫä30  % ǬǶǤȱä ɂȲȝ úǠȦȹɋä ȸȵ.ȀɅɀȖǪȱäĀ1  ƃǠǪȱä üĀǼƨä
:Ȭȱí ǴȑɀɅ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä3  ø1 ǠȆȹȀȦǣ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä óĀȀȪǣ òǠǺȱä ɄǤɅȀȒȱä ÞǠȦȝɋä ȸȵ æǼɆȦǪȆȶȱä çǠȆȅǘȶȱä : 

 çǠȆȅǘȶȱä öɀȹ 2005 2009 

 çǠȆȅǘȶȱä ìǼȝ
 ȸȵ æǼɆȦǪȆȶȱä
ÞǠȦȝɋä 

ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ çǠȆȅǘȵ 4407 9982 

æƘǤȭ çǠȆȅǘȵ 56 75 

çäÞǠȦȝɋä ȠȲǤȵ 
 ( ĀîĀà þɀɆȲȵ ) 

ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ çǠȆȅǘȵ 445 1407 

æƘǤȭ çǠȆȅǘȵ 143 1493 

:îǼȎȶȱä  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛĂìäɀȞȱä æȂƥ ÛĂîǠǤǱ Ʉȩɀȉ242. 

 òǠƪä ƑɅȀȒȱä ÞǠȦȝɋä ȸȵ æǼɆȦǪȆƫä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ þà ƙǤǪɅ çǠȹǠɆǤȱä æÞäȀȩ üɎǹ ȸȵ
 ǦǤȆȺǣ çǼɅäȂǩ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȲȱ ǦȾǱɀƫä óĀȀȪȱǠǣ105,3%   ƙǣ2005  Ā2009 ȌȎǺƫä ƃǠƤɋä ȠȲǤƫä Ǡȵà Û
 ǦǤȆȺǣ ǼɅäȂǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȜɆȶƨ120,5% ȱä ȄȦȹ ƙǣ ȴȝìĀ ýǠȶǪȽä ɂȲȝ ǼȭǘɅ Ǡȵ äǾȽ ÛƙǪȺȆ

 ǦǲɆǪȹĀ ÛɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦȲȍǠƩä çäîɀȖǪȱä ǦǤȭäɀȵ ȰǱà ȸȵ ƔȦȱä öǠȖȪȱä äǾȽ Ȱǹäì öäǼǣɌȱ ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȵɀȮƩä
 ƔȺȅ ƙǣ Ǡȵ æƕȦȱä üɎǹ öäƕǹɍä çäÞäȀǣ çǼɅäȂǩ ȴȝǼȱä äǾȽ2000  Ā2009  ɄȆȹȀȦȱä ŸîĀɉä ǢǪȮƫä ǢȆǵ

 :øǣ91,7%  ǦȺȅ ǠȽìǼȝ ȠȲǣ ǬɆǵ Û2009  :øǣ4031  ȰǣǠȪȵ öäƕǹä æÞäȀǣ1646  ÛæǼǶǪƫä ǦȮȲȶȶȲȱ348 
.ǠɆȹǠǤȅɋ2    

ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠȺȑǠǶȱä ǦȵǠȩâ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 Ȝȵ þĀǠȞǪȱǠǣ ýǠȪǩ ƔȱäĀ ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ɄȶȲȞȱä ȴȝǼȱä çäǼǵĀ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠȺȑǠƩä

Ƃâ ùǼőĀ ÛèǠƜɉä ȂȭäȀȵĀ çǠȞȵǠƨä  Ƃâ ǠȾȲɅɀƠĀ ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäîǠȮǪǣɍäĀ ǦɆȶȲȞȱä èǠƜɉä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä
 ÛèɀƜ æȂȾǱàĀ ñîĀĀ ȰȵǠȞȵ ȸȵ ÛçǠȞȵǠƨä ȻǾƬ ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȺǤȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä üɎǹ ȸȵ ǦǶǱǠȹ çǠȝĀȀȊȵ

 Ƃâ ăǠȅǠȅà ùǼő ɄȽĀ ÛȴőɍǠƭ Ž ÞäƎƪäĀ ÛƙȲȵǠȞȱäĀ ƙǮǵǠǤȱäĀ ȄɅîǼǪȱä ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ȴȲȞȱä ȨɅɀȆǩ

                                                 
1-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛĂìäɀȞȱä æȂƥ ÛĂîǠǤǱ Ʉȩɀȉ241. 
2-  Ȃƥ ÛĂîǠǤǱ Ʉȩɀȉ ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛĂìäɀȞȱä æ243.  
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 ɄȾȥ ÛɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä çǠȪɆǤȖǩĀ üǠȶȝɉäĀ üǠƫä ȜȶǪƭ ƙǣ ȴǪǩ Ɣȱä çǠȩǠȦǩɍäĀ çäǼȩǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ
 äȀȊȱä ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ þíâȭ þĀǠȞǪȱäĀ ǦȭǠ æîǼȪȱä ɂȲȝ ȂȮǩȀɅ ĂǾȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ýǼȪǪȱǠȥ .ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅ

 ǦǲɆǪȺȭ ǼȱɀɅ ǼɅǼǲǪȱäĀ öäǼǣɋä ɂȲȝ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ȰȶȞǩ Ɣȱä Āà ǦɆǮǶǤȱä çǠȝǠȖȪȱä çäîìǠǤȵ ƙǣ ȨɆȆȺǪȲȱ
 îǠȕɋä ȰǹäìĀ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ òǠƪä öǠȖȪȱäĀ ǦȱĀǼȱä ìîäɀȵĀ ǦȾǱ ȸȵ öäǼǣɋäĀ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä
 ǦȵǠȩâ Ž ȜȶǪŎä çäìɀȾƭ ȴȝì ȜɆȖǪȆǩ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠȺȑǠƩä þǚȥ ȬȱǾȱ ÛĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȲȱ ɄȵɀȪȱäĀ ÛɄȲǂä

ǩĀ ǦɆȝäǼǣɋä îǠȮȥɉä åǠǶȍà ƙǣ þĀǠȞǪȱä ǦɅǠȝî üɎǹ ȸȵ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ȔɆȊȺǩĀ ÛǦɆȪɆȪǵ ǦɆǱɀȱɀȺȮǩ ǦɆȶȺ
.āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǦɆȲɅɀȶǪȱä çǠȾƨäĀ îǠȶǮǪȅɍä ȜȶǪƭĀ ÛǦȾǱ ȸȵ ƙɆƹìǠȭɉäĀ ƙǮǵǠǤȱäĀ1 

 þà çǠɆǝǠȎǵɋä ȀȭǾǩ ǬɆǵ27  %ƨǠǣ ȔǤǩȀǩ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱǠǣ çǠȺȑǠƩä öɀȶƭ ȸȵ Ā çǠȞȵǠ
 ȸȵ ȀǮȭà Ƃâ ƙȎȱä Ž ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ȰȎǩ ǠȶȺɆǣ ÛǦɆȶɆȲȞǪȱä ǼȽǠȞƫä95 % îĀǼȱä ǠƬɎǹ ȸȵ ǢȞȲǩ ǦȺȑǠƩǠȥ  Û

.ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä ƙǣ Ȕǣî æǠȺȪȭ Ăîɀǂä2 

 èǠƜɉäĀ çǠȪɆǤȖǪȱä öǠȖȩ ȀɅɀȖǪǣ ǠȮɅȀȵà ǨȵǠȩ ǼȪȥ ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆȶȺǪȱä Ž çǠȺȑǠƩä æîǼȩ ɂȲȝ üǠǮȶȭ
ȱɀȺȮǪȱäĀ ȸȵ ǠőäîìǠȍ ǨȞȦǩîäĀ ÛǦɆȝǠȺȎȱä ȨǝäǼƩäĀ çǠȺȑǠƩä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɅɀɆƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çɍǠƭ Ž ǦɆȱǠȞȱä ǠɆǱɀ

 ȸȵ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠǲǪȺƫä0.5  ýǠȝ îɍĀì þɀɆȲǣ1990  Ƃâ9  ýǠȝ îɍĀì þɀɆȲǣ2000 Ā Û .ǠőäîìǠȍ ǬȲǭ ȰǮƢ Ɣȱä
:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠȺȑǠƩä îĀì ȌɆǺȲǩ ȸȮƹĀ3  

× çǠȺȑǠƩä ýɀȪǩ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȨɅɀȆǪǣ ȰȪȹĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɄȾȥÛ ȔǤǩȀǩ çǠȆȅǘƞ ǬǶǤȱä ȴɆȲȞǪȱäĀ ȰǮȵ çǠȞȵǠƨä 
Ǽȝäɀȩ ȐȞǣĀ ÜǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä 

×  çǠȝĀȀȊȵ Ƃâ ǠȾȲɅɀƠĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä èɀǶǤȱä ǰǝǠǪȹ ȰɆȞȦǩĀ ǦɅǠȝîĀ ȴȝì ɂȲȝ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠȺȑǠƩä ȂȭȀǩ
äĀ ǦɆȶȺǪȱä çäĀìà ȸȵ ǦȱǠȞȥ æäìà ɄȾȥ ÛæƘȢȍÜɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ȀɅɀȖǪȱ 

× þâ ȻǾȽ çǠȺȑǠƩä çäí ȼǱɀǩ ýǠȝ ȰȎǪɅ ȴȝǼǣ ǦȝǠȺȎȱä ȰȮȊǣ ɄȶȲȝ ȜȥîĀ ǦɆȶȲȞȱä æÞǠȦȮȱä ǦȝǠȺȎȲȱ ǦɆȺȪǪȱäĀ 
ÛǦɆȲǂä Ǡư ƗȞɅ þà ùǼƬä ĂǾȱä ɂȞȆǩ ȼȪɆȪǶǪȱ Ž ýǠȪƫä üĀɉä ɀȽ ƙȎƠ ǦȝǠȺȎȱä ǦɆȲǂä ȜǱäƕȱä ȸȵ ȴȝìĀ 
ǠőäîǼȩ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǼȊǵĀ çäîǼȪȱä ǦɆȶȲȞȱä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦȵǼƪ ȻǾȽ ÜǠȽȀɅɀȖǩĀ ǦȝǠȺȎȱä 

×  ǦȖȊȹɉä ȤȲǪƯĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ȂȭäȀȵĀ ǢɅîǼǪȱä ȂȭäȀȵĀ çǠȞȵǠƨä ƙǣ Ȱȍäɀǩ ȨȲơ çǠȺȑǠƩä ȻǾȽ
 ƙǮǵǠǤȱäĀ ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä åɎȖȱ ȨȲơĀ ÛȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ ǠȾȪɅɀȆǩĀ çǠȝäƕǹɍä ȨɅɀȆǩ Ž ǼȝǠȆǩ ǦɅìǠȎǪȩɍä

 ȴőäîǼȩĀ  ȴőÞǠȦȮȱ ȰǮȵà ýäǼǺǪȅäÜȴőäîìǠǤȵ ȜɆǲȊǩĀ 

                                                 
1-  ÛǦƶǼǹ öîǼȱ ÛɂȲɆȱ ȴɆǵȀȱä ǼǤȝ ȴȝǼȱ ǦɆȱǔȭ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ "" æǼǝäȀȱä æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä Ʉȥ öäǼǣɋä :üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

 ÛæǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦǮɅǼƩä çǠȶȚȺƫä Ž ɄȶɆȚȺǪȱä ƘɆȢǪȱäĀ öäǼǣɋä  ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä18  ø19  ĂǠȵ2011 ò Û4  
2-  ÛȀȶȝ ɂȲȝ ȸƹà" ø ȀȍǠȞȵ ɄȪɆǤȖǩ ȰǹǼȵ ø æȀɆȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä " ÛȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛùîǠȞƫä îäì Û2010 Û ò230  
3-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǦƶǼǹ öîǼȱ ÛɂȲɆȱ ȴɆǵȀȱä ǼǤȝ6   
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×  ǠŒɀȭ ǬɆǵ ȸȵ ăǠȒɅàĀ Ȱǣ ÛĂìǠȎǪȩɍä ǠȽîĀì ǬɆǵ ȸȵ ȔȪȥ ȄɆȱ çäîǠȮǪǣɍäĀ üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ Ƃâ ȀȚȺćɅ
 ȰȭǠȊƫä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ȬȮȦǪȱäĀ ȀȪȦȱäĀ ǦȱǠȖǤȱǠȭ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȰȭǠȊƫä ǦȾǱäɀȵ Ž ǠȾǪɆƵà ǠƬ ǦɆȱǠȞȥ

 ÜǦȥȀǶȺƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠɆȭɀȲȆȱäĀ 

× ȸȮƹ çǠȺȑǠƩ üǠȶȝɉä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ ȀɅɀȖǩ çäîǼȪȱä ƖǤȱäĀ ǦɆǪǶǪȱä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆȲǂä çäí  ǦɆƵɉä
æƘǤȮȱä Ž ǦɆȶȺǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȸȵ üɎǹ ǦƵǠȆƫä Ʉȩ ȰɆȾȆǩ üɀȎƩä ɂȲȝ ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰɅɀƠĀ ǦǶǱǠȺȱä èǠƜɉä 
Ƃâ òȀȥ ÜǦɆȪɅɀȆǩ 

× ȨɅɀȆǪȱäĀ ǢɅîǼǪȱäĀ ȔɆȖǺǪȱäĀ æîäìɋä Ž æîɀȊƫä ƇǼȪǩ  çäĀìàĀ ƙɆȺȪǩĀ ƙǮǵǠǣ üɎǹ ȸȵ ƗȦȱä ȴȝǼȱä ƇǼȪǩĀ
.ýïɎȱä ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä Ž çǠȺȑǠƩä ȻǾȽ ȰȾȆćǩ Ǡȶȭ ÛæǼȝǠȆȵ ǦɆȺȪǩ 

ǨȞȑĀ ǬɆǵ ÛǦɅȂɆȱǠƫä ǦǣȀǲǪȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠȺȑǠƩǠǣ ýǠȶǪȽɍä üɀǵ æǼǝäȀȱä ǦɆƫǠȞȱä ǦȲǮȵɉä ȸȵ ǦȵɀȮƩä 
 ǦɆȶȺǩĀ ȴȝǼȱ çǠɆȱɇä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦɅȂɆȱǠƫäǦȭȀȉ ǦȵǠȩâ Ž ȰǮȶǪǩ Ɣȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ȴȝǼȱä ǦɆȱß ǠȾƵà çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ 

ȀɅɀȖǩ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰǮƢ ǦɅȂɆȱǠƫä ȂȭȀȵ þǠȒǪǵä çǠȝĀȀȊƫä æƘȢȎȱä ÛæǼɅǼƨä Ź ǠȾȆɆȅǖǩ ȸȵ üɎǹ çǠȞȵǠƨä 
ǴȶȆǪȱ çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȎȎǺǪƫä Ž çǠȝǠȖȪȱä ǦɆȵǼƪäĀ ǦɆǱǠǪȹɋä þà æǼɅǼƨä ȰȶȞǩ Ž îǠȕâ þĀǠȞǩ ûƕȊȵ 
Ȝȵ ÞǠȒȝà ǦǞɆȽ ȄɅîǼǪȱä ǼȩĀ .ÞǠȶȲȞȱäĀ çǠȞȵǠƨǠǣ ǨȵǠȩ ǦȭȀȉ ȀɅɀȖǩ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɅȂɆȱǠƫä ǠăǮɅǼǵ ǦɆȶȺǪǣ ȂȭäȀȵ 
ȀɅɀȖǩ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ž Ȝǣîà çǠȞȵǠǱ ǦɅȂɆȱǠȵ ǦȞȵǠǱ :ɄȽ ÛƃǠȵ ǦȞȵǠǱ äƕɆǣ ÛǠɅȂɆȱǠȵ ǦȞȵǠǱ þǠȆƶǠǤɆȭ  ÛǠɅȂɆȱǠȵ
ǦȞȵǠǱ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǦȲǮȵɉä ȸȵĀ .ǠɅȂɆȱǠȵ Ɣȱä ǠȾǪȵǠȩà ǦȭȀȉ ȀɅɀȖǩ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä :ɄȽ ǦɅȂɆȱǠƫä1 

- ǦȺȑǠƩä ÜǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä 

- ȂȭȀȵ öäǼǣɋä ÜɄǱɀȱɀȺȮǪȱä 

- ȂȭȀȵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä .ǦɆȭǾȱä  

ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɌȱ ȂȦǶȶȱä ëǠȺȶȱä ǦǞɆȾǩ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
 ùîǠȞƫä ȔɆȊȺǩ ɂȲȝ ȰȶȞǩ Ɣȱä ÛǦȆȅǘƫǠǣ ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ǦɆȲȶȞȱ ȂȦǂä ëǠȺƫǠǣ ǼȎȪɅ
 ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ ǢȞȲǩ ǬɆǵ ÛāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǼɅǼǲǪȱäĀ öäǼǣɌȱ ǢȅǠȺƫä ɀƨä ȨȲǹĀ ÛǦȾǱ ȸȵ æǼɅǼƨä îǠȮȥɉäĀ

 Ȱș Ž ǦȍǠǹ ǠȾǪɆȲȝǠȥĀ ǦȆȅǘƫä Þäìà ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä Ž ɄȅǠȅɉä îĀǼȱä ǦȥȀȞƫä ǼɆȱɀǩ ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ ƗǤȵ ìǠȎǪȩä
 ȤȲǪƯ ƙǣ ǠȾƧǠȪǩĀ ǦȥȀȞƫä ǼɆȱɀǪȱ æǼȹǠȆƫäĀ ȴȝǼȱä ƇǼȪǩ üɎǹ ȸȵ ɍâ ȨȪǶǪɅ þà ȸȮƹ ɍ äǾȽĀ ÛǠȽȀȊȹĀ ǠȾȲɅɀƠĀ
 ȀǭǖǪǩ ǬɆǵ ÛçɍǠŎä ȤȲǪƯ Ž ȀȶǪȆƫä ƘɆȢǪȱäĀ ǦɆȮɆȵǠȺɅǼȱǠǣ ýɀɆȱä ǦǞɆǣ ȴȆǪǩ  Ǡƞ ǦȍǠǹ ÛǦȆȅǘƫä çǠɅɀǪȆȵ

ȱä çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ Ȝȵ þïäɀǪȱäĀ ȤɆȮǪȱä ǠȾɆȲȝ ȴǪƷ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛçäƘȢǪȱä ȻǾŏ ǠȵǠȚȹ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎ
                                                 

1-  ÛǼɅȀȥ ƘǺȲǣ ÛȀȵǠȝ ȸǣ ɂȦȖȎȵ" ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǠȾǩîǼȩ ǦɆȶȺǩĀ ǦɆȺȕɀȱä çǠǲǪȺȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȸɆȆǶǪȱ ǦɆȱǔȭ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȴȝì " Û
üɀǵ üĀɉä Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä:  ɀȆǩĀ ȼǪɅǠƥ çǠɆȱß ȰɆȞȦǩĀ Ɨȕɀȱä ǰǪȺƫä ȴȝì ǦȞȵǠǱ ÛȼȪɅ ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛǰɅȀɅȀȝɀǣ éȀǣ2-3  ƎȶȆɅì2013ò Û 19.  
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 ǦɆȲȶȝ ȰɆȞȦǪȱ Ȝȥì ÞǠȖȝâ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǬɆǵ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥǠȪǮȲȱ ǦȵǠƬä çǠȹɀȮƫä Ǽǵà ǦȆȅǘƫä ǦɅáî ȰǮƢĀ ÛǦǞɆǤȱä
 ȀȞƫä ôǠƴà ìǼƷ ȴɆȪȱä ýǠȚȹ þǚȥ Ȭȱí ȸȝ ɎȒȥ ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ɂȞȆǩ Ɣȱä ùäǼȽɉǠǣ ǦȖǤǩȀƫäĀ ǦǣɀȲȖƫä Ǧȥ

.ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ǦȥȀȞȶȲȱ üǠȞȦȱä ȨȥǼǪȱä ȴȝǼǩ Ɣȱä ȴɆȪȱä ȴȽà ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦȪǮȱä ȰǮƢĀ ÛǠȽǼɆȆƟ Ƃâ ǦȆȅǘƫä 

 ȰȮɆƬä þà ǬɆǵ ǠȽȀȊȹĀ ǦȥȀȞƫä ȰȪȹĀ ǼɆȱɀǩ ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ æȀȉǠǤȵ æîɀȎǣ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȬȱǾȭ ȀǭǘɅ Ǡȶȭ
Ȅȅà ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ɄȶɆȚȺǪȱä  ǼȞɅ  äǾȽĀ ǠȾɆȥ ûîǠȊǪȱäĀ ǠȾƧǠȪǩĀ ùîǠȞƫä ȰȪȹĀ ǼɆȱɀǩ Ž ǦȹĀȀƫä ýǼȞǣ ȴȆǪɅ ǦɆȕäȀȩĀƘǣ

 ȸȝ ǼȞǤȱǠǣ ȴȆǪɅ ĂǾȱä þȀƫä ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä þǠȥ Ȭȱí ȸȵ ȄȮȞȱä ɂȲȝ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä çǠɆȲȶȞȱ ǠȪǝǠȝ
ȚȺƫä Ȱǹäì ǦȥȀȞƫä Ž ûîǠȊǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ȜɆǲȊǩ ɂȲȝ ȰȶȞɅ ȸȭǠȆȱä ɄȵȀƬä îǠȕɋä æìǠɆȪȱä þǚȥ Ȭȱí ȸȝ ɎȒȥ ÛǦȶ

 öäǼǣɋä ǦɆȲȶȝ ȰɆȞȦǩ Ž ȴȽǠȆǩ Ɣȱä æǼɅǼƨä ùîǠȞƫä ȰȪȹĀ ǼɆȱɀǩ ǦɆȲȶȝ Ž ǠȢȱǠǣ äîĀì ǢȞȲǩ ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆȶɆȚȺǪȱä
 ÛǠȽîäȀȶǪȅäĀ ǠȾǝǠȺǣ ȸȝ üɀǞȆƫä ɀȽĀ ǦȆȅǘƫä ɄȲȵǠȝ ȼȱäɀȺȵ ɂȲȝ ƘȆɅ ĂǾȱä éíɀȶȺȱä ɀȽ ǼǝǠȪȱǠȥ ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱä

ɆȶȎǩ ÞǢȝ ȼɆȲȝ ȜȪɅ ǬɆǵ îĀǼȱä ǼɅǼƠ äǾȭĀ ÛǦȆȅǘƫä Ž ǠȽȀȊȹĀ ǦȥȀȞƫä ȰȪȹ Ā ȰɅɀƠ Ā ǼɆȱɀǩ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȴ
 Ā æìǠɅï ǠŒǖȉ ȸȵ æǼɅǼǱ ǢɆȱǠȅàĀ úȀȕ ìǠƶâ Ž äȀȮǪǤȵĀ ǠȝǼǤȵ þɀȮɅ þà ȼɆȲȝ ƙȞǪɅ Ż ȸȵĀ ÛȰȵǠȝ ȰȮǣ ôɀȺƫä

.ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőäîǼȩ ȂɅȂȞǩ ȸȶȒɅ Ǡƞ ǦȆȅǘƫä āǼȱ ǦȥȀȞƫä æǼȝǠȩ ȀɅɀȖǩ1 

ȱä ƙǣ ȸȵĀ:ɄȽ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä Ž ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɌȱ ȂȦǂä ëǠȺƫä Ȁȥɀǩ Ɣȱä ȰȵäɀȞ 

¶  ÜɄȪɆǤȖǪȱä ǬǶǤȲȱ ȂȭäȀȵ ÞǠȊȹâ 

¶  ÜçǠȝäƕǹɎȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɅǠȶƩä Ƙȥɀǩ 

¶  ÜǦȝǼǤƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ȂȥäɀƩä çǠȅǠɆȅ 

¶  ÜǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä Ž æǼȹǠȆƫä 

¶  ǘƫäĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣ þĀǠȞǪȱä ǦɅɀȪǩÜöäǼǣɋä çǠɆȲȶȝ Ž æƘǤȮȱä çǠȆȅ 

¶  ÜǦɅȀȮȦȱä çǠǞɆƬäĀ çǠȆȅǘƫä Ƃâ ÞɀǲȲȱä ǦȱɀȾȅĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȲȒȥɉä ǴȺȵ 

¶  ÜýĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž öäǼǣɋäĀ çäÞǠȦȮȱä ǦɆȩȀǩĀ ǦɆȶȺǪǣ ǦȍǠǹ ȴɆȅäȀȵĀ ƙȹäɀȩ îäǼȍâ 

¶ Ž æǼǝäȀȱä üĀǼȱä Ȝȵ ǦȹîǠȪƫǠǣ ȴȝǼȱä ƘǣäǼǩ ȴɆɆȪǩ ǦȱĀǠƮ  .ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä 

  Ž ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä ôǠȊȹ ȰɆȞȦǩ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä çǠȵɀȪȵ þà ǴȒǪɅ ȨǤȅ Ǡư ǠȩɎȖȹä
 Ā ùîǠȞȵ ǦȥǠȑɋ ȼȱ ȔȖǺƫä ôǠȊȺȱä ȻîǠǤǪȝǠǣ ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ôǠȊȹ üɎǹ ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä

 ÛȰȮȭ ǦȆȅǘƫä çɍǠƭ ǦȥǠȭ āɀǪȆȵ ɂȲȝ æǼɅǼǱ çǠɆȺȪǩ Ž ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ǦȦɆșĀ ȔɆȊȺǩ ȰǱà ȸȵĀ
 ùǼƬä äǾȽ ȨɆȪǶǪȱ ɄȅǠȅɉäĀ Ăîɀǂä îĀǼȱä ǦɆȞȵǠƨä çǠȆȅǘƫä  ǢȞȲǩ þà Ǽǣ ɍ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä

                                                 
1-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛɄȶɆȲǵ æîǠȅ ÛîǠȕȀȕ Ǽƥà21. 
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 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȪȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȴȝìĀ îäȀȶǪȅɍäĀ ÞǠȪǤȱä ȰǱà ȸȵ ÛɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä Ž ǦƵǠȆƫä ȨɅȀȕ ȸȝ
.ǦȖȅɀǪƫäĀ 

ȶȱäǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȴȝì çǠɆȱß :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤ  
 ǦɆȅǠȅɉä æǼȝǠȪȱä ȰȮȊǩ þà ǠȾȺȮƹ ǨȹǠȭ ǦȱĀì Ăà Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȶȺǩĀ ȴȝì ǦɆȱß þâ

Ɏȱ ǰȾȺȵ ìɀǱĀ ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ǴǤȍà ǬɆǵ ÛǦɅȀɅǼȎǪȱä æîǼȪȱä ǦɆȶȺǩĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ƙȆǶǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ
ǴȑäĀ   ȰȵǠȊȱä îǠȕɋä Ž ǠƬ ȰɆȽǖǩ ǰȵäȀǣĀ çǠȅǠɆȅ ȜȑĀ ȴǪɅ þàĀ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǦɆȶȺǪȱ æìǼƮ ùäǼȽàĀ

 ȰȎǪɅ ǠȶɆȥ ǠȶɆȅɍ ÛȰǤȆȱäĀ çǠǤȲȖǪƫä ȐȞǣ ûǠȺȽ òɀȎƪä äǾȽ Ž .ǦȱĀǼȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅǠɆȆȱǠǣ òǠƪä
ä æîǼȪȱä ȴȝì ȰǱà ȸȵ çǠȆȅǘƫä ȻǾƬ çǠɆǲɆǩäƕȅäĀ çǠȅǠɆȅ Ȝȑɀȱ ɄȆȅǘƫä ÞǠȺǤȱǠǣ.ǠƬ ǦɆȆȥǠȺǪȱ 

 ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ȰɆȽǖǩ :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 
 çǠȵɀȮƩä ɂȲȝ ýȂȲǪȆɅ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱä Ǡŏ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä ǦȺȽäȀȱä ùĀȀȚȱä þâ

ǼȱäĀ ǦɆȲǂä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȂɅȂȞǩĀ ǦɆȶȺǩ ȰǱà ȸȵ ÛƔȦȱä öǠȖȪȱä äǾȽ ȰɆȽǖǩĀ ȴɆȝǼǪǣ ǦɆȵɀȮƩä ƘȢȱä çǠǞɆƬäĀ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǦɆȱĀ
.ǠȾɆȥ ȔȊȺǩ Ɣȱä ǦǞɆǤȱäĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȰɆȽǖǩ ǦɆȲȶȝ æȀȎǪƯ ǦȦȎǣ ǢȲȖǪɅ 

ȰɆȽǖǪȱä ýɀȾȦȵ :üĀɉä öȀȦȱä 
 ǦȺȅ ǦɆȱǠȢǩƎȱä ǦǣȀǲǪȱä üɎǹ ȸȵ ɍĀà ȰɆȽǖǪȱä ǴȲȖȎȵ ȀȾș1988  ȰȵǠȮǪȱ ǦȪȥäȀƫä çäÞäȀǱâ îǠȕâ Ž

 ǰȵǠȹƎȱǠǣ ɂȶȆɅ þǠȭĀ ÛǠǣîĀà Ȝȵ üǠȢǩƎȱä ȰɆȽǖǪȱä ýɀȾȦȵ ǴǤȍà Ż ÛƃǠȢǩƎȱä ìǠȎǪȩɍä ǬɅǼƠĀ ȔɆȊȺǪȱ ɄǲɆǩäƕȅɍä
 ÛúɀȆȱä ìǠȎǪȩä ɀƲ ǠȾǪȾǱĀ çƘȡĀ ÛɄȭäƕȉɍä ýǠȚȺȱä ǰȾǪȺǩ ǨȹǠȭ Ɣȱä üĀǼȱä ǦȍǠǹ ǬȱǠǮȱä ƁǠȞȱä üĀǼǣ òǠǹ

 ǠȾǝäìà ȸȵ ȜȥȀȲȱ ǦȲɆȲȪȱä æƎƪä çäí ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩĀ ȀɅɀȖǩ Ƃâ ǦǱǠƜ ɄȾȥ Ž ɄȆȥǠȺǪȱä
Ûúäɀȅɉä1  ȸȝ æîǠǤȝ ɀȽ " :ƃǠǪȱǠȭ ȰɆȽǖǪȱä ȤɅȀȞǩ Ź ǠȺȽ ȸȵ ÛǦɆƫǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çɍɀǶǪȱä Ȱș Ž ǦȍǠǹ

 ȸɅǼǝäȀȱä ǠȾɆȆȥǠȺȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä Þäìà ǦɆȱǠȞȥ ȀɅɀȖǩĀ ƙȆƠ Ƃâ ùǼő Ɣȱä ƘǣäǼǪȱäĀ çäÞäȀǱɋä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ
"úɀȆȱä Ž2" ȼȹǖǣ ȰɆȽǖǪȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ Û  ǼȞǣ ǠȾȖɆƮ ǦȆȥǠȺȵ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ƙȮȶǪȱ ǦȱĀǾǤƫä ìɀȾƨä ȂɅȂȞǩ

 ǦɅìǠƫä ǦȖȊȹɉäĀ ȤǝǠșɀȱä ȰɆȞȦǩ ɂȲȝ æǼȝǠȆȶȲȱ ÛȴȝǼȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǦȲȽǘƫä ôĀȀȊȱäĀ ÞǠȪǪȹɍä ƘɅǠȞƫ ǠȾǪǣǠǲǪȅä
ä ǰȵǠȹȀǣ îǠȕâ Ž ǦȆȅǘȶȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ƘȢȱäĀ ȨɅɀȆǪȲȱ ǦɅɀȱĀɉä çäí ǦɅìǠƫä ƘȡĀ ĂǾȱä ȰɆȽǖǪȱ

                                                 
1-  ÛǼƥà ȀɅǼȡ ǦȶɆȲȅ"Ȇȅǘȶȱä ȰɆȽǖǩȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠ"Ǳ ÛǬǵǠǤȱä ǦȲƭ Û ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ÛǦȲȩîĀ ǦȞȵǠ09-2011ò Û133. 

2
- Abdelhak Lamari , "La mise a niveau ", Revue des science commerciales et de gestion, lô®cole de commerce, 

Algérie, N°2, 2003, p42.  
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 Ż ÛȼȲɅɀȶǪȱ ǦȖǹĀ ȰɆȽǖǩ ȔȖƯ ìäǼȝâĀ ǦȆȅǘƫä çǠǱǠɆǪǵä ȸȝ ƘǤȞǪȲȱ ȰȵǠȊȱä ɄǲɆǩäƕȅɍä ȌɆǺȊǪȱä ȸȶȒǪɅ
"ǰǝǠǪȺȱä ȴɆɆȪǩ Ż ÛǦȞǣǠǪƫäĀ ǾɆȦȺǪȱä Ž öĀȀȊȱä.1 

ȰɆȽǖǪȱä ǦɆȲȶȝ ùäǼȽà :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰɆȽǖǪȱä ǦɆȲȶȝ ùäǼȽà ȰǮȶǪǩ2 

1(  çǠȆȅǘȶȱä ȔɆǶȵ ȀɅɀȖǩ Ā ȸɆȆǶǩý ò : ý Ā ò çǠȆȅǘƫä ȼɆȥ ðîǠƢ ĂǾȱä Ȕȅɀȱä  ɀȽ ȔɆǂä þâ
 ǦɆȞȑɀȱä ƙǤɅ ĂǾȱä ɄȅǠȅɉä Ȁȉǘƫä ȸȝ ƎȞćɅ ɀȾȥ ÛȼǩäƘǭǖǩĀ ȼǩäƘȢǪȵ ȜɆƤ Ȝȵ ȴȲȩǖǪȲȱ ɂȞȆǩ ȼȱɎǹ ȸȵ ÛǠȾȕǠȊȹ
 ȨɆȪƠ  ɂȲȝ ǠȽǼȝǠȆɅ ĂǾȱä ȰȮȊȱǠǣ ȼǪɆȩȀǩĀ ȼȲɆȽǖǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ǢǱĀ ȬȱǾȱ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǠȾɆȥ ȰȶȞǩ Ɣȱä

ǼȽà.ǠȾǝǠȪǣĀ ǠȽîäȀȶǪȅä Ž êǠǲȺȱäĀ ǠȾȥä 

2( çǠȆȅǘȶȱä ȀɆɆȆǩ ȸɆȆǶǩ : ȰǱà ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä æǼȹǠȆȵ Ƃâ ȰɆȽǖǪȱä ǰȵäȀǣ ɂȞȆǩ
 üǠǹìǚǣ ȬȱíĀ ÛǦɆȹǠǭ ǦȲǵȀȵ Ž ǦɆǱîǠǹ úäɀȅà ȸȝ ǬǶǤȱäĀ ÛƂĀà ǦȲǵȀȵ Ž úɀȆȱä Ž ǠȾǪȎǵ ɂȲȝ õǠȦƩä

 ƘɆȆǪȱä ǢɆȱǠȅàĀ úȀȕ Ž çäƘȢǪƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ÛǦǵǠǪƫä ǦɆǱǠǪȹɋä çäîǼȪȲȱ ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍä ǦɆȢǣ ǦɆǱǠǪȹɋäĀ
.ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱäĀ ǦɆȶȺǪȱäĀ 

3( ȴȝǼȱä çǠȆȅǘȵ ȴɆȝǼǩĀ ȂɅȂȞǩ :à äǾȾȥ ÛǠȾǪɆȲȝǠȥĀ ǠőîǼȩ āǼƞ ȴȝǼȱä çǠȆȅǘƞ ȔǤǩȀȵ ȰɆȽǖǪȲȱ ǰȵǠȹȀǣ Ă
ȵĀ ǠőǠɆȹǠȮȵâ ǬɆǵ ȸȵ ý Ā ò çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ƙȲȵǠȞǪƫä ȴȽà ǼɅǼƠ Ƃâ ùǼȾɅ ǰȵǠȹƎȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǠȾȵǠȾ

 .æǼɅǼƨä ǦɆƫǠȞȱä çǠǤȲȖǪȵ ǢȆǵ ǠȽȀɅɀȖǩ 
4( çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȸɆȆǶǩ : ǦȵǠƬä ùäǼȽɉä ȸȵ ƎǪȞɅ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ƙȆƠĀ ȂɅȂȞǩ Ƃâ üɀȍɀȱä þâ

 ȀȎȺȝ þɉ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä æìǠɅï Ƃâ ǠȅǠȅà ȰɆȽǖǪȱä ǦɆȲȶȝ ɂȞȆǩ äǾȱ Ûý ò ý öǠȖȩ ǠȾɆȱâ ɂȞȆɅ Ɣȱä
Ǫȱä.ǠȽȀɅɀȖǩĀ ǠȾǪȹǠȮȵ ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ƃǠƩä ǠȺǪȩĀ Ž ǦȆȅǘȵ Ăɉ ĂîĀȀȑ ǦɆȆȥǠȺ 
5( ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ ȀɆȥɀǩ : ý ȰɆȽǖǩĀ ǦȪȥäȀȵĀ ÞǠȊȹɋ ǦɆǩäɀƫä ùĀȀȚȱä ȜɆȶƛ ýǠƫɋä Ƃâ ȰɆȽǖǪȱä ǰȵäȀǣ ùǼő

.ȼǩäîǠȾȵ Ā ȼǩäîǼȩ ȜɆƤ ȰȵǠȞȱä ìȀȦȱä ǠȾɆȥ ýǼǺǪȆɅ ǦǲǪȺȵ ǦɆȲȶȝ òȀȥ ȨȲǹ ɂȲȝ ǠȽǼȝǠȆǪȱ ý ò   
  

                                                 
1-  Ûîäïîï ɄȉǠɆȞȱä"ĂìǠȎǪȩɍä êǠǪȦȹɍä ôɀȢȑĀ ȰɆȽǖǪȱä æîĀȀȑ ȸɆǣ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä " ò Û199:Ȕƪä ɂȲȝ . 

www.microfinancegateway.org /ar/library    07/01/2015 
2-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǼƥà ȀɅǼȡ ǦȶɆȲȅ134.  
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ȦȱäǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȴȝǼȱ ȰɆȽǖǪȱä ǦɆȲȶȝ çǠǤȲȖǪȵ :ǬȱǠǮȱä öȀ 
 Ž ȰǮȶǪǩ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩĀ ȴȝì ǰȵäȀǣ ȸȵ æȀȖȆƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ

ɂȢǪǤƫä ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ǰȵǠȹƎȱä äǾƬ ǢȅǠȺƫä ëǠȺƫä ǦǞɆőĀ Ƙȥɀǩ ȸȵ Ǽǣɍ ÛǠȾǪɆȆȥǠȺǩ ȀɅɀȖǩĀ ƙȆƠÛ  ȸȵ ȬȱíĀ
üɎǹ ǦɆǩɇä ȀȍǠȺȞȱä:1 

1( ȔȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȔɆǶȵ ȀɅɀȖǩ: 
ƃǠƫä ǠȾȖɆƮ ȰɆȽǖǩ Ž ȀȚȺȱä Ǣƶ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩĀ ȴȝì ǰȵǠȹȀǣ ǴǲȺɅ ɄȮȱ Û

 ÛɄǝǠǤƨäƫä.ŽǠȪǮȱäĀ ÛźǠȵɀȲȞ 

× :ɄȱǠȶȱä ȔɆǶȶȱä  ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅɀƢ Ž ǠȪǝǠȝ ȤȪǩ Ɣȱä çǠȩɀȞƫäĀ çǠǣɀȞȎȱä ȸȵ ȌȲǺǪȱä
.ȰɆȽǖǪȱä ǰȵäƎǣ ýäȂǪȱɍä Ǣƶ Ǡƞ æƘǹɉä ȻǾȽ ýǠɆȩ ȰɆȾȆǩ ƃǠǪȱǠǣĀ 

× :ɄǝǠǤǲȱä ȔɆǶȶȱä  ȰȶȞɅ ǠȾȺȵ ƘǮȮȱä ȰȞƶ Ǡư ÛźǠȆȅǘƫä öǠȖȪȱä äǾƬ äƘǤȭ ǠǞǤȝ ɄǝǠǤƨä ǢȹǠƨä ȰȮȊɅ
 ǦɆǤɅȀȒȱä çäïǠɆǪȵɍä ƇǼȪǩĀ ɄǝǠǤƨä ÞǢȞȱä ȤɆȦơ äíâ .ȰɆȽǖǪȱä ǰȵäȀǣ ȸȵ ǦȵĀȀƮ ƃǠǪȱǠǣĀ ɄƧȀȱä ìǠȎǪȩɍä éîǠǹ

ǖǪȱä ǰȵäȀǣ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä Ā ɄƧȀȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ȰȶȞȲȱ ɄȅǠȅɉä ȂȦǂä ǼȞɅ.ȰɆȽ 

× :ɄǩǠȵɀȲȞȶȱà ȔɆǶȶȱä  æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ çǠȵɀȲȞƫä ǦȥǠȭ ǦǵǠǩǚǣ ȌǪƸ ÛçǠȵɀȲȞȶȲȱ ƗȕĀ ýǠȚȹ ÞǠȊȹǚǣ ȴǪɅ
.ǦɆƫǠȞȱäĀ ǦɆȲǂä úäɀȅɉä Ž ǦǮɅǼƩä çäîɀȖǪȱä ǦǤȭäɀȵ ȸȵ ǠȾȺȮƢ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ  

× :ɄȥǠȪǮȱä ȔɆǶȶȱä  Ûùƕǂä ɄȶȲȞȱä ƘɆȆǪȱä ǦȥǠȪǭ äǾȭĀ ÛȴȲȞǪȱäĀ ȸɅɀȮǪȱä ǦȥǠȪǭ ȀɅɀȖǩ Ǽȩ ÛĂĀǠƬä ƘɆȆǪȱä üǼǣ
.ȰɆȽǖǪȱä ǰȵäȀǣ Ž ǦƵǠȆƫä ȴǲǵ ȀɅɀȖǩ Ž üǠȞȥ ȰȮȊǣ ȴȽǠȆɅ 

×  :ĂîäìɋäĀ ɄȹɀȹǠȪȱä ȔɆǶȶȱä:ɄȲɅ Ǡȵ ǢȲȖǪǩ Ăîäìɋä Ā ƆɀȹǠȪȱä ȔɆǂä ȰɆȽǖǩ ǦɆȲȶȝ2  

-  ÜçäÞäȀǱɋä ȔɆȆǤǩ Ā ǦɆȹɀȹǠȪȱä òɀȎȺȱä ǦȞǱäȀȵ 

- ȕäȀȩĀƘǤȱä ǦǣîǠƮ Ā çǠȦȲƫä ǦƨǠȞȵ Ž ǦɆȥǠȦȊȱä ìǠȶǪȝä ÜǦɆ 

- .ǦȺȽäȀȱä çǠɅǼǶǪȱǠǣ ȴȾɆȆȆƠ ȰǱà ȸȵ æîäìɋä þäɀȝà ȰɆȽǖǩ æìǠȝâ Ā ȸɅɀȮǩ 

2( ǠȾǩäí Ǽǵ Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȀɅɀȖǩ: 
 Āí þɀȮɅ þà ƘȆƫä ǦɆȎǺȉ Ž ǠȾƵà ȰǮȶǪǩ ÛǦȆȅǘƫä Ȱǹäì Ȱȵäɀȝ æǼȞǣ ǦȖǤǩȀȵ ȰɆȽǖǪȱä ǰȵäȀǣ êǠƱ þâ
 Ž ǦɆǤɅîǼǩ ǰȵäȀǣ ìɀǱĀ ȬȱǾȭ ÛȀɅɀȖǪȲȱ çäĀìà ȸȝ ǬǶǤȲȱ ǠȶȾȵ ǠȞȥäì ȰȮȊɅ þà ȼȹǖȉ ȸȵ ĂȀɅɀȖǩĀ ɄȝäǼǣâ ǼȞǣ

 öɀȹ Ăà ȰǤȪǪȱ æìǠǪȞȵĀ æǖɆȾȵ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž ǦȆȅǘƫä þɀȮǩ Ɠǵ ǦȆȅǘƫä ǠȾɆȱâ ɄȒȦǩ Ǽȩ Ɣȱä çäƘɆȢǪȱä öäɀȹà ȸȵ
                                                 

1-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǼɅȀȥ ƘǺȲǣ ÛȀȵǠȝ ȸǣ ɂȦȖȎȵ10. 
2-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Ûǃä ǼǤȝ ǦǣǠǤǹ105. 



ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȴȝì                                                           ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä 
 

 

143 

 ǦȶȚȹà ìɀǱĀ þǚȥ ȼɆȲȝĀ ÛǰǪȺƫä æìɀǱ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ǦȶȚȹǖǣ ýǠȶǪȽɍä ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ Ǡȶȭ .ȰɆȽǖǪȱä ǰȵäȀǣ ǰǝǠǪȹ
  .ǠɆȥȀș ȄɆȱĀ ÛǠȶǝäì äǼȞǣ ȰȶƠ ȼǩǠɆȍɀǩĀ ȰɆȽǖǪȱä Āà ȌɆǺȊǪȱä ǰȵäȀǣ ǰǝǠǪȹ ȰȞƟ öɀȺȱä äǾȽ ȸȵ ǦȲɆȍà 

ȺǪȆȹ þà ȸȮƹ äƘǹà ɍ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ  æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȴȝǼǣ óɀȾȺȱä ȰǱà ȸȵ ȼȹà ǰǪ
 üǠȶȝà ǦǞɆǣ Ƙȥɀǩ ǬɆǵ ÛȼȞȵ ȰȵǠȞǪǩ ĂǾȱä ɄǱîǠƪä ǠȾȖɆƮ ǠȒɅà ȰȶȊɅ ǠƴâĀ ȔȪȥ çǠȝǠȺȎȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ȀȎǪȪɅ

ȵǠȺɅìĀ ǦȶǝɎȵɆȲȝǠȦǩ ƙȆƠĀ ǦɆǩäǾȱä ǠőäîǼȩ ǦɆȶȺǩĀ ý Ā ò çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ Ž ȴȽǠȆǩ ǦɆȮ ǠȾȖɆƮ Ȝȵ ǠȾ
.ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȲǂä úäɀȅɉä Ƃâ ǠȽíǠȦȹ ȰɆȾȆǩĀ ɄǱîǠƪä 

:ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä  ĂȀȊǤȱä üǠȶȱä ðàȀȱä Ʉȥ îǠȶǮǪȅɍä 
 ðàî Ž îǠȶǮǪȅɍäĀ çäÞǠȦȮȱǠǣ ÞǠȺǪȝɍä æîĀȀȑ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä Ƃâ ǠȺȞȥǼǩ æǼɅǼƨä çǠȆǣɎƫäĀ ùĀȀȚȱä þâ

 çǠɅǼǶǪȱä ȤȲǪƯ ǦȾǱäɀƫ üɀȲƩä Ǽǵǖȭ ĂȀȊǤȱä üǠƫäÛçǠȆȅǘƫä óƕȞǩ Ɣȱä  æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ǦȍǠǹ
 ɄƫǠȞȱä éǠȵǼȹɍä ɀƲ ǬɆǮƩä ƘȆȱǠǣ ǦȶȆǪƫä ǦɆȱǠƩä ùĀȀȚȱä þàĀ ǠȶɆȅɍ ÛǠȽìǼő Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ïĀǠƟĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ
 ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦǤȞȲȱä Ǽȝäɀȩ çïȀȥà Ɣȱä ùĀȀȚȱä ȻǾȽ ÛɂȶȚȝ ǦɅìǠȎǪȩä āɀȩ Ǽȝäɀȩ ìǼƠĀ ȼȕɀɆǹ ȬȆƢ ǼɅǼǱ ýǠȚȹ Ž

ɅǼƨä æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ɂȲȝ óȀȦǩ ÛüǠƩä ǦȞɆǤȖǣ ÞǠȦȭɉäĀ ÞǠɅɀȩɉä ſǠȎȱĀ Ɔɀȭ ǼɆȞȍ ɂȲȝ ðîǠƢ Ɣȱä æǼ
 ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠȾȞȩäɀȵ ǦɅǠƥĀ ǠȾǝǠȪǣ þǠȶȑ ǠƬ ƖȆǪɅ Ɠǵ îǠȮǪǣɍä Ž ǠőäîǼȩ ǦɆȶȺǩĀ ǠőǠɅɀǪȆƞ ɂȪǩȀǩ þà ǦȖȅɀǪƫäĀ

ȵ ðàî Ž çǠȝǠȺȎȱä ȻǾȽ çȀȶǮǪȅä äíâ ɍâ ȨȪǶǪɅ ɍ äǾȽ ȸȮȱ.ȼǪɆȶȺǩ Ā ĂȀȊǤȱä ǠƬǠ 

ĂȀȊǤȱä üǠȶȱä ðàî ýɀȾȦȵ :üĀɉä öȀȦȱä 
 ǠȾȞȑĀ Ɣȱä ǦɅȀȚȺȱä Ƃâ ƘȊɅ ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàȀȱä ýɀȾȦȵ þâGary Becher    ǬɆǵ ÛçǠɆȺɆǪȆȱä ȤȎǪȺȵ Ž

 ǦȪȪǂä çǠǵǠǲȺȱä ȸȵ æƘǤȭ ǦǤȆȹ ǨȞǱîà ǬɆǵ ÛĂɀȪȱä ɀȶȺȱä åǠǤȅà Ǩȅîì Ɣȱä èǠƜɉä ȸȵ ǦȩɎȖȹɍä ǨȹǠȭ
 ȬȲǩ Ž.ǦɅìȀȦȱä Ā ǦɆȝǠȶƨä çäîǠȾƫä ȴȭäȀǩ Ƃâ ǠȒɅà ȸȮȱ  ÛûäǾȹß ȰȍǠƩä ýǼȪǪȱä Ƃâ  ǦǤȪƩä1 

 ÛìäȀȥɉä ȀȮȥ Ž ǦǱĀȀƫä çäîǠȾƫäĀ çɎȽǘƫäĀ çǠȵɀȲȞƫäĀ ùîǠȞƫä þĀȂƯ Ž ȰǮȶǪɅ ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàȀȱǠȥ
ȞȲȱ þǠǶȶȆɅ ȸɅɀȮǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä þɉ ÛǦȦșɀƫä ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ǦɆȱǠȞȥĀ æÞǠȦȭ òɀȎƪǠǣ çǠǤǭ Ȝȵ Ɠǵ ȀǮȭà éǠǪȹǚǣ üǠȶ

 ǠȾȲȶƷ þǠȭ Ɣȱä ǦɆȶȲȞȱä çɎȽǘƫäĀ îǠȮȥɉä ȬȲǩ ɀȽ ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàî ȬȱǾȭ .āȀǹɉä éǠǪȹɋä Ȱȵäɀȝ ȴǲǵ
Samuel Slater   ýǠȝ Ž ǠȮɅȀȵà Ƃâ ǢȽí ĂǾȱä1789  ǰȆȺǩ Ɣȱä çɍɇä ǦȝǠȺȍ ǦɆȦɆȭ ƙɆȮɅȀȵɉä ȴɆȲȞǪȱ

 ĂȀȊǣ üǠȵ ðàî ɍâ ȼȞȵ ȰȶƷ ƁĀ ÛȸȖȪȱä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ȼǪȪȪǵ ĂǾȱä ƘǤȮȱä ɄȝǠȺȎȱä îɀȖǪȱä ǠȵĀ Ûȼȅàî Ž
 üǠȵ ðàȀȱ ǦǲɆǪȹ ɍâ ǦɆȮɅȀȵɉäSlater .ȻǼȞǣ ȸȵ äĀáǠǱ ȸɅǾȱä ȻƘȡĀ ĂȀȊǤȱä2  ɂȲȝ ýɀȪǩ ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàȀȱä ǦɅȀȚȹĀ

                                                 
1-  ÛǸɆȊȱä ǦɅȀȽäɀȕ" çǠȶȚȺȵ ȰɆȽǖǪȱ ȰȵǠȞȭ çäÞǠȦȮȱä æîäìâ Ā ĂȀȊǤȱä îǠȶǮǪȅɍä" ǦȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩä Ʉȥ ǠȾǱǠȵǼȹäĀ üǠȶȝɉäüɀǵ üĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û 

ȞȵǠǱ ø ǦǮɅǼƩä çǠɅìǠȎǪȩɍä Ž ǦɆǣȀȞȱä üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ Ž ĂȀȮȦȱä üǠƫä ðàî ɄȵɀɅ  ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ Ǧ13-14  ƎȶȆɅì2011 ò Û02.     
2-  ÛȴɆȽäȀǣ ɄȦɅȀȉ"ĂȀȊǤȱä üǠȶȱä ðàî îĀì ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä Ʉȥ-  ǦȅäîìɆȅǠɆȩ ȸɆǣ Ǡȵ æȀǪȦȱä Ʉȥ Ǧ1964-2010" ǦȲŎä Û

 ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȹǠȆȹɋäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȅäîǼȲȱ ǦɆƹìǠȭɉä8- 2012 ò Û34.   
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ÛȼȶȭäȀǩ Ā üǠƫä ðàȀȱä äǾȽ Ž îǠȶǮǪȅɍǠǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ɀȽ ìȀȦȱä þà ǠȽäìǘȵ ǦɆȑȀȥ ǦɆȶȺǩ ȰǱà ȸȵ  ɂȲȝ üɀȎƩä
çäìäȀɅɋä.  

 ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ǦɆȶȺǩ Ʉȥ îǠȶǮǪȅɍä :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
1( ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ǦɆȶȺǩ ýɀȾȦȵ: 

:ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ȤɅîǠȞǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǩ ǨȥȀćȝ ǼȪȱ1 

" :ǠŒà ÛǦɅȀȊǤȱä çäÞǠȦȮȱäĀ çäîǼȪȱä ǦɆȶȺǩĀ ǦȹǠɆȍĀ ȰȪȍĀ ȬɅȀƠ Ž ǦɆȅǠȅɉä çǠȵɀȪƫä Ǽǵà ȰǮƢ Ž
 ÛçǠɅȀȚȹĀ çǠȵɀȲȞȵ Āà ùîǠȞƞ þǠȆȹɋä ǼƢ ǦɆȶɆȲȞǩ ǦȲɆȅĀ ɄȾȥ Ż ȸȵ ÛǦɆȭɀȲȆȱäĀ ǦɆȺȦȱäĀ ǦɆȲȶȞȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä ǠȾǤȹäɀǱ
 ǦɆȶȲȞȱä úȀȖȱä ɄȖȞǩ ǦɆǤɅîǼǩ ǦȲɆȅĀ ǠȒɅà ɄȽĀ ÛéǠǪȹɋäĀ ȰȶȞȱä ɂȲȝ ȼǪȩǠȕ ȸȵ ǼɅȂǩ ÛçǠȦȆȲȥ Āà ÛȴɆȩĀ ãìǠǤȵ Āà

ǦǮɅǼƩä ä ȬȱǠȆƫäĀ æîɀȖǪƫä ǦɆȺȦȱä ǢɆȱǠȅɉäĀ ǦɆȺȥ ǦȲɆȅĀ ȬȱǾȭ ɄȽĀ ÛéǠǪȹɋäĀ ȰȶȞȱä Ž ȰǮȵɉä Þäìɉä Ž ǦȺɅǠǤǪƫ
 ǦȲɆȅĀ Ȁǹß ɄȽĀ ÛǦɅĀǼɆȱä Āà ǦɆȲȪȞȱä ȼǩäîǠȾȵ Ā ȼǩäîǼȩ ȰȪȍ ǼɆȞǩ ǦɆǩäí çäîǠȾȵĀ ǦɆȥǠȑâ çäƎǹ þǠȆȹɋä ǴȺƢ

 ȼȮȲȆȵ Ž ȀȚȺȱä æìǠȝɋ ǦȍȀȦȱä ȼǶȺƢ Ǡȶȭ ÛǦɆǣìɉäĀ ǦɅìǠƫä ȼǩǠȥȀȎǩĀ ȼȭɀȲȅ ȰɆȮȊǩ ǼɆȞǩ ÛǦɆȭɀȲȅ ȰȶȞȱä Ž
 æìǠɅȂǣ " :ȬȱǾȭ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǩ ùȀȞǩ Ǡȶȭ ."ȼɆȅĀáȀȵĀ ȼǝǠȅáîĀ ȼǝɎȵï Ȝȵ ȼǪȩɎȝĀ ǦȦɆșɀȱä Ž ȼǩǠȥȀȎǩĀ
 ǠȽîǠɆǪǹäĀ ǠȽáǠȪǪȹä ȴǪɅ ƔȱäĀ ÛçɍǠŎä ȜɆƤ Ž ȰȶȞȱä ɂȲȝ æîìǠȪȱä ǦȲȵǠȞȱä āɀȪȲȱ çäîǼȪȱäĀ çäîǠȾƫäĀ ǦȥȀȞƫä ǦɆȲȶȝ

ȦȲǪƯ çäîǠǤǪǹä ȸȵ ĂȀǱà Ǡȵ Þɀȑ Ž"ȸȮư Ǽǵ ɂȎȩɉ ǦɆǱǠǪȹɋä ȴőÞǠȦȭ āɀǪȆƫä Ȝȥî ǦɆȢǣ Ǧ. 

 çäîɀȖǪȱä ǠȾȪȲơ Ɣȱä çǠɅǼǶǪȱä ǦȾǱäɀȵ ɂȲȝ ƙȲȵǠȞȱä æǼȝǠȆȵ Ƃâ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǩ ùǼő Ǡȶȭ
 çǠǤȲȖǪƫä Þäïâ ȤɆȮǪȱä ɂȲȝ ȴȾǪȹĀǠȞȵ ǠȒɅà ùǼȾǪȆǩĀ ÛȰȶȞȱä ǦǞɆǣ Ž îɀȖǪȱä öäɀȹà ȸȵ ǠȽƘȡĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä

ɆȪǶǪȱ æǼɅǼƨä Ā ǦȥȀȞƫä ǦɆȲȶȝ æìǠɅï ƃǠǪȱǠǣĀ .ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ɂȲȝ õǠȦƩäĀ ÞǠȪǤȲȱ ǦǣɀȲȖƫä Þäìɉä çǠɅɀǪȆȵ Ȩ
 Ǡȵ Þɀȑ Ž ǠȽîǠɆǪǹäĀ ǠȽáǠȪǪȹä ȴǪɅ Ɣȱä ÛçɍǠŎä  ȜɆƤ Ž ȰȶȞȱä ɂȲȝ æîìǠȪȱä ǦȲȵǠȞȱä āɀȪȲȱ çäîǠȾƫäĀ çäîǼȪȱä

.ǦȦȲǪƯ çäîǠǤǪǹä ȸȵ ĂȀƶ 

2( Ʉȥ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ǦɆȶȺǩ ȌǝǠȎǹ æȀȍǠȞȶȱä ǦȆȅǘȶȱä: 
 ǦɆȲȶȝ ǠŒà Ž ǦȲǮȶǪƫä Ā ȌǝǠȎƪä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ æȀȍǠȞƫä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǩ ȜǪȶǪǩ

ǦɆǲɆǩäƕȅä  ýǠȚȹ ȸȶȑ ȰȶȞǩĀ ÛǦȲȵǠȮǪȵ ÞäȂǱà ȸȵ þɀȮȵ ɄȝȀȥ ýǠȚȹ ȰȮȉ ǾǹǖǩǦɆǲɆǩäƕȅäĀ  ɄȽ Ǝȭà
ǦɆǲɆǩäƕȅä  þɀȮǪǩĀ ÛǠȾɆȥ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ƘɆȆǩ îĀìĀ îǠȕâ ȸȶȑ ǦȆȅǘƫäǦɆǲɆǩäƕȅä  ȸȵ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǩ

 Ž ȰȶȞɅ ȸȵ Ȱȭ Þäìà ƙȆƠĀ ȀɅɀȖǩ Ƃâ ɂȞȆǩĀ ùǼő Ɣȱä æȀȶǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǢɅîǼǪȱä ǰȵäȀǣ ȸȵ ǦȖȖƯ Ǧȝɀȶƭ
Ơ ɂȲȝ ȜɆȶƨä æǼȝǠȆȵ ȰǱà ȸȵ ȀȶǪȆȵ ȰȮȊǣ ǼɅǼǱ Ȱȭ ȼȶɆȲȞǩĀ ǦȆȅǘƫä ȰǤȪǪȆȵĀ ǦɆȦɆșĀ ǢȅǠȮȵ ȨɆȪ

                                                 
1-  ÛûîǠǣ ǦȶɆȞȹ"ȪǶǪȱ æäìǖȭ ǦȥȀȞȶȱä ìǠȎǪȩä Ȱș Ʉȥ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ǦɆȶȺǩȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ĂȀȮȦȱä üǠȶȱä ðàî ȨɆ" ǦɆƹìǠȭɉä ǦȲŎä Û çǠȅäîǼȲȱ

 ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȹǠȆȹɋäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä12 Û þäɀǱ2014ò Û36. 
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 ǠȾǱǠǪƠ Ɣȱä ǦɅȀȊǤȱä çäîǠȾƫä ȸȵ ǦɆǪƠ ǦɆȺǣ ȰɆȮȊǩ Ƃâ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ȻǾȽ ɂȞȆǩ ȼȆȦȹ Ǩȩɀȱä Ž  ÛǼɆǱ ɄȦɆșĀ
 ÛǠȾȺǝǠǣï āǼȱ ǠȑȀȱä ȨɆȪǶǪȱ îäȀȶǪȅǠǣ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǠȾǪɆȲȝǠȥĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ǠőÞǠȦȭ ȜȥȀȱ ȰǤȪǪȆƫäĀ ȀȑǠƩä Ž ǦȆȅǘƫä

Ƚ ɂȲȝ ǠȽìɀǱĀ ȤȩɀǪɅ ĂǾȱä ǠȽȀǭà ȄȮȞȺɅĀ ǦǞɆǤȱä Ž èǼƠ Ɣȱä çäƘȢǪƫä Ȝȵ ȤɆȮǪȱäĀ  ȴȲȩǖǪȱä ȬȱǾȭĀ ǠȑȀȱä äǾ
 ǦɅȀȊǤȱä ǠȽìîäɀȵ åǠȆȭâĀ ȴɆȲȞǩ Ƃâ çäƘȢǪȱä ȻǾȽ éǠǪƠ ǬɆǵ ÛǼɆȞǤȱäĀ ƘȎȪȱä āǼƫä Ž ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ ɂȲȝ

ơ Ɣȱä æǼɅǼƨä çäîǠȾƫä ȻǾȾȥ ÛǠȾȞȵ ȈɅǠȞǪȱäĀ ǠȾǝäɀǪǵɍ ǦȝɀȺǪƫäĀ æǼɅǼƨä çäîǠȾƫä  Ǽǵ Ƃâ ǼȝǠȆǩ ǦɆȶȺǪȱä ǠȾȪȲ
.ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ɂȲȝ çäƘɆȢǪȱä ǠȾȲȮȊǩ Ɣȱä ôɀȢȒȱä ȤɆȦơ ɂȲȝ ƘǤȭ1 

ƙȲȵǠȞȱä ìǼȝ ȠȲǤɅ Ɣȱä ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȆȅǘƫä ǨȪȦȹà ǼȪȱ  ǦȺȅ ìȀȥ ǦǝǠȵ ȸȵ ȀǮȭà ǠȾɆȥ1994  ȠȲǤȵ45  îǠɆȲȵ
äɀȵ ǦɆȶȺǩ ǦȱǖȆȵ Ƃâ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȀȚȺǩ ǬɆǵ ÛǢɅîǼǪȱä ǰȵäȀǣ ɂȲȝ îɍĀì ǦȱǖȆȵ ǠŒà ɂȲȝ ǦɅȀȊǤȱä ǠȽìî

ǦɆǲɆǩäƕȅä .ȰǱɉä æǼɆȞǤȱä ǠȾƩǠȎȵ ýǼơ 

  ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǩ þâǦɆǲɆǩäƕȅǠȭ  çäîǠȾȵĀ ùîǠȞȵ ÞǠȺǣ Ƃâ ùǼőĀ ÛȴȲȞǪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǦȶȚǪȺȵ ǦɆȲȶȝĀ
ɆȮǪȱäĀ ÛɄȲǤȪǪȆƫäĀ ƃǠƩä ǠȾǝäìà ƙȆƠĀ ȀɅɀȖǩ ȰǱà ȸȵ ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä āǼȱ çǠɆȭɀȲȅĀ çǠȽǠƟäĀ çäƘȢǩ Ȝȵ Ȥ

 ÛǦȾǱ ȸȵ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ȌǝǠȎǹ ƙǣ  ǦȵÞäɀƫäĀ ǦȪǣǠȖƫä èäǼǵɋ æìǠǱĀ ǦǮɆǮǵ ɄȝǠȆȵ ɄȽĀ ÛǦɆȮɆǩǠȵäîǼȱä ǦǞɆǤȱä
.ȀȶǪȆȵĀ ȴǝäì ȸȆƠ ǦȱǠǵ Ž ǠȾǝäìà ȰȞǱĀ ÛǦɆȹǠǭ ǦȾǱ ȸȵ ǦȲǤȪǪȆƫäĀ ǦɆȱǠƩä ǠƬǠȶȝà ȌǝǠȎǹĀ 

ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱäĀ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
1(  ȌǝǠȎǹǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠǤȲȖǪȵĀ æǼɅǼǲȱä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä: 

  ăäîìǠȩ þɀȮɅ Ɠǵ ĂȀȊǤȱä ìîɀƫä Ž ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ Ɣȱä çäȂɆƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǢȲȖǪǩ æȀȍǠȞƫä ǦɆȆȥǠȺǪȱä þâ
:ɄȽ ȌǝǠȎƪä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵ ÛüǠȶȝɉä ƁǠȝ Ž ǦȲȍǠƩä çäƘȢǪȱä ǦŏǠƭ ɂȲȝ2  

ü ǢȲȪǪȱǠǣ ȤȎǪɅ êɀǪȦȵ úɀȅ Ž ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ÜǦɆǝǠǲȦȱäĀ 

ü ǼȵǠǱ ƘȡĀ æƘȢǪȵ ǢɆȱǠȅà Ƃâ ǦɆȖȶȺȱä ȰȶȞȱä ǢɆȱǠȅɉä ȸȵ ȌȲǺǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ǦȹĀȀƫä ǦȭȀǵ ǦǤȭäɀƫ æ
 Ā Ȱǹäì çäƘȢǪƫäÜǦȆȅǘƫä éîǠǹ 

ü  ɀƲ úɎȖȹɍä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ÛȨɆȩǼȱä ɄȲȶȞȱäĀ ƗȾƫä ȌȎǺǪȱä ìĀǼǵĀ ǦɆȑǠƫä çäƎƪä Ȁȅà ȸȵ îȀǶǪȱä
ȉĀ úäɀȅàĀ çǠȎȎơĀ Ȱȶȝ çɍǠƭ ÜîäȀȶǪȅǠǣ æƘȢǪȵ ƙȲȵǠȞǪȵ ǴǝäȀ 

ü  æƎƪäĀ ǦȥȀȞƫä öĀȀȥ Ž ǦɆǩäǾȱä ǦɆȶȺǪȱä ǦȲȍäɀȵĀ ŽȀȞƫä ǼɆȍȀȱä ǼɅǼƟĀ æǼɅǼƨä ǦȥȀȞƫä åǠȆǪȭǠǣ ýǠȶǪȽɍä
ÜæǼȹǠȆƫä ùîǠȞƫäĀ çäƎƪä ȸȵ ǦȹȀȵ ǦǵǠȆȵ ǦǵǠǩâ Ȝȵ ÛȰȶȞȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ǠȪȥäɀǩ ȀǮȭɉä 

                                                 
1-  ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛûîǠǣ ǦȶɆȞȹ36.  
2-  ÛƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȲȱ ǦɆȹǠȖɅƎȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦɆƹìǠȭɉä ȀɆǭǖǩĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä "ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä æîäìâ ɂȲȝ ǠȾǩä" :Ȕƪä ɂȲȝ .  
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ü Ȟȱä ȀȕǠƯ ȰȶǶǪȱ ìäǼȞǪȅɍäĀ ƘɆȢǪȱä üɀǤȩÜæǼɅǼǱ ȨȕǠȺȵ Āà çɍǠƭ Ž Ȱȶ 

ü   ƘȢȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ýǼȝĀ ǦɆȱɎȪǪȅɍä ȸȵ ǦɆȥǠȭ ǦǱîì ȀȥɀǩĀ çǠɆǵɎȎȱä ǦȅîǠưĀ ǦɆȱĀǘȆƫä ȰȶƠ ɂȲȝ æîǼȪȱä
ÜùĀȀȚȱä Ȱȭ ŽĀ Ǩȩɀȱä üɀȕ ìǠȉîâĀ ȼɆǱɀǩ æîìǠȎȶȭ 

ü Ž Āà ǠȾȞȵ þĀǠȞǪɅ Ɣȱä ȰȶȞȱä úȀȥ ÞǠȒȝà Ž öɀȺǪȱä þǠȭ Þäɀȅ ȻÞǠǤȝà ȰȶƠĀ öɀȺǪȱä üɀǤȩ ȰȶȞȱä çɍǠƭ 
ÜçǠɆȱĀǘȆƫäĀ 

ü  ǦǱîǼȱǠǣ ȸȮȱĀ ǦɆȎǺȊȱä ǦȾǱäɀƫä ðǠȅà ɂȲȝ þɀȮǩ þà æîĀȀȒȱǠǣ ȄɆȱ úȀȥ Ž ȰȶȞȱä ɂȲȝ ǦɆȱǠȞȱä æîǼȪȱä
ÜæǼȝǠǤǪȵ Ȝȩäɀȵ Ž ìäȀȥɉä ǼȝǠǤǩ çɍǠǵ Ž Ɠǵ ȨɅȀȦȱä ȨȖȺƞ þĀǠȞǪȱäĀ ûƕȊƫä ȰȶȞȱä ǦȶɆȩ ûäîìâ ƂĀɉä 

ü ȶǮǪȅäĀ ÛǦɆȝäǼǣɋäĀ ǦɅîǠȮǪǣɍä çäîǼȪȱä üɀȲƩäĀ çǠǵƕȪƫäĀ îǠȮȥɉä ƇǼȪǩ Ž ǦɆȺȽǾȱä çǠȩǠȖȱä îǠ
.æìǼǲǪȵ ǠɅäĀï ȸȵ îɀȵɉä Ƃâ ȀȚȺȱäĀ ÛæǼɅǼƨä ǢɆȱǠȅɉäĀ úȀȖȱä öäǼǪǣäĀ ÛçɎȮȊȶȲȱ 

ü ÜǦɅǼɆȲȪǪȱä ȴɆȽǠȦƫäĀ ȠɆȎȱä Ǣȱäɀȩ ȸȵ îȀǶǪƫäĀ ȀƩä ƘȮȦǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä 

ü ǠȖƫä ǦɅǠŒ ȻîǠǤǪȝǠǣ ȄɆȱ ȰȊȦȱä üɀǤȩĀ ȰȶǶǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀà ù  ÜǦǭîǠȭ ȼȹà ɂȲȝ ȼɆȱâ ȀȚȺȱä 

ü  ɄȞȆȱä Ȱǣ ÛêǠƱ ȸȵ ìȀȦȱä ȼȪȪǵ Ǡȵ üɀǤȩ Ƃâ þɀȭȀȱä ýǼȝĀ ÛîäȀȶǪȅǠǣ ȰȒȥà ȰǤȪǪȆƫä Ƃâ ȜȲȖǪȱäĀ êɀȶȖȱä
 ÜǠŏ ȰȶȞɅ Ɣȱä ǦȆȅǘȶȲȱ Āà ȼȎǺȊȱ Þäɀȅ ȸȆǵàĀ ȰȒȥà ɀȽ Ǡȵ Ƃâ îäȀȶǪȅǠǣ 

ü çäǾȱä çǠǤǭɋ îȀȮǪǩ ɍ Ǽȩ ǠȍȀȥ ǠȽîǠǤǪȝäĀ ǦǤȞȎȱä çǠɅǼǶǪȱä üɀǤȩ ÜȂɆȶǪȱäĀ úɀȦǪȱä ȨɆȪƠĀ 

ü  Ȱȭ çǠǤȲȖǪȵĀ ȨȦǪɅ Ǡƞ ȰȵǠȞǪȱä ôǠƴà ȰɅǼȞǩ ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ÛǦǤȅǠȺƫä ǦȹĀȀƫǠǣ ǦȦȲǪǺƫä Ȥȩäɀƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä
.Ȥȩɀȵ 

 ǦɆȱǠǪȱä çǠȦȎȱä ǠȾɆȥ ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ ÛǦȆȅǘƫä êǠƱ Ž ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ȴȾȆǩ þà ȰǱà ȸȵ: 

V  ƙȆȥǠȺȶȲȱ ǦǵǠǪȵ Ƙȡ ǠŒà ƖȞƞ æîìǠȹ þɀȮǩ þàRare Ü 

V  ȴɆȪȱä éǠǪȹâ ɂȲȝ æîìǠȩ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä þɀȮǩ þàValues Ü 

V .ȰɆȽǖǪȱä Āà ǢɅîǼǪȱǠǣ Þäɀȅ æȂɆȶǪƫä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǼɆȲȪǩ ƙȆȥǠȺƫä ɂȲȝ ǢȞȎɅ þà 

2( ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ȨɆȪǶǩ Ʉȥ ĂȀȊǤȱä ìîɀȶȱä îĀì: 
 ǠȽȀȎƠĀ  ÛçǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ îìǠȎȵ ɂȲȝ ȄȥǠȺǪȱäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä üǠƭ Ž ǦǮɅǼƩä çǠȅäîǼȱä ȂȭȀćǩ
 ǠȾȾǤȊɅ Ɣȱä ìîäɀƫä ȻǾȽ .ǦȲȶǪǂä çäǼɅǼȾǪȱä ǢȺƟĀ ÛǦǵǠǪƫä òȀȦȱä üɎȢǪȅǠǣ ǦȲɆȦȮȱä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä Ž ðǠȅɉǠǣ

ȀȭĀì ȀǪɆǣ ɆȲȩ Ǧȝɀȶƭ Ćɍâ ǠȾȮȲƢ ɍ Ɣȱä ÛæîìǠȺȱä ǦȲȶȞȱǠǣ ìîɀȶȲȱĀ .ǦɅɀȪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä çäí çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦȲ
 ǰȵìĀ åǾƛ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä çäÞǠȦȭ ÞǠȺǣ ɂȲȝ æîǼȪȱǠǣ Ȭȱí þɀȮɅ ǬɆǵ ÛǦȶɆȪȱä ȨȲǹ Ž ƘǤȭ îĀì ĂȀȊǤȱä
 ȨȲȞǪɅ Ǡȶȭ ÛɄȝǠȶƨäĀ ĂìȀȦȱä ȴȲȞǪȱǠȭ æǼɅǼƨä çäÞǠȦȮȱä îǠȊǪȹä ȰɆȾȆǩĀ çäƎƪä ǦɆȶȺǪǣ ÛȸɅȂɆȶǪƫä òǠǺȉɉä
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Ȳȝ æîǼȪȱǠǣ æȀȶǪȆȵ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȨɆȪƠ þà Ǡȶȭ .ǦȶǝɎȵ ǦȪɅȀȖǣ Ā ìǼƮ ɄȶɆȚȺǩ îǠȕâ Ž çäÞǠȦȮȱä ȻǾȽ æîäìâ ɂ
 ÛĂȀȊǤȱä ȀȎȺȞȱä Ž ƘȮȦǪȱä ǦȪɅȀȕ ƘɆȢǩ ǦȱĀǠƮ ɄȅǠȅà ȰȮȊǣ ȸȶȒǪɅ ÛĂȀȊǤȱä ȀȎȺȞȱä üɎǹ ȸȵ çǠȆȅǘȶȲȱ

 æȂɆȵ ȼȹɀȭ Ƃâ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ȤɆȱǠȮǩ ìȀƭ ȼȹɀȭ ȸȵǦɆǲɆǩäƕȅä .ǦɆȆȥǠȺǩ1 
3( ȅɍäçäîìǠȎȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱ ɄȅǠȅà ȰȵǠȝ ĂȀȊǤȱä îǠȶǮǪ: 

  ýǠȝ Ž ɄȮɅȀȵɉä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ çǠȅäîì ǨɅȀǱà1947  öǠȖȪǣ  ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàî ǦȩɎȝ ȌƸ ǠȶɆȥ
 çäîìǠȍ ȸȵ üǠƫä ðàȀȱ ȜȅäĀ ýäǼǺǪȅä çäí ǨȹǠȭ çäìîäɀȱä üɎǵɋ ǦȥìǠƬä çǠȝǠȺȎȱä ǨȺɆǣ ǬɆǵ ÛçäîìǠȎȱä

 ǦǤȆȺǣ æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä30% ǾȽ Û üǠƫä ðàî ǦȦɆǮȭ ȜȲȅ ìîɀǪȆǩ Ā ȰȶȞȱä ǦȦɆǮȭ ȜȲȅ îōǼȎǩ ǠȮɅȀȵà þà ƗȞɅ Ǡȵ ä
.üǠƫä ðàî ȀȎȺȝ æȀȥɀǣ ȤȎǪǩ ǦɆȮɅȀȵɉä ǦȱĀǼȱä þà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ2 

 ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàî ȴȭäȀǩ üɎǹ ȸȵ ǠƵȀǭàĀ ÛǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä îĀì Ž ǬǶǤǩ āȀǹà çǠȅäîì çȀȾș Ǡȶȭ
 çäîìǠȎȱä Ž ȌȎǺǪǩ ǠȾȲȞǱ Ǽȩ ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàî æȀȥɀǣ ǠȮɅȀȵà ȂɆƢ þà ǨȺɆǣ Ɣȱä ÛçäîìǠȎȱä ǦǤɆȭȀǩĀ Ȕƴ ɂȲȝ

 .ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàȀȱ ȤɆǮȮȱä ýäǼǺǪȅɍä çäí 

ƘȆȦǪȱ āȀǹà çǠɅȀȚȹ çïȀǣĀ  þà Ƃâ çîǠȉà Ɣȱä ÛǰǪȺƫä æîĀì ǦɅȀȚȺȭ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä èĀǼǵ åǠǤȅà
 üɀǶǪǩ Ā ǰǪȺƫä äǾȽ ȀɅǼȎǩ ɂȲȝ ǠőäîǼȩ ǼȪȦǩ þà ǬǤȲǩ Ǡȵ ǠŒǚȥ ÛȻîɀȖǩ Āà äǼɅǼǱ ǠǲǪȺȵ ȀȮǪǤǩ Ɣȱä ǦȵǼȪǪƫä ǦȱĀǼȱä

â ɂȲȝ æîìǠȩ ǨǶǤȍà ǦɅȀȊǤȱä ǠȽìîäɀȵ ȀɅɀȖǩ Ā ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ ǨȲȶȝ āȀǹà üĀì þɀȭ ÛìîɀǪȆȵ Ƃâ ǦȞȲȆȱä ȻǾȽ éǠǪȹ
 æȂɆǶǪȵ ƎǪȞǩ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ɍ þǖǣ ȰǝǠȪȱä ĂàȀȱä ȴȽǼɅ ƃǠǪȱǠǣ äǾȽĀ ÛéǠǪȹɋä ǦȦȲȮǩ ȐɆȦơ Ž ǠőäîǼȩ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä
 ǦȲȽǘƫä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ȻƘȥɀǪȱ äîɀȖǩ Ȱȩɉä üĀǼȱä Ƃâ æîɀȖǪƫä üĀǼȱä ȸȵ ȰȪǪȺǩ þà ȸȮƹĀ ÛǦȲȽǘƫä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ȻǠƟǠǣ

à ǦɅìǠȎǪȩä ǦȦȲȮǣ.ǦɅǠȝǼȱä ɂȲȝ úǠȦȹɋä Ā ȀɅɀȖǪȱäĀ āȀǹɉä çäȀǭǘƫä ɂȆȺȹ ɍ Ǡȶȭ ÛȰȩ 

 üǠƫä ðàî Ž ȴȭäƕȱä ǼɅäȂǪȥ ÛǦɅȀȊǤȱä çäîǠȶǮǪȅɍäĀ çäîìǠȎȱä ɀƴ ƙǣ ǦȩɎȝ ÞǠȺǣ ǦɆȹǠȮȵâ ǼȭǘɅ Ǡȵ äǾȽ
 Ā æÞǠȦȮȱä ƙȆƠ üɎǹ ȸȵ ĂìǠȎǪȩä ɀƴ ȨɆȪƠ Ƃâ ĂìǘɆȅ ȼɆȥ îǠȶǮǪȅɍä ȴǲǵ æìǠɅï üɎǹ ȸȵ ĂȀȊǤȱä

ɋä.ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä åǠȞɆǪȅä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ǦɆǱǠǪȹ 

 ɄȽ çäîìǠȎȱǠȥ ÛǦɆȲȵǠȮǩ ǦȩɎȝ ǠŒǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ çäîìǠȎȱäĀ ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàî ȴȭäȀǩ ƙǣ ǦȩɎȞȱä äíâ
 ìɀǱĀ óäƕȥǠǣĀ ÛɄȶȲȞȱä úɀȆȱä Ž ǢȲȖȱä ôĀȀȊȱ ȜȒơĀ ɄǱîǠǹ ǢȲȖȱ ǦɆǤȲǩ źǖǩ Ɣȱä çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä

ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɅìǠȎǪȩä çǠȩɎȝ  ÛǦɆǤȆȹ æȂɆȵ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ƗȞǩ úɀȆȱä ȴǲǵ æìǠɅï Āà õǠȦǪǵɍä þǚȥ ÛüĀǼȱä ƙǣ

                                                 
1-  ÛȤɅȀȊȱä ǦȪǣ"ìîäɀȶȱä ǦȦɆșĀ ȰɆȽǖǩ ǦȶȱɀȞȱä çäȀɆȢǪȵ Ȱș Ʉȥ ǦɅȀȊǤȱä- ìǠȎǪȩɍä çǠȶȚȺȶȱä ǦȱǠǵǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȍǠǺȱäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä ǦɅ" ȀƢǘƫä Û

ȶƫä ÛǦɅîäìɋä ǦɆȶȺǪȲȱ ƃĀǼȱä ÛǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲ1-4  Ǝȶȥɀȹ2009 ò Û10. 
2-  Ûɂȅɀȵ æȀɅɀȹɀǣ ÛýǠȾȅ ƃɀȲǱ"ȭ ĂȀȊǤȱä îǠȶǮǪȅɍäĂȀɅǼȎǪȱä öǠȖȪȱä ɀȶȺȱ ɄȅǠȅà ȰȵǠȞ"üɀǵ ȄȵǠƪä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û:  Ž ĂȀȮȦȱä üǠƫä ðàî

ǮɅǼƩä çǠɅìǠȎǪȩɍä Ȱș Ž ǦɆǣȀȞȱä üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠǱ ÛǦ13-14  ƎȶȆɅì2011 ò Û9. 
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 ÛǬɅǼƩä éǠǪȹɋä åǠǤȅà åǠȞɆǪȅäĀ öäǼǣɋäĀ ȀɅɀȖǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä Ȁȥɀǩ ȸȵ Ǽǣɍ Ǡȵ ǦȝǠȺȎȱ ǦɆǤȆȹ æȂɆƞ õǠȦǪǵɍäĀ
 Ā ȴɆȲȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ŉɍâ ɂǩǖǪǩ ɍ Ɣȱä æƎƪäĀ æÞǠȦȮȱä Ƃâ ȀȾȚǩ Ɠǵ éǠǪƠ ƔȱäĀ.ǢɅîǼǪȱä 

 æȂɆȵ ȸȵ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä öǠȖȩ æìǠȦǪȅä üɎǹ ȸȵ ǖȊȺǩ ǼȪȥ ǦɅȀȊǤȱä çäîǠȶǮǪȅɍä Ȝȵ çäîìǠȎȱä ȰȵǠȮǩ Ǡȵà
 ƃǠǪȱǠǣ Ā .ɄȲǂä éǠǪȹɋä ǦǱǠǵ Ā ýÞɎǪɅ Ǡƞ ǠȽȀɅɀȖǩĀ ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä åǠȞɆǪȅä ɂȲȝ æîìǠȩ ɄȾȥ ÛǦǣîǼƫä ǦȱǠȶȞȱä

ȮȊǣ ǠȾɆȺǤǩ ɂȲȝ îìǠȩ ĂîǠǲǪȱä öǠȖȪȱä þǚȥ ɀƴ þà ƗȞɅ Ǡư ÛāȀǹɉä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȝǠȖȪȱä ȸȵ æÞǠȦȭ ȀǮȭà Ȱ
 ȴȭäȀǩĀ ɀȶȺȱ ǠǤȲȖǪȵ ƎǪȞɅ Ǽȩ ĂȀɅǼȎǩ öǠȖȩ Ȁȥɀǩ þǚȥ Ǩȩɀȱä ȄȦȹ ŽĀ ÛǦǣîǼƫä ǦȱǠȶȞȱä ƘȥɀǪǣ ȔǤǩȀɅ çäîìǠȎȱä

.ǦȲȽǘƫä ǦɅȀȊǤȱä çäîǠȶǮǪȅɍä 

 ÛǦɆȆȥǠȺǩĀ ǦɆȅǠȅà æäìà ǼȞćɅ ĂȀȊǤȱä ȀȎȺȞȱä þà üɀȪȱä ȸȮƹ Ƙǹɉä Ž ǦɆȱǠȞȱä æìɀƨä çäí ǦȲȵǠȞȱä āɀȪȱǠȥ
 ǦɆƵɉǠȥ ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȵǼȪǪȵ ǦǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪƫ ǠȾȭäîìâĀ ÛǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ ǠőîǼȩ ȸȵ ǼɅȂǩ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ǦȆȅǘȶȲȱ Ȁȥɀǩ
 ȸȵ ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàȀȱä Ž îǠȶǮǪȅɍä ȨɅȀȕ ȸȝ äǾȽ ÛǠȾǪɆȶȺǩĀ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫǠǣ ýǠȶǪȽɍä Ž ȸȶȮǩ ýɀɆȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä

ä üɎǹ.ȸɅɀȮǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä ÛǢɅîǼǪȱ 

ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱäĀ îǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǩ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
 ǦȆȅǘȵ Ăɉ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ǦȵǠƬä çǠȝɀȑɀƫä ȸȵ ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä ëǠȺȵ ǦǞɆő öɀȑɀȵ þâ

 çǠȝǠȖȪȱä ȴȝìĀ ȰɅɀƢ Ž ǦɆȅǠȅɉä îìǠȎƫä ȴȽà ȸȵ ƎǪȞǩ ǬɆǵ ÛǦɅìǠȎǪȩä ǦȭȀȉ Āà ÛǦȵǠȝ ǦɆǩǠȵǼƪäĀ ǦɆǱǠǪȹɋä
 ǦȅǠɆȅ Ȱș Ž ɄȲǂä éǠǪȹɋä ƙȆƠĀ æìǠɅï ǬɆǵ ȸȵ ÛǦȍǠǹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ ɂȲȝ ȼȅǠȮȞȹäĀ
 ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä æìǠɅï Ż ȸȵĀ ÛçäîìǠȎȱä ȴǲǵ Ž ȜɆȅɀǪȱäĀ Ûçäìîäɀȱä ȰƮ üɎǵɋäĀ éǠǪȹɋä æǼȝǠȩ öɀȺǩ

ɉä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ.ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȲǂä úäɀȅ 

ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱäĀ çäîǠȶǮǪȅɍä üɀǵ ȴɆȽǠȦȵ :üĀɉä öȀȦȱä 
 ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä îǠȆȵ Ž ȼǤȞȲǩ ĂǾȱ îĀǼȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɎȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆƵɉä ɂȲǲǪǩ

Ǫƫä ȴȽǖǣ æȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà æȀȉǠǤȵ æîɀȎǣ ǦȲȎȱäĀ ôǠǤǩîɍä ȨɆǭĀ ȼȹàĀ ǠȶɆȅ ɍĀ ǠɆȭȀǵ ȻîɀȖǩĀ  ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢ
.ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱäĀ ÛɀȶȺȱä üǼȞȵ ÛûɎȾǪȅɍä ÛîǠǹìɍä ÛǦȱǠȖǤȱǠȭ  

1( ȀȉǠǤȶȱä ɄǤȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä: 
 úĀǼȺȍ ȸȝ îìǠȎȱä çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ çäÞǠȎǵâ ìäǼȝâ ȰɆȱǼȱ ǠȪȥĀ ÛǠɆȱĀì ȀȉǠǤƫä ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä ùĆȀȞɅ

 ýǠȝ ǾȺȵ ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä1993ȼȹà ɂȲȝ Û:  ȴɆȪȵ þǠɆȭ üɀȎǵ ȄȮȞɅ ĂǾȱä ƃĀǼȱä îǠȶǮǪȅɍä öäɀȹà ȸȵ öɀȺȱä Ȭȱí "
 ìǠȎǪȩä Ž ( ȀȉǠǤƫä îǠȶǮǪȅɍä ǦȆȅǘȵ ) ǦȶɆȪȵ ǦȆȅǘȵ Ž Ǧȶǝäì ǦǶȲȎȵ ɂȲȝ Ǡȵ ìǠȎǪȩä Ž ( ȀȉǠǤƫä ȀȶǮǪȆƫä )

Ǡȑâ ÛǦȆȅǘƫäĀ ȀȉǠǤƫä ȀȶǮǪȆƫä ƙǣ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ɂȲȝ ǦȶǝäǼȱä ǦǶȲȎƫä ĂɀȖȺǩĀ .Ȁǹß ȜǪƢ Ƃâ Ǧȥ
 ǦɆȲȍɉä Āà ǦɆǝǼǤƫä ǦȲȵǠȞƫä ɂȲȝ ȀȉǠǤƫä îǠȶǮǪȅɍä ȀȎǪȪɅ ɍĀ .ǦȆȅǘƫä æîäìâ Ž íɀȦȺȱä ȸȵ æƘǤȭ ǦǱîǼǣ ȀȶǮǪȆƫä
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 ȜɆƤĀ ÛǠȶȾȺɆǣ ǦȪǵɎȱä çɎȵǠȞƫä ȜɆƤ ȰȶȊɅ Ȱǣ ÛǦȆȅǘƫäĀ ȀȶǮǪȆƫä ƙǣ æîɀȭǾƫä ǦȩɎȞȱä ýǠɆȩ Ƃâ çìà Ɣȱä
Ⱥƫä ǦȆȅǘƫä ƙǣ ǠȶɆȥ çɎȵǠȞƫä ȀƢǘȵ ȤɅȀȞǩ Ȝȵ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ ȨȦǪɅ ."ǦƵǠȆȵ Ƙȡ Āà ǦƵǠȆȵ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ÛǦǤȆǪ

.ǦɆȶȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ ȸȝ îìǠȎȱä ýɀȾȦƫäĀ ǦɆȶȺǪȱäĀ æîǠǲǪȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä1   úĀǼȺȍ îǼȍà Ǡȶȭ
 Ž ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä2007 ƫä ǠȾɆȥ ìîĀ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ çǠɆǝǠȎǵâ ȰɆȱǼȱ ǦȅìǠȆȱä ǦȞǤȖȱä æìɀȆȵ ƃĀǼȱä ýɀȾȦ

 ýǠȝ æîìǠȎȱä ǦȆȵǠƪä ǦȞǤȖȱä ȰƮ ȰǶǪȱ ÛȬȱǾȱ ȨǣǠȖȵ ìîäɀȱä ȀȉǠǤƫä ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɎȱ1993 .  
2( ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä: 

 ǠȾȥȀȞɅ îǠȕɋä äǾȽ ŽĀ ǠȪɆȩì ǠȵɀȾȦȵ ǠȾǝǠȖȝâ þĀì ƙǮǵǠǤȱä ùȀȕ ȸȵ äƘǮȭ ǦȭäȀȉ ǦȶȲȭ üǠȶȞǪȅä Ź ǼȪȱ
B.Ponson ǠŒà ɂȲȝ: " Ɣȱä þĀǠȞǪȱä üǠȮȉà Ȱȭ ǦɅɀȪǩ Ƃâ ùǼő ÛǦȺɆȞȵ æǼƫ çǠȶȚȺȵ Āà çǠȆȅǘȵ ƙǣ ȴǪǩ

ǼƠ Ź Ɣȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ƙȲȵǠȞǪƫä ǦɆȱǠȞȥǠȽǼɅ ȤȱǠǶǪȱä ȰȶȊɅ ȰȮȊȱä äǾŏ ǦȭäȀȊȱä ýɀȾȦȶȥ Û"
ȹɍäĀ ȤȱǠǶǪȱä ƙǣ úȀȦȹ þà ɄȢǤȺɅ ȸȮȱ ÛɄǲɆǩäƕȅɋäƎǪȞɆȥ ÛǦȭäȀȊȱäĀ ÞǠȺǪȩɍäĀ éǠȵǼB.Garrette et 

P.Dussage ɍä þà ȤȱǠǶǪȱä Ž Ǡȵà ÛæǼɅǼǱ ǦȆȅǘȵ Āà æǼǵĀ ìɎɆƫ ǦɆȺȞƫä ǦȆȅǘƫä üäĀï ɀȽ ÞǠȺǪȩɍäĀ éǠȵǼȹ
 ǦȭîǠȊȵ çǠȩɎȝ ȴɆȪǩĀ ǦȍǠƪä ſǠȎƫäĀ ùäǼȽɉä ǬɆǵ ȸȵ ǠȾǪɆȱɎȪǪȅä ɂȲȝ ǦȚȥǠƮ ǦȆȅǘƫä ɂȪǤǪȥ ǦȭäȀȊȱäĀ

.ǦȭƕȊƫä ùäǼȽɉä ȐȞǣ ȨɆȪǶǪȱ2  
  ǦȭäȀȊȱä ùȀȝ ȸȵ ƙɅìǠȎǪȩɍä ȐȞǣ ǼǱɀɅ ȬȱǾȭ:ɄȲɅ Ǡȶȭ ȸȵ ǦɆǤȺǱɉä3  
V  ǢȆǵB. Dubois et Kotler ÛǢȹǠǱɉä ȸɅȀȶǮǪȆƫä ùȀȕ ȸȵ äîǠȊǪȹä ȀǮȭɉä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ɄȽ ǦȭäȀȊȱä " :

."ùĀȀȚȱä ȸȆǵà Ž ƙȞȵ öĀȀȊȵ ïǠƱâ ȰǱà ȸȵ ƙɆȲƮ ÞǠȭȀȉ Ȝȵ þɀȭƕȊɅ Ăà 

V  ǢȆǵTerpestra üĀì Ž ȴǪǩ ǦɆȪɅɀȆǩ Āà ǦɆǱǠǪȹâ çǠɆȲȶȝ ɂȲȝ ĂɀȖȺǩ ǦȭäȀȊȱä " : Ǽǵà þɀȮɅĀ ÛǦɆǤȺǱà
 ǦȲȵǠȮȱä æȀȖɆȆȱä þĀì ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱä Āà öĀȀȊƫä æîäìâ Ž ǠɆȥǠȭ ǠȪǵ ðîǠƢ ǦɆȱĀì ǦȭȀȉ ǠȾɆȥ îǠȶǮǪȅɍä ùäȀȕà

."ǠȾɆȲȝ 

üɎǹ ȸȵ  ÛȀǮȭà Āà ȸɅîǠȶǮǪȅä ƙȥȀȕ ƙǣ úǠȦǩä ɄȽ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä þà ǰǪȺǪȆȹ þà ȸȮƹ ȤɅîǠȞǪȱä ȻǾȽ
 îǠȶƫ ƑȺǱà ȀǹɇäĀ ƗȕĀ ǠƵǼǵà ǦɆȎǺȉ Ɨȕɀȱä ùȀȖȱä þɀȮɅ Ǽȩ ÛȤɆȒƫä ǼȲǤȱä ǦȱĀì Ȱǹäì ƙȞȵ ôǠȊȹ Ǧȅ
.òǠƪä Āà ýǠȞȱä öǠȖȪȲȱ ǦȞǣǠǩ ǦɅɀȺȞȵ 

                                                 
1- Ȇȅǘƫä ÛçäîìǠȎȱä þǠȶǪǝäĀ îǠȶǮǪȅɍä þǠȶȒȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ʉȥ îǠȶǮǪȅɍä ëǠȺȵ"" ÛǨɅɀȮȱä Û2014 ò Û20. 
2-  ÛǼɅȀȥ ƘǺȲǣ ÛƇȀȮȱä ǼǤȝ þäȀȪȵ æÞäȀȩ  øǦɆȶȱǠȞȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱä ÞǠȺǤȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȱä þǠȽî ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä " ȐȞǣ Ʉȥ

ǦɅȀǝäȂǲȱä çǠȆȅǘȶȱä åîǠǲǩ" ÛòǠƪäĀ ýǠȞȱä öǠȖȪȱä ƙǣ ǦȭäȀȊȱǠǣ ǦȍǠƪä åîǠǲǪȱä :üɀǵ ƗȕĀ ɂȪǪȲȵ ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛȀȮȆȞȵ ǦȞȵǠǱ Û13-14 
 ȰɅȀȥà2015 ò Û3. 

3- Ȳǣ ÛƇȀȮȱä ǼǤȝ þäȀȪȵ ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛǼɅȀȥ ƘǺ3.  
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ý Ā ò çǠȆȅǘȶȱä ɂȲȝ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱäĀ ɄǤȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä îĀì :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
Ȏȱä çǠȆȅǘƫäĀ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪƫä çǠȭȀȊȱä ƙǣ ȔǣȀǩ Ɣȱä çǠȩɎȞȱä ǦɅɀȪǩ Ƃâ üĀǼȱä ɂȞȆǩ æƘȢ

 ȐȞǤȱ äìîɀȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰȞƨ ǦȱĀǠƮ Ûæìɀƨä ƙȆƠĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰȪȹ ùǼŏ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ
ȱä çǠǲǪȺƫäǦɆǤȺǱɉä çǠȭȀȊȱä ȻǾȽ ǠȾǱǠǪƠ Ɣ. 
1( ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱäĀ ɄǤȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä ȸɆǣ ȰȝǠȦǪȱä ȂɅȂȞǩ: 

 :Ƃâ ùǼő ǰȵäȀǣ ƘȖȆǩ üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ȴǪɅ1 
ü ƙȆƠ  ɂȲȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪƫä çǠȭȀȊȱä Ȍơ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩ ȰǤȅ

.çǠȵɀȲȞȵ ǦȶȚȹàĀ ǦɆȹĀƕȮȱä Ȝȩäɀȵ ȜȑĀ üɎǹ ȸȵ ÛÞäɀȆȱä Ǽǵ 

ü   æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä) ƙȲȶǪǂä ȸɅƕȊƫä ƙǣ ȸɅĀǠȺȞȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩ ȜǲȊǩ Ɣȱä çäȀȽǠȚǪȱä ȴɆȚȺǩ
ä ȸɅìîɀƫäĀ (çǠɆȆȺƨä çǠȭȀȊȱä ǠȾɆȥ ȰȶȞǩ Ɣȱä óîǠȞƫäĀ çǠɆȪǪȲƫä äǾȭĀ Û(ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ) ƙȲȶǪǂ

 çǠȆȅǘƫä ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆǩ ǦǣȀǲǪȭ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ƃâ ȰȡɀǪȱäĀ îĀȀƫä ȸȵ ǠȾǪȺȮȵ Ɣȱä úȀȖȱä çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪƫä
.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä 

 ǦȭäȀȊȱäĀ ȸȕǠǤȱä ȸȵ ǦȱĀǠȪƫä çǠȍîɀǣ ǨǞȊȹà ǼȪȱ(BSTP)  ǦɆȶȺǪȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǦȶȚȺȵ ȰǤȩ ȸȵ
 þĀǠȞǪȱäĀ(ONUDI)  ǦȺȅ Ž1970  ǢȍǠȺȵ èäǼǶǪȅä ɂȲȝ æîǼȩ ȀǮȭà ǦɆȱǠȪǪȹɍäĀ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ȰȞǱ ùǼŏ

 ƙǣ ȰȝǠȦǪȱä ǦɆȩƕȱ æäìà ǼȞǣ ǠȶɆȥ ȰȮȊǪȱ .ǦɆȱĀǼȱä ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ǠȽäɀǪȆȵ ȸȵ ƙȆƠĀ ÛȰȶȝ
ƫä ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä çǠȆȅǘƫä æǼȝǠȆȵ ɂȲȝ çǠȍîɀǤȱä ȻǾȽ ȰȶȞǩ ǬɆǵ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ ȀȉǠǤ

 ȸȵ ǦȱĀǠȪƫä çǠȍîɀǤȲȱ ȰɆȱì ìäǼȝǚǣ ɄȾǪȺǩ ȸɅìîɀƫä üɀǵ çǠȩǠȖǣĀ ÛȸȕǠǤȱä ȸȵ ǦȱĀǠȪƫä çǠȩǠȖǣ ìäǼȝâ üɎǹ ȸȵ
ȼǪȶȾȵ ȸȶȮǩ Ăà ÛǰȵǠȹƎȱä Ž ǦƵǠȆȵ ǦȱĀì Ȱȭ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȜȑɀɅ ĂǾȱä ÛǦȭäȀȊȱäĀ ȸȕǠǤȱä  Ƙȥɀǩ Ž ǦɆȅǠȅɉä

 ÛéíɀȶȺȱä ÛǠȾȞȺȎǩ Ɣȱä çɍɇäĀ çäȂɆȾǲǪȱä öɀȹ) ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȝ îǼȎǩ ǦȲȎȦȵ ǦɆȺȪǩ çǠȵɀȲȞȵ
 ǦȹǠȞǪȅɍǠǣ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ȴǪǩĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä æǼȝǠȩ Ƃâ ǠƬǠǹìâ ȴǪɆȱ ǼȞǣ ǠȶɆȥ ȀȦȊǩ ƔȱäĀ Û(.....æɀȪȱä ÛæîǼȪȱä

Ʒ ĂǾȱä ÞɄȊȱä ȄȦȹ .ƙȎǪƯ ƙȅǼȺȾƞ ȻǾȽ çǠǲǪȺƫ þɀǣȂȱä ȰǮƢ Ɣȱä çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä ǦȾǱ ȸȵ èǼ
 æǼȝǠȩ Ƃâ ǠƬɀƠĀ ǠȽȀȦȊǩĀ ǠőǠɆǤȲȕ ǦɆȝɀȹ üɀǵ çǠȵɀȲȞȵ îäǼȍǚǣ ýɀȪǩ ǬɆǵ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä

 ȻǾȽ ǠȾǤȞȲǩ Ɣȱä ǦɆƵɊȱ äȀȚȹĀ .þɀǣȂȱäĀ ìîɀƫä ȸȵ Ȱȭ ƙǣ ȔǣȀȱä ǦȪȲǵ æǼȝǠȪȱä ȻǾȽ þɀȮǪȱ ÛçǠȵɀȲȞƫä ÛæǼȝǠȪȱä
 Ƃâ ǠȺȽ ƘȊȹĀ .ǠȾǝǠȊȹâ ȸȵ æɀǱȀƫä ùäǼȽɊȱ üɀȍɀȱä ȴǪɅ Ɠǵ ǠȾȲȶȊǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ƙɆƠ ɂȲȝ ȀȾȆȱä ɄȢǤȺɅ

.çǠȵɀȲȞƫä æǼȝǠȩ ǦɅǾȢǩ Ž çäȀȽǠȚǪȱä ȤȲǪƯĀ óîǠȞƫäĀ çǠɆȪǪȲƫä ǠȾǤȞȲǩ Ɣȱä ǦȢȱǠǤȱä ǦɆƵɉä 

                                                 
1-  ÛƑɅǠȅ æîǼȺȍ Ā ǦɆȱĀǠȪȶȱä"ä"ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȶȺǩ ǦɆǲɆǩäȀǪȅ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦȱǠȅî Û
Ǳ ǦȺɆȖȺȆȩ ǦȞȵǠ2 ÛȀǝäȂƨä Û2013-2014ò Û190.  
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2( ä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱäĀ ɄǤȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍäǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱ: 
 çǠȺɆȞǤȆȱä üɎǹ æǼɅǼƨä ǦɅɀɆȅɇä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠɅìǠȎǪȩɍä ȼǩǼȾȉ ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä êǠǲȺȱä āìà
 ǦɅȀɅǼȎǪȱä æÞǠȦȮȲȱ āɀȎȪȱä ǦɆƵɉä ÞǠȖȝâ Ƃâ ÛƙȎȱä ȼǪȪȪǵ ĂǾȱä ȀȽǠǤȱä ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä äǾȭĀ çǠȺɆȹǠȶǮȱäĀ

 îǠȶǮǪȅɍä Ƙǭǖǩ îǠǤǪǹɍĀ .ǦɅɀȶȺǪȱä ǦɆȲȶȞȱä îǠȆȵ ȸȶȑ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȲȱ ǦɅȀɅǼȎǪȱä æîǼȪȱä ɂȲȝ ȀȉǠǤƫä ƑȺǱɉä
.ȀȉǠǤƫä ƘȡĀ ȀȉǠǤƫä Ȁǭɉä ƙǣ ǦȩȀȦǪȱä ɍĀà ɄȢǤȺɅ ǦȦɆȒƫä 

 à. :ȀȉǠǤȶȱä Ȁǭɉä  ǦǲɆǪȹ ǦɆǱǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȸȵ æîɀȖǪƫä üǠɆǱɉä Ȁǹɇ ǦɆǤȺǱɉä çǠȭȀȊȱä ûɎǪȵä ǢǤȆǣ
 éǠǪȹǚǣ ýɀȪǩ ǠŒǚȥ äǾȱ ÛǦɆȲǂä ǠőɎɆǮƞ ǦȹîǠȪȵ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ǠȾǶȺƹ Ǡư ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȜɅîǠȊȵ ɂȲȝ ȴǺȒȱä ǠȾȩǠȦȹɋ

Ɲ ǠȾǪȥȀȞƫ ǦǲɆǪȹ ǠőäîìǠȍ ȸȵ ǼɅȂǩ ǬɆǵ .ȀɅǼȎǪȲȱ ǦȾǱɀȵ çǠǲǪȺȵ ǦɆȪɅɀȆǩ çäɀȺȪȱ ǠȾȭɎǪȵäĀ ǦɆȱĀǼȱä úɀȆȱä ǠɅǠǤ
 ǦƤ ǼǝäɀȦǣ ǦȦɆȒƫä üĀǼȱä ɂȲȝ åǠƶɋǠǣ ìɀȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛéîǠƪä Ƃâ ǦɅȀɅǼȎǩ ìɀȪȝ ýäȀǣâ ȰɆȾȆǩ ȸȵ ǠȾȺȮƢ ǦɆȱĀì
 ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ ǬɆǵ ÛæîɀȖǪƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȻǾȽ Ƃâ ȀȪǪȦǩ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦȍǠǹ

ǼǝäɀȦȱä  ǦɅȀɅǼȎǪȱä æîǼȪȱä ȂɅȂȞǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛƙɆȲǂä ƙȆȥǠȺƫäĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ȰȭǠɆƬä Ƃâ ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȊǪȹä Ž
.ǠƬ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȴȝìĀ ǠȍɀȎǹ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ȼǣ ȂɆȶǪǩ ĂǾȱä ɄȲɅɀȶǪȱä ȂǲȞȱä ǼȅĀ çäìîäɀȱä üɎǵâĀ ÛǠƬ1 

 å.  :ȀȉǠǤȶȱä ȀɆȢȱä Ȁǭɉä îǠȶǮǪȅɍä ȨȥǼǩ þâ ýɀȪǩ ǠɅäȂȵ æǼȝ ȼǤǵǠȎɅ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ƃâ ȀȉǠǤƫä ƑȺǱɉä
:ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅɍǠǣ ǦɆȲǂä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ çǠȭȀȊȱä 

×  çǠȭȀȊȱä Ƃâ ĂȀɅǼȎǪȱä üǠŎä Ž ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰȪȹĀ ÛǦȦɆȒƫä üĀǼȱä Ƃâ ǦɅîäìɋä çäîǠȾƫä ȰȪȹ
 ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ĂǾȱä ȰȮȊȱǠǣĀ ÛǦɆȲǂä çǠȆȅǘƫäĀ.éǠǪȹɋä ȀȍǠȺȝĀ ǦɆȲǂä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȌǝǠȎƪä ƘɆȢǩĀ ƙȆƠ 

×   ǠȾȮȲǪƢ Ɣȱä ǦɆƫǠȞȱä ȜɅïɀǪȱä çǠȮǤȉ Ȝȵ üǠȎǩɍä çǠȪȲǵ üɎȢǪȅǠǣ ǦɆȲǂä çǠȆȅǘƫäĀ çǠȭȀȊȱä ýɀȪǩ
 ȜȲȅ ȨȲǹ ɀƲ ǦɆǱǠǪȹɋä ǠȾǪȖȊȹà ȼɆǱɀǪȱ ǦȭƕȊƫä çǠȝĀȀȊƫä îǠȕâ Ž ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž ǦɆǤȺǱɉä çǠȭȀȊȱä

ȵǼǹĀ .ȀɅǼȎǪȲȱ ǦȾǱɀȵ çǠ 

 ȰɅĀǼǪǣ ǦɆȲǂä ǠőäƘȚȹ ȄȮȝ ɂȲȝĀ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ǦȺȕɀǪƫä ǦɆǤȺǱɉä çǠȭȀȊȱä öĀȀȥ ȂɆȶǪǩ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ
 ǦɆȱǠƫä ìîäɀƫä æîäȂȡ Ƃâ æƘǤȭ ǦǤȆȺǣ ȜǱäî äǾȽ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȩɎȞȱäĀ çɍìǠǤǪȱä ǦȮǤȉ Ž ȼǱǠȵǼȹäĀ ǠȾȕǠȊȹ

ä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ûɎǪȵäĀ ǦǵǠǪƫä Ƃâ ǠȾȝĀȀȥĀ ǦɆǤȺǱɉä çǠȭȀȊȱä  ǼȶǪȞǩ äǾƬ ÛǦɆȪɅɀȆǪȱä çäîǠȾƫä ȸȵ çäÞǠȦȮȱäĀ ǦǮɅǼƩ
 ǠȶɆȥ ȤɆȱǠȮǪȱä Ȱȩǖǣ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȵ ǦɆȲǂä çǠȆȅǘƫä éǠȵǼȹä ȰɆȾȆǩĀ "ȀɅǼȎǪȲȱ ȂȦƮ " îĀì ǢȞȱ

.ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ž ǠǤȲȕ ȀǮȭɉä ȜȲȆȱä ȌƸ 

                                                 
1-  ÛǼɆȞȱä ǼȶƮ óɀɆǣ"Ȇȶȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ɂȲȝ ȀȉǠǤȶȱä ɄǤȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä Ȁǭà ȴɆɆȪǩǦɆǣîǠȢȶȱä çǠɅìǠȎǪȩɍä Ʉȥ ǦȵäǼǪ-  Ǧȅäîì

 åȀȢȶȱä ÛȀǝäȂǲȱä ÛȄȹɀǩ :ǦȹîǠȪȵÛ" ǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ ÛȀǝäȂƨä ÛȤɆȖȅ ǦȞȵǠǱ ÛƘ2010-2011ò Û128.  
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 Ǧȅäîì ûǠȺȽ þà Ƃâ æîǠȉɋä îǼƟ Ǡȶȭ ǠȾȺȵ ǦɆǱîǠƪä çɍìǠǤƫǠǣ ȀȉǠǤƫä ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä ǦȩɎȝ üɀǵ
  åäƕȩäkojima  æȀȉǠǤƫä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɎȱ ȼǪȅäîì Ž ƙǤɅ ǬɆǵ ÛüĀǼȲȱ ǦɆǤȆȺȱä ǠɅäȂƫä ǢɆȱǠȅà ɂȲȝ ƗǤƫä

 ȴȝǼɅ ȀȉǠǤƫä ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä þà ÛçǠȺɆȞǤȆȱä üɎǹ þǠǣǠɆȱä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȱĀǼȱä çɍìǠǤƫä
.ǖȊȺƫä ǼȲǤǣ ǦȹîǠȪȵ ǦɆǤȆȹ æȂɆƞ ȤɆȒƫä ǼȲǤȱä ǠȾɆȥ ȜǪȶǪɅ çǠȝǠȺȍ Ž ȴǪɅ ǠȵǼȺȝ1  

 ȰɅɀȶǪȱ æǼɅǼǱ îìǠȎȵ Ƙȥɀǩ Ž ȰǮȶǪɅ ǠɆȅǠȅàĀ ǠȶȾȵ äîĀì ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ǢȞȲǩ āȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵĀ Ǡȵɀȶȝ
ȕ ȰɅɀƢ óĀȀȩ ǢȲȕ ȸȝ Ɩȡ Ž ǠȾȲȞƶ Ǡư ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǠȾȺȝ ǢǩƕɅ ǠȵĀ ȰǱɉä ǦȲɅɀ

  ÛǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ǦȍǠǹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä ȨǝäɀȞȱä ȴȽà ȸȵ äǾȽ ƎǪȞćɅ ǬɆǵ ÛǦɆȹɀɅǼȵ
 ǠȾǶȺƢ Ɣȱä çɎɆȾȆǪȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ǦȍǠǹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä ȀȥɀǩĀ ǴȶȆǩ Ǡȶȭ

 ÛǢȹǠǱɉä ÞǠȭȀȊȲȱ ǦȱĀǼȱä ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱä Ž ǦǮɅǼƩä ǢɆȱǠȅɉäĀ ǦɅîäìɋä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǢɅîǼǪȱä ǰȵäȀǣ ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ
 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ȔɆƠ Ɣȱä îǠȖǹɉä ȐɆȦơĀ ÛĂȀȊǤȱä ȀȎȺȞȲȱ ǦɆȱǠƩä çäîǼȪȱä ǦɆȶȺǩĀ ȨȲǹ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư

 Ā æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǵǠǪȵ ǦȍȀȥ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä îǠǤǪȝä ȸȮƹ Ǡȶȭ .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƎǹ ȸȵ æìǠȦǪȅɎȱ ǦȖȅɀǪƫä
.ȼȮɅȀȉ ȸȵ ǼɅǼǱ ÞɄȉ ȬɅȀȊȱä ȴȲȞǪȱ ǦȲɆȅĀ þíâ ɄȾȥ ÛƑȺǱɉä ȬɅȀȊȱä çǠɆȺȪǩĀ 

 ǦȦɆȒƫä üĀǼȲȱ îǠǭɇä ȻǾȽ ȨɆȪƠ ǠȶȾȺȮƹ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱäĀ îǠȶǮǪȅɍä þà Ƃâ æîǠȉɋä îǼƟ üɀȪȱä ǦȍɎǹ
ȭ ǦǱîǼǣ ȤȩɀǪɅ äǾȽ ȸȮȱ ÛǦȍǠǹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȵǠȝ Ž ǠȾǪɆȱǠȞȥĀ ǦȱĀǼȱä ǦȹĀȀȵ āǼȵ ɂȲȝ æƘǤ

 êǠƱĀ çäîǠȶǮǪȅɍä åǾƨ ǦȞǲȊƫä çǠɆȱɇäĀ çäìǼǂä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƙȥɀǩ ȨɅȀȕ ȸȝ çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȻǾȽ ȀɅɀȖǩ
:Ž ǠȾƵà ȰǮȶǪǩ Ɣȱä ǦɆȲǂä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä 

× ȨȥäȀƫä ƙȆƠĀ ƘȥɀǩĀ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǪǣ ýǠȶǪȽɍä ÛȂȥäɀƩä  ǦȩǠȖȱä ýǠȶǪȽɍä Ȝȵ ǦɆȅǠȅɉä çǠȵǼƪäĀ Ƙȥɀǩ
 ȼǱĀ ɂȲȝ îǠȶǮǪȅɍä çǠȅǠɆȅĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠȅǠɆȆȱä îäȀȪǪȅä ǬɆǵ ȸȵ ƑȺǱɉä ȀȶǮǪȆȶȲȱ ǦȵïɎȱä çǠȹǠȶȒȱä

ÜçǠȝäƕǹɍäĀ çäÞäƎȱä ǦɅǠƥ ƙȹäɀȩĀ ǦǤɅȀȒȱäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ÛòɀȎƪä 

× ǩ Ɣȱä ÛƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä ǦȦȲȮǩ ȐɆȦơ ɂȲȝ ȰȶȞȱä çǠȵȂȲǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȭȀȶƨä ýɀȅȀȱä Ž ǠȍɀȎǹ ȰǮȶǪ
ÜɎǮȵ éǠǪȹɋä 

×   ǦȱäïâĀ ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱäĀ ƙǩĀȀȱä ǦǣîǠƮ ȰǮȵ ÛǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä ȻǾȽ ȨɆȞɅ Ǡȵ Ȱȭ ǦǣîǠƮĀ ɄȆȅǘƫä Þäìɉä ȀɅɀȖǩ
ÜçǠȝäȂȺȱä ȨȲǹ Ƃâ Ăìǘǩ Ɣȱä æǼȪȞƫä ǦɅîäìɋä çäÞäȀǱɋäĀ ìɀɆȪȱä ǦȥǠȭ 

×  Ā ǦɆȵɀȮƩä çǠȹǠɆǤȱä Ƙȥɀǩ ǠȽäĀǼǱ ȴɆɆȪǩĀ ǦȱĀǼȱǠǣ æìɀǱɀƫä îǠȶǮǪȅɍä òȀȥ ȸȝ ǦȶɆȲȆȱä çǠȵɀȲȞƫä
 ƇǼȪǩ ÛǦɅìǠȎǪȩɍäÜǦǤȅǠȺƫä ǦȦȲȮǪȱǠǣ 

                                                 
1 -  ÛǼɆŎä ǼǤȝ ĂǼȩǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅǠɆȆȱä ɂȱâ ȰǹǼȵ "" ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛǦɅȀǝäȂƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì Û2005 ò Û254. 
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×  ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǦȖƪä Ž çǠȽǠƟɍä ìɀȆǩ Ɣȱä ǦȵǠƬä çǠȝĀȀȊƫä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä
ǠȅǠȅàĀ ǦɅǾȢȵ çǠȝǠȺȍ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä .ɄȝǠȺȎȱä éǠǪȹɋä æǼȝǠȩ ǸɆȅƕȱ      

 ȰɆȞȦǩ :ȜǣäȀȱä ǢȲȖȶȱäǦɆǲɆǩäȀǪȅä ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä 
æȂɆȵ þɀȮɅ Ǽȩ ĂǾȱä) ȴǲƩä ȄɆȱ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ĂǼǶǪȱä þâ  Ž ɀȽ ĂǼǶǪȱä Ȱǣ (

Ž ǠȾȕǠǤǩîä ýǼȝĀ ȬȮȦǪȱä  ÛÞäȀȊȱäĀ ȨɅɀȆǪȱäĀ éǠǪȹɋä çǠɆȲȶȝ ǨǪȦǩ ȼǱäɀɅ ÛȰȵǠȮǪȵ ȰȮɆȽæȀȮȥ ǨȹǠȭ ǠȺȽ ȸȵ 
ȨɆȪƠĀ ǦɆƫǠȞȱäĀ ǦɆȲǂä ǠȾȩäɀȅà Ž çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦƷȀȊȱä ȻǾȽ ȴȝì ȰǱà ȸȵ ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä  āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠɅäȂƫä

ȌȎǺǪȱä òȀȥ æìǠɅï Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛȰȮȭ ìǠȎǪȩɍä āɀǪȆȵ ɂȲȝĀ çǔȊȺƫä  üìǠǤǪȱä çǠȪȦȹ ȰɆȲȪǩĀ ÛȰȶȞȱä ȴɆȆȪǩĀ
ȰɆȲȪǩ Ż ȸȵĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ȰǵäȀƫä ÞǠȺǭà ȤɆȱǠȮǩ  ƙȆƠĀ çǠǲǪȺƫä ƙǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅäȂȵ Ȝȥî ăǠȒɅà ÛǦȵǠȝ æîɀȎǣ éǠǪȹɋä

Ǡȵ ȀɅǼȎǪȱä òȀȥ ȰȵǠȮȱǠǣ ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ ȄȮȞȺɅ.  üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǨȺǤǩ ǼȪȲȥǦɆǲɆǩäƕȅä  Ž ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä
ȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä ƎǪȞǩ Ǡȶȭ ÛæìǼƮ ùäǼȽà ȨɆȪƠĀ ǠȽɀƴ çɍǼȞȵ ȜȥȀȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǠőǠȅǠɆȅ ɄǲɆǩäƕȅɍä îǠɆƪä ǦɆȝǠ

.ƔȦȱä öǠȖȪȱä äǾƬ ǨǪȊǪȱäĀ ȬȮȦǪȱä çäɀǲȥ ȸȵ æɀǲȥ Ăà ýìîĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȤȱǠǶǪȱ 

ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȲȱ ǦɅȀȚȺȱä Ȅȅɉä :üĀɉä öȀȦȱä 
 ȸȝ ȜȶǲǪȱä äǾȽ þǠȮȅ ȂɆȶǪɅĀ ÛǢȆȮȲȱ ǦȺɆȞȵ ǦȥȀǵ Āà ǦȝǠȺȎǣ ȂɆȶǪɅ ĂȀȊǣ ȜȶƟ Ȱȭ þǠȭ üïɉä ǾȺȵ

ä Ž ȴȽƘȡ ȴȚȞȵ ȰȶȞɅ Ɣȱä ǦɆȝäîȂȱä çǠȞȶǲǪȱä ûǠȺȾȥ .ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅɍä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä ȻǾȽ ȸȵ ȸȮȶǪȱ
 ȴȾɅǼȱ ǨȶȭäȀǩ ȸɅǾȱä æȀȾƫä ƙȝîäȂƫä ìɀǱɀȱĀ ǦȝäîȂȲȱ ǦɆǤȆȹ ǠɅäȂȵ ȸȵ ȴȾǪȪȖȺȵ ȼǣ ȂɆȶǪǩ Ǡƫ ăäȀȚȹ ǦȝäîȂȱä Ž ǠŒǠȮȅ

Ž þɀȲȶȞɆȥ ƙȝîäȂƫä Ƙȡ þǠȮȆȱä ǦɆȪǣ Ǡȵà ÛçäƎƪäĀ ǦȥȀȞƫä āȀȪȱä çǠȞȶƟ ûǠȺȽĀ .ôǠȊȺȱä äǾȽ ýǼơ üǠȶȝà 
 ȸȦȆȱä ǦȝǠȺȍ Ž ȴȾȺȵ çǠȝɀȶƭ ǨȎȎơ ƙǵ Ž ÛȬȶȆȱä ǼɆȍ Ž ǠŒǠȮȅ ȴȚȞȵ ȰȶȞɅ Ɣȱä ǦɅȀǶǤȱä þǼƫäĀ
 ǠƬ üǠȶȝà Ž Ȁǹǔǣ Āà ȰȮȊǣ ȰȶȞɅ ǦȺɅǼƫä ȻǾȽ Ž ȸȵ ȰȮȥ äǾȮȽĀ ÛǼɆȎȱä ȰǝǠȅĀ ǦȝǠȺȍ Ž āȀǹà çǠȝɀȶƭĀ

..ȀǶǤȱǠǣ ǦȩɎȝ 
1( ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲǪȲȱ ǦɆǺɅîǠǪȱä ǦɆǱɀȱɀɅǼɅɋä: 

ǴȵɎȵ ǼȞǣ æȀȽǠș ǨȹǠȭ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲǪȱä æîɀǮȱä ǦɆȝǠȺȎȱä ȰȵäɀȞȱäĀ Ɣȱä Ž ǠőǼȝǠȅ üĀǼȱä ǦɆǣîĀɉä  ɄȽ
çɍĀǠǂä ǦɆȖɆȖǺǪȱä ƔȱäĀ ǠƬ ǨǤȭäĀ ɀȶȺȱä ɄȝǠȺȎȱä Ž ǠǣîĀà ǦɅȀȚȹ ǠȾƵà çǠɅȀȚȹ æǼȝ ǠȾǪǤǵǠȍ ǬɆǵ ÛǠȮɅȀȵàĀ 
Ȝȩɀƫä  ǦȺȅ ƎɆȥ ìȀȦȱà ƆǠƫɊȱ ɄȝǠȺȎȱä1909  ŽäȀȢƨä ȜɅïɀǪȱä Ž æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱä ðîǼɅ þà ǠȾɆȥ üĀǠǵ ĂǾȱä
.ǦȝǠȺȎȲȱ1 

                                                 
1-  ÛþäɀȺȞǣ üǠȪȵ"ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ǰȵäȀǤȱ ýìǠȪȱä ȰɅǼǤȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲǪȱä " ɂȲȝ .:Ȕƪä  

com/2007/11/21/article_117720.html   .aleqt.www://http 
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 ýǠȝ Ž üǠȉîǠȵ ìȀȦȱà ǨȦȱ Ǡȶȭ1920  ǠȾɆȺƟ þà ȸȮƹ Ɣȱä ǼǝäɀȦȱäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲǪȱä ǦɆƵɉ ȻǠǤǪȹɍä
 ȀȞƫä îǠȊǪȹä ǠȽȀȭí Ɣȱä ǼǝäɀȦȱä ȻǾȽ ȸȵĀ ÛçǠȆȅǘƫä ǠȾȺȵ ýǠƪä ìäɀƫä Ăìîɀȵ åȀȩĀ çǠȭȀȊȱä ƙǣ ǦȵɀȲȞƫäĀ Ǧȥ

 ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä üɀȎǵ þà ǼȭàĀ .ÞɎȶȞȱä åǠȖȪǪȅäĀ ǦǣîǼƫä ǦȱǠȶȞȱäĀ ǦȖɆȅɀȱä çɎǹǼƫä ɂȲȝ üɀȎƩä ǦȱɀȾȅĀ
.ìǼƮ þǠȮȵ Ž ȼȆȦȹ üǠŎä Ž ȰȶȞǩ Ɣȱä æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ìǼȝ ȜȶǲǪǣ þɀȽȀȵ ǼǝäɀȦȱä ȻǾȽ1 

2( ä ǼɆȩǠȺȞȱä ýɀȾȦȵ :ǠɆȹǠǭǦɆȝǠȺȎȱ 
çàǼǣ ƁǠȞȵ äǾȽ ýɀȾȦƫä îɀȲǤǪǩ Ž  ýǠȝ1990 ǠȵǼȺȝ ýǠȩ ƁǠȞȱä  ȼǣǠǪȭ îäǼȍǚǣ Ȁǩîɀǣ ȰȮɅǠȵ ĂìǠȎǪȩɍä

äǾȽ ø ȴȵɊȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ø ƘȾȊȱä ĂǾȱä åǠǪȮȱä èǼǵà Ǡȵ ȼǤȊɅ æîɀǮȱä Ž çǠɅȀȚȹ  ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲǪȱä ǬɆǵ 
ýǠȩ ǢǩǠȮȱä ȰɆȲǶǪǣ ǦȅäîìĀ éíǠƴ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ȀȊȝ Ž ǦɆȝǠȺȎȱä üĀì ǦɆȝǠȺȍ ìɀǱĀ ȘǵɍĀ ǦȮǤȉ ȸȵ 

çǠȩɎȞȱä ǦɆȪȥɉä ƙǣ ǦɆȅàȀȱäĀ ȻǾȽ ȨȲȕà çǠȆȅǘƫä ǠȾɆȲȝ  ȤȍĀIndustrial cluster  ǬɆǵ  ǼɆȩǠȺȞȱä ùȀȞǩ
ǠŒà ɂȲȝ ǦɆȝǠȺȎȱä:  ǠȶɆȥ ǦȖǤǩȀƫä çǠȆȅǘƫäĀ çǠȭȀȊȲȱ ǦɆƫǠȝ Āà ÛǦɆȶɆȲȩâ ÛǦɆȲƮ þɀȮǩ Ǽȩ ǦɆȥäȀȢǱ çǠȞȶƟ "

  ÛǼɆȩǠȺȞȱä ȻǾƬ ǦȹɀȮƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȴȝìĀ ſǠȍ Ž ǢȎǩ ƔȱäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȖȊȹɉä ȸȵ ǦȵɀȚȺȵ Ž ǠȾȺɆǣ
 ÛǦɆȵɀȮƩä ƘȢȱäĀ ǦɆȵɀȮƩäĀ ÛǦɆȲɅɀȶǪȱä çǠǞɆƬä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȰȶȊǪȱ ȜȆǪǩ Ǡȶȭ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä çǠȆȅǘȵ ȰǮȵ

." ìɀȪȺȞȱä çäǼǵĀ ƙǣ  ȔǣäȀǩ ìɀǱĀ ɂȲȝ ȀȉǘɅ Ǡư ... ƗȦȱä ȴȝǼȱäĀ ǢɅîǼǪȱǠǣ ýɀȪǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫäĀ ÛȀɅɀȖǪȱäĀ 

 ȸȮƹ äǾȱ ǼɆȪȞǪȱä ǦǱîìĀ ȨȶȞȱä ǬɆǵ ȸȵ ǼɆȩǠȺȞȱä ȤȲǪơĀ ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȲȱ ǦȲȵǠȮȱä ǦȲȆȲȆȱä ìɀȪȺȞȱä ȰǮƹĀ
äƕȱä çǠȩɎȝ ȸȵ ƙȝɀȹ ƙǣ ȂɆȶǪȱäǼǵäɀȱä ìɀȪȺȞȱä Ž ȔǣÛ :ɄȽĀ2 

V .ǦɆǱǠǪȹɋä ǦȲǵȀƫä ȄȦȹ Ž çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǖȊȺǩ Ɣȱä ɄȽ :ǦɆȪȥà ȔǣäȀǩ çǠȩɎȝ 

V ȔǣäȀǩ çǠȩɎȝ .ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱä ȸȵ ǦȦȲǪƯ ȰǵäȀȵ Ž çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǖȊȺǩ Ɣȱä ɄȽ :ǦɆȅàî 

3( ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä ȌǝǠȎǹ: 
ȸȵ ƙǣ ȴȽà çäȂɆư ǼɆȩǠȺȞȱä ǦɆȝǠȺȎȱä: 

Á ǠőîǼȩ ɂȲȝ â ìǠƶ ȸɅìîɀȵ ƙɆȲƮ çɎǹǼƫ éǠǪȹɋä Ȱȩà ȤɆȱǠȮǪǣĀ ÛǠȽìäƘǪȅä ȸȵ ǠɆǤȆȹ Ǡư ȀǭǘɆȅ ǠɆǣǠƶä Ȳȝ ɂ
æîǼȪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦȝǠȺȎȲȱ ɂȲȝ úäɀȅɉä āɀǪȆȵ ǦɆȲǂä ǦɆƫǠȞȱäĀ. ǠȶȲȭĀ þǠȭ ȻǠƟä çǠȝǠȺȎȱä ǦȶȝǼƫä ǦȖǤǩȀƫäĀ  ɀƲ
éǠǪȹâ ȐȞǣ ÞäȂǱɉä æìǼǂä ǦȎȎǺǪƫäĀ ȸȵ çɎǹǼȵ ÛéǠǪȹɋä  ǠȶȲȭ þǠȭ îĀì ǠƬ Ǝȭä Ž æǼȝǠȆȵ ǦȝǠȺȎȱä 
ǦɆȆɆǝȀȱä ɂȲȝ îɀȖǪȱä ǦȆȥǠȺƫäĀ ǠɆƫǠȝ. 

                                                 
1-  ÛþǠǤȽî ùĀáȀȱä ǼǤȝ""ǦɆȝǠȺȎȱä ǠɆȥäȀȢǲȱä Ʉȥ çäȀȑǠǶȵ ÛǠɅîɀȅ ÛǢȲǵ ǦȞȵǠǱ Û2010ò Û48.  
2-  ÛǼȞȆȵ îǠǪƯ"ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȲȱ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȶȺǪȱä Ʉȥ ǠȽîĀì Ā ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä"æîäïĀ ȸȝ îǼȎǩ ǦȲƭ Û  Ā ǦȩǠȖȱä ìǼȞȱä ÛǦȝǠȺȎȱä

111 ÛȀȖȩ Û2011ò Û29.  
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Á  ɄȽ æîǠǤȝ ȸȝ ȜȶƟ ŽäȀȢǱ çǠȆȅǘƫ ǠȾȖǣȀǩ çǠȩɎȝ Ž ǦȲȆȲȅ ǦȦȝǠȒƫä ǦȶɆȪȱä çǠȩɎȝĀ ǦȖǣäî  ǦɆȅàî 
)ǦɆȦȲǹĀ ǦɆȵǠȵà(  ǦɆȺǤȵ ǦɆȪȥàĀ ɂȲȝ ȜȲȆȱä üìǠǤǩ çäƎƪäĀ ìîäɀƫäĀ ÛǦɅȀȊǤȱä ȬȱǾȭ Ȁȥäɀǩ ǦɆȦȲǹ ǦɆȝǠȶǪǱä ǦɆȭɀȲȅĀ 

Ȕǣäƕȱä ȴȝǼǩ ƙǣ çǠȆȅǘƫä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǠȒɅà ǦȮǤȉ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ǼȽǠȞƫäĀ ǦȍǠƪäĀ ǦȵǠȞȱä Ɣȱä ǼȝǠȆǩ 
çǠȹǠɆȮȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ÛǦȦȲǪǺƫä ƎǪȞɅ ƔȱäĀ ǠȽìɀǱĀ ȴȽà ȸȵ ȰȵäɀȞȱä Ɣȱä ǼȝǠȆǩ ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǩ ȂɅȂȞǩ ÞǠȒȝà 
ǦȲȆȲȆȱä çǠȞȵǠƨǠȭ ÛǦɅìɀȪȺȞȱä ǼȽǠȞƫäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä. 

Á ȸȵ ȰǱà þǠȶȑ êǠƱ ǼɆȩǠȺȞȱä ǦɆȝǠȺȎȱä ǠőǼȝǠȆȵĀ ɂȲȝ ɀȶȺȱä îäȀȪǪȅɍäĀ îɀȖǪȱäĀ Ǣƶ ÛȰȍäɀǪƫä ȨɆȪƠ 
Ȕǣäƕȱä ƙǣ çǠȆȅǘƫä æìɀǱɀƫä ÛìɀȪȺȞȱä Ž ǦȥǠȑâ Ƃâ ȨɆȪƠ äǾȽ Ȕǣäƕȱä Ȝȵ çǠȾǱ āȀǹà ȸȵ ȜȶǪŎä  æîɀȎǣ
ýǼơ ǼɆȩǠȺȞȱä ȜȥȀǩĀ ȸȵ ǠőÞǠȦȭ ǦɆǱǠǪȹɋä ǠȾȍȀȥĀ ÛǦɆȪɅɀȆǪȱä ɀȽĀ çǠɅɀǪȆȵ ǢȲȖǪɅ Ǡȵ ǦɆȱǠȝ ȸȵ  ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ

çǠȵɀȲȞƫä çɍǠȎǩɍäĀ ȨɆȪǶǪȱ äǾȽ Ȕǣäƕȱä ǦȥǠȭ ƙǣ çǠȆȅǘƫä çǠǞɆƬäĀ Ɣȱä ǠƬ îĀì Ž ǦɆȶȺǩ ôǠȊȹ ǼɆȩǠȺȞȱä 
ǦȹɀȮǪƫä.  

Á Ǡȵà ȸȵ ǦɆǵǠȹ ȂɆȭƕȱä ŽäȀȢƨä ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȲȱ ȼȹǚȥ ȤȲǪƸ ȸȵ ìɀȪȺȝ ÛȀǹß Ƃâ ȸȮȶɆȥ þà èǼƷ äǾȽ 
ȂɆȭƕȱä ɂȲȝ āɀǪȆȵ ǦȺɅǼȵ æǼǵäĀ Āà Ž ȸȵ Ǧȝɀȶƭ þǼƫä Āà Ž ǦȱĀì ɂȲȝĀ .ǠȾȲȶȭǖǣ Þɀȑ îɀȖǪȱä ȰǝǠƬä Ž 
ȰǝǠȅĀ çɍǠȎǩɍäĀ ȰȪȺȱä ȬȱǾȭĀ îɀȖǪȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ȸȮƹ þà ȰȶȊɅ ìɀȪȺȞȱä Ǧȝɀȶƭ üĀǼȱä ȸȵ .æîĀǠǲǪƫä1 

ǼɆȩǠȺȞȱä Ȱǹäì ȸȕǠǤȱä ȸȵ ǼȩǠȞǪȱä êǠǲȹ çǠȵɀȪȵ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä ǦɆȝǠȺȎȱä 
 îǠȕâ Ž çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǦɆȅǠȅɉä çǠȩɎȞȱä üǠȮȉà Ǽǵà ȸȕǠǤȱä ȸȵ ǼȩǠȞǪȱä ýɀȾȦȵ ȰǮƹä ǼɆȩǠȺȞȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ

 ǰǪȺƫä éǠǪȹǚǣ çäǼǵɀȱä Ǽǵà ýɀȪǩ ǬɆǵ ǦɆǱǠǪȹɋä çäǼǵɀȱä ƙǣ üìǠǤǪƫä ìǠȶǪȝɍä Ȭȱí Ž ȰǮƹ Ǡƞ ÛǦɆȝǠȺȎȱä
 êǠƱ çǠȵɀȪȵ ƙǣ ȸȵĀ ÛāȀǹà æǼǵĀ ſǠȎȱ ɄǝǠȾȺȱä ìɀȪȺȞȱä Ȱǹäì éǠǪȹɋä çäǼǵĀ ƙǣ ȸȕǠǤȱä ȸȵ ǼȩǠȞǪȱä äǾȽ

:ȀȭǾȹ2 

Á ÜéǠǪȹɋä Ž ǦȭƕȊƫä ùäȀȕɉä ȸȵ ùȀȕ ȰȮȱ çǠɆȱĀǘȆƫäĀ îäĀìɊȱ ȴɆȲȆȱä ȔɆȖǺǪȱä 

Á ÜǦȱìǠȝ ÞǠȪǪȹä ǦɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ ȸȕǠǤȱä ȸȵ ǠȾȞȵ ǼȩǠȞǪȱä ȴǪɅ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä îǠɆǪǹä 

Á ÜÞȤȭ Ăîäìâ ýǠȚȹ üɎǹ ȸȵ æîäìɋä þɀȮǩ þà 

Á ȩ ìɀǱĀÜéǠǪȹɋä ǦɆȲȶȝ ýǠƢɋ ǦȦȲǪǺƫä ùäȀȕɉä ƙǣ ȨɆȆȺǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ȸȵ ȸȮư îǼ 

Á .ÞäìɊȱ ȀȶǪȆƫä ȀɅɀȖǪȱä Ž ȸȕǠǤȱä ȸȵ ƙȲȵǠȞǪƫä ǦǤȡî 

                                                 
1-  ÛȴȅǠȪȲǣ ĂȀɅäïȭ ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä"Ǡ"ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȀɅɀȖǪȱ ǦɆǲɆǩäȀǪȅ Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ Û ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ

 ÛȜǣǠȆȱä ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ÛȤɆȖȅ ÛðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ2007 ò Û173.  
2-  ÛȀȶȝ ɄȲȝ ȸƹàæȀɆȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȱäĀ çǠȝǠȺȎȱä "- ȀȍǠȞȵ ɄȪɆǤȖǩ ȰǹǼȵ" ÛȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛùîǠȞƫä îäì Û2010 ò Û252.  
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ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä ǦɆȶȺǩĀ ȨȲǺȱ ǦȵïɎȱä çǠȅǠɆȆȱä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
 ȰɆȞȦǩ þâäȆȅǘƫäĀ çǠȭȀȊȱä ýǠȶǪȽä åǾǱ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ǢȲȖǪɅ ǼɆȩǠȺȞȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠ

 çäɀȖƪäĀ çǠȅǠɆȆȱä ȴɆȆȪǩ ȸȮƹ üǠŎä äǾȽ ŽĀ....îǠȕɋä äǾȽ Ž ȰȶȞȱä ȸȵ ìɀȞǩ Ɣȱä ǠɅäȂƫäĀ ìɀȪȺȞȱä ǦɆƵà Ƃâ
:ƙǪȝɀȶƭ Ƃâ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ǠȽîĀì Þäìà ȸȵ ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä ƙȮƢĀ ȨȲǹ ȰǱà ȸȵ ǠȾȝǠǤǩâ Ǣƶ Ɣȱä1 

:ɂȱĀɉä Ǧȝɀȶǲȶȱä  ȸȮƹ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȶȺǪȱ ǠȾȝǠǤǩâ Ǣƶ Ɣȱä çǠȅǠɆȆȱä Ǧȝɀȶǲƞ ȨȲȞǪǩ
 ɄȽĀ ȼɆȥ ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆȅǠȅɉä çäǼǵɀȱä æǼȹǠȆȵĀ ǦɆȶȺǩ þĀì ìɀȪȺȞȱä ǦɆȶȺǩ ȸȮƹ Ɏȥ ÛìɀȪȺȞȱä ǠȾȺȵ þɀȮǪɅ þà

 .çǠȆȅǘƫä 

:ǦɆȹǠǮȱä Ǧȝɀȶǲȶȱä  ǦȱĀǼȱä ɂȲȝ ȜȪɅ ǠȺȽĀ ...ǠȽîĀǼǣ ýǠɆȪȲȱ ǠȾȲɆȽǖǩĀ ǼɆȩǠȺȞȱä ȻǾȽ ȨȲǹ ɂȲȝ æǼȝǠȆƫǠǣ ȨȲȞǪǩ
 çǠȩɎȞȱä ȸȵ ɄȮǤȉ Ȕƴ ÞǠȅîâ ɂȲȝ ȜǲȊǩ Ɣȱä ǰȵäƎȱä ȴɆȶȎǩ üɎǹ ȸȵ ìɀȪȺȞȱä éɀȒȹ Ž æǼȝǠȆƫä ǦɆȱɀǞȆȵ

ȭƕȊȵ ǢɅîǼǩ ȂȭäȀȵ ÞǠȊȹâ ÛçǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩ ȜɆǲȊǩĀ ÛȸȕǠǤȱä ȸȵ ǼȩǠȞǪȱä ȜɆǲȊǩ ȰǮȵ ǦȱĀǼȱä ɂȲȝ ȜȪɅ ȬȱǾȭ .Ǧ
 ǢɅîǼǪȱä ÛȴɆȲȞǪȱä ȴȚȹ èɀȱǠǭ ȴȒɅ ĂǾȱä ýǠȚȺȱä ɀȽĀ ÛƗȕɀȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ɄȝǠȺȎȱä ìɀȪȺȞȱä ƙǣ ȔǣȀȱä ǦȵǠȩâ ǦɆȱɀǞȆȵ
 ǼɆȩǠȺȞȱä ȸȵ ǦȦȲǪǺƫä öäɀȹɉä ìǼƠ þà ǦȱĀǼȱä ɂȲȝ ȼȹǚȥ ÛçǠȞȵǠƨäĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä çǠȆȅǘȵĀ ÛéǠǪȹɋä ȴȚȹĀ

ùȀȞǪǩĀ ÛǠȽìǠȎǪȩä Ȱǹäì ǦɆȝǠȺȎȱä  ǦȅǠɆȆȱä ȴɆȶȞǩ ȀȒɅ ɍ Ɠǵ ÛǠȾȺȵ Ȱȭ ǠȾɆȱâ ȰȍĀ Ɣȱä îɀȖǪȱä ǦȲǵȀȵ ɂȲȝ
.ǦȵǠƬä ǼɆȩǠȺȞȱä Ǽǵǖǣ ɄȲȮȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä 

 ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȴȝǼȱ ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä ǦɆȶȽà :ȜǣäȀȱä öȀȦȱä 
ǠȺȎȱä ǦɆȶȺǪȱä ȰǝǠȅĀ ȰȒȥà āǼǵâ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲǪȱä åɀȲȅà ƎǪȞɅ ǢɆȱǠȅà èǼǵàĀ ȴȽà Ǽǵà ɀȽĀ ÛǦɆȝ

 æƘȢȎȱä ȜɅîǠȊƫä îǠȽìïäĀ ɀƴ Ž ƘǤȭ ȰȮȊǣ ȴȾȆɅ íâ ÛǦɆȲȮȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä çɍǼȞȵ Ȝȥî
 æìǠɅïĀ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä åǾǱĀ ȀȪȦȱä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱäĀ ǦȱǠȖǤȱä çɍǼȞȵ ȐȦǹĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ

ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǼȺƬä Ž .çäîìǠȎȱä  ȸȵ ȀǮȭà ǼǱɀɅ üǠǮƫä388  ȸȒǪƠ ăǠɆȝǠȺȍ ăǠȞȶƟ77%  æƘȢȎȱä ȜɅîǠȊƫä ìǼȝ ȸȵ
Ā ǦȖȅɀǪƫäĀ72 % Ā ȰȶȞȱä òȀȥ ȸȵ61 %  ǼɆȩǠȺȞȱä ȻǾȽ þà Ƃâ çäȀɅǼȪǪȱä ȐȞǣ ƘȊǩĀ ÛçäîǠȶǮǪȅɍä ȴǲǵ ȸȵ
 ɀǶȺǣ ȴȽǠȆǩ60 %  çǠȞȶǲǪȱä îōǼȎǩ ǠɆȱǠȖɅâ ŽĀ .ǼȺƬä çäîìǠȍ ȸȵ57 % Ȏȱä ǠɆȱǠȖɅâ çäîìǠȍ ȸȵ ǦɆȝǠȺ
 ɀƲ ȤșɀǩĀ65 %  çǠȵɀȲȞȵ ǠȽǼǵĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǼȾȞȵ çǠȹǠɆǣ æǼȝǠȩ Ž ǼǱɀɅĀ .ɄȝǠȺȎȱä öǠȖȪȱä Ž ƙȲȵǠȞȱä ȸȵ

 ȸȝ800  Ž ɄȝǠȺȍ ȜȶƟ52  ǦɆȆȥǠȺǩ ȀɅɀȖǩ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲǪȲȱ ŸǠƶɋä Ȁǭɉä āǼȞǪɅĀ .ƁǠȞȱä üɀǵ ăäǼȲǣ
 çǠȕǠȊȺȱä Ž ìɀȾƨä ȂɆȭȀǩĀ ȌȎǺǪȱä ǦǲɆǪȹ ÛāɀȎȪȱä ǠőǠȩǠȕ Ƃâ æìĀǼǂä ǦȱĀǼȱä ìîäɀƞ üɀȍɀȱä Ƃâ ȜȶǲǪȱä

 ǦǲɆǪȹ ȼȹà Ǡȶȭ .ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȊȹɉä ȸȵ ìǼȝ ɂȲȝ ǠȾȞɅïɀǩ ȸȵ ăɍǼǣ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ǦȞȦǩȀȵ ǦȖȊȹɉä ȀǭǖǪȱ

                                                 
1-  ÛȸȆǵ êɎȍ""ȀȪȦȱäĀ ǦȱǠȖǤȱä ȰȮȊȵ ȰǶȱ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȱä ǦɆȶȺǩĀ ȴȝì ÛȀǝäȂƨä ÛǬɅǼƩä åǠǪȮȱä îäì Û2011 ò Û130 
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 þɀȮɅ āȀǹɉä çǠȝǠȖȪȱä ɂȲȝ öǠȖȪȱä äǾƬ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä öǠȦǩîɍ ȤȝǠȒƫä Ȁǭà þǚȥ ǠȒȞǣ ǠȾȒȞǤǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä
.ăǠȞȵ ǠȾȞɆƤ ǨȥǼȾǪȅä ɀȱ Ǡư Ǝȭà1 

ȶǪǩ ɄȝǠȺȍ ȜȶƟ ȸȶȑ ȰȶȞǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä þà çǠȅäîǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǨǪǤǭà ǼȩǪ ǦɆȆȥǠȺǩĀ æÞǠȦȮǣ Ȝ
 ȂȞƫä ȬȲǪǣ ǦȹîǠȪȵ ɂȲȝà:ǠȾƵà ȸȵ ÛçǠȭȀȊȲȱ ǠɅäȂƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲǪȱä ȸȶȑ ȰȶȞȱä ȀȥɀɅĀ ÛǦȱĀ 

¶  çɎǹǼȵ ȌǹîĀ åȀȪȱ ǦǲɆǪȹ ÛǦɆǱǠǪȹɋä æÞǠȦȮȱä ȜȥîĀ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ Ž ðɀȶȲȵ ȐȦǹ
Ü(ǦȱǠȶȞȱäĀ ýǠƪä ìäɀƫǠȭ) ǦɆȆɆǝȀȱä éǠǪȹɋä 

¶ ƫä üɀȍĀ ȰɆȾȆǩĀ ǦȝǠȺȎȲȱ ǦǤȅǠȺƫä ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä Ƙȥɀǩ ȴȾȦǪǩ ǦɆȱǠȵ úäɀȅà ìɀǱɀȱ ǦǲɆǪȹ ÛǦȵïɎȱä ǦɆȱǠƫä ìîäɀ
ÜǦȝǠȺȎȱä ȻǾȽ 

¶ ÜæǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ îɀȾșĀ ǦȝǠȺȎȱä ǦȲȮɆȽ æìǠȝǚǣ ǴȶȆɅ Ǡȵ ɀȽĀ ȌȎǺǪȱä òȀȥ æìǠɅï 

¶ ÜæǼɅǼǱ úäɀȅà üɀǹì ɂȲȝ æîǼȪƫäĀ ȴǲƩä ǠɅäȂȵ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ āȀǹɉä çǠȭȀȊȱä Ȝȵ ȰȵǠȮǪȱä 

¶  ȀȊȱ ǦɆȲɆȒȦǪȱä îǠȞȅɉä ɂȲȝ üɀȎƩä ǦɆȹǠȮȵâÜýǠƪä ìäɀƫä ȸȵ æƘǤȭ çǠɆȶȭ Þä 

¶ ÜǦȝǠȺȎȱä Ž çäƘȢǪȲȱ ǦǣǠǲǪȅɍä ǦȝȀȅ ǠȾȺȵĀ ÛǦȥȀȞƫä åǠȆǪȭäĀ çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩ ȰɆȾȆǩ 

¶ .ȀȶǪȆƫä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǦɆǱǠǪȹɋä æìǠɅï Ƃâ Ăìǘǩ Ɣȱä ǦɅîǠȮǪǣɍä æîǼȪȱä æìǠɅï çǠȞȶǲǪȱä ȻǾȽ çǠɆǣǠƶâ ïȀǣà ȸȵĀ 

ǠɆƪä ȴȽà ȸȵ ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä ƎǪȞǩ Ǡȶȭ Ȝȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȤȱǠǶǪȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çäî
 ǴȶȆɅ ȰȮȊǣ ÛǦȆȅǘȵ ȰȮȱ ǦɆǩäǾȱä çäîǼȪȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȤȱǠǶǪȱä äǾȽ ǢǱɀƞ ĉȴǪɅ ǬɆǵ .ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ
 ȰȮȊǣ ǠȾȲȶȝ ȂɆƹ ĂǾȱä îɀȎȪȱä ȼǱĀà ĂìǠȦǪǣ ǠȶȾȲȶȝ üǠƭ Ž ǦɆȆȥǠȺĉǪȱä ǠőäîǼȩ ƙȆǶǪǣ ǦȦȱǠǶǪƫä ùäȀȕɊȱ

Ǡȵ ɀȽĀ ÛìȀȦȺȵ  Ȱǹäì ǠȾǪȎǵ æìǠɅï Āà ǦɆǱǠǪȹɋä ǠȾȦɆȱǠȮǩ ȐɆȦǺǪǣ ǠƬ ǴȶȆɅ ȰȮȊǣ ÛǠȾǪɆȱǠȞȥ æìǠɅȂǣ ǠƬ ǴȶȆɅ
 ƙȆƠ ȰǱà ȸȵ ÞǠȖǹɉä ĂìǠȦǩ ǼȎȩ ǠɅîĀì ǠȶɆɆȪǩ ɄȒǪȪɅ ȤȱǠǶǪȱä ĉþà ȴȲȞȱä Ȝȵ .ǠȾɆȥ ȰȶȞǩ Ɣȱä úɀȆȱä

.Þäìɉä2 

 êǠǲȺǣ þɀȽȀȵ ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä Ȱǹäì ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǠȾǪɆȶȺǩĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä æìǠɅï þâ
 îɀȾșĀ îäȀȪǪȅɍä ýǼȝĀ ǢȲȪǪȱǠǣ æȂɆȶǪƫä ǦɆȱĀǼȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ùĀȀȚȱä Ȱș Ž ǦȍǠǹ ÛǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ þĀǠȞǪȱäĀ ǠȾȦȱǠƠ

Ʊ ǬɆǵ .ǠȾȺȵ æƘȢȎȱäĀ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ìǼő Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ǢȅǠȮƫä ȨɆȪǶǪǣ çǠȆȅǘȶȲȱ ǴȶȆɅ ȤȱǠǶǪȱä êǠ
 Ȱȶȝ çɍǠƭ ȸȵ ǠȞȅäĀ ɍǠƭ ɄĉȖȢǩ ǢȅǠȮƫä ȻǾȽ .ȴȾɆȲȝ ǦȑĀȀȦƫä ǦȆȥǠȺƫä ǦȾǱäɀȵĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőîǼȩ ȴȝǼǩ Ɣȱä

                                                 
1-  ÛþäɀȺȞǣ üǠȪȵ " ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ǰȵäȀǤȱ ýìǠȪȱä ȰɅǼǤȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲǪȱäȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û" 

com/2007/11/21/article_117720.html   .aleqt.www://http  
2-  ÛîäǼȡï Ǽƥà"Ǫȅɍä ȤȱǠǶǪȱäǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȆȅǘȶȲȱ îǠɆǺȭ ɄǲɆǩäȀ- äîìǨɅȀǤȮȱä Ā ȠǤǪȱä ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅ Û" ÛȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ

2005 ò Û109.  
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 úȀȕ ƙȆƠĀ ÛƃǠƫä ƘɆȆǪȱä ÛȨɅɀȆǪȱä ÛîǠȮǪǣɍäĀ éǠǪȹɋä ÛȸɅɀȶǪȱä ÛçäîǠȾƫä ǢȅǠȮƫä Ȍơ ǼȪȥ .ǦȆȅǘƫä
...üǠȎǩɍä 

ȱ çǠɅĀǠɆȶɆȮȱäĀ ǦȡǠǣǼȱä ǦȝǠȺȍĀ ǦɅǼȲƨä ǦɅǾǵɉä çǠȝǠȺȍ ƙǣ ǦȩɎȞȱä üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ Ǿǹǖȹ ȀǮȭà ǴɆȑɀǪȲ
 ǠȾȺȮƹ þäǼȲǤȱä ȻǾȽ Ž ǦǲǪȺƫä çǠȭȀȊȱä þɉ ÛǦƜȀȵĀ æƘǤȭ ǦɅǾǵɉä çǠȝǠȺȍ ǠȾɅǼȱ ȰɅïäƎȱäĀ ǠɆȱǠȖɅâ ȰǮȵ þäǼȲǣ Ž

ȱä çǠȭȀȉ ȸȵ ǦɆȱǠȝ æìɀǱ çäí ǦȞȺȎƫä ìɀȲƨä çǠɆȶȭ ÞäȀȉ æìɀƨä ǼȶǪȞǩ ǬɆǵ .ȰɅɀȕ ǨȩĀ ǾȺȵ æȀȪǪȆƫä ǦȡǠǣǼ
 ǠőǖȊȹà Ǽȩ Ɣȱä æƎƪä çäƘǭǖǩĀ ȴǲƩä çǠɅìǠȎǪȩä ɂȲȝ ȔȪȥ ȄɆȱ ǦɆȱǠȖɅɋäĀ ǦɆȲɅïäƎȱä ǦɅǾǵɊȱ ǦɆƫǠȞȱä çǠǱȀǺƫäĀ
 þà ȰȶǪǂä ȸȵ .ǦȡǠǣǼȱä çǠȭȀȉ Ȝȵ Ǡőîɀȕ Ǽȩ Ɣȱä ǦȪɆǭɀȱä çǠȩɎȞȱä ɂȲȝ ǠȒɅà ȸȮȱĀ ÛǦȶǝǠȪȱä ǦɅǾǵɉä çǠȭȀȉ
 þɀȵǼȪǪɅ ǦɅǾǵɉä ɄǲǪȺȵ þà ǠȒɅà ȰȶǪǂä ȸȵĀ ÛǦɅǾǵɉä ɄǲǪȺȵ Ƃâ ǠȾȲȪȹ Ź Ǽȩ ìɀȲƨä ǦȡǠǣì Ž çäîǠȮǪǣɍä
 ǦȲɅǼǣ æìǠȵ îɀȖǩ þà ǦɆǝǠɆȶɆȮȱä çǠȭȀȊȱä āǼǵâ ɂȲȝ þǠȭ ȼȹà ɀȱ ÛȬȱí ȜȵĀ .ǦȡǠǣǼȱä ǦɆȲȶȝ ȀɅɀȖǪȱ çǠǵäƕȩǠǣ

 Ā äƘȶȞǩ ȀǮȭà ǦɅǾǵà ȜȺȎȱ ǠȾȵäǼǺǪȅä ȸȮƹ ƔȱäĀ äƘǮȭ Ȍǹîà ȻǾƬ ɄȽǠȺǪƫä ýäǼǺǪȅɍä þǚȥ ÛŻ ȸȵĀ ÛǦǵäî ȀǮȭà
.ǠɆȱǠȖɅâ Ž Ā ȰɅïäƎȱä Ž ǦɅǾǵɉä ǦȝǠȺȍ Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠɅîǾǱ ƘȢɅ þà ȸȮƹ æǼɅǼƨä æìǠƫä1 

 æǼǝäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä üɀǵ ǦɆȶȱǠȝ åîǠǲǩ :ȄȵǠǺȱä öȀȦȱä 
1( ǦɆȮɅȀȵɉä ǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱǠǣ þɀȮɆȲɆȆȱä ĂìäĀ ìɀȪȺȝ: 

ȸȵ ȴȽà éíǠȶȺȱä ɂȲȝ ȨɆǤȖǩ ýɀȾȦȵ ǼɆȩǠȺȞȱä öĀȀȊȵ ÛǠȮɅȀȵà Ž ǦɆȝǠȺȎȱä ĂìäĀ ɆȆȱäþɀȮɆȲSilicon 
Valley  åɀȺǱ ȜȪɅ çǠɅɍɀȱǠǣ ǠɆȹîɀȦɆȱǠȭ æǼǶǪƫä .ǦɆȮɅȀȵɉä2 ƎǪȞɅ ǬɆǵ ÞäƎƪä öĀȀȊȵ ĂìäĀ þɀȮɆȲɆȆȱä ɀȽ 
üĀà ìɀȪȺȝ çǠȝǠȺȎȲȱ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ž ǬɆǵ ÛƁǠȞȱä ǢȞȱ äǾȽ öĀȀȊƫä  ăäîĀì  ăǠɆȅǠȅà ɂȲȝ āǼȵ ȀǮȭà ȸȵ ȸɅȀȊȝ 
 ăǠȵǠȝ æìǠɆȩ Ž æîɀǮȱä ǦɆȶȩȀȱä Ɣȱä ǨǵǠǪǱä æȀȮȱä ÛǦɆȑîɉä ȴȽǠȆƫäĀ üĀɉä Ž ȴșǠȞǩ æɀȩ ǼȩĀ ÛɄȮɅȀȵɉä ìǠȎǪȩɍä 
ȨȲǹ äǾȽ öĀȀȊƫä  ƃäɀǵ275 Ȥȱà ǦȍȀȥ üɎǹ Ȱȶȝ ȀȊȞȱä çäɀȺȅ ǦȪǣǠȆȱä ȔȅɀǪȵĀ Ȱǹì ƙȲȵǠȞȱä äǾŏ 
öĀȀȊƫä ȸȵ ɂȲȝà çǠȖȅɀǪȵ Ž üɀǹǼȱä .ǠȮɅȀȵà  ǨȹǠȭ ǦɅäǼǣ öĀȀȊƫä Ž ýǠȝ 1938 ǠȵǼȺȝ öǠȖǪȅä íǠǪȅà Ž 
ǦȅǼȺƬä ǦɆǝǠǣȀȾȮȱä ìîɀȦȹǠǪȅ  ǦȞȵǠƛ   ɂȝǼɅFred Terman öǠȺȩâ þǠȺǭä ȸȵ ȻǾɆȵɎǩ ýǼȞǣ ȀȦȆȱä Ƃâ ȰǵǠȆȱä 

ǬǶǤȲȱ ɄȩȀȊȱä ȸȝ ǦȍȀȥ ÞǼǤȱäĀ ÛȰȶȝ Ž ȸɅɀȮǩ ǦȭȀȉ ǦȍǠǹ ÛǠȶŏ þäǾȽĀ þäǾɆȶȲǪȱä   ǠƵDavid Packard "   
 ĀBill  Hewlett" çàǼǣĀ ǦȭȀȊȱä Ž üĀà Ȁȵɉä éǠǪȹǚǣ æȂȾǱà ŽĀ ÛǦɆȹĀƕȮȱâ ðǠɆȩ ýǠȝ 1950 ǨȝǠȖǪȅä  ǦȭȀȊȱä
ǠȾȞȵĀ ǦȞȒǣ çǠȭȀȉ ǠŏǾǱ   íǠǪȅɉäFred Terman  Ƃâ ǦȪȖȺƫä ȴȝǼǣĀ ȸȵ ìîɀȦȹǠǪȅ ǦȞȵǠǱ ȸɅɀȮǩ ǦȪȖȺȵ 

  ǦɆȝǠȺȍIndustrial Park ǼȩĀ . åǾǱ êǠƱ  ǦȭȀȉHP ǼɅǼȞȱä çǠȭȀȊȱä ȸȵ æƘȢȎȱä ǦȮǤȉĀ ȸȵ  ȸɅìîɀƫä

                                                 
1-  ĀîǦƤƕȱä Ûƃ ǼɆȦɅì Ā ȄǪǣ çȀǣ  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛɄȵäȂƪä ȴȮƩä ǼǤȝ431  
2-  ÛǼɅȀȥ ƘǺȲǣ ÛɂȦȖȎȵ ȀȵǠȝ ȸǣ"ǠǶǪȱ ɄǲɆǩäȀǪȅä îǠɆǺȭ ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱäǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä Ȥȱ-  Ȁȝ åîǠǲǪȱä ȐȞǣ ó

 ǦǶǱǠȺȱä ǦɆȱĀǼȱä Û" ýǠɅà ÛȀǝäȂƨä ÛǴɅȀɅȀȝɀǣ éȀǣ ǦȞȵǠǱ ÛȴɆȲȩɋäĀ ǦȞȵǠƨä ÛîǠȮǪǣɍä :üɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä23-25  ƎȶǪǤȅ2014ò Û10. 
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ƙȎȎǺǪƫä ȐȞǣĀ ȸɅȀȵǠȢƫä Ƃâ ǦȪȖȺƫä ɀȶȺȱä ȀȶǪȅäĀ ɂȲȝ āǼȵ ȸɅǼȪȝ ȸȵ ɍâ ÛþǠȵȂȱä þà ɀȶȺȱä þǠȭ  ăǠǞɆȖǣ Ɠǵ 
çǠɆȺɆȞǤȆȱä ȸȵ ÛɄȑǠƫä þȀȪȱä Ƃâ þà ȀȮǪǣä ɄȦǶȍ  ýǠȝ1971 ȴȅä ĂìäĀ þɀȮɆȲɆȆȱä ǦǤȆȹ Ƃâ  ǴǝäȀȉ
þɀȮɆȲɆȆȱä Ɣȱä ǨȹǠȭ ȜȺȎǩ Ž  ÛǦȪȖȺƫäǼȞǣĀ ȄƦ çäɀȺȅ ȸȵ äǾȽ ǸɅîǠǪȱä Ź ǢȅǠƩä öäƕǹä ƃɇä ȰǣĆä 

ǠȽǼȞǣĀ ÛñɀǪȺȭǠȵ Ź öäƕǹä ǢȅǠƩä ɄȎǺȊȱä ǨȪȲȖȹäĀ æîɀǮȱä ƁĀ ǦɆȶȩȀȱä ȤȩɀǪǩ Ɠǵ þɇä.     

ȴȒɅ öĀȀȊȵ ĂìäĀ þɀȮɆȲɆȆȱä ƃäɀǵ þɀɆȲȵ ǬɆǵ ÛȰȵǠȝ åǾƶ öĀȀȊƫä îäȀȶǪȅǠǣ üɀȪȞȱä æȀȮǪǤƫä ȸȵ Ɠȉ 
ÞǠƲà ȠȲǤɅĀ óîɉä ìǼȝ çǠȭȀȊȱä ǦȲȵǠȞȱä  ȼǣ  ƃäɀǵ77 ǦȭȀȉ ȠȲǣĀ ȴǲǵ çäîǠȶǮǪȅɍä  ýǠȝ1999  ǦǪȅ ƃäɀǵ6 

.ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲǣ 

2( ǠɆȱǠȖɅǚǣ ȤɆȲȢǪȱä ĂìäĀ ìɀȪȺȝ: 
 Ž ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä ȴȚȞȵ ȜȪǩâ ǠɆȱǠȖɅä úȀȉ üǠƽ ǦǮȱǠǮȱä ǠɆȱǠȖɅä ǴȲȖȎƞ ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ Ǡȵ Āà ƃǠȖɅ
 ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ɂȲƟ ǼȩĀ ÛǠȾȖȅĀĀ æìǠɅïĀ ȰɆȢȊǪȱä çɍǼȞȵ öǠȦǩîä üɎǹ ȸȵ ǦȪȖȺƫä ȻǾȽ ȼǩǼȾȉ ĂǾȱä
.æȀǲƬä çǠȽǠƟä ȜǱäȀǩ ÛûɎȾǪȅɍä 

  ǦɅǼɆȲȪǪȱä ȜȲȆȱä éǠǪȹâ Ž ǠȍǠǹ ǠǵǠƱ ǦɆȱǠȖɅɍä ȴǲƩä ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǨȪȪǵ ǼȩĀ
 ȸȝ ɎȒȥ æȂȾŎä ǦɅǾȡɉäĀ ÛǦɆȪɆȅɀƫä çɍɇä ÛǼɆȵȀȪȱä ÛèǠǭɉäĀ ǦȭɀǤǂä ȄǣɎƫä ÛǦɅǼȲƨä ǼɆȱä ǢǝǠȪǵ ÛǦɅǾǵɉǠȭ

ǨȆɆȱ ǦǮȱǠǮȱä ǠɆȱǠȖɅäĀ .çɍɇǠǣ çǠȝǠȖȪȱä ȻǾȽ ìĀȂǩ Ɣȱä çǠȝǠȺȎȱä   Ž æìɀǱɀƫä çɎǪȮǪȱǠȥ ÛǠȆȹǠǲǪȵ ǠȹǠɆȭ
 .ɂȖȅɀȱä ȨȕǠȺƫä Ž æìɀǱɀƫä ȬȲǩ ȸȝ ǠșɀǶȲȵ ǠȥɎǪǹä ÛæƘǮȭ ȻɀǱĀ ȸȵ ȤȲǪơ ǦɆȩȀȊȱä ø ǦɆȱǠȶȊȱä ȨȕǠȺƫä 

 øǣ ǠɆȱǠȖɅä Ž ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä ìǼȝ çîōǼćȩ Ǡȶȭ200  ƃäɀƜ ȰȶȞɅ ìɀȪȺȝ2.200.000  öǠȖȪȱä Ž ȰȵǠȝ
 ǦǤȆȹ þɀȲǮƹ ÞɍǘȽ ÛɄȝǠȺȎȱä42.5 %  Ǡŏ çǠȆȅǘƫä ìǼȝ ȠȲǤɅĀ ÛǠɆȱǠȖɅä Ž ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ȸȵ90.000  ǦȆȅǘȵ

 øǣ îǼȪɅ üǠȶȝà ȴȩȀǣ67 ǼȞǪɅ çäîìǠȍ ȴǲƜĀ ĀîĀä îǠɆȲȵā 90 .îɍĀì îǠɆȲȵ1 

ɆȲȢǪȱä Ăìäɀǣ ɂȶȆƫäĀ ȤɆȲȢǪȱä çǠȺɆȭǠȵ ȜɆȺȎǩ Ž ȌȎǺǪƫä ɄȝǠȺȎȱä ȜȶǲǪȱä ƎǪȞɅ ȤPackaging 

vally  ȂȭȀȶǪɅ ĂǾȱäĀŽȹɀȱɀǣ ǦȞȕǠȪȵ Ɇ ǠBologna  ǦȎȎǺǪƫä ƁǠȞȱä Ž ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲǪȱä ȀȾȉà ȸȵ ǠɆȱǠȖɅä üǠƽ
 ȜȶǲǪȱä äǾŏ ȂȭȀȶǪɅ ǬɆǵ ÛǠɆȱǠȖɅä Ž ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲǪȱä ǴƱà ȸȵ ǠȒɅà ƎǪȞɅĀ ÛçǠȝǠȺȎȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ Ž

 ǦǤȆȹ ȀɅǼȎǪǣ ȜȶǲǪȱä äǾȽ ýɀȪɅĀ ÛǠɆȱǠȖɅä Ž îǠɆȢȱä ȜȖȩ ĂìîɀȵĀ ȤɆȲȢǪȱä çǠȺɆȭǠȵ ɄȞȺȎȵ Ǝȭà85%  ȸȵ
ǩǠȞɆǤȵ.ȤɆȲȢǪȱä çǠȺȭǠȵ ȀɅǼȎǩ Ž ǠɆȹǠƫà ǼȞǣ ǠɆƫǠȝ ƆǠǮȱä ȂȭȀƫä ȰǪƠ ǠɆȱǠȖɅâ ȰȞǱ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǠɆȱǠȖɅä éîǠǹ ȼ 

 ǦȝǠȺȍ Ž ǠɆȱǠȖɅɋ ɄȝǠȺȎȱä ȂɆȶǪȱä ÛȤɆȲȢǪȱä ĂìäĀ ìɀȪȺȝ êǠƱ Ž çǼȝǠȅ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ȴȽà ƙǣ ȸȵ
 ýǠȝ Ž ǬɆǵ ÛçǠȺȭǠƫä1924  ȜȺȎȵ ȄɆȅǖǩ ŹACMA  ȴȽǠȅ Ǡȶȭ ÛȤɆȲȢǪȱä çǠȺȭǠȵ ȜɆȺȎǪȱ ǠȺǱɀȱɀǣ ǦȺɅǼȵ Ž

                                                 
1-  ÛǦɆȽï îǠɅìɀǣ Ā ĂîǠǤǱ Ʉȩɀȉ üɎǹ ȸȵ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȂɅȂȞǩ "äǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅ-  Ʉȥ çäÞäȀȩ

 ǦǣȀǲǪȱäǦɆȱǠȖɅɋä" ǦȞȵǠƛ ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǦȆȥǠȺƫä üɀǵ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û
ǦǤɆȆǵ  ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȊȱä ÛɄȲȝɀǣ ȸǣ08-09 Ǝȶȥɀȹ2010ò ò Û 18-19.   
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 Ȁȥɀǩ ǠȒɅà êǠǲȺȱä Ȱȵäɀȝ ƙǣ ȸȵ ÛƂĀɉä Ȼɀƴ ȰǵäȀȵ Ž ȤɆȲȢǪȱä ĂìäĀ ǦɆȶȺǩ Ž äƘǤȭ äîĀì ǢȞȱ Ž ɄȲǂä ǢȲȖȱä
 ǦɆȺȦȱä çäƎƪäȹɀȱɀǣ ǦȺɅǼȵ Ž þǠȭ ǬɆǵ ÛǦɆȲǂäɆǦɆȮɆȹǠȮɆƫä çǠȝǠȺȎȱä Ž ǦȎȎǺǪȵ ȴǲƩä æƘǤȭ ȜȹǠȎȵ ǦȆƦ Ǡ Û

 çäƎƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱä çǠȝǠȺȎȱä ȻǾȽ ǨȵǼȩ ǼȩĀ ÛǦɆȹǼȞƫä üǠȶȝɉä Ž ǦȎȎǺǪƫä ñîɀȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ǡŏ ôǠǂä
 ýǼȪǩ ÛɄȝǠȺȎȱä ȜȶǲǪȱä ÞǠȒȝɉ çǠȵǼǹ çǠȆȅǘȵ ÞǠȊȹâ üɎǹ ȸȵ ɄȵɀȮƩä îĀǼȱä ȴȽǠȅ Ǡȶȭ .ǦɆȲǂä ǦȱǠȶȞȲȱ

âĀ ÛǢɅîǼǪȱä çǠȵǼǹĀ çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ úäɀȅɉä çǠȵɀȲȞȵ ǦȲȮɆȽ æìǠȝ Ž ìɀǱɀƫä ɄȝǠȺȎȱä ǼȾȞƫä
ȹɀȱɀǣɆ.ȜȹǠȎƫä çǠǱǠɆǪǵäĀ ȴɆȲȞǪȱä ǰȵäȀǣ ƙǣ ȔǣȀȱǠǣ ýǠȶǪȽɍä ŹĀ ɄȝǠȺȎȱä ȜȶǲǪȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȨȥäɀǪɆȱ Ǡ1 

 çǠǤȲȖǪƫä ȸȵ ǦȲƤ Ƙȥɀǩ éǠǪȹ ɀȽ ǠƴâĀ ǦȥǼȎȱä ǼɆȱĀ ȄɆȱ ǠɆȱǠȖɅä Ž ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä êǠƱ þâ ǰǪȺǪȆȹ
ȱä ǦɆȵɀȮƩä çǠȅǠɆȆȱäĀ.ɄȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä ȻǾƬ ǦȶȝäǼ 

3( ȰɅïäȀǤȱǠǣ ðɀȺɆȅ ĂìäĀ ìɀȪȺȝ: 
 ȸȵ ȰɅïäƎȱä ǨȺȮȵ ƔȱäĀ ÛȰɅïäƎȱä Ž ǦǶǱǠȺȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲǪȱä ȴȽà ȸȵ ìɀȲƨä ǦȝǠȺȍ çǠȞȶƟ ƎǪȞǩ
 ǠɆȱǠǵ ȰǪǶǪȱ ɄƫǠȞȱä úɀȆȱä Ž ǠȾǪȎǵ ǨȞȦǩîä ǬɆǵ ÛǦɅǼȲƨä ǦɅǾǵɉä ȀɅǼȎǩ Ž ǠɆƫǠȝ ǬȱǠǮȱä ȂȭȀƫä üɎǪǵä

ƴ ȨɆȪƠ ɂȲȝ çǠȞȶǲǪȱä ȻǾȽ çǼȝǠȅ ǼȩĀ ÛȀɅǼȎǪȱä Ž ðìǠȆȱä ȂȭȀƫä ȠȲǣ çäîìǠȎȱä ȻǾƬ ĂɀȺȅ ɀ64% .
 üɀȅ ǼȹäȀƶì ɀɅî ȴɆȲȩâ ƎǪȞɅĀRio grand de sul  ǦɅǼȲƨä çǠǲǪȺƫä éǠǪȹâ Ž ȰɅïäƎȱä Ȱǹäì æȀȾȉ ȀǮȭɉä ȴɆȲȩɋä

 ɀǶȺǣ ȴȽǠȅ ǬɆǵ30%  ȴȽǠȆɅ Ǡȶȭ ȰɅïäƎȱä Ž ǦɅǾǵɉä éǠǪȹâ ȸȵ80% äǾȽ Ȱǹäì ǼǱɀɅĀ ÛǠőäîìǠȍ ȸȵ 
 ðɀȺɆȅ ĂìäĀ ȜȶƟ ɀȽĀ ƁǠȞȱä Ž ìɀȲƨä ǦȝǠȺȎȱ ȜȶƟ ȀȾȉà ȴɆȲȩɋäSinos Vally  ɄȆɆǝȀȱä ȂȭȀƫä ƎǪȞɅ ĂǾȱäĀ

.ǦɅǾǵɉä ȀɅǼȎǪȱ2  

 ȸȝ ǼɅȂɅ Ǡȵ ðɀȺɆȅ Ăìäɀȱ ȜȶǲǪȱä Ž ǼǱɀɅ Ǡȶȭ1821  ȸȝ ǼɅȂɅ Ǡȵ Ǡŏ ȰȶȞɅ ÛæǖȊȺȵ150  ÛȰȵǠȝ Ȥȱà
ĂîǠɆȲȵ ȸȝ ǼɅȂɅ Ǡȵ ȀɅǼȎǪȲȱ ĂɀȺȆȱä ǼǝǠȞȱä äǾȽ ȠȲǤɅĀ  ȀɅǼȎǩ ȴǪɅ ǬɆǵ ǠɅɀȺȅ îɍĀì70%  ȜȶǲǪȱä äǾȽ éǠǪȹä ȸȵ

 çǠǲǪȺȵ îǠȞȅà óǠȦƳäĀ ǦɆȱǠȞȱä æìɀƨä ɂȲȝ ǼȭǘɅ Ǡȵ ɀȽĀ ɄȮɅȀȵɉä úɀȆȱä Ƃâ ǠȾȺȵ Ǝȭɉä ǦǤȆȺȱä ȼǱɀǪǩ ǠɅɀȺȅ
 ȜȶǲǪȱä êǠǲȺȱ ȰȵäɀȞȱä ȴȽàĀ .ǦɆȺɆȎȱä çǠǲǪȺƫä ǦȆȥǠȺȵĀ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɊȱ íǠȦȺȱä ȸȵ ǨȺȮƢ Ɣȱä ȜȶǲǪȱä äǾȽ

 Ǿȹ:Ȁȭ 

V Üçäìîäɀȱä üɎǵǚǣ ǦȍǠƪä ǦȵɀȮƩä ǦȅǠɆȅ 

V  ÜçäîìǠȎȱä ȂɆȦƠ ǰȵäȀǣ 

V  .çäîìǠȎȱä æìǠɅï Ž ȀɅǼȎǪȱä ÞɎȭĀĀ ǦɅǾǵɉä óîǠȞȵ ǦǞɆȽ ȰǮȵ ǦɆȲǂä çǠȆȅǘƫä îĀì 

                                                 
1-  ÛǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫǠǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä þĀǘȊȱä öǠȖȩ ÛǦɆȩȀȊȱä ǦȥȀȢȱä Ʉȥ ɄȝǠȺȎȱä ȸɆȕɀǪȱä ɂȲȝ ǠȽȀɆǭǖǩĀ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲǪȱä ȨɆǤȖǩ úǠȥà "

" ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶȶȱä ýǠȝ Û2013ò Û28 
www.chamber.org.sa    

2 øȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫǠǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä þĀǘȊȱä öǠȖȩ ÛǦɆȩȀȊȱä ǦȥȀȢȱäò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛǦɅìɀ30  
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V  ÜȴɆȲȆǪȱä Ž ǦȝȀȅ ȨɆȪǶǪȱ éǠǪȹɋä ȴɆȚȺǩ æìǠȝâ 

V  .ǦɆƫǠȞȱä çǠȦȍäɀƫäĀ çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä 

 Ɓ ȼȹà üɀȪȱä ǠȺȺȮƹ äƘǹà ȸȶȑ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȶȺǩ öɀȑɀȵ ǼȞɅǦɆǲɆǩäƕȅä  ǼɆȩǠȺȞȱä
 üĀǼȱä ȜɆƤ ȰǤȪǩ ǠȵǼȺȝ ȀȾȚǪȅ Ɣȱä çäƘȢǪȱä ýǠȵà ĂǼǶǪȲȱ ȀȎȞȱä çǠǤȲȖǪȵ ȸȵ ǴǤȍà Ȱǣ ÛǠɅîǠɆǪǹä äȀȵà ǦɆȝǠȺȎȱä
 êǠƱ ȤȩɀǪɆȅĀ ÛǦȲȵǠȉ ǦɆȞȩäĀ ǦȪɆȪǵ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä æȀȽǠș ǴǤȎǪȥ ÛæîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä Ƃâ ýǠȶȒȹɎȱ

 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȵǠȝ çǠȆȅǘƫä ȔȪȥ ȄɆȱĀ ÛɄƫǠȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǩ çǠǲǪȺȵ ɂȲȝ ǦȍǠǹ
 çäƘȢǪƫä Ȱȭ Ȝȵ ȤɆȮǪȱǠǣ çǠȆȅǘƫä ȻǾƬ ǴȶȆǩ æȂɆȵĀ æɀȪȭ ǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä źǖǩ ǠȺȽ ȸȵ .ɄȲǂä āɀǪȆƫä
 ȌȎǺǪȱäĀ ǦȹĀȀƫä Ž ǦȲǮȶǪƫä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦƷȀȊȱä ȻǾȽ Ǡŏ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä çäȂɆƫä þà ǦȍǠǹ ÛǦȦȲǪǺƫä çǠȵǼȎȱäĀ
 ÛǠőǖȊȺȱ ǢȅǠȺȵ ĂîǠȶǮǪȅä ëǠȺȵ Ƃâ éǠǪƠ Ɣȱä ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǼɆȩǠȺȞȱä ȸȶȑ ǠȾȦȱǠƠ êǠƱ æǠȭǠƮ ɂȲȝ æîìǠȩ ǠȾȲȞƟ

 ȸȶȑ þɀȮǩ ǠȶȺɆǵ ǠǵǠƱ ȀǮȭà þɀȮǩ ǼɆȩǠȺȞȱä ǦɆȶȺǩ çäîìǠǤȵĀǦɆǲɆǩäƕȅä  āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȰȶȞȱä ǦǞɆǣ ȀɅɀȖǪȱ ȜȅĀà
 ȸȵ ÞȂǱ þɀȮǩ ǠȶȺɆǵĀ ÛɄǝȂƨäǦɆǲɆǩäƕȅä ǠȺǩ āɀǪȆȵ Ȝȥî.ǦȱĀǼȱä ǦɆȆȥ 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǩ ȴȝì üɀǵ ǦɆȶȱǠȞȱä åîǠǲǪȱä :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä 
  Ž àǼǤƫä ǬɆǵ ȸȵ ɄȪǪȲǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȶȺǩ üǠƭ Ž ǦɆȱĀǼȱä åîǠǲǪȱä ȴȚȞȵ þà ȴȡî

 ǦǱǠǵĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ îĀǼǣ îäȀȩɋä ƘȥɀǩĀ ǦɅǠȝȀȱä Ƃâ Ǡőäí ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ
 ȰȮǣ ǦȍǠƪä ùĀȀȚȱä Ȱș Ž ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ Ž ǨǶƱ åîǠƟ ǠŒɀȮǣ ǠȒɅà ɄȪǪȲǩ Ǡȶȭ ÛǠȽɀȶȺȱ ǦȶǝɎƫä ǦǞɆǤȱä

.āȀǹɉä üĀǼȱä åîǠƟ ȸȝ ǠȽȂɆƢ ǦǣȀƟ ǦȱĀì ȰȮȲȥ Ȭȱí ȜȵĀ ÛǦȱĀì 

Ⱥǩ ȴȝìĀ ǦɆȶȺǩ Ž æǼǝäȀȱä ǦɆȱĀǼȱä åîǠǲǪȱä ȐȞǣ óȀȞǪȆȹ ɄȲɅ ǠȶɆȥ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱäĀ çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠ
 æǠɆƩä Ž ǦȶȾƫä ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ ȻȀɅɀȖǩĀ ǦɆȶȺǩ üĀǼȱä ȻǾȽ ǨȝǠȖǪȅä ȤɆȭĀ æìǠȦǪȅɍä ȰǱà ȸȵ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ

.ǦɅìǠȎǪȩɍä 

ǦȵǼȪǪȶȱä üĀǼȱä åîǠǲǩ :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 
ƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȴȝìĀ ǦɆȶȺǩ üǠƭ Ž ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä åîǠƟ ǼȞǩ ȸȵ ǦȖȅɀǪ

 ÛǦȶǺȒȱä çǠȭȀȊȱä üɎǹ ȸȵ æîĀȀȒȱǠǣ ȄɆȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ þà çǼȭà Ɣȱä ÛæǼǝäȀȱä ǦɆƫǠȞȱä åîǠǲǪȱä
 çǠȝǠȺȎȱä ɂȲȝ ðǠȅɉä Ž ǼȶǪȞǩ ǨȹǠȭ ÛƁǠȞȱä Ž çǠɅìǠȎǪȩɍä āɀȩàĀ ȴȽà ȸȵ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä çǠɅìǠȎǪȩǠȥ

ȱä āƎȭ ȸȵ ǴǤȎǩ þà ǨȝǠȖǪȅä Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä æìɀƨä çäí ȜȲȆȱä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ æîǼȎƫäĀ ǦɆƫǠȞȱä çǠȭȀȊ
 .ǦɆȱǠȞȱä 
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 äȀǪȲǲȹä ǠȾǪȞǤǩä ɄǪȱä çǠȅǠɆȆȱä :üĀɉä öȀȦȱä 
 çǠɅìǠȎǪȩä Ž üɎǪǹä ȨȲǹ ɂȲȝ ȰȶȞɅ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ǦɆȲɆȒȦǩ ǦȲȵǠȞȵ ƇǼȪǩ þà äƕȲƱä āȀǩ

 ĂìǠȎǪȩɍä ëǠȺƫä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä Ƃâ çǼȶȝ ȬȱǾȱ .ȀƩä úɀȆȱä üǠȵ úäɀȅà ȸȵ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȼǣ ȰȶȞǩ ĂǾȱä
 ǦɆȆȥǠȺǩ æìǠɅï ɀȽ äƕȲƱä Ž ǦȱĀǼȲȱ ɄȆɆǝȀȱä ùǼƬä þǠȭ ǬɆǵ .ǦɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǦɆȅǼȺȽ æǼȝǠȩĀ ÛǦɅîǠȊǪȅä çǠȵǼǹĀ
 ǦǤɅȀȑ ýǠȚȹĀ ȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ ȰɅǼȞǩ üɎǹ ȸȵ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ƃǠƫä ýǠȚȺȱä êɎȍâĀ ȰɅǼȞǩ üɎǹ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ

ǠȒɅàĀ ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä .ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂǠǣ ǦȍǠƪä çǠȞɅȀȊǪȱä ȰɅǼȞǩ üɎǹ ȸȵ  çǠȝǠȺȎȱä ȴȝǼȱ äƕȲƱä ǦȅǠɆȅ ȜȪǩ
:ǠƵĀ ƙǪɆȆɆǝî ƙǩȀǝäì ȔɆƮ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä1 

1  ø .ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȪȦȺȱä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ ýĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȼǱäɀǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠǤȪȞȱä ǦȥǠȭ Ǧȱäïâ 

2  ø Ž çäîìǠǤƫä ƇǼȪǩ îǠȮǪǣɍäĀ çäîìǠȎȱä Þäìà ƙȆƠ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡư ǦɅîǠȊǪȅɍä çǠȵǼƪäĀ çǠȵɀȲȞƫä üǠƭ
 ǦɆȶȺǪȱä ȴȆȩĀ ÛǦȝǠȺȎȱäĀ æîǠǲǪȱä ȴȆȩ ɂȲȝ çǠȅǠɆȆȱä ȻǾȽ æîäìâĀ ȀɅɀȖǩ ǦɆȱĀǘȆȵ ȜȪǩ Ǡȶȭ .ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ

.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä 

 Ȁǣ ǦȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ȸȝ ǨǲǪȹ Ɣȱä ǰȵäƎȱä ȴȽà ȸȵǰȵǠȹBusiness Link    çǠȵǼƪä ƇǼȪǩ ɂȲȝ ȰȶȞɅ ĂǾȱä
 ǦȵǼǹ ƇǼȪǩ Ź ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵĀ...ȀȆɆȵ åɀȲȅǖǣ ȬȱíĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȲɅɀȶǪȱä Ƙȡ

Benchmarking Index UK  ƃǠƫä Þäìɉä çäȀȉǘȵ ȸȵ Ȁȉǘȵ ƙǪȅ ȸȵ ȀǮȭɉ çǠȹǠɆǣ æǼȝǠȩ ȀȥɀɅ ĂǾȱä
 Ȱȶȝ ɀȽ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ȸȵ ùǼƬä þǠȭĀ ÛƗȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǠȾȞɆȶƟ Ź ƔȱäĀ ĂîäìɋäĀBenchmark  ƃäɀƩ

)10ȱäĀ ǦɆȺȕɀȱä ƘɅǠȞƫǠǣ  çǠȝĀȀȊƫä Þäìà āɀǪȆȵ ǦȹîǠȪȵ üɎǹ ȸȵ ÛǠɅɀȺȅ ȔȅɀǪȵĀ ƘȢȍ öĀȀȊȵ ùɍß ( ǦɆȝǠȖȪ
.ǠȾǝäìà ƙȆƠ ɂȲȝ ǠőǼȝǠȆƫ ǦȶȝǼȵ ǦɅîǠȊǪȅä çǠȵǼǹ ƇǼȪǩ ƖȆǪɅ Ɠǵ ÛǦɆȶɆȲȩɋäĀ 

 æƘȢȎȱä çǔȊȺƫä óĀȀȩ þǠȶȑ öĀȀȊȵ ȰǮȵ āȀǹà ǰȵäȀǣ ȀɅɀȖǩ Ź ǠȶȭSmall Firm  Loan 
Guarantee   æƘȢȎȱä çǔȊȺȶȲȱ ǢɅîǼǪȱä çäîìǠǤȵ ǰȵǠȹȀǣĀSmall Firm  Training Initiatives  ǰȵǠȹȀǣĀ

þɀȞȱä  ɂȪǪȺƫä ɄȶɆȲȩɋäRegional Selective Assistance   ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä üɀȎǵ Ƃâ ùǼő Ɣȱä
 Ǡȶȭ .üǠȶȞȱä ǢɅîǼǪȱ ǰȵäȀǣ üɎǹ ȸȵ ǦȵïɎȱä çäîǠȾƫä åǠȆǪȭä ɂȲȝ ǠőǼȝǠȆȵĀ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä ȸȵ óĀȀȩ ɂȲȝ

Ǫǩ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä æǼȝǠȪȱä çäí çǠȝĀȀȊȶȲȱ çǠȵǼǹ ƇǼȪǪǣ äƕȲƱä ǨȵǠȩ:Ž ȰǮȶ 

ü  ɄȭǾȱä ýǠȚȺȱäThe Smart Scheme   ìäǼȝâ Ž ǠőǼȝǠȆƫ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǴȺȵ ýǼȪɅ ĂǾȱä
.ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȀɅɀȖǩ üǠƭ Ž āĀǼǱ çǠȅäîì 

ü  ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɅîǠȮǪǣɍä çäîǠȊǪȅɍä ǰȵǠȹȀǣInnovation and Technology Counselor  ȴȒɅ ĂǾȱä
 .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ĂîǠȊǪȅɍäĀ ƗȦȱä ȴȝǼȱä ƇǼȪǩ ɂȲȝ þɀȲȶȞɅ ȸɅǾȱä ȸɅîǠȊǪȆƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ 

                                                 
1-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȸȆǵ êɎȍ137.  
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ǦɆȮɅȀȵɉä ǦǣȀǲǪȱä :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȜɆǲȊǩ ùǼȾǪȆǩ çǠɆȺɆȆȶƪä ȜȲȖȵ ǾȺȵ ǦɆȵɀȩ ǦȅǠɆȅ æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ǨǲȾǪȹä ǼȪȱ

Ž Ǝȭà äîĀì ǢȞȲǪȱ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ  ȤȲǪƯ Ž ǠȽîǠȶǮǪȅä ɂȲȝ æƘȢȎȱä çäȀǹǼƫä åǠǶȍà ȜɆǲȊǩĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä
 çǼȶǪȝä ǬɆǵ .éǠǪȹɋä ȀȍǠȺȞȱ ȰȵǠȮȱä ȰɆȢȊǪȱä Ƃâ üɀȍɀȱäĀ ǦȱǠȖǤȱä çɎȮȊȵ ǦȾǱäɀƫ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȊȹɉä

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾƵà ȂǱɀȹ îĀǠǂä ȸȵ ìǼȝ ɂȲȝ ǦɆȵɀȪȱä ǦȅǠɆȆȱä ȻǾȽ1 

¶ ǦȺȅ ĂȂȭȀȵ ɄȵɀȮǵ ïǠȾǱ ÞǠȊȹâ 1953  ǦǣǠǮƞ þɀȮɆȱ ÛæƘȢȎȱä çǔȊȺȶȲȱ ǦɅìǠƠɍä æîäìɋä ȴȅǠǣ ùȀȞɅ
ÜȴǲƩä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɅǠƥĀ ǦɆȶȺǩĀ ǦȵǠȩɋ ǦɆȵɀȪȱä ǦȅǠɆȆȱä ǾɆȦȺǪȱ ǦȎǪǺƫä ǦȾƨä 

¶   Ž ǠȾȵǼȩà þǠȭĀ ÛçǠɆȺɆȞǤȆȱä Ƃâ ìɀȞɅ ĂǾȱäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä üǠȶȝɉä çǠȺȑǠƜ ùȀȞɅ Ǡȵ îǠȮǪǣä
 ûîɀɅɀɆȹ ýǠȝ Ž1959 Ɣȱä ǦɆȮɅȀȵɉä æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä æîäìâ ȰǤȩ ȸȵ çǠȺȑǠƩä ȀȊȹĀ ɄȪɆȪƩä ȴȝǼȱä þǠȭ Ż Û

 ýǠȝ Ž ȸɅȀȊȝ ȸȵ çǠȺȑǠƩä ìǼȝ æìǠɅï ɂȲȝ ǨȲȶȝ1984  ýǠȝ Ž ǦȺȑǠǵ ƙȞǤȅ ȸȵ ȀǮȭà Ƃâ1987  Ż
ɍä ɀȶȺȱä çǠɆȱß ȴȽà ȸȵ çǠȺȑǠƩä ȻǾȽ çƎǪȝä ǬɆǵ ǠɆȅà úȀȉ åɀȺǱ üĀì Ƃâ ǨȲȪǪȹä äƘǹà Ā Ǡŏ ĂìǠȎǪȩ

 ÜǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä 

¶  ÜǦȵïɎȱä çäîǠȊǪȅɍä ƇǼȪǩ Ā ǢɅîǼǩ ǰȵäȀǣ Ȝȑɀǣ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅìǠƠɍä æîäìɋä ýǠɆȩ 

¶   .ǦɆǤɅȀȑ çäÞǠȦȝâ ǠȾǶȺȵ Ȝȵ ÛæƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȍɀȎǹ ǢȅǠȺɅ ɄȲɅɀƢ ýǠȚȹ ȜȑĀ 

ȅǘƫä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦɆǣǠƶɍä çǠƵǠȆƫä çìǼȞǩ ëǠȺƫä äǾȽ Ȱș Ž ÛɄȮɅȀȵɉä ìǠȎǪȩɍä Ž æƘȢȎȱä çǠȆ
 Ž ȤǝǠșɀȲȱ üĀɉä Ǽȱɀƫä ɄȽ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä þà çǠɆǝǠȎǵɋä ǨǪǤǭà ǼȪȥ ÛǦȱǠȖǤȱä ǦȲȮȊȵ ǦȾǱäɀȵ ǦȍǠǹ

 ýǠȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞȔǤȱä çǠȩĀà Ž ƓǵĀ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä1990  æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä çȀȥĀ9  òȀȥ
 Ȱȭ ȸȵ Ȱȶȝ10  ǰǪȹ ǼȪȱĀ ÛæǼɅǼǱ òȀȥ ìɀȾǱ ȸȝ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä Ž ìǠȎǪȩɍä îɀȖǩ

 æƘȢȍ çǠȆȅǘȵ ȸȝ æîǠǤȝ ǨȹǠȭ ÛȀȑǠƩä Ǩȩɀȱä Ž æǼǱäɀǪƫä āƎȮȱä çǠȭȀȊȱä ȴȚȞȵ þà íâ ÛæƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä
.ȴǲƩä 

 

 

 

                                                 
1-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Ûǃä ǼǤȝ ǦǣǠǤǹ227.  
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ǦɆȹǠǣǠɆȱä ǦǣȀǲǪȱä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
 Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ȰȶȞȲȱ ȼȆɅǼȪǪǣ ƆǠǣǠɆȱä ȜȶǪŎä ȀȾǪȊɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛȰȶȞȱä ȔȖǹ ȜȑĀ Ž ýäȂǪȱɍäĀ ǦȩǼȱä

 ǦɆȝǠȺȎȱä ǠȾǪȒŒ ǨȺǣ ÛǦȶǺȑ ǦɅìǠȎǪȩä æɀȩ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ þǠǣǠɆȱä .ȔȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä êǠƱ ɂȲȝ ȄȮȞȹä
 ȴȝǼȱ ǦɆȵɀȮƩä çǠȅǠɆȆȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ Ȭȱí Ž æǼȶǪȞȵ ÛæƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ƂĀɉä ǦǱîǼȱǠǣ æǼȶǪȞȵ

 ǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ:Ž ȰǮȶǪǩ ƔȱäĀ çǠȆȅ1   

1( ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎǶȱä ȰɆȾȆǩ: 
:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽȀȭí ȸȮƹĀ ÛȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ çìǼȞǩ ǬɆǵ 

× :ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȵïɎȱä óĀȀȪȱä ȸȵ ƘǤȭ ÞȂǱ ȰɅɀȶǪǣ ýɀȪǩ 

× :ǦɆȵɀȮǶȱä ȰɅɀȶǪȱä çǠǞɆȽ  ȨȕǠȺȵ ȤȲǪƯ Ž æȀȊǪȺȵ öĀȀȥ ǠȾɅǼȱĀ çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ óĀȀȪȱä ǴȺƢ
.ìɎǤȱä 

× :ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȵǼȪȶȱä óĀȀȪȱä ýǠȚȹ  ȼǣ ýɀȪǩCredit gurantee corporationÛ 
 ȬȲǪƢ ɄȽĀ52 .þǠǣǠɆȱä ȸȵ ǦȩȀȦǪȵ ÞǠƲà Ž æȀȊǪȺȵ öȀȥ 

 ǦȵǼƪ ǦȎȎƯ ǦɆȲɅɀƢ āȀǹà çǠȆȅǘȵ ǼǱɀɅ Ǡȶȭ ǦǞɆȽ Ā ǦɆǤȞȊȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦǞɆȽ ǠȾȺȵ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä
 ǾɆȦȺǪǣ ǦɆȹǠǮȱä Ā ƂĀɉä þǠǪǞɆƬä ǬɆǵ ÛǦɆȝǠȺȎȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɆȹĀǠȞǪȱä çǠɆȞȶǲȲȱ ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱäĀ çǠȝǠȺȎȱä ȰɅɀƢ
 ǼȺȝĀ ǦǝîǠȖȱä çɍǠƩä Ž óĀȀȩ ƇǼȪǪǣ ǦɆǤȞȊȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦǞɆȽ ýɀȪǩ Ǡȶȭ ÛæƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ óäȀȩɋä çǠȅǠɆȅ

 .ðɎȥɋäĀ ìǠȆȮȱä çɍǠǵ ȰǮȵ çǠǤȲȪǪȱä ǦȾǱäɀȵ ȸȵ ǠȾȺȮȶǪȱ æîĀȀȒȱä 

2( ȨɅɀȆǪȱäĀ ȀɆɆȆǪȱä: 
 ƘɆȆǪȱä çɍǠƭ ƙȆƠ ȨɅȀȕ ȸȝ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɀȶȺȱ ɄǶȍ ëǠȺȵ ìǠƶâ Ƃâ ùǼő ǦɅîäìâ ǰȵäȀǣ ûǠȺȽ

 ÛæîäìɋǠǣ ȨȲȞǪǩ ǦɅìǠȉîâ çǠȵǼǹ ƇǼȪǩĀ üǠŎä äǾȽ Ž ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ƇǼȪǩĀ Ǡŏ ƙȹäɀȩĀ ǢǝäȀȒȱä ÛȰɅɀȶǪȱä
.ȰȶȞȱä 

3( ǦȦȲǪǺȶȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȼȱǠȮȉǖǣ Ȅȅǘȶȱä þǠɆȺǤȱä Ȁȥäɀǩ: 
 ȨɆȪƠ Ź ǠȵǼȺȝĀ ÛƂĀɉä ǦȲǵȀƫä Ž ǦɆȅǠȅɉä çǠȝǠȺȎȲȱ ǦɅɀȱĀɉä ǨɆȖȝà ƆǠǣǠɆȱä ìǠȎǪȩɍä ÞǠȺǣ æìǠȝâ ÞǠȺǭà

ǠȺȎȱä ȼǤȞȲǩ þà ȸȮƹ ĂǾȱä îĀǼȱä ǦɆƵà çïȀǣ çǠȝǠȺȎȱä ȻǾȽ Ž ùǼȾǪȆƫä ɀȶȺȱä ÛǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž æƘȢȎȱä çǠȝ

                                                 
1-  ÛɄȆǤȞȱä ɄȲȝ ÛȀȎȹ ɀȑ" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä üǠǲȵ Ʉȥ ǦɆȱĀǼȱä åîǠǲǪȱä " ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä úǠȥàĀ ȜȩäĀ :üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä Û

 çǠȆȅǘƫä ŽǱ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛĂìäɀȱä ǦȞȵǠ05-06  ĂǠȵ2013 ò ò Û4-5.   
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 çǠȝǠȺȎȱä ǦɆȶȺǩ ǠŒǖȉ ȸȵ çǠǞɆƬäĀ çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ÞǠȊȹǚǣ ǦɆȹǠǣǠɆȱä ǦȵɀȮƩä ǨȵǠȩ óȀȢȱä äǾƬ ǠȪɆȪƠĀ
:ǠȾȺȵ æƘȢȎȱä 

×  ýǠȝ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦǞɆȽ ÞǠȊȹâ1948  ȔɆȖǺǪǣ ȌǪơ ÛǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïɀȱ ǦȞǣǠǩ ǦǞɆȽ ɄȽĀ
ǠȅǠɆȆȱä ǾɆȦȺǩĀ ɂȲȝ ȰȶȞǩ Ǡȶȭ ÛāȀǹɉä çäîäïɀȱä Ȝȵ ǦǞɆƬä ȰȶȞǩ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȶȺǪȱ ǦȵïɎȱä ç

ÜȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ Ƙȥɀǩ 

×  ýǠȝ Ž æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȶȺǩ ǦȱǠȭĀ ÞǠȊȹâ1967  ýɀȪǩĀ æƘȢȎȱä çǔȊȺƫä ǬɅǼƠ ɂȲȝ æǼȝǠȆƫǠǣ ýɀȪǩ
ȺȮǪȱä ȀɅɀȖǩĀ ǢɅîǼǪȱä ǦȖȊȹàĀ ȰɅɀȶǪȱä üǠƭ Ž ǠőǠȵǼǹ ȼȥǼȾǪȆǩ Ǡƫ ǠȪǤȕ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȰȶȞǩ Ǡȶȭ ÛǠɆǱɀȱɀ

 öǠȑĀɉä ǴɆǶȎǩĀ ÛƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ǬɅǼƠ ÛìǠȎǪȩɍä ȰȮɆȽ ƙȆƠĀ ǬɅǼƠ Ž æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȶȺǩ ǦȅǠɆȅ
ÜȸȕǠǤȱä ȸȵ ǼȩǠȞǪȱä çǠɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ ǦɅîǠǲǪȱä ǦȖȊȹɉä Ž ǦǞɆȆȱä 

× ǠȾȵ àǼǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȹǠǣǠɆȱä ǦǞɆƬä ǦȺȅ ǠȶȾȵ1999 ýǠɆȪȱä ɀȽ ǠȾǝǠȊȹâ ȸȵ ùǼƬä Ā Û
:ǦɆȱǠǪȱä îĀǠǂä ȸȶȑ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ǦȍǠƪä ǦȱĀǼȱä çǠȅǠɆȆȱ ǦɅǾɆȦȺǪȱä ǦǞɆƬä îĀǼǣ1 

- .æǼǝäî çǠȝǠȺȎȱ  ȜǤȺȵ Ā æǼɅǼǱ úǠȥɇ ǠȥǠȊǪȭä þǠǣǠɆȱä ǠȽƎǪȞǩ Ɣȱä ǦǞȉǠȺȱä çǠȝĀȀȊƫä ȴȝì 

-  ȰøøǱà ȸøøȵ çǠøøȆȅǘƫä ȰøøɅɀƢĀ ȼøøɆǱɀǩȸøøȵ éǠøøǪȹɋäĀ ȰøøȶȞȱä ǢɆȱǠøøȅà ǬɅǼøøƠ  ǦøøɆȱǠƫä çäǼȝǠøøȆƫä Ƙȥɀøøǩ üɎøøǹ
 ĀÜǦɅîǠȊǪȅɍä çǠȵǼƪä 

- ÜȼȕǠȆȩàĀ óȀȪȱä ìäǼȅ Ž ȤȲǺǪȱäĀ ȀǮȞǪȱä çɍǠǵ ȸȝ ƙȵǖǪȱä ȰǱà ȸȵ òǠǹ ýǠȚȹ ÞǠȊȹâ 

-  Ā ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǪȱ þǠǣǠɆȱä ÞǠƲà ȜɆȶƛ Ȝȩäɀȵ ȜȆǩ Ž  ǦȦȲǪǺƫä ǦɆǤɅîǼǪȱä ǰȵäƎȱä ȸȵ ìǼȝ ƘȥɀǩÜǠȾȲɆȽǖǩ 

- ÜǦɆƫǠȞȱä ɀƲ ǠőǠǲǪȺƞ üɀȍɀȱä ȰǱà ȸȵ çǠȆȅǘƫä ǬɅǼǶǪȱ ýïɎȱä ƗȦȱä ȴȝǼȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä çǠȵǼǹ Ƙȥɀǩ 

- øøøȱ óȀøøȞǪǩ Ǽøøøȩ ĂǾøøøȱä ðɎøøøȥɋä ȸøøøȵ ǦøøɅǠȶǶȲȱ ǦøøøȍǠǹ ǦøøøȶȚȹàĀ ǰȵäȀøøøǣ Ƙȥɀøøǩ ÛǦȖøøøȅɀǪƫäĀ æƘȢøøøȎȱä çǠøøøȆȅǘƫä ȼ
 Ā åîǠȪɅ Ǡȵ ǦɆȖȢǪǣ ýǠȚȺȱä äǾȽ ýɀȪɅ400  .ǦȆȅǘȵ Ȥȱà 

4(  ÞǠȦȝɋä ǦȅǠɆȅǢǝäȀȒȱä ȸȵ: 
 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȜɆǲȊǪȱ ȬȱíĀ ǢǝäȀȒȱä ȸȵ ÞǠȦȝɋǠǣ ȨȲȞǪǩ æìǼȞǪȵ çäÞäȀǱâ þǠǣǠɆȱä ȰȶȞǪȆǩ

:ɄȲɅ Ǡȵ çäÞäȀǱɍä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ 

× ÜçäîǠȪȞȱä ǦǤɅȀȑĀ ÛȰȶȞȱä ǦǤɅȀȑ ȸȵ ÞǠȦȝɋä 

× ÜǦȝïɀƫä Ƙȡ êǠǣîɉä ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱäĀ ÛȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ ɂȲȝ çǠȒɆȦơ 
                                                 

1-  ÛæȀɅȂǱ ĂȂɆȞȵ ÛǼȶƮ ýɀȪȶȩɀǣ" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȩȀǩĀ ȀɅɀȖǩ Ʉȥ ǦɆȱĀǼȱä åîǠǲǪȱä ȐȞǣ ɂȲȝ çäÞǠȑâ "ƃĀì ɂȪǪȲȵ Û  :üɀǵ
ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩ çǠǤȲȖǪȵ Ȃƨä ÛȤȲȉ ǦȞȵǠǱ Û ɄȵɀɅ ÛȀǝä17-18 Û2006 ò Û8.  
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× ɂȲȝ ȜǲȊɅ ƑɅȀȑ ýǠȚȹ ÜæƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä üǠǹìâ Ž îǠȶǮǪȅɍä 

× .ǦɆǝǠȺȱä ȨȕǠȺƫä Ž æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ǦȵǠȩâ ȜǲȊɅ ƑɅȀȑ ýǠȚȹ 

5( ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱä ǦǤȭäɀȶȱ ǦȵïɎȱä çäĀìɉä ȀɆȥɀǩ: 
ȰǮȵ ǦɅîĀȀȒȱä ìîäɀƫä ɂȲȝ üɀȎƩä ɀȽ ǦȖȅɀǪƫäĀ  æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱä ȸȵ :
 ǦȱĀǼȱä ýɀȪǩ Ȭȱí ɂȲȝ ǢȲȢǪȱä ȰǱà ȸȵĀ ÛǦǣîǼƫä ǦȱǠȶȞȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛçǠȵɀȲȞƫä ÛȰɅɀȶǪȱä ÛæîɀȖǪƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä

:Ž ǦȲǮȶǪƫä ȴȝǼȱä îɀȍ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ƘȥɀǪǣ 

× ÜǠƬ ǦǶɆǶȍ ǦȩɎȖȹä ȰǱà ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǩäǾȱä çäìɀȾŎä ȴȝì 

× ǦȵïɎȱä ìîäɀƫä ɂȲȝ üɀȎƩä ȰɆȾȆǩ  ȴȝìĀ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ǦǮɅǼǵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǦɅȀȊǣ ìîäɀȵĀ çǠȵɀȲȞȵ ȸȵ
ÜǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ 

×  æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ȱȶȝ ȀɅɀȖǩ ȰǱà ȸȵ ȰȶȞȱä Ž ǦɆƹìǠȭɉäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠǞɆƬäĀ ǦȵɀȮƩä ǦȭîǠȊȵ æìǠɅï
ǠǶȍɉ ǦɆǤɅîǼǪȱä ǰȵäƎȱä ȀɅɀȖǩ Ž ǼɆȦɅ Ǡƞ ȴȾȺɆǣ ȨɆȆȺǪȱäĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ.çǠȆȅǘƫä ȬȲǩ å 

6( ðɎȥɋä ȸȵ ǦɅǠȶǶȱä: 
 ýɀȪǩ ǬɆǵ ÛæƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȜɆǲȊǪȱ ǦȾǱɀƫä ǦȵǠƬä çǠȅǠɆȆȱä āǼǵâ ðɎȥɋä ȸȵ ǦɅǠȶƩä ǦȅǠɆȅ þâ
 ǦȵǼƪä ȻǾƬ ýǠȶȒȹɍä æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȸȮƹĀ ÛǦɆȺɆȵǖǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ȨɆǤȖǪǣ

ƗɆȵǖǩ ȔȆȪǣ ǠȾǪƵǠȆȵ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆǪȦȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ƆǠǣǠɆȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦȭȀȉ ȼǤǱɀƞ ýɀȪǩ ÛǠɅȀȾȉ ȜȥǼɅ JASMEC  
 ðɎȥâ þɀȮɅ ɍ Ɠǵ ǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪǩ Ɣȱä āȀǹɉä æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȻǠƟä æȀǮȞǪƫä æƘȢȎȱä ǦȆȅǘƫä þɀɅì ìäǼȆǣ

ðɎȥâ Ž ǠǤǤȅ ǦȆȅǘƫä .āȀǹà çǠȆȅǘȵ 

7( ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȴȝǼȱ ɄȞɅȀȊǪȱä îǠȕɋä: 
  āǼȵ ɂȲȝ ȰɆȱì Ǝȭà ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦȖȊȹɉ ǦȶȚȺƫä ƙȹäɀȪȱäĀ çǠȞɅȀȊǪȱä îĀǼȍ ȰȞȱ

 ȴȩî ɄȅǠȅɉä þɀȹǠȪȱä ɀȽ ƙȹäɀȪȱä ȴȽà ȸȵĀ ÛæƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ þǠǣǠɆȱä ýǠȶǪȽä145  ýǠȝ Ž îìǠȎȱä1963 Û
 Ā ǦɆȱǠƫä çɎȮȊƫä ȰƩ ǦɅɀȱĀɉä ǨȖȝà Ɣȱä çǠȅǠɆȆȱä ȼȲș Ž ǨȢɆȍ ĂǾȱä ȼǱäɀǩ Ɣȱä ǦɆǱǠǪȹɋä ìɀɆȪȱä ȤɆȦơ

 Þäɀȅ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ȼɆȲȝ ȨȦǪȵ äǼǵɀȵ ǠɆȵɀȩ ǠȦɅȀȞǩ þɀȹǠȪȱä äǾȽ ȜȑĀ ǼȩĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä
Āà ɄȞȲȆȱä éǠǪȹɋä çǠȆȅǘƫ  þɀȮǪɅĀ .ǠȾɆȥ ǦȲȵǠȞȱä āɀȪȱä ȴǲǵĀ ȀȶǮǪȆƫä üǠƫä ðàî ȴɆȩ ǬɆǵ ȸȵ Ȭȱí ÛŽȀƩä
ìɀȺǣ æǼȝ ȸȵ þɀȹǠȪȱä äǾȽ :ǠȾƵà 

× ÜǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝì Ž ǦɆȲǂä çǠǞɆƬäĀ ǦȵɀȮƩä îĀì 

× ÜæǼɅǼǱ çǠȵǼǹĀ çǠǲǪȺȵ îǠȮǪǣä ɂȲȝ ȜɆǲȊǪȱäĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ȴȝì üɎǹ ȸȵ îǠȮǪǣɍä ȴȝì 
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× ÜǦǶɆǶȍ ǦɅäǼǤȱ ýïɎȱä ǢɅîǼǪȱä ƘȥɀǩĀ æǼɅǼǱ çǠȭȀȉ ÞǠȊȹɋ ìäȀȥɉä ȜɆǲȊǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä 

×  ǦȵïɎȱä ìîäɀƫä ƘȥɀǩÜǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȲȱ 

×  æìǠɅï ȰǱà ȸȵ çǠȭȀȊȱä ȬȲǩ åǠǶȍàĀ ǦɆǮǶǤȱä ȂȭäȀƫäĀ çǠȞȵǠƨä ƙǣ çǠȩɎȞȱä ȴȝìĀ ýïɎȱä ǢɅîǼǪȱä Ƙȥɀǩ
ÜɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱǠǣ ȴȾǪȥȀȞȵ 

× ÜȴƬ ýïɎȱä ǢɅîǼǪȱä Ƙȥɀǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ȴȾȩɀȪǵ ǦɅǠƥĀ ǦȱǠȶȞȱä ȴȝì 

× ǠȆȅǘƫǠǣ ǦȍǠƪä çǠȅǠɆȆȱä ȜȑĀ ɂȲȝ ȰȶȞɅ òǠǹ ȄȲƭ ÞǠȊȹâ ùäȀȉâ ǨƠ ȬȱíĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä ç
.æîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱäĀ ìǠȎǪȩɍä çäîäïĀ 

  æìǠȝâ Ž ǦȱĀǼȱä ǠȾɆȲȝ çǼȶǪȝä ǬɆǵ ÛæƘǤȭ ǦɆƵà çäí þǠǣǠɆȱä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ƎǪȞǩ
ȸȵ ÛȰȶȞȲȱ ɄȆȅǘƫä ȰȮɆȾȲȱ ǼɅǼȊȱä ȴɆȚȺǪȱä ɀȽ ǠȒɅà ǦɆȹǠǣǠɆȱä ǦǣȀǲǪȱä ȂɆƹ ǠȵĀ ÛìǠȎǪȩɍä ÞǠɆǵâ  ìǼȞǩ ǬɆǵ

 ǦǣȀǲǪȱä ȂɆȶǪǩ Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ .ǦȩǼȱä ɂȾǪȺƞ îäĀìɉä ȜɅïɀǩĀ öǠȖȪȱä äǾȽ ȴȝì ȰǱà ȸȵ ȰȶȞǩ Ɣȱä çǠȾƨä
 ÛǠȒɅà ǠȾǱîǠǹ ȸȮȱĀ þǠǣǠɆȱä Ȱǹäì ȔȪȥ ȄɆȱ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝì ȰǱà ȸȵ ȴȚȺƫä ȰȶȞȱǠǣ ǦɆȹǠǣǠɆȱä

ƁǠȞȱä üɀǵ ǢǩǠȮƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǦȵɀȮƩä çǖȊȹà ǬɆǵ ȬȲǩ åǠǶȍɉ ǦȵïɎȱä çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ƔȱäĀ Û
.Ǡŏ ǦǵǠǪƫä òȀȦȱäĀ ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ȸȝ çǠȆȅǘƫä 

 ǦɆȹǠȶȱɉä ǦǣȀǲǪȱä :ȜǣäȀȱä öȀȦȱä 
 ȸȵ Ȱȩà ȰȢȊǩ ǦȆȅǘȵ Ȱȭ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǠɆȹǠƫà ƎǪȞǩ500  ȸȵ Ȱȩà üǠȶȝà ȴȩî ȨȪƠĀ ȰȵǠȝ

50  ƃäɀǵ ǠɆȹǠƫà Ž ǼǱɀǩ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ ǢȆǵ ÛĀîĀà þɀɆȲȵ3.4  Ž ȰȢǪȊǩ .ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ ǦȆȅǘȵ þɀɆȲȵ
 ÛǠȽƘȡĀ ǦǵǠɆȆȱä ÛçǠȵǼƪä ÛǦȝǠȺȎȱä ÛæîǠǲǪȱä ÛùȀƩǠȭ æǼȝ çɍǠƭ ȰǮƢĀ % 99.7 Ž çǠȆȅǘƫä öɀȶƭ ȸȵ

 üìǠȞɅ üǠȶȝà ȴȩî ȨȪƠĀ ÛǠɆȹǠƫà% 43.2 Ā ÛǼȲǤȱä Ž ƃǠƤɋä üǠȶȝɉä ȴȩî ȸȵ70%   ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä Ȱȶƭ ȸȵ
 ƃäɀǵ)20  åîǠȪɅ ǠȵĀ Û(ȰȵǠȝ þɀɆȲȵ80%   ǰǪȺǩ Ǡȶȭ .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž þɀȲȶȞɅ ƙȺȾǪȶƫä ȸȵ

 øǣ îǼȪǩ ǦȥǠȒȵ ǦȶɆȩ57%  Û ȰǮƢĀ46%  .ǠɆȹǠƫà Ž æȂǲȺƫä çäîǠȶǮǪȅɍä öɀȶƭ ȸȵ1  
 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ ȀɅɀȖǩ ȰǱà ȸȵ çǠȅǠɆȅ æǼȝ ǦɆȹǠƫɉä ǦȵɀȮƩä ǨȵǼǺǪȅä ǼȪȱ
 ȰȎƠ ǠƬɎǹ ȸȵ Ɣȱä ǦɆǤɅȀȒȱäĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦȅǠɆȆȱä ǠȾȺȵ ÛƆǠƫɉä ìǠȎǪȩɍä Ž ǠȾȲǪƠ Ɣȱä ǦȹǠȮƫä ɂȲȝ õǠȦƩäĀ

ȱä çǠȆȅǘƫä ǨȲȎǵ ǬɆǵ ÛɄǝǠǤǱ ȐɆȦơ ɂȲȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦȺȅ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎ2001  ɂȲȝ

                                                 
1-  ÛɄȭĀƎȵ þǠȒȵî" "ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä îĀì ɀȲȞȱä Ž ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî Ûý ɅìǠȎǪȩɍä ǦȞȵǠǱ ÛǦ

 ȀǝäȂƨä3Û 2011 ò Û54   
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 ìĀǼƜ ȐɆȦơ8  çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ȴȝìĀ ǦɆȶȺǩ ȰǱà ȸȵ ǠɆȹǠƫà Ž Ǡŏ üɀȶȞƫä çäÞäȀǱɍä ȴȽà ȸȵĀ .ĀîĀà ƙɅɎȵ
:ɄȲɅ Ǡȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä1 

× ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȼǱĀ Ž ȤȪǩ Ɣȱä ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä ȨǝäɀȞȱä ȸȵ ǼƩä ɂȲȝ ǦɆȱäîǼȦȱä ǦȵɀȮƩä òȀǵ Û
 ǦɅǠŒ ǦȵɀȮƩä ǨȞȑĀ ǬɆǵ1999  Ǡŏ üɀȶȞƫä ȴȚȺȱäĀ çäÞäȀǱɋä ǦɆȱǠȞȥ ƙȆƠ ǦɆȦɆȭ ǦȅäîǼǣ ǦȦȲȮȵ Ǧȝɀȶƭ
 .ǦȵïɎȱä çǠǵäƕȩɍä ƇǼȪǩĀ 

×  üɎǹ ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȴȝǼȱä ƇǼȪǩ Ƃâ ǦɆȹǠƫɉä çǠȖȲȆȱä çǼȶȝ ȰɅɀȶǪȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà
ȱ æǼȝǠȆƫä çäÞäȀǱɋä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƙȥɀǩ Ž ɎǮȵ ǼǲȺȥ ÛǦɆȲɅɀȶǪȱä ǠőǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǪ2001   ȠȲǤȵ5.6  ĀîĀà îǠɆȲȵ

:ƙȮȺǤȱä þǚȥ äǾȽ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛɄȲɆȒȦǩ æǼǝǠȥ üǼȞƞ óĀȀȩ ȰȮȉ ɂȲȝ ǴȺȶɆȱ ȌȎǹ (la deutsche 

ausgleichsbank et le kreditanstalt fÜr wiederaufbau)   ȜɆȶƨ ȸȮƹ æǼȝǠȆȵ çǠɆȱß ÞǠȊȹǚǣ ǠȵǠȩ
 ǦȺȅ ǦȪȥäɀƫä Ź ǬɆǵ ÛǠȾȺȵ æìǠȦǪȅɍä ȸȵ ÞäɀȆȱä Ǽǵ ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱäĀ ǦǝǼǪǤƫä çǠȆȅǘƫä2001  óĀȀȩ ǴȺȵ ɂȲȝ

 Ƃâ ǠȾȲȶƭ Ž ȰȎǩ10  ȨȲǹ ȰǱà ȸȵ ȰɅɀƢ ǰȵǠȹȀǣ ìǠȶǪȝä þâ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ĀîĀà îǠɆȲȵ
Ȳǩ ȰǱà ȸȵ ǠȎɆȎǹ ȜȑĀ çǠȆȅǘƫä Ƃâ ȰȎɅ  ǦǞȉǠȺȱä æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȲɅɀȶǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ǦɆǤ50.000 
 ǦǤȆȺǣ ǦɆȖȢǩ ûɀȺǤȲȱ ȸȶȒɅ ĂǾȱäĀ ÛĀîĀà80%  Û ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä æǼȝǠȆȵ ȰǱà ȸȵ äǾȽ Ƃâ ǦȥǠȑâ

 ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä þǠȶȑ ȰǱà ȸȵ ȴȚȹ æǼȝ ǨȞȑĀ çǠȖȲȆȱä þǚȥ ÛýïɎȱä ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ƙȱĀǠȪƫäĀ
Ȳȱ.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶ 

×  çäÞäȀǱâ æǼȝ ǨȞȑĀ ǦɆȹǠƫɉä ǦȵɀȮƩä þǚȥ ÛîǠȮǪǣɍäĀ ǦɆȶȺǪȱäĀ ǬǶǤȱä ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çɍǠƭ ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵà
 ǼɅǼƨä ǰȵǠȹƎȱä ǼƱ ǬɆǵ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä æǼȝǠȪȱä ƙȆƠ ȰǱà ȸȵ(PRO.INNO) 

 ƙǣ þĀǠȞǪȱä ȤɆǮȮǩ Ƃâ ùǼȾɅ ĂǾȱä (ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž îǠȮǪǣɍä çäîǼȩ ƙȆƠ ǰȵǠȹȀǣ)
 üɀǵ ǰȵǠȹƎȱä ǼƱ äǾȽ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛɄȶȲȞȱä ȜȶǪŎä ƙǣĀ ǠȾȺɆǣ þĀǠȞǪȱä ȬȱǾȭĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä

 ǦɆȩȀǩ ǰȵǠȹȀǣĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆȲǤȪǪȆƫä çǠɆȺȪǪȱä ǦȺȅ ǠȪȲȖȹä þäǾȲȱäĀ æȀȮǪǤƫä çǠȮǤȊȱä1999 Û
 ÛǦȾǱ ȸȵ (ùȀƩä öǠȖȩ Ȭȱí Ž Ǡƞ) ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣ þĀǠȞǪȱä ȜɅîǠȊȵ ȴȝì Ƃâ þǠȥǼȾɅĀ
 ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǩ Ƃâ ǰȵäƎȱä ȻǾȽ ùǼő äǾȽ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǦɆȞȵǠƨä çǠȆȅǘƫäĀ ǬǶǤȱä çǠǞɆȽĀ

 Ā ǬǶǤȱä ǰȵäȀǣ ȴȝìĀ.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ȀɅɀȖǪȱä 

×  ȸɅɀȮǪȱǠǣ ǦȪȲȞǪȵ çǠȵǼǹ ýǼȪǩ ǦɅîǠǲǪȱä úȀȦȱä Ž ǦȲǮư ǦɆȹǠƫɉä ǦȵɀȮƩä ǨȲȶȝ ÛìǠȉîɋäĀ ȸɅɀȮǪȱä üǠƭ Ž
 ǦȺȅ Ž ǬɆǵ ÛìǠȉîɋäĀ2000  ǦǣäȀȩ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍä æîäïĀ ǨȪȦȹà30  ƇǼȪǩĀ ȸɅɀȮǪȱä ɂȲȝ ĀîĀà þɀɆȲȵ
ȾɆǱɀǪȱäĀ çäìǠȉîɋä ƃäɀǵ) ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ çǠ200.000  äĀìǠȦǪȅä åǠȉ üĀǠȪȵĀ æƘȢȍ ǦȆȅǘȵ
.(ǦȎƩä ȻǾȽ ȸȵ 

                                                 
1-  ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛɄȭĀƎȵ þǠȒȵî55.  
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×  úäɀȅɉä ĀȂȡ ȰǱà ȸȵ ǦɆȅǠȅà ȂǝǠȭî èɎǭ ɂȲȝ ǦɆȹǠƫɉä çǠȖȲȆȱä çǼȶǪȝä çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǩĀ ȴȝì ȰǱà ȸȵ
 üɀȎƩä ȴȝì üɎǹ ȸȵ ǦɆȹǠƫɉä ǦɅîǠǲǪȱä ùȀȢȱä ɄȽ ƂĀɉä æȂɆȭȀȱä ǦɆǤȺǱɉä ôǠȪȹ ȜȑĀ Āà ÞǠȊȹâĀ òȀȦȱä ɂȲȝ

 ƇǼȪǩ üɎǹ ȸȵ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä üɀǵ ýɎȝɌȱ ǦɆȱäîǼȦȱä ǦȱǠȭɀȱä ɄȽ ȂǝǠȭȀȱä ȻǾȽ ƆǠǭ Ǡȵà ÛéîǠƪä Ž éǠǪȹâ
 ýǼȪćǩ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ ÛƙȲȶǪǂä ǢȹǠǱɉä ÞǠȭȀȊȱä ȸȝ ȬȱǾȭĀ ÛǦɆǤȺǱɉä çǠǲǪȺƫäĀ úäɀȅɉä ȸȝ ǦȪɆȩì çǠȵɀȲȞȵ

ȱä ýǠȚȺȱä ȸȝ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ɄȾȥ ǦǮȱǠǮȱä æȂɆȭȀȱä Ǡȵà Û(ǠȽƘȡĀ ìäƘǪȅɍä çäÞäȀǱâ ÛǦɆȭȀȶƨä ȂǱäɀƩǠȭ ) éîǠƪä Ž ýǠȞ
 ǦɆȱäîǼȦȱä æîäïɀȱä ȸȵ ȴȝǼǣĀ ǬɆǵ ÛéîǠƪä Ž ǦɆȹǠƫɉä çäîǠȦȆȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ſǠȎƫä

 ýǠȝ ǦɅäǼǣ Ž Ź üǠŎä äǾȽ Ž ƙȲȵǠȞȱä ȤȲǪƯĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ìǠȎǪȩɎȱ2001  ɂȶȆǩ ǨɆȹƕȹɍä ɂȲȝ Ǧǣäɀǣ ÞǠȊȹâ
)IXPOS(  Ȝȩɀƫä ýǼȪɅ ǬɆǵ ÛǦɆǱîǠƪä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȩɎȞȱä öǠȖȩ Ž ƙȲȵǠȞȱä ȤȲǪƯ ƙǣ þĀǠȞǪȱä îǠȕâ Ž äǾȽĀ

 Ɣȱä ȴȝǼȱä çäÞäȀǱâ Ƃâ ǦȥǠȑâ éîǠƪä Ž ǦɅîǠǲǪȱä çǠȕǠȊȺȱä Ƙȅ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ǦȶȾƫä çǠȵǼƪä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ
 ƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȸȮƹ çǠȆȅǘƫä ǼȝǠȆǩ ǦɆȱäîǼȦȱä ǦȵɀȮƩä þǚȥ äǾȽ Ȱȭ Ƃâ ǦȥǠȑâ .ǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ǦȖȅɀǪƫäĀ æ

 Ž æȀȶǮǪȆƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȅǠɆȆȱä ȀȕǠǺƫä ǦɆȖȢǪȱ ǦȶȚȹàĀ çǠȵȂɆȹǠȮɆȵ ȜȑĀ üɎǹ ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä
.ǦɆȱĀǼȱä óîǠȞƫä Ž ǦȭîǠȊƫä ȰǱà ȸȵ çäǼȝǠȆȵ ƇǼȪǩĀ ÛéîǠƪä 

 :ȄȵǠǺȱä öȀȦȱäǦɆǣɀȺǲȱä ǦɅîɀȭ ǦǣȀǲǩ 
 ƇǼȪǩ ɂȲȝ öĀȀȊƫä ǼȶǪȝä ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǪȱ ǠȝĀȀȊȵ ǦɆǣɀȺƨä ǠɅîɀȭ ǦȵɀȮǵ çǼȝà
 öɀȺȱä äǾƬ ȴȝǼȱä ýǼȪǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫäĀ ǦɆȺȦȱä çǠȆȅǘƫä ÞǠȊȹǚǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȺȦȱä çäǼȝǠȆƫä

ȥäɀǵ ǦȱĀǼȱä ǨǶȺȵ ǼȩĀ .çǠȝǠȺȎȱä ȸȵ:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǨȲǮƢ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ȀȊȺȱ ǦɆǤɅȀȑ çäÞǠȦȝâĀ Ȁ1 

ü  ȸȵ ǠȾǝǠȦȝâĀ  ÛǠȾȺɅɀȮǩ ǼȞǣ çäɀȺȅ Ȝǣîà æǼƫ ǢǝäȀȒȱä ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǤɅȀȑ çäÞǠȦȝâ
50 % ÜȬȱí ǼȞǣ ƙǪȺȅ æǼƫ ǢǝäȀȒȱä ȸȵ 

ü  ȸȵ ǦȺɆȞȵ öäɀȹà ǼǱĀ ǬɆǵ ÛǦǤɅȀȒȲȱ ȜȑǠƪä ȰǹǼȱä ǦȶɆȩ ȐɆȦơ ƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱä ȸȶȑ ȰǹǼǩ ɍ üɀǹǼȱä
ÜǦɆȺȦȱä çǠȵǼƪäĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰȪȹ ȸȵ ǼǝǠȞȱä ȰǹǼȱä ǠȾȺȵ 

ü  ÞǠȝɀȱä ȸȵ ǦȺɆȞȵ çǠȪȦȹ Āà çäîǠȶǮǪȅɍä ǦȦȲȮǩ ȸȵ æìǼƮ ǦɅɀǞȵ ǦǤȆȹ ȴȎǹ ȴǪɅ ǬɆǵ ÛƑɅȀȒȱä þǠȶǪǝɍä
ȮǪȱä üǠǹìâĀ Ûìîäɀƫä ǦɆȶȺǩĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ž îǠȶǮǪȅɍä Ȭȱí ǦȲǮȵà ȸȵĀ .ƑɅȀȒȱä èɀǶǤȱä çǠȵǼǹĀ æǼɅǼƨä ǠɆǱɀȱɀȺ

ÜȀɅɀȖǪȱäĀ 

                                                 
1-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȸȆǵ êɎȍ133 
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ü ǬɆǵ ÛçǠȕǠɆǪǵɍä  ȸȵĀ .ǢǝäȀȒȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ çǠȥĀȀȎȵ çǠǣǠȆǵ ǠŒà ɂȲȝ çǠȕǠɆǪǵɍä ȤȲǪƯ Ƃâ ȀȚȺɅ
 ȀɅǼȎǪȱä ȀǝǠȆǹ ǦɆȖȢǩ Ā ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȀɅɀȖǩ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ îǠȶǮǪȅɍä ɄȕǠɆǪǵä ÛȬȱí ǦȲǮȵà

ȀǝǠȆǹĀ ÛǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ȜɆȅɀǩĀ .ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä 

:ǠȾƵà ȰȞȱ ýǠȾƫä ȸȵ ìǼȞǣ ýɀȪǪȱ " ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ȀɅɀȖǪȱ ǦǞɆȽ " ǠɅîɀȭ çǖȊȹà Ǡȶȭ 

Á ÜçǠȵɀȲȞƫä çǠȮǤȉĀ çǠȝɀǤȖƫä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆǤȺǱɉäĀ ǦɆȲǂä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȸȝ ǦǮɅǼǵ çǠȵɀȲȞȵ Ƙȥɀǩ 

Á  ǦǤȆȹ Āà ýǠǪȱä ɄȭȀȶƨä ÞǠȦȝɋä80  % çäǼȞƫä ȜɆȶƨ çǠɆȹĀǠȞǩĀ èɀǶǤȱä ǼȽǠȞƫ æìîɀǪȆƫä æȂȾǱɉäĀ
ÜǦɆȝǠȺȎȱä çǔȊȺƫä Ž ȀɅɀȖǪȱäĀ èɀǶǤȱä çäîäìɋ Āà ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä 

Á  .ûɎȾǪȅɍä ǦǤɅȀȑ ȸȵ æǼɅǼǱ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Āà ǰǪȺȵ ȜɆȺȎǩ Ž üǠȶȞǪȅɎȱ æìîɀǪȆƫä çǠȺɆȞȱä ÞǠȦȝâ 

 ìǠȎǪȩɍä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä îĀì ǦɆƵɉ äȀȚȹ ýǠȝ Ž Ź ÛĂîɀȮȱä Ɨȕɀȱä1961  ȬȺǣ ÞǠȊȹâ
 æƘȢȎȱä çǔȊȺȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȊȹɉä ȴȝì Ƃâ ùǼȾɅ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ȰɅɀȶǪȱ ȌȎǺǪȵ
 Ž ǦȭîǠȊƫäĀ Ȝǝäìɀȱä üɀǤȩĀ ÛǦɆǤȺǱɉäĀ ǦɆȲǂä çɎȶȞȱǠǣ ǦɆȹǠȶǪǝɍä çɎɆȾȆǪȱäĀ óĀȀȪȱä ƇǼȪǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ

ǠȝĀȀȊƫä üäɀȵà ðĀáî ýǠȝ Ž Ź Ǡȶȭ ... öǠȖȪȱä äǾƬ ǦɆȺȦȱäĀ ǦɅîäìɋä üǠȶȝɉä Ž ǦɅîǠȊǪȅɍä çǠȵǼƪä ƇǼȪǩĀ ç
1989  ǦɆȶȺǪȱ ǦȵǠȞȱä ǦȅǠɆȆȱä ȜȑĀ Ž ǦȵɀȮƩä æǼȝǠȆȵ ùǼŏ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ȴɆȝǼǩ ǦǞɆȽ ÞǠȊȹâ

 ǠǪȹɋä ȰǝǠȅĀ ǬɅǼƠ :Ž ǦȅǠɆȆȱä ȻǾƬ ǦɆȅǠȅɉä ôɀȖƪä ȂȭƕǩĀ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ çǠȝǠȺȎȱä Ƃâ ȻǠƟɍä Ûé
 çǠȵǼƪä ƇǼȪǩ ÛǦɆȝǠȺȎȱä ðîäǼƫäĀ ìǠȉîɋä ȂȭäȀȵ ÞǠȊȹâ ÛǦɆȹĀǠȞǪȱä ǦȖȊȹɉä ǦɅɀȪǩĀ éǠȵìɋä ȜɆǲȊǩ ÛǦɅȀɅǼȎǪȱä

.ǦɅîäìɋäĀ ǦɆȺȦȱä 

ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä åîǠǲǩ :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
 ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä çǠɅìǠȎǪȩä Ž æƘǤȭ ǦȹǠȮȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰǪƠ ȨɅȀȕ Ž æȀǝǠȆȱä üĀǼȱäĀ

.üĀǼȱä ȻǾȽ ȴȚȞȵ Ž ǦɆȶȺǪȲȱ ǠȵǠȽ äîǼȎȵ ǠȾȲȞǱ Ǡȵ äǾȽ ÛɀȶȺȱä 

 ǦǞȉǠȺȱä üĀǼȱä :üĀɉä öȀȦȱäǦɆǣȀȞȱä ȀɆȡ 
1( ǦøøɅǼȺȾȱä ǦǣȀǲǪȱä: 

 ȜɆƤ ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȶȺǩ ǬɆǵ ȸȵ ƁǠȞȱä Ž æǼǝäȀȱä üĀǼȱä ȸȵ ǼȺƬä ƎǪȞǩ
ȱä ƘȥɀǪǣ ȬȱíĀ ÛɄǵäɀȺȱä ǨȞȅ Ǡȵ äǾȽ ÛæǼȹǠȆƫäĀ ǦɅǠȝȀȱä Ƃâ éǠǪƷ ĂǾȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ ǦȶǝɎƫä ǦǞɆǤ

 çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȩƕȱ ǦǤȅǠȺƫä ȰȵäɀȞȱäĀ çǠɆȱɇä ƘȥɀǩĀ ǠƬ þĀǠȞǪȱä îɀȆǱ Ǽȵ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɅǼȺƬä ǦȵɀȮƩä ǦɆȱâ
:ɄȲɅ Ǡȵ çǠɆȱɇä ȻǾȽ ȴȽà ƙǣ ȸȵĀ .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä1   

                                                 
1-  ÛȀȶȝ ɄȲȝ ȸƹà" æȀɆȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȱäĀ çǠȝǠȺȎȱä " ÛȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛùîǠȞƫä æǖȊȺȵ Û2010 ò Û287.  
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 à.  :ǦɅǼȺȾȱä æȀɆȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȱä êǠǲȹ ÞäîĀ ǦɅȀȊǣ Ā ǦɆȞɆǤȕ ȀȍǠȺȝ äǾȽ Ž ýǠȩîɉäĀ çǠȹǠɆǤȱä ȻȀȭǾǩ Ǡƫ ǠȪȥĀ
 ɀƲ þǖǣ ĂǼȺƬä ìǠȎǪȩɍä ȴȆǪɅ Ā ÛǦȶȆȹ îǠɆȲƫä ȸȵ ǠɆȱǠǵ åƕȪɅ ǼȺƬä þǠȮȅ ìǼȝ þǚȥ þǖȊȱä250  ǦȶȆȹ þɀɆȲȵ

 Ăà25 %  ɀǪƫä ȰǹǼȱä ǦǞȥ ȸȶȑ þɀǱîǼɅ þǠȮȆȱä ƃǠƤâ ȸȵ ǠǤɅȀȪǩ Ž ɎȝǠȥ äȀȎȺȝ ȰȵǠȞȱä äǾȽ ǢȞȲɅĀ ÛȔȅ
 Ƃâ ìǼȎȱä äǾȽ Ž ǦɆȱĀǼȱä çäȀɅǼȪǪȱä ƘȊǩ Ā ÛǦɆȱǠȝ ǦɆǝäȀȉ æɀȪǣ ȜǪȶǪǩ þǠȮȆȱä ȸȵ ǦƷȀȉ Ž ɎǮư úɀȆȱä öǠȆǩä
 ǼȺƬä ǴǤȎǪȱ ǦȵìǠȪȱä ǦǭɎǮȱä ìɀȪȞȱä üɎǹ ǦɆȺɆȎȱä úɀȆȱä ȴǲǵ ĂǼȺƬä úɀȆȱä ȴǲǵ ïĀǠǲǪǩ þà ȜȩɀǪƫä ȸȵ ȼȹà

ĂìǠȎǪȩä úɀȅ Ǝȭà .ƁǠȞȱä Ž 
 Ǡŏ ȐȦǺȺǩ ǬɆǵ ÛǦɆȺȦȱäĀ ǦɅîäìɋä ǦɅȀȊǤȱä çäƎƪäĀ çäîǠȾƫä ȨȲƪ ɎȶȞȵ ǼȺƬä ƎǪȞǩ āȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵ

 Ā ȴɆȲȞǪȱä ǦȦȲȮǩæìɀƨä ȄȦȺǣĀ) æǼǵäɀȱä ǦȱǠȶȞȱä ǦȍȀȦȱ ǢɅîǼǪȱä ɀǶȺǣ (10  % ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä Ž ǠȾȺȝ
 Āƫä üǠǹìâ ǦȦȲȮǩ þà Ǡȶȭ ÛþǠǣǠɆȱäȮȺ ȐȞǣ Ž ȐȦǺȺǩ ȴɆȲȞǪȱä ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîì ɂȲȝ æǼȺǪȆƫä ǦȥȀȞƫäĀ ǦǮɅǼƩä ǦȺ

 ɀǶȺǣ æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä Ž ǠȾǪȲɆǮȵ ȸȝ ǦɆǣȀȢȱä ǼȺƬä ȨȕǠȺȵ15  Û% ɀȶȺɅ ĂǼȺƬä ìǠȎǪȩɍä þǚȥ ûäíĀ äǾȽ úɀȥĀ
 ƙǣ ǠɅɀȺȅ êĀäƕɅ üǼȞƞ4.8  % Ā7.5  % Ā ɄȝǠȺȎȱä öǠȖȪȱä Ž ɀȶȺȱä ɂȲȝ ǠȅǠȅà ǼȶǪȞɅ üǼȞȵ ɀȽĀ ÛĂȀɅǼȎǪȱä

.ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä ȸȵ ǦɆȱĀǼȱä çǠȕǠɆǪǵɍä æìǠɅïĀ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ȥȩɀȵ ȸȆƠ Ž ðɀȶȲƫä ȻȀǭà ȼȱ þǠȭ Ǡư 

 å.  :ǦɅǼȺȾȱä ǦȵɀȮǶȲȱ ȰȱǼȶȱä ȸǣɍä æȀɆȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä  ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä öǠȖȩ þâ üɀȪȱä ȸȮƹ
ä ɂȲȝ ǦɅǼȺƬä ǦȵɀȮǶȲȱ ȰȱǼƫä ȸǣɍä ǦǣǠǮƞ üäï ǠȵĀ þǠȭ ȸȵ Ǡȝɀȹ ȬȱǠȺȽ þà ĀǼǤɅĀ ÛǠőǠȾǱɀǩĀ ǠȾȝäɀȹà ùɎǪǹ

 çǠȝǠȺȎȱä ȬȲǩ ȜɆȖǪȆǩ ɍ ǦɆǵǠȹ ȸȶȥ ÛǠȶȾȺɆǣ ýǠȎȦȹɍä þĀì ǨȱǠǵ ƙȥȀȖȱä ƙǣ ǦȱìǠǤǪƫä ǼǝäɀȦȱä Āà ſǠȎƫä
 úɀȆȱä çǠɆȱßĀ ǦȆȥǠȺƫä ãìǠǤȵ æìǠɆȅĀ ǦɆƫǠȞȱä çäîɀȖǪȱä Ȱș Ž ɄȵɀȮƩä ȴȝǼȱä ȸȝ ɄȲǺǪȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä

 ÛæȀƩä ǦȾǱäɀƫ ǦȵïɎȱä ȰȶȞȱä òȀȥ ƘȥɀǪȱ æìɀȊȺƫä ǠȾǪȱǠȑ öǠȖȪȱä Ȭȱí Ž ǦȵɀȮƩä çǼǱĀ āȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵĀ
 ÛǦȱǠȶȞȱä ǦȲɆȲȩ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ǦȲɆȪǮȱä çǠȝǠȺȎȱä ýäǼǺǪȅä Ȱș Ž ǦȍǠǹ ǦɆƵɉä ǦɅǠȡ Ž ɄȝǠȶǪǱä ǼȞǣ ɀȽĀ ÛǦȱǠȖǤȱä

ȖȢǩ ȸȝ ɎȒȥǦǤȞȎȱä ǦȲȶȞȱä ƘȥɀǩĀ ÛçǠǲǪȺƫä ɂȲȝ ɄȲǂä ǢȲȖȱä ǦɆ  Ā ýǠȶǪȽɍä ÞǠǱ ǠȺȽ ȸȵĀ ÛǠȒɅà ȀɅǼȎǪȱä
.öǠȖȪȱä ȬȱǾǣ ɄȵɀȮƩä 

 é.  :ǼȺȾȱä Ʉȥ æȀɆȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȱä öǠȖȪȱ ɄȵɀȮǶȱä ȴȝǼȲȱ üǠȮȉà ǦȞǣîà ɄȵɀȮƩä ȴȝǼȱä üǠȮȉà ìǼȞǪǩ
:ȰǮȶǪǩ ǦɆȆɆǝî çäɀȺȩ Ȝǣîà ȰȶȊǪȱ ǼȺƬä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä öǠȖȪȱ 

× :ǦɅǠȶǶȱä  ȌɆȎǺǪǣ äîäȀȩ ǦȵɀȮƩä çîǼȍà80  ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ǠȾǱǠǪȹǚǣ ýɀȪǩ ǦɆȭɎȾǪȅä ǦȞȲȅ
.îäȀȪǪȅɍäĀ ǦɅǠȶƩä ƃǠǪȱǠǣĀ ǠȾȺȵ Ǝȭà çǠȹǠɆȭ ȸȵ ǦȆȥǠȺƫä ýǼȝ ǠƬ ǨȺȶȑĀ  ÛȔȪȥ 

× :ȰɅɀȶǪȱä  ǦɆǤȲǪȱ ÛǦɅǠȢȲȱ ǦȒȦǺȺȵ æǼǝǠȥ ǢȆȺǣ þǠȶǪǝä óĀȀȩ ɂȲȝ üɀȎƩǠǣ çǠȝĀȀȊƫä ȬȲǪȱ êǠȶȆȱä ƖȞƞ
 ƘȥɀǩĀ ǦɆȲɅɀȶǪȱä ǠőǠǱǠɆǪǵä.ǦȦȲǪƯ üǠǱǔǣ Ā ǠƬ ǦȵïɎȱä ǦȱɀɆȆȱä 

×  ǦȵǠȩâĀ ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ûæîäìɋä çäîǠȾȵ ȀɅɀȖǩ ÛǢɅîǼǪȱä ǠȾǪȵǼȪȵ Ž çǠȝĀȀȊƫä ȬȲǪȱ ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȺǤȱä Ƙȥɀǩ
 ȴȾȒȞǣ Ȝȵ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä åǠǶȍà ƙǣ ȔǣȀȱäĀ ÛȨɅɀȆǪȱä ȀȎȺȝ Ž æǼȝǠȆƫä ȸȝ ɎȒȥ ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶŎä
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Ʌ þà ɂȲȝ ȴőǼȝǠȆȵĀ ÛȐȞǤȱä òȀȦȱäĀ çǠȵɀȲȞƫäĀ çǠȹǠɆǤȱä ƘȥɀǪǣ ÛāƎȮȱä çǠȝĀȀȊȶȲȱ ǦɅǾȢȵ çǠȝǠȺȍ äɀȹɀȮ
.ǦȲȵǠȮǪȵ çǠȹǠɆǣ æǼȝǠȩ üɎǹ ȸȵ ǦǵǠǪƫä 

×  ȀɅǼȎǩ ôȀȊǣ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ǦȎȎǺƫä ȜȲȆȱä ȜɆȺȎǪǣ æƘǤȮȱä çǠȝǠȺȎȲȱ êǠȶȆȱä50 %  ǠőǠǲǪȺȵ ȸȵ
 þäȂɆƫäĀ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ȥȩɀȵ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡư ÛéîǠǺȲȱ Ž ǼǱäɀǪȱäĀ ǦǤȞȎȱä ǦȲȶȞȱä Ƙȥɀǩ Ā ÛĂîǠǲǪȱä

.çǠɆƭƎȱä ǦȝǠȺȍ Ž èǼƷ ǠȶȲǮȵ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä 

 ì.  :ǼȺȾȱǠǣ æȀɆȢȎȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ȰȪǪȆȵ ïǠȾǱ ȸȵ ȼǪȞǣǠǪȵĀ öǠȖȪȱä äǾȽ ɂȲȝ ùäȀȉɋä ǦɅǼȺƬä ǦȵɀȮƩä ƂɀǪǩ
 ïǠȾǱ ȼȹà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ ." æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä æîäìâ " ɂȶȆɅ òǠǹ ïǠȾǱ üɎǹ ǦȾǱĀ ƖǤǪɅ ȼȹà ɍâ ɄȵɀȮǵ

 çǠȝǠȺȎȱä ȬȲǩ ſǠȎȱ ƙȹäɀȪȱä ǦȡǠɆȍ æìǠȝâ üɎǹ ȸȵ ȴȾȲȭǠȊȵ žǠȞɅĀ ÛæƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä åǠǶȍà ȀȚȹ
 çǠɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱäĀ ǠƬ çǠȵǼƪä ƘȥɀǪȱ ǦɆȵǼƪä ǼȽǠȞƫä ÞǠȊȹǚǣ ïǠȾƨä äǾȽ ýɀȪɅ Ǡȶȭ ÛǠƬ ƗȦȱäĀ ĂìǠƫä ȴȝǼȱä ƇǼȪǩĀ

ǹä çǠȖƮ ÞǠȊȹâ ȸȝ ɎȒȥ ǢɅîǼǪȱä çǠȅäîìĀ ǦȵïɎȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ƘȥɀǪȱ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȂȭäȀȵĀ æìɀƨä îǠǤǪ
.ǦȎȎǺǪƫä āĀǼƨä  ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱǠǣ ǦȍǠƪä çǠȅǠɆȆȱä ǦȡǠɆȎǣ ǠȒɅà ïǠȾƨä äǾȽ ýɀȪɅ Ǡȶȭ

ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆȅǠȅɉä ȜȲȆȱä ǠȒɅà ǨȲƽ Ȱǣ ȔȪȥ æƘȢȎȱä ȜȲȆȱä ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ ǼȞǩ Ɓ çǠǲǪȺƫä þàĀ ǦȍǠǹ 
.æîɀȖǪƫä 

 ÛǦȎɆǹȀȱä çǠǲǪȺƫä ǰǪȺɅ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä öǠȖȩ þǖǣ āȀǹà üĀì Ž ǠȹǠɆǵà ȀȞȊɅ ȐȞǤȱä ûǠȺȽ þǠȭ äíâ
 ǦǤȆȹ ȰǮƢ ǬɆǵ ǦɅǼȺƬä ǦǣȀǲǪȱä Ž ǠȵǠƢ ǴɆǶȍ Ƙȡ äǾȽ þǚȥ35  %Ƚ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä çǠǲǪȺȵ ȸȵ ǠȞȲȅ ûǠȺ

 Ā Ûæìɀƨä ǦȪǝǠȥ ǦɆȅǼȺȽìǼȎȱä äǾȽ Ž ǦɅǼȺƬä ǦȦȆȲȦȱä ýɀȪǩ  ǦȆȥǠȺƫä ýǠȵà úɀȆȱä ǴǪȥ Ž ȰǮȶǪǩ ǦɆȅǠȅà æȀȮȥ ɂȲȝ
 ɍ ǦȵɀȮƩä þà ǦȍǠǹ îäȀȶǪȅǠǣ ǠȾȆȦȹ ȀɅɀȖǩ Ż ȸȵĀ ÛǦɆƫǠȞȱä çǠǲǪȺƫä Ȝȵ ûǠȮǪǵɍä ǦȍȀȥ ǦȝǠȺȎȱä ȻǾȽ ǴȺƫ
 ǴǪȥ ɂȲȝ ýɀȪǩ ìǼȎȱä äǾȽ Ž ǦȵɀȮƩä ǦȦȆȲȥ þǚȥ Ż ȸȵĀ .ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä îȀƠ ãìǠǤȵ Ȱș Ž ǠȾǪɅǠƥ ȜɆȖǪȆǩ

 üǠƭǨȲȊȥ äíǚȥ ÛǼɅȀǩ Ǡȵ ǰǪȺǩ Ʉȭ çǠȝǠȺȎȱä ȬȲǩ ýǠȵà   ǦɆȹäȂɆȵ üɎǹ ȸȵ Ǡȶȝì ǠƬ ǨȵǼȩ ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ Ž
 ǠȾȵäɀȩ óȀȢȱä äǾƬ çǼȝà125  ǢɆȱǠȅà ǬɅǼƠĀ æȀǮȞǪƫä çǠȝǠȺȎȱä ȬȲǩ ȰȭǠɆȽ ǴɆǶȎǩ ùǼŏ îɍĀì þɀɆȲȵ

.ǴɆǶȎȱä ȨɅȀȖȱä Ƃâ ǠȽǼɆǣ ǾǹɉäĀ ǠȾǱǠǪȹâ 

 ÿ. ɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȀɅɀȖǪȱ òǠǹ úĀǼȺȍ ȜȑĀ :ǼȺȾȱǠǣ Ǡ Ȁǹß ǠȩĀǼȺȍ ǦɅǼȺƬä ǦȵɀȮƩä çǖȊȹà ȼȆȦȹ Ǩȩɀȱä Ž
 ȼȱ çǼȍîĀ Ǡŏ ǦȱǠȶȞȱä āɀǪȆȵ ƙȆƠ Ā ÛæƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȀɅɀȖǩ Ž æǼȝǠȆȶȲȱ50  ÛîɍĀì þɀɆȲȵ

 ĂìǠƫä ȴȝǼȱä ƇǼȪǩ Ƃâ æìîɀǪȆƫä çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ ǢǝäȀȑĀ ýɀȅî óȀȥ ȸȵ ǦɅǠȶƩä ǦȵɀȮƩä ǨȱǼǤǪȅä ȬȱǾǣĀ
ƗȦȱäĀ .ȰɅɀȖȱäĀ ƘȎȪȱä ƙȲǱɉä Ž ɄȵɀȪȱä ìǠȎǪȩɎȱ ǦǤȆȺȱǠǣ āĀǼǱ ȀǮȭà Ȭȉ Ɏǣ äǾȽĀ ÛçǠǲǪȺƫä ȀɅɀȖǪȱ 

 ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶŎä ǦȵǠȩâ üɎǹ ȸȵ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȺǤȱä ƘȥɀǪǣ ǦɅǼȺƬä ǦȵɀȮƩä ýɀȪǩ Ǡȶȭ
ùȀȎȱä ǦǤȩäȀȵ ȰȵǠȞȵĀ çɍǠȎǩɍäĀ ȻǠɆƫä ȜɅïɀǩ çǠȮǤȉ ȰȶȊǩ Ɣȱä ǦȶǺȒȱä  Ā ÛèɀȲǪȱäĀ ìäɀƫäĀ ûɀȺǤȱäĀ úȀȖȱä

 ȰȎǩ ȴǺȑ ɄȝǠȺȍ Ȝȶƭ ÞǠȊȹâ äȀǹǘȵ îȀȪǩ ìǼȎȱä äǾȽ ŽĀ ...ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠȵǼƪäĀ ȨɅɀȆǪȱä ǾȥǠȺȵĀ ÛýǠƪä
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 Ƃâ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȼȦɆȱǠȮǩ1,250  ȴȒɅ îɍĀì îǠɆȲȵ50  Ā ÛæƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ǠɆȝȀȥ äǼȾȞȵ ǦȵɀȮƩä ȼȦɆȱǠȮǩ ȰȶǶǪǩ
Ȏȱä ǦɆȶȺǩ ȬȺǣ Ȝȵ þĀǠȞǪȱǠǣ.ûǠȺȽ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺ 

  ȸȮȱĀ ÛæƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ǠȾȺɆȞǣ Ȝȩäɀȵ ǼɅǼƠ ýǼȝ üǠŎä äǾȽ Ž ǦȵɀȮƩä ǦȅǠɆȅ ȸȵ ǠɆȲǱ ǴȒǪɅ
 ȨɆȪƠĀ ÛǠȾǪɆȶȺǩ ɂȲȝ òǠƪä öǠȖȪȱä ȜɆǲȊǪȱ æìǼƮ ȨȕǠȺȵ Ž ǦȺɆȞȵ çǠȵǼǹĀ çäÞǠȦȝâĀ ǠɅäȂȵ ýǼȪǩ ǦȵɀȮƩä

.ǦȱĀǼȱä ȴɆȱǠȩà ǦȥǠȭ ƙǣ ǦɆȶȺǪȱä Ž þïäɀǪȱä 

2( ä ǦǣȀǲǪȱäǦɅȂɆȱǠȶȱ: 
 ǨǪǤǭà ǠŒà ɍâ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȶȺǩ üǠƭ Ž ǠɆǤȆȹ ǦɅȂɆȱǠƫä ǦǣȀǲǪȱä Ȁȶȝ ȀȎȩ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ
 ǠȽîĀìĀ  ǦȲȵǠȊȱä ǦɆȶȺǪȱä Ž çǠȝĀȀȊƫä ȻǾȽ ǦɆƵà ǠȾȭäîìâ ǢǤȆǣ ÛǠȾǪɆȶȺǩ üǠƭ Ž ǦǶǱǠȺȱä üĀǼȱä ƙǣ ǠǪȦȲȵ äȂɆƢ

Ǡƫä ǦɆȺȕɀȱä ǦȝǠȺȎȱǠǣ óɀȾȺȱä ȂɅȂȞǩ Ž) ȸȵ ȀǮȭà çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȰȮȊǩ ǬɆǵ ÛǦɅȂɆȱ90 % ȜɅîǠȊƫä ƃǠƤâ ȸȵ (
 ýǠȞȱ ǦɅȂɆȱǠƫä ǦɆȝǠȺȎȱä2005 ǦȵɀȮƩä ǠȶȾȵǼȪǩ ȸɅǾȲȱä ȸɅƘǤȮȱä ȴȝǼȱäĀ æǼȹǠȆƫä ȴǲƜ ǦǣȀǲǪȱä ȻǾȽ çȂɆƢ Ǡȶȭ .

ä ƇǼȪǩĀ ǦȶȝäǼȱä çǠȅǠɆȆȱäĀ çäÞäȀǱɋä ȸȵ ǦȲȆȲȅ Ǝȝ ÛçǠȝĀȀȊƫä ȻǾȽ ǦɆȶȺǩ ȰɆǤȅ Ž ǦɅȂɆȱǠƫä ȸȵ ƘǮȮȱ
 ȸȝ ǦɅȂɆȱǠƫä ǦɆȮȲƫä ǦǤȆȹ ȰȪǩ ɍà çɎɆȾȆǪȱä ȜɆƤ Ž ôƕȊǩ Ǡȶȭ ÛǠɅäȂƫäĀ çɎɆȾȆǪȱä60  % ǦȝǠȺȎȱä ȴȝì ùǼŏ

:ǠȾƵà ȸȵ ȰȞȱ Ā ǦɆȲǂä ǦɆȺȕɀȱä1 

 à.  ýǠȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǦɆȶȺǪǣ ǦȎȎǺǪȵ ǦǞɆȽ ȄɆȅǖǩ1996 ȨȲǹ ǠƬɎǹ ȸȵ ɂȞȆǩ Û
 ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ çǠȆȅǘȵ Ž ǦȲȵǠȮǪȵ ǠȾȲȞƨĀ ÛæȀǵ úɀȅ Ž ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ǦȹĀȀƫäĀ æÞǠȦȮȱǠǣ ȜǪȶǪǩ

.ǦɆȱǠȝ ǦȥǠȒȵ ǦȶɆȩ çäí çǠǲǪȺȵ éǠǪȹä ɂȲȝ æîìǠȩ Ā ǦɅȂɆȱǠƫä ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȶȺǪȱä 

 å.  ôĀȀȊǣĀ ÛæǼɅǼƨäĀ ǦȶǝǠȪȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǔȊȺȶȲȱ æȀȆɆȵ óĀȀȩ ƇǼȪǪȱ ȌȎǺǪȵ ȬȺǣ ÞǠȊȹâ
ȝ ȰɅɀƢ ùɀȪȅ ȸȵ ǦȞǲȊȵ Ƃâ ȰȎǩ ǦɆȱǠ5  ɂȲȝà ǼƜ ǦȺɅǼǪȵ æǼǝǠȥ çɍǼȞȵĀ ÛǨǲȺɅî þɀɆȲȵ4 % ìäǼȅ æƕȥĀ

 ȸȵ10  Ƃâ15  üǠƫä ðàȀȱ ǦǤȆȺȱǠǣ çäɀȺȅ èɎǭ ƓǵĀ ƙǪȺȅ Ɠǵ êǠƧ æƕȥ ǠȾɆȥ Ǡƞ ǦǪǣǠǮȱä üɀȍɊȱ ǦȺȅ
.ȰȵǠȞȱä 

 é.  ÛǦɆǤɅȀȑ çäÞǠȦȝâ ȰȮȉ Ǿǹǖǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǤɅȀȒȱäĀ ǦɆȱǠƫä çɎɆȾȆǪȱä ƇǼȪǩ
 ȸȝ ȰȪǩ ɍ Ǡƞ ǦɅȂɆȱǠƫä ǦȵɀȮƩä ȸȵ ǴȺȵ ȰȮȉ ɂȲȝ þɀȮǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ǦɆȱǠƫä çɎɆȾȆǪȱäĀ50  % öĀȀȊƫä ǦȦȲȭ ȸȵ

:Ǡȵâ ýǼȪǩ ǴȺƫä ȻǾȽĀ ÛçǠȝĀȀȊƫä ǦɆȶȺǩ ǦǞɆȽ ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȾȵǼȪǩ 

V  ÜȼǪȝǠȺȍĀ ǰǪȺƫä ȀɅɀȖǪȱ 

V  Üæìɀƨä  æîäìä ǦȶȚȹàĀ çäìǠȾȉ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ 

V  .ÞǠȆȺȱä üǠȶȝɉä ìäĀî æǼȝǠȆƫ 
                                                 

1 -  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Ûǃä ǼǤȝ ǦǣǠǤǹ179. 
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 ì.  ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǱǠǪȹɋä ǦȆȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵ ǾȦȺǩ çǔȊȺƫä ȻǾȽ Þäìɉ Ǧȶȝäì ǦɆǤɅîǼǩ ǰȵäȀǣ ƇǼȪǩ(NPC)  ǰȵäȀǣ ȰǮȵ
 Ā æȂɆȶǪƫä æîäìɋä ǰȵäȀǣĀ ÛǦɆǱǠǪȹɋä æîäìâ ǰȵäȀǣĀ Ûæìɀƨä æîäìâ.ǠȽƘȡ 

 ÿ. ) ǦȺɆȞȵ çǠȝǠȖȩ ȴȝì ùǼŏ ǦȥǼȾǪȆƫä ǦȖȊȹɉä ȐȞǤȱ ǦɆȝɀȺȱä ȀȥäɀƩäĀ ǴȺƫä ƇǼȪǩ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ
(çɍǠȎǩɍäĀ Ȗǩ ùǼŏ Āà) çǔȊȺƫǠǣ ǦȍǠǹ ǦȺɆȞȵ ǦȖȊȹà ȀɅɀ ǦǞɆȽ ȰǤȩ ȸȵ Þäɀȅ (...ȤɆȲȢǪȱä ÛǦǞǤȞǪȱä ÛȨɅɀȆǪȱä

Ǫȱä çǠȭȀȊȱ îǠȶǮǪȅɍä ȀȥäɀǶȭ ǦɅȂɆȱǠƫä ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȶȺǪȱäȂɅȂȞǩ Ȁȥäɀǵ ÛǠɆǱɀȱɀȺȮ  ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȖǣäƕȱä çǠȩɎȞȱä
 Āɍɇä éǠǪȹâ ȀȥäɀǵǠȽƘȡĀ ǦȎȎǺǪƫä çäǼȞƫäĀ çÛ  ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ǦɆȶȺǩ ǦǞɆȽ ȰǤȩ ȸȵ Āà ǦɆȶȺǩ ǦǶȺȶȭ ǦɅȂɆȱǠƫä

 Ā úäɀȅɉä.ĂîǠǲǪȱä ȴȅɍä ǰɅĀȀǩ ǦǶȺȵ 

ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä åîǠǲǩ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
ȾȲǮȵ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ƆǠȞǩĀ ǨȹǠȝ Ǡư ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȰȭǠȊƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȸȵ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ȰǮȵ Ǡ

 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä þɀȭ äȀȚȹĀ ÛȼɆȥ ȈɆȞǩ ĂǾȱä ȤȲǺǪȱä ǦȱǠǵ ȸȵ ǠȾǱȀơ üɀȲǵ ȸȝ ǬǶǤȱä Ƃâ ǠȾȶȚȞƞ  āìà
ǦǣȀǲǪȱä ȻǾȽ óɀǹ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä çîȀȩ ǼȪȥ ÛǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä çǠɅìǠȎǪȩä Ž ǠȵǠȽ äîĀì ǨǤȞȱ ǦȖȅɀǪƫäĀ  þà ɂȆȝ

.ǦȩɎȶȞȱäĀ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ äǾȽ ȰǤȩ ȸȵ ǨȱĆɀȝ þà ǼȞǣ ǠȾȲȭǠȊȵ éɎȝ Ž ȰƩä þɀȮǩ 

1( ǦɆȆȹɀǪȱä ǦǣȀǲǪȱä: 
ǩ āɀǪȆƫä ɂȲȝ æǼǝäȀȱäĀ ǦȵǠƬä åîǠǲǪȱä ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȶȺǩ üǠƭ Ž ǦɆȆȹɀǪȱä ǦǣȀǲǪȱä ǼȞ

 çȀȥǠȒǩ ƘǤȭ ƗȕĀ öĀȀȊȵ ƎǪȞǩ íâ ÛŸȀȞȱä ȸȕɀȱä ǦȦȲǪƯ ǦɅìǠȎǪȩä çǠȝǠȖȩ ǦɆȶȺǩ ȰǱà ȸȵ ÛȻǾɆȦȺǪȱ æƘǮȭ ìɀȾǱ
 ǨƢ çäĀìàĀ æƘǮȭ çǠɆȱß Ǝȝ Ȭȱí ÛǦȱǠȶȞȱä ƙȕɀǩ ǦɆȢǣ ǦƹǼǪȆȵ Ȱȶȝ òȀȥ ƘȥɀǪȱ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ ÛǦȾǱ ȸȵ

:ǠȾƵà ȸȵ óȀȞǪȆȹ ǦȞǣǠǪƫäĀ ǾɆȦȺǪȱä ǦɆȲȶȝ ǠȾȪɅȀȕ ȸȝ1 
 à.  ýǠȝ ȸȵǠȒǪȲȱ ɄȆȹɀǪȱä ȬȺǤȱä ÞǠȊȹâ1997  çǠȝǠȖȪȱä ȤȲǪƯ Ž æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅɀƢ Ž ȌǪƯ ȬȺǤȭ

 ȰȮȊȱä ɂȲȝ åǠǪǪȭɎȱ ȼȶȾȅà ǨǵȀȕ ǬɆǵ ȴȽǠȆȵ üǠȵ ðàȀǣ ǦɅìǠȎǪȩɍäɇäź : 

¶ 46 % ǦȵǠȝ ƙȺȕäɀƫäĀ òǠƪä öǠȖȪȱä āǼȱ 

¶ 54  % ǦɆȵɀȮƩä çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ 

 ȸɅǾȱä çäîìǠǤƫä åǠǶȍɉ æȀǱǠȾƫä ǦȱǠȶȞȱä ȸȵ ǼƩäĀ ǦȱǠȖǤȱä ǦɆȱǠȮȉâ ǦƨǠȞȵ Ž ǦƵǠȆƫä ȰǤȅ Ǽǵǖȭ ȬȱíĀ
 ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱäĀ ƗȾƫä ȴɆȲȞǪȱä çäìǠȾȉ ɄȲȵǠǵĀ ùȀƩäĀ ȸȾƫä åǠǶȍà ȸȵ ÛæƘȢȎȱä ȴőǠȝĀȀȊƫ ȰɅɀȶǪȱä ȴȾȎȪȺɅ

 Ȁȩ ȴȾǶȺȵ ȨɅȀȕ ȸȝ Ɨȕɀȱä ĂìǠȎǪȩɍä ǰɆȆȺȱä Ž ȴȾǱǠȵìâ ǦɆȢǣ æȀȆɆȵ ôĀȀȊǣ ÛāǼƫä ǦȖȅɀǪȵ Āà æƘȎȩ óĀ

                                                 
1-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Ûǃä ǼǤȝ ǦǣǠǤǹ177.  
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) óȀȪȲȱ ɂȎȩɉä ǼƩä ȰȎɅ10.000Ā ƙɅìǠȞȲȱ îǠȺɅì ( )33.000 ïĀǠǲǪǩ ɍ ǦȖɆȆǣ æǼǝǠȦǣĀ ƙɆȞȵǠǲȲȱ îǠȺɅì (
5  %.ǦȺȅĀ ȀȾȉà ǦǭɎǭ ƙǣ êĀäƕǩ üǠȾȵâ æǼȵĀ ÛçäɀȺȅ ȜǤȅĀ ȀȾȉà ǦǪȅ ƙǣ ìäìƕȅä çäƕȦǣ Ā ÛǠɅɀȺȅ 

 å.  ȰɆȢȊǪȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä èäǼǵâ ǦȺȅ2000  ÞǠȊȹâ Ž ƙǤȡäȀȱä ( ȰɆȽǖǩĀ ǢɅîǼǩ) ȸɅɀȮǩ ȼǪȶȾȵ
 āɀǪȆȵ ȜȥȀȱ ǦȾǱɀȵ ǦɆȎȎơ ǦɆǤɅîǼǩ çäîĀǼȱ ȼȲɅɀƢ üɎǹ ȸȵ ÛȰȶȞȱä ȸȝ ƙǮǵǠǤȱä ȬǞȱĀà Āà ǦȍǠƪä ȴȾȞɅîǠȊȵ

.ǦɆǤɅîǼǪȱä ȴőǠǱǠɆǪǵä Ȝȵ ýÞɎǪǩ çɍǠƭ Ž ȴőäîǼȩĀ ȴőɎȽǘȵ 

 é.  ýǠȝ óäȀȩɋä þǠȶȒȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä ÞǠȊȹâ2003  ƙȵǖǩ ɂȲȝ ȸɅîìǠȪȱä ƘȢȱä òǠǺȉɉä þǠȶȑ ȼǪȶȾȵ
.ȴȾȞɅîǠȊȵ ȰɅɀƢ ǼȺȝ ȴȾȑĀȀȪȱ ǦȹǠȶȑ 

 ì.  Ā þǠȮƫä ƙȵǖǩ Ž ȴőǼȝǠȆȵ ǦɆȢǣ ÛæƘȢȎȱä ȜɅîǠȊƫä åǠǶȍà ǦȥǠȒǪȅä ǠȾǪȶȾȵ ȜɅîǠȊƫä çǠȺȑǠǵ ÞǠȊȹâ
 ȴȽìȀȦƞ ȴőǠȝĀȀȊȵ ǦȞǣǠǪȵ ȸȵ ȴȾȺɆȮƢ ȰǱà ȸȵ ÛǠȾɅǼȱ ǦȺɆȞȵ æƕȦȱ çǠȵǼƪäĀ çǠȵȂȲǪȆƫä æìǼǂä æƕȦȱä ÞǠȾǪȹä ǼȞǣ

.ȴƬ 

 ÿ.  æǼȶǪȞȵ ǦɅîǠȊǪȅä þǠƨ Āà ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȴȾǪȞƧ ȴƬ ìäȀȥà Þäɀȅ ƆǼƫä ȜȶǪŎä ȸȵ ǦȦɅìî çǠȾǱ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä
.Ɨȕɀȱä öĀȀȊƫä äǾȽ ǾɆȦȺǩ Ž ȴȝǼȱäĀ æǼȹǠȆƫä ǠȾǪȶȾȵ ǦɆȲȽà çǠɆȞƤ Āà ǦɅɍɀȱä Ž 

 Ā.  ǦɅɀȺȆȱä óîǠȞƫä ǦȵǠȩǚȭ ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠȵǼƪä ƇǼȪǩ çǠǲǪȺȵ óȀȞȱ ÛȸȵǠȒǪȲȱ ɄȆȹɀǪȱä ȬȺǣ ȰǤȩ ȸȵ
.çǠȪȦȺȱäĀ åǠȞǩɉä ǦȥǠȭ ȼȪǩǠȝ ɂȲȝ ȰȶǶǪɅ ǬɆǵ ÛǦɆȹǠƭ æîɀȎǣ ȼȲǤȩ ȸȵ Ǧȱɀȶƫä æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä 

 ï.  Ǡȵ åȀȩà óäȀȩɋä ǦɆȲȶȝ ȔȆǤǩĀ çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǼȝǠȆǩ ǦɆȭíĀ æîɀȖǪȵ ǦɆǩǠȵɀȲȞȵ ǦȮǤȉĀ ýǠȚȹ ìǠȶǪȝä
ǠǪȺȱä ȰȒȥà ɂȲȝ üɀȎƩä ǦɆȢǣ ÛȸȮƹ.ÞǠȖǹɉä Ȱȩǖǣ ǰǝ 

 ê.  ýǠȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅɀƢ ȬȺǣ ÞǠȊȹâ2006  ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä ȜɅîǠȊƫä ȴȝì ȰǱà ȸȵ
 ȼȵǼȪɅ Ǡȵ ùɀȪȅ úɀȦǩ üäɀȵà ðĀáȀȱ éǠǪƠ Ɣȱä ȬȲǩ ÛæìǼǲǪƫä ǦȩǠȖȱäĀ ǦȩǠȖȱä üǠƭ Ž ȰȶȞǩ Ɣȱä ȜɅîǠȊƫäĀ æǼǝäȀȱä

.ȸȵǠȒǪȲȱ ɄȆȹɀǪȱä ȬȺǤȱä 

ȂɆƹ Ǡȵ ȴȽà ȰȞȱ  ȘǵɎǩ Ɣȱä ǦɆȪɆȪƩä ǦȭäȀȊȱäĀ ȂɆȶƫä ƗȵǠȒǪȱä ȰȶȞȱäĀ ǠȞɆƤ ìɀȾƨä ȀȥǠȒǩ ɀȽ ǦǣȀǲǪȱä ȻǾȽ
  ÛǠȵɀȶȝ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍǠǣ óɀȾȺȱäĀ ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ɄȲȽɉä Āà òǠƪäĀ  ýǠȞȱä Þäɀȅ ÛçǠȝǠȖȪȱä ǦȥǠȭ ƙǣ

ǤȲȖǪƫäĀ çǠǱǠɆǪǵɍä îɀȖǩ ȴǝɎɅ Ǡƞ ȴǝäǼȱä ǠȽîɀȖǩĀ ǠȾǪɅɀɆƜ ȂɆȶǪǩ Ǡȶȭ ȀȎȺȞȱǠǣ ȠȱǠǤȱä ýǠȶǪȽɍä Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛçǠ
.ȰɆȽǖǪȱäĀ ǢɅîǼǪȲȱ æɍɀƫä æƘǤȮȱä ǦɆƵɉä üɎǹ ȸȵ ĂȀȊǤȱä 

2( ǦɅȀȎȶȱä ǦǣȀǲǪȱä: 
  ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ǦɆǣȀȞȱä åîǠǲǪȱä ǴƱà ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ȀɅɀȖǩ üǠƭ Ž ǦɅȀȎƫä ǦǣȀǲǪȱä ǼȞćǩ

 ǰȵǠȹȀǣ Ž ǦɅäǼǤȱä ǦȖȪȹ ȜǱȀǩĀ ÛǠɆǤȆȹ ǠȾǪǭäǼǵǦȺȅ Ƃâ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ýǠȶǪȽɎȱ ǦɅȀȎƫä ǦȵɀȮƩä 
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1991 ÛǦɆȶȺǪȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä úĀǼȺȎȱä ǖȊȹà ǠȶȺɆǵ  çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȵǼȪƫä çäǼȝǠȆƫäĀ ǰȵäƎȱä ȸȵ ǦȵȂǵ ȜȑĀĀ
:ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ȀȎȵ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä1 

 à. :ȰɅɀȶǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ çäǼȝǠȆȶȱä   ȸȵ äìǼȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ǦȲȎȱä çäí çǠǞɆƬä ȐȞǣ ýǼȪǩ
:ǠȾȺȵ ȰɅɀȶǪȱä üǠƭ Ž çäǼȝǠȆƫä 

× ÜǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȶȺǪȱä ȬȺǣ 

×  ǦȺøøȅ çǖøøȊȹà Ɣøøȱä ǦȖøøȅɀǪƫäĀ æƘȢøøȎȱä çǠøøȆȅǘȶȲȱ ŽȀøøȎƫä þǠøøȶǪǝɍä ȀȕǠøøƯ þǠȶøøȑ ǦȭȀøøȉ1989  ǦƵǠøøȆƞ09 
ȭȀȊȱä ȻǾȽ ǦȦɆșĀ ÛǦɅȀȎȵ ƙȵǖǩ ǦȭȀȉĀ ǦɅîǠƟ ûɀȺǣ ǦǤȆȹ þǠȶȑ Ǧ50  % çǠøȆȅǘȶȲȱ êɀøȺȶƫä ŽȀȎƫä þǠȶǪǝɍä ȸȵ
ÜǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȊȹɉä ǦȥǠȭ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä 

× ÜƙƶȀǺȲȱ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ȜɆǲȊǩ ǦɆȞƤ 

×  ǦȺøøȅ ǖøøȊȹà ĂǾøøȱä ǦøøɆȶȺǪȲȱ ɄȝǠøøȶǪǱɍä úĀǼȺøøȎȱä1991  ǦøøɆȶȺǪȱä ǦøøȲǲȝ ȜøøȥìĀ ǦɅȀøøȊǤȱä ìîäɀøøƫä ǦøøɆȶȺǩ ǦøøǞǤȞǩ óȀøøȢǣ
 ĀǼøøȱ ǦȥǠøøȑâ ÛǦɅìǠøøȎǪȩɍä ĂìǠøøȎǪȩɍä êɎøøȍɋä ǰȵäƎøøȱ ǦɆǤȲøøȆȱä îǠøøǭɇä ȤøøɆȦơ ɂøøȲȝ ȰøøȶȞǩ ǦøøɆȝǠȶǪǱä þǠøøȵà ǦȮǤøøȊȭ Ȼî

 ȴǝäǼøȱä ȻîĀì ȰøɆȞȦǪȱ æǼøɅǼƨä ǦɆøȆȅǘƫä çǠøɆȱɇä ȸøȵ Ǧøȝɀȶƭ úĀǼȺøȎȱä ýǼøȪɅ Ǡøȶȭ .ǦøȱǠȖǤȱä ǦȲȮøȊȵ ȸȵ ǼƩäĀ ĂȀȎƫä
 :ǠȾƵà ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ 

V  çǠȺøøȑǠǵĀ ÛǦɆȝǠȺøøȎȱä çǠȺøøȑǠƩä ǰȵǠøøȹȀǣ ɄȝǠȺøøȍ ôǠøøȊȹ ýǠøøɆȪȱ ȴøøǝɎƫä ëǠøøȺƫä Ƙȥɀøøǩ ɂøøȲȝ ȰøøȶȞɅĀ ÛüǠøøȶȝɉä
ÜȰɆȽǖǪȱä Ā ǦɅǠȝî ƇǼȪǩĀ 

V  ȰøøøǮȵ ÛǦøøøȝɀȺǪȵ ǦɅìǠøøøȎǪȩä çɍǠøøøƭ Ž ǦøøøɆȝɀȺȱä ǦøøøɆȺȪǪȱä ȂøøøȭäȀȵ ǰȵǠøøøȹȀǣ ÛæƘȢøøøȎȱä üǠøøøȶȝɉä ǦøøøɆȶȺǪȱ ȂøøøȭȀȵ ǰȵǠøøøȹȀǣ
 ÜǠȽƘȡĀ ìɀȲƨäĀ ȤɆȲȢǪȱäĀ ǦǞǤȞǪȱäĀ èǠǭɉä ǦȝǠȺȍ 

V ǣ ȬȱíĀ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶŎä ǰȵǠȹȀǣÜɄȵɀȪȱä îǠȶǮǪȅɍä ȬȺǣĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ Ȝȵ úǠȦǩɍǠ 

V  ǦøøɆȶȺǩ ǰȵǠøøȹȀǣ Ƃâ ǦȥǠøøȑâ ÛǦǶɆǶøøȎȱä ǦɅìǠøøȎǪȩɍäĀ ǦøøɆȺȦȱä çǠøøȵɀȲȞƫä ƘȥɀøøǪȱ ǦøøɅǾȢƫä çǠȝǠȺøøȎȱä ǦøøɆȶȺǩ ǰȵǠøøȹȀǣ
              .ĂîǠǲǪȱä ïǠɆǪȵɍä úɀȪǵ 

×  ùäǼøȽà ȌǺȲǪøǩ ǬøɆǵ ( üǠøȶȝɉä üǠøǱȀȱ ǦɅìǠøȎǪȩɍä ǦȺǲȲȱä ) üǠȶȝɉä üǠǱî ǦɆȞƤ ȀɅɀøȖǩĀ ǦøɆȶȺǩ Ž ǦøȺǲȲȱä
ǹäǼøøøøȵ æìǠøøøøɅïĀ ǦȖøøøøȅɀǪƫäĀ æƘȢøøøøȎȱä çǠøøøøȆȅǘƫäɆȲ öǠøøøøȖȪȱä Ƃâ  ɄȵǠøøøøȚȺȱä Ƙøøøøȡ öǠøøøøȖȪȱä ȸøøøøȵ üɀøøøøǶǪȱä Ž ǠőǼȹǠøøøøȆȵĀ ÛǠȾ

 ǦøøøȲɅɀȕĀ æƘøøøȎȩ óĀȀøøøȪȱä ǴȺøøøȵĀ ǦøøøɆȱǠƫä çɎɆȾøøøȆǪȱä ƇǼøøøȪǩ Ƃâ ǦȥǠøøøȑâ Û ǦøøøȱǠȖǤȱä ȰȭǠøøøȊȵ Ȱøøøǵ Ž ǦƵǠøøøȆƫäĀ  ɄȵǠøøøȚȺȱä
þɀøøȮɅ þà óĀȀøøȪȱä ǴȺøøȵ Ž ɂøøȝäȀɅĀ ÛȰøøǱɉä  ǢøøȅǠȺƫä Ǩøøȩɀȱä Ž ȼøøǶȺȵ ȴǪøøɅ þàĀ ÛȰøøȶȞȱä ǦøøɆȝɀȹ Ȝøøȵ ǠøøȪȥäɀǪȵ ȼøøȶǲǵ

 ýǠøøȝ Ɠøøǵ ǦøøȺǲȲȱä ȻǾøøȽ ǨȵǼøøȩ ǼøøȩĀ ÛǦǤøøȅǠȺȵ æǼøøǝǠȦǣĀ2000  ƃäɀøøƩ çǠȵǼøøǹ60  ƃǠøøƤâ îǼøøȩ ǼøøȩĀ ÛöĀȀøøȊȵ Ȥøøȱà
 ƃäɀǵ ǦȵǼȪƫä óĀȀȪȱä125 .ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲȵ 

                                                 
1- ĂȂɆȞȵ ÛǼȶƮ ýɀȪȶȩɀǣ  ò ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛæȀɅȂǱ12-13. 
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 å. :ǦȱǠȶȞȱäĀ  ȨɅɀȆǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ ǦȵǼȪȶȱä çäǼȝǠȆȶȱä ɆȶȺǪȱä ȬȺǣ ǢȞȲɅ ɄȝǠȶǪǱɍä úĀǼȺȎȱäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä Ǧ
 óîǠȞƫä Ž òǠǹ êǠȺƛ þǠȭƕȊɅ ǬɆǵ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȨɅɀȆǪȱä üǠƭ Ž äïîǠǣ äîĀì ǦɆȶȺǪȲȱ
 ǴǪȥĀ ǠȾȪɅɀȆǪȱ ȬȺǤȱä ǠȾȑȀȪɅ  Ɣȱä  ǦȖȅɀǪƫä Ā æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä çǠǲǪȺȵ óȀȞȱ ǦɆȲǂäĀ ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉäĀ

ǵǠǩâĀ ÛǠȾȵǠȵà ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ǦȕǠǵɋäĀ çǠȵɀȲȞƫäĀ çäƎƪä üìǠǤǩĀ óîǠȞƫä ȻǾȽ îɀȒƩ ǠŏǠǶȍɉ ǦȍȀȦȱä Ǧ
 ǠȶɆȥ ìǼƨä ȸɅîǼȎȶȲȱ þɀȞȱä ƇǼȪǪǣ ǦɆȶȺǪȲȱ  ɄȝǠȶǪǱɍä úĀǼȺȎȱä ýɀȪɅĀ ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȸȵ ȴȲȞȱä ȼȵǼȪɅ Ǡȵ èǼǵǖǣ

ÛȀɅǼȎǪȱäĀ ȜɆǤȱäĀ óȀȞȱä ǢɆȱǠȅà ɂȲȝ ǢɅîǼǪȱäĀ ǼȝäɀȪȱǠǣ ȴȾȦɅȀȞǩĀ ÛǦǣɀȲȖƫä çäÞäȀǱɋä ȌƸ  ȨǤȅ Ǡȵ ǢȹǠǱ Ƃâ
 :ɄȽ îĀǠƮ ǦǭɎǭ Ž ǦɅȀȊǤȱä îìäɀȮȱä ìäǼȝâĀ ȰɆȽǖǩĀ ǢɅîǼǩ úĀǼȺȎȱä ƂɀǪɅ ȻȀȭí 

×  ÜþɀǱĀȀƫäĀ ǠȾɆȥ þɀȲȵǠȞȱäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä åǠǶȍà 

× ÜǦȍǠƪäĀ ǦȵǠȞȱä çǠȆȅǘƫä Ž ý Ā ò çǠȆȅǘƫä ȴȝì ȸȝ ǦȱĀǘȆƫä ǦɆȺȦȱä çäƎƪä 

× ȝĀȀȊƫä ȸȝ þɀȱĀǘȆƫäĀ þɀȶȚȺƫäĀ þɀȥȀȊƫä ȸøȵ ȀøǮȭà Ȝøȵ úĀǼȺȎȱä ȰȵǠȞǪɅ íâ ÛæƘȢȎȱä çǠ120  æǾøȦȺȵ ǦøȱǠȭĀ
 .ȼǩǠȝĀȀȊȵ ǾɆȦȺǪȱ ǦȖɆȅĀ ǦȾǱĀ 

 Ȭȱí āǼȞǪǩ ǠƴâĀ ÛȔȪȥ ȄɅîǼǪȱä ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ ɍ ȀȎȵ Ž ǦȱǠȶȞȲȱ ǦȵǼȪƫä çäǼȝǠȆƫä þà ȀȭǾȱǠǣ ȀɅǼƨä
 ǘȶȲȱ ǦȦȲǪǺƫä ýǠǲǵɉä ȜɆƤ ɄȖȢɅ ĂǾȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ƙȵǖǪȱä üǠƭ Ž çäǼȝǠȆƫä ȰȶȊǪȱ æƘȢȎȱä çǠȆȅ

.ǦȖȅɀǪƫäĀ 

3( ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȴȝǼȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦǣȀǲǪȱä: 
 Ƃâ ǦȮȲȶƫä ǢɆǩȀǩ ȰȍĀ ǼȪȱ53  ƙǣ ȸȵ89  ǠșɀǶȲȵ äîɀȖǩ ǨȪȪǵ Ǽȩ ǦȮȲȶƫä ǨȹǠȭ þâĀ ÛǠɆƫǠȝ äìǠȎǪȩä

 ǨȝǠȖǪȅäĀ ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä Ȁȉǘȵ ȴɆȪȱ ɄƫǠȞȱä ȜɅïɀǪȱä ȸȵ ǬȱǠǮȱä ȜǣȀȱä Ž Ǩȱäïɍ ǠŒà ɍâ ƙɆȑǠƫä ȸɅǼȪȞȱä Ž
 çǠɆȺȪǩ ȜȵĀ úäɀȅɉä çäƘȢǪȵ Ȝȵ ȤɆȮǪȲȱ ǠȾȶǲǵ ȀȢȍ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä

ɋä ǰȵäƎȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǨȺǤǩ ǠȽîĀǼǣ Ɣȱä ÛǦȝǠȺȎȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ǠȾɆȲȝ çȂȭî Ɣȱä îĀǠǂä ǦǲɆǪȹ äǾȽ .éǠǪȹ
:ɄȽĀ ǠȾǪɆǱǠǪȹâ ƙȆƠĀ ǦȶǝǠȪȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ǦɆȶȺǩĀ ȴȝǼȱ1 

 à.  :ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȝǠȺȎȲȱ çǠȺȑǠǶȱä ǰȵǠȹȀǣÞǠȊȹâ Ƃâ ùǼȾɅ ĂǾȱä  ǦɆȺȪǪȱä çǠȺȑǠƩä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ
 ĂìɀȞȅ ǼɅǼǱ ȰɆǱ éǠǪȹâĀ üǠȶȝɉä çäîǠȾȵ ɂȲȝ üǠȶȝɉä çäǼɆȅĀ üǠǱî ǢɅîǼǪȱ üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵĀ ǠȾȝäɀȹǖǣ
 ÞǠȊȹâ Ăà ÛæƘǤȮȱä çǠȭȀȊȱä ȸȵ ǦȖǤǩȀȵ ǦȍǠǹ ǦɆȺȪǩ çǠȺȑǠǵ ÞǠȊȹâ Ƃâ ùǼȾɅ Ǡȶȭ ÛåǠǤȊȱä ƙɆȝǠȺȎȱä ȸȵ

.ǦȦȲǪǺƫä ǠȾȝäɀȹǖǣ çǠȺȑǠƩä ȸȵ öɀȺǪȵ ȤɆȕ 

                                                 
1-  ÛǼɆȉî ǼȶƮ ðǠȺɅâ ÛǼɆȉî ìɀȶƮ ȀǝǠǭ"äǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶȶȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ȴȝì ǦɆǲɆǩäȀǪȅ-  ǦǣȀǲǩ ɂȱâ æîǠȉâ Ȝȵ

"úäȀȞȱä ǼȲŎä ÛúäȀȞȱä ÛǦɅîäìɋäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȲȱ îǠǤȹɉä ǦȞȵǠǱ ǦȲƭ Û5Û ìǼȞȱä 10-2013Û  ò145.  
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 å. :üǠȶȝɉä ìîäɀȵ ȂȭäȀȵ ǰȵǠȹȀǣ  ŽäȀȢƨä îǠȊǪȹɍä ȨȪƠ ǠƬ öĀȀȥĀ ǦɆȆɆǝî üǠȶȝà ȂȭäȀȵ ÞǠȊȹâ Ƃâ ɂȞȆɅ
 ýǼȪǩ Ǡȶȭ ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ȀɅɀȖǩĀ ǦǤȅǠǂäĀ æîäìɋäĀ éǠǪȹɋä çäîǠȾȵ ɂȲȝ ǦȱǠȶȞȲȱ ǢɅîǼǩ ǰȵäȀǣ ýǼȪǩ ǬɆƜ ÛþïäɀǪƫä

 ɄǱîǠƪäĀ ɄȲǂä ȨɅɀȆǪȱä òȀȥĀ çǠȵɀȲȞƫä çǠȵǼǹ ǠȒɅà òȀȥĀ ǦɆǤȺǱɉä üäɀȵɉä ðĀáî Ȝȵ ûîǠȊǪȱä òȀȥĀ
 ǦȮǤȉ îɀƮ Ž ǰȵäƎȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆȺȪǪȱä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦǵǠǪƫä òȀȦȱǠǣ ǦɆȝɀȹĀ æƘǤȮȱä çǠȭȀȊȱä Ȝȵ ǦȱĀǠȺƫä ɂȲȝ ǼȩǠȞǪȱä

.ɄȝǠȺȎȱä éǠǪȹɋäĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ îǠȮǪǣɍä ƙǣ çǠȩɎȞȱä 

 é.  :ɄȝǠȺȎȱä ǬɅǼǶǪȱäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȶȺǩ ȂȭȀȵ ǰȵǠȹȀǣ ȰǮȶǪɅ æîǼȪȱä Ȝȥî ɂȲȝ ȰȶȞɅ ǬɅǼƠ ȂȭȀȵ ÞǠȊȹǚǣ
 ÛǬɅǼƩä ɄȝǠȺȎȱä éǠǪȹɌȱ ǠȾȲɆȽǖǩ ȰǱà ȸȵ ɄȝǠȺȎȱä öǠȖȪȱä Ž ǦȶǝǠȪȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä
 çǠȝĀȀȊƫä Āà ƃǠƩä ĂǾɆȦȺǪȱä ǰȵǠȹƎȱä ǠȾȶȒɅ Ɣȱä Þäɀȅ ǦǮɅǼƩä ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȵɀȚȺƫǠǣ ǠȾȲȍĀĀ ÛǠőǠɆȲȶȝ æÞǠȦȭ ȜȥîĀ

ǦȞȩäɀȱä  ȸȵ îǠȶǮǪȅɍä òȀȥ Ƙȥɀǩ ȸȝ ɎȒȥ ɄȝǠȺȎȱä îǠȮǪǣɍä ǦȮǤȉ ȌǹɉǠǣĀ ÛāȀǹɉä ǦɅǾɆȦȺǪȱä ǰȵäƎȱä Ž
.æƘǤȮȱä çǠȭȀȊȱä Ȝȵ þĀǠȞǪȱǠǣ çäȀȮǪǤƫä ȀɅɀȖǩĀ öäƕǹɍä çäÞäȀǣ ȨɅɀȆǩ 

 ì.  :ɄȝǠȺȎȱä ȰɅɀȶǪȱä çǠɆȱß ǰȵǠȹȀǣ ȂɆȦǶǪȱ æǼɅǼǱ ȰɅɀƢ çǠɆȱß ÞǠȊȹâ ɀȽ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ȸȵ ùǼƬä
ä çǠȝĀȀȊƫä Ȝȵ ǦɆȱß üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ÛǦɆȺȪǪȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ɄȝǠȺȎȱä ǬɅǼǶǪȱäĀ ǠőäîǠȶǮǪȅä ȰɅɀƢ ɂȲȝ æƘȢȎȱä ǦɆȝǠȺȎȱ

 ÞǠȊȹâ ɂȲȝ æƘǤȮȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ȂɆȦƠ ȸȝ ɎȒȥ ÛǦɆȺȕɀȱä ûɀȺǤȱä ȜȵĀ ĂìɀȞȆȱä ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȶȺǪȱä úĀǼȺȍ
ƫä öĀȀȊƫä äǾȽ ȴȒɅĀ ÛǦȩɎȞȱä çäí æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ȴȝì úĀǼȺȍ.ǦȱǠȦȭ /ƘȆɆǩ ȰǮȵ ǦɆȱǠƩä ǦɆȺȕɀȱä çäîìǠǤ  

 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆƵǖǣ ǦɆȵǠȺȱä Āà ǠȾȺȵ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ȴȚȞȵ Ǩȭîìà ǼȪȱ üɀȪȱä ȸȮƹ Ƙǹɉä Ž
 ǠȝǠȖȩ ǠȾȲȞǱĀ çǠȆȅǘƫä ȻǾŏ óɀȾȺȱä ȰǱà ȸȵ ǦȶǝɎƫä çǠȅǠɆȆȱä ȜȑĀĀ çäÞäȀǱɋä íǠơɍ çîìǠǤȥ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ

Ǫȩɍä Ž ǠȵǠȽ äȂȭȀȵ ȰǪƷ Ȅȹɀǩ ÛȀȎȵ) åîǠǲǪȱä ȐȞǣ üɎǹ ȸȵ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä þà ǠȒɅà ǠȺɅàî Ǡȶȭ ÛƗȕɀȱä ìǠȎ
 ǦȍǠƪä çǠȅǠɆȆȱä þǖǣ ǠȒɅà ǠȺɅàî Ǡȶȭ ÛçǠȅǠɆȆȱäĀ ǰȵäƎȱä üɎǹ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ȻǾŏ ǠȒɅà ȴǪő (ǦɅìɀȞȆȱäĀ

.îɀȖǪȱä ǦǱîì ùɎǪǹäĀ ǦǵǠǪƫä çǠɆȹǠȮȵɋä ùɎǪǹǠǣ āȀǹɉ ǦȱĀì ȸȵ ȤȲǪơ öǠȖȪȱä ȴȝǼǣ 
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 :ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ 
 ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ǠȭȀƮ ǠƵ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä üǠŎä Ž îǠȮǪǣɍäĀ ýǼȪǪȱä þà ýɀɆȱä ȼǣ ȴȲȆƫä ȸȵ ǴǤȍà ǼȪȱ
 çǠȆȅǘƫǠǣ îǼƶ ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȮǪǣɎȱ ǦȞɅȀȆȱä æƘǩɀȱä ȼȭȀƠ ĂǾȱä ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä úǠɆȅ ɄȦȥ .ǼɆȞǤȱä āǼƫä

 ÞǠȅîâ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱäɍä ȰǱà ȸȵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ùîǠȞȵ ìǠƶâĀ åǠȆǪȭä ɂȲȝ ǠőîǼȩ ÞǠȺǤȱ ǦȺɆǪȵ Ȅȅà ȸȵ æìǠȦǪȅ
 Ž ĂǼǶǪȱä ȸȶȮɅ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛæǼǲǪȆƫä ǦɆƫǠȞȱä çǠɅǼǶǪȱä ǦȾǱäɀƫ ȼȆȦȹ Ǩȩɀȱä ŽĀ ǦƫɀȞȱä ǠȾǶɆǪǩ Ɣȱä òȀȦȱä

ÛçäîǠȮǪǣäĀ îǠȮȥà èäǼǶǪȅɍ ǢȅǠȺȵ ëǠȺȵ ǦǞɆȾǪǣ Ȭȱí ÛǦɆȶȺǪȱä óäȀȡɉ ùîǠȞƫä ƘǺȆǩ  ǠȽȀȊȹ ȸȝ ɎȒȥ
.ȻǾȽ èäǼǶǪȅɍä ǦɆȲȶȝ Ž æȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà æȀȉǠǤȵ æîɀȎǣ ǦȭîǠȊƫä ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ȰǤȩ ȸȵ ǠȾȵäǼǺǪȅäĀ 
 üǠŎä ǴȆȦǪȱ ȜǱäƕǩ Ûúäɀȅɉä Ž Ȝȅäɀȱä îǠȊǪȹɍäĀ ȴǲƩä çäîɀȥĀ ɂȲȝ ǼȺǪȆǩ Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä þà Ǡȶȭ

 ǦȝȀȆȱä ɂȲȝ ǼȺǪȆǩ Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȂɆȶȲȱ ǢȲȖȱä ǦɆǤȲǩ ɂȲȝ ǦɆȱǠȝ æîǼȩ ǠƬ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ǴǤȎǩ ǬɆǵ ÛǦȹĀȀƫäĀ
 þǠȥ äǾȽ ɂȲȝĀ ÛɄȶȩȀȱä ìǠȎǪȩɍä Ž æìǠɅȀȱä Ȝȩɀȵ üɎǪǵɍ ǦȲȽǘƫä ɄȽ åɀȲȖƫä ȰȮȊȱǠǣĀ ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ž

ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä æìǠɅï Ȝȵ îäȀȶǪȅǠǣ ǠƬǠƭ ȨɆȒɅ îäȀȪȱä ȜȺȍ çǠɆȲȶȝĀ ȴȮǶǪȱäĀ æìǠɆȪȱǠǣ ǦȶǝǠȪȱä ȰȭǠɆƬä  çǠɆȺȪǩ
 ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä üǠȶȝɉä ǦǞɆǣ Ž æȂɆȶǪȵ ǦȹǠȮȵ ȰǪƷ þà ìǠȎǪȩä Ăà ȜɆȖǪȆɅ ȸȱĀ ÛȤǵäȂȱä ìǠȎǪȩɍä äǾȽ ȰǝǠȅĀĀ
 ƘȢȱäĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠǞɆƬä ɂȲȝ Ǣƶ äǾȱ  ÛǦɆƫǠȞȱä ǦǵǠȆȱä ɂȲȝ àȀȖǩ Ɣȱä çäƘɆȢǪȱäĀ çäîɀȖǪȱä èǼǵà ǦǤȭäɀƞ ɍâ

Ɇȅ Ȝȑɀǣ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ǦȍǠǹ ǦɆȵɀȮƩä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȂɅȂȞǩ çǠȅǠ
 äǾƬ ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäîǼȪȱä ǦɆȶȺǩ ùǼŏ ÛúɀȆȱä ìǠȎǪȩä Ȝȵ ɂȉǠȶǪǩ Ɣȱä ǦȱǠȞȦȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ÛȰɆȽǖǪȱä

öǠȖȪȱä . 

 Ž ǦȲǭǠư çɍǠƭ Ž çǠȅîǠȶƫä ȰȒȥàĀ æǼǝäȀȱä ǦɆȱĀǼȱä åîǠǲǪȱä Ǧȅäîì æîĀȀȑ Ǣƶ Ǡȶȭ æîǼȪȱä ȴȝì
 ȤȲǪƯ ǼɆȆƟĀ ÛçǠȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ȨɆǤȖǩ ǦɆȹǠȮȵâ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦɆȢǣ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä
 ȨȪƷĀ ǠȾȲȵǠȮǩ ȸȶȒɅ Ǡƞ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž ǦȍǠǹ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ ȔȖǹ ȜȑĀĀ ÛüĀǼȱä ȻǾȽ ǠȾǪȪǤȕ Ɣȱä çǠɆȱɇä

 ƘȢǪƫä æȀɅǠȆƞ ǠƬ ǴȶȆɅ Ɠǵ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ƙǣ Ȕǣäƕȱä.ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ǢȭȀǣ úǠǶȲȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çä 
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ǼɆȾȶǩ :ȰȎȦȱä 

ǨǶǤȍà ǼȪȱ  Ȱș Ž ǠȶɆȅ ɍĀ ƁǠȞȱä üĀì ȜɆȶƨ ǦȶȾƫä çǠȝɀȑɀƫä ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäîɀȖǪȱäĀ çɍɀǶǪȱä
 ǦɆȆɆǝî ǦȲɆȅĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä þà ǦǺȅäȀȱä çǠȝǠȺȪȱä ȸȵ ǴǤȍà ǬɆǵ ÛĂìǠȎǪȩɍä êǠǪȦȹɍäĀ ǦƫɀȞȱǠȭ ÛǦɆƫǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä
 ȜɆǲȊǩ ÛǦȶǝɎƫä ǦǞɆǤȱä Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ȜǲȊǩ ǦɆȆȥǠȺǪȱä þà Ȭȱí ȸȝ ɎȒȥ ÛɄȵǠȹ Āà ýǼȪǪȵ ìǠȎǪȩä Ăà æîǼȩ ȀɅɀȖǪȱ

 ɀǪȆƫä ƙȆƠ ÛîǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɍä úäɀȅɉä ȸȵ éĀȀƪäĀ æǼɅǼǱ úäɀȅà ùǠȊǪȭä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ǡȶȭ ÛìȀȦȲȱ ɄȊɆȞƫä ā
 Ž éǠȵǼȹɍä îǠƣ ȤȖȪȱ ǦȵïɎȱä ƘǣäǼǪȱä ȤȲǪǺƫ ȜȵǠƨä îǠȕɋä ǦɆȆȥǠȺǪȱä þà îǠǤǪȝǠǣ .ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä ȻǠƟ ǦɆȲǂä

ǦɅäǼǣ Ž ǠȶɆȅɍĀ ĂìǠȎǪȩɍä êǠǪȦȹɍä çǠȅǠɆȅ çǼȶǪȝä ȀǝäȂƨǠȥ ÛɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä  çǠȅǠɆȅ ÛçǠɆȺɆȞȆǪȱä
 Þäìɉä ƙȆƠ ǦɆȢǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩĀ ǦȲȮɆȽ æìǠȝâĀ ǦɆǤȺǱɉäĀ ǦɆȲǂä çäîǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǩ ÛǦȎǺȎƪä

.ǠƬ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäîǼȪȱä ȴȝìĀ 

 çǠǵɎȍɍä ȴȽà üɎǹ ȸȵ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȞȑĀ ȌɆǺȊǩ Ƃâ  úȀȖǪȱä üĀǠƲ ȰȎȦȱä äǾȽ Ž
Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ìǠȎǪȩɎȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȀȉǘƫä ȴȽà óȀȞȹ Ǡȶȭ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɋä ȻǾȽ îǠƣĀ ÛȀǝäȂƨä ǠȾǪȺǤǩ 

 éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȀȉǘƫä ɂȲȝ Ȃȭƕȱä üĀǠƲ Ƙǹɉä Ž ÛɄǝȂƨäĀ ɄȲȮȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ĂȀǝäȂƨä
.çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ 
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 ĂìǠȎǪȩɍä ȜȩäĀ ȌɆǺȊǩ :üĀɉä ǬǶǤȶȱäĂȀǝäȂǲȱä 

 ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɋä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ùȀȝ ǼȪȱ ɄƫǠȞȱä éǠȵǼȹɍä ÞäîĀ ɄȞȆȱä ȰǱà ȸȵ
 ȨɆȶȞȱä ɄȲȮɆƬä üɎǪǹɍäĀ ȔȦȺȱä ɂȲȝ ôȀȦƫä ìǠȶǪȝɍä ȸȝ ǦƤǠȺȱä ǦȪɆȶȞȱä çäȂƬä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ȼȑȀȞǩ ǼȞǣ ǦȍǠǹ

ǠȎǪȩɍä üɀȍĀ Ƃâ çǠǵɎȍɋä ȻǾȽ çȀȦȅà ǬɆǵ .Ȭȱí ǦǲɆǪȹ ǦɆȱǠȞȦȱä ȸȵ ǦȺɅǠǤǪȵ çǠɅɀǪȆȵ Ƃâ ĂȀǝäȂƨä ì
 ȸȵ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ÞäìàĀ ǦɆȞȑĀ ȴȾȥ üĀǠƲ ùɀȅ ǬǶǤƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵĀ .ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä ǦȞɆǤȕ ǢȆǵ

.Ƙǹɉä æƕȦȱä üɎǹ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä ȴȽà üɎǹ 

ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȵǠȞȱä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǰȵäȀǤȱä :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 
ƫä îɀȖǪȱä þâ ǦȺȅ ǦɅäǼǣ Ȝȵ ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ž çǠȩĀȀǂä îǠȞȅà Ž õɀǶȲ2000  ȸȵ ǨȲȪǪȹä íâ17,97 
 ǦȺȅ ɄȮɅȀȵà îɍĀì1999  Ƃâ38,27  ǦȺȅ îɍĀì2004  çǠȅǠɆȆȱä ȸȵ ǦȲƤ ȨɆǤȖǩĀ éǠȾǪȹǠǣ ȀǝäȂǲȲȱ ǴƧ

 äǾȽ ÛýǠȞȱä úǠȦȹɋä Ž ȜȅɀǪȱä ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ Ɣȱä ǦȲȵǠȊȱä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǰȵäƎȱäĀ ǦɆȞȅɀǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɆȪƠ ǼȎȩ
 îĀǠǂä ɂȲȝ ýɀȪɅ ǦȵǠȞȱä çäîǠȶǮǪȅɎȱ ǰȵǠȹȀǣ ȴɆȶȎǩ ɂȲȝ ȀǝäȂƨä çǼȶȝ ǬɆǵ ÛǠȾȪɆȪƠ ìäȀƫä ǦɆȆɆǝȀȱä ùäǼȽɉä

:ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȆɆǝȀȱä 

 ) ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹɋä ȴȝì ǰȵǠȹȀǣ :üĀɉä öȀȦȱä2001-2004 (   
ǠőǼȶǪȝä Ɣȱä ǦɆǩäǾȱä êɎȍɋä ǰȵäȀǣ ȸȶȑ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ȰǹǼɅ  çǠȹïäɀǪȱä ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ȀǝäȂƨä

 çǠɅɀǪȆȵ ƙȆƠ Ž ȰǮȶǪǩ Ɣȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ǦȖȊȹɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ üɀǵ ǠȅǠȅà ǰȵǠȹƎȱä ýɀȪɅ ÛāƎȮȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä
 öǠȖȪǣ óɀȾȺȱä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ȨȥäȀƫä ȰɆȽǖǩ æìǠȝâ ÛȸȮȆȱä ǦȲȮȊƫ üɀȲƩä ìǠƶâ ÛǦȱǠȖǤȱä çɍǼȞȵ ȐɆȦơĀ ǦȊɆȞƫä

ǩ ÛȰȪȺȱä ÛĂȀȱä ÛǦȝäîȂȱä........ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱä çäƘȢǪȵ ȴȝìĀ ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺ 

1( ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹɋä ȴȝì ǰȵǠȹȀǣ çǠȎȎǺȵ: 
 øǣ îĈǼćȩ üĀà ƃǠȵ ȠȲǤȵ ǰȵǠȹƎȱä äǾƬ ȌȎǹ525  ƃɀǵ ) Ăà éì îǠɆȲȵ7  ǴǤȎɅ þà ȰǤȩ (îɍĀì ƘɅɎȵ

 ƃäɀƜ ɄǝǠȾȺȱä ƃǠƫä ȼȥɎȡ1216  ) Ăà îǠȺɅì îǠɆȲȵ16  Û(îɍĀì îǠɆȲȵ ÞäȀǱâĀ ÛæǼɅǼƨä ȜɅîǠȊƫä ǦȥǠȑâ ǦǲɆǪȹ
.ǰȵǠȹƎȱä Ž ǦƭƎƫä ȜɅîǠȊƫä ȐȞǣ ȴɆɆȪǩĀ1  

 

 

 

                                                 
1-  ÛɄȞȆȵ ǼȶƮ" ñǠȞȹɋä ǦȅǠɆȅ"ɀȶȺȱä ɂȲȝ ǠȽȀǭàĀ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ĂìǠȎǪȩɍäÛȀǝäȂƨä ÛǦȲȩîĀ ǦȞȵǠǱ ÛǬǵǠǤȱä ǦȲƭ Û  ìǼȞȱä10-2012 ò Û147  
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 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø1ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹɋä ȴȝì ǰȵǠȹȀǣ çǠȎȎǺȵ ȜɅïɀǩ : 
:æǼǵɀȱä éì îǠɆȲȵ 

ǰȵǠȹȀǤȱä ǦȖȊȹà  çǠǵɎȍɋä ȴȝì
ǦɅìǠȎǪȩɍä 

 ôǠȊȺȱä ȴȝì
ɄȝäîȂȱä ǦɆȲǶȶȱä ǦɆȶȺǪȱä āȀǤȮȱä üǠȢȉɉä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä 

 çǠȎȎǺȶȱä
ǦɆȱǠȶȱä 47 65 113 210 90 

 ǦǤȆȺȱä% 8,95 12,38 21,52 40 17,14 

:îǼȎȶȱä  ÛþĀǼȝ Ăìäì ȀȍǠȹǪȱä ǦɆȱǠȮȉâĀ ǦȱǠȖǤȱä "ɄȲȮɆȾȱä ȰɅǼȞǪȱä ǰȵäȀǣ ȸȶȑ ȰɆȢȊ- ȀǝäȂǲȱä ǦȱǠǵ þäɀɅì Û"
 ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä2010 ò Û289 

  äǾȽ Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȝǠȖȪȱä ȴȽɉ ǦȎȎǺƫä ǦɆȱǠƫä ȠȱǠǤƫä Ž çĀǠȦǩ ûǠȺȽ ȼȹà ȘǵɎȹ üĀǼƨä ǢȆǵ
 ƃäɀƜ çîǼȩ ÛǦȵǠȽ ǦɆȱǠȵ ȠȱǠǤȵ ɂȲȝ ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱäĀ āƎȮȱä üǠȢȉɉä çíɀǶǪȅä ǬɆǵ ÛĂîǠȶǮǪȅɍä ǰȵǠȹƎȱä

210  Ûéì îǠɆȲȵ113  ǦǤȆȺǣ Ăà ƃäɀǪȱä ɂȲȝ éì îǠɆȲȵ40 %  üĀɉä öǠȖȪȲȱ Ā21,52 %  .ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȲȱ
 āƎȮȱä üǠȢȉɉä üǠǲƞ ȀǮȭà ǦȶǪȾȵĀ ǦǤȎȺȵ ǨȹǠȭ æƕȦȱä ȻǾȽ Ž ǦȱĀǼȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȅǠɆȆȱä þà ǠȺȱ ȀȆȦɅ Ǡȵ äǾȽ
 ƙȲȶȮȵĀ ÛìǠȎǪȩä Ăɉ ǦɆȅǠȅɉä æǼȝǠȪȱä þäƎǪȞɅ ǠȶŒɉ ÛǠȶƬ ǦɅɀȪȱä ǦȞȥǼȱä ÞǠȖȝâ ȰǱà ȸȵ ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱäĀ

 çǠȝǠȖȪȱä ȤȲǪǺƫ ƙɆȆɆǝî     .ɄȝäîȂȱäĀ ɄȝǠȺȎȱä öǠȖȪȱä ǦȍǠǹ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä 

 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø1ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹɋä ǰȵǠȹȀǣ çǠȎȎǺȵ ȜɅïɀǩ : 

 
:îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä çǠɆȖȞȵ ȸȵ ǠȩɎȖȹä 

 

 

9% 

12% 

22% 

40% 

17% 
ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɋä ȴȝì 

ɄȝäîȂȱä ôǠȊȺȱä ȴȝì 

ǦɆȲǶȶȱä ǦɆȶȺǪȱä 

āȀǤȮȱä üǠȢȉɉä 

ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä 
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2( ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹɋä ȴȝì ǰȵǠȹȀǣ ùäǼȽà: 
 ȂǱɀȹ ùäǼȽɉä ȸȵ ǦȲƤ ȨɆȪƠ Ƃâ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ɄȵȀɅ:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾƵà1 

Á  ǦɆȶȺǩĀ ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱä ÛɄȊɆȞƫä āɀǪȆƫä ƙȆƠ ÛçǔȊȺƫä ÛĂȀȱä ÛȰȪȺȱä þäǼɆƫä Ž ǦȭƕȊƫä ǦǶȲȎƫä ȂɅȂȞǩ
ÜǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä 

Á ÜǠȹǠȵȀǵ ȀǮȭɉä ȨȕǠȺƫä Ž òɀȎƪä ȼǱĀ ɂȲȝĀ ȸȕɀȱä åäƕȱä Ǝȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȊȹɉä Ȝȥì 

Á  æîǼȪȱä ƙȆƠĀ ÛȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ ȨȲǹ ǰȵǠȹƎȱä ȰȶȞɅ ȀȪȦȱä ǦǶȥǠȮȵ îǠȕâ ŽĀ ÛĂȀǝäȂƨä ȸȕäɀȶȲȱ ǦɆǝäȀȊȱä
ÜçǠȾƨä ƙǣ ǠȵĀ ɄȲǹäǼȱä þïäɀǪȱä ýǼȝ ȸȵ ȌɆȲȪǪȱä ɂȲȝ 

Á ÜǠȾǪȹǠɆȍĀ ǦɆǪǶǪȱä ƖǤȲȱ îǠǤǪȝɍä æìǠȝâ 

Á ÜǠȾȺȵ ǦɆȺȕɀȱä ǠȶɆȅ ɍĀ ǦɆǱǠǪȹɋä çäîǼȪȱäĀ ȰǝǠȅɀȱä Ƙȥɀǩ 

Á .ȜɅîǠȊƫä ǰȒȹ āɀǪȆȵ ðǠɆȩ çǠɆȺȪǩ Ƙȥɀǩ 

Ǡȵ ȴȡȀȱǠǣ   ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȹïäɀǪȱäĀ ÛǦɆȲȮȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä ȴȽɉ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ȼȪȪǵ
 öǠȦǩîä ÛȴǺȒǪȱä Ž ȴȮǶǪȱäĀ ÛǦɆǤȺǱɉäĀ ǦɆȲǂä çäîǠȶǮǪȅɍä çɍǼȞȵ öǠȦǩîä ǦǲɆǪȹ ɀȶȺȱä çɍǼȞȵ æìǠɅȂȭ

ƳäĀ ÛǦȱĀǼȲȱ ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆȹɀɅǼƫä óǠȦƳäĀ ÛùȀȎȱä çǠȕǠɆǪǵä ùɀȅ Ǡȵ äǾȽ ÛǦȱǠȖǤȱä çɍǼȞȵ óǠȦ
 .ȰɆȎȦǪȱǠǣ ǬǶǤƫä äǾȽ ȸȵ ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä Ž ȼɆȱâ úȀȖǪȹ 

 ȤȲǪǺƫä Ž ǦȲǲȆƫä ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ǠȾȺȵ ƆǠȞɅ Ɣȱä ȰȭǠȊƫä Ȱȭ ȰƷ Ɓ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ þâ üɀȪȱä ȸȮƹ íâ
 ǦȲȍäɀȵĀ üǠȶȮǪȅäĀ Ȝȑɀȱ æǼȾư ùĀȀș ȨȲǹĀ ÛǠȾȺȵ ȤɆȦǺǪȱä üĀǠǵ ȸȮȱ ÛçɍǠŎä ùǼő Ɣȱä ǰȵäƎȱäĀ ȜɅîǠȊƫä

.ǦȵäǼǪȆȵ ǦɆȪɆȪǵ ǦɆȶȺǩ Ƃâ 

 ) ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȴȝǼȱ ɄȲɆȶȮǪȱä ǰȵǠȹȀǤȱä :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä2005 - 2009 ( 
  ǦȪȪǂä çäïǠƱɍä ǨɆǤǮǩ ɀȽ ȼȺȵ æȀȚǪȺƫä ùäǼȽɉä ƙǣ ȸȵĀ ÛȨǣǠȆȱä ǰȵǠȹƎȲȱ ìäǼǪȵǠȭ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ƎǪȞɅ

 ) ƂĀɉä æƕȦȱä üɎǹ2001 - 2004  ÛǦȪȲȖȵ ǦɅɀȱĀà ǠȾȲȞǱĀ ǦȱǠȖǤȱǠǣ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ǰȵǠȹȀǣ ȴȝì ȴǪȽä ǼȪȱ .(
 åäƕȱä ǦȥǠȭ Ǝȝ çǠȩȀȖȱä ȰɆȽǖǩ öĀȀȊȵ ȜȑĀ Ź Ǡȶȭ ÛȼǮɅǼƠĀ ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉä öǠȖȩ ǦɆȩȀǩĀ ǦǶȎȱä Ƃâ ǦȥǠȑâ

                                                 
1- ǦȊǝǠȝ ŽɀȲǹ þĀȀǹßĀ Û"ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦɆȖȦȺȱä ȀɆȡ çäîìǠȎȱä ǦɆȶȺǩ çǠɆǲɆǩäȀǪȅä ɂȲȝ ǦȵǠȞȱä çäîǠȶǮǪȅɍä ǰȵäȀǣ îǠǭß ȴɆɆȪǩ " ȀƢǘƫä èǠƜà Û

:üɀǵ ƃĀǼȱä äĀ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɆȢȊǪȱä ɂȲȝ ǠőǠȅǠȮȞȹäĀ ǦȵǠȞȱä çäîǠȶǮǪȅɍä ǰȵäȀǣ îǠǭß ȴɆɆȪǩ æƕȦȱä üɎǹ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱ2001-2014 ǦȞȵǠǱ Û
ÛȀǝäȂƨä ÛȤɆȖȅ  ɄȵɀɅ11-ø12  ðîǠȵ2013ò Û4. 
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Ȧȱä ǦȖȊȹɉä ȴɆȝǼǩĀ ìĀǼȆȱä ÞǠȺǣ ǦȅǠɆȅ ƗǤǩ Ȝȵ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ȨȥĀ ɂȉǠȶǪɆȱ Ɨȕɀȱä Ʉȑäîɉä êɎȎǪȅäĀ ǦɆǵɎ
:Ž ȼȥäǼȽà ȀȎǵ ȸȮƹ Ǡȵɀȶȝ .ƀä........çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ æǼɅǼǱ ȰɆǹäǼȵ ȸȝ ǬǶǤȱäĀ1 

Á ÜǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȱä ƙȆƠ 

Á ÜǦɆȵɀȶȞȱä ǦȵǼƪä ƙȆƠĀ ǦɆȅǠȅɉä ǦɅǼȝǠȪȱä çǔȊȺƫä ȀɅɀȖǩ ǦȲȍäɀȵ 

Á  .ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ȀɅɀȖǩĀ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǩĀ ȴȝì 

1( ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȴȝì ǰȵǠȹȀǣ çǠȎȎǺȵ ȜɅïɀǩ: 
  ƃäɀǵ ǰȵǠȹƎȱä äǾƬ ȌȎǹ4202,7  ) üìǠȞɅ Ǡȵ Ăà éì îǠɆȲȵ55  çǠȎȎƯ ǨȲƽĀ Û( îɍĀì îǠɆȲȵ

:ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž ǦȺɆǤȵ ɄȽ Ǡȶȭ ǦɆȆɆǝî îĀǠƮ ȄƦ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø2 ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȴȝì ǰȵǠȹȀǤȱ ǦɆȱǠȶȱä çǠȎȎǺȶȱä ȜɅïɀǩ : 
ǢȆȺȱäĀ ȠȱǠǤȶȱä 

çäîǠȶǮǪȅɍä çɍǠǲȵ ( éì îǠɆȲȵ ) ȠȲǤȶȱä  ǦɅɀǞȶȱä ǢȆȺȱä% 

ǦȊɆȞȶȱä ùĀȀș ȸɆȆǶǩ 1908,5 45,5 

ǦɆȅǠȅɉä çǔȊȺȶȱä ȀɅɀȖǩ 1703,1 40,5 

ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȴȝì 337,2 8 

ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȵǼǺȱä ȀɅɀȖǩ 203,9 4,8 

üǠȎǩɍä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȀɅɀȖǩ 50 1,1 

öɀȶǲȶȱä 4202,7 100 

 :îǼȎȶȱä æƕȦȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȴȝǼȱ ɄȲɆȶȮǪȱä ǰȵǠȹƎȱä2005 - 2009 
http://www.premierministre.gov.dz/arabe/media/PDF/TexteReference/TexteEssentiels/ProgBilan/Prog

Croissance.pdf 

 

 
 

 
                                                 

1-  ÛƆǠǲɆǩ ɄȩȀȱǠǣ"ǠȆȅǘȶȱä ǦȵɀȚȺȵ ɂȲȝ ǦȵǠȞȱä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǰȵäȀǤȱä îǠǭß ȴɆɆȪǩȱ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä ç æȀǪȦȲ2001-2011  ǦɆȲɆȲǶǩ Ǧȅäîì
"ǦɆȶɆɆȪǩƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ Û ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ÛȤɆȖȅ ǦȞȵǠǱ Û13-2013 ò Û52.  

http://www.premierministre.gov.dz/arabe/media/PDF/TexteReference/TexteEssentiels/ProgBilan/ProgCroissance.pdf
http://www.premierministre.gov.dz/arabe/media/PDF/TexteReference/TexteEssentiels/ProgBilan/ProgCroissance.pdf
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 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø2 : ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȴȝì ǰȵǠȹȀǤȱ ǦɆȱǠȶȱä çǠȎȎǺȶȱä ȜɅïɀǩ 

 
:îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä çǠɆȖȞȵ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä 

 üɎǹ ȸȵ ȘǵɎɅ Ǡȵ ) ǦȊɆȞƫä ùĀȀș ƙȆƠ þà üĀǼƨää ÛȸȮȆȱäÞǠǣȀȾȮȱäĀ ïǠȢȱä ÛÞǠƫä ÛǦǶȎȱÛ. (..
 æǼɅǼƨä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä öǠȖȩ ɂȪǤɅ ƙǵ Ž ÛȀȥĀɉä ǢɆȎȺȱǠǣ ǨɆȚǵ Ǽȩ ǦɆȅǠȅɉä çǔȊȺƫä ȀɅɀȖǩĀ üǠȎǩɍäĀ

 Ā.ȈȵǠƬä Ž ǠȾǮɅǼƠĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȵǼƪä ȀɅɀȖǩ 

2( ȴȝǼȱ ɄȲɆȶȮǪȱä ǰȵǠȹȀǤȱä ǰǝǠǪȹ ɀȶȺȱä: 
:ǠȾƵà çäïǠƱɋä ȸȵ ǦȲƤ ǼɆȆǲǪǣ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ǴƧ1 

ü  ƃäɀǵ ïǠƱä Ǝȝ ȬȱíĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä úȀȖȱä ȀɅɀȖǩ1920  ǦȥǠȑâ ÛåȀȡ ø úȀȉ îǠɆȆȱä ȨɅȀȖȱä Ž ǦȲǮȶǪȵ Ûȴȭ
 ȸȵ ȀǮȭà ǦȹǠɆȍ Ƃâ ǦȥǠȑâ ȀǲɆȺȱä Ȝȵ ìĀǼƩä ǦɅǠȡ Ƃâ ÞäȀǶȎȲȱ ȀǣǠȞȱä ȨɅȀȖȱä üǠȶȮǪȅä Ƃâ41000  ȸȵ ȴȭ

 úȀȖȱä.ǦɆȺȕɀȱä 

ü  ƃäɀƜ ǦɆǱîǠƪä þɀɅǼȲȱ ȨǤȆȵ ǼɅǼȆǩ18  ȸȵ ǠȑǠȦƳä æƘǹɉä ȻǾȽ çǼȾȉ ǬɆǵ ÛîɍĀì îǠɆȲȵ23,3 
 ǦȺȅ Ž îɍĀì îǠɆȲȵ2003  ƃäɀǵ Ƃâ5,6  ǦȺȅ Ž îɍĀì îǠɆȲȵ2006. 

ü  ȠȲǣ ǬɆǵ æƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ äǼɅäȂǪȵ äɀƴ ǦǵɎȦȱä öǠȖȩ Ȱǲȅ1,9 %  ǦȺȅ2005  Ƃâ ȜȦǩƘȱ4,9 %  ǦȺȅ
2006  ǦǤȆȺǣ āɀǪȆȵ ɂȲȝà Ƃâ ȰȍĀ þà Ƃâ20 %  ǦȺȅ üɎǹ2009 ȴȝǼȱä ǰȵäȀǣ ǦɆƵà ǴȑɀɅ Ǡȵ äǾȽĀ Û
) ɄǵɎȦȱä FNDRA ; PNDA  ) æƕȦȱä üɎǹ æǼȶǪȞƫäĀ (2005 - 2009  ȴȝìĀ ɄǝäǾȢȱä ȸȵɉä ȨɆȪƠ Ž(

 .çǠȩĀȀǂä éîǠǹ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä 

                                                 
1-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛƆǠǲɆǩ ɄȩȀȱǠǣ54.  

46% 

40% 

8% 

5% 

1% 

ǦȊɆȞȶȱä ùĀȀș ȸɆȆǶǩ 

ǦɆȅǠȅɉä çǔȊȺȶȱä ȀɅɀȖǩ 

ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȴȝì 

ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȵǼǺȱä ȀɅɀȖǩ 

üǠȎǩɍä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȀɅɀȖǩ 
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ü  ƃäɀƜ ɄȝǠȺȎȱä éǠǪȹɋä öǠȦǩîä2,6 %  ǦȺȅ2004  ǦȺȅ ɀȶȺȱä ǦǤȆȹ ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ2003 îǼȪǩ øǣ1,4 % 

Ǯȱä öȀȦȱä ) ɀȶȺȱä ǼɆȕɀǩ ǰȵǠȹȀǣ :ǬȱǠ2010 - 2014 ( 
 ȴȽà ȸȵ ǼȞɅĀ ÛçäɀȺȅ ȀȊȝ ȰǤȩ ǨȪȲȖȹä Ɣȱä Ɨȕɀȱä îǠȶȝɋä æìǠȝâ ǦɆȮɆȵǠȺɅì ȸȶȑ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ȨȲȖȺɅ

 ǼȲǣ ǠȾǪȦȎǣ ȀǝäȂƨä ǠȽǾǺǪǩ Ɣȱä āǼƫä ǦȲɅɀȖȱä ǦɆȩǠȦǩɍä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ǦɆȶȺǪȱä ǦȅǼȺȽ ȴȝǼȱ ɂȞȆɅ ɄȵǠȹ
 ƃäɀƜ ǰȵǠȹƎȱä äǾƬ ȌȎǺƫä ƃǠƫä ùɎȢȱä îǼȪɅĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä21,214  ) üìǠȞɅ Ǡȵ Ăà éì îǠɆȲȵ

286 :ǠƵ ƙȪȉ ȰȶȊɅ ( îɍĀì îǠɆȲȵ1 

×  ȠȲǤƞ ǠȽïǠƱä ĂîǠƨä āƎȮȱä ȜɅîǠȊƫä üǠȶȮǪȅä9,700 ) üìǠȞɅ Ǡȵ Ăà éì îǠɆȲȵ130 (îɍĀì îǠɆȲȵ. 

×  ȠȲǤƞ æǼɅǼǱ ȜɅîǠȊȵ úɎȕâ11,534  ) ƃäɀǵ üìǠȞɅ Ǡȵ Ăà éì îǠɆȲȵ156 ( îɍĀì îǠɆȲȵ. 

:Ƃâ ǦɆȆɆǝî ǦȦȎǣ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ùǼȾɅ2 

ü ÜȻǠɆƫäĀ úȀȖȱä ÛǦɅǼɅǼƩä ǦȮȆȱä çǠȝǠȖȩ Ž ǠȽïǠƱä ĂîǠƨä āƎȮȱä ȜɅîǠȊƫä üǠȶȮǪȅä 

ü ÜȨǣǠȆȱä ǰȵǠȹƎȱä Ž ǠȽïǠƱä ȴǪɅ Ɣȱä Ƙȡ æǼɅǼǱ ȜɅîǠȊȵ úɎȕâ 

ü ÜçäɀȺȅ Ȅȶƪä üɎǹ ȰȢȉ ǢȎȺȵ ƙɅɎȵ ǦǭɎǭ ÞǠȊȹâ 

ü ÛȴɆȲȞǪȱä ȴɆȶȞǩĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ȴȝì üɎǹ ȸȵ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ȀɅɀȖǩ  Ȱǹäì ƃɇä ýɎȝɋä üǠȶȞǪȅä ȴɆȶȞǩĀ
.ǦɆȵɀȶȞȱä ȨȥäȀƫä ŽĀ ÛȴɆȲȞǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȵɀȚȺƫä 

 Ā ǦɅìǠȎǪȩä ǦɆȶȺǩ ȨɆȪƠ ɀȽ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ȸȵ ɄȆɆǝȀȱä ùǼƬä ɂȪǤɅ Ǡȵɀȶȝ ȜȥȀȱä üɎǹ ȸȵ ÛǦȲȵǠȉ ǦɆȝǠȶǪǱä
 æîɀǩǠȥ ȐȦǹ ÛǦǵɎȦȱä ñǠȞȹâ ÛźäǾȱä ÞǠȦǪȭɍä ǦǤȆȹ ȸȵ ȜȥȀȱä ÛɄȲǂä éǠǪȹɋä ȜɆǲȊǩ ÛɄȊɆȞƫä āɀǪȆƫä ȸȵ

........ǦɆǝäĀǼȱäĀ ǦɆǝäǾȢȱä çäìîäɀȱä 

 

 

                                                 
1-  ÛêǠǤȍ éäȀǣ ÛǼȶƮ æȂȽɀǣ" îĀǼȱǠȭ ȜǣȀȵ çäȀɆȢǪȵ ɂȲȝ ǦɆȵɀȶȞȱä çäîǠȶǮǪȅɍä ǰȵǠȹȀǣ Ȁǭà ìǠȎǪȩɎȱ æȀǪȦȲȱ ĂȀǝäȂǲȱä2001-2009 " èǠƜà Û

 :üɀǵ ƃĀǼȱä ȀƢǘƫä ƕȦȱä üɎǹ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱäĀ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɆȢȊǪȱä ɂȲȝ ǠőǠȅǠȮȞȹäĀ ǦȵǠȞȱä çäîǠȶǮǪȅɍä ǰȵäȀǣ îǠǭß ȴɆɆȪǩ æ2001-2014 Û
ÛȀǝäȂƨä ÛȤɆȖȅ ǦȞȵǠǱ  ɄȵɀɅ11-ø12  ðîǠȵ2013 ò Û6.  

2- ǦȊǝǠȝ ŽɀȲǹ þĀȀǹßĀ ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û7.   
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ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä çäȀɆȢǪȵ ǦɆȞȑĀ :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
 çäƘȢǪƫä ȴȽà Ƃâ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȺȅ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä çǠȽǠƟäĀ ǦɆȞȑĀ ȴȾȥ ȰǱà ȸȵ
 çǠȹïäɀǪȱä ȴȽàĀ ÛǦȱǠȖǤȱäĀ ȰɆȢȊǪȱä çɍǼȞȵ ÛǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä ȨȥǼǩ ÛýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä :ǦɅìǠȎǪȩɍä

  ..... ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɎȱ ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä 

ǠȺȱä îɀȖǩ :üĀɉä öȀȦȱäýǠǺȱä ɄȲǹäǼȱä ǰǩ 
:ƃǠǪȱä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä îɀȖǩ ȰɆȲƠ ȸȮƹ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø3  ýǠǺȱä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä îɀȖǩ :2000 - 2016 
 :æǼǵɀȱäĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ 

ǦȺȆȱä 
 ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä
ýǠǺȱä 

 ǦȖɆȊȺȱä çǠȝǠȖȪȱä ǢȆǵ ǦȥǠȒȶȱä ǦȶɆȪȱä ǦǤɆȭȀǩ ǢȆȹ% 
 ǦȝǠȺȎȱä

% 
ǦǵɎȦȱä % 

 ÞǠȺǤȱä
üǠȢȉɉäĀ% 

çǠȵǼǺȱä% çǠȩĀȀǶȶȱä% 

2000 4 123 514 7,5 9 8,7 32,9 41,9 

2001 4 227 113 8 10,5 9,1 35,5 36,7 

2002 4 522 773 8,1 10,1 9,9 36,2 35,7 

2003 5 252 321 7,3 10,6 9,2 34,3 38,6 

2004 6 149 117 6,8 10,2 8,9 33,5 40,7 

2005 7 561 984 5,9 8,2 8 30,4 47,4 

2006 8 501 636 5,6 8 8,4 29,6 48,4 

2007 9 352 886 5,4 8 9,3 30,9 46,3 

2008 11 043 703 5 7 9,2 30,9 47,9 

2009 9 968 025 6,2 10 11,8 38,5 33,5 

2010 11 991 564 5,5 9 11,1 37,4 37 

2011 14 588 532 4,9 8,6 9,8 38,4 38,3 

2012 16 208 698 5 9,7 10,1 40,1 35,5 

2013 16 643 834 4,59 9,85 9,77 23,12 29,84 

2014 17 242 545 4,86 10,29 10,42 24,37 27,07 

2015 16 591 875 5,29 11,98 11,30 27,10 19,24 

2016 17 081 836 5,69 11,91 12,12 29,23 15,52 

Source : Les comptes économiques de 2000 à 2016 ; www.ons.dz 

  

http://www.ons.dz/
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 ȂɆƢ ǦȺȅ ǾȺȵ ȀȶǪȆƫä ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä öǠȦǩîǠǣ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä2000  ÛȀȶǪȆɅ Ɓ öǠȦǩîɍä äǾȽ ȸȮȱ
 ǦȺȅ ȼǪȶɆȩ ǨȒȦƳä ǬɆǵ2009Û  ǦȺȅ ȸȵ ǦɅäǼǣ  öǠȦǩîɍä Ƃâ āȀǹà æȀȵ ìɀȞɆȱ2010  ǦȺȅ Ɠǵ2014 ìɀȞɆȱ Û
 ǦȺȅ óǠȦƳɎȱ āȀǹà æȀȵ2015 ǦǲɆǪȹ ǦȺȆȱä ȻǾȽ üɎǹ çǠȩĀȀǂä ǦƵǠȆȵ Ž ƘǤȮȱä ȜǱäƕȱä ǦǲɆǪȹ äǾȽ Û

 ǦȺȅ ǰǩǠȺȱä ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǼȩĀ .æƘǹɉä ȻǾȽ îǠȞȅà óǠȦƳä2016  ƃäɀǵ17081836  .îǠȺɅì îǠɆȲȵ 

Āà ǦǤɆȭȀǩ ǢȆȹ ȬȱǾȭ üĀǼƨä ƙǤɅ ĂìǠȎǪȩɍä Þäìɉä ɂȲȝ ȀǮȭà ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǪȱ  çǠȝǠȖȪȱä Ǝȭà ǦƵǠȆȵ
:ƃǠǪȱǠȭ ǢȆȺȱä ȻǾȽ ǨȹǠȭ ƔȱäĀ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä Ž ǦȖɆȊȺȱä 

  ǬɆǵ ÛýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ȸɅɀȮǩ Ž çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ ȼǤȞȲɅ ĂǾȱä îĀǼȱä üĀǼƨä ȰɆȲƠ üɎǹ ȸȵ ƙǤǪɅ
 ƙǣ Ǡȵ êĀäƕǩ ǦǤȆȺǣ ȴȽǠȆɅ33,5 %  Ā48,4%  îɀȖǩ ɂȲȝ öǠȖȪȱä äǾȽ ǦȺȶɆȽ ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽ ÛɂȎȩà ǼǶȭ

 ǦȺȅ ȸȵ ȼȲȭ äǾȽ üĀǼƨä ȼǶȑɀɅ Ǡȶȭ ȼɆȲȝ ɄȲȮȱä ȼǤȊȱä ìǠȶǪȝɍäĀ ȀǝäȂƨä Ž ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä2000  Ƃâ
 ǦȺȅ2012 ǦȺȅ ȸȵ ÞäǼǪǣä ǠƶîǼǩ ȜǱäƕǩ çàǼǣ çǠȩĀȀǂä öǠȖȪȱ ǦƵǠȆƫä ǦǤȆȹ þà ɍâ Û2013  ǦǤȆȹ ƅìà ȠȲǤǪȱ
 ǦȺȅ2016 ǣøø :15,52%  ɂȲȝ Ȁǭà Ǡȵ äǾȽ ÛǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž üĀƕǤȱä îǠȞȅà óǠȦƳä ȜǱäȀǩ ǦǲɆǪȹ ȼȲȭ äǾȽ Û

.ȰȮȭ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ǦȶɆȩ 

  ȀǮȭǖǣ ȴȽǠȆɅ íâ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä Ž ȼǪƵǠȆȵ ǬɆǵ ȸȵ ƆǠǮȱä öǠȖȪȱä ƎǪȞɅ çǠȵǼƪä öǠȖȪȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà
 ȸȵ30% ǨȹǠȭĀ ÛçäɀȺȆȱä ǢȲȡà Ž  ǦȺȅ ǦƵǠȆȵ ǦǤȆȹ ɂȲȝà2012  øǣ40,1% Û  äǾȽ ǦɆƵà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽ

  ƔȺȅ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ ȸȵ Ǝȭà ȼǪƵǠȆȵ ǦǤȆȹ ǨȹǠȭ ȸȮȱ .çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ ǼȞǣ öǠȖȪȱä2015  Ā2016  :øǣ
27,10 %  Ā29,23%  .ƃäɀǪȱä ɂȲȝ 

 ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȪȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà  ɍäïǠȵ ǠȶŒà ɍâ ƁǠȞȱä Ž ìǠȎǪȩä Ăɉ ɀȶȺȱä æȀȕǠȩ þäƎǪȞɅ þäǾȲȱä ǦǵɎȦȱäĀ
 ȻǾȽ āǼȞǪǩ ɍ ǬɆǵ ǦɆȹǼǪȵ ǼǱ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä Ž ǠȶȾǪƵǠȆȵ ȰȎǩ íâ ÛçǠȩĀȀǂä öǠȖȩ Þäìà ɂȲȝ þäǼȶǪȞɅ

 üäɀǵɉä ǢȲȡà Ž ǦǤȆȺȱä12% ä Ž ȀȶǪȆƫä öǠȦǩîɍä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ÛǦǵɎȦȱä öǠȖȪȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱ
 ǦȺȅ ǠȾǪƵǠȆȵ ǦǤȆȹ ǨȢȲǣ ǬɆǵ2016 øǣø :12,12 %Û Ž ȼǪƵǠȆȵ ǨȲȚȥ ǦȝǠȺȎȱä Ǡȵà ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä 

āǼȞǪǩ ɍ 8 % .öǠȖȪȱä äǾȽ ǦɆƵà ȴȡî üäɀǵɉä ȸȆǵà Ž 

 öǠȖȩ ɂȲȝ ɄȲȭ ȼǤȉ Āà  ĂȀȎǵ ȰȮȊǣ ǼȶǪȞɅ Ăà ǰǪȺƫä ĂìǠǵà ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä þà ǴȒǪɅ ȨǤȅ Ǡư
 ȰǮȵ ǦɆƵɉä çäí āȀǹɉä çǠȝǠȖȪȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȀǮȭà ǼȶǪȞɅ ɍĀ ÛǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä îǠȞȅà ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ĂǾȱä çǠȩĀȀǂä

Ȟƶ Ǡȵ äǾȽ ÛǦɆȺȕɀȱä æĀȀǮȱä ȜɅɀȺǩĀ ǰǩǠȺȱä ȸɅɀȮǩ Ž ǦȝäîȂȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȞǤǪȱǠǣ ȂɆȶǪɅ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ȱ
     :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä ǠȺɅǼȱ ȀǮȭà ǴɆȑɀǪȲȱ .ǼǵäĀ ìîɀȵ ɂȲȝ ɄȲȮȱä ȼǤȊȱä ìǠȶǪȝɍä ǦǲɆǪȹ 

 

 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                        ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩ ȜȩäĀ 
 

 

190 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø3  öǠȖȩ Ȱȭ ǢȆǵ ǦȥǠȒȶȱä ǦȶɆȪȱä ǦǤɆȭȀǩ ǢȆȹ :2000 - 2016 

 
:îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

îɀȖǩ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵà :ìȀȦȲȱ ýǠƪä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø4  ìȀȦȱä ǢȆǵ ýǠǺȱä ɄȲǶȶȱä ǰǩǠȺȱä îɀȖǩ :2005-2016 

 :æǼǵɀȱäɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱǠǣ 

 
  þǠȮȆȱä ìǼȝ

 Â310 
ìȀȦȲȱ ǰǩǠȺȱä  

  þǠȮȆȱä ìǼȝ
 Â310 

ìȀȦȲȱ ǰǩǠȺȱä 

2005 32906 3132.6 2011 36717 5427.8 

2006 33481 3495.3 2012 37495 5449.6 

2007 34096 3954 2013 38297 5508.3 

2008 34591 4943.5 2014 39114 5531.8 

2009 35268 3891.2 2015 39967 4741.5 

2010 35978 4480.4 2016 40263 4382.6 

Source : les comptes économiques de 2005 à 2016 ; www.ons.dz 
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 āǼȞǪɅ ɍ þǠȭ ǬɆǵ ìȀȦȲȱ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä Ž ƘǤȭ ȰȮȊǣ õɀǶȲȵ îɀȖǩ ûǠȺȽ ȼȹà ƏǪɅ üĀǼƨä ȸȵ
 āɀȅ3132,6  ǦȺȅ ȠȲǤɆȱ ÛǼǵäɀȱä ìȀȦȲȱ ɄȮɅȀȵà îɍĀì2014  øǣ ƃäɀǵ5531,8  üì þâ äǾȽ ÛɄȮɅȀȵà îɍĀì

ȀȶǪȆƫä öǠȦǩîɍä ǦǲɆǪȹ ìȀȦȲȱ ɄȊɆȞƫä āɀǪȆƫä ƙȆƠ ɂȲȝ üǼɅ ȼȹǚȥ ÞɄȉ ɂȲȝ  ǠȖǤǩȀȵ ɂȪǤɅ ĂǾȱä ɄȲȮȱä ǰǩǠȺȲȱ
 ǦȺȅ Ž ȸȮȱ ÛɄǱîǠƪä úɀȆȱä îǠȞȅǖǣ2015   : øǣ îǼȩ ǬɆǵ ìȀȦȲȱ ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä Ž ðɀȆƮ óǠȦƳä çǼȾȉ

4742,5  Ž  óǠȦƳɍä äǾȽ ȰȍäɀǪɆȱ ÛüĀƕǤȱä îǠȞȅà Ž ƘǤȮȱä óǠȦƳɍä ǦǲɆǪȹ ȼȲȭ äǾȽĀ îɍĀì2016  ȠȲǤɆȱ
 ƃäɀǵ4382.6 .ɄȮɅȀȵà îɍĀì 

 ƫä āɀǪȆȵ þâ üɀȪȱä ȸȮƹ äíâ ĂȀǝäȂƨä ìȀȦȲȱ ǦȊɆȞɅ .çǠȩĀȀǶȶȲȱ ǦɆȱĀǼȱä îǠȞȅɉä ǦȺɆȽî ɂȪǤ 

ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɄǤȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 çǠȾƨä çǼȶǪȝä ÛƑȺǱɉä üǠƫä ðàî ȸȵ ǼɅȂƫä åǠȖȪǪȅäĀ çäîǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǩ Ƃâ ɄȵäȀȱä ȼǱɀǪȱä ȸȶȑ

 ȜȲȖȵ ǾȺȵ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȍɀȱä ôǠȊȺȱä ȜɆǲȊǩĀ ȀɅȀƠ ǦȥǼȾǪȆȵ ÛçäÞäȀǱɋäĀ ƘǣäǼǪȱä ȸȵ ǦȲȆȲȅ çǠɆȺɆȞȆǪȱä
.îǠȶǮǪȅɍǠǣ òǠƪä ɄȞɅȀȊǪȱä îǠȕɋä ǬɅǼƠĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩ Ž ȰǮȶǪƫäĀ ĂìǠȎǪȩɍä 

1( ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ îǠȶǮǪȅɍä ëǠȺȵ: 
ȱä ǦɆȺǤȱä Ž ǦȲǮȶǪƫä  ȀǝäȂƨä ǠȾȮȲƢ Ɣȱä æƎǪȞƫä çäîǼȪƫä Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ ǦȞȅäĀ ǦȮǤȉ ȬȲƢ ɄȾȥ æǼɆƨä ǦɆǪǶǪ

 Ǡŏ åȀȾȮǪȱä ǦǤȆȹ îǼȪǩ ǬɆǵ ÛÞǠǣȀȾȮȱä ȜɅïɀǪȱ22%    ÛȜɅȀȅ ǼǱ îɀȖǩ Ž çɍǠȎǩä ǦȮǤȉĀ Ɨȕɀȱä ȀȖȪȱä ȸȵ
 úɀȦǩ çǠȩȀȕ ǦȮǤȉ ɂȲȝ ĂɀǪƠ Ǡȶȭ107000   úɀȦǩ ǦɅǼɅǼǵ ȬȮȅ ǦȮǤȉĀ ȴȲȭ4700   ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵà ÛȴȲȭ
 ɂȲȝ ĂɀǪƠ ǠŒǚȥ çäîǠȖƫäĀ ǜȹäɀƫä11 Ā ȔȦȺȲȱ ȸɅÞǠȺɆȵ ǠȾȺɆǣ ȸȵ çǠȵǼƪä ìǼȞǪȵ ÞǠȺɆȵ 31  þäƘȖȲȱ êɀǪȦȵ îǠȖȵ

 ǠȾȺɆǣ ȸȵ ƆǼƫä13  ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ȰǪƠ íâ ÛæƘȥɀȱä ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ɂȲȝ ǠȽȀȥɀǩ ȸȝ ȬɆȽǠȹĀ ƃĀǼȱä þäƘȖȲȱ ǦȎȎƯ
15  ǦǤǩȀƫäĀ ǦɆȱĀƕǤȱä ǦɆƫǠȞȱä çǠȕǠɆǪǵɍä üǠƭ Ž18 Ā üĀƕǤȱä éǠǪȹâ Ž12 ǼȎȵ Ž ǠɆƫǠȝ ǦȞǣǠȆȱäĀ üĀƕǤȲȱ æî

 üĀƕǤȲȱ îǼȎȵĀ ǰǪȺȵ üĀàĀ ÛïǠȢȲȱ îǼȎȶȭ ǦǮȱǠǮȱäĀ ïǠȢȲȱ ǰǪȺȶȭ ǦȆȵǠƪä ǦǤǩȀƫäĀ ïǠȢȱä ȸȵ æǼȭǘƫä ìîäɀƫä üǠƭ
 ìǠƠɎȱ ǦȩǠȖȲȱ þɀư ȜǣäîĀ ɄȞɆǤȖȱä ïǠȢȱǠǣ ŸîĀɉä ìǠƠɎȱ þɀư ǬȱǠǭĀ ÛȔȅɀǪƫä ȐɆǣɉä ȀǶǤȱä Ž ɄȞɆǤȖȱä ïǠȢȱäĀ

ȥǠȑâ ÛŸîĀɉä.ýɀɆȹäîĀɉäĀ ǼɅǼƩä ÛȬȹȂȱäĀ çǠȦȅɀȦȱǠȭ āȀǹà ìîäɀȵ Ƃâ Ǧ1  ƆǠǭ ȀǝäȂƨä ƎǪȞǪȥ āȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵ Ǡȵà
 øǣ çîǼȩ ǬɆǵ ǦɅìɀȞȆȱä ǼȞǣ ǦɆȱĀǼȱä çǠȕǠɆǪǵɍä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆǣȀȝ ǦȱĀì136  ǦȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ2015  Ǡȵ ǼȞǣ Û

 ǦȺȅ îǼȪǩ ǨȹǠȭ2014  :øǣ178 .îɍĀì îǠɆȲȵ 

                                                 
1-  ÛæĀȀȵ ǦȵäȀȭ ÛæǼǵ ȄɅäîǦɆȶȱǠȞȱä ǦɆȱǠȶȱä Ǧȵïɉä çǠɆȝäǼǩ Ȱș Ʉȥ ȀȉǠǤȶȱä ɄǤȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä åǾǱ üǠǲȵ Ʉȥ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦǣȀǲǪȱä ȴɆɆȪǩ "- 

"ø ǦɆȲɆȲǶǩ Ǧȅäîì ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅîäìâĀ ǦɅìǠȎǪȩä èǠƜà ǦȲƭ Û12- 2012Û  ò72  
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 çäîǠȶǮǪȅɍä ǦɅǠƥĀ þǠȶȑ üǠƭ Ž ǦɆȱĀǼȱä çǠɆȩǠȦǩɍä ȤȲǪƯ Ƃâ ȀǝäȂƨä ǨȶȒȹä āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ
 ǠȾȺɆǣ ȸȵ ÛæȀȉǠǤƫä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠɆȩǠȦǩɍäĀ41  Ā çäîǠȶǮǪȅɍä ǦɅǠƥĀ ȜɆǲȊǩ ǦɆȩǠȦǩä24 

ìǠȽĀ ǦǶȑäĀ ǦɅɀȶȺǩ ǦȅǠɆȅ ɂȲȝ ǠȽȀȾȅĀ ÛƑɅȀȒȱä éäĀìïɍä ǢȺǲǪȱ ǦɆȩǠȦǩä   .Ǧȥ 

2( çäîǠȶǮǪȅɍä çǠȪȥǼǩ îɀȖǩ: 
 ȨɅȀȕ Ž æƘǤȭ ôäɀȉà ǠȾȞȖȪǣ ǦȶȾȵ çäɀȖǹ æȀȉǠǤƫä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä åǾǱ üǠƭ Ž ȀǝäȂƨä ǨȖǹ
 ðĀáî çǠȪȥǼǩ üǠƭ Ž ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ  üĀì ȀȊȞȱä ȸȶȑ ȸȵ ǠȾȲȞǱ Ǡư ÛȴǝɎƫä ĂîǠȶǮǪȅɍä ëǠȺƫä ǦǞɆő

Ǫȱä üĀǼƨäĀ .ǦɆǤȺǱɉä üäɀȵɉä ƙǣ Ǡȵ æƕȦȱä üɎǹ ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä ȨȥǼǩ ǴȑɀɅ ƃǠ)2009-2016.( 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø5 ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä çǠȪȥǼǩ : 2009 - 2016 

 :æǼǵɀȱäîɍĀì þɀɆȲȵ 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 ɄǤȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä
ìîäɀȱä ȀȉǠǤȶȱä 2746 2300 2580 1499 1684 1507 - 584 1546 

 îɀȖǪȱä üǼȞȵ% ̮̮̮̮̮ 16- 12 41,8- 3,12 10,51- 138,7- 364,7 

Source : UNCTAD ; WORLD INVETMENT REPORT 2017, p 222 

 http://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=937 

  ȤȊȭ ǬɆǵ .ƁǠȞƫä ǴȑäĀ ƘȡĀ ǠǤȞȍĀ ǠȪȽȀȵ ȀǝäȂƨä Ž îǠȶǮǪȅɍä îǠȆȵ ɂȪǤɅ ÛȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ
 ȸȵ ȀȉǠǤƫä ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä ǦȶɆȩ ȜǱäȀǩ ȸȝ ǦȶȚȺƫä ȀɅȀȪǩ1.507  ǦȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ2014  ȌȩǠȹ Ƃâ587 

 ȰɆǲȆǩ Ź ǠȶɆȥ ÛîɍĀì þɀɆȲȵ1.684  ǦȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ2013 Ā1.499  ǦȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ2012.  ǦȺȅ Ž Ǡȵà
2016  ǨȲǲȅ ǬɆǵ æȀȉǠǤƫä  ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä ǦȶɆȩ ǨȞȦǩîä1546  ƙǣ ȸȵ ȀǝäȂƨä ȰȚǩĀ .îɍĀì þɀɆȲȵ

 ǦȺȅ ǦȪȖȺƫä Ž æȀȉǠǤƫä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɎȱ ǠǣǠȖȪǪȅä þäǼȲǤȱä Ȱȩà2015 üǠƽ üĀì æȀǹǘȵ Ž çÞǠǱ ǠŒâ Ȱǣ Û
 åǠȖȪǪȅä Ž ȀȎȵ ǨǶƱ íâ ÛǠɆȪɅȀȥâ6.885  ȰǣǠȪȵ ÛçäîǠȶǮǪȅä îɍĀì îǠɆȲȵ3.162  åȀȢȶȲȱ îɍĀì îǠɆȲȵ

Ā1.002 ȴȡî ȄȹɀǪȱ îɍĀì îǠɆȲȵ  ǨȲǲȅ ǠɆǤɆȱ þâ Ȱǣ ÛǠŏ çȀȵ ĂǾȱä ǦǤȞȎȱä ùĀȀȚȱä726  îɍĀì þɀɆȲȵ
îäȀȪǪȅä ýǼȝ ǦȱǠǵ ȈɆȞɅ ǼȲǣ ɄȽĀ çäîǠȶǮǪȅä.  þäìɀȆȱä ǨǤȖȪǪȅäĀ1.737  ýǠȝ çäîǠȶǮǪȅä îɍĀì îǠɆȲȵ

2015 ǠȹǠȡ Ž çäîǠȶǮǪȅɍä ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǠȶɆȥ Û3.192  ȰǣǠȪȵ ÛîɍĀì îǠɆȲȵ3.064  ǠɅƘǲɆȺȱ îɍĀì îǠɆȲȵ
Ā2.168 ǠɆȲȵĀ ǠɆǣɀɆǭɋ îɍĀì î3.711  .ȨɆǤȵïɀƫ îɍĀì îǠɆȲȵ 

http://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=937
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 öǠȦǩîɍä ƙǣ çĀǠȦǪȱä ȸȵ Ǡȝɀȹ ȀǝäȂƨä Ž æȀȉǠǤƫä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä çǼȾȉ ȼȹà üɀȪȱä ȸȮƹ Ǡȵɀȶȝ
 ÞǠȊȹâ ȰǱà ȸȵ ǨȎȎǹ Ɣȱä ǦȶǺȒȱä çäîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦȱĀǼȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȞǤǪƫä çǠȅǠɆȆȱä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ÛóǠȦƳɍäĀ

Ȫȱä ȰȭǠɆƬä ȴɆȵȀǩĀ ȸȵ ǦɅǼȝǠ2001  ǦɅǠȡ Ƃâ2014 ǠȾǶȺƢ ȀǝäȂƨä ǨǶǤȍà Ɣȱä çäïǠɆǪȵɍäĀ çäȂɆȦǶǪȱä äǾȭĀ Û
.ƑȺǱɉä ȀȶǮǪȆȶȲȱ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø4  ȀǝäȂǲȱä ɂȱâ ìîäɀȱä ȀȉǠǤȶȱä ɄǤȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä çǠȪȥǼǩ :2009  ø2016 

:æǼǵɀȱä îɍĀì þɀɆȲȵ 

 
:îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

3(  ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍäȨȕǠȺȶȱä ȴȽà ȸȵ æìîäɀȱä æȀȉǠǤȶȱä: 
  ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ ƁǠȞȱä Ž ȨȕǠȺƫä ȤȲǪƯ ȸȵ ȀǝäȂƨä Ƃâ æȀȉǠǤƫä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä îìǠȎȵ çìǼȞǩ ǼȪȱ

.çäîǠȶǮǪȅɍä ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä çǠȹǠɆǣ ǢȆǵ Ȭȱí ǴȑɀɅ 
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 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø6  ȴȱǠȞȱä ȨȕǠȺȵ ȸȵ ǢȹǠǱà ûȀȊǩ ɄǪȱä ȜɅîǠȊȶȱä :2002  ø2016 

 
Source : Agence Nationale de d®veloppement de lôinvestissement, www.andi.dz 

 îǠȶǮǪȅɍǠǣ ǦȪȲȞǪƫä îǠȶǮǪȅɍä ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä çǠȹǠɆǣ ȤȊȮǩ æǼǪȶƫä æƕȦȱǠǣ ǦȍǠƪäĀ ȀȉǠǤƫä ƑȺǱɉä
Ǡȵ  ƙǣ2002-2016 Ž æƘǮȭ üĀì ûîǠȊǩ ǬɆǵ ÛæȂǲȺƫä ǦɆǤȺǱɉä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä çǠȝĀȀȊƫä îìǠȎȵ öɀȺǩ ȸȝ Û

 ìǼȝ çîǼȩ ǠȶȺɆǣ ÛȜɅîǠȊƫä ǦȶɆȩ ǬɆǵ ȸȵ ƂĀɉä ǦǤǩȀƫä Ž ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä źǖǩ ǬɆǵ .ȀǝäȂƨǠǣ ǠőäîǠȶǮǪȅä ȼɆǱɀǩ
ǠȊƫä ȜɅîøǣ ǦɆǣȀȞȱä 236  Ȱȍà ȸȵ822 ĂĀǠȆǩ ǦȶɆȪǣ öĀȀȊȵ 2.216.699  ȻǾȽ Ȁȥɀǩ ǬɆǵ Ûéì þɀɆȲȵ

 ƃäɀǵ ȜɅîǠȊƫä119.525 ǦɆȹǠǮȱä ǦǤǩȀƫä ŸîĀɉä ìǠƠɍä üĀì ǠȾɆȥ Ǡƞ ǦɆǣîĀɉä üĀǼȱä ȰǪƠ ƙǵ Ž ÛȰȢȉ ǢȎȺȵ  
øǣøø 437 ǦȶɆȪǣ öĀȀȊȵ 955.161  øǣ ǦɅɀɆȅɇä üĀǼȱä ǦǮȱǠǮȱä ǦǤǩȀƫä Ž źǖǩ Ż Ûéì þɀɆȲȵ98 ǦȶɆȪǣ öȀȊȵ 

163.102   .éì þɀɆȲȵ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø5  ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä ǠȾȺȵ æìîäɀȱä ȴȱǠȞȱä ȨȕǠȺȵ :2002 - 2016 

 
Source : Agence Nationale de d®veloppement de lôinvestissement, www.andi.dz 

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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4( ôǠȊȺȱä öǠȖȩ ǢȆǵ ǦɆǤȺǱɉä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȜɅîǠȊȶȱä ȴɆȆȪǩ: 
   ȰǪƠ Ǭǵ ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä çǠȝǠȖȩ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ȀǝäȂƨä Ž æȀȉǠǤƫä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä öïɀǪǩ

 Ž æîäǼȎȱä ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱäĀ çǠȵǼƪä ÛǦȝǠȺȎȱä ȸȵ Ȱȭ ȼǶȑɀɅ Ǡȶȭ ÛƑȺǱɉä üäɀȵɉä ðĀáî åǠȖȪǪȅä
:ƃǠǪȱä üĀǼƨä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø7  ȸɆǣ Ǡȵ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ ǢȆǵ ǦɆǤȺǱɉä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȜɅîǠȊȶȱä :2002- 2016

 
www.andi.dzAgence Nationale de d®veloppement de lôinvestissement,  : Source 

 ǦȺȅ ȸȵ îǠȶǮǪȅɍä ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ǢȆǵ ǦɆǤȺǱɉä ȜɅîǠȊƫä ìǼȝ çîǼȩ2002  Ɠǵ2016       
øǣ 822 :ƃǠǪȱǠȭ çǠȝǠȖȪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ Ǧȝïɀȵ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ƑȺǱà öĀȀȊȵ 

×  øǣ ƂĀɉä ǦǤǩȀƫä Ž ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ495 ǦǤȆȺǣ öĀȀȊȵ% 60,22   øǣ îǼȪǩ ǦȶɆȪǣ1.783.922  Ûéì þɀɆȲȵ
 ƃäɀǵ ȀȥɀɅ ǬɆǵ70.793 .ȰȢȉ ǢȎȺȵ 

×  øǣ ǦɆȹǠǮȱä ǦǤǩȀƫä Ž ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ137  ǦǤȆȺǣ öĀȀȊȵ%16,67  øǣ îǼȪǩ ǦȶɆȪǣ77.611  ǬɆǵ Ûéì þɀɆȲȵ
 ƃäɀǵ ȀȥɀɅ23.040 .ȰȢȉ ǢȎȺȵ 

×  øǣ ǦǮȱǠǮȱä ǦǤǩȀƫä Ž çǠȵǼƪä öǠȖȩ130 ǦǤȆȺǣ öĀȀȊȵ 15,82 %  øǣ îǼȪǩ ǦȶɆȪǣ119.139  Ûéì þɀɆȲȵ
 ƃäɀǵ ȀȥɀɅ ǬɆǵ13.342 .ȰȢȉ ǢȎȺȵ 

× øǣ ǦȞǣäȀȱä ǦǤǩȀƫä Ž ȰȪȺȱä öǠȖȩ 25  ǦǤȆȺǣ öĀȀȊȵ3,04  %  øǣ îǼȪǩ ǦȶɆȪǣ14.820  ǬɆǵ Ûéì þɀɆȲȵ
 ƃäɀǵ ȀȥɀɅ1.727 .ȰȢȉ ǢȎȺȵ 

http://www.andi.dz/
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× ǦǵǠɆȆȱä öǠȖȩ   øǣ ǦȆȵǠƪä ǦǤǩȀƫä Ž ǦȝäîȂȱäĀ14  źǖɅ Ż ÛöǠȖȩ ȰȮȱ öĀȀȊȵȵ ǦǤǩȀƫä Ž ǦǶȎȱä öǠȖȩ ȰǤȩ Ǡ
ɉä.ȔȪȥ ǼǵäĀ öĀȀȊƞ çɍǠȎǩɍä öǠȖȩ Ż ÛȜɅîǠȊȵ ǦǪȆøǣ æƘǹ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø6  ôǠȊȺȱä öǠȖȩ ǢȆǵ ǦɆǤȺǱɉä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȜɅîǠȊȶȱä ȴɆȆȪǩ :2002-2016 

   
Source : Agence Nationale de d®veloppement de lôinvestissement, www.andi.dz 

 

 ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɎȱ ɄǱîǠǺȱäĀ ɄȲǹäǼȱä þïäɀǪȱä çäȀɆȢǪȵ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
 ǠƬɎǹ ȸȵ Ɣȱä ǦɆƫǠȞȱä çǠɅìǠȎǪȩɍä ɄȩǠǤȭ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ȂɆȶǪɅ

 çäƘȢǪȵ Ƃâ çäƘȢǪƫä ȻǾȽ ȴȆȪȺǩĀ ÛìǠȎǪȩä Ăà ǦɆȞȑĀĀ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ȴȮƩä ǠȺȺȮƹ ǦɆǱîǠǹ çäƘȢǪȵĀ  ǦɆȲǹäì
 çäƘȢǪƫä ȻǾȽ ȴȽà óȀȞȹ þà  öȀȦȱä äǾȽ Ž üĀǠƲ ȼɆȲȝĀ .ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ƙȞȵ ȻǠƟä ɂȲȝ þäƎȞǩ ǠƵɎȮȥ
Ǡȵ æǼǪȶƫä æƕȦȱä üɎǹ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆȲȮȱä çǠȹïäɀǪȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȹ ǠȾǤǱɀƞ Ɣȱä ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɎȱ 

 ƙǣ2000-2016 Ž     :ƃǠǪȱä üĀǼƨä 

 

 

 

 

 

 

http://www.andi.dz/
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 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø8: äǼȱä þïäɀǪȱä çäȀɆȢǪȵ Ā ɄȲǹǱîǠǺȱä ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɎȱ Ʉ2000-2016 
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2000 4 123 513.9  0.3 400.00 7.57 25.26 75.25 13.55 

2001 4 227 113.1 3.3 4.2 184.50 6.19 22.57 77.26 19.62 

2002 4 522 773.3 4.7 1.4 52.6 3.66 22.64 79.68 25.15 

2003 5 252 321.1 6.9 4.3 284.2 7.47 23.35 77.39 35.45 

2004 6 149 116.7 5.2 4 337.9 9.25 21.82 72.06 45.69 

2005 7 561 984.3 5.1 1.4 1095.8 16.94 17.19 73.35 59.16 

2006 8 501 635.8 2 2.3 1186.8 17.73 5.61 72.64 81.46 

2007 9 352 886.4 3 3.7 579.3 29.55 5.60 69.37 114.97 

2008 11 043 703.5 2.4 4.9 999.5 36.99 5.58 64.58 148.09 

2009 9 968 025.3 1.4 5.7 - 570.3 3.86 5.41 72.63 155.11 

2010 11 991 563.9 3.6 3.91 - 74.0 15.33 5.45 74.39 170.46 

2011 14 526 608.3 2.4 4.52 28.0- 20.06 4.40 76,05 188.8 

2012 16 115 429.5 3.9 8,89  ̮3254,14 12,06 3,67 77,55 190,7 

2013 16 569 270.8 2.8 3,26  ̮2128,81 0,13 3,39 79,38 194 

2014 17 731 000.0 3.6 2̪08  ̮3071,89  ̮̮5,88 3,37 80,56 190,2 

2015 16 591 875 3.9 4.8 4173,4-  ̮̮27,54 3,02 107,13 144,1 

2016 17 081 836 3,5 6,4 -3236,8 - 21,42 3,84 110,52 114 

:îǼȎȶȱä ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ ɂȲȝ ȀɅîǠȪǩ ȬȺǣ  ÛȀǝäȂƨä2000  Ƃâ2016      
       www.bank-of-algeria.dz 

 

 

http://www.bank-of-algeria.dz/
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:ɄȲɅ Ǡȵ ȘǵɎȹ þà ǠȺȺȮƹ ȻɎȝà üĀǼƨä ȸȵ 

× ǰǩǠȺȱä ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ȀǝäȂǲȲȱ ɀȶȺȱǠǣ ȂɆƢ ȀȶǪȆƫä Ȱǲȅ ǬɆǵ  ǦȺȅ2014  ƃäɀǵ17 731 000.0  îǠɆȲȵ
ǦȶɆȩ ɄȽĀ éì Ɓ ǠȾȪȪƠ ȀǝäȂƨä äǾȽ ÛȰǤȩ ȸȵ ɂȲȝ çǠȩĀȀǂä çäǼǝǠȝ æȀȖɆȆȱ ǠȞǤȕ ȰǹǼȱä  ƃǠƤɋä Ɨȕɀȱä
 Ž ȸȮȱ .ȀǝäȂǲȲȱ2015  Ƃâ ǰǩǠȺȱä ȐȦƳä16 799 214 ä öǠȖȩ Ž ƘǤȮȱä ȜǱäƕȱä ǦǲɆǪȹ Ûéì îǠɆȲȵ ÛçǠȩĀȀǂ

 ǦȺȅ öǠȦǩîɍä Ƃâ äìǼƭ ìɀȞɆȱ2016   øǣ17 081 836 ȨɆȪƠ Ƃâ āìà Ǡȵ äǾȽ Ûéì îǠɆȲȵ çɍǼȞȵ ɀƴ  ÛǦǤǱɀȵ
.çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä Ž ȀȶǪȆƫä öǠȦǩîɍä ǦǲɆǪȹ  

×  çɍǼȞȵ ȴǺȒǪȱä ǠȞǱäȀǩ ǨȥȀȝ äƘǤȭ ǦȍǠǹ üɎǹ çäɀȺȆȱä ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ȸȵ ƂĀɉä ɀȱĀ ǠŒà  çìǠȝ
äìǼƭ ȜȦǩƕȱ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ȐȦƳä ǬɆǵ ÛǠȾȺȵ ǠȾɆȥ üǼȞȵ ȴǺȒǪȱä ƅìà Ƃâ āɀǪȆȵ ȼȱ  ǦȺȅ2000 
 ǦǤȆȺǣ0.3 %Û êɎȍɋä ǰȵǠȹȀǣ ȨɆǤȖǪȱ ǦǲɆǪȹ Ȭȱí Ȝȵ ĂìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȵ ǼȪȺȱä ìɀȞɆȱ ǦɆȱĀǼȱä öǠȦǩîɍä Ƃâ 
æȀȉǠǤȵ ǦȺȅ 2001 ȠȲǣ ǬɆǵ 4.2% Û  ǦǤȆȺǣ ǦɅǼȪȺȱä ǦȲǪȮȱä ɀƴ öǠȦǩîɍ Ȭȱí ìȀȵ Ā24,9%   æìǠɅȂȱä ǢǤȆǣ

 ǦȺȅ ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹɋä ǰȵǠȹȀǣ úɎȕâ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦɆǱîǠƪä ǦɆȥǠȎȱä ǦɅǼȪȺȱä æǼȍîɉä Ž2001 Ƃâ āìà Ǡư Û
 ǦȺȅ ǠȑǠȦƳä ȰǲȆɆȱ ÛȴǺȒǪȱä üǼȞȵ öǠȦǩîä ǠȾȺȝ ǢǩȀǩ Ɣȱä Ǧȹïäɀƫä çǠȪȦȹ ǼɅäȂǩ2002  ȠȲǣ1.4Û% ȱ Ƃâ ȜȦǩƘ

4.3 %  ǦȺȅ2003  Ż4 %  ǦȺȅ2004 ǦȺȅ āȀǹà æȀȵ óǠȦƳɍä Ƃâ ìɀȞɆȱ Û2005  ȠȲǣ ȸɅà1.4 Û% 
 çäɀȺȅ üɎǹ ĂǼȪȺȱäĀ ƃǠƫä Ȝȑɀȱä ɂȲȝ ɄȲȮȱä ìǠȎǪȩɍä îäȀȪǪȅɍ ŸǠƶɋä ðǠȮȞȹɍä Ƃâ ȸȆǶǪȱä äǾȽ ĂȂȞɅĀ

ȸȵ  ÞäǼǪǣä Ā .ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹɋä ǰȵǠȹȀǣ ǾɆȦȺǩ  ǦȺȅ2006   çǾǹàçɍǼȞȵ ȴǺȒǪȱä Ž öǠȦǩîɍä ǼȞǣ úɎȕâ 
ǰȵǠȹȀǣ ƆǠǭ ɀȽĀ ɄȲɆȶȮǪȱä ǰȵǠȹƎȱä ȴȝǼȱ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ĂǾȱä ɍǠȶȮǪȅä ǦȵɀȮƩä ȼǩȀȩà ǰȵǠȹƎȲȱ ÛüĀɉä ǬɆǵ 
ȴƱ ȼȺȝ æìǠɅï çǠȪȦȺȱä ȴǲǵ ǦȵǠȞȱä Ɣȱä ǨȦȝǠȑ Ȃǲȝ ȸȵ Ǧȹïäɀƫä ÛǦȵǠȞȱä ȀȶǪȅäĀ ȴǺȒǪȱä üǼȞȵ öǠȦǩîɍä ɀƲ 
ȰǲȆɆȱ5.7 %  ǦȺȅ2009 åîǠȪɅ Ǡȵ Ȱǲȅ ƙǵ Ž Û3.9 %  ǦȺȅ2010  ǦȺȅ äìǼƭ ȜȦǩƘȱ2011   ɎǲȆȵ
 ȬȱǾǣ4.5 % ǦȺȅ ȀǮȭà ȜȦǩîäĀ Û2012 ǣ æƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ üǼȞȵ ɂȎȩà ȠȲǤɆȱøøø 8,89%   öǠȦǩîɍä ǦǲɆǪȹ äǾȽĀ

 ǦȺȅ ȐȦƳä ȸȮȱ ÛƙȺȕäɀȶȲȱ ǦɆǝäȀȊȱä æîǼȪȱä öǠȦǩîäĀ ǦȍǠǹ ǦȺȆȱä ȻǾȽ Ž îɀǱɉä ǦȲǪȭ Ž2013 Ā2014  ȠȲǤɆȱ
3,26%   Ā2,8%   ǦȺȅ Ǡȵà ÛƃäɀǪȱä ɂȲȝ2015  ȠȲǤɆȱ äìǼƭ ȴǺȒǪȱä üǼȞȵ ȜȦǩîä4,8%  Ż Û  % 6,4 ǦȺȅ
2016. 

×  ǦɆȹäȂɆƫä Ǡȵà ǦȵǠȞȱä ǦȱĀǼȲȱ ǠȽǼɆȍî þǠȭ ǠǤǱɀȵ ɂȲȝ üɀȕ ÛǦȅäîǼȱä ȰƮ æƕȦȱä Ǡȵ äǼȝ ǦȺȅ 2009  ȰǲȆǪȱ
 øǣ îǼȩ äȂǲȝ- 570.3 ƔȱäĀ éì îǠɆȲȵ ǨȥȀȝ  ǠȶȾɆȥȀǝäȂƨä ȐȞǣ ǦǲɆǪȹ çǠǣɀȞȎȱä ȜǱäȀǩ ǦɅǠǤƨä ÛǦɆȱĀƕǤȱä 
ȘǵɎȹĀ þà Ǽȩ ȂǲȞȱä äǾȽ Ǡȝɀȹ ȜǱäȀǩ Ǡȵ  ƔȺȅ üɎǹ2010  Ā2011  ǦȺȅ ȸȵ ǦɅäǼǣĀ ȸȮȱ .ƃäɀǪȱä ɂȲȝ
2012  ǦȺȅ ȰȎɆȱ äƘǤȭ äȂǲȝ ǼȾȊǩ ǦɆȹäȂɆƫä çàǼǣ2015  Ƃâ- 4173,4  ȂǲȞȱä äǾȽ ȐȦƳä Ż Ûéì îǠɆȲȵ
 ǦȺȅ Ž2016  ƃäɀǵ ȠȲǤɆȱ- 3236,8  ǠȾǪȅǠɆȅ ȸȶȑ ȀǝäȂƨä ǠȾǪȞǤǩä Ɣȱä çäÞäȀǱɋä ǦǲɆǪȹ äǾȽ .éì îǠɆȲȵ

  .çǠȪȦȺȱä ǼɆȉȀǩĀ çäìäȀɅɌȱ æǼɅǼǱ îìǠȎȵ ȸȝ ǬǶǤȱä ȸȶȒǪǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä 
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×  çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ǠȒǝǠȥ ȨȪǵ äȀȶǪȆȵ äǼɅäȂǪȵĀ  ȠȲǣ7.57 Ā 6.19 îǠɆȲȵ îɍĀì üɎǹ ƔȺȅ 2000 
Ā2001  ɂȲȝÛƃäɀǪȱä îǠȞȅà öǠȦǩîɍ üĀƕǤȱä Ž ÛǦɆȱĀǼȱä úɀȆȱä ƔȱäĀ ǢǩȀǩ æìǠɅï ǠȾȺȝ ǦȲɆȎǵ çäìäȀɅâ çäîìǠȎȱä 
Ɣȱä  ǨȢȲǣ21.65 îǠɆȲȵ  ǦȺȅ îɍĀì2000 ȰǣǠȪȵ 9.35 îǠɆȲȵ îɍĀì ǦǤȆȺȱǠǣ ÛçäìîäɀȲȱ Ǡư ǼɆȍȀȱä ȴȝì 
ŸǠƶɋä þäȂɆȶȲȱ ĂǾȱä ĂîǠǲǪȱä îǼȩ  øǣ12.3 îǠɆȲȵ îɍĀì üɎǹ ȄȦȹ ǦȺȆȱä. ȀȶǪȅäĀ ȐǝǠȦȱä Ž þäȂɆȵ çǠȝɀȥǼƫä 
ȰȎɆȱ Ƃâ16.94  Ā 17.73îǠɆȲȵ îɍĀì ƔȺȅ üɎǹ  2005 Ā 2006ɂȲȝ ÛƃäɀǪȱä ǢǤȆǣ ȸȆƠ îǠȞȅà 
üĀƕǤȱä Ž úɀȆȱä ɂȲȝ .æƕȦȱä ȬȲǩ üɎǹ ǦɆȱĀǼȱä äǾȽ ðǠȅɉä ǦɆǱîǠƪä ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱä çïȂȞǩ ǦɆȥǠȎȱä ȀǝäȂǲȲȱ 
ȰȮȊǣ Ž òǠǹ 2007 ǼɆȍȀǣ ƃǠƤâ  øǣ îǼȩ çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆƫ29.55 îǠɆȲȵ îɍĀì ȰǮƹ āɀǪȆƫä ȤȞȑ ǠǤɅȀȪǩ 
ȨȪǂä Ž 2005  ǦȺȅ äǾȭĀ2006Û þäȂɆȵ ǼɆȍî ȰȍäĀ çǠȝɀȥǼƫä ȰȎɆȱ ȼȝǠȦǩîä Ƃâ 15.33 îǠɆȲȵ  îɍĀì
Ā20.06  ƔȺȅ üɎǹ îɍĀì îǠɆȲȵ2010  Ā2011 äǾȮȽ .ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ǨȺȮƢ ȀǝäȂƨä äîäȀȪǪȅä ȨɆȪƠ ȸȵ Ž 

ǠőǠȹïäɀǩ ǦɆǱîǠƪä ȰȒȦǣ ŸǠƶɋä ǼɆȍȀȱä ÛçǠȝɀȥǼƫä þäȂɆƫ ĂǾȱäĀ ȼȶȮƠ ǦǭɎǭ ƘɅǠȞȵ ȴǲǵ Ž ȰǮȶǪǩ ǦɆȅǠȅà 
ÛùȀȎȱä ɄȕǠɆǪǵä îǠȞȅà çǠǤȲȪǩ üĀƕǤȱä Ž Ā ƃĀǼȱä úɀȆȱä ȴȮǶǪȱä Ž ǦɆȹɀɅǼƫä  ùȀȝ Ǡȵ þǠȝȀȅ ȸȮȱ ÛǦɆǱîǠƪä

 ǦȺȅ ȸȵ ǦɅäǼǣ ǼɅǼȉ óǠȦƳä2012 Ā2013  ȠȲǣ ǬɆǵ12,06  Ā0,13  æȀȵ üĀɉĀ ÛƃäɀǪȱä ɂȲȝ îɍĀì îǠɆȲȵ
 ǦȺȅ ǢȱǠȅ ǼɆȍî çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ ǼȾȊɅ2014  øǣ îǼȩ-5,88  ǦǲɆǪȹ äǾȽĀ æƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ îɍĀì îǠɆȲȵ

 çǠȪȥǼǩ Ž ðɀȆǂä óǠȦƳɍä ȬȱǾȭĀ ÛĂîǠǲǪȱä þäȂɆƫä Ȃǲȝ Ƃâ āìà Ǡư üĀƕǤȱä îǠȞȅà Ž ǼɅǼȊȱä óǠȦƳɍä
 ǦȺȅ Ɠǵ óǠȦƳɍä ȀȶǪȅäĀ .ǠȪǣǠȅ ǠȺɅàî Ǡȶȭ ǦɆǤȺǱɉä üäɀȵɉä ðĀáî2016  ȠȲǤɆȱ-21,42  .îɍĀì îǠɆȲȵ 

×  ɆȱĀǼȱä çǠȕǠɆǪǵɍä Ǡȵà ǦȺȅ çîǼȩ ǬɆǵ ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä ǦɅäǼǣ ǾȺȵ  ȀȶǪȆȵ öǠȦǩîä ǨȥȀȝ ȀǝäȂǲȲȱ Ǧ2013  øǣ
194  ǦȺȅ ǨȒȦƳä ǦȶɆȪȱä ȻǾȽ ȸȮȱ ÛîɍĀì îǠɆȲȵ2016  ǴǤȎǪȱ114  îɍĀì îǠɆȲȵ 

 ǬɆǵ ÛìǠȎǪȩɎȱ ǦɆȲȭ çǠȹïäɀǩ ȨɆȪƠ Ž ǼɆȞǣ Ǽǵ Ƃâ ǨǶƱ ȀǝäȂƨä þà éǠǪȺǪȅä ǠȺȺȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä
æƕȦȱä ǨȥȀȝ  ǦȺȅ ƙǣ Ǡȵ2000  Ā2011  äîäȀȪǪȅä ǠɅìǠȎǪȩä Þäɀȅ ɂȲȝ āɀǪȆƫä ɄȲǹäǼȱä Āà ÛɄǱîǠƪä ǠȵĀ  ȸȮƹ

ɀȽ ȼɆȲȝ ǼɆȭǖǪȱä þà äǾȽ ǠȖǤǩȀȵ þǠȭ îäȀȪǪȅɍä ǦǱîǼȱǠǣ ƂĀɉä îǠȞȅà öǠȦǩîǠǣ ȔȦȺȱä Ž úäɀȅɉä  üǼɅ Ǡư ÛǦɆȱĀǼȱä
ǠŒà ɂȲȝ ǦɆȲȭ çǠȹïäɀǩ ɂȉɎǪǪȅĀ ǦȊȽ ȜǱäȀǩ ìȀǲƞ ȀȞȅ  ȸȵ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ǦȍǠǹ äǾȽ ȨȪƠ ɎȞȥĀ ÛȔȦȺȱä

 Ā Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ž çǠǣäȀȖȑɍä ǦɅäǼǣ èĀǼǵ Ƃâ āìà Ǡư üĀƕǤȱä îǠȞȅà Ž ǢɆȽȀȱä ȜǱäƕȱä ǦǲɆǪȹ æƕȦȱä ȻǾȽ
 ǦȺȆȱ ǦȵǠȞȱä ǦɆȹäȂɆƫä Ž ƘǤȮȱä ȂǲȞȱä Ȭȱí ɂȲȝ ȰɆȱì Ƙǹ2014  Ā2016  çǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ Ž ȬȱǾȭ ȂǲȞȱäĀ

 üɎǹ.æƘǹɉä ǦȺȆȱä ȄȦȹ 
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ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȱǠȖǤȱä :ȜǣäȀȱä öȀȦȱä  
 ìäǼȝàĀ ǦȲɅɀȕ çäɀȺȅ ǾȺȵ ÛǦȱǠȖǤȱä ǦȲȮȊȵ ȸȵ ɄȮǪȊǩĀ ƆǠȞǩ Ɣȱä ƁǠȞȱä üĀì āǼǵâ ȀǝäȂƨä ǨȹǠȭ ǠƫǠȖȱ
 ȰǤȩ ȸȵ ɄƧî ÞǠȎǵâ Ȁǹß Ž ȀǝäȂƨä Ž ǦȱǠȖǤȱä ǦǤȆȹ ǨȲȍĀ Ɠǵ ÛȀȶǪȆȵ ǼɅäȂǩ Ž ǠȾɅǼȱ ȰȶȞȱä ȸȝ ƙȲȕǠȞȱä

 ýǠȝ Ž çǠɆǝǠȎǵɌȱ Ɨȕɀȱä þäɀɅǼȱä2016  Ƃâ10,5 % Ȇȹ ɄȽĀ ÛǠǤɅȀȪǩ ăǠɆȹǠȮȅ ƘȢȍ ǼȲǣ Ž ăäǼǱ ǦȞȦǩȀȵ ǦǤ
 ǠőǾơä Ɣȱä ǦɅïäƕǵɍä çäɀȖƪäĀ ǦɆǱɎȞȱä çäÞäȀǱɋä ȴȡî ÛăɎǮȵ ȀȎȶȭ āȀǹà þäǼȲǤǣ þîɀȩ äíâ ÛȀǝäȂƨǠȭ Ǡȵ ăǠȝɀȹ
 ǦȱǠȖǤȱä ÞǠȪǣâ ǦȱĀǠƮĀ ÛƙȲȕǠȞȱä ìäǼȝà Ž Ʉȶȭäƕȱä ĂɀȺȆȱä ǼɅäȂǪȱä ùǠȪɅâĀ ÛƙȲȕǠȞȱä ìäǼȝà ȌɆȲȪǩ ȰɆǤȅ Ž ǦȱĀǼȱä

ǵ ŽǦɆȞɆǤȖȱä ǠȽìĀǼ.  

 æƕȦȱä üɎǹ ȀǝäȂƨä Ž ǦȱǠȖǤȱä çɍǼȞƫ îɀȖǩ ȴȽà ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä2000-2016: 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø9 ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȱǠȖǤȱä çɍǼȞȵ îɀȖǩ :2001-2016 

çäɀȺȆȱä 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 ǦȱǠȖǤȱä üǼȞȵ
% 

27.3 25.9 23.7 17.7 15.3 12.3 13.8 11.3 

çäɀȺȆȱä 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 ǦȱǠȖǤȱä üǼȞȵ
% 

10.2 10 10 11 9.8 9.8 11.2 10.5 

Source: ONS ; activité, emploi & chômage au 4
ème

 trimestre 2016 ; N° 763 ; p 11  

www.ons.dz 

ȱ ǴȒǪɅ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǦɅɀȶȺǪȱä ǰȵäƎȱä ǦɆƵà ǠȺ2001-2014  ÛǦȱǠȖǤȱä çǠɅɀǪȆȵ ȌɆȲȪǩ Ž 

 ȸȵ ǠȑǠȦƳä ǨȥȀȝ ǬɆǵ29,7%   ǦȺȅ2000  Ƃâ9,8%   ǦȺȅ2014  óǠȦƳä ǦǤȆȺǣ Ăà19,9%  þǠȭ .
 ǦȍǠǹ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɋä îǠȕâ Ž ȀǝäȂƨä ǠȾǪȪȲȕà Ɣȱä ǦȶǺȒȱä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǰȵäƎȱä ǦǲɆǪȹ óǠȦƳɍä äǾȽ

 èäǼǶǪȅä ȸȵ ȸȮȵ ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹɋä ǰȵǠȹȀǣ þàĀ728500  ǠȾȺȵ ȰȢȉ ǢȎȺȵ477500  ȴǝäì ǢȎȺȵ
Ā271000 ä ùȀȕ ȸȵ ǦȱĀǾǤƫä ìɀȾƨä Ƃâ ƘȊȹ þà ǠȺȺȮƹ Ǡȶȭ .Ǩȩǘȵ ǢȎȺȵ ȰɆȢȊǪȱä ǦɆȩƕȱ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȖȲȆȱ

 èäǼǶǪȅä Ź ǬɆǵ ÛɀȶȺȱä ȴȝì ǰȵǠȹȀǣ üɎǹ ȸȵ3,166  ÛȰȢȉ ǢȎȺȵ þɀɆȲȵ1,865  ȴǝäì ǢȎȺȵ þɀɆȲȵ
 ƔȺȅ ƙǣ2005  Ā2009 1Û  ìĀǼǵ Ƃâ ǦȱǠȖǤȱä ǦǤȆȹ ȜǱäȀǩ Ƃâ āìà Ǡȵ äǾȽ10%    ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ȐȦǺȺǪȱ
 ǦȺȅ2014  ǠǤɅȀȪǩ ȠȲǤǪȱ9,8% .  ǦȺȅ çǼȾȉ ȸȮȱ2015  ƃäɀǵ ȠȲǤǪȱ ǦȱǠȖǤȱä çɍǼȞȵ Ž öǠȦǩîä11,2%  Û

 Ž ȤɆșɀǪȱä ǼɆȶƟ þǠȭ Ɣȱä ÛȤȊȪǪȱä ǦȅǠɆȅ ɂȲȝ çǼȶǪȝä Ɣȱä ǦȺȆȱä ȻǾȽ ȸȵ ÞäǼǪǣä ǦȱĀǼȱä ǦȅǠɆȅ ǦǲɆǪȹ äǾȽ
 ǦȺȅ Ž Ǡȵà .ǦɆȉǠȶȮȹɍä ǦȅǠɆȆȱä ȻǾȽ çäĀìà Ǽǵà ǦȱĀǼȱä çǠȆȅǘȵ2016  Ƃâ ǦǤȆȺȱä ǨȒȦƳä10,5 %. 

                                                 
1 ÛþǠǲɆǩ ɄȩȀȱǠǣ ø ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ  ò66 

http://www.ons.dz/
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  ƙǣ Ǡȵ ȀǝäȂƨä Ž ǦȱǠȖǤȱä çɍǼȞȵ Ž óǠȦƳɍä ȀǮȭà ǴȑɀɅ ƃäɀƫä ȰȮȊȱä2001 - 2016: 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø7  ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȱǠȖǤȱä üǼȞȵ îɀȖǩ :2001 - 2016 

 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä êǠǪȦȹä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
ȀǝäȂƨä þâ  ĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȲȱ öäɀȹɉä ȤȲǪǺƞ çǠȦȱǠƠĀ çɎǪȮǩ Ž üɀǹǼȱä Ƃâ ǨȝîǠȅ ǼȪȱ üĀǼȱä ȀǝǠȆȭ

 çǠɅǼǶǪȱä ȸȵ ƎǪȞɅ äǾȽ ȸȮȱ ÛǦɆƫǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çɍɀǶǪȱä Ȱș Ž ǠƬ ǠȹǠȮȵ ìǠƶâĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǢȅǠȮƫä ȴɆȚȞǩĀ
ä ìǠȎǪȩɍä Ž éǠȵǼȹɎȱ ȼɆȞȅ Ž ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ǠȾȾǱäɀɅ Ɣȱä āƎȮȱä.āɀȩɊȱ ÞǠȪǤȱäĀ ǦȆȥǠȺƫä ȻȂɆƢ ĂǾȱä ɄƫǠȞȱ 

æîǠǲǪȲȱ ǦɆȶȱǠȞȱä ǦȶȚȺȶȱä ɂȱâ ýǠȶȒȹɍä ǦȱĀǠǶȵ :üĀɉä öȀȦȱä 
ýǠȶȒȹɍǠǣ ǠȾǪɆȹ ȀǝäȂƨä çǼǣà çǠƨä) æîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä Ƃâ ýɀɅ ȼǣ ǨȵǼȪǩ ǢȲȕ ȨɅȀȕ ȸȝ (3  þäɀǱ

1987 ýɀɅ ȀǝäȂƨä ýǠȶȒȹǠǣ ȤȲȮƫä ȰȶȞȱä éɀȥ Ȅȅǖǩ ǬɆǵ Û17  ɀǱ þä1987  ȰɅȀȥà Ž ȼȱ öǠȶǪǱä üĀà ǼȪȝĀ
1998 ýɀɅ ȰȶȞȱä éɀȦȱ ȀȊȝ ĂìǠƩä öǠȶǪǱɍä ìǠȪȞȹä Ź Ǡȶȭ Û5  ȰɅȀȥà20131 ǦɆȆɆǝȀȱä ùäǼȽɉä ƙǣ ȸȵĀ Û

:ɄȽ æîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä Ƃâ ýǠȶȒȹɍä üɎǹ ȸȵ ǠȾȡɀȲǤȱ ȀǝäȂƨä ǠȾɆȱâ ɂȞȆǩ Ɣȱä2 

¶ ǠȎǪȩɍä ƃǠǪȱǠǣĀ ÛǦɅîǠǲǪȱä çɍìǠǤƫä ȜɅɀȺǩ çǠǲǪȺȶȲȱ ĂȀȎƩä îǼȎƫä ǦɆȞȑĀ ïĀǠƟ ȨɅȀȕ ȸȝ ÛƗȕɀȱä ì
.ǦɆȖȦȺȱä 

                                                 
1
- Khayreddine Belaaz , Rabah Khouni, "LôAlg®rie et les d®fis du commerce mondial", Khazar journal of 

humanities and social sciences, Khazar university, Azerbaijan, Volume 17, Number 4, 2014, p 50. 
2- ""æîǠǲǪȲȱ ǦɆȶȱǠȞȱä ǦȶȚȺȶȱä ɂȱâ ȀǝäȂǲȱä ýǠȶȒȹä Û ÛðìǠȆȱä ìǼȞȱä ÛǦɅȀǝäȂƨä æîǠǲǪȱä æîäïĀ ǦɅȀȊȹ2013ò Û14  

http://www.mincommerce.gov.dz   
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¶  Þäɀȅ ÛǦɆǤȺǱɉä ǦȆȥǠȺƫä îǠǭɇ ȰȒȥà ǦȾǱäɀƫ ȻìäǼȝɋ ÛɄȝǠȺȎȱä öǠȖȪȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȲȱ ýǠȞȱä āɀǪȆƫä Ȝȥî
 .ǦɆǱîǠƪä úɀȆȱä Ž Āà ǦɆȲǂä úɀȆȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ 

 Ȃƨä úäɀȅɉä ǴǪȥ Ƃâ ȀǝäȂƨä ýǠȶȒȹä ɄȒǪȪɅ Ǡȶȭ Ȝȵ ȀǝäȂƨä ƙȹäɀȩ ȤɆɆȮǩĀ ǦɆǤȺǱɉä çǠǲǪȺƫä ýǠȵà ǦɅȀǝä
 ȸȵ ȀǮȭà ȼȹà ǦȍǠǹ .ǦȶȚȺƫä ãìǠǤȵĀ ýǠȮǵà95%   êȀȖɅ äǾȱ .ǦȶȚȺȶȲȱ ɄȶǪȺǩ üĀì ƙǣ ȴǪǩ ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä ȸȵ
:ǠȾƵà çǠȹǠȽȀȱä ȸȵ ǦȲƤ ȀǝäȂƨä ýǠȶȒȹä1 

  ȸȝ ǼɅȂɅ Ǡȵ þà ðǠȅà ɂȲȝ ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä Ž ȀǝäȂƨä ǦƵǠȆȵ ȤȞȑ97%   Ž ÛçǠȩĀȀǂä ȸȵ ǠőäîìǠȍ ȸȵ
ÜǦȶȚȺƫä çǠȑĀǠȦȵ ȸȝ æǼɆȞǣ Ǩȱäïɍ çǠȩĀȀǂä þà ƙǵ 

  ǼȎȩ ǠőǠȑĀǠȦȵ ȰɆǲȞǩ Ž ǢȡȀǩ Ɣȱä ȬȲǩ ǦȍǠǹ ÛǦȶȚȺƫä Ƃâ ýǠȶȒȹɍä Ž ǦǤȡäȀȱä üĀǼȱä ƙǣ ȄȥǠȺǪȱä
ÜçǠȑĀǠȦƫä Ž æƘǮȮȱä çɍïǠȺǪȱä ǦȲȮȊȵ ȀǝäȂƨä ýǠȵà êȀȖɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛýǠȶȒȹɍä 

 óǠȦƳä  Ȱș Ž ǦɆȵɀȶȞȱä ǦɆȹäȂɆƫä ìîäɀȵ ȸȵ ɄȅǠȅà ìîɀȵ ɄȽĀ ÛǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱä ȸȵ ǼǝäɀȞȱä
ÜçǠȩĀȀǂä éîǠǹ ǦɆȲǹäǼȱä ǦɅìǠȞȱä ǢǝäȀȒȱä ȤȞȑ 

  çǠǲǪȺȶȲȱ ǠɆȦǹ Ǡȶȝì ǦȶȚȺƫä üĀì ȐȞǣ ǠȽƎǪȞǩ Ɣȱä ( üĀƕǣ ÛïǠȡ ) ǦȩǠȖȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä îǠȞȅɉä ǼɅǼƠ ǦȲȮȊȵ
ÜǦɅȀǝäȂƨä 

 ìǠɆǪȝä ýǼȝ  ǠȾǪȉǠȝ Ɣȱä ȔȖǺƫä ìǠȎǪȩɍä çäɀȺȅ ǦǲɆǪȹ ɄȆȥǠȺǩ ȔɆƮ Ž ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘƫä
.ȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱä ȸȵ çǠɆȺɆȹǠȶǮȱäĀ çǠɆȺɆȞǤȆȱä üɎǹ êǠǪȦȹɍä ȰǤȩ 

 ȔȊȺǩ çäƕȥ ɄȦȥ ÛììƕȱǠǣ ȂɆȶǪɅ ǦȶȚȺƫä ȸȵ ȀǝäȂǲȲȱ ɄȅǠɆȆȱä Ȥȩɀƫä ǨȲȞǱ Ɣȱä ɄȽ çäîǠǤǪȝɍä ȻǾȽ ȰȞȱ
ƫǠǣ çɍǠȎǩɍä.ȜȖȪȺǩ Āà ǖȕǠǤǪǩ āȀǹà çäƕȥ ŽĀ ǦȶȚȺ 

 þà ɍâ ÛæîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺȶȲȱ ǠȾȵǠȶȒȹä ÞäȀǱ ȀǝäȂƨä ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çǠȹǠȽȀȱäĀ çǠɅǼǶǪȱä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ
:Ž ȰǮȶǪǩ ȬȱǾȭ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ çǠɆǣǠƶâ ȼȱ ýǠȶȒȹɍä2  

¶ ä ǦȆȥǠȺƫä Ȱș Ž ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȆȅǘƫä ǦɆȱǠȞȥĀ æÞǠȦȭ ƙȆƠÜǦɆǤȺǱɉ 

¶  ÜǦɆǤȺǱɉä ǦȝǠȺȎȱä ȼȥȀȞǩ ĂǾȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä 

¶ ÜǢȹǠǱɉǠǣ ûǠȮǪǵɍä üɎǹ ȸȵ çäƎƪä åǠȆǪȭä 

¶ ÜǰɅĀƕȱäĀ îǠȾȉɋäĀ ǦɅǠȝǼȱä üɎǹ ȸȵ ɄȵɎȝɋä ǢȹǠƨä ƙȆƠ 

                                                 
1-  ÛĂǼȩ ǼɆŎä ǼǤȝ ÛȴȅǠȩà æìǠȩ"ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȴȝì Ʉȥ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦǣȀǲǪȱä " çǠȅǠɆȆȱäĀ ǦƫɀȞȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȲŎä Û ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä3 Û

 ìǼȞȱä1-2010 ò Û18.  
2-  ÛǼɅȀȥ ƘǺȲǣ"çǠȩĀȀǶȶȱä öǠȖȩ éîǠǹ çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǪȱ ȀǝäȂǲȱä þǠȽî ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä " ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û145.   
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¶     ÜƑȺǱɉä ȀȶǮǪȆƫä ýǠȵà üǠŎä ǴǪȦǣ ȜɅîǠȊȵ ÞǠȊȹǚǣ ǴȶȆɅ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä êǠǪȦȹä 

¶ ÜǢȞȊȱä ȤȲǪƯ Ž ǦɆȺȾƫä çǠɆȞȶƨä îĀì ȂɅȂȞǩ äǾȭĀ ÛçǠȆȅǘƫä ƘɆȆǩ āɀǪȆȵ ƙȆƠ 

¶  üìǠǤǪȱä ǦȭȀǵ ȴǲǵ æìǠɅï Ƃâ ĂìǘɅ ùɀȅ ǦɆȭȀȶƨä ýɀȅȀȱä ȸȵ ǠɆǝǠŒ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ ÞǠȦȝâ
ÜéǠǪȹɋä ȴǲǵĀ ǦȭȀǵ ñǠȞǪȹäĀ æìǠɅï Ż ȸȵĀ ÛƃĀǼȱä 

¶  Ûý Ā ò çǠȆȅǘƫä çäîìǠȍ ɂȲȝ ǢȲȖȱä æìǠɅïÜǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž ǠȽìɀǱĀ óȀȥĀ 

¶  ǦȱĀì ȀǝäȂƨä þɉ Ȭȱí ÛɎɆȒȦǩ ȀǮȭà Āà æȂɆȶǪƫä ǦȲȵǠȞƫä Ž ȨƩä åǠȆǪȭä ǦȶȚȺƫä ȻǾƬ ýǠȶȒȹɍä ɂȲȝ ǢǩƕɅ
 ɀȽ Ǡư Ȩǵà çǠȵäȂǪȱä ǾɆȦȺǪȱ üɀȕà çäƕȦǣ ȜǪȶǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦǞȉǠȺȱä çǠȝǠȺȎȱä ǦɅǠƥ ǦȍȀȥ ǴȺƢ Ǡȶȭ ÛǦɆȵǠȹ

Ȇȅǘƫä çäîìǠȍ ɂȲȝ åɀȲȖȵ.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠ 

ɄǣîĀɉä ìǠǶǩɍä Ȝȵ ǦȭäȀȊȱä ǦɆȩǠȦǩä :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 ǦȺȆȱ ǦȹɀȲȉȀǣ þɎȝâ ȸȶȑ ŸîĀɉä ìǠƠɍäĀ ȀǝäȂƨä ƙǣ ǦȭäȀȊȱä úǠȦǩä éîǼȺɅ1995  Ƃâ ùǼȾɅ ĂǾȱäĀ

ɍä äǾȽ ÞäîĀ ȸȵ ùǼƬä þǠȭ .ȔȅɀǪƫä ȐɆǣɉä ȀǶǤȱä üĀìĀ ŸîĀɉä ìǠƠɍä ƙǣ Ȁǵ üìǠǤǩ ǦȪȖȺȵ ǦȵǠȩâ ɀȽ úǠȦǩ
 Ƃâ ǦɅȀǝäȂƨä ȜȲȆȱä üɀǹì ƙȆƠĀ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ɀƴ ȴǲǵ ȜȥîĀ ǦɆǣîĀɉä úɀȆȱäĀ ȀǝäȂƨä ƙǣ çɍìǠǤƫä ǦɆȩȀǩ

.ǦɆǣîĀɉä úɀȆȱä 

Ɣȱä ǦɆȩǠȦǩɍä ȬȲǩ ) ǠɆȆȺȱǠȥ Ž ǠȾɆȲȝ ÞǠȒȵɋä ŹâǠɆȹǠǤȅ ȰɅȀȥà ǸɅîǠǪǣ (2002  ÞǠȊȹâ ɂȲȝ ȀȎǶȺǩ ɍ
  ȰȶȊǩ Ȱǣ ǢȆǶȥ ȀƩä üìǠǤǪȱä ǦȪȖȺȵ þĀǠȞǩ ÛĂîǠƟ öȀȥ) ǦɅìǠȎǪȩä ǢȹäɀǱ ȬȱǾȭ çǠȪȥǼǩ ÛƃǠȵĀ ĂìǠȎǪȩä

ǦɅîǠȶǮǪȅä.ǦȵäǼǪȆȵ ǦɆȶȺǪȱ ǦɅîĀȀȑ ǦɆȥǠȪǭĀ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɆȅǠɆȅ ǢȹäɀǱĀ ( 

 Ž ǾɆȦȺǪȱä ȂɆǵ ǦȭäȀȊȱä ǦɆȩǠȦǩä ǨȲǹìĀ01  ƎȶǪǤȅ2005  ǬɆǵ ÛçǠȑĀǠȦƫä ȸȵ ǦȲȆȲȅ ǼȞǣ ȬȱíĀ
 ȀȊȝ Ɨǭä ǼȞǣ ɄȲȞȦȱä ǦɆȩǠȦǩɍä ȻǾȽ ǼɆȆƟ þɀȮɅ ǦɅǠȡ Ƃâ  ĂȀǝäȂƨä ùȀȖȱä ȰǤȩ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ǦȩìǠȎƫä ǸɅîǠǩ ȸȵ ǦȺȅ

 ǴǤȎǪȱ ÛçǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ȰȪȺǩ ǦȭȀǵ ýǠȵà ǦɆȭȀȶƨä ýɀȅȀȱäĀ ìɀɆȪȱä ȰȮȱ ɄƶîǼǪȱä ÞǠȢȱɋä ȴǪɅ ɄȲȞȦȱä ǼɆȆǲǪȱä äǾȽ
.ǠȾɆȲȝ ǦȞȩɀƫä ȔȅɀǪƫä ȐɆǣɉä ȀǶǤȱä óɀǵ þäǼȲǣ ȰȮȱ ǦǵɀǪȦȵ Ǡȩɀȅ1  

 

 

 

 

                                                 
1- ǦɅȀǝäȂƨä æîǠǲǪȱä æîäïĀ Ȝȩɀȵ: 

http://www.mincommerce.gov.dz/ 

http://www.mincommerce.gov.dz/
http://www.mincommerce.gov.dz/
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1(  ɂȲȝ ǦɆȩǠȦǩɍä îǠǭßǦɅîǠǲǪȱä çɍìǠǤȶȱä: 
  ǢȆȺǣ ÛȀǝäȂƨä ÞǠȭȀȉ ȴȽà ȸȵ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä ƎǪȞɅ ǦɅîǠǲǪȱä çɍìǠǤƫä ɂȲȝ ǦɆȩǠȦǩɍä ȻǾȽ ǰǝǠǪȹ ȸȵ
50.56ĕ Ā çäìîäɀȱä ǬɆǵ ȸȵ 64.36ĕ  ȨȕǠȺȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɅîǠǲǪȱä çɍìǠǤǪȱä ƙǣ ȸȵ çäîìǠȎȱä ǬɆǵ ȸȵ

 ǦȺȅ āȀǹɉä ǦɅìǠȎǪȩɍä2014 ýǠȝ Ȝȵ ǦȹîǠȪƫǠǣĀ .2013  ǦǤȆȺǣ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä ȸȵ çäìîäɀȱä ǨȞȦǩîä2.68ĕ Û
 çïĀǠƟ28.58  ǦȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ2013  Ƃâ29.49  ǦȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ20141 çäîìǠȎȱä ǨȒȦƳä ȰǣǠȪƫǠǣ .

øǣ þäǼȲǤȱä ȻǾȽ Ƃâ ȀǝäȂƨä ȸȵ757  øǣ îǼȩ óǠȦƳä Ăà ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲȵ1.83%. 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø10 ĂȀǝäȂǲȱä ĀîĀɉä ĂîǠǲǪȱä þäȂɆȶȱä îɀȖǩ :2002 - 2016 
 :æǼǵɀȱäɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲȵ 

çäɀȺȆȱä çäîìǠȎȱä çäìîäɀȱä ĂîǠǲǪȱä þäȂɆȶȱä 
2002 12100 6732 5368 

2003 14503 7954 6549 

2004 17396 10097 7299 

2005 25593 11255 14338 

2006 28750 11729 17021 

2007 26833 14427 12406 

2008 41246 20985 20261 

2009 23186 20772 2414 

2010 28009 20704 7305 

2011 37307 24616 12691 

2012 39797 26333 13464 

2013 42773 28582 14191 

2014 40520 29494 11026 

2015 22976 25485 - 2509     

2016 16739 17922 - 1183   

Source:  www.ons.dz 

                                                 
1- îǠȶǮǪȅɍä ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä: 

http://www.andi.dz/ 

http://www.ons.dz/
http://www.andi.dz/
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 ǦɅȀǝäȂƨä çäìîäɀȱä ǨȹǠȭ ǬɆǵ ÛƙǤȹǠƨä ƙǣ ǠȝîǠȆǪȵ ǠȝǠȦǩîä ùȀȝ ǦɅîǠǲǪȱä çɍìǠǤƫä ȴǲǵ þà ȘǵɎɅ
 øǣ îǼȪǩ6732  ǦȺȅ Ž ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲȵ2002  Ƃâ ǨȞȦǩîäĀ29494  ǦȺȅ îɍĀì þɀɆȲȵ2014 Ǡȵà Û

 øǣ çîǼȩ ǼȪȥ ŸîĀɉä ìǠƠɍä üĀì ȻǠƟä ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä12100  ǦȺȅ þɀɆȲȵ2002  ǦȶɆȪȱä ȻǾȽ ǨȞȦǩîä ǠȶȺɆǣ
 ǦȺȅ2014  øǣ çîǼȩĀ40520  ȂɆȶǪɅ þǠȭ æƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ ĂîǠǲǪȱä þäȂɆȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà ÛɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲȵ

ɅäǼǣ ȸȮȱ .ŸîĀɉä ìǠƠɍä üĀìĀ ȀǝäȂƨä ƙǣ ȐǝǠȦȱǠǣ ǦȺȅ ȸȵ Ǧ2015  ǦȺȅ Ɠǵ2016  ĂîǠǲǪȱä þäȂɆƫä ǼȾȉ
 ȸȵ çäìîäɀȱä óǠȦƳǠǣ ǦȹîǠȪȵ ŸîĀɉä ìǠƠɍä üĀì Ƃâ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ Ž ǼɅǼȊȱä óǠȦƳɎȱ äȀȚȹ äȂǲȝ
 ÛŸîĀɉä ìǠƠɍä üĀì ȻǠƟä çǠȩĀȀǂä çäîìǠȍ ǠȾɆȲȝ ɂȢȖǩ ǨȲș ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ǢȲȡà þɉ ÛǦȪȖȺƫä ȄȦȹ

ȵ äǾȽ üĀì ɂȪǤǩ Ǡȵɀȶȝ .ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž æìǠƫä ȻǾȽ îǠȞȅà óǠȦƳɍ ǦǲɆǪȹĀ ȂǲȞȱä äǾȽ îɀȾș Ƃâ āìà Ǡ
 :ȀǮȭà Ȭȱí ǠȺȱ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä Ǡȵà  .ǦɅîǠǲǪȱä çɍìǠǤƫä ȸȶȑ ȀǝäȂǲȲȱ ɄȆɆǝȀȱä ȬɅȀȊȱä ŸîĀɉä ìǠƠɍä 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø8 ìǠǶǩɍäĀ ȀǝäȂǲȱä ȸɆǣ ǦɅîǠǲǪȱä çɍìǠǤȶȱä îɀȖǩ : ɄǣîĀɉä2002 - 2016 

 
:îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 ǼȪȥ îǠȶǮǪȅɍä ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ǢȆǵ ǠȪǣǠȅ ǠƬ ǠȺȩȀȖǩ Ǡȶȭ ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä ǬɆǵ ȸȵ Ǡȵà
 ǦȺȅ ǾȺȵ ŸîĀɉä ìǠƠɍä üĀì ȰǤȩ ȸȵ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȜɅîǠȊƫä ìǼȝ ȠȲǣ2002 - 2016  øǣ437  ǦȶɆȪǣ öĀȀȊȵ

 øǣ îǼȪǩ955161  ǼȞǣ ǦɆȹǠǮȱä ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä Ž ŸîĀɉä ìǠƠɍä üĀì çäîǠȶǮǪȅä ȰǪƠ ǬɆǵ .éì þɀɆȲȵ
.ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȶǮǪȅɍä 
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2( ǦȭäȀȊȱä ǦɆȩǠȦǩä ìɀȺǣ ȀǝäȂǲȱä ǦȞǱäȀȵ: 
 ÛǦȪǭ ȰƮ ĂìǠȎǪȩä ȬɅȀȉ üǼǣ úɀȆȭ ȀǝäȂƨä Ȝȵ ȰȵǠȞǪɅ ȼȹà ŸîĀɉä ìǠƠɍä ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȵɀȮƩä Ǿǹǖǩ

 ýɀɅ ŸîĀɉä ìǠƠɍä Ȝȵ ǦȭäȀȊȱä ȄȲƭ öǠȶǪǱä Ž ĂȀǝäȂƨä ùȀȖȱä ɂȞȅ äǾƬ15  þäɀǱ2010  ȰǱà ȸȵ ȰȆȭĀƎǣ
:ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȅǠȅà çǠǵäƕȩɍä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ŸîĀɉä ùȀȖȱä öǠȺȩâ1               

×  æìǠɅï ǢȱǠȖƫä ïȀǣà ɀȽĀ ÛǦȲȖȞƫä ìǠȎǪȩɍä Ǧȱß ñǠȞȹɋ ǠőîĀȀȑĀ ȀǝäȂƨǠǣ ǠȽîǠȶǮǪȅɍ üäɀȵɉä ðĀáî ȰȪȹ ǦɆƵà
.äȀǹǖǩ ȰǲȆɅĀ ǠǞɆȖǣ ɂȪǤɅ ĂǾȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰȪȹ öɀȑɀȵ ɂȲȝ 

×  Ƃâ ɄȲǂä ǰǪȺƫä üɀȍĀ ȰɆȾȆǪǣ ǦǤȱǠȖƫä ǨȆɆȱ çǠǲǪȺƫä ȀɅǼȎǩ ɂȲȝ ǦȑĀȀȦƫä ȄɆɅǠȪƫä þɀȭ ÛǦɆǣîĀɉä úäɀȅɉä
.ƙɅȀǝäȂƨä ȸɅîǼȎƫä üĀǠȺǪȵ Ž 

× .ìǠƠɍä üĀì ȐȞǣ ǠȾȑȀȦǩ ƔȱäĀ ÛæîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä Ƃâ ȀǝäȂƨä ýǠȶȒȹä þĀì üɀƠ Ɣȱä çǠǤȪȞȱä Ǧȱäïâ 

×  Ā ÛĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä Ž üǠȝ üǼȞȵ ȨɆȪƠ ǦɆȵäȂȱâ ƙǣ ȔǣȀȱä ýǼȝ ȸȶȒǩ Ɠǵ ȀƩä üìǠǤǪȲȱ ǦȪȖȺȵ ÞǠȊȹâ ƙǣ
.ǦɅîǠǲǪȱä ǠőɍìǠǤȵ Ž þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ 

× äǼɆȵ" ǰȵǠȹȀǣ ȸȵ ȀǝäȂƨä ǦȎǵ ȂɅȂȞǪǣ ǦǤȱǠȖƫä1 ÛǦɆǣîĀɉä ǦɅȀǝäȂƨä ǦȭƕȊƫä þǠǲȲȱä çäȀɅǼȪǩ ǢȆǵ ǬɆǵ Û "
 äǼɆȵ" ǰȵǠȹȀǣ ȸȵ ǢȝɀǪȆǩ Ɓ ȀǝäȂƨä þǚȥ1 ȸȵ ǼǪȶƫä "1995  Ƃâ1999  āɀȅ18 %  ȄȦȹĀ Û Ȱǲȅ Ȁȵɉä

 äǼɆȵ" ǰȵǠȹȀǣ Ž2 ƙǣ Ǡȵ ŸîĀɉä ǢȹǠƨä ȌȎǹ íâ "1995  Ƃâ2006  ƃäɀǵ437  ǨȮȲȾǪȅä ĀîĀà þɀɆȲȵ
 ǠȾȺȵ ȀǝäȂƨä144  ǦǤȆȺǣ Ăà ĀîĀà þɀɆȲȵ32.9%Û  øǣ ǰȵǠȹƎȱä ȸȵ ȀǝäȂƨä ǦȎǵ çîǼȩĀ4%  ȰǣǠȪȵ25 % 
 åȀȢȶȲȱĀ20 %  Ā ȀȎƫ18 %  ƆǠǮȱä ǰȵǠȹƎȱä Ž ǨȎȎǹ ǠǣîĀà þà ǠȶȲȝ . ȄȹɀǪȱ5.35 .ĀîĀà îǠɆȲȵ 

 ɄȭȀȶƨä ȬɆȮȦǪȱä ǦȵǠȹïî ǦȞǱäȀȵ üɀǵ úǠȦǩä Ƃâ ƙǪȺȅ ȸȵ ȀǮȭà Ǩȵäì çäîĀǠȊȵ ǼȞǣ äƘǹà Ɏȍɀǩ ǼȪȱ
 ǦȺȅ Ɠǵ ǦɆȭȀȶƨä ȂǱäɀƩä Ȝȥî ȰɆǱǖǩ ɂȲȝ ǦȵǠȹïȀȱä ȌȺǩ ǬɆǵ ÛǦȭäȀȊȱä úǠȦǩǠǣ òǠƪä2020  ùǠȺȍà ýǠȵà

 ùȀȕ ȸȵ ȻîǠȶǮǪȅä Ǣƶ äǼɅǼǱ äïǠƱä ȰȮȊɅ úǠȦǩɍä äǾȽ .ȀǝäȂƨä ǠȽìîɀǪȆǩ Ɣȱä ǦȞȺȎƫä çǠǲǪȺƫä ȸȵ ǦȞȅäĀ
.ǦȆȥǠȺƫä þäǼɆȵ üɀǹǼȱ æɀȝǼȵ ɄȽ ƔȱäĀ ǦȍǠƪäĀ ǦȵǠȞȱä çǠȆȅǘƫä 

ä ðĀáȀȱ ƎǪȞȵ üɀǹì þĀǼǣ ǢȞȍ ȼȹà ȀȾȚɅ ǦȭäȀȊȱä ɂȲȝ ȻǼǵĀ þǠȽȀȱä ƎǪȞȹ þà ȸȮƹ Ƙǹɉä Ž üäɀȵɉ
 çǠȦȲƯ ĂìǠȦǪȱĀ ÛǼȭǘȵ Ƙȡ ɂȪǤɅ ȼȺȮȱĀ ǦȭäȀȊȱä úǠȦǩä ɂȲȝ ȜɆȩɀǪȱä ȸȝ þɎȝɋǠǣ æȀȉǠǤȵ ǦȖǤǩȀƫä ǦɆǤȺǱɉä

.ǦɅìǠȎǪȩä çɎǪȮǩ ȰɆȮȊǪȱ ŸîǠȢƫäĀ ŸȀȞȱä ÞǠȒȦȱä üɎȢǪȅä ǠȺɆȲȝ Ǣƶ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ȻǾȽ çǠȅǠȮȞȹäĀ 

                                                 
1 -  ÛǼɅȀȥ ƘǺȲǣ"çǠȩĀȀǶȶȱä öǠȖȩ éîǠǹ çäìǠȎȱä ǦɆȩȀǪȱ ȀǝäȂǲȱä þǠȽî ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä " ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û149. 
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ȱä ǦɆǣȀȞȱä æȀǶȱä æîǠǲǪȱä ǦȪȖȺȵ ɂȱâ ýǠȶȒȹɍä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱäāȀǤȮ 
  ýǠȝ ÛüǠŎä äǾȽ Ž ûƕȊƫä ŸȀȞȱä ȰȶȞȱä ǦɅäǼǣ ǨȹǠȭĀ æȀƩä æîǠǲǪȱä ýɀȾȦȵ ǸɆȅȀǩ Ƃâ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ǨȞȅ
1996  ǦɆǣȀȞȱä æȀƩä æîǠǲǪȱä ǦȪȖȺƫ ĂǾɆȦȺǪȱä ǰȵǠȹƎȱä þɎȝâ Ž ǠȾȺɆȶȒǩ āȀǱ Ȅȅɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȜȑĀ Ź ǠȵǼȺȝ

 Ž ǦƵǠȆȶȲȱ ǦǞȥǠȮǪȵ ǠȍȀȥ ǦɆǣȀȝ ǦȱĀì Ȱȭ ǴȺȵ ĂǾȱä ÞäȀǱâĀ ǦɆȭȀȶƨä ȂǱäɀƩä ÞǠȢȱâ üɎǹ ȸȵ ǦɆȺɆǤȱä æîǠǲǪȱä
 ýǠȝ ǠȾǶǝäȀȉ üĀà ǾɆȦȺǩ āȀǱ Ɣȱä ÛǦɆȭȀȶƨä ȂǱäɀǶȲȱ ɄƶîǼǪȱä ȐɆȦǺǪȱä1998 ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ .
ǦɆȺɆǤȱä æîǠǲǪȱä Ž ǦƵǠȆƫä ùäȀȕɉä çǠȵäȂǪȱäĀ úɀȪǵ çìǼǵ Ɣȱä çǠɆȩǠȦǩɍä1 ǦȱĀì Ȱȭ ǨǶǤȍà Ȭȱí ɂȲȝĀ .

 ɀȒȝ ǦɆǣȀȝ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä úäɀȅà Ƃâ íǠȦȺȱä Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőäîǼȪǣ ǦȹɀȽȀȵ āƎȮȱä ǦɆǣȀȞȱä æȀƩä æîǠǲǪȱä ǦȪȖȺȵ Ž
 .āȀǹɉä 

:ŸȀȞȱä ȰȵǠȮǪȱä Ȁȉǘȵ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ƙǣ ȰȵǠȮǪȱä ǦǱîì ɂȲȝ ȀǮȭà ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǪȱĀ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø11 çäɀȺȆȱ Ǡȝïɀȵ ɄǣȀȞȱä ȰȵǠȮǪȱä Ȁȉǘȵ :æîǠǪǺȵ 

ǦȺȆȱä ŸȀȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȰȵǠȮǪȱä Ȁȉǘȵ 
1998 4,8 

2003 5,3 

2009 6,5 

2013 5,2 

2014 5,8 

:îǼȎȶȱä  ÛŸȀȞȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ" ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȲȱ ǦɆǱîǠǺȱä æîǠǲǪȱä " ÛȸȵǠǮȱä ȰȎȦȱä ÛǼǵɀƫä ŸȀȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȀɅȀȪǪȱäÛ 2015ò Û221 . 
http://www.amf.org.ae/sites/all/libraries/pdf 

 çäîìǠȎȱä ǦǤȆȹ ȄɆȪɅ ĂǾȱäĀ ŸȀȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȰȵǠȮǪȱä Ȁȉǘȵ ȜȦǩîä ǼȪȥ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä Ž ƙǤȵ ɀȽ Ǡȶȭ
 ȸȵ ǦɆǣȀȞȱä æîǠǲǪȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȺɆǤȱä ǦɆǣȀȞȱä4,8 %  ýǠȝ1998  æȀƩä æîǠǲǪȱä ǦȪȖȺȵ ȼɆȥ ǨȪȲȖȹä ĂǾȱä ýǠȞȱä ɀȽĀ

 Ƃâ ȰȎɆȱ āƎȮȱä ǦɆǣȀȞȱä6,5 % ýǠȝ 2009  ýǠȝ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ƙǣ ǦɅȀȦȎȱä ǦȶɆȪȱä ǦɆȭȀȶƨä ýɀȅȀȱä ÷ɀȲǣ ǼȞǣ
2005 ŸȀȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȰȵǠȮǪȱä ȠȲǤɆȱ ǦȪȖȺƫä Ƃâ ȀǝäȂƨä ýǠȶȒȹä ǦȺȆȱä ȬȲǩ Ž ȸȵäȂǩ ǼȩĀ Û5,8 %  ýǠȝ Ž
2014  ǦǤȆȺǣ ǦȹîǠȪȵ5,2 %  ýǠȝ2013 . 

 
                                                 

1-  :üɀǵ Ǽǵɀƫä ŸȀȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȀɅȀȪǪȱä "ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȲȱ ǦɆǱîǠǺȱä æîǠǲǪȱä " ÛŸȀȞȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ Û2013ò Û186 
www.amf.org.ae  

http://www.amf.org.ae/sites/all/libraries/pdf
http://www.amf.org.ae/
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1( ȀǝäȂǲȱä ýǠȶȒȹä: 
  Ž ȄȹɀǪǣ ǦȞȩɀƫä ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ƙǣ ǦɅîǠǲǪȱä çɍìǠǤƫä ǦɆȶȺǩĀ ȰɆȾȆǩ ǦɆȩǠȦǩä ɂȲȝ ȀǝäȂƨä ǨȩìǠȍ ǼȪȱ
27  ĂȀȦɆȥ1981  Ž îìǠȎȱä ɄȅǠǝȀȱä ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ03  çĀà2004 Ž ɍâ ȨɆǤȖǪȱä ȂɆǵ ȰǹǼǩ Ɓ ǠŒà ɍâ Û
 ǦȺȅ2009äǾŏĀ . .āƎȮȱä ǦɆǣȀȞȱä æȀƩä æîǠǲǪȱä ǦȪȖȺȵ Ƃâ ǠȵǠȶȒȹä üĀǼȱä Ȁǹß ƙǣ ȸȵ ȀǝäȂƨä ƎǪȞǩ1 

2( ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ȝȵ ȀǝäȂǲȲȱ ĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȱä: 
 ǦȶɆȩ ǠȺȱ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä :ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȸȵ ǦɅȀǝäȂƨä çäìîäɀȱäĀ çäîìǠȎȱä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø12 ȀǝäȂǲȱä ȸɆǣ ǦɅîǠǲǪȱä çɍìǠǤȶȱä îɀȖǩ : ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱäĀ2011-2015  

:æǼǵɀȱä ɄȮɅȀȵà îɍĀì îǠɆȲȵ 

(*) :ǦɆȱĀà çǠȹǠɆǣ 2011 2012 2013 2014 2015
*
 

ǦɆȺɆǤȱä ǦɆǣȀȞȱä çäîìǠȎȱä 103,854 110,712 114,227 118,82 108,089 

ǦɆȺɆǤȱä  ǦɆǣȀȞȱä çäìîäɀȱä 100,056 110,46 116,67 121,19 111,91 

 ǦɆȺɆǤȱä çäîìǠȎȱä ǦȶȽǠȆȵ Ʉȥ ȀǝäȂǲȲȱ
âǦɆǣȀȞȱä ǦɆȺɆǤȱä çäîìǠȎȱä ɄȱǠȶǱ  % 2,3 2,7 2,6 2,8 2,7 

â Ʉȥ ȀǝäȂǲȲȱ ǦɆȺɆǤȱä çäìîäɀȱä ǦȶȽǠȆȵ ɄȱǠȶǱ
ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȺɆǤȱä çäìîäɀȱä  % 2,4 2,0 2,8 2,3 2,2 

 :îǼȎȶȱäŸȀȞȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ÛæǼǵɀƫä ǦɆǣȀȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȀɅîǠȪǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä       www.amf.org.ae 
  

 ǨȞȦǩîä Ǽȩ ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȱǠƤɍä ǦɆȺɆǤȱä çäîìǠȎȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȻǠƟä ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȺɆǤȱä çäîìǠȎȱä ǦȎǵ þâ
 ȸȵ2,3 %  ǦȺȅ2011 Ƃâ 2,7 %  ǦȺȅ2015ȱä çäìîäɀȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɅȀǝäȂƨä çäìîäɀȱä ǦƵǠȆƫ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà Û ǦɆȺɆǤ

 ǨȢȲǣ ǬɆǵ óǠȦƳä ûǠȺȽ ǦɆȱǠƤɍä ǦɆǣȀȞȱä2,2 %  ǦȺȅ2015   ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ2,4 %  ǦȺȅ2011 ɂȪǤǩ .
 ȰǮȵ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȐȞǤǣ þîɀȩ Ǡȵ äíâ äǼǱ ǦȦɆȞȑ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȺɆǤȱä çäîìǠȎȱä ǦƵǠȆȵ

 ƃɀǵ ǦɆǣȀȞȱä çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ ǦɆȺɆǤȱä ǠőäîìǠȍ ǦƵǠȆȵ ǦȶɆȩ ȠȲǤǩ Ɣȱä ǦɅìɀȞȆȱä30%   ǦȺȅ2015 ǦȱĀì Ż Û
 øǣ ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä22,1 % ȶȭ .ǦȺȆȱä ȄȦȹ üɎǹ ìɀȞɅĀ .ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ȸȵ Ǝȭɉä ǦǤȆȺȱä çǠȩĀȀǂä ȰǮƢ Ǡ

 äȀȚȹĀ ǦɆǣȀȞȱä æȀƩä æîǠǲǪȱä ǦȪȖȺƫ ýǠȶȒȹɎȱ  ȀǹǖǪƫä úǠȦǩɍä üɀǹì ǦǲɆǪȹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȀǹǖǪȱä äǾȽ

                                                 
1-  ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä æîäïĀ" æȀǶȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȪȖȺȶȱä ɂȱâ ȀǝäȂǲȱä ýǠȶȒȹä ". :Ȕƪä ɂȲȝ   

http://www.mincommerce.gov.dz/arab 

http://www.amf.org.ae/
http://www.mincommerce.gov.dz/arab
http://www.mincommerce.gov.dz/arab
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ȪȹĀ ǦɆȥǠȦȊȱä ýäǼȞȹä Ž ȰǮȶǪǩ Ɣȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȺɆǤȱä æîǠǲǪȱä ȼǱäɀǩ Ɣȱä ǢȩäɀȞȱä ȐȞǣ ìɀǱɀȱ Ž ȂɆɆȶǪȱä ÛçǠȵɀȲȞƫä Ȍ
...ǦɅîäìɋäĀ ǦɆȶȮȱäĀ ǦɆȺȦȱä çǠȕäƕȉɍäĀ ìɀɆȪȱä Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɆȭȀȶƨä ƘȢȱä ìɀɆȪȱäĀ ÛǦɆǤɅȀȒȱä ǦȲȵǠȞƫä 

 ǨȢȲǣ ǼȪȥ ǠȪǣǠȅ ǠȾɆȱâ ǠȺȩȀȖǩ Ǡȶȭ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȶǮǪȅɎȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà236  ǦȺȅ ȸȵ öĀȀȊȵ
2002  Ɠǵ2016  :øǣ îǼȪǩ ǦȶɆȪǣ997528  ǦǣäȀȩ ȀȥɀǩĀ îǠȺɅì þɀɆȲȵ30199 .ȰȢȉ ǢȎȺȵ 

 ìǠȎǪȩɍä çǠȽǠƟä ȴȽà ȸȶȒǩ ĂǾȱä ǬǶǤƫä äǾȽ Ž ȼɆȱâ ǠȺȩȀȖǩ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ üɀȪȱä ȸȮƹ Ƙǹɉä Ž
 ȼȹà ɍâ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɋä ǦǲɆǪȹ äǾȽ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä ȤȲǪƯ Ž îɀȖǩ ȸȵ ȼȪȪǵ Ǡȵ ȴȡȀȱǠǣĀ ĂȀǝäȂƨä

Ǫȱä ȸȵ ǦȲƤ ûǠȺȽ üäïǠȵ ȰȞƶ ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä êǠǪȦȹɍä ýǠȵà ǦȍǠǹ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ȼǱäɀǩ Ɣȱä çǠɅǼǶ
 ȴǝäǼȱä êɎȍɋä ȸȵ ǼɅȂƫä ǢȲȖǪɅ Ǡȵ äǾȽ .ȼɆȲȝ ǦȚȥǠǂä ƘȆɆȱä ȸȵ ȄɆȱĀ ȼȪɆȪƠ ǦȱɀȾȆȱä ȸȵ ȄɆȱ ǠȹǠȽî ǦɆȆȥǠȺǪȱä

   .ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȅǠɆȆȱä Þäìɉ ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱäĀ 

 ǦɆȆȥǠȺǩ çäȀȉǘȵ :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱäĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä 

 ùǼő ƔȱäĀ ÛǦɆƫǠȞȱä çǠȶȚȺƫäĀ çǠȆȅǘƫä ǠȽȀȊȺǩ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäȀȉǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä îɀȾș ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ
 ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ îɀȎȪȱä ȼǱĀà ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǠŏɀȊɅ ǠŒà ɍâ ÛüĀǼȱä ǦɆȆȥǠȺǩĀ îǠȶǮǪȅɍä ëǠȺȵĀ üǠȶȝɉä çǠǞɆǣ ȴɆɆȪǩ Ƃâ

â ǦɆǲȾȺȵ Āà ǠȾɆȱâ ǼȺǪȆǩ Ɣȱä óĀȀȦȱǠǣ ĂǾǺǪƫ æƘǤȭ æǼǝǠȥĀ ǦɆƵà ǠƬ ȸȮȱ ÛǠȾɆȖȢǩ Ɣȱä üĀǼȱä ìǼȝ Āà ǠȽìäǼȝ
 ǦȱĀǼȲȱ ǦȹîǠȪƫä öǠȑĀɉä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ɄȾȥ ÛȸɅȀȶǮǪȆƫäĀ üǠȶȝɉä üǠǱîĀ çǠȅǠɆȆȱä ɄƧäîĀ çäîäȀȪȱä

çäȀȉǘƫǠǣ ǠőǠȩɎȝ Ž ǦȱĀì ȰȮȱ ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ôǠȪȹ ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ÛȴȾȺɆǣ ǦȲȑǠȦƫä ȸȵ ȸȮƹ Ǡƞ .ȰɆȲǶǪȱä Ȝȑɀȵ 

ƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ȸȵ ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺƫä ȐȞǣ ǠȽȀȊȺǩ Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä çäȀȉǘƫä ȴȽà óȀȞȹ ǬǶǤ
ÝüĀǼȱä ȴȽɉ ǠȾǪȹîǠȪȵ üɎǹ ȸȵ ɄȆȥǠȺǪȱä ǠȾȞȩɀȵ ƙȆƠ Ž ǨǶƱ ȰȽĀ .ǠȾȺȵ ȀǝäȂƨä Ȝȩɀȵ ǦȥȀȞȵ ȰǱà 

ɄȶȱǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä Ȁȉǘȵ ȸȶȑ ȀǝäȂǲȱä Ȝȩɀȵ :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 

ǼȪȱ  āǼǪȺƫä ǠȾȺɆǣ ȸȵ ȴȵɉä ǦɆȆȥǠȺǩ ðǠɆȪȱ ǦɅìǠȎǪȩä çäȀȉǘȵ ÞǠȺǣ Ƃâ çǠȾƨä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǨȞȅ
 çǠȝǠȖȩ ȰȝǠȦǩ ƙȮƢ Ǝȝ ɄƫǠȞȱä Ȝȩäɀȱä ȂɅȂȞǪȱ ɂȞȆǩ ǦȲȪǪȆȵ ǦɆȱĀì ǦȶȚȺȵ ƎǪȞɅ ĂǾȱä ÛɄƫǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä

äǼȺǱà ȰɆȮȊǪȱ îäȀȪȱä öǠȺȍĀ ȸɅȀȮȦƫäĀ ÛɄƹìǠȭɉä öǠȖȪȱäĀ ÛǦȅǠɆȆȱäĀ ÛüǠȶȝɉä çäǼȺǱàĀ ǦɆȶɆȲȩâĀ ǦɆƫǠȝ ç
 ýǠȝ Ž ǦɆƜî Ƙȡ ǦȶȚȺȶȭ āǼǪȺƫä Ȅȅǖǩ .ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȝǠȖȪȲȱ1971 ȤɆȺǱ ǦȺɅǼȵ Ž ɄȆɆǝȀȱä ȻȀȪȵ ȜȪɅ Û

.ǦɅȀȆɅɀȆȱä1  ǦȺȅ ɄȦȥ ȼǝǠȺǣ ǦȦȆȲȥĀ ǦɆǲȾȺȵ Ž äîɀȖǩ Ȁȉǘƫä äǾȽ ùȀȝ ǬɆǵ2000   ÞǠȺǤǣ ýɀȪɅ āǼǪȺƫä þǠȭ
 äìǠȶǪȝä ɀȶȺȱä ǦɆȆȥǠȺǩ Ȁȉǘȵ üĀɉä .ȸɅȀȉǘȵ äìǠȶǪȝä üǠȶȝɉä ǦɆȆȥǠȺǩ Ȁȉǘȵ ƆǠǮȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ǦɅȀȚȹ ɂȲȝ

                                                 
1
 ̮ www.weforum.org 
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 ǦȺȅ ŽĀ ÛɄǝȂƨä ìǠȎǪȩɍä Ȱȵäɀȝ ɂȲȝ2004  ȰȵäɀȞȱä Ƃâ ìǠȺǪȅɍǠǣ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ƃǠƤɋä Ȁȉǘƫä ȀɅɀȖǩ Ź
ȥǠȺǪȱǠǣ ǦȩɎȞȱä çäí ǦɅìǠȎǪȩɍä.ɄǝȂƨäĀ ɄȲȮȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆȆ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø9 çäȀȉǘȶȱä :ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ýǠȞȱä Ȁȉǘȶȱä ǠȾȺȵ þɀȮǪɅ ɄǪȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȝȀȦȱä 

 

 
Source: World Economic Forum, The Global Competitiveness Reports 2015 - 2016, p 05 

www.weforum.org 

 

ǦɆȶȱǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ýǠȞȱä Ȁȉǘȶȱä ȸȶȑ ȀǝäȂǲȱä :üĀɉä öȀȦȱä 
 ǦɆȆȥǠȺǩ ðǠɆȩ Ƃâ ǠȪǣǠȅ ǠȺȲȩ Ǡȶȭ ɂȞȆɅ ĂǾȱä ɄƫǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä āǼǪȺȶȲȱ ǦȶȚȺƫä üĀǼȱä ȸȵ ȀǝäȂƨä ƎǪȞǩ

 ǦȺȆȱ Ȁȉǘƫä äǾȽ ǢȆǵĀ ÛüĀǼȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱ ƃǠƤɋä Ȁȉǘƫä ȨɅȀȕ ȸȝ üĀǼȱä2016-2017  ìǼȝ ǨȹǠȭ  üĀǼȱä
) ǠȽìǼȝ ȠȱǠǤȱäĀ ǦȭîǠȊƫä140) ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵä ÛǦȱĀì (87ƫǠȝ ( ǢɆǩȀǩ Ȝȩɀȵ îɀȖǩ ǠȺȱ ƏɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä .ǠɆ

 ǦȺȅ ȸȵ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȸȶȑ ȀǝäȂƨä2004  Ƃâ2016: 

 

 

 

 

 

ǦɆȶȱǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ýǠȞȱä Ȁȉǘȶȱä 

üǠȶȝɉä îɀȖǩ Ȁȉǘȵ 

 
ĻǦɅîǠǲǪȱä üǠȶȝɉä îɀȖǩ 
ĻîǠȮǪǣɍä 

æÞǠȦȮȱä çäȂȦǶȵ Ȁȉǘȵ 

ĻǢɅîǼǪȱäĀ ɄȱǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä 
ĻȜȲȆȱä úɀȅ æÞǠȦȭ 
ĻȰȶȞȱä úɀȅ îɀȖǩ 
ĻɄȱǠȶȱä úɀȆȱä îɀȖǩ 
ĻǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɅȂȽǠǲȱä 
ĻúɀȆȱä ȴǲǵ 

ǦɆȅǠȅɉä çǠǤȲȖǪȶȱä Ȁȉǘȵ 

 
ĻçǠȆȅǘȶȱä Þäìà 
ĻǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä 
ĻɄȲȮȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȺǣ 
ĻȴɆȲȞǪȱäĀ ǦǶȎȱä 

http://www.weforum.org/
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 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø13 ǦɆȶȱǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ýǠȞȱä Ȁȉǘȶȱä ȸȶȑ ȀǝäȂǲȱä Ȝȩɀȵ :2004- 2016 

ǦȺȆȱä 
 ȸȵ ǦǤǩȀȱä
Ȱȍà 

 Ȁȉǘȶȱä ǦȶɆȩ
) ɄȱǠȶǱɋä1ø7( 

ǦȺȆȱä 
 ȸȵ ǦǤǩȀȱä
Ȱȍà 

 Ȁȉǘȶȱä ǦȶɆȩ
) ɄȱǠȶǱɋä1ø7( 

2004 71 / 104 3,67 2011 87 / 142 3,96 

2005 78 / 117 3,46 2012 110 / 144 3,72 

2006 76 / 125 3,90 2013 100 / 148 3,79 

2007 81 / 133 3,91 2014 79 / 144 4,08 

2008 99 / 134 3,71 2015 87 / 140 3,97 

2009 83 / 133 3,95 2016 87 / 140 3,98 

2010 86 / 139 3,96    
Source : World Economic Forum, The Global Competitiveness Reports 2004 ï 2016 

www.weforum.org 

 ǦǤǩȀƫä ȸȵ ȜȦǩîä Ǽȩ Ȁȉǘƫä Ž ȀǝäȂƨä Ȝȩɀȵ þà ȘǵɎȹ71  ǦȺȅ2004  ǦǤǩȀƫä Ƃâ78 ǦȺȅ 2005  ȴȡȀȱǠǣ
 ȀǝäȂƨä ǨȢȲǣ ǬɆǵ ǠɆƶîǼǩ îɀȽǼǪɅ ȀǝäȂƨä Ȝȩɀȵ àǼǣ ǦȺȆȱä ȻǾȽ ǼȞǣĀ Ǡȵɀȶȝ ÛæǼɅǼǱ ǦȱĀì ȀȊȝ ǦǭɎǭ üɀǹì ȸȵ

 ǦȺȅ ǦǤǩȀȵ Þɀȅà2012  ǦǤǩȀƫä ǠƬɎǪǵǠǣ ȬȱíĀ110  ƙǣ ȸȵ144  ǦȺȆȱä ȻǾȽ Ž Ȁȉǘƫä ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵ ǦȱĀì
3,72 ǦȺȅ Ž Ǡȵà Û2013  ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵä100 ǩîä øǣ îǼȩ ÞǠȪ10  ȀǝäȂƨä çìäï ǦɆȱäɀƫä ǦȺȆȱä Ž Ǡȵà ÛȂȭäȀȵ

 ǦǤǩȀƫä ȰǪǶǪȱ ǠȾȞȩɀȵ ƙȆƠ ȸȵ79  å îǼȩ öǠȦǩîä ȸȵ æǼɆȦǪȆȵ21  ƙǣ ȸȵ ȂȭȀȵ144  äǾȽĀ ƁǠȞȱä Ž ǦȱĀì
 ǦȺȅ Ž ȸȮȱ Ûźɇä öȀȦȱä Ž ǠȾɆȱâ úȀȖǪȹ ùɀȅ Ɣȱä ƃǠƤɋä ȀȉǘȶȲȱ ǦȹɀȮƫä ǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘƫä ȐȞǣ ȸȆƠ ǦǲɆǪȹ

2015  ǦǤǩȀƫä Ž ǨȦȺȍ ǬɆǵ ÛǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ɄƫǠȞȱä Ȁȉǘƫä Ž ǼɅǼǱ ȸȵ ȀǝäȂƨä ǨȞǱäȀǩ87  Ȱȍà ȸȵ140  ÛǦȱĀì
 ǦȺȅ ȀǝäȂƨä Ȝȩɀȵ ȀȪǪȆɆȱ2016  øǣ îǼȩ ȤɆȦȕ öǠȦǩîǠǣ3,98. 

 :ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä ƘȆȦǩ ȀǮȭà ǠȺȱ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä Ǡȵà 

 

 

 

 

 

http://www.weforum.org/


 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                        ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩ ȜȩäĀ 
 

 

212 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø10 ǦɆȶȱǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ýǠȞȱä Ȁȉǘȶȱä ȸȶȑ ȀǝäȂǲȱä ǢɆǩȀǩ :2004 - 2016  

 
 :îǼȎȶȱäǦȪǣǠȆȱä çǠɆȖȞƫä Ƃâ äìǠȺǪȅä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 

ǦɆȶȱǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ýǠȞȱä ȀȉǘȶȲȱ ǦɆȅǠȅɉä çǠȹɀȮȶȱä ȸȶȑ ȀǝäȂǲȱä Ȝȩɀȵ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
1( ǦɆȅǠȅɉä çǠǤȲȖǪȶȱä Ȁȉǘȵ 

 ɂȲȝ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ýǠȞȱä ȀȉǘȶȲȱ ǦǤȭȀƫäĀ ǦȹɀȮƫä ǦɆȅǠȅɉä çäȀȉǘƫä Ǽǵà ɀȽ ĂǾȱä ÛȀȉǘƫä äǾȽ ȸȶȒǪɅ
 ǦɆȺǤȱä ÛçǠȆȅǘƫä Þäìà Ȁȉǘȵ :ǦɆȝȀȥ çäȀȉǘȵ Ȝǣîà Ā ÛɄȲȮȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȺǣ ÛǦɆǪǶǪȱä .ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦǶȎȱä Ȁȉǘȵ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø14 ȀǝäȂǲȲȱ ǦɆȅǠȅɉä çǠǤȲȖǪȶȱä Ȁȉǘȵ îɀȖǩ :2011 ı 2016 

 2011  2012  2013  2014  2015  2016  

 ǦɆȅǠȅɉä çǠǤȲȖǪȶȱä Ȁȉǘȵ 4,44 4,22 4,27 4,64 4,37 4,33 

ǦǤǩȀȱä 75/ 142 89 /144 92  /148  65  /144 82/140 88/140 

Ȁ
ȉ
ǘ
ȶ
ȱ
ä
 
ȴ
ǝ
Ǡ
ȝ
ì

 

çǠȆȅǘȶȱä Þäìà 127 141 135 101 99 99 

ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä 93 100 106 106 105 100 

ɄȲȮȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȺǣ 19 23 34 11 38 63 

ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦǶȎȱä 82 93 92 81 81 73 

Source : World Economic Forum, The Global Competitiveness Reports 2011 ï 2016 

www.weforum.org 
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 ȻîǼȩ ǠȝǠȦǩîä ǨȲǲȅ ȀǝäȂƨä þà ȘǵɎȹ üĀǼƨä ȸȵ27  ǦȺȅ äȂȭȀȵ2014  ǦǤǩȀƫä Ž  ǨȹǠȭ ǬɆǵ65  ǼȞǣ
 ǦǤǩȀƫä ȰǪƠ ǨȹǠȭ Ǡȵ92  ǠȾȲǤȩ Ɣȱä ǦȺȆȱä2013 Ž ȸȮȱ Û2016  ǦǤǩȀƫä ǨȲǪǵä88  Ȱȍà ȸȵ140  ǦȱĀì

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽïƎȹ ƔȱäĀ ǦȝɀȶŎä ȻǾƬ ǦȹɀȮƫä ǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘƫä ǢȲȡà Ž ȜǱäƕȱä Ƃâ ìɀȞɅ ǢǤȆȱäĀ 

 à.  :çǠȆȅǘȶȱä Þäìà Ȁȉǘȵ ȸȵ þɀȮǪɅ)21 ɄǝȂǱ Ȁȉǘȵ(  Ȱǲȅ Ǽȩ ȀǝäȂƨä Þäìà þǚȥ Ȁȉǘƫä äǾȽ ǢȆǵ
 ǦȺȅ îäȀȪǪȅä2016  ǦǤǩȀƫä Ž çÞǠǱ ǬɆǵ ǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱǠǣ ǦȹîǠȪȵ99  Ȱȍà ȸȵ140  æƕȦȱä üɎǹ Ǡȵɀȶȝ ÛǦȱĀì

 øǣ ȼȱ ǦȹɀȮƫä çäȀȉǘƫä ǢȲȡà öǠȦǩîä Ƃâ ìɀȞɅ ǢǤȆȱäĀ ÛǠȵ Ǡȝɀȹ ǠȝǠȦǩîä Ȁȉǘƫä äǾȽ ǼȾȉ ǦȅĀîǼƫä211  Ȁȉǘȵ
ȑ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȬȲƢ ɍ ȀǝäȂƨä þà ɍâ ÛɄǝȂǱ) Ăà ǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘƫä ȻǾȽ Ȱȭ ȸȶ0/21) .( ȴȩî ȨǶȲƫä ȀȚȹä4ø1  ( 

 å. :ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä Ȁȉǘȵ ǨȲǪǵä ȀǝäȂƨä ǦǤǩȀƫä 100 ǢȆǵ äǾȽ  ȀɅȀȪǩ Ž Ȁȉǘƫä2016 ȰǪƠ ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ Û
 ǦǤǩȀƫä100  ȀɅȀȪǩ Ž2015.  Ā ȰȮȊǣ ÞǠȪǩîɍä äǾȽ āȂȞɅȵ æǼȝ Ž ȰǲȆƫä ƙȆǶǪȱä Ƃâ ɄȆɆǝî ǦɆǝȂǱ çäȀȉǘ

) Ȁȉǘƫä äǾƬ ǦȹɀȮȵ9 ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä æìɀǱ Ȁȉǘȵ ǠȾȺɆǣ ȸȵ (çäȀȉǘȵ ǜȹäɀȶȲȱ ȀȉǘƫäĀ Û æìɀƨ ɄȝȀȦȱä ƖǤȱä  ǦɆǪǶǪȱä
) Ăà ǦɆǝȂƨä ȼǩäȀȉǘȵ ƙǣ ȸȵ  ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ Ăà ȀǝäȂƨä ȬȲǪƢ ɍ ȸȮȱ .çɎȍäɀƫäĀ çǠȩȀȖȲȱ0 /9.( 

 é. ȎǪȩɍä Ȁȉǘȵ:ɄȲȮȱä ìǠ  ǦǤǩȀƫä ȸȵ ɄȲȮȱä ìǠȎǪȩɍä Ȁȉǘȵ Ž ðɀȆƮĀ ƘǤȭ ȜǱäȀǩ ûǠȺȽ þà ȘǵɎƫä ȸȵ
11  üɎǹ2014  ǦǤǩȀƫä Ƃâ38  ǦȺȅ2015  øǣ îǼȩ ǠȞǱäȀǩ ȰǲȆɆȱ27  ǦȺȅ ǼɅǼȉ ȜǱäȀǩ Ż ÛǢǩäȀȵ2016 

 ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ȰǪǶǪȱ63 ìɀȞɅ ǢǤȆȱäĀ ȜǱäƕȱä Ƃâ ǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘƫä ǦɆȪǣ Ž äǾƬ Ȁȉǘƫä )5 çäȀȉǘȵ ìɀȞɅĀ .(
 ȼȲȭ äǾȽ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä îǠȕâ Ž ȰǹǼǩ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȜɅîǠȊƫä ȤȲǪǺƫ ȀǝäȂƨä ǼɆȶƟ Ƃâ ɄȆɆǝȀȱä ǢǤȆȱä
 èɎǭ  ȀǝäȂƨä ȬȲǪƢ ǬɆǵ .ǦȶǺȒȱä ȜɅîǠȊƫä ȻǾƬ ȰɅɀȶǪȱä ȌȪȹĀ çǠȩĀȀǂä îǠȞȅà Ž ƘǤȮȱä ȜǱäƕȱä ǢǤȆǣ

ȲȮȱä öɀȶŎä ƙǣ ȸȵ  ǦɆȆȥǠȺǩ çäȂɆȵ Ăà ǦɆǝȂƨä ȼǩäȀȉǘƫ Ʉ)3/ 5.( 

 ì. :ɄȅǠȅɉä ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦǶȎȱä Ȁȉǘȵ  çǠǤȲȖǪƫä Ǧȝɀȶƭ ȸȶȑ ɄȅǠȅɉä ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦǶȎȱä Ȁȉǘȵ ȌƸ ǠȶɆȥ
ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵä ǼȪȥ ÛǦɆȅǠȅɉä ǦǤǩȀƫä 73 ǢȆǵ äǾȽ Ȁȉǘƫä  ɀǶȲȵ ǠȺȆƠ ǠȪȪƮ ÛæƘǹɉä ǦȺȆȱä ŽșǢǤȆȱäĀ  Ǡ 

ìɀȞɅ  çäȀȉǘƫä ǦɆȪǤȱ ȰǲȆƫä öǠȦǩîɍä Ƃâ) ȼȱ ǦȹɀȮƫä ǦɆǝȂƨä10 çäȀȉǘȵȀȉǘƫǠȭ Û( Ž ɄǝȂƨä Ȁȉǘȵ  ȴɆȲȞǪȱä æìɀǱ
 Ăà ǦɆǝȂƨä ȼǩäȀȉǘƫ ɄȲȮȱä öɀȶŎä ƙǣ ȸȵ ȔȪȥ ƙǪɆȆȥǠȺǩ ƙǩȂɆȵ ȀǝäȂƨä ȬȲǪƢ ǬɆǵ .ɄȅǠȅɉä)2/ 10( .

 ƙǣ Ǡȵ ǦɆȅǠȅɉä çǠǤȲȖǪƫä Ȁȉǘȵ ȸȶȑ ȀǝäȂƨä ǢɆǩȀǩ ȀǮȭà ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä2011 - 2016: 

 

 

 
                                                 

1  ȴȩî ȨǶȲƫä ȀȚȹä ȀǝäȂƨä Ȍơ Ɣȱä ȰɆȎȦǪȱǠǣ ǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘƫä ɂȲȝ öɎȕɎȱ4  ø1   
  2016 ; p p 106 - 107  World Economic Forum, The Global Competitiveness Reports: 
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 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø11 ǦɆȅǠȅɉä çǠǤȲȖǪȶȱä Ȁȉǘȵ ȸȶȑ ȀǝäȂǲȱä ǢɆǩȀǩ îɀȖǩ :2011- 2016 

 :îǼȎȶȱäǦȪǣǠȆȱä çǠɆȖȞƫä Ƃâ äìǠȺǪȅä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

2( æÞǠȦȮȱä çäȂȦǶȵ Ȁȉǘȵ: 
 ɂȲȝ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ýǠȞȱä ȀȉǘȶȲȱ ǦǤȭȀƫäĀ ǦȹɀȮƫä ǦɆȅǠȅɉä çäȀȉǘƫä Ǽǵà ɀȽ ĂǾȱä ÛȀȉǘƫä äǾȽ ȸȶȒǪɅ
 ÛƃǠƫä úɀȆȱä îɀȖǩ ÛȰȶȞȱä úɀȅ æÞǠȦȭ ÛȜȲȆȱä úɀȅ æÞǠȦȭ ÛǢɅîǼǪȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä :ǦɆȝȀȥ çäȀȉǘȵ ǦǪȅ

:Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä .úɀȆȱä ȴǲǵĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɅȂȽǠƨä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø15 ȀǝäȂǲȲȱ æÞǠȦȮȱä çäȂȦǶȵ Ȁȉǘȵ îɀȖǩ :2011 ı 2016 

 2011  2012  2013  2014  2015  2016  

 æÞǠȦȮȱä çäîǼȪȵ Ȁȉǘȵ 3,35 3,08 3,18 3,34 3,44 3,6 

ǦǤǩȀȱä 122  /142 136  /144  133  /148 125  /144 117/140 110/140 

Ȁ
ȉ
ǘ
ȶ
ȱ
ä
 
ȴ
ǝ
Ǡ
ȝ
ì

 

ǢɅîǼǪȱäĀ ɄȱǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä 101 108 101 98 99 96 

ȜȲȆȱä úɀȅ æÞǠȦȭ 134 143 142 136 134 133 

ȰȶȞȱä úɀȅ æÞǠȦȭ 137 144 147 139 135 132 

 ɄȱǠȶȱä úɀȆȱä 137 142 143 137 135 132 

ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɅȂȽǠǲȱä 120 133 136 129 126 108 

úɀȆȱä ȴǲǵ 47 49 48 47 37 36 

Source : World Economic Forum, The Global Competitiveness Reports 2011 ï 2016 
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ȀǝäȂƨä ǢɆǩȀǩ ȜȦǩîä ǢȆǵ ȻǾȽ  øǣ ǦȝɀȶŎä7 ǬɆǵ äȂȭȀȵ ȸȶȑ ǨȹǠȭ  ǦǤǩȀƫä117 üɎǹ   ýǠȞȱä
2015  Ȱȍà ȸȵ140 ǦȱĀì ȜȦǩƕȱ ǦǤǩȀƫä Ƃâ 110 üɎǹ 2016  Ȱȍà ȸȵ140  Ȁȉǘȵ öǠȦǩîä ǦǲɆǪȹ äǾȽ ÛǦȱĀì

 ȸȵ ȀǝäȂǲȲȱ æÞǠȦȮȱä çäȂȦƮ3,44  Ƃâ3,6 ÛæƘǹɉä æƕȦȱä üɎǹ  ǦɆȆȥǠȺǩ þɉ Ȭȱí ǨǶǤȍà ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä
 ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä Ȁȥäɀǩ āǼȵ ɂȲȝ ȔȪȥ ȄɆȱĀ ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä Ž ǦɆȱǠȞȦȱäĀ æÞǠȦȮȱä ɂȲȝ ǠɆȲȭ ǼȶǪȞǩ

Ǡȶȭ ǠșɀǶȲȵ ǠȝǠȦǩîä ǦȝɀȶŎä ȻǾȽ çäȀȉǘȵ ȰǱ ǨȲǲȅ ǬɆǵ ÛæǼɆƨä ɄȲɅ: 

 à.  :ǢɅîǼǪȱäĀ ɄȱǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä) Ȁȉǘƫä äǾȽ ȸȶȒǪɅ8  ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä Ž ǨȲǪǵä Û(ǦɆȝȀȥ çäȀȉǘȵ96  Ž2016 
 ǦǤǩȀƫä ȰǪƠ ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ99  ɄȲȮȱä öɀȶŎä ƙǣ ȸȵ ȔȪȥ æǼǵäĀ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȀǝäȂƨä ȬȲǪƢĀ ÛǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱä Ž
) Ăà ǦɆȝȀȦȱä ȼǩäȀȉǘƫ1/8 .( 

 å.  :ȜȲȆȱä úɀȅ æÞǠȦȭ) Ȁȉǘƫä äǾȽ ȸȶȒǪɅ16  ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä Ž ǨȲǪǵä Û(ǦɆȝȀȥ çäȀȉǘȵ133  Ž2016 
 ǦǤǩȀƫä ȰǪƠ ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ134  Ž ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ Ăà ȀǝäȂƨä ȬȲǪƢ ɍ ÛǼǵäĀ ȂȭȀȵ ȻîǼȩ öǠȦǩîǠǣ ÛǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱä Ž
) ɄȝȀȦȱä Ȁȉǘƫä äǾȽ0/16.( 

 é. :ȰȶȞȱä úɀȅ æÞǠȦȭ ) Ȁȉǘƫä äǾȽ ȸȶȒǪɅ10  ȀǝäȂƨä Ž ǨȲǪǵä Û(ǦɆȝȀȥ çäȀȉǘȵ ǦǤǩȀƫä132  Ž2016 
 ǦǤǩȀƫä ȰǪƠ ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ135  ȻîǼȩ öǠȦǩîǠǣ ÛǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱä Ž3  ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ Ăà ȀǝäȂƨä ȬȲǪƢ ɍ ÛȂȭäȀȵ

) Ăà ǦɆȝȀȦȱä ȼǩäȀȉǘƫ ɄȲȮȱä öɀȶŎä0/10.( 

 ì.  :ɄȱǠȶȱä úɀȆȱä îɀȖǩ ) Ȁȉǘƫä äǾȽ ȸȶȒǪɅ8  ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä Ž ǨȲǪǵä Û(ǦɆȝȀȥ çäȀȉǘȵ132  Ž2016 
 ǦǤǩȀƫä ȰǪƠ ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ135  ȻîǼȩ öǠȦǩîǠǣ ÛǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱä Ž3  ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǩ ȂɆȵ Ăà ȀǝäȂƨä ȬȲǪƢ ɍ ÛȂȭäȀȵ

) Ăà ǦɆȝȀȦȱä ȼǩäȀȉǘƫ ɄȲȮȱä öɀȶŎä0/8.(  
 ÿ.  :ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɅȂȽǠǲȱä) Ȁȉǘƫä äǾȽ ȸȶȒǪɅ7  ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä Ž ǨȲǪǵä Û(ǦɆȝȀȥ çäȀȉǘȵ108  Ž2016 

 ǦǤǩȀƫä ȰǪƠ ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ126  ȻîǼȩ öǠȦǩîǠǣ ÛǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱä Ž18  ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ Ăà ȀǝäȂƨä ȬȲǪƢ ɍ ÛȂȭȀȵ
) Ăà ǦɆȝȀȦȱä ȼǩäȀȉǘƫ ɄȲȮȱä öɀȶŎä ƙǣ0/7.( 

 Ā.  :úɀȆȱä ȴǲǵ) Ȁȉǘƫä äǾȽ ȸȶȒǪɅ4  ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ȼɆȥ ǨȲǪǵä Û(ǦɆȝȀȥ çäȀȉǘȵ36  Ž2016   Ǡȵ ǼȞǣ
ǩȀƫä ȰǪƠ ǨȹǠȭ ǦǤ35  ƙǣ ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǩ çäȂɆȵ èɎǭ ȀǝäȂƨä ȬȲǪƢ ÛǼǵäĀ ȂȭȀȵ ȻîǼȩ öǠȦǩîǠǣ ÛǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱä Ž

) Ăà ǦɆȝȀȦȱä ȼǩäȀȉǘƫ ɄȲȮȱä öɀȶŎä3/4 ȸȶȑ ȀǝäȂƨä ǢɆǩȀǩ çäƘȢǩĀ çäîɀȖǩ üɀǵ ȀǮȭà ǴȑɀɅ ƃäɀƫä ȰȮȊȱä .(
:ȀǝäȂǲȲȱ æÞǠȦȮȱä Ȁȉǘȵ  
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 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø12ȸȶȑ ȀǝäȂǲȱä ǢɆǩȀǩ îɀȖǩ :  æÞǠȦȮȱä çäȂȦǶȵ Ȁȉǘȵ ȴǝǠȝì2011- 2016 

 

 :îǼȎȶȱä Ƃâ äìǠȺǪȅä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵçǠɆȖȞƫä ǦȪǣǠȆȱä 

3( îǠȮǪǣɍäĀ üǠȶȝɉä îɀȖǩ Ȁȉǘȵ: 
 ɂȲȝ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ýǠȞȱä ȀȉǘȶȲȱ ǦǤȭȀƫäĀ ǦȹɀȮƫä ǦɆȅǠȅɉä çäȀȉǘƫä Ǽǵà ɀȽ ĂǾȱä ÛȀȉǘƫä äǾȽ ȸȶȒǪɅ
 ȸȶȑ ȀǝäȂƨä ǢɆǩȀǩ çäîɀȖǩ ȴȽà ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä  .îǠȮǪǣɍä ȀȉǘȵĀ ǦɅîǠǲǪȱä üǠȶȝɉä îɀȖǩ :ƙɆȝȀȥ ȸɅȀȉǘȵ

 ȸȵ Ȁȉǘƫä äǾȽ2011  Ƃâ2016: 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø16 îɀȖǩ : ȀǝäȂǲȲȱ îǠȮǪǣɍäĀ üǠȶȝɉä îɀȖǩ Ȱȵäɀȝ Ȁȉǘȵ2011 - 2016 

 2011  2012  2013  2014  2015  2016 

îǠȮǪǣɍä Ȱȵäɀȝ Ȁȉǘȵ ǦȶɆȩ 2,65 2,31 2,63 2,91 3,02 3,1 

ǦǤǩȀȱä 136  /142 144  /144 143  /148 133  /144 124/140 119/140 

Ȁ
ȉ
ǘ
ȶ
ȱ
ä
 
ȴ
ǝ
Ǡ
ȝ
ì

 

ǦɅîǠǲǪȱä üǠȶȝɉä îɀȖǩ 135 144 144 131 128 121 

îǠȮǪǣɍä 132 141 141 128 119 112 

Source : World Economic Forum, The Global Competitiveness Reports 2011 ï 2016 

www.weforum.org 

 ȀǝäȂƨä ǢɆǩȀǩ ȜȦǩîä ǢȆǵ  øǣ Ȁȉǘƫä äǾȽ7 ǬɆǵ äȂȭȀȵ ȸȶȑ ǨȹǠȭ  ǦǤǩȀƫä124 üɎǹ 2015  ȸȵ
 Ȱȍà140 ǦȱĀì ɄȪǩƕȱ ǦǤǩȀƫä Ƃâ 119 üɎǹ  2016  Ȱȍà ȸȵ140  ȻǾȽ çäȀȉǘȵ ȰǱ ǨȲǲȅ ǬɆǵ ÛǦȱĀì

Ǡȶȭ ǠșɀǶȲȵ ǠȝǠȦǩîä ǦȝɀȶŎä :ɄȲɅ 
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 à.  :ǦɅîǠǲǪȱä üǠȶȝɉä îɀȖǩ) ȸȵ þɀȮȵ Ȁȉǘƫä9  ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ǠȾɆȥ ǨȲǪǵä Û(ǦɆǝȂǱ çäȀȉǘȵ121  Ž
2016  ǦǤǩȀƫä ȰǪƠ ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ128  ȻîǼȩ öǠȦǩîǠǣ ÛǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱä Ž7  Ž ȸȆǶǪȱä äǾȽ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣĀ ÛȂȭäȀȵ

) Ăà  ȼǩäȀȉǘƫ ɄȲȮȱä öɀȶŎä ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǩ ȂɆȵ Ăà ȀǝäȂƨä ȬȲǪƢ ɍ ȼȹà ɍâ ǢɆǩƕȱä0/9.(  
 å.  :îǠȮǪǣɍä) Ȁȉǘƫä äǾȽ ȸȶȒǪɅ7  ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ǠȾɆȥ ǨȲǪǵä Û(ǦɆǝȂǱ çäȀȉǘȵ112 Ž 2016   Ǡȵ ǼȞǣ

 ȰǪƠ ǨȹǠȭ ǦǤǩȀƫä119  ȻîǼȩ öǠȦǩîǠǣ ÛǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱä Ž7  ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǩ ȂɆȵ Ăà ǠȒɅà ȀǝäȂƨä ȬȲǪƢ ɍ Ǡȶȭ ÛȂȭäȀȵ
) Ăà ȼǩäȀȉǘƫ ɄȲȮȱä öɀȶŎä0/7:ȀǮȭà Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä .Ȁȉǘƫä Ž õɀǶȲƫä öǠȦǩîɍä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ (  

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø13 îǠȮǪǣɍäĀ üǠȶȝɉä îɀȖǩ Ȱȵäɀȝ Ȁȉǘȵ ȸȶȑ ȀǝäȂǲȱä ǢɆǩȀǩ :2011 - 2016 

 
 :îǼȎȶȱäǦȪǣǠȆȱä çǠɆȖȞƫä Ƃâ äìǠȺǪȅä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 çäȀȉǘƫä ȴȽà ȨɅȀȕ ȸȝ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɎȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä Ȝȩäɀȱ ǠȺȲɆȲƠ üɎǹ ȸȵĀ öȀȦȱä äǾȽ Ž üɀȪȱä ǦȍɎǹ
 Ž ɄȽĀ ǠƬ ǠȺȩȀȖǩ Ɣȱä ǦɆǝȂƨä ǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘƫä ȻǾƬ ƃǠƤɋä öɀȶŎä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ  ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȝȀȦȱä

 öɀȶŎä104 Ž ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȬȲƢ ȀǝäȂƨä þà Ȁȉǘȵ 10 ) Ăà ȔȪȥ çäȀȉǘȵ10  /104 ǦǤȆȺǣ (9,61 % 
 :øȱ ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱä Ž Û ȔȅɀǪƫä üǼȞƫä ȸȝ ǼȞǤȱä Ȱȭ ǼɆȞǣ ƎǪȞɅ äǾȽĀ2016-2017  ÛäǼǱ ǦȦɆȞȑ ǦǤȆȹ ɄȽĀ

.Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩ ȤȞȑ Ȱȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽ 
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 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø14 ȀǝäȂǲȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘȶȱä :2012 - 2016 

 
 :îǼȎȶȱäǦȪǣǠȆȱä çǠɆȖȞƫä ȸȵ äìǠȺǪȅä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǪȱ ǦɆȅǠȅɉä çäȀȉǘȶȱä :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
 ĂìǠȎǪȩɍä āǼǪȺƫä ùȀȕ ȸȵ ǦȺȅ Ȱȭ ȻìäǼȝâ ȴǪɅ ĂǾȱä ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ ýǠȞȱä Ȁȉǘƫä ǦɆƵà Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ
 ǠȾȥǼȽ ǦɆƵà ȰȪǩ ɍ æǼȝǠȆȵ āȀǹà çäȀȉǘȵ ûǠȺȽ ÛǦɆȱĀǼȱä çǠɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩ ðǠɆȩ Ƃâ ùǼȾɅ ĂǾȱä ÛɄƫǠȞȱä

ǾȽ Ž ǠȾɆȱâ úȀȖǪȱä üĀǠƲ ĂìǠȎǪȩɍä ǠȽáäìà ȨȥĀ üĀǼȱä ǢɆǩȀǩ .ǢȲȖƫä ä 

îǠȶǮǪȅɍä ǦɆǣíǠǱ þǠȶȑ Ȁȉǘȵ ȸȶȑ ȀǝäȂǲȱä :üĀɉä öȀȦȱä 
 Ûöɀȑɀƫä ǨȱĀǠȺǩ Ɣȱä çǠɆǣìɉä ÞäȀȪǪȅä ǼȞǣ ȼɆȺǤǩ Ź ȤɅȀȞǩ Ƃâ îǠȶǮǪȅɍä ǦɆǣíǠƨ þǠȶȑ Ȁȉǘȵ ÞǠȺǣ ǼȺǪȆɅ

ɅîǠȶǮǪȅɍä ȜɅîǠȊƫä åǾǱ ɂȲȝ æìǼƮ ǦɆȺȵï æƕȥ Ž ǼȲǤȱä æîǼȩ ǠŒà ɂȲȝ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǣíǠǲȲȱ ȀȚȺɅ ǬɆǵ òȀȦȱä Ǧ
.æìǼȞǪȵ çɍǠƭ Ž ǦɅǼŎä ǦɅìǠȎǪȩɍä 

 ÛǦɆȅǠȅɉä çǠǤȲȖǪƫä Ǧȝɀȶƭ ) ǦɆȆɆǝî çǠȝɀȶƭ ǦǭɎǭ ȸȵ îǠȶǮǪȅɍä ǦɆǣíǠƨ þǠȶȑ Ȁȉǘȵ þɀȮǪɅ ȼɆȲȝĀ
 ǠȾǪƠ éîǼȺɅ ǬɆǵ Û( ǦɆǣǠƶɋä ǦɆǱîǠƪä ȰȵäɀȞȱä ǦȝɀȶƭĀ ÛǦȺȵǠȮȱä ȰȵäɀȞȱä Ǧȝɀȶƭ11  ǠȽîĀǼǣ öȀȦǪǩ ǠɆȝȀȥ äȀȉǘȵ

 Ƃâ58  ƘȢǪȵ üĀǼȱä æîǼȩ ǠȾȝɀȶƭ Ž ȄɆȪǩ ÛǦɆȲƮĀ ǦɆȶɆȲȩâĀ ǦɆȱĀì çǠȹǠɆǣ ǼȝäɀȩĀ îìǠȎȵ ȸȵ ǠȾȞɆȶƟ Ź ÛǠɆȶȭ ä
 .ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä åǾǱ ɂȲȝ 
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 Ȱƽ ǬɆǵ ÛîǠȶǮǪȅɍä ǦɆǣíǠƨ þǠȶȑ Ȁȉǘȵ ðǠɆȩ ǠȾȅǠȅà ɂȲȝ ȴǪɅ Ɣȱä üĀǼȱä öɀȶƭ ƙǣ ȸȵ ȀǝäȂƨä ƎǪȞǩ
ƫä çǠȹǠɆǤȱä ȸȵ æƘǤȭ ǦǤȆȹ ɂȲȝ Ȁȉǘƫä äǾȽ Þäìǖǣ ǦȪȲȞǪ109  ȰǮƢ ƁǠȞȱä Ž ǦȱĀì95%   æǼȍîà ƃǠƤâ ȸȵ

 ǼǱɀǩ üĀǼȱä ȬȲǩ ƙǣ ȸȵĀ ÛƁǠȞȱä Ž æìîäɀȱä æȀȉǠǤƫä ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅɍä16  .ǦɆǣȀȝ ǦȱĀì 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø17 îǠȶǮǪȅɍä ǦɆǣíǠǱ Ȁȉǘȵ ȸȶȑ ȀǝäȂǲȱä  :2013 - 2016 

 2013 2014 2015 2016 

 ȀøøȉǘøȶøøøȱäýǠøøøøøøøøȞøȱä 
Ȁȉǘȶȱä ǦȶɆȩ 24,1 32,2 33,9 34,2 

ɄȶȱǠȞȱä ȔȅɀǪȶȱä 33,9 42,8 45,8 45,6 

ɄȶȱǠȞȱä ǢɆǩȀǪȱä 82 85 87 87 

 Ʉȥ Þäìɉä
 çǠȝɀȶǲȶȱä
ǦǭɎǮȱä 

 çǠǤȲȖǪȶȱä
ǦɆȅǠȅɉä 

ȀǝäȂǲȱä :Ȁȉǘȶȱä ǦȶɆȩ 41,6 46,6 45,8 45,1 

ɄȶȱǠȞȱä ȔȅɀǪȶȱä 53,6 57,3 57,4 57,0 

 ȰȵäɀȞȱä
ǦȺȵǠȮȱä 

ȀǝäȂǲȱä :Ȁȉǘȶȱä ǦȶɆȩ 35,9 37,5 37,7 38,3 

ɄȶȱǠȞȱä ȔȅɀǪȶȱä 41,6 50,0 50,9 51,0 

 ȰȵäɀȞȱä
ǦɆǱîǠǺȱä 

ȀǝäȂǲȱä :Ȁȉǘȶȱä ǦȶɆȩ 6,0 15,0 18,6 19,4 

ɄȶȱǠȞȱä ȔȅɀǪȶȱä 14,3 23,6 29,7 28,7 

  :îǼȎȶȱäüɀǵ ȀɅîǠȪǩ ÛçäîìǠȎȱä þǠȶǪǝäĀ îǠȶǮǪȅɍä þǠȶȒȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦȆȅǘƫä ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž îǠȶǮǪȅɍä ëǠȺȵ                                         Û 
"" îǠȶǮǪȅɍä ǦɆǣíǠǲȱ þǠȶȑ ȀȉǘȵȮȱä Û ȸȵ ÛǨɅɀ2013  ø2016                 http://www.iaigc.net 

  ÛîǠȶǮǪȅɍä ǦɆǣíǠƨ ýǠȞȱä Ȁȉǘƫä Ž ǠȺȆƠ ǨȲǲȅ ȀǝäȂƨä þà ǼƱ ȻɎȝà üĀǼƨä Ž ǦȹîǠȪƫä üɎǹ ȸȵ
 ȀɅȀȪǩ ǢȆǵĀ2013  ǢɆǩƕǣ îǠȶǮǪȅɍä ǦɆǣíǠǱ Ȁȉǘȵ Ž äȀǹǖǩ ȀǝäȂƨä ǨȲǲȅ ǼȪȥ82  Ȱȍà ȸȵ110  üĀì

 Ȁȉǘƫä ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵ24,1 ǦȺȅ Ž Ǡȵà Û2014   ȠȲǤɆȱ Ȁȉǘƫä ȜȦǩîä32,2  ǣǠȪȵ ǢɆǩȀǩ Ȱ85  Ȱȍà ȸȵ
111  ǦȺȅ Ž Ǡȵà ÛǦȱĀì2015  :øǣ îǼȩ ǬɆǵ ýǠȞȱä Ȁȉǘƫä ȜȦǩîä33,9  ǢɆǩƕǣ87  Ȱȍà ȸȵ109  ŽĀ ÛüĀì
 ǦȺȅ2016  øǣ îǼȩ ĂǾȱä Ȁȉǘƫä ǦȶɆȩ Ž ȤɆȦȕ öǠȦǩîä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ǠɆƫǠȝ ȀǝäȂƨä ǢɆǩȀǩ ȀȪǪȅä34,2  Ž ȘǵɎƫäĀ

ä Ȁȉǘƫä ǦȶɆȩ Ž ȀȶǪȆȵ ƙȆƠ ûǠȺȽ ȼȹà üĀǼƨä ȜǱäȀǩ ǼȾȊɅ ȀǝäȂƨä ǢɆǩȀǩ ȸȮȱ ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä üɎǹ ýǠȞȱ
 ýǠȞȱä Ȁȉǘƫä ƙǣ îǠȶǮǪȅɎȱ ǦɆǣíǠƨä æɀǲȥ öǠȆǩä ȨɅȀȕ ȸȝ ɍâ ȻƘȆȦǩ ȸȮƹ ɍ äǾȽ .üĀǼȱä ǦȝɀȶŎ ǦǤȆȺȱǠǣ

 ǦȺȅ ȠȲǣ ǬɆǵ ÛȀǝäȂǲȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ɄƫǠȞȱä Ȁȉǘƫä Ž Ǝȭà ȸȆǶǪȱä þǠȭ ǬɆǵ ÛɄƫǠȞȱä ýǠȞȱä ȀȉǘƫäĀ ȀǝäȂǲȲȱ2013 
:øǣ33,9%  ǦȺȅ Ž Ǡȵà2016  :øǣ îǼȩ 45,1% . ȸɅȀȉǘƫä ƙǣ æɀǲȦȱä ǨȢȲǣ ǼȪȥ24,76%  ǦȺȅ2014 Ǡȵà Û
 Ž2016  ǴǤȎǪȱ æɀǲȦȱä ȻǾȽ ǨȞȆǩä25%  ǠǤȱǠȡ ȸȆƠ ûǠȺȽ ǦǭɎǮȱä çǠȝɀȶŎä Ž Þäìɉä Ȁȉǘƫ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà Û

 ȸȵ ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä üɎǹ çäȀȉǘƫä Ȱȭ Ž2013  Ƃâ2016 ǦȖȅɀǪƫä ȴɆȪȱä ȸȵ Ȱȩà çäȀȉǘƫä ǦȶɆȩ ȸȮȱ Û

http://www.iaigc.net/
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 ǦɆǣíǠƨ ɄƫǠȞȱäĀ ȀǝäȂǲȲȱ ýǠȞȱä Ȁȉǘƫä ƙǣ æɀǲȦȱä öǠȆǩäĀ ìɀǱĀ ǢǤȅ ǠȺȱ ȀȆȦɅ Ǡȵ äǾȽ ÛçǠȝɀȶŎä Ȱȭ Ž ǦɆƫǠȞȱä
 .îǠȶǮǪȅɍä 

%100³
-

=
I

AI

VI

VIVI
p  

Ʉ ýǠȞȱä ȀȉǘƫäĀ ȀǝäȂǲȲȱ ýǠȞȱä Ȁȉǘƫä ƙǣ îǠȶǮǪȅɎȱ ǦɆǣíǠƨä æɀǲȥ :ɄƫǠȞȱä 

VI  IîǠȶǮǪȅɍä ǦɆǣíǠƨ ɄƫǠȞȱä ýǠȞȱä Ȁȉǘƫä ǦȶɆȩ : 

VI  AȀǝäȂƨä Ž îǠȶǮǪȅɍä ǦɆǣíǠƨ ýǠȞȱä Ȁȉǘƫä ǦȶɆȩ : 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø15 ǦɆǣíǠǲȲȱ ýǠȞȱä Ȁȉǘȶȱ ɄȶȱǠȞȱä ȔȅɀǪȶȱǠǣ ȀǝäȂǲȱä ǦȹîǠȪȵ :2013-2016 

 
 :îǼȎȶȱäǦȪǣǠȆȱä çǠɆȖȞƫä Ƃâ äìǠȺǪȅä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 ȰǱà ȸȵ Þäìà ǦǞɆǣ Ȁȉǘȵ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ üĀǠƲ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä çǠȚǵɎƫ ȀǮȭà ƘȆȦǩĀ ǴɆȑɀǪȱä
 ȸȵ ǦɆȅǠȅɉä çǠǤȲȖǪƫä ȰǮƢ Ɣȱä ƂĀɉä ǦȝɀȶŎä ȸȶȑ ȜǣäȀȱä ǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘƫä ȴȽàĀ Ǽǵà ƎǪȞɅ ĂǾȱä üǠȶȝɉä

Ɇǵ ȸȵ ƁǠȞȱä üĀìĀ ȀǝäȂƨä ƙǣ æɀǲȦȱä öǠȆǩä åǠǤȅà ȴȽà Ƃâ ȀǮȭà åȀȪǪȱä ȰǱàǮǪȅɍä ǦɆǣíǠǱ Ǭ.îǠȶ 

 

 

 

 

2013 2014 2015 2016 

24,1 

32,2 33,9 34,2 33,9 

42,8 
45,8 45,6 

ϼϚϜϾϮЮϜ свЮϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ 
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 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø18 üǠȶȝɉä Þäìà ǦǞɆǤȱ  ýǠȞȱä Ȁȉǘȶȱä ȸȶȑ ȀǝäȂǲȱä Ȝȩɀȵ :2013 - 2016  

çäɀȺȆȱä/ ǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘȶȱä /ýǠȞȱä Ȁȉǘȶȱä 2013 2014 2015 2016 

üǠȶȝɉä Þäìɉ ýǠȞȱä Ȁȉǘȶȱä Ʉȥ ǢɆǩȀǪȱä 152 147 161 163 

öĀȀȊƫä àǼǣ ǦȲǵȀȵ 156 139 141 145 

ÞǠȺǤȱä ȌɆǹäȀǩ éäȀǺǪȅä 138 122 127 122 

ÞǠǣȀȾȮȱä ɂȲȝ üɀȎƩä 165 150 147 130 

çǠȮȲǪȶƫä ȰɆǲȆǩ 172 156 157 163 

þǠȶǪǝɍä ɂȲȝ üɀȎƩä 123 169 171 174 

ȸɅȀȶǮǪȆƫä ǦɅǠƥ 82 123 132 174 

ǢǝäȀȒȱä Ȝȥì 170 174 176 169 

ìĀǼƩä Ǝȝ æîǠǲǪȱä 129 131 131 176 

 ǾɆȦȺǩìɀȪȞȱä 126 120 120 106 

( öĀȀȊƫä úɎȡâ ) îǠȆȝɋä çɍǠǵ ǦɅɀȆǩ 62 94 97 73 

 :îǼȎȶȱä çǠȹǠɆǣ æǼȝǠȩ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ  ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ž üǠȶȝɉä Þäìà ǦǞɆǣ üɀǵ ȀɅîǠȪǩ ÛçäîìǠȎȱä þǠȶǪǝäĀ îǠȶǮǪȅɍä þǠȶȒȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦȆȅǘƫä ȬȺǤȱä
 ǨɅɀȮȱä ÛɄƫǠȞȱä2013  ø2016                                 nethttp://www.iaigc. 

  ëǠȺƫä ǠȾɆȲȝ ȀȥɀǪɅ Ɣȱä ǦɆǤȲȆȱäĀ ǦǞɆȆȱä ǦɆȞȑɀȱä ǠȺȱ ƙǤǪɅ ȻɎȝà üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ ȌǶȦǩ üɎǹ ȸȵ
ùĀȂȝ Ƃâ āìà Ǡȵ Ûȼǣ ǦȖɆǂä ùĀȀȚȱäĀ üǠȶȝɉä ëǠȺȵ ȸȵ ȀǝäȂƨä Ž ĂîǠȶǮǪȅɍä  ǢȹǠǱɉäĀ ƙɆȲǂä ȸɅȀȶǮǪȆƫä

.ȀǝäȂƨä Ž îǠȶǮǪȅɍä ȸȝ 

 ǦȺȅ üɎǹ ȀǝäȂƨä ǨȲȎƠ ǬɆǵ2013  ǦǤǩȀƫä ɂȲȝ152  çǠɅìǠȎǪȩä ƙǣ ȸȵ ǠɆƫǠȝ185  ƙǵ Ž ÛǦȱĀì
 ȂȭȀƫä Ƃâ ǨȞǱäȀǩ163  ƙǣ ȸȵ189  ǦȺȅ ǢɆǩƕȱä ǠȾȲƽ ǦȱĀì2015 ȨȪƠ Ɓ Ɣȱä þäǼȲǤȱä ȸȵ ƃǠǪȱǠǣ ɄȽĀ Û
Ž äƘǤȭ äƘɆȢǩ Ȱǲȅ ǬɆǵ .æǾǺǪƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɋä ȴȡî ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ üɎǹ æǼȶǪȞƫä ȬȺǤȱä çäȀȉǘȵ 

Ȁȥɀǩ ɍ ȀǝäȂƨä þà ȀɅȀȪǪȱä  ǦǤǩȀƫä Ž ȀǝäȂƨä çÞǠǱ ǬɆǵ ÜæǼɅǼȝ Ȱȵäɀȝ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ îǠȶǮǪȅɎȱ ǠǣäǾǱ ǠǹǠȺȵ145 
ƫä ÞǼǣ Ȁȉǘȵ ɂȶȆɅ Ǡȶȭ Āà öĀȀȊȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱä þǠɆȮȱä ȄɆȅǖǩ Ȁȉǘȵ ȌƸ ǠȶɆȥ ǦȺȅ öĀȀȊ2016 ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵà .

Ȍǹî ɂȲȝ üɀȎƩä  ǦǤǩȀƫä Ž ȀǝäȂƨä ǨȦȺȍ ÞǠȺǤȱä122 ȸȵ ÛǦȺȆȱä ȄȦȹ Ž ȬȱǾȭ  ȀɅȀȪǪȱä ȤȺȍ Ȁǹß ǢȹǠǱ
 ǦǤǩȀƫä Ž ȀǝäȂƨä163 ȀǝäȂƨä çÞǠǱ Ǡȶȭ ÛǦɆȮȲƫä ǦɅɀȆǩ Ž  ǦǤǩȀȱä Ž174  óĀȀȪȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä Ȁȉǘȵ Ž

ǦȹɀɆȱ ýǼȝ Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ ÛǦɆȮȺǤȱä ääǾȽ Ž þäǼȲǤȱä Þɀȅà ȸȶȑ ȀǝäȂƨä ȜȒɅ ȬȺǤȱä ȰȞǱ Ǡư ÛüǠŎä äǾȽ Ž ƙȹäɀȪȱ 
Ȁȉǘƫä.  ýäǼȩâ ȴȡî ÛýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ǦɅɀȆǩ üǠƭ Ž æǼɅǼȝ ȰȭǠȊȵ þĀȀȶǮǪȆƫä ȼǱäɀɅ Ǡȶȭ  ȐɆȦơ ɂȲȝ ȀǝäȂƨä

http://www.iaigc.net/
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 ǦǤǩȀƫä Ž ȀǝäȂƨä ǨȲǵ ǼȪȥ ÛɄǝǠǤƨä ȔȢȒȱä169 Ā ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä üǠƭ Ž176 üǠƭ Ž  ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä
Ā106 ȼɆȲȝ ǨȲȎǵ ǢɆǩȀǩ ȰȒȥà þǠȭ ǠȶɆȥ ÛìɀȪȞȱä ǾɆȦȺǩ ȌƸ ǠȶɆȥ  ɀȽ ȀǝäȂƨä73  öĀȀȊƫä ȨȲȢǣ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅĀ

ȴȡî ÛƘȎȩ ǨȩĀ ŽĀ ǦȝȀȆǣ ȴǪɅ ĂǾȱä æǼȝ çäɀȺȆȱ ǼǪƢĀ äǼǱ ɎɅɀȕ ǠǪȩĀ ǠȽǼȞǣ Ǿǹǖǩ ǦɆȦȎǪȱä ǦȲǵȀȵ þà.  

 Ȇǩ Ɓ ȀǝäȂƨä Ž üǠȶȝɉä ǦǞɆǣ þà ȘǵɎȹ ɍǠƤâ ǦȪǣǠȆȱä çǠɆȖȞƫä ȼȆȮȞǩ Ǡȵ ɀȽĀ ǠșɀǶȲȵ ǠȺȆƠ Ȱǲ
 ǦɅǠƥĀ çǠȭȀȊȱä úɎȡâ ĂȀȉǘȵ Ž ǠŒà ǼƱ ǬɆǵ ȀǝäȂƨä ȰǮȵ ǼȲǤȱ ǦɆǣǠƶâ çäȀȉǘƫä ȐȞǣ ɂȪǤǩ äǾȽ ȴȡî ȸȮȱ

.æìɀǱɀƫä üĀǼȱä ìǼȞǣ ǦȹîǠȪȵ ǦȱɀǤȪȵ ƎǪȞǩ çäîǠȶǮǪȅɍä 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø16îɀȖǩ :  ȀǪȦȱä üɎǹ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ üǠȶȝɉä ǦȅîǠȶȵ æ2013 - 2016 

 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 

ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀǶȱä Ȁȉǘȵ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
ƎǪȞɅ ĂǾȱäĀ ɄƫǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀǶȲȱ ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱä ǼȞɅ Ǽǵà ȴȽà ǦȖȊȹɉä ǦɆǮǶǤȱä Ɣȱä îǼȎǩ ȸȝ  Ȱȭ

ȸȵ  ǼȾȞȵFoundation Héritage  ǦȦɆǶȍ Ā Wall Street  ýǠȝ ǾȺȵ1995  ƙǣ ȄȹǠǲǪȱä āǼȵ ðǠɆȩ ùǼŏ
ǠȾȵɀȾȦƞ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀƩä ȴȝì Ƃâ ǦɆȵäȀȱä ǦȦȲǪǺƫä ǠőǠȆȅǘȵĀ üĀǼȱä āǼȱ ǦȞǤǪƫä çǠȅǠɆȆȱä  ǦɅǠƥ ÛȐɅȀȞȱä

ǦȍǠƪä ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ƘȥɀǩĀ üɀȍɊȱ çɍǠƭ îǠɆǪǹɍä ǦɅȀƩ ĂìǠȎǪȩɍä ÛìäȀȥɊȱ êĀî ȂɅȂȞǩĀ  Ǡȶȭ ÛöäǼǣɋäĀ æîìǠǤƫä
ȴȽǠȆɅ ǦɅȀƩä Ȁȉǘȵ ĂìǠȎǪȩɍä  Ž ÞǠȖȝâ æîɀȍ üɀǵ ǦȵǠȝ ëǠȺȵ îǠȶǮǪȅɍä Ž  îǠǤǪȝɍǠǣ ǾǹǖɅ ȼȹɀȮȱ ÛǼȲǤȱä

ǦȪȲȞǪƫä çäîɀȖǪȱä çǠȩɀȞƫǠǣ ÛǦɆȕäȀȩĀƘǤȱäĀ ǦɅîäìɋä Ȩǝäɀȝ ìɀǱĀ Ā æîǠǲǪȲȱ āǼȵĀ  ÛǦȱǠȶȞȱä ƙȹäɀȩĀ þɀȹǠȪȱä æìǠɆȅ
çìäìïä ǬɆǵ Ȁȉǘȵ ǦɆƵà ǦɅȀƩä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȼȞǤǪǩĀ ȸȵ ȸɅȀȶǮǪȆƫä ȰǤȩ ǣǦǱîǼȱǠ åǠǶȍà ȬȱǾȭ ÛƂĀɉä  Ā îäȀȪȱä
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ƙȱĀǘȆƫä ǦȾƨ ȨȲǹ öǠǤȖȹä ȸȝ ŸǠƶä ÛǼȲǤȱä Ā ȴȝǼɅ ǰɅĀƕȱä çǠɆȲȶȝ ȸȵ æǼɅäȂǪȵ ǦȎǵ åǠȖȪǪȅɍ îǠȶǮǪȅɎȱ 
îǠȶǮǪȅɍä ƑȺǱɉä ȀȉǠǤƫä. 

  ɂȲȝ Ȁȉǘƫä äǾȽ ǼȶǪȞɅ10 :Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀǶȲȱ ýǠȞȱä ȀȉǘȶȲȱ ǦȹɀȮȵ ǦɆȝȀȥ çäȀȉǘȵ 

ü  ǦɅȀǵÜüǠȶȝɉä öǠȖȩ 

ü Ü( ǦɆȭȀȶƨä ȂǱäɀƩä Ā ǦɆȭȀȶƨä ǦȦɅȀȞǪȱä üǼȞȵ ) æîǠǲǪȱä ǦɅȀǵ 

ü ÜǦɆǤɅȀȒȱä ǦɅȀƩä 

ü  ÜɄȵɀȮƩä úǠȦȹɋä 

ü ÜǦɅǼȪȺȱä ǦɅȀƩä 

ü ÜçäîǠȶǮǪȅɍä ǦɅȀǵ 

ü ÜǦɆȱǠƫä ǦɅȀǵ 

ü  ÜǦɆȮȲƫä úɀȪǵ 

ü Ü( ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä Ā ǦɅîäìɋä çäÞäȀǱɋä Ā çǠȞɅȀȊǪȱä ) ìǠȆȦȱä ȸȵ îȀǶǪȱä 

ü ȖȊȹàĀ ȰȶȞȱä ǦɅȀǵ.ÞäìɀȆȱä úɀȆȱä Ǧ 

 ȸȮƹ ǬɆǵ ÛǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘƫä ȻǾƬ ȔȅɀǪƫä Ǿǹǖǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀǶȲȱ ýǠȞȱä Ȁȉǘƫä ǦȶɆȩ åǠȆǵ ȴǪɅĀ
:ɄȲɅ Ǡȶȭ ȼǪȶɆȩ Ǧȱɍì ǴɆȑɀǩ 

×  )80 - 100 ÜǦȲȵǠȭ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɅȀǵ ɂȲȝ Ǧȱɍì  :ǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ ( 

×  )70 - 79,9 ÜǦȲȵǠȭ ȼǤȉ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɅȀǵ ɂȲȝ Ǧȱɍì  :ǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ ( 

×  )60 - 69,9 ÜǦȱǼǪȞȵ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɅȀǵ ɂȲȝ Ǧȱɍì  :ǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ ( 

×  )50 - 59,9 ÜǦȦɆȞȑ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɅȀǵ ɂȲȝ Ǧȱɍì :ǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ ( 

×  )40 - 49,9 .ǦȦɆȞȑ ǼǱ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɅȀǵ ɂȲȝ Ǧȱɍì :ǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ ( 
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 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø19 ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀǶȱä Ȁȉǘȵ ȸȶȑ ȀǝäȂǲȱä ȜȑĀ :2010 - 2017 

çäɀȺøøøøøȆȱä 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 / ɄȶȱǠȞȱä ǢɆǩȀǪȱä186 ǦȱĀì 105 132 140 145 146 157 

 

154 

 

172 

ýǠȞȱä Ȁȉǘȶȱä Ʉȥ ȔɆȪȺǪȱä 56.9 52.4 51.0 49,6 50,8 48,9 50,1 46,5 

Ǧ
Ɇ
ȝ
Ȁ
Ȧ
ȱ
ä
 
ç
ä
Ȁ
ȉ
ǘ
ȶ
ȱ
ä

 

üǠȶȝɉä öǠȖȩ ǦɅȀǵ 71,2 69,4 66,3 65,2 66,3 66,6 62,1 62,1 

æîǠǲǪȱä ǦɅȀǵ 70,7 72,8 72.8 67,8 60,8 60,8 60,8 63,3 

ǦɆǤɅȀȒȱä ÞǠǤȝà 83,5 83,5 82,9 80,4 80,5 80,0 81,0 81,1 

ɄȵɀȮǶȱä úǠȦȹɋä 73,4 62,4 47,9 44,1 51,0 38,7 59,4 51,0 

ǦɅǼȪȺȱä ǦɅȀǶȱä 77,8 75,4 76,3 76,6 67,8 71,2 68,1 67,0 

çäîǠȶǮǪȅɍä ǦɅȀǵ 45,0 20,0 20,0 20,0 45,0 25,0 30,0 35,0 

ɄȱǠȶȱä öǠȖȪȱä ǦɅȀǵ 30,0 30,0 20,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 

ǦɅìȀȦȱä ǦɆȮȲȶȱä úɀȪǵ 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 25,0 38,2 

ìǠȆȦȱä ȸȵ îȀǶǪȱä 32,0 28,0 29,0 29,0 28,7 36,0 36,0 31,7 

 úɀȆȱä ǦȖȊȹàĀ ȰȶȞȱä ǦɅȀǵ 56,4 52,9 54,4 52,6 48,3 50,5 48,2 49,5 

Source :The Heritage foundation & wall street journal, index of economic freedom 

http://www.heritage.org/index 

  ǦȺȅ Ž ǦȦɆȞȒȱä Ǽƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀƩä ǦȪȖȺȵ Ž ȀǝäȂƨä ȜȪǩ ȻɎȝà üĀǼƨä çǠɆȖȞȵ ȸȵ2017 íâ Û
 ǦǤǩȀƫä ǨȲǪǵä172  Ȱȍà ȸȵ186  ɂȲȝ ǠƬɀȎƜ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀƩä Ȁȉǘȵ Ž ǠɆƫǠȝ ǦȱĀì46,5  ÛǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ

 ǨȲȎǵ ȸɅà ÛüǠȶȝɉä ǦɅȀǵ îäȀȡ ɂȲȝ ÛîǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ǠȽǾǹà ȴǪɅ Ɣȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ƘɅǠȞƫä ȸȵ ǦȲƤ ɂȲȝ ȰȶȊɅ ĂǾȱä
ɂȲȝ ȀǝäȂƨä 62,1   æîǠǲǪȱä ǦɅȀǵ ÛǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ63,3  çǠȭȀȊȱäĀ ìäȀȥɊȱ ƑɅȀȒȱä ȰȮɆƬä ÛǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ81,1 Û

 ɄȵɀȮƩä úǠȦȹɋä51,0 ÛǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ ȱä ǦȅǠɆȆȱä ǦɅǼȪȺ67,0 ÛǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ  îǠȶǮǪȅɍä ǦɅȀǵ äǾȭ Ā35,0  ǦȖȪȹ
 ƃǠƫä öǠȖȪȱä ǦɅȀǵ ǦǤȆȹ ǨȢȲǣ ǠȶɆȥ ÛǦɅɀǞȵ30.0  ǦɆȮȲƫǠȭ ǠȾȅǠɆȩ Ź āȀǹà ƘɅǠȞȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ

 ǦɅȀȮȦȱä38,2  ìǠȆȦȱä ǦɅìĀǼƮĀ ÛǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ31,7 ǦɅȀǵĀ  ǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ  ǦɆȩɀȆȱä ǦȖȊȹɉäĀ üǠȶȞȱä49,5  ǦȖȪȹ
Ǟȵ ǦɅȀǶȲȱ ýǠȞȱä Ȁȉǘƫä Ž óǠȦƳä Āà ȜǱäȀǩ ûǠȺȽ ȼȹà ȘǵɎȹ ǦȪǣǠȆȱä çäɀȺȆȱä çäȀȉǘȵ Ȝȵ ǦȹîǠȪƫǠǣĀ .ǦɅɀ

 ɂȲȝ ȰȎƠ ȀǝäȂƨä ǨȹǠȭ ǬɆǵ ǦɅìǠȎǪȩɍä56,9  ǦǤǩȀƫä ȰǪƠ ǨȹǠȭ íâ  ǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ105  ǦȺȅ ǠɆƫǠȝ2012 Û
ýǠȞȱä ȀȉǘȶȲȱ ǦȹɀȮƫä ǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘƫä ǢȲȡà Ž  ȜǱäƕȱä ǦǲɆǪȹ äǾȽ  ǦȺȅ ȸȵ ȀǝäȂǲȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀǶȲȱ

2012  Ƃâ2017 ȀǝäȂƨä Ž ƑȺǱɉä îǠȶǮǪȅɍä çǠȪȥǼǩ ȜǱäȀǩ Ž ɄȆɆǝȀȱä ǢǤȆȱä þà ǰǪȺǪȆȹ ǠȺȲȞƶ Ǡȵ äǾȽ Û

http://www.heritage.org/index
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 ɀȺȆȱä üɎǹüĀɉä ǬǶǤƫä) Ž ǠȪǣǠȅ ǠȺɅàî Ǡȶȭ æƘǹɉä çä Ž ȀǝäȂƨä ǠőǾơä Ɣȱä Ƙǹɉä çäÞäȀǱɋä çȀǭà Ǡȶȭ Û(
ǠǲǪȱä üǠƭ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀǶȲȱ ýǠȞȱä Ȁȉǘƫä óǠȦƳä Ƃâ āìà ȼȲȭ äǾȽ ÛǦȞǤǪƫä úǠȦȹɍä çǠȅǠɆȅ ȬȱǾȭĀ ÛǦɆǱîǠƪä æî

äǾȽ .ɄƫǠȞȱä ǢɆǩƕȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȾȞǱäȀǩĀ ȀǝäȂǲȲȱ Ȝȑɀȱä ǦǤȆȺȱǠǣ ǼȭǘɅ ȀǝäȂǲȲȱ ɂȲȝ ȀȚȺȱä æìǠȝâ æîĀȀȑ Ž ëǠȺȵ 
ÛîǠȶǮǪȅɍä ÛǦɅǼȪȺȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱä ǦȅǠɆȆȱä çäĀìàĀ Ƃâ ǢȹǠǱ  çǠȞɅȀȊǪȱä çäÞäȀǱɋäĀ  ǦɅîäìɋä  ǬɆǵ .ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱäĀ

 ƙǣ ǠƬǼȞȵ êĀäƕɅ Ɣȱä ǦȦɆȞȒȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀƩä ǦȪȖȺȵ Ž ȜȪǩĀ ȂɆȶǪǩ ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä ǢȲȡà Ž ȀǝäȂƨä ǨȲș
)50-59,9 .ǦɅɀǞȵ ǦȖȪȹ ( 

 :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä ȀȚȹä 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø17 ǦɅȀǶȲȱ ɄȱǠȶǱɍä Ȁȉǘȶȱä çäȀɆȢǩ : ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦɅìǠȎǪȩɍä2000 - 2017 

 
 : îǼȎȶȱäǦȪǣǠȆȱä çǠɆȖȞƫä ȸȵ äìǠȺǪȅä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȱä Ȁȉǘȵ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
 ýǠȝ ǾȺȵ ǠɅɀȺȅ äȀɅȀȪǩ ȼȱ îǼȎǩĀ .ƁǠȞȱä Ž åɀȞȊȱä ǦɆȽǠȥî Ƃâ ƘȊɅ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǦǞɆȽ ȼǩȀȮǪǣä Ȁȉǘȵ ɀȽ

1990  ǦɆȶȺǪȱä ðǠɆȩ Ƃâ ùǼő ǦǤȭȀȵ æäìà ɀȽ .ǦȦȲǪǺƫä üĀǼȱä Ž ƙȺȕäɀƫä öǠȑĀà ƙȆƠĀ üĀǼȱä ǦɆȶȺǩ óȀȢǣ
 Ā ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä āɀǪȆȵ ƙǣ ǦȩɎȞȱä Ǧȅäîì ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɅȀȊǤȱä êĀäƕɅ ȴȲȅ ýäǼǺǪȅǠǣ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȶȺǪȱä āɀǪȆȵ

) ǦȶɆȪȱä ƙǣ0 - 1ƭ èɎǭ Ž üĀǼȱä ǠőȀȥĀ Ɣȱä çǠɆȹǠȮȵɋä ǼɅǼƠ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ (ȶ ǠȾƵà ȨȲȞǪǩ çǠȝɀ
 ɄȪȲǩĀ ðîǼȶǪȱä āɀǪȆƞ  ȨȲȞǪɅ Ȁǹß ǢȹǠǱĀ ÛæǠɆƩä Ž Ȱȵɉä ǼɅǼƠ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ȬȱíĀ ɄǶȎȱä ǢȹǠƨǠøǣ

 ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ùîǠȞƫä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä ȸȵ ìȀȦȱä ǢɆȎȺǣ ȨȲȞǪɅ ǬȱǠǮȱä ǢȹǠƨä Ǡȵà ÛƙȢȱǠǤȱä ƙǣ ǦǣǠǪȮȱäĀ æÞäȀȪȱä üǼȞȵ
 Ž ɄȊɆȞƫä āɀǪȆƫäĀ ǦɆȵɉäĀ ȴɆȲȞǪȱä āɀǪȆȵĀ ȸȕäɀȶȲȱ ȀȶȞȱä ȔȅɀǪȵ ðǠɆȪǣ ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȱä Ȁȉǘȵ ȨȲȞǪɅ .ýǠƪä

 ǢȆǵ çǠȝɀȶƭ Ȝǣîà Ƃâ üĀǼȱä ȀɅȀȪǪȱä ȤȺȎɅ Ǡȶȭ .ƁǠȞȱä ÞǠƲà ȤȲǪƯ:ɄȲɅ Ǡȶȭ Ȁȉǘƫä ǦȶɆȩ 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ϽІϕгЮϜ 56,8 57,3 61 57,7 58,1 53,2 55,7 55,4 56,2 56,6 56,9 52,4 51 49,6 50,8 48,9 50,1 46,5
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×  äǼǱ ǦȞȦǩȀȵ ǦɅȀȊǣ ǦɆȶȺǩ çäí üĀì0.90̓ IDH 

× ǦȞȦǩȀȵ ǦɅȀȊǣ ǦɆȶȺǩ çäí üĀì   0.70̓ IDH 0̓.90 

×  ǦȖȅɀǪȵ ǦɅȀȊǣ ǦɆȶȺǩ çäí üĀì0.50̓ IDH 0̓.70 

×  ǦȒȦǺȺȵ ǦɅȀȊǣ ǦɆȶȺǩ çäí üĀìIDH 0̓.50 

 ȜǪȶǪǩ Ɣȱä þäǼȲǤȱä ȸȶȑ ȀǝäȂƨä ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà ȸȵ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǰȵǠȹȀǣ ȤȺȍ ǼȪȱǣøøø  " ǦȵǠȽ ǦɅȀȊǣ ǦɆȶȺǩ "
 Ž îìǠȎȱä ȀɅȀȪǪȱä ɄȦȥ ÛǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȲȱ Ȁȉǘȵ ȰȮȊǩ ǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȝǠȶǪǱä ȄɆɅǠȪȵ æǼȝ ðǠȅà ɂȲȝ2015 

 Ɣȱä æƘǩɀȱä äǾȭĀ ÛȀǝäȂǲȲȱ ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä Ǣȹäɀƨä ȴȽà Ž ȰǲȆƫä ýǼȪǪȱä Ƃâ ǦɆưɉä ǦȶȚȺƫä ȻǾȽ çîǠȉà
ȵ ýǼȪǪȱä äǾȽ ȨɆȪƠ Ǡŏ Ź ȀǝäȂƨä Ȝȩɀȵ ǦȥȀȞȵĀ ȀǮȭà ǴɆȑɀǪȱä ȰǱà ȸȵĀ ÛǼȲǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ùĀȀȚȱä ƙȆƠ ȰǱà ȸ

 ǦȶɆȩ ǠȺȱ ƙǤɅ ĂǾȱä ƃǠǪȱä üĀǼƨä óȀȞȹ  ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȲȱ ýǠȞȱä Ȁȉǘƫä üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȱâ ɄȶǪȺǩ Ɣȱä ǦȝɀȶŎä Āà
 ǦȺȅ ȸȵ ȀǝäȂƨä ǢɆǩȀǩĀ Ȁȉǘƫä2010 - 2015 : 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø20ȸȶȑ ȀǝäȂǲȱä :  ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȱä Ȁȉǘȵ2010 - 2015 

ȀǝäȂǲȱä ǢɆǩȀǩ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ȴȱǠȞȱä üĀǼȱ ǦǤȆȺȱǠǣ 
84 
/ 
169 

96 
/ 
187 

93 
/ 
187 

93 
/ 
187 

83 
/ 
188 

83 
/ 
188 

ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ 9 10 9 11 9 8 
Ȁȉǘȶȱä ǦȶɆȩ 0,677 0,698 0,715 0,717 0,736 0,745 

Source : United Nation Dévelopment Programm , "  Human Development Reports 2010 ï 2015"      

                     http://www.arabstates.undp.org  

ȅ ȸȵ ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȱä ȰɆȱì Ž Ǡȵ Ǡȝɀȹ ǠȺȆƠ çǼȾȉ ȀǝäȂƨä þà üĀǼƨä ǴȑɀɅ ǦȺ2010  Ƃâ2015 Û
 ɂȲȝ ȰȎƠ ȀǝäȂƨä ǨȹǠȭ ǬɆǵ0,677  ǦȺȅ Ȁȉǘƫä ǦȶɆȩ ȸȵ2010  ǦǤǩȀƫä ǠƬɎǪǵǠǣ ȬȱíĀ84  Ȱȍà ȸȵ169 

 ǦȺȅ Ž Ȁȉǘƫä  ȜȦǩîä ǬɆǵ ÛƁǠȞȱä üɀǵ ǦȱĀì2011  ǦǤǩȀƫä Ƃâ ȀǝäȂƨä ǢɆǩȀǩ éȀǵǼǩ ȴȡî96  ȸȵ æȀƫä ȻǾȽ ȸȮȱ
 Ȱȍà187  ǦǤǩȀƫä Ž ȀǝäȂƨä ǨȪǩîä ǼȩĀ ÛǦȱĀì83  ǦȺȅ Ž2015   :øǣ îǼȩ íâ Ȁȉǘƫä Ž ȸȆǶǪȱä ǦǲɆǪȹ0,745 

.ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä üɎǹ ǦȶɆȩ ɂȲȝà ɄȽĀ 

 ǦȺȅ Ž Ǡȵ Ǡȝɀȹ ǠȺȆƠ ǼȾȉ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȀǝäȂƨä ǢɆǩȀǩ Ǡȵà2015  ǦȺȵǠǮȱä ǦǤǩȀƫä ǨȲǪǵä ǼȪȥ
)08 ǦȺȆǣ ǦȹîǠȪȵ (2013 ǨȲǪǵä Ɣȱä ) ȀȊȝ ǦɅìǠƩä ǦǤǩȀƫä ǠȾɆȥ11 ǦȮȲȶƫä ÛȀȖȩ ȸȵ Ȱȭ ǼȞǣ çÞǠǱ ǬɆǵ Û(

.þìîɉäĀ ÛþǠȺǤȱ ÛþǠȶȝ ÛǨɅɀȮȱä ÛȸɅȀǶǤȱä ÛæǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä ÛǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä 

http://www.arabstates.undp.org/
http://www.arabstates.undp.org/
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 ȀǝäȂƨä Ǡŏ ǨȵǠȩ Ɣȱä çǠǵɎȍɋä çǠȅǠɆȅ ǦǲɆǪȹ ȀǝäȂǲȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȱä ȰɆȱì Ž ȸȆǶǪȱä þǠȭĀ
ǣ ȰȎȦȱä ýǼȝĀ .ȻǼǵĀ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȨȖȺȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ýǼȝ Ăà ÛȬȱí Ƙȡ ɀȽ ǠȵĀ ĂìǠȎǪȩä ɀȽ Ǡȵ ƙ

 ǦɆȽǠȥîĀ ɄȊɆȞƫä āɀǪȆƫä ȸȆƠĀ ÛɄȶɆȲȞǪȱä ǢȹǠƨä ÛɄǶȎȱä ǢȹǠƨä ȰǮȵ Ǣȹäɀƨä ȐȞǣ ƙȆǶǪǣ ǨȶǪȽä ǬɆǵ
Ɣȱä üĀǼȱä ƙǣ ȸȵ ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȱä ȰɆȱì ȸȶȑ ȀǝäȂƨä Ȝȩɀȵ ȰȞǱ Ǡȵ äǾȽ .ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ìȀȦȱä ǦɆȶȺǩ āɀǪȆƞ ȂɆȶǪǩ 

 ǦȺȅ ȸȵ ÞäǼǪǣä ǦȞȦǩȀȵ ǦɅȀȊǣ2012  Ƃâ2015 æǼǪȶƫä æƕȦȱä üɎǹ ȀǝäȂƨä Ȝȩɀȵ ȀǮȭà ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä Ǡȵà .
 ƙǣ Ǡȵ2000 - 2015        :Ǡŏ òǠƪä ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȱä Ȁȉǘȵ Ž îɀȖǪȱä ǦǲɆǪȹ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø18 ȀǝäȂǲȲȱ ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȱä Ȁȉǘȵ îɀȖǩ :2000 - 2015 

 
 :îǼȎȶȱäǦȪǣǠȆȱä çǠɆȖȞƫä Ƃâ äìǠȺǪȅä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 ÛĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍǠǣ ǦȍǠƪä ǦɆȲȮȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä ȴȽà óȀȝĀ ǬǶǤƫä äǾȽ Ž ȼɆȱâ ǠȺȩȀȖǩ ǠȵĀ Ǡȵɀȶȝ
 ȰɆȲǶǪȱä ƘȊɅäƨä ìǠȎǪȩɍä þà ɍâ ÛɄȲȮȱä ìǠȎǪȩɍä çäȀȉǘȵ ȐȞǣ ȌƸ ǠȶɆȥ ɄƶîǼǩ ȸȆƠ ûǠȺȽ þà ŽȀȚȱ ĂȀǝäȂ

 ÛæƘǹɉä çäɀȺȆȱä üɎǹ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä Ž ɄȪɆȪǵ ñǠȶȮȹä Ƃâ āìà Ǡư çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ üäȂɅ ɍ
.ǦȍǠǹ ȰɆȢȊǪȱäĀ  ÛǦȵǠȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä çǠɅɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠǤȲȅ ƘǭǖǪȱä Ƃâ āìà Ǡȵ ɀȽĀ 

ȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȀȉǘƫä ȸȶȑ ƁǠȞȱä üĀǼȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȀǝäȂƨä Ȝȩɀƫ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà ȴȚȞȵ Ž ǼȞǤȱä Ȱȭ æǼɆȞǣ ǨȱäïǠ
 .ɀȶȺȱä ȨɅȀȕ Ž æȀǝǠȆȱäĀ ǦǞȉǠȺȱä üĀǼȱäĀ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ȸȝ çɍǠŎä 

 ȨɆȪƠ üǠȶȮǪȅä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ æǼɅǼǱ ǦɅìǠȎǪȩä ǦȭȀǵ èǠȞǤȹɍ ǦȲȵǠȉ ǦɅáî ȴȶȎǩ þà ȀǝäȂƨä ɂȲȝ äǾȱ
ä þɉ .ìîäɀƫä ȸȵ êǠǪȵ ɀȽ Ǡƫ ƆɎȪȞȱä üɎȢǪȅɍä ȌƸ ǠȶɆȥ ǦǵɀȶȖȱä ùäǼȽɉä ȸȵ ȄɆȱ ǠȹǠȽî ƎǪȞǩ ǦɆȆȥǠȺǪȱ

 ǦȅǠɆȆȱä Þäìɉ ȀȶǪȆƫä ȸȆǶǪȱäĀ ȴǝäǼȱä êɎȍɋä ǢȲȖǪɅ Ǡȵ äǾȽĀ .ȼɆȲȝ ǦȚȥǠǂä ƘȆɆȱä ȸȵ ȄɆȱĀ ȼȪɆȪƠ ǦȱɀȾȆȱä
 .ǦɅìǠȎǪȩɍä 
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çǠȩĀȀǶȶȱä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂǲȱä çäîìǠȎȱä ǦɆȆȥǠȺǩ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä 
 éîǠǹ çäîìǠȎȱäĀ ÛýǠȝ ȰȮȊǣ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ȜȩäĀ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ üĀǠƲ ǬǶǤƫä äǾȽ Ž
 ȂɆȭƕȱäĀ ÛǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ æƘǹɉä ȻǾȽ ǢȆȹĀ ȴɆȩ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä üɎǹ ȸȵ ÛòǠǹ ȰȮȊǣ çǠȩĀȀǂä

äîìǠȎȱä ƙǣ ǦɆǝǠȎǵä ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì Ƃâ ɍɀȍĀ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȀȉǘƫä ȴȽà ɂȲȝ ǰǩǠȺȱäĀ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ç
 ȸȵ æǼǪȶƫä æƕȦȱä üɎǹ  ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä1990  Ƃâ2016 . 

ɆȽ :üĀɉä ǢȲȖȶȱäçǠȩĀȀǶȶȱä öǠȖȩ éîǠǹ çäîìǠȎȱä ȰȮ 
 ǴɆȑɀǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣĀ ÛǦȵǠȝ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä îɀȖǩ ïäȀǣâĀ ȰɆȲƠ üĀǠǶȺȅ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ

ƨä ȜɅïɀǪȱäĀ ɄȞȲȆȱä ǢɆȭƕȱä.çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȲȱ ŽäȀȢ 

ȀǝäȂǲȲȱ ĂîǠǲǪȱä þäȂɆȶȱä ȰȮɆȽ :üĀɉä öȀȦȱä 
ƙǤɅ  æƕȦȲȱ ȀǝäȂǲȲȱ ĂîǠǲǪȱä þäȂɆƫä çäîɀȖǩ ƃäɀƫä üĀǼƨä2000- 2016 üǼȞȵ åǠȆǵ ȸȮƹ ǬɆǵ Û

    :ǦɆȱǠǪȱä ǦȱìǠȞƫä ȸȵ ǦɆȖȢǪȱä ( çäìîäɀȱä/çäîìǠȎȱä ) = ǦɆȖȢǪȱä üǼȞȵ Â100% 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø21 ĂîǠǲǪȱä þäȂɆȶȱä îɀȖǩ :2000  ø2016 
    :æǼǵɀȱäîɍĀì þɀɆȲȵ 

çäɀȺȆȱä çäîìǠȎȱä çäìîäɀȱä ĂîǠǲǪȱä þäȂɆȶȱä ǼɆȍî ǦɆȖȢǪȱä üǼȞȵ  % 

2000 22 031 9 173 12 858 240 

2001 19 132 9 940 9 192 192 

2002 18 825 12 009 6 816 157 

2003 24 612 13 534 11 078 182 

2004 32 083 18 308 13 755 175 

2005 46 001 20 357 25 644 226 

2006 54 613 21 456 33 157 255 

2007 60 163 27 631 32 532 218 

2008 79 298 39 479 39 819 201 

2009 45 194 39 294 5 900 115 

2010 57 053 40 473 16 580 141 
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2011 73 489 47 247 26 242 156 

2012 71 866 50 376 21 490 143 

2013 65 917 54 852 11 065 120 

2014 62 886 58 580 4 306 107 

2015 34 668 51 702 - 17 034 67 

2016 28 883 46 115 - 17 232 62 

 :îǼȎȶȱä ûîǠȶǲȲȱ ȜǣǠǪȱä ÞǠȎǵɋäĀ ýɎȝɋ Ɨȕɀȱä ȂȭȀƫä) CNIS(  .gov.dz/applications/stathttp://www.douane 

  ÛǦǣǾǣǾǪȵ ȴɆȪǣ ȸȮȱ ǠȒǝǠȥ ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä üɎǹ Ȱǲȅ ĂîǠǲǪȱä þäȂɆƫä þà üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ ǠȺȱ Ǵȑɀǩ
 ǦȺȅ Ž ȐǝǠȥ Ǝȭà þǠȭ  ǬɆǵ2008  ȠȲǣ39819  ǨȹǠȭ ĂîǠǲǪȱä þäȂɆƫä ȐǝǠȦȱ ǦȶɆȩ ƅìà Ǡȵà ÛîɍĀì þɀɆȲȵ

 ǦȺȅ2014  ǨȢȲǣ ǬɆǵ4306  çäïǠƱâ ǬɆǵ ȸȵ ǦȪȪǂä ǦȵǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä ƘȊǩ Ǡȶȭ ÛîɍĀì þɀɆȲȵ  çɍìǠǤǩ
 ǦȺȅ üɎǹ ȀǝäȂƨä ǦɆǱîǠƪä2015  :øǣ ĂîǠǲǪȱä þäȂɆƫä Ž ȰǲȆƫä ȂǲȞȱä Ƃâ 17034 ÛîɍĀì þɀɆȲȵ  ǬɆǵ

ȂǲȞȱä ǦȶɆȩ çìäï  ǦȺȅ2016  ƃäɀƜ17232 ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲȵ.  ǦȶɆȩ ȜǱäȀǩ ǦǲɆǪȹ ȂǲȞȱä äǾȽ ȀȆȦɅ ǬɆǵ
 îǠȞȅɉä Ž ƘǤȭ ȜǱäȀǩ Ƙǹɉä ȻǾȽ çǼȾȉ Ɣȱä ǦɆȖȦȺȱä çäîìǠȎȱä ɂȲȝ ǠȾǪɆǤȱǠȡ Ž ǼȶǪȞǩ Ɣȱä ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä

 ÛçäîìǠȎȱǠǣ çäìîäɀȱä ǦɆȖȢǩ ǦǤȆȹ ǬɆǵ ȸȵ Ǡȵà .ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä Ž  ǰǝǠǪȺȱäǢȆȹ ǬȞǤǩ ÛǦȅäîǼȱä ȰƮ  73%  
 ǦȺȅ2015 ȰǣǠȪȵ % 107ǦȺȅ ǦȲǲȆƫä 2014Û   Ā63%   ǦȺȅ Ž2016 . 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø19 ȸɆǣ Ǡȵ æǼǪȶȶȱä æȀǪȦȱä üɎǹ ĂȀǝäȂǲȱä ĂîǠǲǪȱä þäȂɆȶȱä îɀȖǩ :2000 - 2016 

 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 
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http://www.douane.gov.dz/applications/stat


 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                        ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩ ȜȩäĀ 
 

 

230 

 çäìîäɀȲȱ  ɄȥäȀȢǲȱäĀ ɄȞȲȆȱä ǢɆȭȀǪȱä :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱäǦɅȀǝäȂǲȱä 
1( ǦɅȀǝäȂǲȱä çäìîäɀȲȱ ɄȞȲȆȱä ǢɆȭȀǪȱä: 

 Ɣȱä ǦɆȞȲȆȱä çǠǞȦȱäĀ ǦȝɀȶŎä ȻǾȽ ȴɆȆȪǩ ƙǤȹ ÛǦɅȀǝäȂƨä çäìîäɀȱä ǢɆȭȀǩĀ ǦȞɆǤȖȱ ȀǮȭà ǴɆȑɀǪȱä ȰǱà ȸȵ
:ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž Ǡȶȭ çäìîäɀȱä ȻǾƬ ýǠȞȱä öɀȶŎä Ž ǠȾȺȵ Ȱȭ ǦƵǠȆȵĀ ǠȾȺȵ þɀȮǪǩ 

üĀǼǲȱä  ȴȩî4  ø22 ǢɆȭȀǪȱä :ǦɅȀǝäȂǲȱä çäìîäɀȲȱ ɄȞȲȆȱä 2014 - 2016 
 :æǼǵɀȱäîɍĀì þɀɆȲȵ 

ìäɀȶȱä Ǧȝɀȶǲȵ 2014 2015 2016 

ǦȶɆȪȱä ǦǤȆȺȱä% ǦȶɆȪȱä ǦǤȆȺȱä% ǦȶɆȪȱä ǦǤȆȺȱä% 
ǦɆǝäǾȢȱä ȜȲȆȱä 11 005 18.79 9 316 18.02 8 224 17.60 

éǠǪȹɌȱ ǦȾǱɀȶȱä ȜȲȆȱä 17 622 30.08 15 970 30.89 14 333 30.67 

 ȜȲȅçäǼȞȶȱä 19 619 33.49 17 740 34.31 15 895 34.02 

ǦɆǝäǾȢȱä ȀɆȡ ûɎȾǪȅɍä ȜȲȅ 10 334 17.64 8 676 16.78 8 275 17.71 

çäìîäɀȱä öɀȶǲȵ 58 580 100 51 702 100 46 727 100 

:îǼȎȶȱä ûîǠȶǲȲȱ ȜǣǠǪȱä ÞǠȎǵɋäĀ ýɎȝɌȱ Ɨȕɀȱä ȂȭȀƫä ( cnis )    http://www.douane.gov.dz/applications/stat 

 ǦȺȅ ǦɆȱǠƤɋä ǦɅȀǝäȂƨä çäìîäɀȱä ȜǱäȀǩ ǠȺȱ ǴȑɀɅ üĀǼƨä2015  ǦǤȆȺǣ11,74%   ǦȺȅ Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ
2014 ȸȵ ǨȒȦƳä ǬɆǵ Û58,580  Ƃâ îɍĀì îǠɆȲȵ51,702  ǦȺȅ  óǠȦƳɍä Ȱȍäɀǩ Ż ÛîɍĀì îǠɆȲȵ
2016  ƃäɀǵ ȠȲǤǪȱ çäìîäɀȱä Ž46,727  .îɍĀì îǠɆȲȵ 

 ýǠȝ üɎǹ çǠǲǪȺƫä Ǧȝɀȶƭ ǢȆǵ ȜɅïɀǪȱä Ǡȵà2016 ȜȲȅ Ǧȝɀȶƭ :ȸȵ Ȱȭ óǠȦƳä üĀǼƨä ȸȵ ƙǤǪɆȥ Û
Ȫȵ ǦɆǝäǾȢȱä ƘȢȱä ûɎȾǪȅɍä ȜȲȅĀ ÛǦɆǝäǾȢȱä ȜȲȆȱä ÛéǠǪȹɌȱ ǦȾǱɀƫä ȜȲȆȱä ÛçäǼȞƫä ǦȺȆǣ ǦȹîǠ2014 Ā2015 .

 ȸȵ ìäƘǪȅɍä æîɀǩǠȥ ȌɆȲȪǩ Ƃâ ùǼő Ɣȱä ǦȺȆȱä ȻǾȽ üɎǹ ǦȞǤǪƫä ǦȵɀȮƩä ǦȅǠɆȅ ǦǲɆǪȹ þǠȭ óǠȦƳɍä äǾȽ
.ĂîǠǲǪȱä þäȂɆƫä Ž ȂǲȞȱä ȐɆȦơ ȰǱà 

2( ǦɅȀǝäȂǲȱä çäìîäɀȲȱ ɄȥäȀȢǲȱä ȜɅïɀǪȱä: 
 ýǠȝ üɎǹ üĀǼȱä ȴȽà ǢȆǵ ȜɅïɀǪȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ2016 üĀǼƨä Û ǠȺǩɍìǠǤȵ ȴȚȞȵ þà êɀȑɀǣ ƙǤɅ ȨȥäȀƫä

:ƃǠǪȱä üĀǼƨä ȼȺɆǤɅ Ǡȶȭ ƙɅǼɆȲȪǪȱä ǠȺǝǠȭȀȉ ùȀȕ ȸȵ ǦǤȖȪǪȆȵ Ǡȶǝäì ɂȪǤǩ ǦɆǱîǠƪä 
 

http://www.douane.gov.dz/applications/stat
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 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø23 ǦȺȅ ǦɅȀǝäȂǲȱä çäìîäɀȲȱ ɄȥäȀȢǲȱä ȜɅïɀǪȱä :2016 
 :æǼǵɀȱäîɍĀì þɀɆȲȵ 

üĀǼȱä ǦȶɆȪȱä ǦǤȆȺȱä % ǦɆȶȽà ȀǮȭɉä ÞǠȭȀȊȱä   ǦȺȆȱ2016 
ȸɆȎȱä 8 396 17.97 

 

ǠȆȹȀȥ 4 744 10.15 
ǠɆȱǠȖɅâ 4 642 9.93 
ǠɆȹǠǤȅâ 3 595 7.69 
ǠɆȹǠȶȱà 3 009 6.44 
ǠȮɅȀȵà 2 342 5.01 
ǠɆȭȀǩ 1 933 4.14 
ȸɆǪȺǱîɉä 1 335 2.86 
ȰɅïäȀǤȱä 1 209 2.59 
ǦɆǣɀȺǲȱä ǠɅîɀȭ 1 033 2.21 
ǼȺȾȱä 920 1.97 
ǠɆȹǠȖɅȀǣ 765 1.64 
äǼȺȱɀȽ 694 1.49 
ǦɅìɀȞȆȱä 646 1.38 
üǠȢǩȀǣ 612 1.31 

ɄȝȀȦȱä öɀȶǲȶȱä 35 875 76.78 
öɀȶǲȶȱä 46 727 100 
 :îǼȎȶȱäûîǠȶǲȲȱ ȜǣǠǪȱä ÞǠȎǵɋäĀ ýɎȝɌȱ Ɨȕɀȱä ȂȭȀƫä )cnis( douane.gov.dz/applications/stathttp://www. 

 ǦǤȆȺǣ üĀɉä ȂȭȀƫä ƙȎȱä ǨȲǪǵä ÛȀǝäȂǲȲȱ ƙɆȆɆǝȀȱä ƙȱɀȶȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ17,97%   ǠɆȱǠȖɅâĀ ǠȆȹȀȥ ǠȾɆȲǩ
ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ǢȆȺǣ 10,15%  Ā9,93%  üɎǹ ȀǝäȂƨä çäìîäĀ ƃǠƤâ ȸȵ2016 ÛǠɆȹǠǤȅâ ȸȵ Ȱȭ źǖǩ Ż Û

 ǨȢȲǣ ǬɆǵ ÛǠȮɆǲȲǣĀ ÛǠɆȅĀî ÛǠɆȹǠȖɅȀǣ ÛäǼȺȱɀȽ ÛǼȺƬä ÛȰɅïäƎȱä ÛǦɆǣɀȺƨä ǠɅîɀȭ ÛƙǪȺǱîɉä ÛǠɆȭȀǩ ÛǠȮɅȀȵà ÛǠɆȹǠƫà
 üĀǼȱä ȻǾȽ ȸȵ çäìîäɀȱä ǦȶɆȩ35875  ǦǤȆȺǣ Ăà ÛɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲȵ76,78%  ÛǦɅȀǝäȂƨä çäìîäɀȱä ƃǠƤâ ȸȵ
çäìîäɀȱä ȴǲǵ ǦɆȪǣ Ǡȵà  .ǦɆȪɅȀȥɋä üĀǼȱäĀ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ǠȾȺȵ āȀǹà üĀì ȸȵ 

http://www.douane.gov.dz/applications/stat


 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                        ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩ ȜȩäĀ 
 

 

232 

 ǦɅȀǝäȂǲȱä çäîìǠȎȲȱ  ɄȥäȀȢǲȱäĀ ɄȞȲȆȱä ǢɆȭȀǪȱä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
 ȰǮƢ ǬɆǵ ÛǦɆȖȦȹ Ƙȡ çäîìǠȍĀ ǦɆȖȦȹ çäîìǠȍ ƙǪɆȆɆǝî ƙǪȝɀȶƭ ȸȵ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ȰȮȊǪǩ

ȱǠƤɋä çäîìǠȎȱä ɂȲȝ ȸȶɆȾƫä Ǝȭɉä ÞȂƨä ǦɆȖȦȺȱä çäîìǠȎȱä çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǩ Ž ȀǝäȂƨä çɍĀǠƮ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ǦɆ
 ǦǤȆȹ üäɀǵɉä ȸȆǵà Ž Ƙǹɉä ȻǾȽ āǼȞǪǩ ɍ ǬɆǵ ÛäǾȽ ǠȺȵɀɅ Ƃâ ǦɆȖȦȺȱä ƘȢȱä7%   ǦɆȱǠƤɋä çäîìǠȎȱä ȸȵ

 :ȀǝäȂǲȲȱ ǦɆȲȮȱä çäîìǠȎȱä îɀȖǩ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ ÛȀǝäȂǲȲȱ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø24 ȀǝäȂǲȲȱ çǠȩĀȀǶȶȱä éîǠǹĀ çǠȩĀȀǶȶȱä çäîìǠȍ îɀȖǩ  :2000 - 2016 
 :æǼǵɀȱäîɍĀì þɀɆȲȵ  

çäɀȺȆȱä 
çǠȩĀȀǶȶȱä çäîìǠȍ çǠȩĀȀǶȶȱä éîǠǹ çäîìǠȎȱä 

ǦɆȲȮȱä çäîìǠȎȱä 
ǦȶɆȪȱä  ǦǤȆȺȱä% ǦȶɆȪȱä  ǦǤȆȺȱä% 

2000 21 419 97.23 612 2.77 22 031 

2001 18 484 96.62 648 3.38 19 132 

2002 18 091 96.11 734 3.89 18 825 

2003 23 939 97.27 673 2.73 24 612 

2004 31 302 97.57 781 2.43 32 083 

2005 45 094 98.03 907 1.97 46 001 

2006 53 429 97.84 1184 2.16 54 613 

2007 58 891 97.89 1272 2.11 60 163 

2008 77 361 97.56 1937 2.44 79 298 

2009 44 128 97.65 1066 2.35 45 194 

2010 55 527 97.33 1526 2.67 57 053 

2011 71 427 97.20 2062 2.80 73 489 

2012 69 804 97.14 2062 2.86 71 866 

2013 63 752 96.72 2165 3.28 65 917 

2014 60 304 95.90 2582 4.10 62 886 

2015 32 699 94.33 1 969 5.67 34 668 

2016 27 102 93.83 1 781 6.16 28 883 

 :îǼȎȶȱä ǦɅȀǝäȂƨä ûîǠȶǲȲȱ ÞǠȎǵɋäĀ ýɎȝɌȱ Ɨȕɀȱä ȂȭȀƫä)cnis( http://www.douane.gov.dz/applications/stat 

http://www.douane.gov.dz/applications/stat
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  éîǠǹ çäîìǠȎȱä ǦǤȆȹ ɂȪǤǩ ƙǵ Ž ÛǦɅɀȩǠȖȱä çäîìǠȎȲȱ ǦɆȲȮȱä ǦȺȶɆƬä üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ Ž ȘǵɎƫä þâ
 üäɀǵɉä ȸȆǵà Ž ǠȾǪǤȆȹ ïĀǠǲǪǩ Ɓ íâ ÛäǼǱ ǦȦɆȞȑ çǠȩĀȀǂä6 %Û  ǦȺȅ ǦȪȪǂä ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ǨȹǠȭ ǬɆǵ

2016  ɀȅɉä Ž ƘǤȮȱä óǠȦƳɍä ǦǲɆǪȹ üĀƕǤȱä çäǼǝǠȝ ȜǱäȀǩ Ƃâ ȜǱäî äǾȽ Ȱȩà Ƃâ ǨȒȦƳä ǬɆǵ ǦɆƫǠȞȱä úä
 ȸȵ40  ȸȮȱ ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä üɎǹ ǠȾɆȝɀȺǣ çäîìǠȎȱä Ž îɀȖǩ ûǠȺȽ þà çǠȹǠɆǤȱä ƙǤǩ Ǡȵɀȶȝ .ȰɆȵƎȲȱ îɍĀì

 Ǝȭà þǠȭ çǠȩĀȀǂä çäîìǠȍ ǦȶɆȩ îɀȖǩ çäîìǠȎȱä ȸȵ .ǦɅɀȩǠȖȱä Ƙȡ 

ƃĀǼȱä ȴɆȆȪǪȱä ýǠȚȺȱ ȜȒơ ȀǝäȂƨä þà ǰǪȺǪȆȹ ǠȺȲȞƟ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ  Ž ɄȆɆǝî ȰȮȊǣ ǦȎǪƯ ɄȾȥ ÛȰȶȞȲȱ
 ȻȀȥɀɅ Ǡƫ ȀǝäȂƨä Ž ǦɅɀȶȺǪȱä çǠȪȦȺȲȱ ɄȅǠȅɉä üɀȶƫä Ƙǹɉä äǾȽ ƎǪȞɅ ȬȱǾǣĀ ǠȾȝäɀȹǖǣ çǠȩĀȀǂä ȀɅǼȎǩĀ éǠǪȹâ

.ƎǪȞȵ ɄȖȦȹ ȜɅî ȸȵ 

 ȴɆȝǼǪǣ ȬȱíĀ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠǵɎȍɋä îǠȕâ Ž ȀǝäȂƨä ǨȲȶȝ Ȝȑɀȱä äǾȽ ýǠȵàĀ
ȱä çǠȆȅǘƫä ýɀȪǩ çǠȆȅǘȵ æǼȝ ÞǠȊȹâĀ æîǼȎƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǤɅȀȑ çäïǠɆǪȵä ȨȲǹĀ ÛǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉǠǣ ǦɆȺȕɀ

 éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǩ ǼȎȩ ȀǝäȂƨä ǠȾǪǲȾǪȹä Ɣȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ȻǾȽ ÞäȀǱ ȀǝäȂƨä ǴǲȺǩ Ɓ ȸȮȱ .îĀǼȱä äǾŏ
ǨȲș ǠŒà ɍâ ǠȾǪȶɆȩ Ž ȤɆȞȒȱä îɀȖǪȱä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ  ƙǣ êĀäƕǩ2%   Ā6%   ÛǠƬäɀǵà ȸȆǵà Ž

 ùɀȅ ƔȱäĀ ÛɄǝȂƨäĀ ɄȲȮȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ìǠȎǪȩɍä ǠȾȺȵ ƆǠȞɅ üäïǠȵ Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȱäĀ ȰȭǠȊƫä ȸȵ ǦȲƤ ǦǲɆǪȹ äǾȽ
 .ȄȵǠƪä ȰȎȦȱä Ž ǠȾɆȱâ úȀȖǪȹ 

 

 ȴȩî ȰȮȊȱä4  ø20:  ȀǝäȂǲȲȱ çǠȩĀȀǶȶȱä éîǠǹĀ çǠȩĀȀǶȶȱä çäîìǠȍ îɀȖǩ ǦȹîǠȪȵ2000 - 2016 

 
 :îǼȎȶȱäǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 
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1( çǠȩĀȀǶȶȱä öǠȖȩ éîǠǹ çäîìǠȎȲȱ ɄȞȲȆȱä ǢɆȭȀǪȱä: 
  ƙǣ Ǡȵ æƕȦȱä üɎǹ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ çäîìǠȎȱä ǨȲǲȅ ǼȪȱ2000  Ā2016  ɀȶȺȱä ƙǣ ǠǵĀäȀǩ

 ǦȺȅ ǠȾǪȶɆȩ ȠȲǤǩ ǨȹǠȭ ǬɆǵ ÛåǾǣǾǪƫä2000  :øǣ612  ȠȲǤǪȱ ǨȞȦǩîä ǦȶɆȪȱä ȻǾȽ ȸȮȱ ÛîɍĀì þɀɆȲȵ1781 
 ǦȺȅ îɍĀì þɀɆȲȵ2016  ǨȹǠȭ ǠȵǼȞǣ2582  ǦȺȅ îɍĀì þɀɆȲȵ2014 ǦɆȖȦȺȱä ƘȢȱä çäîìǠȎȱä ƎǪȞǩ ǬɆǵ Û

 çǠȩĀȀǂä éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȲȱ ɄȞȲȆȱä ȜɅïɀǪȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà .ǦɆȖȦȺȱä çäîìǠȎȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ çäƕȦȱä Ȱȭ Ž ǦɆȊȵǠȽ
:ǦɆȱǠǪȱä çǠȝɀȶŎä ȸȵ þɀȮǪǩ ɄȾȥ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø25 çǠȩĀȀǶȶȱä éîǠǹ çäîìǠȎȲȱ ǦǤȭȀȶȱä ȜȲȆȱä îɀȖǩ :2000 - 2016 
 :æǼǵɀȱäîɍĀì þɀɆȲȵ  
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2000 32 47 465 11 47 12 612 
2001 28 37 504 22 45 13 648 
2002 35 51 551 20 50 27 734 
2003 48 50 509 1 30 35 673 
2004 59 90 571 - 47 14 781 
2005 67 134 651 - 36 19 907 
2006 73 195 828 1 44 43 1184 
2007 88 169 993 1 46 35 1272 
2008 119 334 1 384 1 67 32 1937 
2009 113 170 692 - 42 49 1066 
2010 315 94 1 056 1 30 30 1526 
2011 355 161 1 496 - 35 15 2062 
2012 315 168 1 527 1 32 19 2062 
2013 402 109 1 610 - 27 17 2165 
2014 323 109 2 121 2 16 11 2582 
2015 235 106 1 597 1 19 11 1 969 
2016 327 84 1 299 - 53 18 1 781 

 :îǼȎȶȱä ȂȭȀƫäǦɅȀǝäȂƨä ûîǠȶǲȲȱ ÞǠȎǵɋäĀ ýɎȝɌȱ Ɨȕɀȱä )cnis( http://www.douane.gov.dz/applications/stat 

http://www.douane.gov.dz/applications/stat
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  ȸȵ ìǼǶǪɅ çǠȩĀȀǂä éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȲȱ ɄȞȲȆȱä ȜɅïɀǪȱä þà ǠȺȱ ƙǤǪɅ üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ ǢȆǵ
ȱǠǪȱä çǠȝɀȶŎä:ǦɆ 

 à. :ǦɆǝäǾȡ ìäɀȶȱä  ǦȺȅ ǠȾǪȶɆȩ ǨǵĀäȀǩ2000  øǣ32  ǦȶɆȩ ɂȲȝà ǨȢȲǣ Ɠǵ öǠȦǩîɍä Ž çàǼǣĀ îɍĀì þɀɆȲȵ
 ǦȺȅ2013  :øǣ402  ǦȺȅ óǠȦƳɎȱ ìɀȞǪȱ .îɍĀì þɀɆȲȵ2014  øǣ323  äìǼƭ öǠȦǩîɎȱ çìǠȝ Ż ÛîɍĀì þɀɆȲȵ

 ǦȺȅ ȸȵ ǦɅäǼǣ2015  Ā2016  ƃäɀǵ ȠȲǤǪȱ235 Ā327  ɂȲȝ îɍĀì þɀɆȲȵ.ƃäɀǪȱä 

 å. :ýǠǺȱä ìäɀȵ  ǦȺȅ ǠȾǪȶɆȩ ǨȢȲǣ2000  øǣ32  ǦȺȅ ǦȶɆȩ ɂȲȝà ǨȢȲǣ Ɠǵ öǠȦǩîɍä Ž çàǼǣĀ îɍĀì þɀɆȲȵ
2008  :øǣ334  ǦȺȅ ȸȵ ǦɅäǼǣ ȀȶǪȆƫä óǠȦƳɎȱ ìɀȞǪȱ .îɍĀì þɀɆȲȵ2009  ǦȺȅ ǠɆȹǼȱä ǠȾǪȶɆȩ ǨȢȲǣ Ɠǵ
2016  :øǣ84 .îɍĀì þɀɆȲȵ 

 é. :ǦȞȺȎȵ ȤȎȹ çǠǲǪȺȵ  ǦȺȅ ǠȾǪȶɆȩ ǨȢȲǣ2000  øǣ465  ǨȢȲǣ Ɠǵ öǠȦǩîɍä Ž çàǼǣĀ îɍĀì þɀɆȲȵ
 ǦȺȅ ǦȶɆȩ ɂȲȝà2014  :øǣ2121  ǦȺȅ ȸȵ ǦɅäǼǣ ȀȶǪȆƫä óǠȦƳɎȱ ìɀȞǪȱ .îɍĀì þɀɆȲȵ2015  Ā2016 

 :øǣ ǠȾǪȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵ1597  Ā1299 .ƃäɀǪȱä ɂȲȝ îɍĀì þɀɆȲȵ 

 ì. :ǦɆǵɎȥ çäȂɆȾǲǩ  ǦȺȅ ǠȾǪȶɆȩ ǨȢȲǣ2000  øǣ11  ǦȺȅ ǦȶɆȩ ɂȲȝà ǨȢȲǣ ǬɆǵ ÛîɍĀì þɀɆȲȵ2001  :øǣ
22  ǦȺȅ ȸȵ ǦɅäǼǣ óǠȦƳɎȱ ìɀȞǪȱ .îɍĀì þɀɆȲȵ2002  ǦȺȅ ǠȾǪȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵ2015  :øǣ1 .þɀɆȲȵ 

 ÿ.  :ǦɆȝǠȺȍ çäȂɆȾǲǩ ǦȺȅ ǠȾǪȶɆȩ ǨȢȲǣ2000  øǣ47  ǦȺȅ ǦȶɆȩ ɂȲȝà ǨȢȲǣ ǬɆǵ ÛîɍĀì þɀɆȲȵ2008  :øǣ
67  ǦȺȅ ȸȵ ǦɅäǼǣ óǠȦƳɎȱ ìɀȞǪȱ .þɀɆȲȵ2009 ǦȺȅ  ǦȶɆȩ ɂȲȝà ǨȲǲȅ ǼȩĀ Û2016  :øǣ53 .þɀɆȲȵ 

 Ā.  :ǦɆȭɎȾǪȅä ìäɀȵ ǦȺȅ ǠȾǪȶɆȩ ǨȢȲǣ2000  øǣ12  ǦȺȅ ǦȶɆȩ ɂȲȝà ǨȢȲǣ ǬɆǵ ÛîɍĀì þɀɆȲȵ2009  :øǣ
49  ǦȺȅ ȸȵ ǦɅäǼǣ óǠȦƳɎȱ ìɀȞǪȱ .îɍĀì þɀɆȲȵ2010 ǦȺȅ ǠȾǪȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵ Û2016  :øǣ18 ȵ.þɀɆȲ 

  :ƙǪɆȅǠȅà ƙǪȚǵɎȵ ɂȲȝ üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ üɎǹ ȸȵ ȂȭȀȹ þà ȸȮƹ Ǡȵɀȶȝ 

 þɀȮǪǩ ǠȾǤȲȡà ǬɆǵ ƂĀɉä ǦǱîǼȱǠǣ ǦɆȆȥǠȺǩ Ƙȡ çäìǠȍ ɄȽ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä þà ǠƬĀà øøø
 .( ǦȞȺȎȵ ȤȎȹ çǠǲǪȺȵ ÛýǠƪä ìäɀƫä ) ȸȵ 

  ǦȺȅ Ž ƘǤȭ ȰȮȊǣ ǨȞǱäȀǩ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ çäîìǠȎȲȱ ǦȹɀȮƫä çǠȝɀȶŎä Ȱȭ ǦɆȹǠǮȱä ǦȚǵɎƫä Ǡȵà øøø
2015  Ā2016 ǦɅȀǝäȂƨäĀ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȱǠƤɋä çäîìǠȎȱä ɂȲȝ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž ǢȲȖȱä ñǠȶȮȹä ǦǲɆǪȹ äǾȽ Û
.ǦȍǠǹ 

 

 

 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                        ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩ ȜȩäĀ 
 

 

236 

2(  ȨȕǠȺȶȱä ǢȆǵ ǦɅȀǝäȂǲȱä çäîìǠȎȲȱ ɄȥäȀȢǲȱä ȜɅïɀǪȱäǦɅìǠȎǪȩɍä: 
  Ǡȶȭ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȨȕǠȺƫä ȤȲǪƯ ȸȵ ȸǝǠǣï æǼȝ ǠƬ ǬɆǵ ÛöɀȺǪƫä ŽäȀȢƨä ǠȾȞɅïɀǪǣ ȀǝäȂƨä çäîìǠȍ ȂɆȶǪǩ

:ƃǠǪȱä üĀǼƨä ȼǶȑɀɅ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø26 ǦȺȅ ȨȕǠȺȶȱä ǢȆǵ çäîìǠȎȲȱ ɄȥäȀȢǲȱä ȜɅïɀǪȱä :2015 - 2016 
 :æǼǵɀȱäîɍĀì þɀɆȲȵ 

ǦɅìǠȎǪȩɍä ȨȕǠȺȶȱä 
ǦȺȆȱä 

 îɀȖǪȱä% 
2015 2016 

ɄǣîĀɉä ìǠǶǩɍä üĀì 22 976 16 739 - 27,15 
ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ üĀì 5 288 6 251 18,21 
āȀǹɉä ǦɆǣîĀɉä üĀǼȱä 37 80 116,22 
ǦɆǣɀȺǲȱä ǠȮɅȀȵà üĀì 1 683 1 678 - 0,30 

ǠɆȅß 2 409 2 331 - 3,24 
ǠɆȅɀȹǠɆȩĀà 71 --- øøøøø 
 üĀǼȱäǦɆǣȀȞȱä 572 385 - 32,69 

ǦɆǣîǠȢȶȱä üĀǼȱä 1 550 1 368 - 11,74 
ǦɆȪɅȀȥɋä üĀǼȱä 82 51 - 37,80 
öɀȶǲȶȱä 34 668 28 883 - 16,69 

 :îǼȎȶȱäǦɅȀǝäȂƨä ûîǠȶǲȲȱ ÞǠȎǵɋäĀ ýɎȝɌȱ Ɨȕɀȱä ȂȭȀƫä  ) cnis(  http://www.douane.gov.dz/applications/stat 
  ýǠȝ üɎǹ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȨȕǠȺƫä ǢȆǵ ȜɅïɀǪȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ2016 ȴȚȞȵ þà êɀȑɀǣ ȨȥȀƫä üĀǼƨä ƙǤɅ Û

:ɄȲɅ Ǡȶȭ ƙɅǼɆȲȪǪȱä ǠȺǝǠȭȀȉ ùȀȕ ȸȵ ǦǤȖȪǪȆȵ Ǩȱäï Ǡȵ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä 

 à. :ɄǣîĀɉä ìǠǶǩɍä üĀì  ǦǤȆȺǣ ÛȀǝäȂǲȲȱ ɄȆɆǝȀȱä ȬɅȀȊȱä Ǡȶǝäì ŸîĀɉä ìǠƠɍä üĀì ɂȪǤǩ57,95%  
 ǦȺȅ çäîìǠȍ2016ȦƳä ȸȮȱ ÛȒ ǦǤȆȺǣ ǦȶɆȪǣ þäǼȲǤȱä ȻǾȽ Ƃâ ȀǝäȂƨä çäîìǠȍ ǦȶɆȩ Ǩ27,15% . 

 å. ȶȚȺȵ üĀìɄǣîĀɉä ìǠǶǩɍä éîǠǹ) ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä Ǧ:(  ǦɆȹǠǮȱä ǦǤǩȀƫä Ž üĀǼȱä ȻǾȽ źǖǩ
 ǦȎƜ21,64%   ýǠȝ Ȝȵ ǦȹîǠȪƫǠǣĀ .þäǼȲǤȱä ȻǾȽ Ƃâ ȀǝäȂƨä çäîìǠȍ ȸȵ2015  Ž æìǠɅȂȱä Ƃâ ɄȢǤȺɅ ȼȹǚȥ

 ȸȵ çïǠǪǱä ǬɆǵ üĀǼȱä ȻǾȽ Ȝȵ ǦȪȪǂä çäîìǠȎȱä5,29  ýǠȝ ɍĀì îǠɆȲȵ2015  Ƃâ6,25  Ž îɍĀì îǠɆȲȵ
 ýǠȝ2016 ǠȽîǼȩ ǦɆǤȆȹ æìǠɅï üìǠȞɅ Ǡȵ Ăà Û18,21% . 

http://www.douane.gov.dz/applications/stat
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 é. :ȨȕǠȺȶȱä ɄȩǠǣ ǠǤƫä þâ:ǦȒȦǺȺȵ ǢȆȺǣ ȴȆǪǩ üäȂǩ ɍ āȀǹɉä ȨȕǠȺƫäĀ ȀǝäȂƨä ƙǣ ǦɅîǠǲǪȱä çɍì 

¶  åȀȪɅ ǠȑǠȦƳä ȀȾȚǩ ǠɆȅß üĀì3,24%   ȸȵ æïǠǪƭ2,4  îǠɆȲȵîɍĀì  ǦȺȅ2015  Ƃâ2,3  ǦȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ
2016. 

¶  åȀȪɅ ǠȑǠȦƳä ȀȾȚǩ ǦɆǣɀȺƨä ǠȮɅȀȵà üĀì0,30%   ȸȵ æïǠǪƭ1,68  ǦȺȅ  îɍĀì îǠɆȲȵ2015  Ƃâ1,67 
 ǦȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ2016. 

¶  åȀȪɅ ǠȑǠȦƳä ȀȾȚǩ ȬȱǾȭ ŸȀȞȱä åȀȢƫä üĀì11,74%   ȸȵ æïǠǪƭ1,55  ǦȺȅ  îɍĀì îǠɆȲȵ2015  Ƃâ
1,36  ǦȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ2016. 

¶  åȀȪɅ ǠȑǠȦƳä ȀȾȚǩ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä32,69%   ȸȵ æïǠǪƭ0,572  ǦȺȅ  îɍĀì îǠɆȲȵ2015  Ƃâ0,385 
 ǦȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ2016. 

¶  åȀȪɅ ǠȑǠȦƳä ȀȾȚǩ ǦɆȪɅȀȥɍä üĀǼȱä37,80%   ȸȵ æïǠǪƭ0,082  ǦȺȅ  îɍĀì îǠɆȲȵ2015  Ƃâ0,051 
 ǦȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ2016. 

 ǠȾȩäɀȅà ȜɆȅɀǩ îǠȕâ Ž āȀǹà úäɀȅà åǠȖȪǪȅä Ƃâ æǼȽǠǱ ɂȞȆǩ Ǩȱäï ǠȵĀ ɂȞȆǩ ȀǝäȂƨä þà ǰǪȺǪȆȹ
äɀȅà Ƃâ ǠőǠǲǪȺȵ üɀȍĀ Ȭȱí ȰɆȱìĀ ǠȾȺǝǠǣï ȜɅɀȺǩĀ ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ùȀȕ ȸȵ ǠƬǠǤȪǪȅä äǾȭĀ ǦɆȮɅȀȵɉä üĀǼȱä ú

 ȴȽà ȰȞȱĀ çɍǠƭ æǼȝ Ž ǦȭäȀȊȱäĀ þĀǠȞǪȱä îɀȆǱ Ǽȵ ǼȞǣ ɍâ Ǡŏäɀǣà ǴǪȦǩ Ɓ ƔȱäĀ ƙȎȱä ǠȾȺȵ ǦȍǠǹ ǦɅɀɆȅɇä
 ǦȺȅ ƙȎȱä Ȝȵ ǦȭäȀȉ ǦɆȩǠȦǩä2006 .ȸɅǼȲǤȱä ƙǣ ĂìǠȎǪȩɍä þĀǠȞǪȱä ȂɅȂȞǩ îǠȕâ Ž çÞǠǱ ƔȱäĀ 

 :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱäǦɅȀǝäȂǲȱä çäîìǠȎȱä ǦɆȆȥǠȺǩ çäȀȉǘȵ 
 ǦȹîǠȪƫä ÞäȀǱɋ ǦǵǠǪƫä çǠȹǠɆǤȱä Þɀȑ Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȀȉǘƫä ȴȽà Ƃâ úȀȖǪȱä üĀǠƲ ùɀȅ ǢȲȖƫä äǾȽ Ž

.ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱ ǦɆȱĀǼȱä 

) æîǠǲǪȱä æÞǠȦȭ Ȁȉǘȵ :üĀɉä öȀȦȱäTrade Performance Index( 
ìǼȝ ɂȲȝ ȼǣǠȆǪǵä ȂȮǩȀɅ Ȁȉǘȵ ɀȽ  ÛǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž ǦɆȺȕɀȱä çäîìǠȎȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱ ǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘƫä ȸȵ

 æÞǠȦȭ Ȁȉǘȵ åǠȆǪǵä ĂìǘɅĀ .ǦɆƫǠȞȱä ȀɅǼȎǪȱä úäɀȅàĀ æîǼȎƫä çǠǲǪȺƫä öɀȺǩ ÛǦɆȩɀȆȱä ǦȎƩä ȔȅɀǪȵ ȰǮȵ
 ȸȵ ȀǮȭà ȸȶȑ æîǼȎƫä ǦȱĀǼȱä Ȝȩɀƫ ýǠȝ ǢɆǩȀǩ Ƃâ æîǠǲǪȱä150  ǢȆǵ üĀǼȲȱ ɄȝȀȥ ǢɆǩȀǩ ȬȱǾȭĀ ÛǦȱĀì

 øȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȬȱíĀ ÛæîǼȎƫä ȜȲȆȱä14 .ǦɆȆɆǝî ǦɆȞȲȅ Ǧȝɀȶƭ 
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 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø27 ǦɆǱîǠǺȱä æîǠǲǪȱä æÞǠȦȭ Ȁȉǘȵ ȸȶȑ ȀǝäȂǲȱä Ȝȩɀȵ :2012 - 2014 

ǦɆȞȲȆȱä Ǧȝɀȶǲȶȱä 2012 2013 2014 

ǦɆȝäîȂȱä çǠǲǪȺȶȱä 

îɍĀì þɀɆȲȵ) çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ( 49.576 68 64 

) ȴȱǠȞȱä çäîìǠȍ ȸȵ ǦȎǶȱä%( 0.01 0.01 0,01 

æîǠǲǪȱä æÞǠȦȭ Ȁȉǘȵ ǢɆǩȀǩ 151 145 148 

ǦȞȺȎȶȱä ǦɅǾȡɉä 

îɍĀì þɀɆȲȵ) çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ( 270.57 337 262 

) ȴȱǠȞȱä çäîìǠȍ ȸȵ ǦȎǶȱä%( 0.04 0.04 0,03 

æîǠǲǪȱä æÞǠȦȭ Ȁȉǘȵ ǢɆǩȀǩ 93 90 100 

ǦɆǤȊǺȱä çǠǲǪȺȶȱä 

îɍĀì þɀɆȲȵ) çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ( 113.9 19 19 

) ȴȱǠȞȱä çäîìǠȍ ȸȵ ǦȎǶȱä%( 0 0.01 0,01 

æîǠǲǪȱä æÞǠȦȭ Ȁȉǘȵ ǢɆǩȀǩ 118 113 114 

ǦɅĀǠȶɆȮȱä çǠǲǪȺȶȱä 

îɍĀì þɀɆȲȵ) çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ( 517.8 452 1099 

) ȴȱǠȞȱä çäîìǠȍ ȸȵ ǦȎǶȱä%( 0.03 0.02 0,05 

æîǠǲǪȱä æÞǠȦȭ Ȁȉǘȵ ǢɆǩȀǩ 78 83 68 

ǦɅǼȲǲȱä çǠǲǪȺȶȱä 

 çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩîɍĀì þɀɆȲȵ)( 24.3 26 29 

) ȴȱǠȞȱä çäîìǠȍ ȸȵ ǦȎǶȱä%( 0.01 0.01 0,01 

æîǠǲǪȱä æÞǠȦȭ Ȁȉǘȵ ǢɆǩȀǩ 90 87 90 

ǦɆȅǠȅɉä çǠȝǠȺȎȱä 

îɍĀì þɀɆȲȵ) çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ( 88.252 70 53 

) ȴȱǠȞȱä çäîìǠȍ ȸȵ ǦȎǶȱä%( 0.01 0.01 0 

æîǠǲǪȱä æÞǠȦȭ Ȁȉǘȵ ǢɆǩȀǩ 108 120 120 

 ȀɆȡ çäǼȞȵǦɆȹĀȀǪȮȱä 

ȶɆȩîɍĀì þɀɆȲȵ) çäîìǠȎȱä Ǧ( 10 6 6 

) ȴȱǠȞȱä çäîìǠȍ ȸȵ ǦȎǶȱä%( 0 0.1 0 

æîǠǲǪȱä æÞǠȦȭ Ȁȉǘȵ ǢɆǩȀǩ 129 135 136 

ǦɆȹĀȀǪȮȱä çäǼȞȵ îɍĀì þɀɆȲȵ) çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ( 2 2 4 
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) ȴȱǠȞȱä çäîìǠȍ ȸȵ ǦȎǶȱä%( 0 0 0 

æîǠǲǪȱä æÞǠȦȭ Ȁȉǘȵ ǢɆǩȀǩ 133 138 124 

 çǠȝǠȺȎȱäǦȝɀȺǪȶȱä 

îɍĀì þɀɆȲȵ) çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ( 8 7 0 

) ȴȱǠȞȱä çäîìǠȍ ȸȵ ǦȎǶȱä%( 0 0 0 

æîǠǲǪȱä æÞǠȦȭ Ȁȉǘȵ ǢɆǩȀǩ 133 140 150 

ǦɆȹǼȞȶȱä çǠǲǪȺȶȱä 

îɍĀì þɀɆȲȵ) çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ( 70.878 65 61,680 

) ȴȱǠȞȱä çäîìǠȍ ȸȵ ǦȎǶȱä%( 1.91 1.96 1,84 

æîǠǲǪȱä æÞǠȦȭ Ȁȉǘȵ ǢɆǩȀǩ 18 18 19 

 ÛɄǣȀȞȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ :îǼȎȶȱä æǼǵɀƫä ǦɆǣȀȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȀɅîǠȪǪȱä "2014  ø2015  "          http://www.amf.org.ae 

 æÞǠȦȭĀ Þäìà ȴɆɆȪǩ Ž ǦɆȱɀƽ ȀǮȭà ƎǪȞɅ ĂǾȱä æîǠǲǪȱä æÞǠȦȭ Ȁȉǘƫ ǦǤȆȺȱǠǣ üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ ƘȊǩ çäîìǠȎȱä
:ɄȲɅ Ǡȵ Ƃâ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ƃâ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä 

1 :ǦɆȝäîȂȱä çǠǲǪȺȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ø  ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵä148  ǦȺȅ2014  ǦǤǩȀƫä Ž ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ151  ǦȺȅ
2012 ǦɆȝäîȂȱä çǠǲǪȺƫä ȸȵ ȀǝäȂƨä ǦȎǵ ȰǮƢ ǬɆǵ Û0,01%  ǬɆǵ ÛǦɆƫǠȞȱä çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ  ȻǾȽ ɂȪǤǩ

 ǢǩäȀƫä ǠǪȲǪǵä þǠǪȲȱä åȀȢƫäĀ ȀȎȵ îäȀȡ ɂȲȝ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȐȞǤǣ ǦȹîǠȪȵ ǦȦɆȞȑ ǼǱ ǦǤȆȺȱä46 Ā55  ýǠȝ
2014   .ǦɆȞȲȆȱä ǦȝɀȶŎä ȻǾȽ Ž ƃäɀǪȱä ɂȲȝ 

2 :ǦȞȺȎȶȱä ǦɅǾȡɉä çǠǲǪȺȶȱä ø  ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵä83  ǦȺȅ2014  ǦǤǩȀƫä Ž ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ93  ǦȺȅ
2012Ƣ ǬɆǵ Û ǦȞȺȎƫä ǦɅǾȡɉä çǠǲǪȺƫä ȸȵ ȀǝäȂƨä ǦȎǵ ȰǮ0,06%   ǬɆǵ ÛǦɆƫǠȞȱä çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ

 Ā ǠɆǣȀȝ ƂĀɉä ǦǤǩȀƫä ǨȲǪǵä Ɣȱä ȀȎȵ îäȀȡ ɂȲȝ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȐȞǤǣ ǦȹîǠȪȵ ǦȦɆȞȑ ǼǱ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ɂȪǤǩ44 
 ǦȺȅ Ž ǠɆƫǠȝ2014 . 

3  :ǦɆǤȊǺȱä çǠǲǪȺȶȱä ø ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵä114  ǦȺȅ2014  ǦǤǩȀƫä Ž ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ118  ǦȺȅ2012 Û
 ǦɆǤȊƪä çǠǲǪȺƫä ȸȵ ȀǝäȂƨä ǦȎǵ ȰǮƢ ǬɆǵ0,01%   ǦȺȅ2014  ɂȪǤǩ ǬɆǵ ÛǦɆƫǠȞȱä çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ

 ǦȺȆȱä ȄȦȹ Ž ƂĀɉä ǦǤǩȀƫä ǨȲǪǵä Ɣȱä ǦɅìɀȞȆȱä îäȀȡ ɂȲȝ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȐȞǤǣ ǦȹîǠȪȵ ǦȦɆȞȑ ǼǱ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ
Ā51 .ǠɆƫǠȝ 

4 :ǦɅĀǠȶɆȮȱä çǠǲǪȺȶȱä ø  ǦǤǩȀƫä ǨȲǪǵä ǬɆǵ ǦɆȞȲȆȱä ǦȝɀȶŎä ȻǾȽ ȸȶȑ ȀǝäȂƨä ǢɆǩȀǩ ýǼȪǩ ǼȪȱ68  ǦȺȅ
2014  ǦǤǩȀƫä Ž ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ78  ǦȺȅ2012 ǦɅĀǠȶɆȮȱä çǠǲǪȺƫä ȸȵ ȀǝäȂƨä ǦȎǵ ȰǮƢ ǬɆǵ Û0,05%   ȸȵ

http://www.amf.org.ae/


 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                        ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩ ȜȩäĀ 
 

 

240 

 Ā ǦɅìɀȞȆȱä  îäȀȡ ɂȲȝ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȐȞǤǣ ǦȹîǠȪȵ ǦȦɆȞȑ ǼǱ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ɂȪǤǩ Ǡȶȭ ÛǦɆƫǠȞȱä çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ
 ǢǩäȀƫä ǠǪȲǪǵä ǠȶȺɆǣ ÛǢɆǩƕȱä ɂȲȝ ǠɆǣȀȝ ǠɆȹǠǭĀ ƂĀɉä ǢǩäȀƫä ǠǪȲǪǵä þǠǪȲȱä ȀȎȵ17 Ā45 .ǠɆƫǠȝ 

5  :ǦɅǼȲǲȱä çǠǲǪȺȶȱä ø ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵä90  ǦȺȅ2014 ǼȞǣ  ǦǤǩȀƫä Ž ǨȹǠȭ Ǡȵ87  ǦȺȅ2012 ǬɆǵ Û
 ǦɅǼȲƨä çǠǲǪȺƫä ȸȵ ȀǝäȂƨä ǦȎǵ ȰǮƢ0,01%   ǼǱ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ɂȪǤǩ ǬɆǵ ÛǦɆƫǠȞȱä çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ

 ǦǤǩȀƫäĀ ǠɆǣȀȝ ƂĀɉä ǦǤǩȀƫä ǨȲǪǵä Ɣȱä  Ȅȹɀǩ  îäȀȡ ɂȲȝ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȐȞǤǣ ǦȹîǠȪȵ ǦȦɆȞȑ31 .ǠɆƫǠȝ 

6  :ǦɆȅǠȅɉä çǠȝǠȺȎȱä ø ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵä120  ǦȺȅ2014  ǦǤǩȀƫä Ž ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ108  ǦȺȅ2012 Û
 ǦɆȅǠȅɉä çǠȝǠȺȎȱä ȸȵ ȀǝäȂƨä ǦȎǵ ȰǮƢ ǬɆǵ0,0%   ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ɂȪǤǩ ǬɆǵ ÛǦɆƫǠȞȱä çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ

 ȰǪƠĀ ÛǠƬ æîǼȎƫä ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ǦȶǝǠȩ îǼȎǪǩ Ɣȱä ȸɅȀǶǤȱä îäȀȡ ɂȲȝ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȐȞǤǣ ǦȹîǠȪȵ ǦȦɆȞȑ ǼǱ
 ǦǤǩȀƫä47 .ǠɆƫǠȝ 

7 :ǦɆȹĀȀǪȮȱɍä ȀɆȡ çäǼȞȶȱä ø  ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵä136  ǦȺȅ2014 ǦǤǩȀƫä Ž ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ 129  ǦȺȅ
2012 ǦɆȹĀƕȮȱɍä Ƙȡ çäǼȞƫä ȸȵ ȀǝäȂƨä ǦȎǵ ȰǮƢ ǬɆǵ Û0,0%   ɂȪǤǩ ǬɆǵ ÛǦɆƫǠȞȱä çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ

 ÛǠƬ æîǼȎƫä ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ǦȶǝǠȩ îǼȎǪǩ Ɣȱä Ȅȹɀǩ îäȀȡ ɂȲȝ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȐȞǤǣ ǦȹîǠȪȵ ǦȦɆȞȑ ǼǱ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ
 ǦǤǩȀƫä ȰǪƠĀ54 .ǠɆƫǠȝ   

8  :ǦɆȹĀȀǪȮȱɍä çäǼȞȵ ø ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵä124  ǦȺȅ2014  ǦǤǩȀƫä Ž ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ133  ǦȺȅ2012 Û
 ǦɆȹĀƕȮȱɍä çäǼȞƫä ȸȵ ȀǝäȂƨä ǦȎǵ ȰǮƢ ǬɆǵ0,00%   .ǦɆƫǠȞȱä çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ 

9 :ǦȝɀȺǪȶȱä ǦȝǠȺȎȱä ø  ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵä150  ǦȺȅ2014  ǦǤǩȀƫä Ž ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ133  ǦȺȅ2012 Û
 ǦȝɀȺǪƫä çǠǲǪȺƫä ȸȵ ȀǝäȂƨä ǦȎǵ ȰǮƢ ǬɆǵ0,00%  .ǦɆƫǠȞȱä çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ 

10 :ǦɆȹǼȞȶȱä çǠǲǪȺȶȱä ø  ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵä19  ǦȺȅ2014  ǦǤǩȀƫä ȰǪƠ ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ18  ǦȺȅ2013 Û
 ǦɆȹǼȞƫä çǠǲǪȺƫä ȸȵ ȀǝäȂƨä ǦȎǵ ȰǮƢĀ1,84%   çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ üĀǼȱä ǦɅìɀȞȆȱä çîǼȎǩ ǠȶȺɆǣ ÛǦɆƫǠȞȱä

.ǠɆƫǠȝ ǦȅìǠȆȱäĀ ǠɆǣȀȝ ǦɆȹǠǮȱä ǦǤǩȀƫä Ž ȀȖȩ ǠȾɆȲǩ Ż ǠɆƫǠȝ ǦɆȹǠǮȱäĀ ǦɆǣȀȞȱä 

  ƆǠȞɅ ÛǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȲȱ æîǠǲǪȱä æÞǠȦȭ Ȁȉǘȵ çǠȹǠɆǣ ǦȚǵɎȵ üɎǹ ȸȵ ȼǱǠǪȺǪȅä ȸȮƹ Ǡȵ Ǡȵɀȶȝ
 ǘɅ Ǡȵ ÛǦɆȲȮɆȽ çɍɎǪǹä ȸȵ ȀǝäȂƨä Ž ȀɅǼȎǪȱä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä óǠȦƳä Ƃâ Ăì

 çäîìǠȎȱä ƃǠƤɋ ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȵǠƢ ǦȵǼȞȺȵ ǦɆȞȲȆȱä çǠȝɀȶŎä ȐȞǣ ŽĀ ǦɆȊȵǠȽ ǼǱ ɂȪǤǩ ǬɆǵ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ
.ǦɆƫǠȞȱä 
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ǦɅȀǝäȂǲȱä çäîìǠȎȲȱ ɄȞȲȆȱä öɀȺǪȱäĀ ȂȭȀǪȱä Ȁȉǘȵ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
1( )  öɀȺǪȱä ȀȉǘȵDiversification Index  ( 

 ǦɆȺȕɀȱä çäîìǠȎȱä ǦȎǵ ȸȝ ÛǠőäîìǠȍ ƃǠƤâ Ž ǦȺɆȞȵ ǦȱĀǼȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ȜȲȆȱä çäîìǠȍ ǦȎǵ ùäȀƲä ȄɆȪɅ
 ƙǣ Ȁȉǘƫä äǾȽ êĀäƕɅĀ .ǦɆƫǠȞȱä çäîìǠȎȱä Ž ǦɆȆɆǝȀȱä ȜȲȆȱä ȬȲǪȱ0 Ā1  ȀȦȎȱä ȸȵ Ȁȉǘƫä åƕȩä ǠȶȲȭ ǬɆƜ Û
Ȁȉǘƫä ȰȎɅ ǠȵǼȺȝĀ ÛɂȲȝà çäîìǠȎȱä öɀȺǩ ǦǱîì ǨȹǠȭ ǠȶȲȭ  Ȝȵ ǦɆȺȕɀȱä çäîìǠȎȱä ȰȮɆȽ ȨǣǠȖǪɅ ȀȦȎȱä Ƃâ

.ǦɆƫǠȞȱä çäîìǠȎȱä ȰȮɆȽ 

2(  )  ȂȭȀǪȱä Ȁȉǘȵ :ǠɆȹǠǭConcentration Index  ( 
þǠƽƘȽ ø üäǼȺȥƘȽ ) Ȁȉǘƞ ùȀȞɅ  çäìîäɀȱä / çäîìǠȎȱä ȸȵ ǦȱĀǼȱä ǦȎƩ ɄȩɀȆȱä Ȃȭƕȱä āɀǪȆȵ ȄɆȪɅĀ Û(

 Ǡȵ Ȁȉǘƫä ǦȶɆȩ êĀäƕǩĀ .ǦɆȞȲȅ ǦȝɀȶƭĀ ǦȞȲȅ ȸȵ ȀǮȭà ƙǣ ǠȾȝɀȺǩ Āà æìǼƮ ǦɆȞȲȅ Ǧȝɀȶƭ Āà ǦȞȲȅ Ž ǦɆƫǠȞȱä
 ƙǣ0 Ā1ǩ ǠȶɆȥ çäìîäɀȱäĀ çäîìǠȎȱä ȸȵ ȰȮȱ Ȱȩà ȂȭȀǩ çǠǱîì Ƃâ ȀȉǘȶȲȱ ǠɆȹǼȱä ȴɆȪȱä ƘȊǩĀ Û ȴɆȪȱä ƘȊ

.Ǝȭà ȂȭȀǩ çǠǱîì Ƃâ ɂȲȝɉä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø28 ǦɅȀǝäȂǲȱä çäîìǠȎȱä öɀȺǩĀ ȂȭȀǩ Ȁȉǘȵ îɀȖǩ  :2005 - 2014 

Ȁȉǘȶȱä 2005 2006 2007 2008 2012 2013 2014 

öɀȺǪȱä Ȁȉǘȵ 0.810 0.804 0.802 0.761 0.728 0.733 0.743 

ȂȭȀǪȱä Ȁȉǘȵ 0.588 0.606 0.598 0.580 0.540 0.541 0.490 

 ȜȲȆȱä ìǼȝ
æîǼȎȶȱä 108 108 --- 119 98 95 99 

 ÛɄǣȀȞȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ :îǼȎȶȱäɆǣȀȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȀɅîǠȪǪȱä "          " æǼǵɀƫä Ǧ          http://www.amf.org.ae 

 ýǠȝ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȲȱ öɀȺǪȱä Ȁȉǘȵ Ž óǠȦƳä ûǠȺȽ ȼȹà Ƃâ ƘȊǩ üĀǼƨä Ž ǦȲǲȆƫä çǠȹǠɆǤȱä2014 
 ýǠȞǣ ǦȹîǠȪȵ2005 ȸȵ ) ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä üɎǹ öɀȺǪȱä Ȁȉǘȵ êĀäȀǩ ǬɆǵ Û0,7  Ɠǵ0,8  ǨȹǠȭ ǬɆǵ Û(

ǝäȂƨä çäîìǠȎȱä þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽ ÛæƕȦȱä ȻǾȽ üɀȕ Ǽǵäɀȱä ȸȵ åƕȪǩ ȼǪȶɆȩ üɀǤȪƫä öɀȺǪȱä Ƃâ ǼȞǣ ȰȎǩ Ɓ ǦɅȀ
.æƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ ǠőäîìǠȍ Ž öɀȺǪȱä ǦǱîì ƆǼǪǣ ȤȎǪǩĀ 

 ǦȺȅ Ž ǦȶɆȩ ɂȲȝà ȠȲǣ ǼȪȱ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȲȱ Ȃȭƕȱä Ȁȉǘƫ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà2006  øǣ0,606 Ǡȵɀȶȝ Û
 ) ƙǣ Ǡȵ æƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ ȼǪȶɆȩ ǨǵĀäȀǩ0,4 Ā0,6 Ǫƫä Ȁȉǘƫä ǦȶɆȩ úɀȦǩ ȴɆȩ ɄȽĀ Û() ýǠȞȱä Ȕȅɀ0,5 Ǡȵ (

 ǦȺȅ äǼȝ2014.ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä Ž ɄȞȲȅ ȂȭȀǩ ìɀǱĀ ɂȲȝ üǼɅ Ǡư Û 

http://www.amf.org.ae/


 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                        ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩ ȜȩäĀ 
 

 

242 

çǠȩĀȀǶȶȱä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂǲȱä çäîìǠȎȲȱ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆȶȱä Ȁȉǘȵ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
 äǾȽ ȜǪƢ ɂȲȝ Ȭȱí üì ÛǴɆǶȎȱä Ǽǵäɀȱä ȸȵ Ǝȭà ǦȶɆȩ ɂȲȝ üɀȎƩä ǦȱǠǵ Ž ȼȹà ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä Ȁȉǘȵ ƎȞɅ

ȊȺȱä ƁǠȞȱä ȻǠƟ ǦȱĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱä æȂɆƫä ìǼƷ ǬɆǵ ÛǴɆǶȍ ȄȮȞȱä Ā ÛǦǤȆȹ æȂɆƞ ǦȞȲȆȱä ȻǾȽ ȀɅǼȎǩ Āà ôǠ
.ȀǝäȂǲȲȱ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ æîǼȎƫä ȜȲȆȱä ȴȽɉ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä Ȁȉǘȵ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ ÛɄǱîǠƪä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø29 ǦɆǤȆȺȱä æȂɆȶȱä Ȁȉǘȵ îɀȖǩ :2010 - 2014 

 çǠȝɀȶǲȶȱäǦɆȞȲȆȱä 2010 2011 2012 2013 2014 

ǦɆǶȱä çǠȹäɀɆǶȱä 0,000 0,000 0,002 0,000 0,00 

ȰȭɊȱ ǦǶȱǠȎȱä ýɀǶȲȱä ǠɅǠȪǣĀ ýɀǶȲȱä 0,000 0,001 0,000 0,000 0,001 

ǦɆǝǠȶȱä çǠǲǪȺȶȱäĀ ûǠȶȅɉä 0,019 0,017 0,015 0,016 0,020 

ÛȐɆǤȱǠȭ ǦɆȹäɀɆǵ çǠǲǪȺȵ ....þǠǤȱɉä ÛȰȆȞȱä 0,004 0,003 0,007 0,014 0,012 

ǦȦȺȎȶȱä ȀɆȢȱä ɄȹäɀɆǶȱä ǖȊȺȶȱä çäí çǠǲǪȺȶȱä 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000 

āȀǹɉä çǠǩǠǤȺȱäĀ ǦɆǶȱä îǠǲȉɉä 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 

îĀǾǲȱä ȐȞǣĀ ȰȭɊȱ ǦǶȱǠȎȱä çǠǩǠǤȺȱä 0,024 0,022 0,043 0,087 0.013 

çäȀȆȮȶȱäĀ ȼȭäɀȦȱä 0,079 0,071 0,072 0,085 0,111 

åɀǤǶȱä 0,005 0,000 0,000 0,000 0,000 

ǴȶȪȱä ÞäȀȡ ÛȸɆȱɀȆȹɉä ÛȀɆȞȊȱä ÛǠȊȺȱä ÛȸǵǠȖȶȱä çǠǲǪȺȵ 0,000 0,000 0,004 0,003 0,010 

ǦȝɀȺǪȶȱä åɀǤǶȱäĀ ǦɆǪɅȂȱä ȼȭäɀȦȱäĀ îĀǾǤȱä 0,021 0,011 0,013 0,015 0,018 

 çɀɅȂȱäĀ ǦɆǩǠǤȺȱäĀ ǦɆȹäɀɆǶȱä þɀȽǼȱäǠȾǩǠȪǪȊȵĀ 0,031 0,026 0,027 0,010 0,001 

çǠɅɀȲǶȱäĀ ȀȮȆȱä 1,386 1,226 1,030 1,474 1,474 

ȰǺȱäĀ çǠɆȱɀǶȮȱäĀ çǠǣĀȀȊȶȱä 0,087 0,066 0,077 0,085 0,044 

 ȄȲȮȱä ÛîǠǲǵɉäĀ ǦǣȀǪȱä ÛǴȲȶȱä 0,376 0,750 0,841 0,595 0,637 

ǠȾǩǠǲǪȺȵĀ çɀɅȂȱä ÛɄȹǼȞȶȱä ìɀȩɀȱä 6,367 5,501 5,327 5,507 6,055 

ǦȝɀȺǪȵ ǦɅĀǠȶɆȭ ȜȲȅ 0,001 0,003 0,001 0,003 0,004 

ýǠǺȱä ìɀȲǲȱä 0,168 0,241 0,190 0,221 0,230 

ǦɅɀȒȞȱä çǠǤȭȀȶȱäĀ ǦɅɀȒȞȱä ȀɆȢȱä ǦɅĀǠȶɆȮȱä ìäɀȶȱä 0,553 0,725 0,886 0,783 1,521 

ǦɆǱǠǱȂȱä ɄȹäĀɉäĀ éǠǱȂȱä 0,113 0,093 0,074 0,088 0,077 
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 ǼɅǼǶȱäǢȲȎȱäĀ 0,053 0,030 0,021 0,015 0,009 

ǦȝɀȺȎȶȱä ìäɀȶȱäĀ ȬȹȂȱä 1,166 0,561 0,260 0,183 0,116 

æǼȶȅɉä 0,012 0,031 0,032 0,164 1,349 

ǦɆǤȆȺȱä æȂɆȶȱä çäí ȜȲȆȱä ìǼȝ 3 2 2 2 4 

 ÛɄǣȀȞȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ :îǼȎȶȱä ǦɆȱǠƤɋä ǦɆǣȀȞȱä ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ǦɆȆȥǠȺǩ çǠɆǝǠȎǵâ ÛȜǣäȀȱä ìǼȞȱä Û" ǦɆȺɆǤȱäĀ2015 ò Û71. 
http://www.amf.org.ae 

  æîǼȎƫä ȜȲȆȱä ǦɆǤȲȡɉ ǦȦɆȞȑ ǼǱ  ǦɆǤȆȹ æȂɆƞ ȀǝäȂƨä ȜǪȶǪǩ ÛüĀǼƨä Ž ǦȲǲȆƫä çǠȹǠɆǤȱä üɎǹ ȸȵ
 çǠɅɀȲƩäĀ ȀȮȆȱä :ǠƵ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä üɎǹ ǦɆǤȆȹ æȂɆȵ ǠƬ ȔȪȥ ƙǪȞȲȅ ǼǱɀɅ ǬɆǵ ÛçǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ

 ǦǣäȀȩ ǦȝɀȶŎä ȻǾȽ Ž Ȁȉǘƫä ȠȲǣ ǬɆǵ1,474  ǦȺȅ2013 ȅ þǠȭ ǠȵǼȞǣ ǦȺ2010  :øǣ îǼȪɅ1,386 Ǡȵà Û
 ǦȺȅ Ȁȉǘƫä ȠȲǣ ǬɆǵ ÛǠőǠǲǪȺȵĀ çɀɅȂȱä ÛƆǼȞƫä ìɀȩɀȱä Ǧȝɀȶƭ ɄȽ ǦɆȱǠȝ æȂɆƞ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä āȀǹɉä ǦȝɀȶŎä

2013  :øǣ5,507 :øǣ îǼȪɅ þǠȭ ǠȵǼȞǣ Û6,367  ǦȺȅ2010 ǠŒɉ ǦɆȞȲȆȱä ǦȝɀȶŎä ȻǾȽ Ȁȉǘȵ öǠȦǩîä ƘȆȦǪȱĀ .
ȩĀȀǂä ȸȵ ǦȪǪȊƫä ȜȲȅ ƎǪȞǩ ýǠȝĀ .çǠ2014 ȞȲȅ ǦȥǠȑâ ìäɀƫäĀ æǼƧɉä Ž ɎǮȶǪǩ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ çäí ƙǪ

   .ǦɅɀȒȞȱä ƘȢȱäĀ ǦɅɀȒȞȱä çǠǤȭȀƫäĀ ǦɅɀȒȞȱä ƘȢȱä ǦɅĀǠȶɆȮȱä 

 ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ǦɆȊȵǠȽ üɀǵ ÛǠȪǣǠȅ ȼɆȱâ ǠȺȩȀȖǩ Ǡȵ Ƃâ ǼȭǘɅ ǦɆǤȆȺȱä æȂɆƫä Ȁȉǘȵ þâ üɀȪȱä ǦȍɎǹ
ä ǠȾǪǤȆȹĀ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ.ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ƃǠƤâ ȸȵ ǦȦɆȞȒȱ 

çǠȩĀȀǶȶȱä éîǠǹ çäîìǠȎȱä Þäìà çäȀȉǘȵ :ȜǣäȀȱä öȀȦȱä 
 ȐȞǣ Ƃâ ȀǮȭà úȀȖǪȱä üĀǠƲ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä Þäìà ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǪȱä ȰǱà ȸȵ

:ǦɆȱǠǪȱä çäȀȉǘƫä ȴȽàĀ 

1:çǠȩĀȀǶȶȱä éîǠǹ ȀɅǼȎǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä Ȁȉǘȵ øø  āǼȵ ȀȆȦɅ ɀȽĀ çǠȩĀȀǂä éîǠǹ ȀɅǼȎǪȱä ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä æîǼȩ
.ýǠƪä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä ƃǠƤâ ȸȵ çǠȩĀȀǂä éîǠǹ çäîìǠȎȱä ǢɆȎȹ ȸȝ æîǠǤȝ 

 
2:ĂîǠǲǪȱä êǠǪȦȹɍä Ȁȉǘȵ ø  éîǠǹ çäîìǠȎȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ɄǱȀƪä ƁǠȞȱä ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä êǠǪȦȹä āǼȵ ȸȝ ȀȆȦɅ

.çǠȩĀȀǂä 

 
 

ϤϝЦмϼϲвЮϜ Ϭϼϝ϶ ϼтϸЊϦЮϜ ϢϼϸЦ ϼІϔв ) =ϤϝЦмϼϲвЮϜ Ϭϼϝ϶ ϤϜϼϸϝЊЮϜ / аϝ϶ЮϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ( Ĭ100  

рϼϝϮϦЮϜ ϰϝϦУжъϜ ϼІϔв ) = ϤϝЦмϼϲвЮϜ Ϭϼϝ϶ ϤϜϼϸϝЊЮϜ + ϤϜϸϼϜмЮϜ/ аϝ϶ЮϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ( Ĭ100  

http://www.amf.org.ae/
http://www.amf.org.ae/
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3:çǠȩĀȀǶȶȱä éîǠǹ ǦɆȖȢǪȱä üǼȞȵ ø  .çǠȩĀȀǂä éîǠǹ çäîìǠȎȱǠǣ çäìîäɀȱä ǦɆȖȢǩ ǦǤȆȹ ȀȆȦɅ 

 
 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø30 çǠȩĀȀǶȶȱä éîǠǹ çäîìǠȎȱä çäȀȉǘȵ :2000  ø2016 

çäɀȺȆȱä  ý ë ȀɅǼȎǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä Ȁȉǘȵ% ĂîǠǲǪȱä êǠǪȦȹɍä Ȁȉǘȵ % ý ë ǦɆȖȢǪȱä üǼȞȵ% 

2000 1.09 17.88 2.76 

2001 1.27 19.37 3.64 

2002 1.23 22.35 3.72 

2003 0.88 20.76 2.43 

2004 0.93 22.39 2.49 

2005 0.48 20.27 1.08 

2006 0.94 19.31 2.01 

2007 0.96 21.43 2.14 

2008 1.11 24.21 2.39 

2009 0.72 29.51 2.20 

2010 0.93 26.05 2.62 

2011 1.05 24.72 2.84 

2012 1.05 23.58 3.02 

2013 0.95 27.31 3.05 

2014 1.21 28.71 4.40 

2015 0.93 24.23 4.00 

2016 1.07 29.22 3.8 

 :îǼȎȶȱäǦȪǣǠȆȱä çǠɆȖȞƫä ȸȵ äìǠȺǪȅä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 

ϤϝЦмϼϲвЮϜ Ϭϼϝ϶ ϣтАПϦЮϜ ЬϸЛв ) =ϤϝЦмϼϲвЮϜ Ϭϼϝ϶ ϤϜϼϸϝЊЮϜ / ϣтЯЪЮϜ ϤϜϸϼϜмЮϜ ( Ĭ100  
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 çîǼȩ ȀɅǼȎǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä Ȁȉǘƫ ǦǤȆȹ ɂȲȝà ǨȲǲȅ ÛȻɎȝà üĀǼƨä Ž ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä çǠȹǠɆǤȱä üɎǹ ȸȵ
 :øǣ1,23%   ǦȺȅ2002ǦȺȅ ȼȱ ǦǤȆȹ ƅìà ǨȲǲȅĀ Û 2003  :øǣ0,48%  ȸȵ ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä üɎǹ  Ǡȵɀȶȝ Û
 ǦȺȅ2000 - 2016  ƆǼǩ ǢǤȆǣ äǾȽ ÛȀɅǼȎǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȲȱ ǦȒȦǺȺȵ ǼǱ çǠɅɀǪȆȵ ȸȝ ƎȞɅ Ȁȉǘƫä þǠȭ

 .ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä 

 ƙǣ Ǡȵ êĀäƕɅ ĂîǠǲǪȱä êǠǪȦȹɍä Ȁȉǘȵ Ǡȵà29,51 %   ǦȺȅ ǦǤȆȹ ɂȲȝǖȭ2009  Ā17,88%  ƅìǖȭ
 ǦȺȅ ǦǤȆȹ2000  ǦȺȅ óǠȦƳɎȱ ìǠȝ ȸȮȱ Û2015  ȠȲǣ ǬɆǵ24,23% Û ɂȲȝ ƘǤȮȱä óǠȦƳɍä ǦǲɆǪȹ

  .ǦɅȀǝäȂƨä çäìîäɀȱä āɀǪȆȵ 

  ǦȺȅ Ž óǠȦƳä ùȀȝ ÛǦɆȖȢǪȱä üǼȞƫ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà2016  ȠȲǤɆȱ3,8%  ȠȲǤɅ þǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ Û4,40%  
 ǦȺȅ2014 ȜǱäȀǩ ǢǤȆǣ Û.çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ çäîìǠȎȱä 

 þà ɂȲȝ ȄȮȞǩĀ üǼǩ îɀǂä äǾȽ Ž ǠȾɆȱâ ǠȺȩȀȖǩ Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȀȉǘƫä þǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ Ƙǹɉä Ž
 çǠǵɎȍɍä ȴȡî ÛǦɆȖȦȺȱä çäîìǠȎȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȊȵǠȽ ƎǪȞǩ Ǩȱäï Ǡȵ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä

ɆȩȀǩ ȰǱà ȸȵ ȀǝäȂƨä Ǡŏ ǨȵǠȩ Ɣȱä ȂɆȶǪǩ Ɣȱä çäìǠȎǪȩɍä ƙǣ ȸȵ üäïǠȵ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä îǠǤǪȝä ȸȮƹ äǾȱ ÛǠȾǪ
.ǦɆȖȦȺȱä çäîìǠȎȱä ɂȲȝ ɄȲȮȱä ǠȽìǠȶǪȝäĀ .Ǽǵäɀȱä ìîɀƫä çäǾǣ 

ýǠǺȱä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱäĀ ý ë çäîìǠȎȱä ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä ðǠɆȩĀ ȰɆȲǶǩ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
 Ȁǂä öǠȖȩ éîǠǹ çäîìǠȎȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä æɀȩ ðǠɆȩ ùǼŏ ÛĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɎȱ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱäĀ çǠȩĀ

 ȸȵ æǼǪȶƫä æƕȦȱä üɎǹ ǠȶȾȶɆȩ îɀȖǩ ȜǤǪǩ üɎǹ ȸȵ ȸɅƘȢǪƫä ȸɅǾȽ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ üĀǠƲ1990-2016 Û
 .ȸɅƘȢǪƫä ȸɅǾȽ  ƙǣ ǦȩɎȞȱä æɀȩ ðǠɆȩĀ ȰɆȲƠ ùǼŏ 

äǼȱä ǰǩǠȺȱä ɄȱǠȶǱâ ȸȵ çǠȩĀȀǶȶȱä éîǠǹ çäîìǠȎȱä îɀȖǩ :üĀɉä öȀȦȱä ýǠǺȱä ɄȲǹ 
  :ɄȲɅ Ǡȶȭ çǠȩĀȀǂä éîǠǹ çäîìǠȎȱäĀ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä îɀȖǩ ǠȺȱ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø31 ýǠǺȱä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ȸȵ ý ë çäîìǠȎȱä ǦǤȆȹ ȀɆȢǩ :1990 - 2016 
 :æǼǵɀȱäîɍĀì îǠɆȲȵ 

çäɀȺȆȱä ýǠǺȱä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ý ë çäîìǠȎȱä XOH/ PIB  (%) 

1990 62.045 0.369 0.59 

1991 45.715 0.250 0.54 

1992 48.003 0.321 0.66 
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1993 49.946 0.480 0.96 

1994 42.542 0.297 0.69 

1995 41.764 0.355 0.85 

1996 46.941 0.784 1.67 

1997 48.177 0.398 0.82 

1998 48.187 0.294 0.61 

1999 48.640 0.357 0.73 

2000 54.790 0.612 1.11 

2001 54.744 0.648 1.18 

2002 56.760 0.734 1.29 

2003 67.863 0.673 0.99 

2004 85.324 0.781 0.91 

2005 103.198 0.907 0.87 

2006 117.027 1.184 1.01 

2007 134.977 1.272 0.94 

2008 171.001 1.937 1.13 

2009 137.211 1.066 0.77 

2010 161.207 1.526 0.94 

2011 200.013 2.062 1.03 

2012 209.047 2.062 0.98 

2013 209.704 2.165 1.03 

2014 213.518 2.582 1.20 

2015 172.300 1.969 1.14 

2016 166.000 1.781 1.07 

Source: http://www.ons.dz/ 

Université de Sherbrook: http://perspective.usherbrooke.ca/bilan/servlet/BMTendanceStatPays 

http://www.ons.dz/
http://perspective.usherbrooke.ca/bilan/servlet/BMTendanceStatPays
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 üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ üɎǹ ȸȵ  ȸȵ æƕȦȱä üɎǹ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä Ž õɀǶȲȵ ǼɅäȂǩĀ îɀȖǩ ûǠȺȽ þà ǠȺȱ ƏǪɅ
1990  ǦȺȅ Ƃâ2016 ǦȺȅ ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵ Û1990  øǣ62,045  ȸȮȱ ÛîɍĀì îǠɆȲȵ

 ǦȺȅ ǰǩǠȺȱä ǨȶɆȩ ǨȒȦƳä1991  àǼǣ ǼȩĀ ÛæƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ ȀǝäȂƨä ȼǪȥȀȝ ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä îɀȽǼǪȱä ǦǲɆǪȹ
 ǦȺȅ üɎǹ ȀǮȭà ȜȦǩȀɅ ǰǩǠȺȱä2003  ȠȲǣ ǬɆǵ67,863  Āì öǠȦǩîɍä Ž ȀȶǪȆɆȱ ÛîɍĀì îǠɆȲȵ ǦǲɆǪȹ óǠȦƳä þ

 Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɋä ǦǲɆǪȹ ÛǦȺȆȱä ȻǾȽ üɎǹ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ȼȥȀȝ ĂǾȱä ŽǠȞǪȱäĀ ȀȶǪȆƫä ȸȆǶǪȱä ǦɅäǼǣ
 ǦȺȅ ȼȹà ɍâ ÛǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž ǨȪȲȖȹä2007  ǦȺȅ ȼǪȶɆȩ ǨȢȲǣ Ɠǵ öǠȦǩîɎȱ  äìǼƭ ìɀȞɆȱ ÛȐȦƳä2015  :øǣ

213,518 ǩȀƫä ȀǝäȂƨä ȰǪǶǪȱ ÛîɍĀì îǠɆȲȵȹ ȸȵ Ȱȭ ǼȞǣ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ǬɆǵ ȸȵ ǠɆȪɅȀȥâ ǦȞǣäȀȱä ǦǤɆ ÛǠɅƘǲ
 ǦȺȅ Ž Ǡȵà ÛƃäɀǪȱä ɂȲȝ ȀȎȵĀ ǠɆȪɅȀȥä åɀȺǱ2016  ȬȱǾǣ ɎǲȆȵ ǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱǠǣ ǦȹîǠȪȵ ǠȑǠȦƳä ǰǩǠȺȱä Ȱǲȅ

 ƃäɀǵ166  ƙǣ êĀäƕǩ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ȸȵ çäîìǠȎȱä ǢȆȺȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà .ɄȮɅȀȵà îɍĀì îǠɆȲȵ1,67%  
 ǦȺȅ ǦǤȆȹ ɂȲȝǖȭ1996  Ā0,54%   ǦȺȅ ǦǤȆȹ ƅìǖȭ1991 üɀȕ ǦȦɆȞȑ ǼǱ ǢȆȺȱä ȻǾȽ ɂȪǤǩ ǬɆǵ Û

 øǣ çîǼȩ ǬɆǵ ÛǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä ȻǾȽ1,07 %   ǦȺȅ2016  ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ1,14%  ǦȺȅ2015. 

( þɀȅȀɆǣ ȰȵǠȞȵ ) ýǠǺȱä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱäĀ ý ë çäîìǠȎȱä ȸɆǣ ôǠǤǩîɍä ȰɆȲǶǩ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ź ÛýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱäĀ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ǦȩɎȞȱä Ǧȅäîì ȰǱà ȸȵ

 ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵþɀȅȀɆǤȱôǠǤǩîɍä ǦǱîì ðǠɆȩ Ž ýǼǺǪȆɅ ǬɆǵ Û  ȸȵ ȴɆȩ ǾǹǖɅĀ ÛƙɆȶȭ ȸɅƘȢǪȵ ƙǣ)-1(  Ƃâ
)1ƫä ǦȶɆȪȱä Ǩǣƕȩä ǠȶȲȭ ȸɅƘȢǪƫä ƙǣ ǦɅɀȩ ǦȩɎȞȱä þɀȮǩĀ Û() Ƃâ ȰȵǠȞȶȲȱ ǦȪȲȖ1 ɂȲȝ üǼǪȥ ȰȵǠȞƫä æîǠȉâ Ǡȵà Û(

:ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä ɂȲȝ ǢǪȮɅĀ .ȸɅƘȢǪƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȻǠƟä 

r =
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ä
-³-

--

22 )()(

))((
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 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø32 ýǠǺȱä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱäĀ ý ë çäîìǠȎȱä ȸɆǣ ôǠǤǩîɍä  :1990 - 2016 

îǠǤǪǹɍä 
 îäȀȪȱä
ɄǝǠȎǵɋä 

(t) 
ǦɆȱĀǼǲȱä 

(t) 
ǦǣɀȆǶȶȱä 

 ȰȵǠȞȵ
þɀȅȀɆǣ 

 ȴǲǵ
ǦȺɆȞȱä 

 ǦǱîì
ǦɅȀǶȱä 

 āɀǪȆȵ
ǦȱɍǼȱä 

ȸɆȲɅǾǣ ǠɆǝǠȎǵâ üäì 2,06 21,497 0,974 27 25 Ŭ  =0,05 

 :îǼȎȶȱäǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 
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  ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ çɍɍì çäíĀ äǼǱ ǦɅɀȩ ǦǤǱɀȵ ôǠǤǩîä ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ÛüĀǼƨä Ž æìîäɀȱä ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ǴȒǪɅ
ƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱäĀ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ çäîìǠȎȱä ȸȵ æǼǪȶƫä æƕȦȱä üɎǹ ýǠ1990-2016  āɀǪȆȵ ǼȺȝ

) ǦɅɀȺȞȵ5%   ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ çîǼȩ íâ Û(þɀȅȀɆǤȱ  :øǣ ȸɅƘȢǪƫä ƙǣ0,974  ǦȩɎȞȱä ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽ
 ǦȶɆȩ Ăà ÛǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì ȼȱ þǠȭ ɄǝǠȎǵɋä îäȀȪȱä þà Ȭȱí ȴȝǼɅ ǠȵĀ ÛǦǤǱɀƫä ǦɅɀȪȱä(t)  ĂĀǠȆǩ Ɣȱä ǦǣɀȆǂä

)21,497 ǦȶɆȩ ȸȵ Ǝȭà ((t) ) ǦɆȱĀǼƨä2,06) ýǼȞȱä ǦɆȑȀȥ ȐȥȀȹ ǠȺȲȞƶ Ǡȵ äǾȽ Û(H0 ǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä ȰǤȪȹĀ (
)H1ȩɎȝ ìɀǱĀ ƗȞɅ Ǡư Û( ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱäĀ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ƙǣ ǦɅɀȩ ǦǤǱɀȵ ôǠǤǩîä Ǧ

.ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä üɎǹ ýǠƪä 

ýǠǺȱä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ɀȶȹ Ā ý ë çäîìǠȎȱä ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä ȀɅǼȪǩ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
   ǰȵǠȹȀǣ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä Eviews  ȴȩî üĀǼƨä ) çǠɆȖȞƫä üǠǹìä üɎǹ ȸȵ4  ø33 Û(  ǰǝǠǪȺȱä ǠȺȱ ɂȖȝà

 :ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž ǦǶȑɀƫä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä4  ø33 ýǠǺȱä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱäĀ ý ë çäîìǠȎȱä ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä ȀɅǼȪǩ :1990-   2016 
Dependent Variable: PIB   

Method: Least Squares   

Date: 27/08/17   Time: 14:03   

Sample: 1990 2016   

Included observations: 26   

     

     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     

     

C 13.90724 5.302354 2.622842 0.0149 

EXP 88.53492 4.312662 20.52906 0.0000 

     

     

R-squared 0.946121     Mean dependent var 103.0517 

Adjusted R-squared 0.943876     S.D. dependent var 65.49268 

S.E. of regression 15.51554     Akaike info criterion 8.395365 

Sum squared resid 5777.569     Schwarz criterion 8.492142 

Log likelihood -107.1397     Hannan-Quinn criter. 8.423233 

F-statistic 421.4425     Durbin-Watson stat 1.820403 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     

 :îǼȎȶȱä  ǰȵǠȹȀǣ ǰǝǠǪȹEviews 
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ƨä çǠɆȖȞȵ üɎǹ ȸȵ:ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦȩɎȞȱä ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ üĀǼ 

 
éíɀȶȺȱä ȴɆɆȪǩ :ɍĀà 

1 :ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆɆȪǪȱä ø) :ǦǤǱɀȵ çäîìǠȎȱä ǦȶȲȞȵ þà ȘǵɎȹɓ  =88,53  ǦɅìȀȕ ǦȩɎȞȱä þà ȀȆȦɅ Ǡȵ äǾȽ Û(
 ƙǣ Ǡȵ æƕȦȱä üɎǹ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱäĀ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ çäîìǠȎȱä ƙǣ1990  ø2016 ȨȲȞǪɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û

.ǠɅìǠȎǪȩä üɀǤȪȵ éíɀȶȺȱä þà ǰǪȺǪȆȹ ȼȺȵĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀȚȺȱǠǣ 

2 ɄǝǠȎǵɍä ȴɆɆȪǪȱä ø : 

V  ) ǼɅǼǶǪȱä ȰȵǠȞȵR
2 
= 0.94 Ǫƫä þà ƗȞɅ ( ȰȪǪȆƫä ƘȢEXP  ǦǤȆȺǣ ȜǣǠǪȱä ƘȢǪƫä ȀȆȦɅ%94 

.ȰȪǪȆƫä ƘȢǪƫä ȰǤȩ ȸȵ äǼɆǱ ȀȆȦȵ ȜǣǠǪȱä ƘȢǪƫä þíâ 

V  ƔȶɆȩ ȸȵ Ɏȭ þà ȘǵɎȹ çǠɆȖȞƫä üɎǹ ȸȵ  :ǨȹìɀǪȅ ǦɆǝǠȎǵâProp  ȸȵ Ȱȩà0,05  øȱ ǦǤȆȺȱǠǣC1  

 ĀEXP .ǦɆǝǠȎǵɍä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ƙǪȱɀǤȪȵ ƙǪȶȲȞƫä þíâ Û 

V  þà üĀǼƨä ȸȵ ȘǵɎȹ ȬȱǾȭ :ȀȊɆȥ ǦɆǝǠȎǵäProp ( f ï statistic )  ȸȵ Ȱȩà0,05 ƃǠǪȱǠǣĀ Û
.ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ üɀǤȪȵ éíɀȶȺȱä 

3  :ɄȅǠɆȪȱä ȴɆɆȪǪȱä ø ȸȆǩäĀ ȸǣîäì ǦɆǝǠȎǵâ ɂȲȝ ǼȶǪȞȹ ɄȅǠɆȪȱä ȴɆɆȪǪȱä Ž) DW Û(  ȴȽà ȸȵ ƎǪȞǩ ǬɆǵ
:ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦɆȑȀȦȱä ƎǪƸĀ ÛźäǾȱä ôǠǤǩîɍä ùǠȊǪȭä Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ǦȞǝǠȊȱä çäîǠǤǪǹɍä 

í
ì
ë

¸

=

0:

0:

1

0

PH

PH
  

 ȸȵ ǦȶɆȩ ǾǹǖǩĀ0  Ƃâ4  ) ǦȱìǠȞƫä ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǬɆǵ Û2 :þǚȥ (   20 =Ý= DWP 
 

P ̓  0 
? P = 0 P = 0 

1,82 
? P ι 0 

      

4 4-  d1 4-  d2 2 d2 d1 0 

PIB = 13.90 + 88.53 EXP 
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  ǦȶɆȩ þà ȘǵɎȹd  ĂĀǠȆǩ ɂȖȅɀȱä2  :Ăà ÛźäǾȱä ôǠǤǩîɍä ǼǱɀɅ ɍ ǠȽǼȺȝĀP = 0 

 ȐȥîĀ  üɀǤȩ  ȴǪɅĀH0 :ǦɆȱǠǪȱä çɍǠƩä ǢȆǵ 

V 0 ̓  d ̓  d1  .ǢǱɀȵ źäí ôǠǤǩîä ìɀǱĀ 

V d1  ̓d ̓  d2  .źäí ôǠǤǩîä ìɀǱĀ ýǼȝ Āà ìɀǱ üɀǵ Ȭȉ ǦȪȖȺȵ 

V d2  ̓d ̓  4 -  d2 .źäí ôǠǤǩîä ìɀǱĀ ýǼȝ 

V d2  ̓d ̓  4 ı d1 4 - .źäí ôǠǤǩîä ìɀǱĀ ýǼȝ Āà ìɀǱ üɀǵ Ȭȉ ǦȪȖȺȵ 

V  -  d1  ̓d ̓  4 4  .ǢȱǠȅ źäí ôǠǤǩîä ìɀǱĀ 

  ǦǣɀȆǂä ȸȆǩäĀ ȸǣîäì ǦȶɆȩ1,82  ) :üǠŎä Ž ȜȪǩ d2  ̓d  ̓4 -  d2 (  ðǠȅà ɂȲȝĀ ǬɆǵ
 ȸȆǩäĀ ȸǣîäì :ü ɄǝǠȎǵɍä üĀǼǱ ǢȆǵĀ ǦȪǣǠȆȱä çǠɆȖȞƫäDW  ) :þǚȥd1 = 1,22   Ād2 = 1,55  (

 ýǼȞȱä ǦɆȑȀȥ ȰǤȪȹ þíâH0  Û.źäí ôǠǤǩîä ìɀǱĀ ýǼȝ Ăà 

 :ǦǲɆǪȺȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ɄǵäɀȺȱä ȜɆƤ ȸȵ üɀǤȪȵ éíɀȶȺȱä þà ǰǪȺǪȆȹ ÛȴɆɆȪǪȱä üɎǹ ȸȵ ȼɆȱâ ǠȺȲȍɀǩ Ǡȵ ȸȵ
.ǦǶɆǶȍ ǦȩɎȝ ɄȽ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ɀƴĀ çǠȩĀȀǂä éîǠǹ çäîìǠȎȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä þíâ ÛǦɆȅǠɆȪȱäĀ ǦɆǝǠȎǵɋäĀ 

 ǠŒà ɍâ ÛǦɆȱǠƤɋä çäîìǠȎȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ǦɆȊȵǠȽ ȴȡî þà üɀȪȱä ȸȮƹ
ȱä ȴǲǵ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ǡȶȭ ÛǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä üɎǹ äɀƴ ǨȥȀȝ îɀȖǩ Ǡȵà ÛýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ɀƴ Ăà ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺ

 ȸȵ ǰǩǠȺȱä Ž ɀƴ ûǠȺȽ ȼȹà ɂȲȝ ȰɆȱì äǾȽ ÛǦȦɆȞȑ ǼǱ ɂȪǤǩ ǰǩǠȺȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ çǠȩĀȀǂä éîǠǹ çäîìǠȎȱä çɍǼȞȵ
ǠǤǪȱä Ƃâ āìà Ǡȵ äǾȽ ÛɄƫǠȞȱä āɀǪȆƫä ȸȝ æǼɆȞǣ ǨȱäïǠȵ Ɨȕɀȱä ǰǩǠȺȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà ÛǦɆȶȮȱä ǦɆǵǠȺȱä Ž ǘȕ

  .çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ɀƴ 
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 :ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ 
 ìǠȎǪȩɍä çäȀȉǘȵĀ çǠȽǠƟä ȴȽà ȸȶȒǩ ĂǾȱä ȰȎȦȱä äǾȽ Ž ȼɆȱâ ǠȺȩȀȖǩ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ üɀȪȱä ȸȮƹ äƘǹà

 çǠǵɎȍɋä ǦǲɆǪȹ äǾȽĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäƘȢǪƫä ȤȲǪƯ Ž îɀȖǩ ȸȵ ȼȪȪǵ Ǡȵ ȴȡȀȱǠǣĀ ÛĂȀǝäȂƨä ȼȹà ɍâ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä
 ȰȞƶ ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä êǠǪȦȹɍä ýǠȵà ǦȍǠǹ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ȼǱäɀǩ Ɣȱä çǠɅǼǶǪȱä ȸȵ ǦȲƤ ûǠȺȽ üäïǠȵ
 ȴǝäǼȱä êɎȍɋä ȸȵ ǼɅȂƫä ǢȲȖǪɅ Ǡȵ äǾȽĀ .ȼɆȲȝ ǦȚȥǠǂä ƘȆɆȱä ȸȵ ȄɆȱĀ ȼȪɆȪƠ ǦȱɀȾȆȱä ȸȵ ȄɆȱ ǠȹǠȽî ǦɆȆȥǠȺǪȱä

ɍä ǦȅǠɆȆȱä Þäìɉ ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱäĀ.ǦɅìǠȎǪȩ 

 ǦɆǤȲȡà Ž ǼȞǤȱä Ȱȭ æǼɆȞǣ ǨȱäïǠȵ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȀȉǘƫä ȸȶȑ ƁǠȞȱä üĀǼȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȀǝäȂƨä Ȝȩɀƫ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà
 .ɀȶȺȱä ȨɅȀȕ Ž æȀǝǠȆȱäĀ ǦǞȉǠȺȱä üĀǼȱäĀ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ȸȝ çɍǠŎä 

 ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ æǼɅǼǱ ǦɅìǠȎǪȩä ǦȭȀǵ èǠȞǤȹɍ ǦȲȵǠȉ ǦɅáî ȴȶȎǩ þà ȀǝäȂƨä ɂȲȝ ƃǠǪȱǠǣĀ ȨɆȪƠ üǠȶȮǪȅä
 Ɣȱä üǠȶȝɉä ǦǞɆǣ ƙȆƠ Ǣƶ Ǡȶȭ .ìîäɀƫä ȸȵ êǠǪȵ ɀȽ Ǡƫ ƆɎȪȞȱä üɎȢǪȅɍä ȌƸ ǠȶɆȥ ǦǵɀȶȖȱä ùäǼȽɉä
 üǠȶȝà ǦǞɆǣ ƘȥɀǪǣ ȬȱíĀ .ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȝǠȖȪȱä ȜɆƤ Ž Ǡőîɀȍ ƙȆǶǪȱ ǼȾƨäĀ ȰȶȞȱä Ƃâ ǦǱǠƜ ǨȱäïǠȵ

ɆȲȅ ǦɆǝȂǱĀ ǦɆȲȭ ǦɅìǠȎǪȩä çǠȅǠɆȅ ȨɆǤȖǩĀ ÛǦȶǝɎȵ ȼǱɀǪȱä ȰǱà ȸȵ ÛǦɆǱǠǪȹɋä çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ȴɆȝǼǩ ǦɆȢǣ Ǧȶ
 çǠȩĀȀǂä ǦȞȩɀȩ ȸȵ éĀȀƪäĀ ǦɆȞǤǪȱä ȸȵ ȌȲǺǪȱä ǦɆȢǣ ǠɆȶǪǵĀ ǠɅîĀȀȑ äȀȵà ǴǤȍà ĂǾȱä Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ȜɅɀȺǩ ɀƲ

.çǠȩĀȀǂä úäɀȅà ɂȲȝ ɄȲȮȱä ȼǤȊȱä ìǠȶǪȝɍäĀ 
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ǼɆȾȶǩ :ȰȎȦȱä 
 çäîǠǤǪȝä æǼȝ þǠǤȆƩǠǣ Ǿǹɉä ȸȵ Ǽǣ ɍ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȝ ǬɅǼƩä ǼȺȝ
 ǦǤȪǵ ǠȉǠȝ þäǾȲȱä ȰȮȭ ĂȀǝäȂƨä ȜȶǪŎäĀ ìǠȎǪȩɍä ǦɆȍɀȎǹ ǠȾǪȵǼȪȵ Ž źǖǩ ÛǦȵǠȽ ĉǼǱ çǠȖƮ ǼȺȝ ùɀȩɀȱäĀ

 æǼɆǵɀȱä ɄȽ ȴǲƩä æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫäĀ çǠȶȚȺƫä ȼɆȥ ǼȞǩ ǨȹǠȭ ÛȸȵȂȱä ȸȵ ÛîɀȖǪȱäĀ ɀȶȺȱä ȜȺȍ ɂȲȝ æîìǠȪȱä
 ȻǾȽ çȀȆȥ Ǡȵ äƘǮȭĀ ÛǦȖɆȆǣ ǦȖȊȹà ǦȅîǠȶƞ ǠƬ ǴȶȆɅ Ǡȵ ɎɆȲȩ ǦȊȶȾȵ ǨȹǠȭ ƘȢȎȱä ȴǲƩä çäí ȰȭǠɆƬä ǠȶȺɆǣ

ɀɆȅɀȆȱä ǦȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȺȽǾȱä-  Ż ÛȔȖǺƫä Ăîäìɋä ìǠȎǪȩɍä ǼȾȝ Ž ɀȶȺȱä çǠȖȖƯ çǠȦȲƯ ȸȵ ǠŒà ɂȲȝ ǦɅìǠȎǪȩä
ǠȶǮȱä ǦɅǠŒ ŽĀ Ȭȱí ǼȞǣ ǠǭǼƮ úɀȆȱä ìǠȎǪȩä çǠȵȂɆȹǠȮɆȵ ƗǤǩĀ êǠǪȦȹɍä îǠȆƫ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ȼǱɀǪɅ çǠȺɆȹ

 ɄȲȞȦȱä éǠȵǼȹɎȱ ǠȾǪȾǱäĀ Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȱä ȴȡî ǠșɀǶȲȵ äîɀȖǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȼȺȶȑ çǼȾȉ ǦɆȝɀȹ ǦȲȪȹ
Ǫȹä ȀǮȭɉä éíɀȶȺȱä çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǼȞǩ ǨǶǤȍà ǬɆǵ ÛĂìǠȎǪȩɍä ǰɆȆȺȱä Ž ýǠǪȱäĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä Ž äîǠȊÛ 

 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȶȺǩĀ ȴȝì Ƃâ ȀǝäȂƨǠǣ āìà ǦɆƫǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäîɀȖǪȱä ɂȖǹ öîǠȆǩ ǼȞǣ ǦȍǠǹ
 ǦȱĀǠƮĀ ǦɆƫǠȞȱä çäîɀȖǪȱä ȬȲǩ çìà ǬɆǵ ÛĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦȶȾƫä çǠȝǠȖȪȱä Ǽǵà ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ

ȩǠȦǩäĀ ÛæîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä Ƃâ ýǠȶȒȹɍä ȀǝäȂƨä ȻǾȽ ȴȝì ǢǱɀɅ Ǡư ÛŸîĀɉä ìǠƠɍä Ȝȵ ǦȵƎƫä ǦȭäȀȊȱä ǦɆ
 äǾȽ þà ǦȍǠǹ ÛǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä çǠɅǼǶǪȱä ǦȾǱäɀȵĀ ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȲǂä ǦȆȥǠȺƫä ýǠȵà ìɀȶȎȱä Ž ǠőǼȝǠȆƫ çǠȝǠȺȎȱä

ȤɆȞȑ üǠȶȝà ëǠȺȵĀ ǠȪǣǠȅ ǠȺɅàî Ǡȶȭ ɄȆȥǠȺǩ Ƙȡ ɄȲȭ ĂìǠȎǪȩä ȔɆƮ Ȱǹäì ƔȦȱä öǠȖȪȱä. 

ȑĀɉä ȻǾȽ ǦǲɆǪȹ ǰȵǠȹƎȱä ǠȾƵà çɎɅǼȞǪȱäĀ ǰȵäƎȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱǠǣ öǠȖȪȱä äǾȽ ȴȝì Ƃâ ȀǝäȂƨä çǖƨ öǠ
 çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ Ž îǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǪȱ çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȐȞǣ ȜȑĀĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǪȱ Ɨȕɀȱä

 ȸȵ ǦɅäǼǣ ÛçɎɆȾȆǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ üɎǹ ȸȵ ǦȱĀǠȪƫä êĀî ȄɅȀȮǩĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä ɂȲȝ çɎɅǼȞǩ ȜȑĀ
 ǦɆȶȺǪȲȱ üǠȞȦȱä ûȀǂä þɀȮɅ Ɠǵ öǠȖȪȱä äǾƬ ǦǤȅǠȺƫä ǦǞɆǤȱä ǦǞɆőĀ ĂîǠȶǮǪȅɍä ëǠȺƫä ƙȆƠĀ ÛƆɀȹǠȪȱä āɀǪȆƫä

.ǦȦȲǪǺƫä çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ȸȵ úɀȆȱä çǠǱǠǵ ǦɆǤȲǩĀ 
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 ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä Ʉȥ ýĀ ò çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȶȽà :üĀɉä ǬǶǤȶȱä 
ǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ȼǱɀǩ þâ çǼȾȉ ǦɆȝɀȹ ǦȲȪȹ èǼǵà úɀȆȱä ìǠȎǪȩä çǠȵȂɆȹǠȮɆȵ ƗǤǩĀ êǠǪȦȹɍä îǠȆƫ ĂȀ

 ǰɆȆȺȱä Ž ýǠǪȱäĀ ɄȲȞȦȱä éǠȵǼȹɎȱ ǠȾǪȾǱäĀ Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȱä ȴȡî ǠșɀǶȲȵ äîɀȖǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȼȺȶȑ
 Ā ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä Ž äîǠȊǪȹä ȀǮȭɉä éíɀȶȺȱä çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǼȞǩ ǨǶǤȍà ǬɆǵ ÛĂìǠȎǪȩɍä ȜȑĀ ȰȒȦǣ äǾȽ

 ȄɅȀȮǩĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ Ž îǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǪȱ ȀǝäȂƨä Ǡŏ ǨȵǠȩ Ɣȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȐȞǣ
 ëǠȺƫä ƙȆƠĀ ÛƆɀȹǠȪȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çɎɅǼȞǩ ȜȑĀ ȸȵ ǦɅäǼǣ ÛçɎɆȾȆǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ üɎǹ ȸȵ ǦȱĀǠȪƫä êĀî

 ǠȖȪȱä äǾƬ ǦǤȅǠȺƫä ǦǞɆǤȱä ǦǞɆőĀ ĂîǠȶǮǪȅɍä ȜȲȆȱä ȸȵ úɀȆȱä çǠǱǠǵ ǦɆǤȲǩĀ ǦɆȶȺǪȲȱ üǠȞȦȱä ûȀǂä þɀȮɅ Ɠǵ ö
.ǦȦȲǪǺƫä çǠȵǼƪäĀ 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä îɀȖǩ :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 
 ȀǝäȂƨä ǠȾǪȺǤǩ ƔȱäĀ ȼǪȵȀǣ ƁǠȞȱä þäǼȲǣ Ž æǼǝǠȆȱä ǦȥǠȪǮȱä ɄȽ ȬȲǩ ÛɀȶȺȱä æȀȕǠȩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä ǦȆȅǘƫä

 ĀǠȪƫä ýǠȵà üǠŎä ǠȾǶȆȦǣ æƘȢȍ ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹɋ æìĀǼǂä ȼǩÞǠȦȭĀ ȼȱǠȵ ƘǺȆǪǣ ɄȅǠȅɉä îĀǼȱä ǢȞȱ ĂǾȱäĀ ü
.ǠȾȕǠȊȹ ȰȪǵ ȜȅɀǩĀ ǠȽɀȶȺȱ ǠɆȝǠȅ ǦȖȅɀǪȵĀ 

 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȩȀǩ þɀȹǠȪȱ ȰȵǠǵ ɄȾɆǱɀǩ ýɀȅȀȵ îĀǼȎǣ ǠȵǠȽ ǠǱȀȞȺȵ öǠȖȪȱä äǾȽ ǼȾȉ ǼȪȱ
Ȫȱä äǾŏ óɀȾȺȲȱ ǼȺƟ ɂȲȝ üǼǩ ǦɆȲɆȎȦǩ ìäɀƞ äïȂȞȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȖȲȆȱä îĀì äïƎȵ ÛȼǪɆƵǖǣ Ǡȥäƕȝä öǠȖ

 æìǠȦǪȅɍäĀ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä îǠȮȥɉä ɄȲȵǠǵ ȸɅîìǠǤƫä ùȀȕ ȸȵ ȴǲƩä äǾȽ ȸȵ çǠȆȅǘȵ ȨȲǹ ǦɆȲȶȝ ȜɆǲȊǪȱ ǦɆȲǂäĀ
.ȜȶǪŎä Ž îìǠǤƫä êĀîĀ ǦȥǠȪǭ ÞǠȅîâĀ ǬȞǣ Ž ǦɅǠȡ ǦɆǤȺǱɉä çäƎƪäĀ ǦȪǣǠȆȱä åîǠǲǪȱä ȸȵ 

 îǠǩ æǾǤȹ :üĀɉä öȀȦȱäȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ýĀ ò çǠȆȅǘȶȱä îɀȖǩ ȸȝ ǦɆǺɅ 
 ǠȪǶȲȵ ǠɆȝȀȥ äîĀì çìà ǬɆǵ ÛîǠȶȞǪȅɍä æƕȥ Ƃâ ȀǝäȂƨä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä æǖȊȹ ìɀȞǩ

 ýǠȞȱä ȸȵ ÞäǼǪǣäĀ ÛāƎȮȱä ǦɅîǠȶȞǪȅɍä çǠȭȀȊȲȱ1958ùĀȀȞƫä ĂîǠȶȞǪȅɍä ɄǲɆǩäƕȅɍä ȔȖǺƫä îǠȕâ ŽĀ Û øøǣ 
"ǦȺɆȖȺȆȩ ȔȖǺȵ" þǠȭ Û ǦȝǠȺȍ ȀɅɀȖǪȱ ǦȅǠɆȅ ȜȑĀ ɀȽ çäǼǵɀȱäĀ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ÞäîĀ ȸȵ ìɀȎȪƫä ùǼƬä

:ǠȾȺȵĀ ÛȀȶȞǪȆƫä ǼȲǤȱä çǠɅìǠȎǪȩɍ ǼǝäɀȦȱäĀ çäïǠɆǪȵɍǠǣ ìɀȞǩ ǦɆȲƮ1 

ü ÜǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä óǠȦƳä ǢǤȆǣ ÛǦȵǠȽ êǠǣîà ɂȲȝ üɀȎƩä 

ü ÜǦȦȲȮǩ Ȱȩǖǣ ǠɆȲƮ çǠǲǪȺƫäĀ ȜȲȆȱä ȐȞǣ Ƙȥɀǩ 

ü ìǠȎǪȩɍä ǦɆȞǤǩ ɂȲȝ ÞǠȪǣɋä .ɄȆȹȀȦȱä ìǠȎǪȩɎȱ ĂȀǝäȂƨä 

                                                 
1-  ÛĂǼɆƥ ȤȅɀɅ" ǦȶȱɀȞȱä Ȱș Ʉȥ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȰǤȪǪȆȵ "ȲȞȱä Ž ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û ɀǦɅìǠȎǪȩɍä ý-  ȰɆȲƠ ȌȎơ

 ÛȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛĂìǠȎǪȩä2007 - 2008ò Û 77. 



ȄȵǠǺȱä ȰȎȦȱä                                            ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ Ǧȅäîì 
 

 

255 

 ƃäɀǵ ǨȹǠȭ ǬɆǵ98  ȰɆǤȩ ƙɆȆȹȀȦȱä ƙȺȕɀǪȆȶȲȱ ǦȭɀȲư ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦȵɀȚȺȵ ȸȵ
.ĂìǼȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ æìĀǼƮ ƙɅȀǝäȂǲȲȱ ìɀȞǩ Ɣȱä ȬȲǩ ǨȹǠȭĀ ÛüɎȪǪȅɍä1 

äȀǺǪȅä çǠȝǠȺȍ Ž ȼȅǠȅà ǠȹɀȮȵ ÛɎȶȾȵ ǠȝǠȖȩ ȀǝäȂƨä ǨǭîĀ üɎȪǪȅɍä æäǼȡĀ çǠȝǠȺȍ öĀȀȥ ȸȵĀ ÛǦɆǱ
 çäǼǵɀȱä ȻǾȽ ûɎȵ æîìǠȢƫ þǠȭ ǼȩĀ .ǦɆȹäȀȶȞȱä ȨȕǠȺƫäĀ āƎȮȱä þǼƫä Ž ȂȭȀȶǪǩ ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ ǦɆȭɎȾǪȅä
 þà ɍâ üǠȶȞȲȱ þǠȭ Ǡȶȥ ÛäƘǤȭ ǠȡäȀȥ Ȭȱí èǼǵà ǬɆǵ ÛüɎȪǪȅɍä ǦɆȊȝ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ äƘǤȭ äȀǭà ǦɆȝǠȺȎȱä

 ĀîìǠǤɅä Ǡȕâ Ž ǠȾȲɆȢȊǩ æìǠȝâ Ž ðîǠȵ çäîäȀȩ î1963  ȰǹǼǪȱ  üĀɉä ȀȾȚƫä ɀȽĀ ÛźäǾȱä ƘɆȆǪȱä ýǠȚȺǣ ǦȪȲȞǪƫä
 çǠȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ ȴɆȝǼǩ Ž ȰǮȶǪɆȥ ȰǹǼǪȱä äǾƬ ƆǠǮȱä ȀȾȚƫä Ǡȵà .ɄȝǠȺȎȱä öǠȖȪȱä ȴɆȚȺǩ æìǠȝâ Ž ȀȉǠǤƫä ǦȱĀǼȱä

ǣ ȬȱǾȭĀ ȴɆȵǖǪȱä çǠɆȲȶȝ îǠȕâ Ž ȬȱíĀ éǠǪȹɋä ȰǝǠȅɀȱ ǦǲǪȺƫä æƘǤȮȱä ǦɆȝǠȺȎȱä ȸȵĀ ÛǦȾǱ ȸȵ äǾȽ .ǦɆȶȺǪȱä ǰȵäȀ
 ǦɅȂȭȀȵɎȱä ǦȅǠɆȅ ǠŒǖȊǣ çǼȶǪȝä Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä Ž îǠȶǮǪȅɍä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä Ź ǦɆȹǠǭ ǦȾǱ

.ǦɅǼȲǤȱä Āà ǦɅɍɀȱä ǨȹǠȭ Þäɀȅ ǦɆȲǂä çǠȝɀȶŎä ùäȀȉâ ǨƠ ǠȾȞȑĀĀ2  æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ ȠȲǤɅ þǠȭ ǬɆǵ
 ǦȺȅ ǦȖȅɀǪƫäĀ1964  ƃäɀǵ1120  ȰɆǵî ǼȞǣ źäǾȱä ƘɆȆǪȱä þǠƨ Ƃâ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǨȶȲȅ ǼȩĀ ÛǦȆȅǘȵ

 ǦȺȅ Ž Ǩƭìà Ż ÛǢȹǠǱɉä ǠȾɆȮȱǠȵ1967  ǦȪȲȞǪȵ ƙȹäɀȩ æǼȝ çîǼȍ Ǡȶȭ ÛǦɆȺȕɀȱä ǦȆȅǘƫä ûɎȵà ȸȶȑ
 ǦȺȅ îǠȶǮǪȅɍǠǣ òǠƪä üĀɉä þɀȹǠȪȱǠȭ Ûý Ā ò çǠȆȅǘƫä îɀȖǩ Ž Ȁǭɉä ǠƬ þǠȭ îǠȶǮǪȅɍǠǣ1963þɀȹǠȩĀ Û 

.çǠȆȅǘȶȲȱ Ʉȭäƕȉɍä ƘɆȆǪȱä ðȀȭ ĂǾȱä Ʉȭäƕȉɍä ƘɆȆǪȱä3 

 ȸȵ æƕȦȱä ǦȲɆȕ öǠȖȪȱä äǾȽ ȻǠƟä ǦǶȑäĀ ǦȅǠɆȅ Ăà ûǠȺȽ ȸȮǩ Ɓ ÛǦȵǠȝ ǦȦȎǣĀ1963  Ƃâ1980 ǼȪȥ Û
 Ž æȀȉǠǤȵ ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǪǩ ǦȶǺȑ ǦɆȝǠȺȍ æǼȝǠȩ ÞǠȺǣ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱäĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȈɆȶő Ź

.ǦȒȽǠǣ ɍäɀȵà ǦȱĀǼȱä ǦȺɅȂǹ ǨȦȲȭ ǦɆǤȲȅ ǰǝǠǪȹ Ƃâ āìà Ǡư ÛǠȽƘɆȆǩ 

ǵâ ǠƬɎǹ ȸȵ ǨȱĀǠǵ æǼɅǼǱ ǦɅìǠȎǪȩä çǠȅǠɆȅ éǠȾǪȹä Ž ȀǝäȂƨä çàǼǣ ÛçǠɆȺɆȹǠȶǮȱä ǦɅäǼǣ Ȝȵ Ǡȵà èäǼ
 îäǼȍâ Ź ǼȪȥ ÛǦɆȞǤǪȱä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ çǠȵïɉä æǼǵ ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä ǼȎȩ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦɆȲȮɆȽ çǠǵɎȍâ
 ǦȲȮɆƬä æìǠȝǚǣ ȨȲȞǪƫä þɀȹǠȪȱä :ǠȾȺɆǣ ȸȵ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦȵɀȚȺȵ ɂȲȝ çȀǭà Ɣȱä ƙȹäɀȪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä

ȩî þɀȹǠȪȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅɀȒȞȱä ȴ88/01 .ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘƫä ƘɆȆǪǣ ȨȲȞǪƫä4  Ź ǬɆǵ
 ȸȵ æǼǪȶƫä æƕȦȱä üɎǹ ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì îǠɆȲȵ ǦȞȆǩ ȻîǼȩ ȠȲǤȵ ȌɆȎơ1980  Ƃâ1989  ǦȍǠƪä çäîǠȶǮǪȅɎȱ

                                                 
1-  ÛǦǤȪȝ Ʉƹî ÛóǠɅî Ʉƹî "" ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱäüɀǵ ƗȕĀ ɂȪǪȲƫä Û  çǠȆȅǘƫä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä úǠȥßĀ ȜȩäĀ

ÛȀǝäȂƨä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä  ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛĂìäɀȱä ǦȞȵǠǱ5 - 6  ĂǠȵ2013 ò Û7  
2-  ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛĂǼɆƥ ȤȅɀɅ77  
3-  ÛĂìĀäì ǢɆȖȱä" ȱä çǠȆȅǘȶȱä îĀìȱä ÛǦɆȶȺǪȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎçǠȩɀȞȶȱäĀ Ȝȩäɀ-  ȀǝäȂǲȱä ǦȱǠǵ" ȴȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ Ž Û

 ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ÛȤɆȖȅ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä11  ǦȺȆȱ2011 ò Û71  
4-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛĂìĀäì ǢɆȖȱä73   
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.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȪǣ1 ȵ) üĀɉä ƙɆȅǠƦ ƙȖȖƯ ƙǣ Ǧȝïɀ1980-1984) øǣ (03 Ûéì îǠɆȲȵ (
ƪä ȔȖǺƫä Ǡȵà ) ȸȵ ƆǠǮȱä ɄȅǠȶ1985 - 1989 ) øǣ (06 .éì îǠɆȲȵ ( 

 ǦɅǠŒ Ȝȵ Ǡȵà  çǠɆȺɆȞȆǪȱä ǦɅäǼǣĀ çǠɆȺɆȹǠȶǮȱä ȴȩî óȀȪȱäĀ ǼȪȺȱä þɀȹǠȩ ɀȽ æƕȦȱä ȻǾȽ ȂɆȵ Ǡȵ ȴȽà90-10 Û
 ÛȴǺȒǪȱä çɍǼȞȵ öǠȦǩîǠȭ ÛǦɆȱǠƫä çɍɎǪǹɍä ȸȵ  ǼɅǼȞȱä ǦȪǣǠȆȱä çäɀȺȆȱä üɎǹ  ƃǠƫä ýǠȚȺȱä ȸȝ ȴƱ ǠȵǼȞǣ

 ƘǤȱä ìǠȎǪȩɍä Ǡŏ Ȁȵ ƙǪȲǵȀȵ ƙǣ ǨȩȀȥ Ɣȱä ǦȲȍǠȦȱä ǦȲǵȀƫä ȼȹǖǣ üɀȪȱä ȸȮȵ ǬɆǵ .ǦɅïäɀƫä úɀȆȱä ɀƴĀ ǦɆȕäȀȩĀ
 ǦȺȅ Ž ȀǝäȂƨä ǨȵǠȩ Ǡȶȭ .ȀƩä ìǠȎǪȩɍä çäĀìà ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ìǠȎǪȩä ɀƲ úɎȖȹɍä ǦȖȪȹ þǠȭ íâ ÛĂȀǝäȂƨä1992 

ǩ Ƃâ çǠǵɎȍɋä îǠȆȵ āìà ǼȩĀ ÛǦȪȶȞȵ ǦɆǤɅȀȑ çǠǵɎȍǚǣ ɂȲȝ ǦȩìǠȎƫǠǣ ƑȺǱɉäĀ Ɨȕɀȱä îǠȶǮǪȅɍä ȄɅȀȮ
 Ž îìǠȎȱä ɄȞɅȀȊǪȱä ýɀȅȀƫä05  ȀǣɀǪȭà1993  äǾȽ îǼȍ ǼȩĀ Û( îǠȶǮǪȅɍä þɀȹǠȩ ) îǠȶǮǪȅɍä ǦɆȩƕǣ ȨȲȞǪƫäĀ

.îǠȶǮǪȅɍä ǦɆȩƕȱ æǼɅǼƨä ǦȅǠɆȆȱäĀ ìǠȎǪȩɍä ȀɅȀƠ æîäìâ ȴɆȝǼǪȱ þɀȹǠȪȱä2  òɀȎȹ ȨɆǤȖǩ ýǼȖȍä ÛȜȩäɀȱä Ž ȸȮȱ
 ǦȺȅ1993  öǠȦǩîä ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ɀƴ ȜǱäȀǩ ǢǤȆǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä öǠȑĀɉä çîɀȽǼǩ ǬɆǵ ÛýǠȞȱä ȔɆǂä ìɀȶƛ

 Ž ƘǤȮȱä óǠȦƳɍäĀ ÛçǠȝɀȥǼƫä þäȂɆȵ îɀȽǼǩ îäȀȶǪȅäĀ ÛƘǤȭ ȰȮȊǣ ǦȱǠȖǤȱä çɍǼȞȵĀ ȴǺȒǪȱä çɍǼȞȵ
ɅȀȮǩ Ƃâ çǠȖȲȆȱä ǨȞȥì öǠȑĀɉä ȻǾȽ Ȱȭ ÛǦǤȞȎȱä ǦȲȶȞȱä ȸȵ ȀǝäȂƨä çǠȕǠɆǪǵä ìǠȎǪȩä ȸȵ üǠȪǪȹɎȱ ìɀȾƨä Ȅ

 úĀǼȺȎȭ ǦɆȱĀǼȱä çǠȆȅǘƫä Ƃâ ȀǝäȂƨä çȀȉǠǣ ȼǱɀǪȱä äǾƬ ǠȆɅȀȮǩĀ ÛúɀȆȱä çǠɆȱǔǣ ȼǱɀȵ ìǠȎǪȩä Ƃâ ǠɅîäìâ ȼǱɀȵ
 üĀɉä ɄȲȮɆƬä ȰɅǼȞǪȱä ǰȵǠȹȀǣ .ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȎȱä Ȝȵ ǦȵƎƫä ɄȲȮɆƬä ȰɅǼȞǪȱä ǰȵäƎǣ ýǠɆȪȱäĀ ÛƃĀǼȱä ǼȪȺȱä

)1994-1995 ƆǠǮȱä ɄȲȮɆƬä ȰɅǼȞǪȱä ǰȵǠȹȀǣ ) Û(1995-1998 ǦȭäȀȊȱä ƗǤǩĀ ýǠɆȪȱǠǣ ȀǝäȂƨä çȀȉǠǣ Ǡȶȭ .(
 .æîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä Ƃâ ýǠȶȒȹɎȱ ȀǝäȂƨä ɄȝǠȆȵĀ ŸîĀɉä ìǠƠɍä Ȝȵ 

 ȼȹà ɍâ ÛæƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ Ǡŏ Ȁȵ Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱäĀ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɎȱ çäîɀȖǪȱä ȻǾȽ Ȱȭ ýǠȵàĀ Ǡȵɀȶȝ
Ⱦȉ ǦȺȅ ǠȽìǼȝ ȠȲǣ ǬɆǵ ÛìäǼȞǪȱä ǬɆǵ ȸȵ äîɀȖǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä çǼ1994  ƃäɀǵ26212 

  Ƃâ ȰȎɆȱ ǦȆȅǘȵ159507  ǦȺȅ ǦȆȅǘȵ1999. 

ǩ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä ý Ā ò çǠȆȅǘȶȱä ȜɅïɀǩĀ îɀȖ2001 - 2016  
Ǧȝɀȑɀƫä ǰȵäƎȱä ǦǲɆǪȹ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ǦșɀǶȲȵ ǦɆȭȀǵ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ùȀȝ  ǦȱĀǼȱä ùȀȕ ȸȵ

 ǰȵäƎȱä ȻǾȽ ȸȶȮǩ ǬɆǵ ÛƙɅìǠȎǪȩɍä þïäɀǪȱäĀ ɀȶȺȱä ȨɆȪǶǪȱ ÛȀǝäȂƨä ǠőȀȉǠǣ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɍä ǦǲɆǪȹ
 ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹɋä ȔȖƯ Ž ǦȍǠǹ2001-2004 ɄȲɆȶȮǪȱä ǰȵǠȹƎȱäĀ  ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȴȝǼȱ2005-

2009) ɄȅǠȶƪä ǰȵǠȹƎȱäĀ Û2010-2014ä ɀȶȺȱä ǼɆȕɀǪȱ ( ƙȆƠ ɂȲȝ æƘǹɉä ȻǾȽ ǨȲȶȝ ǼȪȱ  ÛĂìǠȎǪȩɍ
 îǠȶǮǪȅɍä úǠȖȹ Ȝȅɀǩ ǦǲɆǪȹ ÛǠșɀǶȲȵ äîɀȖǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ìäǼȞǩ ùȀȝĀ ĂîǠȶǮǪȅɍä ëǠȺƫä

 ÞǠȊȹǚǣ ɄȲȞȦȱä ýǠȶǪȽɍä ǦɅäǼǣ ǨȹǠȮȥ ÛƔȦȱä öǠȖȪȱä äǾŏ ýǠȶǪȽɍäĀȹä ȜȵĀ ÛöǠȖȪȱä äǾŏ ǦȦȲȮȵ æîäïĀȒ ȀǝäȂƨä ýǠȶ
                                                 

1-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛĂǼɆƥ ȤȅɀɅ85.  
2- ǢɆȖȱä  ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛĂìĀäì74.   
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 ĀȀȊƫä ƂâĀîĀɉä ö-  çǠȞɆȩɀǩ äǾȭĀ ÛɄȖȅɀǪȵ"ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä üɀǵ ɄȶȱǠȞȱä ǠɆȹɀȱɀǣ úǠǮɆȵ" 
 þäɀǱ Ž2000"ǦɆȍɀȱä æîäïɀȱä ǨȞȅ Ǡȶȭ Û  ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȩƕȱ ɄȾɆǱɀǪȱä þɀȹǠȪȱä îäǼȍâ ɂȲȝ
 ȴȩî01-18  Ž12  ƎȶȆɅì2001. 

  üɎǹ ȀǝäȂƨä Ž ý Ā ò çǠȆȅǘƫä ìäǼȞǩ îɀȖǩ ǴȑɀɅ üĀǼƨäĀ2001- 2016  :ɄȲɅ Ǡȶȭ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø1 ɄȹɀȹǠȪȱä ȜǣǠȖȱä ǢȆǵ ý Ā ò çǠȆȅǘȶȱä ȜɅïɀǩĀ îɀȖǩ :2001 - 2016 

çäɀȺȆȱä 
ǦȍǠǺȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦȵǠȞȱä çǠȆȅǘȶȱä 

öɀȶǲȶȱä 
ìǼȞȱä ǦǤȆȺȱä %  ìǼȞȱä ǦǤȆȺȱä %  

2001 179893 99,56 778 0,44 180 671 

2002 189552 99,59 778 0,41 190 330 

2003 207949 99,62 778 0,38 208 727 

2004 225449 99,65 778 0,35 226 227 

2005 245842 99,64 874 0,36 246 716 

2006 269806 99,72 739 0,28 270 545 

2007 293946 99,66 666 0,34 294 612 

2008 392013 99,84 626 0,16 392 639 

2009 455398 99,87 591 0,13 455989 

2010 471634 99,88 557 0,12 472191 

2011 511856 99,88 572 0,12 512428 

2012 550511 99,89 557 0,11 551068 

2013 601583 99,90 557 0,10 602140 

2014 656949 99,91 542 0,09 657491 

2015 716895 99,92 532 0,08 717427 

2016 786989 99,96 390 0,04 787379 

:îǼȎȶȱä  " ÛȴǱǠȺƫä Ā ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ǦɆǝǠȎǵɍä çǠȵɀȲȞȶȱä çǠɅȀȊȹ Û "2001- 2017.ȀǝäȂƨä Û 

ȸȵ  çǠȆȅǘƫä ìǼȝ îǼȩ ǬɆǵ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ Ž ƘǤȭ îɀȖǩ ûǠȺȽ þà ȘǵɎȹ üĀǼƨä
 ǦȺȅ Ž2016  øǣ787379  ǦȺȅ ǨȹǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ äǾȽ ÛýǠȞȱäĀ òǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ Ȱȭ Ž ǦȆȅǘȵ2015 øǣ îǼȪǩ :
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717427  : øǣ îǼȪɅ îɀȖǩ üǼȞƞ Ăà ǦȆȅǘȵ09,75% Û  ƃǠƤɋä ìǼȞȱä ȠȲǤɅ þǠȭ ǬɆǵ180671  ǦȆȅǘȵ
 ǦȺȅ2001 ǢȹǠǱ Ƃâ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ǦȱĀǼȱä ùȀȕ ȸȵ ìǠƨä ýǠȶǪȽɍä Ƃâ ȜǱäî îɀȖǪȱä äǾȽ Û

.ǦȶǝäǼȱä ǦɆȶȺǪȱä ǢȹäɀǱ ɂȲȝ Ȃȭî Ɣȱä ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹɋä ǰȵǠȹȀǣ úɎȖȹä ǾȺȵ ȀǝäȂƨä Ǡŏ ȀƢ Ɣȱä çɍɀǶǪȱä 

 æƕȦȱä üɎǹ óǠȦƳɍä þĀì öɀȺȱä äǾȽ öǠȦǩîä Ž îäȀȶǪȅä ûǠȺȽ ȬȱǾȭ ÛǦȍǠƪä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà
 ǦȺȅ ǦȍǠƪä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ îǼȩ ǬɆǵ ÛǦȅĀîǼƫä2001 :øǣ îǼȪɅ179893  ǦȺȅ ȠȲǤǪȱ ǦȆȅǘȵ2016  :øǣ

786989  :øǣ îǼȪǩ æìǠɅȂǣ ÛǦȆȅǘȵ607079  ǦȺȆǣ ǦȹîǠȪȵ ǦȆȅǘȵ2001ì æìǠɅȂȱä ȻǾȽ þâ . ȂɆȦƠ ɂȲȝ ȰɆȱ
.ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ çǠȆȅǘȵ ȨȲǹĀ ÞǠȊȹâ Ž ǦȱĀǼȱä ùȀȕ ȸȵ òǠƪä öǠȖȪȱä 

 ǼȺȝ ǠȽìǼȝ ȀȪǪȅä ýǠȞȱä öǠȖȪȱä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ǡȵà778  ǦȺȅ ǾȺȵ ǦȆȅǘȵ2001  Ɠǵ
 ǦȺȅ2004 Ƃâ ìǼȞȱä äǾȽ ȜȦǩîä Ż Û874  ǦȺȅ ǦȆȅǘȵ2005 ìǠɅȂȱǠǣ Ǩȹîɀȩ Ǡȵ äíâ ǦȲɆǞȑ æìǠɅï ɄȽĀ ǦǤȆȺȱǠǣ æ

 ǦȺȅ ŽĀ ÛòǠƪä öǠȖȪȱä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ2006  ȠȲǤɆȱ ýǠȞȱä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ìǼȝ ȐȦƳä
739  ǦȺȅ Ɠǵ óǠȦƳɍä äǾȽ ȀȶǪȆɆȱ ÛǦȆȅǘȵ2016  ǠȽìǼȝ ȠȲǤɆȱ390  ȜǱäƕȱä äǾȽ ƘȆȦǩ ȸȮƹĀ .ǦȆȅǘȵ

 ƕȱ ǦǲɆǪȹ ýǠȞȱä öǠȖȪȱä Ž çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ɂȲȝ ɄȲǺǪȱä Ƃâ ȸȵ ȴȾȺɆȮƢĀ åǠǤȊȲȱ ǦȍǠƪä çäîìǠǤƫä û
 ǰȵäȀǣ ǾȺȵ ȀǝäȂƨä ǠőǼȾȉ Ɣȱä ǦȎȍɀƪä çǠɆȲȶȝ Ƃâ ǠȒɅà ȻƘȆȦǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ .îǠȶǮǪȅɍä üǠƭ Ž óɀƪä
 ǦǲɆǪȹ çɍɀǶǪȱä ȻǾȽ ǨȹǠȭ ǬɆǵ .òäɀƪä Ƃâ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȮȲƫä ȰɅɀǶǪǣ ɄȲȮɆƬä ȰɅǼȞǪȱäĀ êɎȍɋä

ȩɍä ȸȵ ɄƶîǼǪȱä üǠȪǪȹɍä.ȀƩä ìǠȎǪȩɍä Ƃâ ȼǱɀƫä ìǠȎǪ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø1 ý Ā ò çǠȆȅǘȶȱä ìäǼȞǩ îɀȖǩ :2001 ı 2016 

 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 
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  ǦȺȆȱ ȴǲƩä ǢȆǵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ǡȵà2016  ǠȽìǼȝ ȠȲǣ Ɣȱä
787379     :øǣ ǦȺȆȱä ȄȦȹ Ž ǠȽìǼȝ ȠȱǠǤȱä ǦɆȥȀƩä çǠȕǠȊȺȱä öɀȶƭ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦȆȅǘȵ235242  ôǠȊȹ

 üìǠȞɅ ɄȲȮȱä öɀȶŎä Ăà ÛŽȀǵ1022621 :ɄȲɅ Ǡȶȭ ÛŽȀǵ ôǠȊȹĀ ǦȆȅǘȵ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø2 ȴǲǶȱä ǢȆǵ ý Ā ò çǠȆȅǘȶȱä ȜɅïɀǩ :2016 

  ǦȆȅǘȶȱä ȴǲǵüǠȶȞȱä ǢȆǵ çǠȆȅǘȶȱä ìǼȝ  ǦǤȆȺȱä% 
Ȱȩà  ȸȵ10 üǠȶȝ 993170 97.12 

 ȸȵ10  ɂȱâ49 ȰȵǠȝ 26281 2.57 

 ȸȵ50  ɂȱâ249 ȰȵǠȝ 3170 0.31 

öɀȶǲȶȱä 1022621 100 

 :îǼȎȶȱä Ā ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ ÛȴǱǠȺƫä"" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ǦɆǝǠȎǵɍä çǠȵɀȲȞȶȱä ǦɅȀȊȹ Û ìǼȝ30-2017ò ÛȀǝäȂƨä Û09. 

 ȸȵ Ȱȩà ȰȢȊǩ Ɣȱä æȀȢȎƫä çǠȆȅǘƫä þà ȘǵɎȹ ȰȮȊȱäĀ üĀǼƨä ȸȵ10  ǢȲȡà ɂȲȝ ȀȖɆȆǩ üǠȶȝ
 :øǣ îǼȪǩ ǦǤȆȺǣ  āȀǹɉä çǠǞȦȱä97,12%   ȸȵ ȰȢȊǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä Ǡȵà ÛçǠȆȅǘƫä ƃǠƤâ ȸȵÛ10  Ƃâ49 

 ǦȺȅ ǠȽìǼȝ ȠȲǣ ȰȵǠȝ2016  :øǣ26281  :øǣ Ăà ǦȆȅǘȵ2,57%   Ǡȵà ÛçǠȆȅǘƫä ƃǠƤâ ȸȵ çǠȆȅǘƫä
 ȸȵ ȰȢȊǩ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫä50  Ƃâ249  ǠȽìǼȝ ȠȲǣ ɎȵǠȝ3170  :øǣ0,31%   ǢǤȆȱäĀ .çǠȆȅǘƫä ƃǠƤâ ȸȵ

 ȸȵ Ǝȭà ɎɅɀƢ ǢȲȖǪǩ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ æȀȢȎƫä çǠȆȅǘƫä ȨȲǹĀ ÞǠȊȹä ǦȱɀȾȅ Ƃâ ȜǱäî
ä çǠȆȅǘƫä ȸȵ Ǝȭà ǦɅîǠȪȝ ǦǵǠȆȵ ǢȲȖǪǩ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ Ā ÛǦȾǱ îɀȖǪȱäĀ îǠȊǪȹɍä Ƃâ ĂìǘɅ Ǡȵ  äǾȽ .æȀȢȎƫ

.çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ ȜɅȀȆȱä 

 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø2 ȴǲǶȱä ǢȆǵ ý Ā ò çǠȆȅǘȶȱä ȜɅïɀǩ :2016 

 
 :îǼȎȶȱäǢȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ 

97,12% 

2,57% 0,31% 

 дв ЬЦϒ10 ЬϝвК   дв10  пЮϖ49 ЬвϝК   дв50  пЮϖ249 ЬвϝК  
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 ǦȺȆȱ çǠȕǠȊȺȱä öǠȖȩ ǢȆǵ ý Ā ò çǠȆȅǘȶȱä ȜɅïɀǩ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä2016 
1( ǦȍǠǺȱä çǠȆȅǘȶȱä: 

 ìǼȝ þà ǠȪǣǠȅ ǠȹȀȭí ǠȶȭǦɆȥȀƩä çǠȕǠȊȺȱä ǠȾɆȥ Ǡƞ ǦɆȱǠƤɋä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä  ȠȲǣ
1022621  ǦȺȅ2016Û  ǦɆȪǤȱäĀ çǠȆȅǘƫä ƃǠƤâ ȸȵ Ǝȭɉä ǦǤȆȺȱä ɂȲȝ òǠƪä öǠȖȪȱä íɀǶǪȆɅ ǬɆǵ

 :ƙǪɆȅǠȅà ƙǪȝɀȶƭ ȸȵ þɀȮǪɅ òǠƪä öǠȖȪȱä þà ɍâ ÛýǠȞȱä öǠȖȪȲȱǦɅɀȺȞȵ òǠǺȉà  ȸȵ Ǝȭɉä ǦǤȆȺȱä ȰǮƢ Ɣȱä
 øǣ  ÛǦȍǠƪä çǠȆȅǘƫä575906  ǦȞǣǠǩ ǦȍǠǹ çǠȆȅǘȵĀ ÛǦɅɀȺȞȵ ǦȍǠǹ ǦȆȅǘȵǦɆȞɆǤȕ òǠǺȉɉ  ȴȽĀ

 .ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȝǠȺȎȱä çǠȕǠȊȹ åǠǶȍàĀ æȀƩä ȸȾƫä Āà ùȀƩä åǠǶȍà 

ǠǺȉɉǠǣ ǦȍǠƪä çǠȕǠȊȺȱä öĀȀȥ ǢȆǵ ǦȍǠƪä çǠȆȅǘƫä ȜɅïɀǩ Ƃâ úȀȖǪȹ çǠɆǝǠȎǵɋä ȻǾȽ ȸȵ ò
:Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ ǦɅɀȺȞƫä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø3 çǠȕǠȊȺȱä öĀȀȥ ǢȆǵ ( ǦɅɀȺȞȵ òǠǺȉà ) ǦȍǠǺȱä çǠȆȅǘȶȱä ȜɅïɀǩ :2016 

çǠȕǠȊȺȱä öĀȀȥ çǠȆȅǘȶȱä ìǼȝ  ǦǤȆȺȱä%  
çǠȵǼǺȱä 302564 52,53 

üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä 174848 30.36 

ǦȝǠȺȎȱä 89597 15.55 

ĂȀǶǤȱä ǼɆȎȱäĀ ǦǵɎȦȱä 6130 1.06 

ǦȝǠȺȎȱǠǣ ǦȪȲȞǪȵ çǠȵǼǹ 2767 0.48 

öɀȶǲȶȱä 575906 100 

:îǼȎȶȱä  ÛȴǱǠȺƫä Ā ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ǦɆǝǠȎǵɍä çǠȵɀȲȞȶȱä ǦɅȀȊȹ " ìǼȞȱä Û30 Û2017 ò Û10 

 öǠȖȩ Ǡŏ ɂȚƷ Ɣȱä ǦȎƩä Ǝȭà āǼȵ ȻɎȝà ȰȮȊȱäĀ üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠɆȲǱ ȀȾȚɅ ȠȲǣ ǬɆǵ çǠȵǼƪä
:øǣ öǠȖȪȱä äǾȽ Ž ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ 302564  ǦǤȆȺǣ Ăà ÛǦȆȅǘȵ52,53% ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ ȼɆȲɅ Ż .

 ǦǤȆȺǣ ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ30,36%:øǣ Û 174848 ȱǠǮȱä ǦǤǩȀƫä Ž ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ źǖɅ Ż ÛǦȆȅǘȵǮ ǦǤȆȺǣ Ǧ
15,55 % ĂȀǶǤȱä ǼɆȎȱäĀ ǦǵɎȦȱä Ż Û1.06%  ǦǤȆȺǣ ǦȝǠȺȎȱǠǣ ǦȲȍ ȼȱ öǠȖȩ źǖɅ Ƙǹɉä ŽĀ0.48%. 

 Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ž öǠȖȪȱä äǾȽ ǦɆȅǠȆƩ äȀȚȹ ôǠȊȺȱä öĀȀȥ ƙǣ ȸȵ üĀɉä ȂȭȀƫä çǠȵǼƪä öǠȖȩ ȰǪǵäĀ
 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä üǠƭ Ž ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ ȰȚɅ Ǡȶȭ. ǦɆȩƕȱäĀ ȴȝǼȱä éǠǪƷ üäȂɅ Ǡȵ ĂǾȱäĀ

Ʒ ǦȖȅɀǪƫäĀ ǦȍǠǹĀ üɎȪǪȅɍä ǾȺȵ ȀǝäȂƨä ǠȾǪȥȀȝ Ɣȱä ǼɆɆȊǪȱäĀ ÞǠȺǤȱäĀ ƘȶȞǪȱä ǦɆȶǪƩ äȀȚȹ äǾȽĀ æƘǤȭ ǦǤȆȺǣ ɂȚ



ȄȵǠǺȱä ȰȎȦȱä                                            ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ Ǧȅäîì 
 

 

261 

 ǘȵ ȨȲǹ çǠɆȲȶȞȱ äǼȽǠȉ ìǼǱ ƙȱĀǠȪȵ ǢȖȪǪȆɅ öǠȖȪȱä äǾȽ üäï ǠȵĀ æƘǹɉä ǦɅȀȊȞȱä Ž ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ çǠȆȅ
.æȀȶǪȆȵ ǦȦȎǣ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø3: ȱä öĀȀȥ ǢȆǵ ǦȍǠǺȱä çǠȆȅǘȶȱä ȜɅïɀǩ çǠȕǠȊȺ2016 

 
 :îǼȎȶȱäǢȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ 

 
2( ǦȵǠȞȱä çǠȆȅǘȶȱä: 

 ȠȲǣ ýǠȞȱä öǠȖȪȱä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ þâ390  ǦȺȅ ǦȆȅǘȵ2016  øǣ îǼȪǩ ǦǤȆȺǣ
0,04%   :ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž Ǡȶȭ çǠȕǠȊȺȱä öĀȀȥ ǢȆǵ öïɀǩ ǬɆǵ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ƃǠƤâ ȸȵ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø4:  çǠȕǠȊȺȱä öĀȀȥ ǢȆǵ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘȶȱä ȜɅïɀǩ2016 

çǠȕǠȊȺȱä öĀȀȥ çǠȆȅǘȶȱä ìǼȝ  ǦǤȆȺȱä%  
çǠȵǼǺȱä 81 20.76 

üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä 28 7.17 

ǦȝǠȺȎȱä 97 24.87 

ĂȀǶǤȱä ǼɆȎȱäĀ ǦǵɎȦȱä 181 46.41 

ǦȝǠȺȎȱǠǣ ǦȪȲȞǪȵ çǠȵǼǹ 3 0.76 

öɀȶǲȶȱä 390 100 

:îǼȎȶȱä  ÛȴǱǠȺƫä Ā ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ǦɆǝǠȎǵɍä çǠȵɀȲȞȶȱä ǦɅȀȊȹ " ìǼȞȱä Û30 Û2017 ò Û10 

Ϥϝвϸ϶ЮϜ ;52,53  
ЬϝПІцϜм ̭ϝжϠЮϜ ;30,36  

ϣКϝжЊЮϜ ;15,55  

рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜм ϣϲыУЮϜ ;
1,06 

 ϣЧЯЛϦв Ϥϝвϸ϶
ϣКϝжЊЮϝϠ ;0,48  
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 Ž ùɎǪǹä ûǠȺȽ þà ȘǵɎɅ ȴȾɆȱâ ȀȚȺȱä ìȀǲƞ ȻɎȝà ȰȮȊȱäĀ üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȻǠǤǪȹɍä ǨȦȲɅ Ȁȵà üĀà
 ǢȆǵ ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȜɅïɀǩ ǢȆȹ öǠȖȩ ȰǪƷ ǬɆǵ ÛòǠƪä öǠȖȪȱǠǣ ǦȹîǠȪȵ ôǠȊȺȱä öȀȥ

 ǦǤȆȺǣ æîäǼȎȱä ǦǵɎȦȱä46,41%   öǠȖȩ źǖɅ Ż ÛǦȱĀǼȱä ùȀȕ ȸȵ æƘǤȭ ǦɆƵà ȼɆȱɀǩĀ öǠȖȪȱä äǾȽ ǦɆƵɉ äȀȚȹ
 ǦǤȆȺǣ ǦȝǠȺȎȱä24,87%   Ž ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȅǠɆȆȱä ȤɆɆȮǩĀ ɄȵɀȶȞȱä öǠȖȪȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȱĀǾǤƫä ìɀȾǲȲȱ äȀȚȹ

:øǣ çǠȵǼƪä ôǠȊȹ źǖɅ Ż ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä20,76%   öǠȖȪȱä Ž æäîǼȎȱä ȰǪƷ þǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ
 :øǣ üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ Ż ÛòǠƪä7,17% òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ǦɆȹǠǮȱä ǦǤǩȀƫä ȰǪƷ þǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ Û  ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽ

 :øǣ ǦȝǠȺȎȱǠǣ ǦȲȍ ǠƬ Ɣȱä çǠȵǼƪä ôǠȊȹ źǖɅ Ƙǹɉä ŽĀ ÛüǠŎä äǾȽ Ž òäɀƪä ȸɅîìǠǤȶȲȱ ǦȱĀǼȱä ûȀǩ0,76%. 

 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø4:  çǠȕǠȊȺȱä öĀȀȥ ǢȆǵ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘȶȱä ȜɅïɀǩ2016 

 
 :îǼȎȶȱäǢȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ 

 æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦȶȽǠȆȵ :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱäĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ 

 ÛȀǝäȂƨä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ÛɄȪɆǤȖǪȱäĀ ĂȀȚȺȱä ƙɅɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȵǠȺǪƫäĀ ǼɅäȂǪƫä ýǠȶǪȽɍä þâ
 ƙǣ Ǡȵ ȰȵǠȮǪȱä îǠȕâ Ž āƎȮȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȴȝǼȱä çǠȵǼǹ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȼȵǼȪǩ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ źǖɅ

ƞĀ ÛɍĀà ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä çǠȝǠȖȩ ýǠȵɉä Ƃâ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä îǠȆȵ ȜȥǼǩ ǠɅäȂȵ ȸȵ Ǡőäí Ǽǵ Ž ȼȪȪƠ Ǡ
 ǢȺƟĀ ȼǩäîǼȩĀ ǼȲǤȱä ǦɆȶȺǪȱ Ăɀȩ ǠɆȪɆȪǵ ǠȭȀƮ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǨǶǤȍà ȀǝäȂƨä Ž Ǡȶȭ üĀǼȱä ǢȲȡà Ž ǬɆǵ

 ȼɆȲȝ Ǝȝ Ǡȵ äǾȽĀ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȰȒȦǣ ǨȲǵ ǦɆȝǠȶǪǱä ȰȭǠȊȵ"REAL JACOBæƘȢȎȱä ǦȆȅǘƫä" ȼȱɀȪǣ " 
"ìǠȎǪȩɍä Ž ǼɅǼǲǪȱäĀ ɀȶȺȲȱ ûȀƮ ȴȽà ǠɆȱǠǵ ɄȽ ǦȖȅɀǪƫäĀ1  Û çǠȆȅǘƫä öɀȑɀȵ ǴǤȍà ȨȲȖȺƫä äǾȽ ȸȵĀ

 çǠȆȅǘƫä îĀì ǼɅäȂǪɅĀ ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ǠȶȾȵ ǠȞȩɀȵ ȰǪƷ ȀǝäȂƨä Ž æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä
 ǦȶǪȾƫä èɀǶǤȱäĀ çǠȅäîǼȱä ȤȲǪƯ Ƃâ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ îĀǼȱä äǾȽ ǼɆȭǖǩ Ź ǼȪȱĀ ýɀɅ ǼȞǣ ǠȵɀɅ

                                                 
1
 R̮eal Jacob, "La PME « apprenant » information, connaissance, interaction intelligence", Institut de 

recherche sur les PME, Quebec, 2000, p20.  

Ϥϝвϸ϶ЮϜ ;20,76  

ЬϝПІцϜм ̭ϝжϠЮϜ  ;
7,17 

ϣКϝжЊЮϜ ;24,87  

рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜм ϣϲыУЮϜ ;
46,41 

 ϣЧЯЛϦв Ϥϝвϸ϶
ϣКϝжЊЮϝϠ ;0,76  
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ǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱǠǣ Ž ǠȾǪƵǠȆȵĀ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ȨȲǹĀ éǠǪȹɋä ȨɆȪƠĀ ǦȱǠȶȞȱä åǠȞɆǪȅɍ æäìà ǠȾȲȞǱ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǦɅì
.ɄȝǠȶǪǱɍä ǢȹǠƨäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ǢȹǠƨä ƙǣ ȔǣȀȱä 

ȰȶȞȱä úɀȅĀ ý Ā ò çǠȆȅǘȶȱä :üĀɉä öȀȦȱä 
æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ Ž ǠșɀǶȲȵ ǠȝǠȦǩîä ȀǝäȂƨä ǨȲǲȅ ǼȪȥ ÛüĀɉä ǢȲȖƫä Ž ǠȺɅàî Ǡȶȭ  ǦȖȅɀǪƫäĀ

:ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž ȼǶȑɀȺȅ Ǡȶȭ æǖȊȺƫä ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ ìǼȝ Ž æìǠɅï ȼȞǤǩ Ǡȵ äǾȽĀ ÛæǼɅǼƨä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø5 ǠȾǣ êȀȎȶȱä ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ îɀȖǩ :2010 - 2016 

çäɀȺȆȱä 
ǦȍǠǺȱä çǠȆȅǘȶȱä  çǠȆȅǘȶȱä

ǦɆȵɀȶȞȱä 
öɀȶǲȶȱä ǦɆȱǠȶǱɍä ǦȱǠȶȞȱä  ýĀ ò ý ǦȶȽǠȆȵ

ǦȱǠȶȞȱä Ʉȥ % ÞäȀǱɉä ȰȶȞȱä åǠǣîà 

2010 958 515 618 515 48 656 1 625 686 9 735 000 16.69 

2011 1 017 374 658 737 48 086 1 724 197 9 599 000 17.96 

2012 1 089 467 711 275 47 375 1 848 117 10 170 000 18.17 

2013 1 176 377 777 259 48 256 2 001 892 10 788 000 18.55 

2014 1 259 154 851 511 46 567 2 157 232 10 239 000 21.57 

2015 1 393 256 934 037 43 727 2 371 020 10 594 000 22.38 

2016 1 489 443 1 022 231 29 024 2 540 698 10 845 000 23.42 

:îǼȎȶȱä  ÛȴǱǠȺƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀçǠɅȀȊȺȱä " ."ǦɅȀǝäȂǲȱä  ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ǦɆǝǠȎǵɍä çǠȵɀȲȞȶȱǠǣ ǦȍǠǺȱä 
ONS ; activité, emploi & chômage au 4

ème
 trimestre 2016 ; N° 763 ; p 11     www.ons.dz 

   þà ǦɅȀǝäȂƨä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǨȝǠȖǪȅä ǼȪȱ ÛȻɎȝà Ǵȑɀƫä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ
 ȨȲơ2540698  ǦȺȅ ȰȢȉ ǢȎȺȵ2016 ǦȺȅ öǠȖȪȱä äǾȽ Ž üǠȶȞȱä ìǼȝ þǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ Û2010  :øǣ îǼȪɅ

1625686  üìǠȞǩ îɀȖǩ ǦǤȆȺǣ Ăà ÛȰȵǠȝ56.28% ǦǱîǼȱ äȀȚȹ ùǠȭ Ƙȡ ȸȮȱĀ äǼǱ ýǠȽ îɀȖǩ äǾȽ Û  ǦȱǠȖǤȱä
 æìǠɅï þà Ȭȉ ɍ ÛîɀȖǪȱä äǾȽ Ž ȰȒȦȱä ǠƬ ǦȍǠƪä çǠȆȅǘƫä Ž æìǠɅȂȱä ǨȹǠȭ ǬɆǵ ÛȀǝäȂƨä ǠȾɆȲȝ ɄȽ Ɣȱä
 ǦȍǠǹ ÛǦȱǠȖǤȱä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ ȨȲǹ Ž ǼɅȂɅ ǠȽȀɅɀȖǩĀ ǦȍǠƪä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȨȲǹ

 ÛæƘǤȭ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ɍ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȰǮȵ þàĀ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ îɀȖǩ ȀȆȦɅ Ǡȵ äǾȽĀ ƘǤȭ üǠȵ ðàî ɍĀ
 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾȎɆǺȲǩ ȸȮƹ ǦɆȥǠȑâ Ȱȵäɀȝ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ āȀǹɉ ǦȺȅ ȸȵ 

- .ȀǮȭà ǦȲȵǠȝ ĂǼɅà Ƃâ éǠǪƠ ǠȾȲȞƶ āȀǹɉ ǦȺȅ ȸȵ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȖȊȹɉä æìǠɅï 

- .ìǠȎǪȩɍä ȀɅȀƠ æìǠɅï Ȝȵ ǦɅîǠǲǪȱä ǦȖȊȹɉä æìǠɅï 

http://www.ons.dz/
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- ȮȦǩĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘƫä ǦȎȍɀǹ òäɀƪ āȀǹàĀ üǠȶȞȱä ſǠȎȱ ÛǠȾȺȵ ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ çǠȆȅǘȵ Ƃâ ǠȾȮɆ
.ÞäȀǱɉä ȸȵ Ȁǹß ìǼȝ ȰɆȢȊǩĀ ƙǵȀȆƫä üǠȶȞȱä éǠȵìâ æìǠȝǚǣ ǨǶƧ ÛǢȹǠǱàĀ ƙɆȺȕĀ 

 Ǡȵ êĀäƕǩ ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä üɎǹ ǦɆȱǠƤɍä ǦȱǠȶȞȱä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ ǦƵǠȆƫ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà
 ƙǣ16,69%   ǦȺȅ2010  :øǣ Ā23.42%   ǦȺȅ2016 ǦɆȞȑɀǣ ǠȽǠȹîǠȩ Ǡȵ äíâ æǼɆǱ ƎǪȞǩ ǢȆȺȱä ȻǾȽ Û

 üĀǼȱä ȐȞǤȱ ȰɆȢȊǪȱä Ž ȔȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦƵǠȆȵ ǢȆȺǣ ǠȽǠȹîǠȩ äíâ Ǡȵà ÛĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä çǠȽǠƟäĀ
 ȰɆȢȊǪȱä Ž öǠȖȪȱä äǾȽ ǦȎǵ çïĀǠƟ Ɣȱä ǦȵǼȪǪƫä70% .ǦȦɆȞȑ ǼǱ ƎǪȞǪȥ Û 

 öȀȦȱäȽǠȆȶȱä :ɄȹǠǮȱäȶǦȥǠȒȶȱä ǦȶɆȪȱä Ʉȥ Ǧ 
  ƙǣ Ǡȵ æƕȦȲȱ ƙȝǠȖȪȱä Ɏȭ Ž ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä îɀȖǩ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä2010-2015: 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø6 æȀǪȦȲȱ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä Ʉȥ ǦȥǠȒȶȱä ǦȶɆȪȱä îɀȖǩ :2010-2015 
 : æǼǵɀȱäĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì îǠɆȲȵ  

 ȜǣǠȖȱä
ɄȹɀȹǠȪȱä 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ǦȶɆȪȱä % ǦȶɆȪȱä % ǦȶɆȪȱä % ǦȶɆȪȱä % ǦȶɆȪȱä % ǦȶɆȪȱä % 
 öǠȖȪȱä
òǠǺȱä 4 681.68 85 5 137.46 85 5 813.02 88 6 741.19 88 7 338.65 86 7 924.51 86 

 öǠȖȪȱä
ýǠȞȱä 827.53 15 923.34 15 793.38 12 893.24 12 1 187.93 14 1 313.36 14 

öɀȶǲȶȱä 5 509 100 6 061 100 6 606 100 7 634 100 8 527 100 9 237.87 100 

:îǼȎȶȱä  ÛȴǱǠȺƫä Ā ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ǦɆǝǠȎǵɍä çǠȵɀȲȞȶȱä ǦɅȀȊȹ " ìǼȞȱä Û30 Û2017 ò Û42 

 çǠȆȅǘȶȲȱ ýǠȞȱä öǠȖȪȱäĀ òǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ Ȱȭ Ž þǠȭ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä îɀȖǩ þà üĀǼƨä ȸȵ ȘǵɎƫä
 ǦȺȅ ǾȺȵ òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä îɀȖǩ ǬɆǵ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä2010  Ƃâ2015  :øǣ3242,83 

 üìǠȞɅ îɀȖǩ üǼȞƞ ȰǮư îǠȺɅì îǠɆȲȵ69,26%ȊȹâĀ ȨȲǹ æìǠɅï ǦǲɆǪȹ îɀȖǪȱä äǾȽ Û Ž ǠȾȞȅɀǩĀ çǠȆȅǘƫä ÞǠ
 çǠȆȅǘƫä ìäǼȞǩ ȜǱäȀǩ ȴȡî  ýǠȞȱä öǠȖȪȱä ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä Ž îɀȖǪȱä ǠȒɅà ǼȾȉ Ǡȶȭ ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä

 :øǣ ɀȖǩ ǬɆǵ çäɀȺȆȱä ȻǾȽ Ž ǦȵǠȞȱä485,03  ǦǤȆȺǣ Ăà ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä üɎǹ îǠȺɅì îǠɆȲȵ58,70%. 

 ȻǾȽ Ž òǠƪä öǠȖȪȱä Ȱș āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä Ž ǦƵǠȆƫä ǬɆǵ ȸȵ üĀɉä ȂȭȀƫä ȰǪƷ æƕȦȱä
 ȰȮȊȱä ȀǮȭà ȼǶȑɀɅ Ǡȵ äǾȽĀ .ǦȍǠƪä çǠȆȅǘƫä ìäǼȞǩ îɀȖǩĀ ǼɅäȂǩ Ƃâ ȜǱäî äǾȽ ÛǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä Ȱȭ üɎǹ

:ƃǠǪȱä 
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 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø5 öǠȖȪȱä ǢȆǵ ǦȥǠȒȶȱä ǦȶɆȪȱä Ʉȥ ý Ā ò çǠȆȅǘȶȱä ǦȶȽǠȆȵ :2010 - 2015 

 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 çǠȩĀȀǶȶȱä éîǠǹ çäîìǠȎȱä Ʉȥ ǦȶȽǠȆȶȱä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
 ǦɆȶȺǪȱä  ǦȲǲȝ Ȝȥì Ž ȼǤȞȲǩ ĂǾȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȆɆǝȀȱä îĀǼȱä üɀǵ ǠȪǣǠȅ ǠȹȀȭí Ǡȶȭ

 þà ɍâ ÛçǠȩĀȀǂä éîǠǹ ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ÛȰɆȢȊǪȱä Ž ǦƵǠȆƫä üɎǹ ȸȵ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ɍ îĀǼȱä äǾȽ
.ǦȍǠǹ ȀɅǼȎǪȱäĀ ǦȵǠȝ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä üǠƭ Ž ƘǤȭ ýǠȾȅâ çǠȆȅǘƫä ȻǾƬ Ȱǣ ÛçɎŎä ȻǾȽ Ž ȔȪȥ ȀȎǶȺɅ 

 ÛȀɅǼȎǪȱä üǠƭ ýǠǶǪȩä üɎǹ ȸȵ ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä üɀǹì ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǨȺȮƢ ǬɆǵ
 ǠȾȶȮƠ ýǼȝ ǢǤȆǣĀ ÛȀɅǼȎǪȱä ǦȦɆșɀǣ ýǠɆȪȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆǤȱǠȡ Ȃǲȝ ǢǤȆǣ ÛǦȶȊǪƮ üäȂǩ Ǡȵ æɀȖƪä ȻǾȽ þà Ƙȡ

Ƙȥɀǩ ǢȲȖǪɅ ðǠȆǵ ǼǱ ǠȕǠȊȹ ǼȞɅ ȀɅǼȎǪȱä þɉ ÛýǠȚǪȹɍäĀ ǦɅîäȀȶǪȅɍä Ž ǦɅîäȀȶǪȅɍä ǠƵĀ ƙȅǠȅà ƙȕȀȉ 
  .ýǠȚǪȹɍäĀ 

 üĀǼƨä óȀȞȹ ÛçǠȩĀȀǂä éîǠǹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǠȾɆȥ ȴȽǠȆǩ Ɣȱä çäîìǠȎȱä öäɀȹà ȴȽà ǦȥȀȞƫ
:ƃǠǪȱä 
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 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø7 ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ æîǼȎȶȱä çǠǲǪȺȶȱä ȴȽà :2015 - 2016 
 :æǼǵɀȱäîɍĀì þɀɆȲȵ 

éɀǪȺȶȱä 
2015 2016 

 îɀȖǪȱä üǼȞȵ% 
ǦȶɆȪȱä  ǦǤȆȺȱä% ǦȶɆȪȱä  ǦǤȆȺȱä% 

ȔȦȺȱä ȸȵ ǦȪǪȊȶȱä ìäɀȶȱäĀ çɀɅȂȱä 524.88 26.66 388.18 21.80 - 26.04 

( îìǠȊȺȱä üɀȲǶȵ ) ûǠɆȹɀȵɉä 477.02 24.23 323.92 18.19 - 32.10 

ǦɆȹǼȞȶȱä æǼȶȅɉä 419.44 21.30 477.68 26,82 6.73 

ȀȮȆȱä ǢȎȩ îǼȺȶȊȱä Āà 149.85 7.61 231.65 13.01 54.59 

ɄȪȲǶȱä ȸɆǱĀîǼɆȾȱä 52.05 2.64 36.32 2.04 - 30.22 

ýɀɆȆȱǠȮȱä çǠȦȅɀȥ 95.29 4.84 77.99 4.38 - 18.16 

ǦɆȪȲǶȱä ȀɆȡ üɀǶȮȱä 29.28 1.49 26.38 1.48 - 9.90 

îìǠȺȱä ïǠȢȱäĀ ȸɆǱĀîǼɆȾȱä 27.28 1.39 24.39 1.37 - 10.59 

îɀȶǪȱä 34.7 1.76 37.52 2.11 8.13 

ǦȱïǠȞȱä çɎǣǠȮȱäĀ ûɎȅɉä 1.79 0.09 19.19 1.08 972.07 

ɄǝȂǲȱä öɀȶǲȶȱä 1 811.58 92.01 1 643.22 92.26 - 9.29 

ɄȲȮȱä öɀȶǲȶȱä 1 969 100 1 781 100 - 9.55 

 :îǼȎȶȱäȴǱǠȺƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀǦɅȀȊȹ" Û "ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ǦɆǝǠȎǵɍä çǠȵɀȲȞȶȱä Û2017ò Û53 

ȸȵ  éîǠǹ ǠȽȀɅǼȎǩ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȴȽǠȆǩ öäɀȹà æǼȝ ûǠȺȽ þà ǠȺȱ ƏǪɅ üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ
 ǦȺȅ ǨȒȦƳä ǦɆȲȮȱä çäîìǠȎȱä þà ɍâ ÛçǠȩĀȀǂä öǠȖȩ2016  ǦȶɆȪȱä ȻǾȽ ǨȢȲǣ ǬɆǵ1781 ɍĀì þɀɆȲȵî 

ǼȞǣ :øǣ îǼȪǩ ǨȹǠȭ Ǡȵ1969  ǦȺȅ îɍĀì þɀɆȲȵ2015 ÛçɀɅȂȱä) ȰǮȵ æîǼȎƫä çǠǲǪȺƫä  öäɀȹà ȴȽɉ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà Û
Ȧȅɀȥ ÛȀȮȆȱä ǢȎȩ ÛǦɆȹǼȞƫä æǼƧɉä ÛûǠɆȹɀȵɉäɄȪȲƩä ƙǱĀîǼɆƬä ÛýɀɆȆȱǠȮȱä çǠ(Û  Ǝȭɉä ǦǤȆȺȱä ȰǮƢ ɄȾȥ

 öäɀȹɉä ȻǾȽ ƎǪȞǩ ǬɆǵ .çǠȩĀȀǂä éîǠǹ ǦɆȲȮȱä çäîìǠȎȱä ȸȵ.ǦɆȱǠȝ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ǠƬ ȄɆȱ çǠǲǪȺƫä ȸȵ 

 ǠȾɆȥ ȴȽǠȆǩ Ɣȱä çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ æîǼȎƫä çǠǲǪȺƫä ǦɆǤȱǠȡĀ ȴȽà þà ɀȽ ȼǱǠǪȺǪȅä ȸȮƹ Ǡȵ Ǡȵɀȶȝ
 .ǦɆȆȥǠȺǩ Ƙȡ çǠǲǪȺȵ ƎǪȞǩ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä 
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 çǠȆȅǘȶȱä îɀȖǩ üǼȞȶǣ ǦɆȖȦȺȱä ȀɆȢȱä çäîìǠȎȱä îɀȖǩ ǦȩɎȝ :ȜǣäȀȱä öȀȦȱäý Ā ò 
 öǠȖȪȱä Ž Þäɀȅ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ îɀȖǩ ȌƸ Ǡȵ Ž ǼɅǼǶǪȱǠǣ ÛǠȪǣǠȅ ǠȺɅàî Ǡȵ üɎǹ ȸȵ
 ǰǩǠȺȱä æìǠɅï ǠȾȺɆǣ ȸȵ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ìǠȞǣàĀ çäȀȉǘƫä ȐȞǣ ƘɆȢǩ Ž ƘǤȮȱä Ȁǭɉä ȼȱ þǠȭ ÛòǠƪä Āà ýǠȞȱä

çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱäĀ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä  äǾȽ ȸȵĀ .çäîǠȶǮǪȅɍä ȴǲǵĀ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ æìǠɅï ȬȱǾȭĀ
 üǼȞȵ æìǠɅï ɂȲȝ Ȁǭà ȼȱ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ îɀȖǩ ȰȽ :ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȱǠȮȉɋä Āà üáǠȆǪȱä êȀȖȹ þà ȸȮƹ

ÝçǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ çäîìǠȎȱä 

:ƃǠǪȱä üĀǼƨä ȸȵ ǠȩɎȖȹä Ȭȱí Ǵȑɀȹ þà ȸȮƹ ǦɆȱǠȮȉɋä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦǣǠǱɌȱ 
 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø8 ý Ā ò çǠȆȅǘȶȱä ìǼȝĀ çǠȩĀȀǶȶȱä éîǠǹ çäîìǠȎȱä îɀȖǩ :2000- 2016 

çäɀȺȆȱä çǠȩĀȀǶȶȱä éîǠǹ ǦɆȱǠȶǱɍä çäîìǠȎȱä  ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä 
ǦȶɆȪȱä )îɍĀì þɀɆȲȵ(  îɀȖǪȱä üǼȞȵ% ìǼȞȱä  îɀȖǪȱä üǼȞȵ% 

2000 612 --- 179 893 --- 

2001 648 5,88 180 671 0,43 

2002 734 13,27 190 330 5,34 

2003 673 -8,31  208 727 9,66 

2004 781 16,04 226 227 8,38 

2005 907 16,13 246 716 9,05 

2006 1184 30,54 270 545 9,65 

2007 1272 7,43 294 612 8,89 

2008 1937 52,27 392 639 33,27 

2009 1066 - 44,96  455989 16,13 

2010 1526 43,15 472191 3,55 

2011 2062 35,12 512428 8,52 

2012 2062 00 551068 16,70 

2013 2165 4,99 602140 9,26 

2014 2582 19,26 657491 9,19 

2015 1969 - 23,74 717427 9,11 

2016 1781 - 9,54 787379 9,75 

:îǼȎȶȱä çǠɅȀȊȹ " ȴǱǠȺƫä Ā ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ  Û " ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ǦɆǝǠȎǵɍä çǠȵɀȲȞƫä2001  ø2017 
ONS ; Les comptes nationaux trimestriels -  4

ème
 trimestre 2015 - ; N° 739 ; p 8 - 10 www.ons.dz 

http://www.ons.dz/
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 çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩ Ž öǠȦǩîä ûǠȺȽ ǦȪɆȪǵ ȼȹà ÛüĀǼƨä Ž ǦȲǲȆƫä çǠȹǠɆǤȱä üɎǹ ȸȵ
 ǦȺȅ çäîìǠȎȱä ȻǾȽ ǦȶɆȩ ǨȹǠȭ ǬɆǵ ÛǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä üɎǹ2000  :øǣ îǼȪǩ612  ǦȺȅ Ž Ǡȵà ÛîɍĀì þɀɆȲȵ

2016  :øǣ çîǼȩ1781 ɍǼȞȵ þà ȻǠǤǪȹɎȱ ǨȦȲƫä ÞɄȊȱä Ǡȵà ÛîɍĀì þɀɆȲȵ  ýǠƬä ĂìǠȎǪȩɍä ƘȢǪƫä äǾȽ îɀȖǩ ç
 ǦȺȅ ȸȵ ɎǮȵ ǠǤȱǠȅ þɀȮɅ çäƕȦȱä ȐȞǣ ŽĀ ÛóǠȦƳɍäĀ öǠȦǩîɍǠǣ ȂɆȶǪɅ þǠȭ2014  Ƃâ2015 ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà Û

 ǦȺȅ ȸȵ ÞäǼǪǣä óǠȦƳä þĀì öǠȦǩîä ûǠȺȽ þǠȭ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ îɀȖǪȱ2001  Ɠǵ2016 Û
.ǦǤǱɀȵ ǨȹǠȭ îɀȖǪȱä çɍǼȞȵ Ȱȭ Ăà  çɍǼȞƞ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä çɍǼȞȵ æìǠɅï þà ǠȺȱ ƙǤǪɅ Ǡȵ äǾȽ

äîìǠȎȱä çɍǼȞȵ Ž ǦǤǱɀȵ æìǠɅï ȼǤǵǠȎɅ æîĀȀȒȱǠǣ ȄɆȱ ǦǤǱɀȵçǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çÛ  ɀƴ þɉ
 ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ȱǹäì Ăà ǦɆȲǹäì ǠȽȀǮȭà ǦɅìǠȎǪȩɍä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ ȜǱäî ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä

ȵ ȀǮȭà ǦɆǱîǠƪä ȰȵäɀȞȱǠǣ ȀǭǖǪǩ çäîìǠȎȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȵàǹäǼȱä ȸ.ǦɆȲ :ɄȲɅ Ǡȵ ǰǪȺǪȆȹ þà ǠȺȺȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ ȸȵ 

× Ɇȱ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä üǼȞȵ îɀȖǩÜçǠȩĀȀǂä éîǠǹ  çäîìǠȎȱä ɀƴ üǼȞȵ ɂȲȝ ƘǤȮȱä Ȁǭɉä ȼȱ Ȅ 

× ÜǦɆƫǠȞȱä çǠȵïɉäĀ ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉǠǣ ȨȲȞǪǩ ǦɆǱîǠǹ Ȱȵäɀȝ ǠȾɆȲȝ Ȁǭǘǩ çǠȩĀȀǂä éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä 

×  ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱä ǦǞɆő ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȨɅȀȕ ȸȝ çǠȩĀȀǂä éîǠǹ çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǩ ǢȲȖǪǩ
ȅǘȶȲȱ ÛȼȞȥî ɄȢǤȺɅ ǼƠ äǾȽ ƎǪȞɅĀ ÛȀɅǼȎǪȱä ǦɆȅǠȆƩ äȀȚȹ ìɀȾƨä ȀȥǠȒǪǣ äǾȽĀ ÛǠƬ ɄǱîǠƪä ȔɆǂä îɀȖǩĀ ǦȆ

.ǦȶǝäìĀ ǦɅɀȩ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɆȶȺǪȱ ǦɆǩäɀȵ ùĀȀș ȨȲǹ Ǣƶ çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǩ ǦɆǵǠȹ ȸȵ ȻȀɅɀȖǩĀ öǠȖȪȱä äǾȽ êǠƱǚȥ 

  ɀƴ çɍǼȞȵ çäîɀȖǩ ƙǣ úȀȦȱä ȀǮȭà ǠȺȱ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä Ǡȵà  ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä
 üɎǹ ǦɅȀǝäȂƨä çǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ çäîìǠȎȱäĀ2000  ø2016: 

 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø6 ý ò çǠȆȅǘȶȱäĀ ý ë çäîìǠȎȱä ɀȶȹ üǼȞȵ ȸɆǣ ǦȹîǠȪȶȱä :2000 - 2016 

 
 :îǼȎȶȱäǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 
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âǦɆƵà üìǠȞɅ Ǡȵ ǦɆƵɉä ȸȵ ȰȶƷ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öĀȀȊȵ þ  þà þɀȭ ÛĂìǠȎǪȩä ôǠȊȹ Ăà
 Ž öǠȖȪȱä äǾȽ ǦɆƵǖǣ ǼɅäȂǪƫä Ʉȝɀȱä äǾȽ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣĀ .Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ȱǹäì üǠȞȥ ÞȂǱ ȰȮȊɅ ǰɆȆȺȱä äǾȽ
 ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ǦȍǠǹ ǦȦȎǣ ȀǝäȂƨäĀ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ǦɆȵǠȹ Āà ǦȵǼȪǪȵ ǨȹǠȭ Þäɀȅ üĀǼȱä çǠɅìǠȎǪȩä

 ȸȵ ȼǣ ȴȽǠȆɅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ÛǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ÛǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȴɆȚȞǩĀ ǦȱǠȶȞȱä åǠȞɆǪȅäĀ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä
.çǠȩĀȀǂä éîǠǹ ǦɅȀǝäȂƨä çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǩ Ž ǦƵǠȆƫäĀ 

 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱäǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȶȺǩĀ îɀȖǩ çǠȩɀȞȵ 

 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ǦȮǤȉ îɀȖǩ ȼǱäɀǩ Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȱä þâ åǠɆȡ Ž ǦȍǠǹ ȰǮȶǪǩĀ ÛǦȝɀȺǪȵĀ æìǼȞǪȵ
 ȰȮȊȵĀ ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ȜȅɀǪȱäĀ üɎȢǪȅɍä ǼȺȝ Āà ÞǠȊȹɋä ǼȺȝ Þäɀȅ ƃǠƫä ȴȝǼȲȱ ǦȶǝɎƫä üǠȮȉɉä
 ɎȵǠȝ þɎȮȊɅ ǦǣîǠȒƫäĀ ǦɆƧȀȱä Ƙȡ æîǠǲǪȱä þà Ǡȶȭ éǠǪȹɋä ȰǝǠȅĀ ȤȞȑĀ ȰɆȽǖǪȱä āɀǪȆȵĀ ɄȝǠȺȎȱä îǠȪȞȱä

Ȱǣ ɎȩȀȞȵ ȔȪȥ ȄɆȱ  ȨȲȞǪȵ ɀȽ ǠȶɆȥ çǠȩɀȞƫä ȻǾȽ  ǼɅǼƠ ȸȮƹĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ìɀǱɀȱ äìǼȾȵ
ǤȱǠǣɆ:ƃǠǪȱǠȭ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱǠǣ ȨȲȞǪȵ ɀȽ Ǡȵ ȼȺȵĀ ǦɆǱîǠƪä ǦǞ1 

ǦɆǱîǠǺȱä ǦǞɆǤȱä çǠȩɀȞȵ :üĀɉä öȀȦȱä 
1( þǠȶǪǝɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä 

 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä óƕȞǩ Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȱä ȴȽà ȸȵ ƎǪȞɅǦǤȞȎȱä óäƕȩɍä ôĀȀȉ ǬɆǵ ȸȵ  ýǼȝĀ
ǢȲȕĀ ÛǼɅǼȆǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä āǼȱ ȀȥɀǪǩ Ǡȵ äîìǠȹ ǦɆȱǠȝ ǦȶɆȩ çäí ǦɆȺɆȝ çǠȹǠȶȒȱ ûɀȺǤȱä  þà Ǡȶȭ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ

Ȟǩ ûɀȺǤȱäÛǠȾȲɅɀȶǪȱ ǠȅǠƥ ȀȾȚǩ ɍ äǾȱ ȀȕǠǺƫǠǣ ǦȥɀȦƮ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ óäȀȩâ ǦɆȲȶȝ þà ƎǪ  ȰɅɀƢ ȰȒȦǩĀ
ȀɅǼȎǪȱä) ǦɅîǠǲǪȱä ǦȖȊȹɉä (ìäƘǪȅɍäĀÛ  çǠȵȂɆȹǠȮɆȵ åǠɆȡ äǼɆȪȞǩ Ȁȵɍä ǼɅȂɅĀ ÛǦɆǱǠǪȹɍä ǦȖȊȹɉä åǠȆǵ ɂȲȝ

 ǦȍǠǹ ɄƫǠȞȱä ȬȺǤȱä Ǧȅäîì ǨȺɆǣ ǼȩĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱǠǣ ǦȍǠƪä ȀȕǠǺƫä ǦɆȖȢǩ
 þà ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž80%  ȆȺǣ ǦȍǠǹ üäɀȵǖǣ ǠȽáǠȊȹâ Ź Ǽȩ çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȸȵ ǦǤ100%   Ǡȵ ɀȽĀ

 çǠȹǠȶȒȱä āɀǪȆȵĀ ǦǤȞȎȱä óäƕȩɍä ôĀȀȉ ǢǤȆǣ ŽȀȎƫä ïǠȾƨä ȸȵ óĀȀȩ ɂȲȝ üɀȎƩä ǦǣɀȞȍ ǴȑɀɅ
.ǦǣɀȲȖƫä 

2( ǦɅǾɆȦȺǪȱäĀ ǦɅîäìɋä çäÞäȀǱɋä 
 ǦɅȀǝäȂƨä æîäìɋä þǚȥ ǾɆȦȺǪȱäĀ ȴɆȚȺǪȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦȞɅȀȆȱä ǦɅîäìɋä ǦǣǠǲǪȅɍä ǢȲȖǪɅ ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ þǠȭ äíâ

æǼɆȞǣ üäȂǩ ɍ  ȰȞǱ Ǡư ÛȰȶƫä ƙǩĀȀȱä êĀî ǠȾɆȲȝ ǢȲȢɅ íâ ÛǦɆȱǠȝ æÞǠȦȮǣĀ ȸȮƹ Ǡȵ  öȀȅǖǣ çǠȵǼǹ ƇǼȪǩ ȸȝ
 Ǡư ÛȼȹäĀà Ž ǦȪȥäɀƫä ɂȲȝ ȰȎƷ ƁĀ ȰȖȝ ǠȾȺȵ ƘǮȮȱä þà ǦǱîǼȱ ƘǤȭ ÞȔǤǣ ȴǪǩ ȜɅîǠȊƫä ìǠȶǪȝäĀ çǠȦȲƫä ǦƨǠȞȵ

                                                 
1- ɉä ÛɄȉɀȶȲȱǠǣ ɄȲȝ ÛȀȶȝ ȸǣ ȀȒǹ Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä çǠȩɀȞȵ "" ǠȽȀɅɀȖǩ ȰǤȅĀ ȀǝäȂǲȱäþäɀȺȞǣ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä Û  úǠȥßĀ ȜȩäĀ

ǠȆȅǘƫä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäȀǝäȂƨä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çÛ  :ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛĂìäɀȱä ǦȞȵǠǱ5- 6 ĂǠȵ 2013 ò ò Û12-13.  
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 ɀȞǩ ɍ æǼɅǼǱ ǦɅìǠȎǪȩä ǠȍȀȥ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝĀ ȼǣǠǶȍà ɂȲȝ ȜɆȑ ǼɆȩ æǼȵ úȀȢǪȆǩ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ Ûó
 āǼȞǪɅ Ǽȩ ǼɆȪȱä äǾȽ ÞäȀǱɋ ǦǣɀȲȖƫä ȨǝǠǭɀȱä ìǼȝ þà Ǡȶȭ ÛɎɅɀȕ ǠǪȩĀ ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä Ž ǦȆȅǘƫä18 .ǦȪɆǭĀ 

3( çǠȵɀȲȞȶȱä ýǠȚȹ ȤȞȑ: 
 ǦȊȽ çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȰȞƶ ƘɆȆǪȱä çǠɆȱßĀ çǠɆȺȪǩ Ž ȴȮǶǪȱä ÞɀȅĀ çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ åǠɆȡ þâ

 ƘȡĀ źǠȵɀȲȞȵ ȔɆƮ Ž çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǼǱäɀǩ þà Ǽȭǘƫä ȸȶȥ ƂĀɉä ǠőǠɅäǼǣ Ž ǦȍǠǹ ÛǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ æîìǠȩ
 åǠɆȡ úìà æîǠǤȞǣ Āà ÛǦȵɀȲȞȶȲȱ ǦȪɆȩìĀ ǦǶɆǶȍ ǦȩǠȖǣ åǠɆȡ ɄȦȥ ÛǠȽȀɅɀȖǩĀ ǠȾǪɆȶȺǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ɍ ȤɆȞȑ

ýäǼȞȹɍ ǦȵîǠȝ ɂȑɀȥ Ž ȴǪɅ ǠȾȵǠɆȩ ȰȞƶ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȸȝ ǦɆȥǠȮȱä ǦȥȀȞƫä  ȌǝǠȎǹ ǦȥȀȞȵ Ž æìǠƨä çǠȅäîǼȱä
 ǠȪɆȩì ǠȎɆǺȊǩ ǢȲȖǪɅ Ǡȵ ɀȽĀ öǠȖȪȱä äǾŏ ƙȶǪȾƫä ȸȝ ǦȵɀȲȞƫä ǴȉĀ ÛæǼɆǱ æîɀȎǣ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ çäîǼȩĀ

.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ 

4( ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ȤȞȑ: 
Ǫȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ǦȱǖȆȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱä ƙǣ ȸȵ ȜǱȀɅĀ ÛǠɆǱɀȱɀȺȮ

 ǠƬɀȎǵ ȰȞƶ Ǡȵ ɀȽĀ ÛāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǠȾɆȵǼǺǪȆȵ ȰɆȽǖǩ ȤȞȑĀ ÛǦȾǱ ȸȵ ǦɆȱǠƫä ǠȽìîäɀȵ ȤȞȑĀ ǦȲȩ Ƃâ Ȭȱí
  çäîǠȮǪǣɍä ȰȞȦǣ ïĀǠǲǪȲȱ ǦȑȀȞȵ ǦɆȺȪǩ ùîǠȞȵ ȸȵ ǠȾɅǼȱ ȀȥɀǪɅ Ǡȵ þà Ɠǵ ÛüǠȺƫä ǢȞȍ Ȁȵà ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ

.æǼɅǼƨä çǠȝäƕǹɍäĀ 

5( ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠȩɀȞȶȱä 
 ȼǱäɀǩ ǠƬǠƤâ ȸȮƹ ƔȱäĀ ÛǠőǠǲǪȺȵ ȨɅɀȆǩ þĀì üɀƠ çǠȩɀȞƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä

:Ž 

V  ȸȝ ǰǩǠȺȱä ÛǦǣɀȲȖƫä çǠȦȍäɀƫäĀ ǠȾɆȥ ǦȆȥǠȺƫä ǦȞɆǤȕĀ úäɀȅɉä ɂȲȝ ùȀȞǪȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ çǠȵɀȲȞƫä ȌȪȹ
ÜǠȾȩäɀȅà ȸȝ ǦȆȅǘƫä çǠȵɀȲȞȵ ǼɅǼƠĀ ǦɆȪɅɀȆǪȱä èɀǶǤȱǠǣ ýǠɆȪȱä ýǼȝ 

V ȝÜæìîɀǪȆƫä ȜȲȆȲȱ ȴȚǪȺƫä Ƙȡ ȨȥǼǪȱä ǢǤȆǣ ǦƹǼȪȱä úäɀȅɉä ȨɆȑĀ æǼɅǼǱ úäɀȅà ìɀǱĀ ýǼ 

V  ȄȦȺǣ ǰǪȺɅ ǰǪȺƫä ȰȚɅ ǬɆǵ ÛƙȮȲȾǪȆƫä úäĀíà Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ æǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ ȀɅɀȖǪǣ ýǠȶǪȽɍä ýǼȝ
ÜȀɅɀȖǩ Āà ȰɅǼȞǩ Ăà ÞäȀǱâ þĀì ǦȲɅɀȕ æƕȦȱ çǠȦȍäɀƫä 

V Ǽȱä çǠɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ýǼȝ éîǠƪä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä çǠǲǪȺƫ ǦɆȥǠȮȱä þɎȝɋäĀ ǦɅǠȝ
ÜçǠɆȲȶȞȱä ȬȲǩ ȤɆȱǠȮǩ öǠȦǩîä ǦǲɆǪȹ 

V ÜǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä çǠǲǪȺȵ ȨɅɀȆǩ Ž ǦȎȎǺǪȵ çǠȆȅǘȵ ìɀǱĀ ýǼȝ 



ȄȵǠǺȱä ȰȎȦȱä                                            ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ Ǧȅäîì 
 

 

271 

V Ǫȅɍä åǠǣ ǴǪȥ ǦȅǠɆȅ Ƙ ȸȵ ǠȾǪȆȥǠȺȵ ɂȲȝ ǦɆȲǂä çǠǲǪȺƫä æîǼȪȵ ýǼȝĀ ǦɆǤȺǱɉä çǠǲǪȺȶȲȱ ìä ǬɆǵ
.çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ çǠǲǪȺȵ ȨɅɀȆǩ Ǡȵà ǦǤȪȝ ȰȮȊɅ Ǡư ÛǦɆȱǠȞȱä ǦɆȝɀȺȱäĀ æìɀƨä 

6( ɄǤɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ȰȭǠȊȵ: 
ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä ÞǠǤȝɉä ȤɆȦơ ȰǱà ȸȵ çǾơä Ɣȱä çäÞäȀǱɍä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ Û Ǡȶȥ

 ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱä ǦǤȆȹ öǠȦǩîä ȸȵ ƆǠȞɅ öǠȖȪȱä äǾȽ Ž ȀȶǮǪȆƫä üäï åǠǣîà ɂȲȝ ǦȑĀȀȦƫä çǠȭäƕȉɍä ȸȵĀ êǠǣîɉä
.çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȰǮȵ ÞǠȊȹâ ȜɆǲȊǪȱ ǦȾǱɀƫä ǦɆǤɅȀȒȱä ȂȥäɀƩä ǦȲȩ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛȰȶȞȱä 

7( ȸɅɀȶǪȱä ȰȮȊȵ: 
 ǠȾȝäɀȹà ȤȲǪǺƞ çǠȝǠȺȎȱä çǼȾȉ îǠɆȢȱä ȜȖȩĀ ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä Ž ȌȪȹ ȸȵ ɄȲǂä úɀȆȱä ȼɆȹǠȞɅ Ǡƫ äȀȚȹ

ɅǼȝ çǠȦȩɀǩĀ çɎɆȖȞǩǪȅɍä Ƃâ Ǡŏ āìà Ǡȵ äǾȽĀ ÛçǠȹĀȂǺƫä Ž çǠȝǠȖȪȹɍä ǢǤȆǣ æǼ Ƙ ǦȞȦǩȀƫä ȼȦɆȱǠȮǩ ȴȡî ìä
.ǠȦȲȮȵ Ȭȱí þǠȭ ɀȱĀ ȬɅȀȉ ȸȝ ǬǶǤȱä Āà 

8( ǦɆȖɆȅɀȱä çäÞǠȒȦȱä åǠɆȡ: 

 à.  :ǦȍîɀǤȱä ǦɆȶȺǩĀ ȀɅɀȖǪȱ ǦȞǱǠȺȱä çäĀìɉä ȸȵ ǼǵäĀ ȰȮȊǩ ǠŒǚȥ ǦɅîǠƟ Āà ǦɆȱǠȵ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ǦȍîɀǤȱä þâ
 ƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä æÞǠȒȥ ȰȮȊǩ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ  ɂȲȝ ȰȶȞǩ þà ǠŒǖȉ ȸȵ ÛǠȵǠȽ ǠɅîĀǠȊǩĀ ǠɆȖɆȊȺǩĀ ǠɆȵɎȝâ

ȸȵ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȺȪǪȱä çäîǼȪȱä ÞǠȎǵâ Ǫȹɍä ǦȩǠȖȱä üǠȶȞǪȅä ƙȆƠ ȰǱà çǠȩɎȝ ǰȆȹ Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛǦɆǱǠ
.ɄǱǠǪȹɍä ïǠȾǲȲȱ ȸȆǵà 

 å.  :æîǠǲǪȱä ùȀȡ ǦȾǱäɀȱä ǠȾǪȦȎǣ ǦȝǠȺȎȱäĀ æîǠǲǪȱä ùȀȡ þâ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ƙǣ ȔǣȀȱä ȸȶȒǩ Ɣȱä ǦȭƕȊƫä
 ſǠȎƫä ƙǣ ýǠǲȆȹä ǼɆȱɀǩĀ ìǠȎǪȩɍä ȴɆȚȺǪȱ ǦɅîĀȀȑ çǠȪȲǵ ȰǮƢ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȖȲȆȱäĀ ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȵǠȞǪƫä
 ȤɆȦơ Ž ǠȅǠȅà ȰǮȶǪƫä îĀǼȱä ǢȞȲǩ ɍ ǬɆƜ ìĀǼƮ ǠȾȲȶȝ ȸȮȱĀ ǠɅîäìâ æìɀǱɀȵ ùȀȢȱä ȻǾȽ ÛǦȦȲǪǺƫä

ƙȲȵǠȞǪƫä ɂȲȝ çǠȕɀȢȒȱä .éǠǪȹɍä ǦɆȲȶȞȱ ÷ȀȦǪȲȱ 

 é.  :ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȲǶȶȱä çäȀȽǠȚǪȱä ɍĀà ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦɆƫǠȞȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäȀȽǠȚǪȱä îɀȒǵĀ ȴɆȚȺǩ Ž ȰǮȶǪǩ
 ǦȖȪȺȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä þà ȘǵɎȹ ǠȺȽĀ ÛǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ÞǠȒȥ ǠȽîǠǤǪȝǠǣĀ çǠǲǪȺƫä ȴɆȆȪǪȱ úäɀȅà

 Ȃƨä çǠȆȅǘƫä îɀȒǵ þà Ȭȱí ÛȤɆȞȑ Ǡȵä ÛĂȂȵî ǦɅìǠȎǪȩɍä çäȀȽǠȚǪȱä Ž ǠȍɀȎǹ æƘȢȎȱäĀ Ǡȵɀȶȝ ǦɅȀǝä
.ǦȶȚǪȺȵ ƘȡĀ ǦɅîĀì ǨȆɆȲȥ ǦɆȲǂä çäȀȽǠȚǪȱä 

9( ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȱĀǠȺȶȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅä ȤȞȑ: 
 ǦɆȝǠȺȍ öĀȀȥ  üǠǹìâ üɎǹ ȸȵ ÛɄȝǠȺȎȱä ôǠȊȺȱä öɀȺǩĀ îɀȖǩ Ž ǦǮɅǼƩä ȜɆȺȎǪȱä ǦȭȀǵ ǨƵǠȅ ǼȪȱ

ƫäĀ ȜȲȆȱä ɂȲȝ ǢȲȖȱä ǨȞǲȉ æǼɅǼǱ ǠȾȞȵ çȀȊǪȹä æǼɅǼǱ çǠȕǠȊȹ îɀȾȚȱ ǠȞȥäì ǨȹǠȭ Ǡȶȭ ÛǦɆȖɆȅɀȱä çǠǲǪȺ
 äïîǠǣ äîĀì ǠƬ þǠȭ ƔȱäĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ȨɅȀȕ ȸȝ çǠȆȅǘƫä ƙǣ þĀǠȞǪȱäĀ ǦɆȲȵǠȮǪȱä çǠȕǠȊȺȱä
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 îìǠǤƫä îǼȎȵ Ǡȶȭ ÛçǠǲǪȺƫä çǠȹɀȮȵĀ ÞäȂǱà ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǼɅäȂǪƫä ǢȲȖȱä ǦɆȖȢǩ Ž ǦȲȝǠȦȱä ǠȾǪƵǠȆƞ ȂɆȦǶǪȱǠǣ æ
 ìǠȎǪȩɍä Ǧƫɀȝ ɀƲ ȼǲǪɅ ĂǾȱä ǼɅǼƨä ɄƫǠȞȱä ýǠȚȺȱä Ȱș ŽĀ .ƙȲȪǪȆƫä îǠȢȎȱä ƙȱĀǠȪƫä ȸȵ ǦƷȀȉ îǠȊǪȹä ɂȲȝ
 Ž ɄȮɆȵǠȺɅì ȰȵǠȞȭ ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǦȱĀǠȺƫä ȼǤȞȲǩ ĂǾȱä ȴȾƫä îĀǼȱä ïƎɅ ÛȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ ɂȲȝ çǠɅìǠȎǪȩɍä ȰǱ êǠǪȦȹäĀ

ä ƙǣ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȭäȀȊȱä ǦȩɎȝ ȂɅȂȞǩ ȴȚȹ ȀɅɀȖǩ Ž ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱäĀ æƘǤȮȱä ǦɆǱǠǪȹɍä çǠȆȅǘƫ
 ǦȆȥǠȺƫä ǦȾǱäɀȵ ɂȲȝ æîǼȪȱä åǠȆǪȭɍ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱäĀ ǦɆǱǠǪȹɍä ǠőäîǼȩ Ȝȥî Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǠőÞǠȦȭ ƙȆƠĀ éǠǪȹɍä

:ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȱĀǠȺƫä ǦɆƵà ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä .Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ ǦɆȲǹäǼȱäĀ ǦɆǱîǠƪä 

 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø7ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ǦɆȶȺǩ Ʉȥ ǦȱĀǠȺȶȱä Ȁǭà : 

 

:îǼȎȶȱä  ÛÞäȀȽȂȱä ǦȶȕǠȥ ǦɆȪɅǠȩî ÛǼǱǠȵ ǼɆȍ" çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ȂɅȂȞǪȱ ȰǹǼȶȭ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȱĀǠȺȶȱä " ǦȲƭ Û
çǠɅìǠȎǪȩä ÛüǠȶȝɉäĀ üǠƫä  þäɀǱ ÛƆǠǮȱä ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ÛǦȲɆȵ ɄȞȵǠƨä ȂȭȀƫä2017 ò Û332 

ȂɆȭȀǪȱäĀ ȌȎǺǪȱä 

ȨȪǶǩ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȱĀǠȺȶȱä 
 

 ǦɆǱǠǪȹɍä ǦȹĀȀȶȱä æìǠɅï
ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ 

 æìɀǱ ȸɆȆǶǩ
éǠǪȹɍäĀ çǠɆȲȶȞȱä 

Þäìɉä ǦȝȀȅ æìǠɅï 

 çǠȩɎȞȱä æìǠɅï
ȀɆȢȱä Ȝȵ ǦɆȝǠȺȎȱä 

 æîĀì ȸȵï ȐɆȦǺǩ
ȰɆȶȞȱä 

ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦǺǩ çǠȩǠȖȲȱ ȰǮȵɉä üɎȢǪȅɍä 

ȀɆȢȱä æȀǤǹ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä 
 ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä

æîɀȖǪȶȱä 

ȰɆȶȞȲȱ îǠȚǪȹɍä ȸȵï ȐɆȦǺǩ ȰɆȶȞȱä āǼȱ ǦȭîǼȶȱä ǦȶɆȪȱä ȴɆȚȞǩ ÞɎȶȞȱä ÞɍĀĀ Ǡȑî ȴɆȝǼǩ 

úɀȦǪȱäĀ îɀȖǪȱä ȨɆȪǶǩ 
 æîǼȪȱä æìǠɅï çäȀɆȢǪȱ ǦǣǠǲǪȅɎȱ ǦȝȀȆȱäĀ

ÞɎȶȞȱä çǠǤȡîĀ çǠɆǱǠǵ Ʉȥ çäîɀȖǪȱäĀ 
 ǦȵǼǹ æìɀǱ ȸɆȆǶǩ

ȰɆȶȞȱä 

ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä æìǠɅï 
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ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱä çǠȩɀȞȵ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 çäîǼȪȱä ȻǾȽ åǠɆȡ þà Ǡȶȭ ǦȆȅǘȵ Ăà êǠǲȺȱ ðǠȅɉä Ȁǲǵ ɄȽ ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɅîäìɋä çäîǼȪȱä Ȁȥäɀǩ þâ

ǂä Ʉȝɀȱä åǠɆȡ ǢǤȆǣ Ȭȱí ÛǦȆȅǘȵ Ăà ȰȊȥ ǢǤȅ ȴȾǪȥȀȞȵ ýǼȞȱ Ǡȵâ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ åǠǶȍà āǼȱ ƑȅǠ
 ǦǤȅǠǂä ǢǩǠȮȵ Ƃâ ÞɀǲȲȱä Ƃâ ȴȾȶȚȞƞ ĂìǘɅ Ǡư üǠŎä äǾȽ Ž ȴőƎǹ ýǼȞȱ Āà ǦɆǤȅǠǂä üɀȍɉäĀ ǼȝäɀȪȲȱ
 ǦȖȲȆȱä ƙǣ ȔǣȀȱä ýǼȝĀ æîäìɋäĀ ǦɆȮȲƫä ƙǣ ȰȎȦȱä ýǼȝ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛçǠȪȦȺȱä æìǠɅï Ƃâ ĂìǘɅ Ǡȵ äǾȽĀ ǦɆǱîǠƪä

ȆƫäĀ.ǦɆȱĀǘ 

ɅĀ ƎǪȞǦǣîǼƫäĀ ǦɆȺȦȱä ǦȱǠȶȞȱä ǦȲȮȊȵ  ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȸȮƹ ɍ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä çɎȮȊƫä ȸȵ
:ɄȲɅ Ǡƫ äȀȚȹ ȬȱíĀ ÛçǠȆȅǘƫä ȬȲǩ ȼǱäɀǩ Ɣȱä çǠǤȪȞȱä ȴȽà ȸȵ ƎǪȞɅ æȀȽǠƫä ǦȱǠȶȞȱä ȌȪȺȥ ǦȱɀȾȆǣ ǠȽïĀǠƟ 

V ä ǦɆȶȺǪȱä çǠǤȲȖǪƫ ǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä ȴȚȹ ǦȶǝɎȵ ýǼȝÜǦɆȝǠȺȎȱ 

V ÜɂȲȝà îɀǱä Ȝȥì ɂȲȝ ǠőîǼȪȱ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä Ž ȰȶȞȲȱ ǦǣîǼƫä ǦȱǠȶȞȱä ȰɆȒȦǩ 

V  Ɣȱä çɍǠŎä Ƃâ Ǡŏ ȰȶȞɅ Ɣȱä çɍǠŎä ȸȵ ǦȱǠȶȞȱä üǠȪǪȹä Ƃâ āìà Ǽȩ æǼɅǼƨä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǢȲȖȱä æìǠɅï
ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ þǠȵȀǵ Ƃâ āìà Ǡư ÛɂȲȝà îɀǱà ǠƬ óȀȞǩ  æîǠȾƫä ǠȾɅǼȱ Ɣȱä ǦȲȽǘƫä ǦȱǠȶȞȱä ȸȵ

ÜæîǼȪȱäĀ 

V  çǠȵɀȪȵĀ æîǠȾƫä ǢȆȮǩ çɍǠƭ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȵǼȪƫä ǦɆȺȦȱä çäǼȝǠȆƫä Ȁȥɀǩ ýǼȝ
.Ǡŏ ƙȲȵǠȞȲȱ Āà ǠŏǠǶȍɉ Þäɀȅ òǠƪä ȰȶȞȱä 

ɍ āȀǹà ȰȭǠȊȵ ȰǣǠȪǩ ȀȭǾȱä ǦȦȱǠȆȱä ȰȭǠȊƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ  æîɀȖǹĀ ǦɆƵà ȰȪǩ:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾȎɆǺȲǩ ȸȮƹ1   

V ÜçɎȍäɀƫäĀ ȰȪȺȱä ȰǝǠȅĀĀ ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȺǤȱäĀ ǦȵǠȞȱä çǠȵǼƪä ȌȪȹ 

V    ȸȝ ǬǶǤȱä ȰǤȅĀ ȴőǠǲǪȺȵ ȨɅɀȆǩ çǠɆȲȶȝ Ž ȜȅɀǪȱä ǦɆȦɆȭ æƘȢȎȱä ȜɅîǠȊƫä åǠǶȍà ȰȾƶ Ǡȵ äƘǮȭ
Āà āȀǹà ǦɆȲǹäì úäɀȅà ɄȲƮ úɀȅ ȰǹäìĀ ǦȺȽäȀȱä ǦȲǵȀȶȲȱ ȬȱǾȭ üǠƩä þǠȭ äíâĀ ÛǦɆǱîǠǹ  üǠƩä þɀȮɆȅ ȤɆȮȥ

ÜǦɆȅǠȩ ǦɆȆȥǠȺǩ ôĀȀȉ ǠȾȶȮƠ ǦɆȱĀì úɀȅ ȰǹäìĀ ǦȵìǠȩ ȰǵäȀȵ Ž 

 ȼɆȹǠȞǩ Ȁǹß ȰȮȊȵ ɀȽĀ ɄƧȀȱä Ƙȡ öǠȖȪȲȱ ǦɆȝȀȊȱä Ƙȡ ǦȆȥǠȺƫä ɀȽĀ Ȁǹß ȰȮȊȵ Ȁȭí ȸȮƹ äƘǹàĀ
.ȀǝäȂƨä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä     

                                                 
1 -  ò ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǴȪɅɀȩ ǦɅìǠȹ203.  
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ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȶȺǩ Ʉȥ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦǣȀǲǪȱä :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱä  ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä 
 çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȶȺǩĀ ȴȝì Ƃâ ȀǝäȂƨǠǣ āìà ǦɆƫǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäîɀȖǪȱä ɂȖǹ öîǠȆǩ ǦǲɆǪȹ þâ
 ǦɆƫǠȞȱä çäîɀȖǪȱä ȬȲǩ Ȝȵ ǦȍǠǹ ÛĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦȶȾƫä çǠȝǠȖȪȱä Ǽǵà ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä

 Ƃâ ýǠȶȒȹɍä ȀǝäȂƨä ǦȱĀǠƮĀ ȴȝì ǢǱɀɅ Ǡư ÛŸîĀɉä ìǠƠɍä Ȝȵ ǦȵƎƫä ǦȭäȀȊȱä ǦɆȩǠȦǩäĀ ÛæîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä
 þà ǦȍǠǹ ÛǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä çǠɅǼǶǪȱä ǦȾǱäɀȵĀ ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȲǂä ǦȆȥǠȺƫä ýǠȵà ìɀȶȎȱä Ž ǠőǼȝǠȆƫ çǠȝǠȺȎȱä ȻǾȽ

 Ā ǠȪǣǠȅ ǠȺɅàî Ǡȶȭ ɄȆȥǠȺǩ Ƙȡ ɄȲȭ ĂìǠȎǪȩä ȔɆƮ Ȱǹäì ƔȦȱä öǠȖȪȱä äǾȽ ȻǾȽ ǦǲɆǪȹ ÛȤɆȞȑ üǠȶȝà ëǠȺȵ
 ȰɆȽǖǪȱ Ɨȕɀȱä ǰȵǠȹƎȱä ǠȾƵà çɎɅǼȞǪȱäĀ ǰȵäƎȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱǠǣ öǠȖȪȱä äǾȽ ȴȝì Ƃâ ȀǝäȂƨä çǖƨ öǠȑĀɉä

.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȰɆȽǖǪȱ ɄȺȕɀȱä ǰȵǠȹȀǤȱä :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 
 çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩ æìǠȝɋ Ɨȕɀȱä ǰȵǠȹƎȱä ǦɅȀǝäȂƨä çǠȖȲȆȱä ǠȾǪȞȑĀ Ɣȱä æäìɉä ɀȽ ǦȖȅɀǪƫä Ā æƘȢȎȱä

 ǦǱǠƩä ȸȵ ȨȲȖȺɅĀ .ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȶȺǪȱä Ž ǠɅìǠɆȩ äîĀì ǢȞȱĀ ɀȶȺȱä ɂȲȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǰɆȆȺȱ êǠȶȆȲȱ
ȶȲȱ ƃǠƫä ȂǲȞȱä òǠȎǪȵäĀ ǦɆȱǠƩä çäƘȢǪȱä ǦȾǱäɀƫ ɄȵɀȶȞȱä ȴȝǼȲȱ çǠȆȅǘƫä ÞǠȅáî ùȀȕ ȸȵ ǦȺȲȞƫä çǠȆȅǘ

ȨȥäȀƫä Ƙȥɀǩ Ā ƘɆȆǪȱä ȌƸ ǠȶɆȥ ǦɅȀǝäȂƨä. 

 çǠȖȲȆȱä ùȀȕ ȸȵ ɄǝȂǱ Āà ɄȲȭ ȰȮȊǣ Ǧȱɀư Ā ĂìǠƫä Ƙȡ ȜǣǠȕ çäí ǦȪȥäȀƫä ƘǣäǼǩ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ûǠȺȽ
.ǦȖȅɀǪƫä Ā æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩ æìǠȝâ ǰȵǠȹȀǣ ǢǵǠȍ 

æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȰɆȽǖǩ ǰȵǠȹȀǤȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆȞǱȀȶȱä :üĀɉä öȀȦȱä ǦȖȅɀǪȶȱäĀ 
 ȴȩî þɀȹǠȪȱä Ž ȼɆȲȝ òɀȎȺƫä ǦȖȅɀǪƫä Ā æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩ æìǠȝɋ Ɨȕɀȱä ǰȵǠȹƎȱä01-18  ëîǘȵ

 Ž27  ýǠȝ þǠȒȵî1422  Ȩȥäɀƫä12  ǦȺȅ ƎȶȆɅì2001 çǠȆȅǘƫä ǦɆȩƕȱ ɄȾɆǱɀǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȶȒǪƫä Û
ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä  ȻǠƟä ƆɀȹǠȪȱä ÷äȀȦȱä ǼȆȱ ÞǠǱ ǼȪȥ Û ǦȆȅǘƫä ǦȥǠȪǭ ȄɅȀȮǩ äǾȭĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä

 ƘȥɀǩĀ çäĀȀǮȱä ÞǠȊȹâ ȰǱà ȸȵ ɄȝǠȺȎȱäĀ źǠȆȅǘƫä ǰɆȆȺȱä ȤɆǮȮǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ȜȶǪŎä Ȱǹäì ǠȾǺɆȅȀǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ
:ɂȲȝ Ǡȵɀȶȝ þɀȹǠȪȱä ȌȺɅĀ ÛȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ1 

- ÜĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ñǠȞȹâ 

-  ɀȖǪȱä ǦɆȭȀǵ ȸȶȑ ý Ā ò çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩ éäîìâÜɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤɆȮǪȱäĀ î 

- ÜǠȾȕǠȊȹ ȸɅìǠɆȵ ȜɆȅɀǩĀ æǼɅǼǱ çǠȆȅǘȵ ïĀȀǣ ȜɆǲȊǩ 

                                                 
1-  ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä"" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȩȀǪȱ ɄȾɆǱɀǪȱä þɀȹǠȪȱä ìǼȝ Û77-15  ƎȶȆɅì2001ò Û ò 
04-09. 
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-  öǠȖȪǣ ǦȪȲȞǪƫä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ƗȾƫäĀ ĂìǠȎǪȩɍäĀ ĂîǠǲǪȱäĀ ɄȝǠȺȎȱä ȜǣǠȖȱä çäí ǦȵɀȲȞƫä ȜɅïɀǩ ǦɆȩȀǩ
ÜǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä 

- ÜǠȾǝäìà ƙȆƠĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ȜɆǲȊǩ 

- ȚȺȵ ȀɅɀȖǩÜǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä üɀǵ ĂìǠȎǪȩɍä ýɎȝɋä Ǧȵɀ 

- ÜǦɅȀȎȞȱä ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ȝȵ ɂȉǠȶǪɅ ý ò çǠȆȅǘƫǠǣ òǠǹ çǠȵɀȲȞƫä ȬȺǣ ȄɆȅǖǩ 

-  éɀǪȺƫä ǦɆȩȀǩ óȀȢǣ çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ȀɅɀȖǩ ȰǱà ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩ ǰȵäȀǣ ȜȑĀ
ƫǠȞȱä ȄɆɅǠȪȶȲȱ ǢɆǲǪȆɆȱ ƗȕɀȱäÜǦɆ 

- ÜǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȩȀǩ þǠȶȒȱ ȰǩǠȊȵ ÞǠȊȹâ 

- .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȮȺǤȱä óĀȀȪȱä þǠȶȑ ȨɅìǠȺȍ ÞǠȊȹâ 

 ǸɅîǠǪǣ ĂȀǝäȂƨä Þäîïɀȱä ȄȲƭ ȨȥäĀ Ǽȩ þɀȹǠȪȱä äǾȽ Ȁǭâ08  ðîǠȵ2004  ȼǣ ǨȵǼȪǩ ĂǾȱä ǰȵǠȹƎȱä ɂȲȝ
à ȰȢȊǩ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä æîäïĀ ȸȵ Ȱȩ20 ǣ ǰȵǠȹƎȱä ǾɆȦȺǩ æǼȵ çìǼǵ ǼȩĀ ÛȰȵǠȝø 6  çäɀȺȅ

ÞäǼǪǣä  ǦȺȅ ȸȵ2006Û  Ā.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩ úĀǼȺȍ ùȀȕ ȸȵ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ üɀƹ 

 ɄȲɆȲƠ ȌɆǺȊǪȱ ǦǲɆǪȹ çÞǠǱ Ȱǣ ǦȥǼȎȱä ȐǶƞ çǖǩ Ɓ ǠȾɆȲȝ ȌȹĀ þɀȹǠȪȱä Ǡŏ ÞǠǱ Ɣȱä çǠɆȱɇä þâ
 ȜȩäĀĀ ǦɆȞȑĀĀ ǦȱǠƩ ȨȶȞȵ ȤȲǪƯ ǦƨǠȞƫ ÛȼȮȲȥ Ž îĀǼǩ ĂǾȱä ȴǝɎƫä ƘȢȱä ǠȾȖɆǂĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä

.ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ȨǝäɀȞȱäĀ çǠȕɀȢȒȱäĀ çäȀǭǘƫä  

 ǰȵǠȹȀǤȱä ùäǼȽà :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
à ȸȮƹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǪȱ Ɨȕɀȱä ǰȵǠȹƎȱä ǠȾȲǱà ȸȵ ȜȑĀ Ɣȱä ùäǼȽɉä þâ ǠȾǶȑɀȹ þ

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ1 

-   þɀȮǩ ǦȵǠȝ çǠȅäîì ìäǼȝâ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɅɀȱĀɉä ǢȆƜ çǠɅɍɀȲȱ ȰɆȽǖǪȱä çäÞäȀǱâ ȔǤȑĀ ôǠȊȺȱä öĀȀȥ ȰɆȲƠ
 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝì ȰǤȅĀ ôǠȊȹ öȀȥ ȰȭĀ ǦɅɍĀ Ȱȭ çǠɆȍɀȎǹ ɂȲȝ åȀȩ ȸȝ ùȀȞǪȱǠǣ ǦȲɆȦȭ

ÜæȀȥɀǪƫä ǦɆȲǂä çǠɆȹǠȮȵɋä ƙȶǮǩ ǦȖȅäɀǣ 

- ɆǺȊǩ ìäǼȝâ ȌäÜǠȾȲɆȽǖǩ ȔȖƯĀ ǦȆȅǘȶȲȱ ýǠȝ ɄǲɆǩäƕȅ 

-  æƘȢȎȱä ǦȆȅǘƫä ƙǣ Ʉȭí ȨɆȆȺǩ ìǠƶâ Ƃâ ɄȵȀǩ çǠɆȲȶȝ ïǠƱâ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȆȅǘȶȲȱ îĀǠŎä ȔɆǂä ȰɆȽǖǩ
ÜǢɅȀȪȱä ǠȾȖɆƮ çǠȹɀȮȵĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ 
                                                 

1- " ÛæìǠǣ ȸǣ ɂȦȖȎȵ Ǡȵ ȀǝäȂǲȱä ȰǤȪǪȆȵ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱäüĀȀǪǤȱä ǼȞǣ " Û èǠƜà ǦȲƭìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ÛǦɅìǠȎǪȩä 11  ĂǠȵ2009 Û
 ò ò48-49.  
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-  ǦȖȅäɀǣ çɎȽǘƫä ǦɆȩƕǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦȍǠǹ ȰɆȽǖǪȱä çǠɆȲȶȝ ǾɆȦȺǩ ȔȖƯ ȰɅɀƢ Ž ǦƵǠȆƫä ƙȆƠĀ ȸɅɀȮǪȱä
 çǠȖȖƯĀ (ĀȂɅɋä) ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȝɀȺȲȱ ǦȵǠȞȱä ǼȝäɀȪȱä ɂȲȝ æïǠɆƩäĀ ƘɆȆǪȱä æȂȾǱàĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä Ǣȹäɀƨä Ž āɀǪȆƫä

ÜȨɅɀȆǪȱä 

-  āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦȵäǼǪȆȵ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɆȶȺǩ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ȸȵ ȀȚǪȺɅĀ ÛéǠǪȹɋä ȰǝǠȅĀĀ ǦɆȺȪǪȱä çäîǼȪȱä ƙȆƠ
 ȸȵ ǰɆȆȹ ǦȖȅäɀǣ ĂɀȾƨäĀ ɄȲǂä ǦȥǠȒȵ ȴɆȩ ÞǠȊȹâĀ êɀǪȦȵ úɀȅ Ž ǦɆȱǠȞȥĀ ǦɆȆȥǠȺǩ Ăí ý Ā ò çǠȆȅǘƫä

 ƘȢȱä ìǠȎǪȩɍä æǼǵ ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȤȞȒȱä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ çǠȩĀȀǂä éîǠǹ çäîìǠȎȱä ȀɅɀȖǩĀ æǼɅǼǱ
ȱ æǼȶǪȞȵ çǠȵɀȲȞȵ ǦȵɀȚȺȵ ƘȥɀǩĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦȵǼǹ Ž ȼɅîäɀǱ ƘɆȆǩ ȰǝǠȅĀ ȜȑĀĀ ÛɄƧȀȱä ȜǤǪǪ

ÜƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɍäĀ ǦȱĀǼȱä ǦȵǼǹ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä ǦȆȅǘƫä ýǠȝ 

-  ïǠƱâ Ź ǬɆǵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰǩǠȊȵĀ ȰɆȾȆǪȱä ȂȭäȀȵ ÞǠȊȹâ25  Ā ȰɆȾȆǩ ȂȭȀȵ25  ȼȲǪȊȵ
 ƙǣ Ǡȵ2005-2009  ȬȱǾȭ ïǠƱâ ȴǪɅĀ4  Ā ȰɆȾȆǩ ȂȭäȀȵ10  ǰȵǠȹȀǣ îǠȕâ Ž ȰǩǠȊȵ2010-2014Ü 

-  ĀǠȺƫä ǦɆȩȀǩǦɆȝǠȺȎȱä Ǧȱ  Ā öǠȖȪȱä ǦɆȶȺǪȱ ȰǝǠȅɀȱä ȴȽà ȸȵ ǠȽîǠǤǪȝǠǣɉä çǠȆȅǘƫä ǰɆȆȹ ȤɆǮȮǪȱ ǦȲȒȦƫä æäì
ǠȺȎȱä öǠȖȪȱä þà ǠƞĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱäǦȱĀǠȺƫä ýɀȾȦȵ ȰȾƶ ĂȀǝäȂƨä Ʉȝ  ƙǣ þĀǠȞǪȱä ǦȥǠȪǭ ìɀǱĀ ýǼȞǣ ȂɆȶǪɅĀ

ǠȆȅǘƫäǢȹǠƨä äǾȽ üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä ȤȞȑĀ ç ȴǲǵ Ȝȥî ɂȲȝ æîìǠȪȱä ǦȵïɎȱä çǠɆȱß ȜȑĀ ǢǱĀà Û ÛǦȱĀǠȺƫä
ɄȝǠȺȎȱä öǠȖȪȱä ȸɅɀȮǩĀ Û ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱäĀ þɀȱĀǠȺƫä ȼɆȥ ɄȪǪȲɅ ǦȱĀǠȺƫä ǦɆȩƕȱ ƗȕĀ ȄȲƭ ȄɆȅǖǩĀ ÞǠȊȹǚǣ

ÞǠȭȀȊȱä Ȝȵ äǾȭĀ ýǠȞȱäĀ òǠƪä Ɨȕɀȱä öǠȖȪȱä ƙǣ ǦȭäȀȊȱä çǠɆȲȶȝ ȂɅȂȞǩĀ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȱĀǠȺƫä ǦɆȶȺǪȱ āƎȮȱä 
.ǢȹǠǱɉä 

:ȀǝäȂƨä Ž ǦȪǤȖƫä ǰȵäƎȱä ȨȥĀ ȰɆȽǖǪȱä ǦɆȲȶȝ ȔȖƯ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä 

 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø8ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȰɆȽǖǪȱ ɄȺȕɀȱä ǰȵǠȹȀǤȱä çǠǤȲȖǪȵĀ ùäǼȽà : 

̭ϜϽϮϖ ЉуϷЇϦ сϯуϦϜϽϧЂϜ ЭвϝІБуϳгЮϜ сЛтϽЇϧЮϜ рϼϜϸшϜм

ϸϜϹКϖ ЭукϓϧЮϜ БГϷв ϣуУуЪм йЯтнгϦ
ЭЪϝулЮϜ ϣтϹКϝЧЮϜ ϣузϡЮϜм ϣуϧϳϧЮϜ 

ϤϝвϹϷЮϜм ϣЧТϽгЮϜ

ϣЦϸϝЋгЮϜ пЯК БГϷгЮϜБуϳгЮϜ сЮϝгЮϜ сТϽЋгЮϜм
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ϻуУзϦ БГϷгЮϜϣуЦϽϦ ϽтнГϦм ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ

:îǼȎȶȱä  ÛȤɅȀȊȱä ǦȪǣȰɆȽǖǩ " ǦȦɆșĀ ìîäɀȶȱä ǦɅȀȊǤȱä Ʉȥ Ȱș çäȀɆȢǪȵ ǦȱǠǵ ÛǦȶȱɀȞȱä çǠȶȚȺȶȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȵɀȶȞȱä 
ǦȍǠǺȱäĀ "ǦɅȀǝäȂǲȱäÛǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä ÛǦɅîäìɋä ǦɆȶȺǪȲȱ ƃĀǼȱä ȀƢǘƫä Û  ȸȵ ýǠɅà1 â Ƃ4  Ǝȶȥɀȹ2009òÛ15 

 ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ùäǼȽà ǨƧî ǼȪȱ çǠȆȅǘƫä ȼɆȥ ǼǱäɀǪǩ ĂǾȱä ȔɆǂä Āà Ȕȅɀȱä ȰɆȲƠĀ ȌɆǺȊǩ ȸȵ ǠȩɎȖȹä
 çɍǠƭ ȄƦ ŽĀ ÛɄȲȮȱä āɀǪȆƫäĀ öǠȖȪȱäĀ ǦȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠȾȕǠȊȹ ȼɆȥ ðîǠƢĀ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä

ȅɉäĀ æîǠǲǪȱä ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ éǠǪȹɍä ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ÛǦɆǲɆǩäƕȅɍäĀ æîäìɋä ÛȰɅɀȶǪȱä :ɄȽúäɀ. 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȰɆȽǖǩĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȶȺǪȱ æǼɅǼǲȱä çǠɆȱɇä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
 ȴȩî þɀȹǠȪȱä Ȍȹ ùǼȾɅ17/02  Ž îìǠȎȱä þɀȹǠȪȱä üǼȞɅ ĂǾȱä2001  çǠȆȅǘƫä ȨȲǹ ȜɆǲȊǩ Ƃâ

 ȰɆȾȆǩ ȸȵ ǦɅäǼǣ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ Ǡŏ ȀƢ Ɣȱä ȰǵäȀƫä ȤȲǪƯ üɎǹ ǠȾǪȪȥäȀƫ çǠɆȱß ȜȑĀĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä
ȱä ÛȌȺȱä ȸȵ ǦȞǣäȀȱä æìǠȶȲȱ ǠȪǤȕ ǦɆȲǂä çǠȝǠȶƨä ȼɆȥ ȴȽǠȆǩ ĂǾȱä îǠȪȞȱä ɂȲȝ ǠƬɀȎǵ ȼȹà ɂȲȝ ȌȺǩ Ɣ

"îìǠǤǩ ǦɆȲǂä çǠȝǠȶƨä íǠơǠǣ äǼǪȱäæǼȝǠȆȵ ȰǱà ȸȵ ǦȵïɎȱä Ƙǣ ȴȝìĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȩȀǩ  ǠȶɆȅ ɍ ǦȖȅɀǪƫäĀ
 üɀȎƩä ȰɆȾȆǩ üɎǹ ȸȵ ƫä îǠȪȞȱä ɂȲȝ ȴǝɎ ȸȵ ÞȂǱ ȌɆȎơĀ ÛǠőǠȕǠȊȺȱ ȺȵçǠȕǠȊȺȱä ȨȕǠ  ȨȕǠȺƫäĀ

ǦɆȝǠȺȎȱä." 

Ǽȱ çäÞäȀǱâ æǼȝ ÛǦɆȺȞƫä çǠȆȅǘƫä ùǠȺȍà ȤȲǪǺƫ ǠɆȹɀȹǠȩ ǠȦɅȀȞǩ ȜȒɅ ĂǾȱä ȌȺȱä ȸȶȒǪɅĀ ȻǾȽ ȴȝ
 ƘǣäǼǩ ȸȝ ɎȒȥ ÛǦȱĀǠȺƫä ȀɅɀȖǩĀ îǠȮǪǣɍäĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä üǠƭ Ž ǠȾǪȪȥäȀȵĀ ǠȾǝǠȊȹâ ǦȲǵȀȵ ȸȵ ǦɅäǼǣ çǠȆȅǘƫä
 ɂȲȝ æîìǠȩ ǠŒǖǣ ǴȒǪɅĀ ÛǦǤȞȍ ǦɆȞȑĀ Ž ǼǱɀǩ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä íǠȪȹâ çǠɆȲȶȞȱ ƃǠƫä ȴȝǼȱä

ôǠȊȺȱä ǦȲȍäɀȵ. 

Ȫȱä Ȍȹ ȜȒƸ îǠȕɋä äǾȽ Ž ǦȖȅɀǪƫä æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣ ȄȥǠȺǪȲȱ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȪȦȎȱä ȸȵ ǦȎǵ þɀȹǠ
 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦȹȀȎȝĀ ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä îĀì ìǼƷĀ ÛǦɆȹɀȹǠȩ ǦȦȎǣ æìǼƮ úȀȕĀ ôĀȀȉ ǢȆǵ
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 ǾɆȦȺǪǣ ǠȦȲȮȵ ǦȱĀǼȲȱ äïǠȾǱ ǠȾǪȦȎǣ ÛǦȖȅɀǪƫäĀä ǾɆȦȺǩ ǦȱǠȭɀȱä ȸȶȒǩ ǬɆǵ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȀɅɀȖǩ ǦɆǲɆǩäƕȅ
 ǠőǼȝǠȆȵ ȸȝ ɎȒȥ ÛǠȾǪȵɀƹì þǠȶȑĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ ÞǠȊȹɋä ȌƸ ǠȶɆȥ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩ ǦȅǠɆȅ
 ǦȱǠȭɀȲȱ ǦȞǣǠǩ ǦɆȲƮ ȰȭǠɆȽ óȀȢȱä äǾƬ ǖȊȺǩĀ ÛǦɅîäìɋä çäîǼȪȱäĀ çɎȽǘƫä ȂɅȂȞǩĀ îǠȮǪǣɍä ǦɆȩȀǩĀ ǦɆȝɀȺȱä ƙȆƠ Ž

 æîǠȊǪȅäĀ ȴȝì ȂȭäȀȵ ǠȾȺɆǣ ȸȵ  çǠȆȅǘȶȲȱ  æƘȢȎȱä æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ÞǠȊȹâ ȴȝì ýǠȾȵ ƂɀǪǩ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ
 çǠȆȅǘƫä ȴȝǼǣ ǠȽîĀǼǣ ǦȦȲȮƫä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰǩǠȊȵ ȸȝ ɎȒȥ ÛɄȲǂä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǠȾǪȪȥäȀȵĀ

ǠŒǠȒǪǵäĀ ǦǞȉǠȺȱä. 

ǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǪȱ ĂîǠȊǪȅɍä Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȴɆȚȺǩ ǼɅǼƨä þɀȹǠȪȱä ǼɆȞɅ Ǡȶȭ ȻîǠǤǪȝǠǣ ÛǦȖȅɀ
 ȀɅɀȖǩĀ ÞǠȊȹǚǣ ǦɆȺȞƫä çǠǞɆƬäĀ çǠȝǠȖȪȱä ȸȝ ƙȲǮư äǾȭĀ ÛǦȎǪƯ çǠɆȞƤĀ çǠȶȚȺȵ ȴȒǩ îĀǠȊǪȲȱ ǦǞɆȽ

ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä. 

 ÛóĀȀȪȱä þǠȶȑ ȨɅìǠȺȍ ȸȝ ɎȒȥ ǠȒɅà ǠȾǭäǼǶǪȅä ɂȲȝ þɀȹǠȪȱä ȌȺɅ Ɣȱä æǼɅǼƨä çǠɆȱɇä ƙǣ ȸȵĀ
ƫä ȜɆǲȊǩ ȰǱà ȸȵ úɎȕɋä úĀǼȺȍ ȰɅɀȶǪȱ úĀǼȺȎȱä äǾȽ ȼǱɀɅ ǬɆǵ ÛîǠȮǪǣɍä Ž ǦȎǪǺƫä æȀȢȎƫä çǠȆȅǘ

 ǠȽƘȡĀ üǠȶȝɉä ȔȖƯĀ ȴɆȶȎǪȱäĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȤɅîǠȎȵ ǦɆȖȢǩ üɎǹ ȸȵ ÛƃĀɉä éɀǪȺƫä ȴɆȶȎǩ ȤɅîǠȎȵ
 ƔȱäĀ ǦȆȅǘƫä ÞǠȊȹâĀ ȜɅîǠȊƫä úɎȕâ ȸȵ ƂĀɉä ȰǵäȀƫä üɎǹ ȰɅɀȶǪȱä ȌȪȺǣ ǦȍǠƪä çǠǤȪȞȱä ïĀǠƟ ùǼŏ ɍ

.îǠȶǮǪȅɍä üǠȵ ðàî ǠȾɆȖȢɅ  

 Ā æäìà ǦȱĀǠȺƫä þɀȹǠȪȱä ƎǪȞɅȵ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǰɆȆȹ ȤɆǮȮǪȱ ǦȲĉȒȦ  ǦɆȩȀǩ ǦȅǠɆȆǣ ǠȾȎƸĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ
Ž ïƎɅ ɀȾȥ ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǩ ȂɅȂȞǩ ùǼŏ ȀɅɀȖǩĀ ǦɅɀȪǩ Ž ǦȱĀǼȱä îĀì úǠɆȆȱä ȄȦȹ  ȰȵǠȮǩ

çäîǼȪȱä ǦɆȺȕɀȱä üäǼǤǪȅä üɎǹ ȸȵ ÛǦȱĀǠȺȶȲȱ ȜȲȆȱä ȸȵ çäìîäɀȱä  éǠǪȹɋǠǣ çǠȵǼƪäĀ ſǠȎƫä éäîìâĀ ÛƗȕɀȱä
ǦɆȵɀȶȞȱä ǪƫäǢȹǠǱɉä ÞǠȭȀȊȱä ýȂȲɅ ǼȺǤȱ æǼȩǠȞ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱĀǠȺƫä Ƃâ ÞɀǲȲȱǠǣ  ìɀȪȝ ȸȶȑ çǠȅäîǼȱäĀ çǠȵǼƪä Ƙȥɀǩ 
 Ā ǦȞǣǠǪȵĀçäȂɆȾǲǪȱä ÞǠȊȹâ äȱȸȶȑ ɄȲɆȒȦǩ ǼȺǣ éäîìâ Ȝȵ ÛǦɆȵɀȶȞ çǠȎȩǠȺƫä ȌƸ ôĀȀȉ ȀǩǠȥì çäîǠȊǪȅɍäĀ 

ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪƫä ǦȱĀǠȺȶȲȱ þĀǘǲȲɅ ȸɅǾȱä ȸɅǼȾȞǪƫä æǼǝǠȦȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȪȦȎȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä 
çǠȆȅǘƫä æƘȢȎȱä  Āì ɂȲȝ ìǼȎȱä ȄȦȹ Ž þɀȹǠȪȱä ȌȺɅ Ǡȶȭ .ǦȖȅɀǪƫäĀǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä î  ȀɅɀȖǪȱǦȹȀȎȝĀ 

 ǦȪǣǠȖƫ ǦȱĀǠȺƫä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä æǼǝǠȦȱ ĂìǠƫäĀ ƗȪǪȱä ȴȝǼȱä ƇǼȪǩ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä
ǦɆȺȕɀȱä ǦȱĀǠȺƫä ȀɅɀȖǩ ǦȅǠɆȅ îǠȕâ Ž ȬȱíĀ ÛǠőǠǱɀǪȺȵ. 

ƫäĀ ûɀȺǤȱä ÛæîɀȭǾƫä ȴȝǼȱä ƘǣäǼǩĀ çǠɆȱǔǣ ǦɆȺȞƫä çǠȆȅǘƫä ȸȵ þɀȹǠȪȱä ƗǮǪȆɅĀ çǠȭȀȉĀ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘ
.ìäƘǪȅɍä çǠȭȀȉĀ ǦɅîǠȪȞȱä çɍǠȭɀȱäĀ ƙȵǖǪȱä 

 þǠƫƎȱä Ž ȼɆȲȝ ǦȩìǠȎƫä ǨƢ ĂǾȱä ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǪȱ ɄȾɆǱɀǪȱä þɀȹǠȪȱä þǚȥ æîǠȉɌȱ
ȨɆǤȖǩ îǠȕâ Ž ȴǱǠȺƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ Ǡŏ çîìǠǣ Ɣȱä æǼɅǼƨä òɀȎȺȱä ǦȲƤ ȸȵ äǼǵäĀ ǼȞɅ ÛäȀǹǘȵ ǦɆǲɆǩäƕȅä 

 ïȂȞǪɆȅ ĂǾȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȅǠɆȪȱä þɀȹǠȩĀ ǼɅǼƨä îǠȶǮǪȅɍä þɀȹǠȩ ǼȞǣ ȬȱíĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä üɀǶǪȱä ǼɆȆƟ Ž ǦȵɀȮƩä
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ȄɆɆȪǪȱä þɀȹǠȪǣ ǠǤɅȀȩ. ȉǠȶǪɅĀɂ  ǠȾǪɆǲɆǩäƕȅä ȸȶȑ ǦȵɀȮƩä ǠőȀȖȅ Ɣȱä ùäǼȽɉä Ȝȵ ǼɅǼƨä þɀȹǠȪȱä äǾȽ
 åîǠȪɅ Ǡȵ ǠɆȱǠǵ ȴȒɅ ĂǾȱä ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ Ɨȕɀȱä ǰɆȆȺȱä ȀɅɀȖǪǣ ȨȲȞǪƫä ǠȾǤȹǠǱ Ž ÛæîɀȭǾƫä

900 Ⱥȕɀȱä çäîǼȪȱä ȂɅȂȞǪȱ ǦȆȅǘȵ ƆɀɆȲȵ Ƃâ üɀȍɀȱä æȀȖȆƫä ùäǼȽɉä ɂǹɀǪǩ ǠȶȺɆǣ ÛǦȆȅǘȵ Ȥȱà éǠǪȹɌȱ ǦɆ
.ȰȢȊȱä ǢȍǠȺƫĀ æĀȀǮȲȱ æîǼƫä ìîäɀƫä öɀȺǩ ɂȲȝ ȴǝǠȩ ɄȆȥǠȺǩ ìǠȎǪȩä ÞǠȺǣĀ ȀɅǼȎǪȱäĀ1 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȰɆȽǖǪȱ ɄȺȕɀȱä ǰȵǠȹȀǤȱä ȴȝì çǠɆȱß :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
 çǠǞɆȽ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ ȀɅɀȖǩ Ž ǦȲǹǼǪȵ æȂȾǱà æǼȝ ǨȞȑĀ ǼȪȱ

Ȫǩ:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾȎǺȲȹĀ ÛɀȶȺɅĀ îɀȖǪɆȱ öǠȖȪȱä äǾƬ ǦȞȅäĀ çǠɆȹǠȮȵâ ƇǼȪǩĀ ǦǞɆǣ ƘȥɀǪǣ ýɀ2 

îǠȶǮǪȅɍä ɂȲȝ ȂɆȦǶǪȱä ǦȶȚȹàĀ ȴȝǼȱä çǠɆȱß :üĀɉä öȀȦȱä 
1(  ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȀɅɀȖǩĀ ȰɆȽǖǪȱ ɄȺȕɀȱä úĀǼȺȎȱä (ANDPME) 

  ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ05165  ȸȵ3  ɀɅǠȵ2005  ǦȺȅ úĀǼȺȎȱä äǾȽ ÞǠȊȹâ Ź2006 ǬɆǵ Û
 ȰȎǶǪɅĀ .ȼɆȥ ȔȊȺǩ Ɣȱä ȔɆǂä Ƃâ ǦȥǠȑâ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ȰɆȽǖǪȱä çǠȕǠȊȹ ȰɅɀȶǪǣ ýɀȪɅ
 çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩ úĀǼȺȍ ýǼȪɅĀ  ÛǰȵǠȹƎȱä ǾɆȦȺǪȱ ǦȵɀȮƩä ǠȾȎȎơ  ǠɅɀȺȅ éì îǠɆȲȵ ǼǵäĀ ɂȲȝ úĀǼȺȎȱä

ȱ ȼȶȝì ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä:źɇä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ǦȱɀǤȪƫä çǠȆȅǘȶȲ 

¶ çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȩƕȱ ǦɆȝǠȖȪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǾɆȦȺǩ ÜǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä 

¶  ÜȼǪȞǣǠǪȵ þǠȶȑĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǪȱ Ɨȕɀȱä ǰȵǠȹƎȱä ǾɆȦȺǩ 

¶  ǦɆȩȀǩ ìǠȉîɋäĀ æƎƪä ÜǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȻǠƟ 

¶   ǠɆȥäȀȡɀƹì ȜǤǪǩǬɆǵ ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ÜǦȖȊȹɉä ƘɆȢǩĀ Ā ȤȩɀǪȱäĀ ȨȲƪä 

¶  öǠȑĀɉä üɀǵ ôǠȪȹĀ çǠȝǠȖȪȱä çǠȅäîì ÞäȀǱâ ÜǦɅîĀǼȱä 

¶  ȜƤ  ĀäǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ üǠŎǠǣ ǦȍǠǹ çǠȵɀȲȞȵ ȀȊȹĀ üɎȢǪȅ. 

:ǦɆȱǠǪȱä úȀȖȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž úĀǼȺȎȱä ȜǤǪɅ ǬɆǵ 

× ǺȊǪȱä ȤɅîǠȎȵ ȰɅɀƢ ǦǤȆȺǣ ɄǲɆǩäƕȅɍä ȌɆ100 % ìĀǼǵ ŽĀ Û600000 .ǦȆȅǘȵ ȰȮȱ éì 

×  ǦǤȆȺǣ ǦɅìǠƫä Ƙȡ îǠȶǮǪȅɍä ȤɅîǠȎȵ ȰɅɀƢ100 %. 
                                                 

1-  ȴȩî þɀȹǠȩ ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä17  ø02  :ȸȶȒǪƫä"ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȀɅɀȖǪȱ ɄȾɆǱɀǪȱä þɀȹǠȪȱä " Ž ëîǘƫä Û11  ƆǠǮȱä ȜɆǣî
 ýǠȝ1438  Ȩȥäɀƫäøȱ 10  ɄȦȹǠǱ2017 ò Û04.  

2- ȀǝäȂƨä ÛȴǱǠȺƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ: 
http://www.mdipi.gov.dz 

http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
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×  ȰɅɀƢ20 % ǦɅìǠƫä ƘȡĀ ǦɅìǠƫä çäîǠȶǮǪȅɍä ȰɅɀȶǪȱ ɂȎȩɉä ǼƩä þɀȮɅĀ .ǦɅìǠƫä çäîǠȶǮǪȅɍä ȤɅîǠȎȵ ȸȵ
 ìĀǼǵ Ž5 .ǦȆȅǘȵ ȰȮȱ éì þɀɆȲȵ 

 ɂȲȝ ÛǦǶȺȵ ȰȮȉ ɂȲȝ ȴȝǼȱä äǾȽ úĀǼȺȎȱä ýǼȪɅ Ǡȶȭ3 :ȰǵäȀȵ 

×  Ȱȩɉä ɂȲȝ ïǠƱâ ȨɆȪƠ ǼȞǣ40  %çäîǠȶǮǪȅɍä ȸȵ  ǦȖǹ Ž ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫäĀ ǦȱɀǤȪƫä (ǦɅìǠƫä ƘȡĀ ǦɅìǠƫä)
.ȰɆȽǖǪȱä 

×  Ȱȩɉä ɂȲȝ ïǠƱâ ȨɆȪƠ ǼȞǣ70  % Ž ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫäĀ ǦȱɀǤȪƫä (ǦɅìǠƫä ƘȡĀ ǦɅìǠƫä)çäîǠȶǮǪȅɍä ȸȵ ǦȖǹ
.ȰɆȽǖǪȱä 

× .ȰɆȽǖǪȱä ǦȖǹ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ÞǠȾǪȹä ǼȞǣ 

 āǼǵâ Ž ǦȎȎǺǪƫä ǦȆȅǘƫä çäîǠȕâ Ǽǵà Ǣǩäî ǼɅǼȆǪǣ úĀǼȺȎȱä ýɀȪɅ ÛȀȉǠǤƫä ȴȝǼȱä äǾȽ Ƃâ ǦȥǠȑâ
 ìĀǼǵ Ž ȴȝì úĀǼȺȎȱä ýǼȪɅ Ǡȶȭ ÛƙǪȺȅ æǼƫĀ ǦȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ȀɅɀȖǪǣ ǦȪȲȞǪƫä ȤǝǠșɀȱä1.2  ȰȮȱ þɀɆȲȵ

 üɀȎƩä Ž ǢȡȀǩ ǦȆȅǘȵ) æìɀƨä ǦȵɎȝ ɂȲȝISO  .( 

 ȰɆȽǖǩĀ ȀɅɀȖǪȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä ùȀȕ ȸȵ ȴǲƩä ǢȆǵ ȰɆȽǖǪȱä çǠȦȲȵ ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä
:ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø9 ȴǲǶȱä ǢȆǵ Ǧȝìɀȶȱä ȰɆȽǖǪȱä çǠȦȲȵ ȜɅïɀǩ :2015 - 2016 

çǠȆȅǘȶȱä ȴǲǵ 2015 2016  îɀȖǪȱä üǼȞȵ% 
ìǼȞȱä ǦǤȆȺȱä % ìǼȞȱä  ǦǤȆȺȱä% 

æȀȢȎȵ 1921 41.17 1005 20.39 47.68 - 

æȀɆȢȍ 1860 39.86 2072 42.05 11.39 

ǦȖȅɀǪȵ 257 5.50 1850 37.54 619.84 

öɀȶǲȶȱä 4666 100 4927 100 5.59 

:îǼȎȶȱä  ÛȴǱǠȺƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä öǠȖȪȱ ǦɆǝǠȎǵɍä çǠɅȀȊȺȱä "  ìǼȞȱä28  Ā30 Û2016  Û2017 

 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩĀ ȀɅɀȖǪȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä ùȀȕ ȸȵ æǼȶǪȞƫäĀ üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ ǢȆǵ
 ƙǪȺȆȱä üɎǹ2015 Ā 2016  :øǣ îǼȩ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȰɆȽǖǪȱ Ǧȝìɀƫä çǠȦȲƫä ìǼȝ Ž îɀȖǩ ûǠȺȽ ȘǵɎȹ

5,59%ǲǵ ǢȆǵ çǠȦȲƫä ȻǾȽ ȜɅïɀǪȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà Û æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ Ǝȭɉä ǢɆȎȺȱä þǠȮȥ çǠȆȅǘƫä ȴ
 ǦȺȅ2016  ǦȺȅ æȀȢȎƫä çǠȆȅǘȶȲȱ Ǝȭɉä ǢɆȎȺȱä þǠȭ ǠȵǼȞǣ2015 îǼȩ  ǦȖȅɀǪƫä çǠȆȅǘƫä çǠȦȲȵ Ǡȵà Û
 :øǣ1850  ǦȺȅ ȴǲƩä äǾŏ ǦȍǠƪä çǠȦȲƫä ìǼȝ þǠȭ Ǡȵ ǼȞǣ ȤȲȵ2015  :øǣ îǼȪɅ257  ûǠȺȽ ȘǵɎȹ ÛȤȲȵ
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 :øǣ îǼȩ ǬɆǵ ƘǤȭĀ ǴȑäĀ ǼɅäȂǩ612,84 %  äǾȽ ýǠȶǪȽä ȼǱɀǩ ɂȲȝ üǼɅ ȼȹǚȥ ÞɄȉ ɂȲȝ üì þâ äǾȽ Û
 .æƘȢȎȱä ȸȵ ȀǮȭà ǦȖȅɀǪƫä çǠȆȅǘƫǠǣ úĀǼȺȎȱä 

 :ȀǮȭà Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä Ǡȵà 

 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø9 ȴǲǶȱä ǢȆǵ Ǧȝìɀȶȱä ȰɆȽǖǪȱä çǠȦȲȵ ȜɅïɀǩ :2015 - 2016 

 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩĀ ȀɅɀȖǪȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä ǠȽǼȪȝ Ɣȱä çǠɆȩǠȦǩɍä üɀǵ ȀǮȭà ǴɆȑɀǪȱä ȰǱà ȸȵ
 ǦȺȅ ǦȖȅɀǪƫäĀ2016 :ƃǠǪȱä üĀǼƨä óȀȞȹ çǠȕǠȊȺȱä öǠȖȩ ǢȆǵ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø10 ǦȺȅ çǠȕǠȊȺȱä öǠȖȩ ǢȆǵ ȰɆȽǖǪȱä çǠɆȩǠȦǩä ȜɅïɀǩ :2016 

üǠȶȝɉä öǠȖȩ  ìǼȝçǠȆȅǘȶȱä  ǦǤȆȺȱä% 
ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä 787 61,62 

ǦȝǠȺȎȱä 202 15,81 

ǦɆǝäǾȢȱä 100 7,83 

çǠȵǼƪä 128 10,02 

ǦȩǼȺȦȱäĀ ǦǵǠɆȆȱä 22 1,72 

ȰȪȺȱä 34 2,66 

ǼɆȎȱä 04 0,31 

öɀȶǲȶȱä 1277 100 

:îǼȎȶȱä  ÛǦȝǠȺȎȱä æîäïĀɋä ǦɅȀȊȺȱä" æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä öǠȖȪȱ ǦɆǝǠȎǵ" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ  ìǼȞȱä30 Û2017ò Û27 
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 ǦȺȅ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǩĀ ȀɅɀȖǪȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä ƙǣ úǠȦǩɍä Ź ȼȹà üĀǼƨä ƏɅ
2016  åîǠȪɅ Ǡȵ1277  ƃäɀǵ ȰɆȢȊǪȱäĀ ÞǠȺǤȱä ÛçǠȕǠȊȺȱä ȤȲǪƯ Ž ǦȆȅǘȵ787  :øǣ îǼȪǩ ǦǤȆȺǣ ǦȆȅǘȵ
61,62 % :øǣ ǦɆȹǠǮȱä ǦǤǩȀƫä Ž ǦȝǠȺȎȱä Û202  ǦǵǠɆȆȱä ÛȰȪȺȱä ÛǦɆǝäǾȢȱä çǠȝǠȺȎȱä ÛçǠȵǼƪä öǠȖȩ Ż ÛǦȆȅǘȵ

 ǦȺȆȱ úĀǼȺȎȲȱ Ǧȝìɀƫä çǠȦȲƫä ìǼȝ Ȝȵ çǠȩǠȦǩɍä ìǼȞǣ ǦȹîǠȪȵ ȸȮȱ .ǼɆȎȱä öǠȖȩ Ƙǹɉä ŽĀ ǦȩǼȺȦȱäĀ2016 
 ǨȢȲǣ Ɣȱä4927   ǦǤȆȹ çǠȩǠȦǩɍä ȻǾȽ ïĀǠǲǪǩ Ɓ íâ ȰɆȲȩ ìǼȝ ƎǪȞɅ ÛǠȪǣǠȅ ǠȺɅàî Ǡȶȭ25,91% ȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ìǼȞ

 .ǦȺȆȱä ȄȦȹ üɎǹ Ǧȝìɀƫä çǠȦȲƫä 

  ǦȺȅ ǨȵȀǣà Ɣȱä çǠȩǠȦǩɍä ǢȆȹ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä Ǡȵà2016  Ȝȵ çǠȕǠȊȺȱä öǠȖȩ ǢȆǵ
:ȰɆȽǖǪȱäĀ ȀɅɀȖǪȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä 

 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø10 ǦȺȆȱ çǠȕǠȊȺȱä öǠȖȩ ǢȆǵ ȰɆȽǖǪȱä çǠȩǠȦǩä ȜɅïɀǩ :2016 

 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 
2(  îǠȶǮǪȅɍä ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱäANDI: 

ȴȩî ɄȅǠǝȀȱä Ȁȵɉä ɂȒǪȪƞ 01-03  îǠȶǮǪȅɍä ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ǨȆȅà îǠȶǮǪȅɍä ȀɅɀȖǪǣ ȨȲȞǪƫäĀ
 îǠȶǮǪȅɍä ǦȞǣǠǪȵĀ ȴȝǼȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ȰƮ ȰǶǪȱAPSI  Ž20  ýǠȝ ȸȵ çĀà2001 ǦɆȵɀȶȝ ǦȆȅǘȵ ɄȽĀ Û

 ǦȵǼƝ ƗȞǩ Ăîäìâ ȜǣǠȕ çäí ǼȾȊǩ Ɣȱä ȀǝäȂƨä Ž ǠȍɀȎǹ ÛǦȱǠȭɀȱä ȻǾȽ ƎǪȞǩĀ ǢȹǠǱɉäĀ ƙɆȺȕɀȱä ȸɅȀȶǮǪȆƫä
 ǨƠ ɄȽĀ ÛǦȲȮɆƬä æìǠȝâ ȸȶȑ òǠƪä üǠƫä ðàî ɂȲȝ êǠǪȦȹɍäĀ úɀȆȱä ìǠȎǪȩä ȻǠƟǠǣ ǠȪɆȶȝ ǠɅìǠȎǪȩä ɍɀƠ

:ǦɆȱǠǪȱä ýǠȾƫǠǣ ǦȦȲȮȵĀ ǦȵɀȮƩä ȄɆǝî ǦȖȲȅ 
V ɉä çäîǠȶǮǪȅɍä ǦȞǣǠǪȵĀ ǦɆȩȀǩĀ ȀɅɀȖǩ þǠȶȑ     ÜǦɆȺȕɀȱäĀ ǦɆǤȺǱ 

V ÜǦɅîǠȶǮǪȅä ǠɅäȂȵ ȴȾǶȺȵĀ ȴőäîǠȶǮǪȅä ïǠƱä ǼȎȩ ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ ýɎȝɋäĀ ȼɆǱɀǪȱä þǠȶȑ 

V  ÜçǠȆȅǘƫä ÞǠȊȹǚǣ ǦȍǠƪä çäÞäȀǱɋä ȰɆȾȆǩ ɂȲȝ Ǽǵɀƫä ûǠǤȊȱä üɎǹ ȸȵ ȰȶȞȱä 

61% 16% 
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ǦȝǠȺȎȱä 
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çǠȵǼƪä 
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V  ÜǦȍǠƪä îǠȪȞȱä ǦȪɆȪǵ äǾȭĀ îǠȶǮǪȅɍä ȴȝì úĀǼȺȍ ƘɆȆǩ 

V  ǴȺƞ ǦȱǠȭɀȱä ýɀȪǩ ǠȶȭÜçäïǠɆǪȵɍä 

 îǠȶǮǪȅɍä ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ǦȲɆȎǵ ǠȺȱ ƙǤɅ üĀǼƨä ǠȵàANDI  ǦȺȅ2016  :ɄȲɅ Ǡȶȭ   

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø11   øȱ ôǠȊȺȱä çǠȝǠȖȩ ǢȆǵ ǠȾǣ êȀȎȶȱä ȜɅîǠȊȶȱä ȜɅïɀǩ :ANDI  ǦȺȅ2016 

ôǠȊȺȱä öǠȖȩ ȜɅîǠȊȶȱä ìǼȝ % éì þɀɆȲȵ ǦȶɆȪȱä % ÞäȀǱɉä ìǼȝ % 

ȰȪȺȱä 2 061 28,68 119 162 6,42 13 683 8,32 

ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä 912 12,69 92 621 5,04 15 204 9,25 

çǠȵǼǺȱä 1 054 14,67 191 691 10,42 18 119 11,02 

ǦȝǠȺȎȱä 2 509 34,92 1 116 955 60,74 94 134 57,25 

ǦǶȎȱä 142 1,98 47 525 2,58 3 981 2,42 

ǦǵɎȦȱä 209 2,91 67 530 3,67 3 646 2,22 

ǦǵǠɆȆȱä 298 4,15 203 560 11,07 15 647 9,52 

öɀȶǲȶȱä 7 185 100 1 839 044 100 164 414 100 

:îǼȎȶȱä  ÛȴǱǠȺƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä öǠȖȪȱ ǦɆǝǠȎǵɍä ǦɅȀȊȺȱä"  ìǼȞȱä30 Û2017ò Û18 

 ǢȆǵ Ǡŏ êȀȎƫä ȜɅîǠȊƫä ȜɅïɀǩ üĀǼƨä ǠȺȱ ƙǤɅ ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ùȀȕ ȸȵ ôǠȊȺȱä çǠȝǠȖȩ
" îǠȶǮǪȅɍäANDI ǦȺȆȱ "2016 :øǣ ǦȺȆȱä ȻǾȽ üɎǹ ǦȱǠȭɀȱä ȻǾȽ ǢȆǵ Ǡŏ êȀȎƫä ȜɅîǠȊƫä ìǼȝ ȠȲǣ ǬɆǵ Û
7185  ǦǤȆȹ ǨȢȲǣ Ɣȱä ȜɅîǠȊƫä ìǼȝ ǢȆǵ Ǡŏ êȀȎƫä çǠȝǠȖȪȱä Ǝȭà ȸȵ ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ ÞǠǱ ÛöĀȀȊȵ
34,92%  öǠȖȩ Ż ÛæƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ǦȍǠǹ ȼǣ ǦȱĀǼȱä ýǠȶǪȽäĀ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ž öǠȖȪȱä äǾȽ ǦɆȅǠȆƩ äȀȚȹ
 ȰȪȺȱä28,68 %  :øǣ çǠȵǼƪä öǠȖȩĀ14,67% ǦɆƵà ȰȪǩ ɍ ǦǤȆȺǣ ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ Ż Û
:øǣ12,69 %  ǦǵɎȦȱä öǠȖȩ :ǦɆȱǠǪȱä çǠȝǠȖȪȱä źǖǩ Ż4,15 %  ǵǠɆȆȱä öǠȖȩĀ Ǧ2,91 %  öǠȖȪȱä Ǡȵà Û

 ǦǤȆȺǣ ǦǶȎȱä öǠȖȩ ɀȽ Ƙǹɉä1,98%. 
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 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø11  øȱ ôǠȊȺȱä çǠȝǠȖȩ ǢȆǵ ǠȾǣ êȀȎȶȱä ȜɅîǠȊȶȱä ȜɅïɀǩ :ANDI  ǦȺȅ2016 

 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 ǦȺȆȱ îǠȶǮǪȅɍä ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ǢȆǵ Ǡŏ êȀȎƫä ȜɅîǠȊƫä ȜɅïɀǩ ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵà2016  ǢȆǵ
 / ɄȲƮ )  ɄȲȍɉä ȜǣǠȖȱäà:ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž ȼȺɆǤȹ ( ƑȺǱ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø12 ǦȺȆȱ ( ǦɆǤȺǱà / ǦɆȲǶȵ ) ǠȾǣ êȀȎȶȱä ȜɅîǠȊȶȱä ȜɅïɀǩ :2016 

æȀȶǮǪȆȶȱä ȜɅîǠȊȶȱä 
ǠȾǣ êȀȎȶȱä ȜɅîǠȊȶȱä ǦȶɆȪȱä üǠȶȞȱä 

ìǼȞȱä % éì þɀɆȲȵ % ìǼȞȱä % 
ǦɆȲǶȵ çäîǠȶǮǪȅä 7 015 97,63 1 509 264 82,07 147 752 89,87 

ǦɆǤȺǱà çäîǠȶǮǪȅä 170 2,37 329 781 17,93 16 662 10,13 

öɀȶǲȶȱä 7 185 100 1 839 045 100 164 414 100 

:îǼȎȶȱä  ÛȴǱǠȺƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä öǠȖȪȱ ǦɆǝǠȎǵɍä ǦɅȀȊȺȱä"  ìǼȞȱä30 Û2017ò Û19 

ƙǤɅ  ǦȺȆȱ ǦɆǤȺǱɉäĀ ǦɆȲǂä çäîǠȶǮǪȅɍä ȴǲƩ ƘǤȮȱä úȀȦȱä üĀǼƨä ǠȺȱ2016  Ǡŏ êȀȎƫä ȜɅîǠȊƫä ǢȆǵ
 ǦɆȲǂä ȜɅîǠȊƫä ìǼȝ ȠȲǣ ǬɆǵ ÛîǠȶǮǪȅɍä ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä āǼȱ7015  :øǣ îǼȪǩ ǦǤȆȺǣ öĀȀȊȵ97,63%Û 

 ǦɆǤȺǱɉä ȜɅîǠȊƫä ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵà170  :øǣ çîǼȩ ǦǤȆȺǣ öĀȀȊȵ2,37%   ȬȱǾȭ ȜɅîǠȊƫä ǦȶɆȪȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà Û
 ƃäɀǵ Ȥșɀǩ ǠŒà ɍâ ȸȮȱ ÛǦɆǤȺǱɉä ȜɅîǠȊƫä ȸȵ ƘǮȮǣ Ǝȭà ǨȹǠȭ ǦɆȲǂä16662  ǦǤȆȺǣ ȰȵǠȝ10,13%   . 

  ǦȺȆȱ Ǡŏ êȀȎƫä ǦɆǤȺǱɉäĀ ǦɆȲǂä ȜɅîǠȊƫä ìǼȝ ƙǣ ǦȹîǠȪƫä ǴȑɀɅ ȰȮȊȱä Ǡȵà2016: 
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 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø12ȱ ǠȾǣ êȀȎȶȱä ȜɅîǠȊȶȱä : ǦȺȆ2016 ( ǦɆǤȺǱà / ǦɆȲǶȵ ) 

 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

3(  åǠǤȊȱä ȰɆȢȊǩ ȴȝǼȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä « ANSEJ » 
 ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ ǦȱǠȭɀȱä ȻǾȽ çǖȊȹà256-96  ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä08  ƎȶȆɅì1996 ȴȶǪƫä Û

 ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫǠǣ18-231  Ž13  ɀɆȱɀɅ1998  ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫǠǣ ȴȶǪƫäĀ üǼȞƫäĀ03-288  ëîǘƫä
 Ž06  ƎȶǪǤȅ2003 :ǦɆȱǠǪȱä ýǠȾƫä ȐȞǣ ƇǼȪǩ Ƃâ ǦȱǠȭɀȱä ȻǾȽ ùǼőĀ ÛǦȵɀȮƩä ȄɆǝî ùäȀȉâ ǨƠ 
V ÜȴȾǪȞǣǠǪȵĀ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȜɅîǠȊȶȲȱ ȰȵǠƩä åǠǤȊȲȱ æîǠȊǪȅɍäĀ ȴȝǼȱä ƇǼȪǩ 

V  Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȲȱ ǦɆȱǠƫä çǠȎȎǺǪȱä ƘɆȆǩ ǦɆȱǠƫä çäǼȝǠȆȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȍǠǹ ÛåǠǤȊȱä ȰɆȢȊǩ ǦȞǣǠǪƫ
ÜǼǝäɀȦȱä ǢȆȹ ȴȝìĀ 

V ÜǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ȰɅɀƢ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ȴȾǪɆȲȽǖǣ ȜɅîǠȊƫä ɄȲȵǠǵ ȠɆȲǤǩ 

V  ǦȶȲȆƫä çäìǠȾȊȱä ìǼȝ ƙǤɅ üĀǼƨäĀ ȰɆȢȊǪȱä ȰǤȩ ǠȵĀ ȰɆȢȊǪȱä ȀɅɀȖǪȱ æǾǺǪƫä ƘǣäǼǪȱä Ȱȭ ȜɆǲȊǩ
 çǠȝǠȖȩ ǢȆǵ       .åǠǤȊȱä ȰɆȢȊǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä æǖȊȹ ǾȺȵ ôǠȊȺȱä 
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 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø13 ùȀȕ ȸȵ Ǧȱɀȶȶȱä ȜɅîǠȊȶȱä :ANSEJ  ɂǪǵ ǠȾǩǖȊȹ ǾȺȵ2016  

ôǠȊȺȱä öǠȖȩ 
Ǧȱɀȶȶȱä ȜɅîǠȊȶȱä ǦȶɆȪȱä 

ìǼȞȱä % éì þɀɆȲȵ 
çǠȵǼǺȱä 105 754 28,7 338 511,31 

ȜǝǠȒǤȱä ȜȲȆȱä ȰȪȹ 69 915 18,99 179 317,71 

ǦȝäîȂȱä 53 488 14,5 193 249,46 

ùȀǶȱä 42 621 11,6 109 526,1 

üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä 32 284 8,8 127 727,7 

ǦȝǠȺȎȱä 24 547 6,7 111 185,15 

òǠǺȉɉä ȰȪȹ 18 985 5,2 46 624,69 

æȀǵ ȸȾȵ 9 465 2,6 22 214,71 

ǦȹǠɆȎȱä 9 359 2,5 23 650,77 

ǼɆȎȱä 1 127 0,3 7 467,97 

ĂȀȱä 544 0,1 3 190,80 

öɀȶǲȶȱä 367 980 100 1 156 666,45 

:îǼȎȶȱä  ÛȴǱǠȺƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä öǠȖȪȱ ǦɆǝǠȎǵɍä ǦɅȀȊȺȱä"  ìǼȞȱä30 Û2017ò Û26 
 

üĀǼƨä ǢȆǵ  åǠǤȊȱä ȰɆȢȊǩ ȴȝǼȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ȄɆȅǖǩ ǾȺȵ Ǧȱɀȶƫä ȜɅîǠȊƫä ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǼȪȱ ȻɎȝà
ANSEJ  Ɠǵ31  ƎȶȆɅì2016  ƃäɀǵ1156666,45  çǠȵǼƪä öǠȖȩ ƎǪȞɅ ǬɆǵ ÛĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ

 ƃäɀǵ ǦȱǠȭɀȱä ùȀȕ ȸȵ ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ƂĀɉä çǠȝǠȖȪȱä ȀǮȭà ȸȵ105754 çîǼȩ ǦǤȆȺǣ öĀȀȊȵ  :øǣ
28,7% Û Ż  ȻîǠǤǪȝä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ Ż ÛüǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä ÛùȀƩä ÛǦȝäîȂȱä ÛȰȪȺȱä :ǦɆȱǠǪȱä çǠȝǠȖȪȱä źǖǩ

 öǠȖȩ ɂȲȝ ȀǮȭà ýǠȶǪȽɍäĀ ȂɆȭƕȱǠǣ ýɀȪǩ æƘǹɉä ȻǾȽ þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽ ÛþǠȭ ìǠȎǪȩä Ăà Ž ĂɀɆǵ öǠȖȩ
.çǠȵǼƪä 
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 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø13 :øȱ  ôǠȊȺȱä ǢȆǵ Ǧȱɀȶȶȱä ȜɅîǠȊȶȱä :ANSEJ  ǦɅǠȾȹ ɂǪǵ ǠȾǩǖȊȹ ǾȺȵ2016 

 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

4(  ȀȢȎȶȱä óȀȪȱä ȀɆɆȆǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱäANGEM 
 ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ǨƠ ǦȱǠȭɀȱä çǖȊȹà04-14  ȸȵ22  ɄȦȹǠǱ2004 óȀȪȱä ƘɆȆǪǣ ǨȦȲȭĀ Û

ȜȑĀ ɂȲȝ ȰȶȞǩ íâ ȀȢȎƫä  ìäɀƫä ÞäȀȊȱ óɀȞȵ Ƙȡ óȀȩ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽĀ ÛæƘȢȍ ǦɆȮȺǣ ǦɆȦȲȅ ȸȵ àǼǤǩ ǰȵäȀǣ
Ǡȵ ǦȱǠȭɀȱä ýǠȾȵĀ ùäǼȽà ƙǣ ȸȵ .ǠɆȮȺǣ ɎɅɀƢ ɄȝǼǪȆɅ ĂǾȱäĀ ÛǦɆƵà Ăí óȀȪǣ ɄȾǪȺǩĀ ÛǦɆȱĀɉä :ɄȲɅ1 

 à.  :ǠȾȥäǼȽà 
ü üɎǹ ȸȵ ǦɆȦɅȀȱäĀ ǦɅȀȒƩä ȨȕǠȺƫä Ž ȀȪȦȱäĀ ǦȱǠȖǤȱä ǦǶȥǠȮȵ Ž ǦƵǠȆƫä  Ž ȰȶȞȱäĀ ÛȀƩä ȰȶȞȱä ȜɆǲȊǩ
ä.ǦɅɀȆȺȱä çǠǞȦȱä ǠȶɆȅ ɍĀ ÛȸȾƫäĀ ùȀƩäĀ ǨɆǤȱ 

ü  ȜȲȆȱä ȸȵ ÛǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǲǪȺƫä ïäȀǣâ üɎǹ ȸȵ ǦɆȲȍɉä ȴȾȪȕǠȺȵ Ž ȤɅî þǠȮȅ ƙǣ Ʉȝɀȱä Ȝȥî
ȰɆǹäǼȶȲȱ æǼȱɀƫä ÛçǠȵǼƪäĀ  .ǦȱǠȶȞȱäĀ 

ü ɍĀǠȪƫä êĀî ǦɆȶȺǩȱǠǣĀ ÛǦɆȱǠȮǩɋä ȰƮ ȰǶǪȱ ÛǦɆǩ ǦɅìȀȦȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä éǠȵìɍä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ƃǠǪ
.òǠǺȉɊȱ 

ü  ȴȝì ĀǦȪȥäȀȵĀ ȼɆǱɀǩ   ɍ ÛȴȾǪȖȊȹà ǾɆȦȺǩ Ž ȸɅǼɆȦǪȆƫäȴȾȞɅîǠȊȵ ȰɅɀȶǪǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǠȶɆȅ  ǦȲǵȀȵĀ
.üɎȢǪȅɍä 

                                                 
1-  ȀȢȎƫä óȀȪȱä ƘɆȆǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱäANGEM ȀǝäȂƨä Û: 

                                                                      http://www.angem.dz    
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ü ǦȖȊȹɉä ǦȞǣǠǪȵ  ȸȵ æȂǲȺƫä ùȀȕ  ɂȲȝ òȀƩä Ȝȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫä ä Ȝȵ ȴȾȖǣȀǩ Ɣȱä ìɀȪȞȱäĀ çǠɆȩǠȦǩɍä ýäƕǵ
 ǦɆȺȕɀȱä ƘɆȆǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱäANGEM. 

ü æȀȢȎƫä óĀȀȪȱä ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫäĀ ȜɅîǠȊƫä ɄȲȵǠǵ ȸɅɀȮǩ  üǠƭ Ž   æîǼƫä ǦȖȊȹɉä ƘɆȆǩĀ ȰɅɀƢ çǠɆȺȪǩ
.æȀȢȎƫä çǠȆȅǘƫäĀ ȰɆǹäǼȶȲȱ 

ü  óîǠȞƫä ȴɆȚȺǩ ȨɅȀȕ ȸȝ æȀȢȎƫä óĀȀȪȱä çǠǲǪȺȵ ȨɅɀȆǩ ȴȝì.ȜɆǣ/óȀȝ 

 å. :ýǠȾȶȱä 
ü ȀȢȎƫä óȀȪȱä ïǠȾǱ ƘɆȆǩ .Ǡŏ üɀȶȞƫä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȲȱ ǠȪȥĀ 

ü ȸɅǼɆȦǪȆƫä ǦȪȥäȀȵĀ ȼɆǱɀǩ Ûȴȝì  ǼɆȆƟ Ž  ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǠȶɆȅ ɍ Û ȴȾǪȖȊȹà  .ȴȾȞɅîǠȊȵ ȰɅɀȶǪǣ 

ü ÷Ɏǣâ  .ǦǵɀȺȶƫä çǠȹǠȝɋä ȤȲǪǺƞ  ÛïǠȾƨä Ž ȴȾȞɅîǠȊȵ ǨȲȽà ȸɅǾȱä ȸɅǼɆȦǪȆƫä 

ü ȖȊȹɉä ǦȞǣǠǪȵȦǪȆƫä ùȀȕ ȸȵ æȂǲȺƫä ǦɆ ɂȲȝ òȀƩä Ȝȵ ȸɅǼäìɀȪȞȱäĀ çǠɆȩǠȦǩɍä ýäƕǵ   ǦȱǠȭɀȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä
ȴőǼȝǠȆȵĀ  .ǰȵǠȹƎȲȱ þɀɆȱǠƫä ÞǠȭȀȊȱä Ȭȱí Ž Ǡƞ ȴȾȞɅîǠȊȵ ǼɆȆǲǪǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠǞɆƬäĀ çǠȆȅǘƫä āǼȱ 

ü ǦȩɎȞȱä ɂȲȝ õǠȦƩä  ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä Ȝȵ æȀȶǪȆƫä  ȌƸ ǠȶɆȥ   ȰɅɀƢ ȔȖƯ ǾɆȦȺǩĀ ÛȜɅîǠȊƫä
.ìǼǂä Ǩȩɀȱä Ž ǦȪǶǪȆƫä þɀɅǼȱä üɎȢǪȅäĀ ǾɆȦȺǩ ǦȞǣǠǪȵĀ ȰɅɀȶǪȱä 

ü  æîǼƫä ǦȖȊȹɍä ƘɆȆǩĀ ȰɅɀƢ çǠɆȺȪǩ ȌƸ ǠȶɆȥ æȀȢȎƫä óĀȀȪȱä ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫäĀ ȜɅîǠȊƫä ɄȲȵǠǵ ȸɅɀȮǩ
.ȰɆǹäǼȶȲȱ 

ü  óȀȞȵ) óîǠȞƫä ȴɆȚȺǩ- ( ȜɆǣ çǠǲǪȺƫ ǦɆȺȕĀĀ ǦɅɀȾǱ  .ȀȢȎƫä óȀȪȱ 

ü äȱĀǘȆƫä ƙȦșɀȶȲȱ ȀȶǪȆƫä ȸɅɀȮǪȱƘɆȆǪǣ ƙ .ïǠȾƨä 

 é. :ǦɆȱǠȶȱä çǠȵǼǺȱä ƞ ÛȰɅɀȶǪȱä ȸȵ ƙǪȢɆȍ ïǠȾƨä ǴȺƹ) Ȅȶƪä ǦƵǠȆƞ æǼǵäĀ ǠȾɆȥ Ǡ05 ûɀȺǣ (
.ǦȮɅȀȊȱä ǦɆȵɀȶȞȱä  

×  óȀȩ :ɂȱĀɉä ǦȢɆȎȱä ǦɆȱĀɉä ìäɀȶȱä ÞäȀȉ  ǦȱǠȭĀ )- ( üĀǠȪȵ 
ǦȱǠȭɀȱä ùȀȕ ȸȵ æȀȉǠǤȵ ǴȺƢ Ǽǝäɀȥ þĀǼǣ óĀȀȩ ɄȽ   ïĀǠǲǪǩ ɍ ǦɆȱĀà ìäɀȵ ÞäȀȉ þäɀȺȝ ǨƠ100.000 

 ȸɅǾȱä òǠǺȉɉä ȰɅɀƢ Ƃâ ùǼő ɄȽĀ .éì ȴȾɅǼȱ   çäǼȞȵ ɍ ȸȮȱĀ çäĀìàĀ æƘȢȍ  ìäɀƫä ÞäȀȊȱ üäɀȵà þɀȮȲƹ
 ǦɆȱĀɉä  ǠȾǪȶɆȩ ȰȎǩ ǼȩĀ .ǠȕǠȊȹ úɎȕâ Āà æìǠȝɋ Ƃâ 250.000  Ȳȝ éì.åɀȺƨä çǠɅɍĀ āɀǪȆȵ ɂ  ǠȶȺɆǣ

 āǼȞǪǩ ɍ ǦȦȲȆȱä ȻǾȽ ǼɅǼȆǩ æǼȵ36 .äȀȾȉ 
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×   ǦȱǠȭĀ ) ɄǭɎǮȱä ȰɅɀȶǪȱä :ǦɆȹǠǮȱä ǦȢɆȎȱä -  ȬȺǣ- (üĀǠȪȵ 
) ȬɅȀȊȱä ȬȺǤȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦǵɀȺư óĀȀȩ ɄȽCPA, BDL, BEA, BNA, BADRǦȱǠȭɀȱäĀ (  þäɀȺȞǣ  ÞǠȊȹâ

 Ƃâ ȰȎǩ Ǽȩ öĀȀȊƫä ǦȦȲȮǩ .ôǠȊȹ1.000.000,00 :ƃǠǪȱǠȭ ýǼȪɅ ȰɅɀȶǪȱä .éì 

¶  ǦǤȆȺǣ ɄȮȺǣ óȀȩ70 ĕ 

¶ ǦȦȲȅ  Ǽǝäɀȥ þĀǼǣ ǦȱǠȭɀȱä 29 ĕ  

¶ 1 ǦɆȎǺȉ ǦƵǠȆȵ ĕ 

) ƆǠƣ Ƃâ ȻǼɅǼȆǩ æǼȵ ȰȎǩ ǼȩĀ8) ǦǭɎǮǣ îǼȪǩ ǼɅǼȆǪȱä ȰɆǱǖǩ æƕȥ Ȝȵ çäɀȺȅ (3 ǦǤȆȺȱǠǣ çäɀȺȅ (
ÛæîǠȉɌȱĀ .ɄȮȺǤȱä óȀȪȲȱ  ȸȵ ǨȞȦǩîä Ǽȩ ȰɅɀȶǪȱä ȴɆȩ þǚȥ30000  Ƃâ éì100000  éì  óĀȀȪȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ
) ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ÞäȀȊȱ ǦȾǱɀƫä250000 ƬäĀ åɀȺƨä çǠɅɍɀȱ ǦǤȆȺȱǠǣ éìȒÛ(ǠɆȲȞȱä åǠ  ȸȵĀ400000  Ƃâ éì

1000000 Û(ɄǭɎǮȱä ȰɅɀȶǪȱä ǦȢɆȍ) (çǠȕǠȊȺȱä ÞǠȊȹɋ ǦȾǱɀƫä óĀȀȪȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ éì  ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ ȬȱíĀ
 ȴȩî ɄȅǠǝȀȱä11-133  Ž ëîǘƫä Ā üǼȞƫä22  ðîǠȵ2011. 

 óȀȪȱä ƘɆȆǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ùȀȕ ȸȵ ȰɅɀȶǪȱä ǦȞɆǤȕ ǢȆǵ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä
 ǦȺȅ Ɠǵ ǠȾǝǠȊȹâ ǾȺȵ ȀȢȎƫä2016. 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø14 ùȀȕ ȸȵ ǦǵɀȺȶȶȱä óĀȀȪȱä :ANGEM  ɂǪǵ ȰɅɀȶǪȱä ǦȞɆǤȕ ǢȆǵ2016 

ȰɅɀȶǪȱä öɀȹ ȜɅîǠȊȶȱä ìǼȝ  ǦǤȆȺȱä%  ȨȲǹȰȶȝ òȀȥ 
ǦɆȱĀɉä ìäɀȶȱä ÞäȀȊȱ ȰɅɀȶǪȱä 708 841 90,26 1 063 262 

( üĀǠȪȵ ÛȬȺǣ ÛǦȱǠȭɀȱä ) ɄǭɎǮȱä ȰɅɀȶǪȱä 76 476 9,74 114 714 

öɀȶǲȶȱä 785 317 100 1 177 976 

:îǼȎȶȱä  ÛȴǱǠȺƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä öǠȖȪȱ ǦɆǝǠȎǵɍä ǦɅȀȊȺȱä"  ìǼȞȱä30 Û2017ò Û47 

üĀǼƨä çǠɆȖȞȵ üɎǹ ȸȵ  ƘɆȆǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ȄɆȅǖǩ ǾȺȵ Ǧȱɀȶƫä ȜɅîǠȊƫä ìǼȝ ǨȢȲǣ ǼȪȱ ȻɎȝà
 ȀȢȎƫä óȀȪȱäANGEM  Ɠǵ31  ƎȶȆɅì2016  ƃäɀǵ785317  ȻǾȽ ǦɆǤȱǠȡ ȰɅɀƢ þǠȭ ǬɆǵ ÛöĀȀȊȵ
 ǨȢȲǣ Ɣȱä ȜɅîǠȊƫä708841  þĀì ȔȪȥ ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ÞäȀȉ ȰǱà ȸȵ ȰɅɀȶǪȱä Ăà ƂĀɉä ǦȢɆȎȱä ȨɅȀȕ ȸȝ öĀȀȊȵ

 :øǣ çîǼȩ ǦǤȆȺǣ óĀȀȩ90,26%  ǠȽìǼȝ ȠȲǣ ƔȱäĀ āȀǹɉä ȜɅîǠȊƫä ǦɆȪǣ Ǡȵà Û76476  ȸȝ ǠȾȲɅɀƢ Ź öĀȀȊȵ
 :øǣ çîǼȩ ǦǤȆȺǣ ǦɆȹǠǮȱä ǦȢɆȎȱä ȨɅȀȕ9,74%. 
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 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø14 ùȀȕ ȸȵ ǦǵɀȺȶȶȱä óĀȀȪȱä ǦȞɆǤȕ ȜɅïɀǩ :ANGEM  ǦȺȅ ɂǪǵ2016 

 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȴȝǼȱ æǼȝǠȆȶȱä ȨɅìǠȺȎȱä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
 öǠȖȪǣ ǦȍǠƪä ȴȝǼȱä ǦȅǠɆȅ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȰɆȞȦǩ ȰǱà ȸȵ ǦȱĀǼȱä Ǡŏ ǨȵǠȩ æǼȝǠȆȵ çäÞäȀǱâ æǼȝ ûǠȺȽ
 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ ȜɆȅɀǩĀ ȰɆȞȦǪȱ ȨɅìǠȺȎȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä  ÞǠȊȹâĀ ȨȲǹ ǠȾƵà ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä

 .ǦȖȅɀǪƫäĀ 

 ǦȱǠȖǤȱä ȸȝ ȸɆȵǖǪȲȱ ɄȺȕɀȱä úĀǼȺȎȱä :üĀɉä öȀȦȱäCNAC  
 ĂǠȵ Ž ȻÞǠȊȹâ Ź1994  ɄȞɅȀȊǪȱä ýɀȅȀƫä ȨȥĀ94-11  ȸɅǼȩǠȦȱä ÞäȀǱɉä ſǠȎȱ ǦȱǠȖǤȱä ƙȵǖǪǣ ȨȲȞǪƫä

 Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȺɅȂƪä ƙǣ ǦȭƕȊȵ ɄȽĀ ÛîǠȺɅì ĂîǠɆȲȵ ȠȲǤȵ ȼȱ ȌȎǹ ÛǦɅìäîâ Ƙȡ ǦȪɅȀȖǣ ȴȾǤȍǠȺƫ
:ǦɆȱǠǪȱä ýǠȾƫǠǣ ýɀȪɅ ĂǾȱäĀ ǦȱǠȖǤȱä ɂȲȝ ƙȵǖǪȲȱ1 

1(  ɀȞǩɅ ȐǦȱǠȖǤȱä: 
ä ǦȺȅ ȸȵ ÞäǼǪǣ1994ǦȱǠȖǤȱä ȸȝ ƙȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä öȀȉ Û  æǼǝǠȦȱ ǦȱǠȖǤȱä ȐɅɀȞǩ ýǠȚȹ ȨɆǤȖǩ Ž

 Ȝȥì ÛƂĀɉä úĀǼȺȎȱä ȸȾȵ ȸȵĀ ÛǦɅìǠȎǪȩä åǠǤȅɉĀ ǦɅìäîâ ɍ ǦȦȎǣ ȴȾȲȢȉ ǢȍǠȺȵ äĀǼȪȥ ȸɅǾȱä ÞäȀǱɉä üǠȶȞȱä
 ǦȺȅ ȀǹäĀà ǦɅǠȢȱ ȼȺȵ ìǠȦǪȅä ĂǾȱä ǦȱǠȖǤȱä ȐɅɀȞǩ2006: 

¶ ȭà ȸȵ ȀǮ189.830  öɀȶƭ ȸȵ ǠăǵȀȆȵ ɎȵǠȝ201.505  ÞǠȦɆǪȅä ǦǤȆȺǣ Ăà ÛăɎĉǲȆȵ94 ÜǦǝǠƫǠǣ 

                                                 
1-  ǦȱǠȖǤȱä ɂȲȝ ƙȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱäCNAC ȀǝäȂƨä: 

                                                                                https://www.cnac.dz    

 ìäɀȶȱä ÞäȀȊȱ ȰɅɀȶǪȱä
 ǦɆȱĀɉä90% 

 ɄǭɎǮȱä ȰɅɀȶǪȱä) ÛǦȱǠȭɀȱä
üĀǠȪȵ ÛȬȺǣ (10% 

https://www.cnac.dz/
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¶ Āà æĉǼƫä æìĉǼƮ ìɀȪȞǣ ȰȶȞȱä Ƃâ ȴőìɀȝ ÞäȀǱ ȴőǠȒɅɀȞǩ ȤɆȩɀǩ ĉŹ ȸɅǾȱä ȸɅǼɆȦǪȆƫä ìǼȝ ȂȽǠȺɅ  ȴȽÞǠȪǣ
 ǦɆȦȎǪȲȱ ǦȲȽǘƫä çǠȆĉȅǘƫǠǣ5.275 ÜäăǼɆȦǪȆȵ 

¶  ƔȺȅ ƙǣ æĉǼǪȶƫä æƕȦȱä Ž ǨĉƢ ǦȱǠȖǤȱä ȸȝ ƙȵǖǪȱä ýǠȚȹ Ž ȰɆǲȆǩ ǦǱɀȵ Ǝȭà1996 Ā 1999  Ɣȱä
.ȌȲȪǪȱä Ž åǠȆǪȹɍä ƖǶȺȵ ÞǼǣ Ȭȱí ǼȺȝ ÛɄȲȮɆƬä ȰɅǼȞǪȱä ȔȖƯ çäÞäȀǱâ ǾɆȦȺǩ çȀɅǠȅ 

2( ǦɆȕǠɆǪǵɍä çäÞäȀǱɋä: 
 ǦȺȅ ȸȵ ǠȩɎȖȹä1998  ǦȺȅ ǦɅǠȡ Ƃâ2004 Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä ýǠȩ ÛǦȱǠȖǤȱä ȸȝ ƙȵǖǪȲȱ   çäÞäȀǱâ ǾɆȦȺǪǣ

 ĉȀƩä ȰȶȞȱä ɂȲȝ æǼȝǠȆƫä Ā ȰȢȊȱä ȸȝ ǬǶǤȱä Ž ǦȪȥäȀƫä ȨɅȀȕ ȸȝ ȸɅǼɆȦǪȆƫä ƙȱǠȖǤȱä éǠȵìâ æìǠȝǚǣ ǦɆȕǠɆǪǵä
ȸɅîǠȊǪȆȵ äɀǶǤȎɆȱ ǠȎɆȎǹ ȴȾȺɅɀȮǩ Ā ȴȾȦɆșɀǩ ĉŹ ƙȵǼǺǪȆȵ ǦɅǠȝî ǨƠı  ȂȭäȀȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƙȖȊȺȵ

 ĉȎȎƯ çäǼĉȞȵ Ā çäȂɆȾǲǪǣ æìĀȂȵ:ǦɆǩɇä ǰǝǠǪȺȱä ȰɆǲȆǩ ĉŹ äǾŏ ÛþǖȊȱä äǾƬ Ǧ 

¶  ȸȵ ȀǮȭà11.583  ƙǩîǠȊǪȆƫä ùȀȕ ȸȵ ȴȾȺɅɀȮǩ ĉŹ ɍǠĉȖǣ-  ȸȝ ǬǶǤȱä çǠɆȺȪǩ üǠƭ Ž ƙȖȊȺƫä
.ȰȢȊȱä 

¶  ȸȵ ȀǮȭà2.311 .æȀȢĉȎƫä ȴőǠȆĉȅǘȵ èäǼǵâ Ž ȴȾǪȪȥäȀȵ ǨƢ ɍǠȖǣ 

¶  ȸȵ ȀǮȭà12.780  ǦȺȅ ǾȺȵ äɀȞǣǠǩ ɍǠĉȖǣ1998  ɍ çǠȺɅɀȮǩǪȭ æìǠȝɋ ȴȾȲȽǘǩ æǼɅǼǱ ùîǠȞȵ åǠȆ
.ǦɆȺȾƫä ȴőǠɆǵ Ž éǠȵìɋä 

¶  ǦȺȅ ǾȺȵ2004 ȰɆȽǖǪȱä æìǠȝǚǣ ȸɅɀȮǪȱä ƘȖȆǩ ĉŹ ÛǦȱǠȖǤȱä ȸȝ ƙȵǖǪȱä ýǠȚȹ Ž ƙȲĉǲȆƫä ìǼȝ ȌĉȲȪǪǣĀ Û
.ȰɆȢȊǪȱä ǦɆȩȀǩ çäÞäȀǱâ Ž ǦƭǼƫä çǠȆĉȅǘƫäĀ ȜɅîǠȊƫä ĂĀí ƙȱǠȖǤȱä ſǠȎȱ 

3( çǠȕǠȊȺȱä èäǼǵâ ȴȝì: 
  ƙȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä ȤȮȝ ÛîäȀȪǪȅɍä ýǼȝĀ ǦȱǠȖǤȱä ǦǣîǠƮĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȴȝì ȔȖƯ îǠȕâ Ž

 ÛǦȱǠȖǤȱä ȸȝä ǦȺȅ ȸȵ ǠȩɎȖȹ2004 ȜɅîǠȊƫä ĂĀí ƙȱǠȖǤȱä æǼǝǠȦȱ ôǠȊȺȱä èäǼǵâ ȴȝì ïǠȾǱ ǾɆȦȺǩ ɂȲȝ Û
ƙǭɎǭĀ ǦȆƦ ƙǣ Ǡȵ ƙȢȱǠǤȱä )35( ƙȆƦĀ )50(  ǦɅǠȢȱ ÛǦȺȅþäɀǱ 2010. 

4( çǠȕǠȊȺȱä ȜɆȅɀǩĀ èäǼǵâ ȴȝì ïǠȾǱ: 
 äÞäǼǪǣ  ǦȺȅ ȸȵ2010 ǠȽȀȶȝ êĀäƕɅ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦǞȦȱä æǼǝǠȦȱ æǾǺǪƫä æǼɅǼƨä çäÞäȀǱɋä ǨǶƧ Û

ƙǭɎǭ ƙǣ Ǡȵ (30) ƙȆƦ Ā (50)  ĂǾȱä ƃǠƤɋä îǠȶǮǪȅɍä ȠȲǤȵ ǠȾȺȵ æìǼȞǪȵ ǠɅäȂƞ ÛïǠȾƨǠǣ úǠǶǪȱɍä ǦȺȅ
æȀȊȝ ìĀǼǵ Ž ǴǤȍà (10) ǦȆƦ āǼȞǪɅ ɍ þǠȭ ǠȵǼȞǣ éì ƙɅɎȵ (05)  ȜɆȅɀǩ ǦɆȹǠȮȵâ äǾȭĀ éì ƙɅɎȵ

.ƙȖȉǠȺȱä ȜɅîǠȊƫä ĂĀǾȱ çǠȵǼƪä Ā ȜȲȆȱä éǠǪȹâ çǠȹǠȮȵâ 
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  ǦȱǠȖǤȱä ɂȲȝ ƙȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä Ǡŏ ýǠȩ Ɣȱä çäÞäȀǱɍä ȻǾȽ ȰȮȱ äȀȚȹCNAC   ÛȼȆɆȅǖǩ ǾȺȵ
 ƃäɀǵ ȴȝì Ž ȴȽǠȆɅ ȼǪȲȞǱ138716  ǦȶɆȪǣ öĀȀȊȵ449796,6  ƃäɀǵ ƙȵǖǩĀ ÛĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ

288721  ȴȾȺɆǣ ȸȵ üǠȖǣ9,81%  ǦȺȅ Ɠǵ ÞǠȆȹ2016.1 

 ý Ā ò çǠȆȅǘȶȲȱ îǠȶǮǪȅɍä óĀȀȩ þǠȶȑ úĀǼȺȍ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱäCGCI - PME 
 Ž îìǠȎȱä ɄȅǠǝȀȱä îäȀȪȱä ǢǱɀƞ19  ȰɅȀȥà2004 ǦɆȮȺǤȱä óĀȀȪȱä ȐɅɀȞǩ þǠȶȑ ɀȽ ɄȅǠȅɉä ȼȥǼȽ Û

 Āà ȼȞɆȅɀǩ Āà öĀȀȊȵ éǠǪȹɋ Þäɀȅ ÛǦɆǱǠǪȹɋä ǠȾȞɅîǠȊȵ ȰɅɀƢ ðǠȅà ɂȲȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǵɀȺȶƫä
 øǣ îǼȪɅ ȼȱǠƧàî ǬɆǵ ÛǦȆȅǘƫä çäǼȞȵ ǼɅǼƟ30 ǴǤȎɆȱ þǠȶȒȱä ȤȪȅ ȜȥîĀ ÛîǠȺɅì îǠɆȲȵ50  ÛîǠȺɅì þɀɆȲȵ

Ȳȝ úĀǼȺȎȱä ȰȎǶǪɅ ǦǤȆȺǣ ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȺɅȂƪä ȸȵ ǦɆȱǠƫä ìîäɀƫä ɂ60%  ǦǤȆȺǣ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä ûɀȺǤȱäĀ
40%.  ÞǠȊȹâ ȰɆȾȆǪǣ ȰȦȮǪȱä ǼȎȩ úĀǼȺȎȱä äǾȽ ǖȊȹà ǬɆǵ100 ɄǵɎȦȱä öǠȖȪȱä ÞǠȎȩâ ŹĀ ǦȆȅǘȵ Ȥȱà

.ǦɅîǠǲǪȱä ǦȖȊȹɉäĀ2   

Ȏȱä ùȀȕ ȸȵ ǦǵɀȺȶƫä çǠȹǠȶȒȱä îɀȖǩ ǠȺȱ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä ǦȺȅ ȸȵ úĀǼȺ2010  Ɠǵ2015: 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø15  ôǠȊȺȱä öǠȖȩ ǢȆǵ ǦǵɀȺȶȶȱä çǠȹǠȶȒȱä :CGCI -  PME                    
 æȀǪȥ üɎǹ2010- 2015  

 öǠȖȩ
ôǠȊȺȱä 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ìǼȞȱä % ìǼȞȱä % ìǼȞȱä % ìǼȞȱä % ìǼȞȱä % ìǼȞȱä % 

ÞǠȺǤȱä 182 35 283 34 195 31 191 31 192 29 234 31 

ȰȪȺȱä 165 31 244 29 164 26 128 21 101 15 84 11 

ǦȝǠȺȎȱä 136 26 243 29 203 33 211 34 269 40 315 42 

ǦǶȎȱä 16 3 31 4 31 5 42 7 50 7 56 8 

çǠȵǼǺȱä 25 5 34 4 30 5 48 8 59 9 54 7 

öɀȶǲȶȱä 524 100 836 100 623 100 620 100 671 100 743 100 

:îǼȎȶȱä ."ǦɅȀǝäȂƨä  ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ǦɆǝǠȎǵɍä çǠȵɀȲȞƫǠǣ ǦȍǠƪä çǠɅȀȊȺȱä " ÛȴǱǠȺƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ 

 
                                                 

1-  ÛȴǱǠȺƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀǦɅȀȊȺȱä " " ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä öǠȖȪȱ ǦɆǝǠȎǵɍä  ìǼȞȱä30 Û2017 ò Û27 
2- ȅǘȶȲȱ îǠȶǮǪȅɍä óĀȀȩ þǠȶȑ úĀǼȺȍǦɅȀǝäȂƨä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆ: 

http://www.cgci.dz 

http://www.cgci.dz/
http://www.cgci.dz/
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 ǦȺȅ ȸȵ óĀȀȪȱä þǠȶȑ úĀǼȺȍ ǠȾǶȺȵ Ź Ɣȱä ȜɅîǠȊƫä ìǼȝ ǠȺȱ ƙǤǩ ȻɎȝà üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ2010  Ɠǵ
 ǦȺȅ2015  ǦȺȅ ǾȺȵ äȀȶǪȆȵĀ ǠșɀǶȲȵ äîɀȖǩ çǼȾȉ ǬɆǵ2013   ǦȺȅ Ɠǵ2015  ƃäɀǵ ȠȲǤǪȱ743 

 èɎǭ Ž çǠȦȲƫä ȂȭȀƢ ɀȽ üĀǼƨä çǠȹǠɆǣ üɎǹ ȸȵ ȀǮȭà ȻǠǤǪȹɍä ǨȦȲɅ ǠȵĀ .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä ȜɅîǠȊȶȲȱ þǠȶȑ
 ȸȵ ȀǮȭà þɀȲǮƹ ȸɅǾȱä ÛȰȪȺȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä ÛÞǠȺǤȱä ÛǦȶȾȵ çǠȝǠȖȩ90 %  æƕȦȱä üɎǹ ǦȹɀȶȒƫä ȜɅîǠȊƫä ȸȵ

 ǾȺȵ çǠȹǠȶȒȱä ìǼȝ Ž üĀɉä ȂȭȀƫä ȰǪƷ Ȱȑ ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ ǬɆǵ ÛǦȅĀîǼƫä2012  Ɠǵ2015  þǠȭ ǠȵǼȞǣ
 ȰǤȩ Ǽȅɉä ǦȎǵ ɂȲȝ íɀǶǪȆɅ ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ2012  ùȀȕ ȸȵ ǦȹɀȶȒƫä ȜɅîǠȊƫä ƃǠƤɋä ȸȵ

ǩäƕȅä ƘɆȢǩ ɂȲȝ ȰɆȱì äǾȽ ÛúĀǼȺȎȱä ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɅɀȱĀɉä ȼǝǠȖȝâĀ ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȪǣ ȀǮȭà ýǠȶǪȽɍäĀ Ƙǹɉä äǾȽ ǦɆǲɆ
   .āȀǵɉä çǠȝǠȖȪȱä ǦɆȪǤȱ  

 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø15  ôǠȊȺȱä öǠȖȩ ǢȆǵ ǦǵɀȺȶȶȱä çǠȹǠȶȒȱä :CGCI  - PME   
 æȀǪȥ üɎǹ2010 - 2015 

 
:îǼȎȶȱä  ȸȵâǢȱǠȖȱä ìäǼȝ 

 ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä óĀȀȩ þǠȶȑ úĀǼȺȍ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä(FGAR) 
  ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ ǦɅǠȍĀ ǨƠ ǦɆȵɀȶȝ ǦȆȅǘȵ ɀȽ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ óĀȀȪȱä þǠȶȑ úĀǼȺȍ

 ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ ǜȊȹà ÛȴǱǠȺƫäĀ02-373  Ž ëîǘƫä06  þǠȒȵî1423 ȱ Ȩȥäɀƫäø 11  Ǝȶȥɀȹ
2002 ȲȞǪƫä úĀǼȺȎȱ ɄȅǠȅɉä þɀȹǠȪȲȱ ȸȶȒǪƫä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȾɆǱɀǪȱä þɀȹǠȪȱä ȨɆǤȖǪǣ Ȩ

 ÛǦɆȱǠƫä ǦɆȱɎȪǪȅɍäĀ ǦɅɀȺȞƫä ǦɆȎǺȊȱǠǣ úĀǼȺȎȱä äǾȽ ȜøǪȶǪɅ .ǦȖȅɀǪƫä Ā æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ óĀȀȪȱä þǠȶȑ
 Ž ǦɆƧî æîɀȎǣ ôǠȊȺȱä Ž úĀǼȺȎȱä ȨȲȖȹä ǬɆǵ14  ðîǠȵ2004Ǡȶȑ úĀǼȺȍ ùǼȾɅĀ . Ƃâ óĀȀȪȱä þ

 ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦɅǼŎä çäîǠȶǮǪȅɎȱ ƃǠƫä ǢɆȭƕȱä Ž ȰǹǼǩ Ɣȱä ȰǱɉä ǦȖȅɀǪƫä óĀȀȪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ȰɆȾȆǩ
 Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅ ǬɆǵ .ûɀȺǤȱä ǠȾȕƕȊǩ Ɣȱä ǦȵïɎȱä ǦɆȺɆȞȱä çǠȹǠȶȒȲȱ ȀȪǪȦǩ Ɣȱä çǠȆȅǘȶȲȱ þǠȶȒȱä ǴȺȵ üɎǹ
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 Ž ȬȺǤȱä ǠȾȲȶǶǪɅ Ɣȱä æîǠȆƪä ȸȵ ÞȂǱ ǼɅǼȆǩ þǠȶȒǣ ƙǣ þǠȶȒȱä ǦǤȆȹ êĀäƕǩĀ ÛóȀȪȱä ǼɅǼȆǩ ýǼȝ ǦȱǠǵ
10ĕ  Ā80ĕ  Ǡȶȭ ÛæȀȕǠǺƫä ǦǱîìĀ óĀȀȪȱä ǦȦȲȮǩ ǢȆǵ ȤȲȵ ȰȮǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦǤȆȺȱä ìǼƠ ɄȮȺǤȱä óȀȪȱä ȸȵ

 ĂĀǠȆɅ þǠȶȒȲȱ ƅìɉä ȠȲǤƫä þà4  ĂĀǠȆɅ ɂȎȩɉä ȠȲǤƫäĀ îǠȺɅì ƙɅɎȵ100 .îǠȺɅì þɀɆȲȵ  

 ƫä þǠȶȒǣ úĀǼȺȎȱä ýɀȪɅ ǠȶȭçǠøȆȅǘ ɍä ǰȵǠȹȀǣ ȸȶȑ ǦȲøȽǘøƫä ŸîĀɉä ìǠƠMEDA.1 

V  çäí ǦȝǠȺȎȱǠǣ æȀȉǠǤȵ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵǼƪäĀ ɄȝǠȺȎȱä öǠȖȪȱǠǣ ǦȍǠƪä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä03 
ÜȰȩɉä ɂȲȝ ôǠȊȺȱä ȸȵ çäɀȺȅ 

V  üɎǹ ȸȵ ȰɆȽǖǪȱä æìǠȝâ ǰȵǠȹȀǣ ȸȵ çìǠȦǪȅä Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä  ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ ǰȵäȀǣ
ÜȴǱǠȺƫäĀ 

V .ȰɆȽǖǪȱä æìǠȝâ ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱǠǣ ýȂǪȲǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä 

 ĂȀȦɆȥ ȀȾȉ Ɠǵ ȼɆȆɆȅǖǩ ǾȺȵ úĀǼȺȎȱä ùȀȕ ȸȵ ǦǵɀȺȶƫä çǠȹǠȶȒȱä ǠȺȱ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä2017 
:ɄȲɅ Ǡȶȭ ôǠȊȺȱä ǢȆǵ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø16 ȰɅȀȥà ȸȵ ôǠȊȺȱä ǢȆǵ ǦǵɀȺȶȶȱä çǠȹǠȶȒȱä ȜɅïɀǩ :2004  ĂȀȦɆȥ ɂǪǵ2017 

 öǠȖȩôǠȊȺȱä 
ȜɅîǠȊȶȱä ǦȶɆȪȱä üǠȶȞȱä 

ìǼȞȱä % éì þɀɆȲȵ % ìǼȞȱä % 
ǦȝǠȺȎȱä 918 50 30 176,264 60 35 338 59 

üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä 513 28 10 703,483 21 15 927 27 

çǠȵǼǺȱä 380 21 8 553,679 17 7 531 13 

ǼɆȎȱäĀ ǦǵɎȦȱä 22 1 834,749 2 820 1 

öɀȶǲȶȱä 1 833 100 50 268,178 100 59 616 100 

:îǼȎȶȱä ȀǝäȂƨä ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä óĀȀȩ þǠȶȑ úĀǼȺȍ 
https://www.fgar.dz/portal/ar/statistiques 

 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ óĀȀȪȱä þǠȶȑ úĀǼȺȍ þǖǣ Ǵȑɀǩ üĀǼƨä çǠȹǠɆǣFGAR  ǴȺƞ ýǠȩ
50268,178  ȀȾȉ Ɠǵ ǠǤɅȀȪǩ ȼɆȆɆȅǖǩ ǾȺȵ çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ þǠȶȒȱ ǦȶɆȪȭ ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ

 ĂȀȦɆȥ2017  :øȱ1833  ȸȵ ȀǮȭà ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȪǣ úĀǼȺȎȱä ȴǪȽä ǬɆǵ ÛǠȾȕǠȊȹ ǢȆǵ Ǧȝïɀȵ öĀȀȊȵ

                                                 

 1-  ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä óĀȀȩ þǠȶȑ úĀǼȺȍFGARȀǝäȂƨä .: 
https://www.fgar.dz 

https://www.fgar.dz/portal/ar/statistiques
https://www.fgar.dz/
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 :øǣ āȀǹɉä çǠȝǠȖȪȱä918  :øǣ çîǼȩ ǦȶɆȪǣ öĀȀȊȵ30176,264  ǦǤȆȺǣ Ăà ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ60%  ȸȵ
.ǼɆȎȱäĀ ǦǵɎȦȱä Ƙǹɉä ŽĀ ÛçǠȵǼƪä ÛüǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ ÞǠǱ Ż ÛçǠȝǠȖȪȱä ȤȲǪǺƫ êɀȺȶƫä ȠȲǤƫä ƃǠƤâ 

 Ɠǵ ȼɆȆɆȅǖǩ ǾȺȵ úĀǼȺȎȱä ùȀȕ ȸȵ ǦǵɀȺȶƫä çǠȹǠȶȒȱä ǠȺȱ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ǡȵà31  ƎȶȆɅì
2016 :ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦȾƨä ǢȆǵ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø17  çǠȹǠȶȒȱä ȜɅïɀǩ : ȸȵ ǦȾǲȱä ǢȆǵ ǦǵɀȺȶȶȱä2004  ɂǪǵ31  ȀǤȶȆɅì2016 

ǦȾǲȱä ȜɅîǠȊȶȱä ( éì ) þǠȶȒȱä ǦȶɆȩ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ ìǼȝ 
ìǼȞȱä  ǦǤȆȺȱä% éì  ǦǤȆȺȱä

% 
ìǼȞȱä  ǦǤȆȺȱä% 

úȀȊȱä 471 26,40 12 888 293 492 26,86 16 135 27,43 

Ȕȅɀȱä 868 48,65 22 511 495 402 46,92 27 670 47,04 

åȀȢȱä 347 19,45 10 735 242 054 22,37 12 621 21,45 

åɀȺǲȱä 98 05,49 1 837 161 361 03,82 2 395 04,71 

 öɀȶǲȶȱä
ɄȲȮȱä 

1784 100 47 972 192 309 100 58 821 100 

:îǼȎȶȱä çǠɅȀȊȺȱä " ÛȴǱǠȺƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ ."ǦɅȀǝäȂƨä  ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ǦɆǝǠȎǵɍä çǠȵɀȲȞƫǠǣ ǦȍǠƪä 

 ǠȺȱ ƙǤǪɅüĀǼƨä üɎǹ ȸȵ þà 48,65%  ȄɆȅǖǩ ǾȺȵ Ȕȅɀȱä ǦȾǱ Ž ǼǱɀǩ ǦȹɀȶȒƫä ȜɅîǠȊƫä öɀȶƭ ȸȵ
 ǦȺȅ úĀǼȺȎȱä2004  ǦȺȅ ǦɅǠŒ Ɠǵ2016 ȸȵ ȀǮȭǖǣ ǦȾƨä ȻǾȽ Ž þǠȶȒȱä ǦȶɆȩ çîǼȩ ǬɆǵ Û22511 

 üǼȞƞ ÛĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ46,92% ǦɆȱǠƤɋä ǦȶɆȪȱä ȸȵÛ  :øǣ úȀȊȱä ǦȾǱ ǦɆȹǠǮȱä ǦǤǩȀƫä ȰǪƠ ƙǵ Ž471 
 ǦǤȆȺǣ öĀȀȊȵ26,40 %  ȸȵ ȀǮȭǖǣ çîǼȩ ǦȶɆȪǣ12888  ǦǮȱǠǮȱä ǦǤǩȀƫä Ž åȀȢȱä ǦȾǱ Ż ÛĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ

 :øǣ347  ǦǤȆȺǣ öĀȀȊȵ19,45%  :øǣ æƘǹɉä ǦǤǩȀƫä åɀȺƨä ǦȾǱ ǨȲǪǵä Ż Û98  ǦǤȆȺǣ öĀȀȊȵ5,49%  . 

 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø16  ȸȵ ǦȾǲȱä ǢȆǵ ǦǵɀȺȶȶȱä çǠȹǠȶȒȱä ȜɅïɀǩ :2004  ɂǪǵ31  ȀǤȶȆɅì2016   

 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝä ȸȵ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ȜɅîǠȊȶȱä 

þǠȶȒȱä ǦȶɆȩ 

ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ 

26,4 

26,86 

27,43 

48,65 

46,92 

47,04 

19,45 

22,37 

21,45 

5,49 

3,82 

4,71 

úȀȊȱä Ȕȅɀȱä åȀȢȱä åɀȺǲȱä 
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 ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȩȀǩ úĀǼȺȍ :ȜǣäȀȱä öȀȦȱä( FPCI ) 
 ȴȩî æìǠƫä ǢǱɀƞ ȻáǠȊȹâ Ź92  ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ȸȵ2000 ǾɆȦȺǪȱ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆȱɇä úĀǼȺȎȱä äǾȽ ǼȞɅĀ Û
ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȀɅɀȖǪȱ Ɨȕɀȱä ǰȵǠȹƎȱä  æƘȆƫä ǦɆȲȶȞȱä ǦɆȱǠƫä çäĀìɉä ȸȵ ƎǪȞɅ Ǡȶȭ ÛǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ ȻìɀȪǩ ĂǾȱä ǦɆȝǠȺȎȱä

ǩ Ž ǦǤȡäȀȱä çǠȆȅǘƫä ǼɆȦǪȆǪȱĀ ÛǦɅȀǝäȂƨä çǠȖȲȆȱä ȼȵǼȪǩ Ɣȱä ƃǠƫä ȴȝǼȲȱ úĀǼȺȎȱä ȴȝì ȸȵ ǰȵǠȹƎȱä ȨɆǤȖ
:ǦɆȱǠǪȱä üɀǤȪȱä ƘɅǠȞȵ ȼɆȥ ȀȥäɀǪǩ þà Ǣƶ1 

× ÜɄȝǠȺȎȱä öǠȖȪȱä ȸȵ ǦȆȅǘƫä þɀȭ æîĀȀȑ 

× ÜɄȝǠȶǪǱɍä ǠƬǠƧàȀȱ Ȱȩɉä ɂȲȝ ǦɅĀǠȆȵ ǦɆȥǠȍ üɀȍà ǦȆȅǘȶȲȱ þɀȮɅ þà 

× ÜɄǝǠǤƨä ǠȾȶȩî ǠƬĀ ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä Ž ǦȲǲȆȵ ǦȆȅǘƫä þɀȮǩ þà 

×  æǼƫ Ȱȩɉä ɂȲȝ ǨȖȊȹ Ǽȩ ǦȆȅǘƫä þɀȮǩ þà3 ÜçäɀȺȅ 

×  Ȱȩɉä ɂȲȝ Ȥșɀǩ ǦȆȅǘƫä þɀȮǩ þà20 .ɎȵǠȝ 

:ƙǪȲǵȀȵ ɂȲȝ ƃǠƫä ȼȶȝì çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ǦɆȩȀǩ úĀǼȺȍ ýǼȪɅĀ 

1( ȌɆǺȊǪȱä ǦȲǵȀȵ: 
 ȰȵǠȊȱä ɄǲɆǩäƕȅɍä ȌɆǺȊǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȲȱ ɄǱîǠǹ ĂîǠȊǪȅä Āà çǠȅäîì ǢǪȮȵ ǦȆȅǘƫä îǠǪơ
 ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȩȀǩ úĀǼȺȍ ȸȵ ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ȤȲȵ ȜȑĀ ȼȪȥäȀɅ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ȰɆȽǖǩ ȔȖƯ ȜȑĀĀ ǦȆȅǘȶȲȱ

 ȼǪǤȆȹ Ǡƞ úĀǼȺȎȱä ȼȵǼȪɅ ĂǾȱä ȴȝǼȱä îǼȪɅĀ ÛǦɆȝǠȺȎȱä80 %  ȰȵǠȊȱä ȰɆȢȊǪȱä ǦȦȲȮǩ ȸȵ ìĀǼǵ Ž ȸȮȱ1.5 
.éì îǠɆȲȵ 

2( ȔɆȖǺǪȱä ǦȲǵȀȵ:  
 ɂȲȝ Ǧȝïɀȵ ǦɆȱǠƫä çäǼȝǠȆƫä þɀȮǩ24 :źɇǠȭ þɀȮǩ ǬɆǵ äȀȾȉ 

ü 80 % .(..ǦɆǩǠȵɀȲȞȵ ǰȵäȀǣ ÛçǠȅäîì ÛȸɅɀȮǩ) ǦɅìǠƫä Ƙȡ çäîǠȶǮǪȅɍä ƃǠƤâ ȸȵ 

ü 10%   ȸȵ ìĀǼǵ Ž ȸȮȱ ǦɅìǠƫä çäîǠȶǮǪȅɍä20 .ɂȎȩà ǼǶȭ éì þɀɆȲȵ 

 

                                                 
1-  ÛþǠȽì ǼȶƮ ÛðĀƕȝɀǣ ȨƩä ǼǤȝ" ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȰɆȽǖǩ çǠɆȲȶȝ ȰɅɀȶǩ " ɂȲȝ ǠȽȀǭàĀ ȰɅɀȶǪȱä çǠȅǠɆȅ :üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

ǠɅìǠȎǪȩɍäçǠȆȅǘƫäĀ ç- äîìǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱäĀ ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ ǦȅÛ  ɄȵɀɅ ÛȀǝäȂƨä ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ21 - 22  Ǝȶȥɀȹ2006 ò Û14.  
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 :ȄȵǠǺȱä öȀȦȱä åǠǤȊȲȱ ǦǵɀȺȶȶȱä óĀȀȪȱä îǠȖǹà þǠȶȒȱ ǦȭȀǪȊȶȱä ǦȱǠȦȮȱä úĀǼȺȍFGCP  
 ǦȱǠȭɀȱä îǠȕâ Ž æǖȊȺƫä æȀȢȎƫä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä þǠȶȒȱ ȻáǠȊȹâ Ź

.åǠǤȊȱä ȰɆȢȊǩ ȴȝǼȱ ǦɆȺȕɀȱä 

 ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪƫä çǠȹǠȶȒȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȲȱ ǠɆȥǠȑâ ǠȹǠȶȑ úĀǼȺȎȱä ȰȮȊɅ
 :Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ æȀȢȎƫä çǠȆȅǘƫä 

¶    ÜāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ åǠǤȊȱä ȰɆȢȊǩ ȴȝǼȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ſǠȎȱĀ ÛȬȺǤȱä ſǠȎȱ çäȂɆȾǲǪȱä ȸȽî 

¶ ȴȅǠǣ æíɀǹǖƫä çäȂɆȾǲǪȱä ȜɆȶƨ îǠȖǹɉä Ȱȭ ɂȲȝ ƙȵǖǪȱä  ȰɆȢȊǩ ȴȝǼȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ȴȅǠǣĀ ȬȺǤȱä
ÜåǠǤȊȱä 

¶ .ȰȪȺǪƫä ìǠǪȞȱä ȸȽî 

ɄȮȺǤȱä óȀȪȱä ǼɅǼȆǩ ɂȲȝ æȀȢȎƫä ǦȆȅǘƫä æîǼȩ ýǼȝ þɎȝâ ǼȞǣ úĀǼȺȎȱä ýɀȪɅ ǼȩĀÛ  ȰɅɀƠ ȴǪɅ ǬɆǵ
 ìĀǼǵ Ž ȬȺǤȱä óɀȞɅ Ż ǼɅǼȆǪȱä ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ ýǼȝ ȸȵ ȨɆȪǶǪȱǠǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä úĀǼȺȎȲȱ ȨǶǪȆƫä ȸɅǼȱä

70%  .ǼɅǼȆǪȲȱ ǦȪǶǪȆƫä ǦɆȩǠǤȱä ǼǝäɀȦȱäĀ üɀȍɉä ȸȵ1    

æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȴȝìĀ ȰɆȽǖǩ :ȜǣäȀȱä ǢȲȖȶȱä ɄȱĀǼȱä þĀǠȞǪȱä Ȱș Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ 
 ǦȭäȀȉ ìɀǱĀ þĀì ǦɆȲȭ æîɀȎǣ ȨȪǶǪɅ þà ȸȮƹ ɍ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȩȀǩ þâ

 ȴȝǼȱä ǠƬ þǠȪȪƷ þäǾȲȱä ƃĀì þĀǠȞǩĀ üĀǼȱä ǦǣȀƟ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ǦȭäȀȊȱä üɎǹ ȸȵ ȸȮƹĀ ÛƙȵïɎȱä æǼȹǠȆƫäĀ
 ǠƬ ǼɆǵɀȱä ǾȦȺƫä ȰǮƢ ǠŒɀȭ ǢȹǠǱ Ƃâ äǾȽ ÛǦȵǼǺǪȆƫä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä äǾȭĀ ƘɆȆǪȱäĀ æîäìɋä üǠƭ Ž ǦȵǼȪǪƫä

.ȼǱǠǪƠ ĂǾȱä ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ 

Ȝȵ ɄǝǠȺǮȱä þĀǠȞǪȲȱ ǰȵäȀǣ æǼȝ ȜȑĀ Ź ǦȭäȀȊȱä îǠȕâ ŽĀ  öǠȖȩ ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȶȺǩ ȰǱà ȸȵ ǢȹǠǱɉä ÞǠȭȀȊȱä
:ǰȵäƎȱä ȻǾȽ ȴȽà ȸȵĀ Û ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä2  

 ǰȵǠȹȀǣ :üĀɉä öȀȦȱäMEDA ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ȴȝǼȱ 
 çäǼȝǠȆȵ ǴȺƢĀ ÛǠȾǪȖȊȹàĀ ǦɆȖȅɀǪȵ ø ĀîĀɉä ǦȭäȀȊȱä ǾɆȦȺǪȱ ŸîĀɉä ìǠƠɎȱ ǦɆȆɆǝȀȱä æäìɉä ǰȵǠȹƎȱä ǼȞɅ

äǼɆȵ .ƙȖȆȲȥ ÛþǠȺǤȱ ÛǠɅîɀȅ Ûþìîɉä ÛȀȎȵ ÛåȀȢƫä ÛȄȹɀǩ ÛȀǝäȂǲȲȱ ǦɆǝǠȺǮȱä 

 ƎȶǪǤȅ ȸȵ ǴǩǠȦȱä Ž ǾɆȦȺǪȱä ȂɆǵ ǰȵǠȹƎȱä Ȱǹì ǬɆǵ2005 ĀîĀà ǰȵǠȹȀǣ ȴȅǠǣ-  çǠȆȅǘƫä ǦɆȶȺǩ
 ǦɅȀǝäȂƨä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱäEuro ï Développement PME ƙȆƠĀ ȰɆȽǖǩ Ƃâ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ùǼȾɅ ǬɆǵ Û

                                                 
1
 ̮̮Benane Karima , " Lôansej redonner de lôespoir aux  jeunes " , la revue Badr-infos, N°44, 2006, pp16-17.   

2  ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛæìǠǣ ȸǣ ɂȦȖȎȵ ø ò ò36-37  
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 ȀɅɀȖǩĀ ÛúɀȆȱä ìǠȎǪȩä çǠȵȂȲǪȆȵ Ȝȵ ȤɆȮǪȱǠǣ ǠƬ ǴȶȆɅ Ǡư òǠƪä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ ǦɆȆȥǠȺǩ
 ȀɅɀȖǩĀ ÛòǠƪäĀ ýǠȞȱä öǠȖȪȱä Ž ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȵǠȞǪƫäĀ çǠȆȅǘƫä ÞǠȅáȀȱ ǦɆȺȾƫä ǦȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩä úȀȕ

ȵ ǦȪȲȞǪƫä çǠȶȚȺƫäĀ çǔȊȺƫä ǦȖȅäɀǣ źɍĀǠȪƫä ȔɆǂä ȰɅɀȶǪȱä Ž æȀȉǠǤƫä ǦƵǠȆƫäĀ Ûý Ā ò çǠȆȅǘƫǠǣ æȀȉǠǤ
.ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä Ž ȴȾȵĀ ƘǤȭ ÞȂƛ ȴȽǠȆɆȱ .öǠȖȪȱä äǾƬ ǦɆȱǠƫä çǠǱǠɆǪǵɎȱ ǼɆƨä  

 :å îǼȪɅ ƃǠȵ ùɎȢǣ ǰȵǠȹƎȱä ÞǠǱĀ62,9 ) ɄȲɅ Ǡȶȭ Ǧȝïɀȵ ĀîĀà þɀɆȲȵ57  ǦɆȑɀȦƫä ȰǤȩ ȸȵ ƙȲȵ
 ÛǦɆǣîĀà3,4 Ǥȩ ȸȵ þɀɆȲȵ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä æîäïĀ Ȱ2,5  ý Ā ò çǠȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȵ þɀɆȲȵ
 Ȝȥì Ăà20 % ȰɆȽǖǪȱä ôǠȊȺȱ ǦɆȲȮȱä ǦȦȲȮǪȱä ȸȵ ɄȽ ǠȾȩȀȢǪȅä Ɣȱä æǼƫä Ǡȵà Û(7  ȀǣɀǪȭà ȸȵ çäɀȺȅ2000  Ƃâ
 ƎȶȆɅì2007 öǠȖȩ äǾȭĀ ÛɄȝǠȺȎȱä öǠȖȪȱä Ž ȔȊȺǩ ƔȱäĀ ǦȍǠƪä ý Ā ò çǠȆȅǘƫä ùǼȾǪȆɅ Û çǠȵǼƪä

:ǦɆȱǠǪȱä ôĀȀȊȱä ŽɀǪȆǩ þà Ǣƶ Ǡȶȭ ÛǠŏ æȀȉǠǤȵ ǦȩɎȝ ǠƬ Ɣȱä1 

ü ÜȰȩɉä ɂȲȝ çäɀȺȅ ǦǭɎǭ æǼƫ ôǠȊȹ ǠȾɅǼȱ 

ü  Ȱȩɉä ɂȲȝ ȰȢȊǩ20 Üȴǝäì ȰȵǠȝ 

ü  ɄȝǠȶǪǱɍä þǠȶȒȱä úĀǼȺȍ äǾȭĀ ɄǝǠǤƨä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǦȶȚȺȵ þɀȮǩ þàCNASÜ 

ü  Ȱȩɉä ɂȲȝ ȘȦǵ60%  .ǦɆȆȺƨä ĂȀǝäȂǱ ĂɀȺȞȵ Āà ɄȞɆǤȕ ȌǺȉ ȴȅǠǣ ɄȝǠȶǪǱɍä ǠƬǠƧàî ȸȵ 

 ȸȵ þɀȮȵ ȴǝäì Ȱȶȝ ȨɅȀȦǣ ǰȵǠȹƎȱä ȔȊȺɅ25 ) ƘǤǹ21  ÛĂȀǝäȂǱ4  æǼǵĀ ȰǤȩ ȸȵ ƘȆɅ Û(ƙɆǣîĀà
 ĀȀȥ ǦȆƦ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦȶȍǠȞȱǠǣ ǰȵǠȹƎȱä ƘɆȆǩ) ǦɅɀȾǱ ö ȼȹà Ǡȶȭ Û(ȤɆȖȅ ÛþäȀȽĀ ÛǦɅäìȀȡ ÛǦǣǠȺȝ ÛȀǝäȂƨä

Ǽȝ ɄȖȢɅ ÛéǠǪȹɋä ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ƘɆȆǩ ÛȴɆȚȺǪȱäĀ æîäìɋä ÛȨɅɀȆǪȱä ÛɄǲɆǩäƕȅɍä îɀȖǪȱä :Ž ȰǮȶǪǩ çɍǠƭ æ
.ƘɆȆǪȱä ǦǤȩäȀȵ ÛǦǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä 

 äǼɆȵ" ǰȵǠȹȀǣ ǦɅǠŒ Ž Ǡȵà1 ȰɆȽǖǩ Ź "450  ǬɆǵ ǦȆȅǘȵ99%  .ǦɆȝǠȺȍ æǼɆȦǪȆƫä çǠȆȅǘƫä ȸȵ 

äǼɆȵ þà ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅïĀ æìǠǣ ȸǣ ɂȦȖȎȵ ǼɆȆȱä ȤȊȭ Ǡȶȭ2  ÞäǼǪǣä ǾɆȦȺǪȱä ȂɆǵ Ȱǹì
 ɄȦȹǠǱ ȸȵ2009  ȰɆȽǖǩ ɂȲȝ ȌȺɅ ĂǾȱäĀ500  ìǠƠɍä ȼɆȥ ûîǠȊɅ ǬɆǵ Û ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ ǦɅȀǝäȂǱ ǦȆȅǘȵ
  øǣ ŸîĀɉä40  øǣ ȀǝäȂƨäĀ ÛĀîĀà þɀɆȲȵ03 ƘȆɆǩ Ƃâ ɂȞȆɅ ĂǾȱä ÛĀîĀà ƙɅɎȵ  ìǠȶǪȝä Ž çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǦȶȾȵ

.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȂɅȂȞǩ ȰǱß ȸȵ ǦǮɅǼƩä üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ éäîìâĀ ȄɆɆȪǪȱä2 

 

                                                 
1-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǼƥà ȀɅǼȡ ǦȶɆȲȅ136. 
2- ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛæìǠǣ ȸǣ ɂȦȖȎȵ  ò ò36-37. 
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ɄȆȹȀȦȱä ĂȀǝäȂǲȱä çîɀǤȆȮɅâ ȴɆǪǣĀà ǰȵǠȹȀǣ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
Ȇȅǘƫä āǼȱ ȀɅǼȎǪȱä çäîǼȩ ȂɅȂȞǪȱ ɄȆȹȀȦȱä ĂȀǝäȂƨä ǰȵǠȹƎȱä ɂȲȝ ȨȲȖɅǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠ  " à ȴɆǪǣĀ

 "çîɀǤȆȮɅâ Ƃâ ȼǱɀǪɅ ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȱǠȭɀȱäĀ ǦɅȀǝäȂƨä æîǠǲǪȱä æîäïĀ ƙǣ þĀǠȞǪȱǠǣ üɀȶƫä ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ þâ
 ȼǪȶȾȵ ȰǮȶǪǩĀ üǠŎä äǾȽ Ž ǦɆȱǠȝ æÞǠȦȭ ǢȆǪȮǩ Ɣȱä ȬȲǩ Āà ÛȀɅǼȎǪȱä üǠƭ Ž ȔȊȺǩ Ɣȱä ǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘƫä

 ȴȝì Ž ǠȅǠȅà ȸȵ ǦɆȥȀǵ ȀǮȭà ǦɆȱĀǼȱä ǦɅɀȶȺǪȱä ȴőäîǠȆȵ ȰȞƛ ȬȱíĀ ƗȪǪȱä ǢȹǠƨä ȸȵ ǰȵǠȹƎȱä ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫä
 îäȀȡ ɂȲȝĀ ÛǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ùǠȊȮǪȅäĀ ÛĂîǠǲǪȱä ýɎȝɋäĀ ȀɅǼȎǪȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ȸȾƫä Ž çǠȺɅɀȮǩ þǠȶȑ üɎǹ

Ǡǹ ȴȝì ǰȵǠȹƎȱä ǢȪǩȀɅ ƙǝǼǪǤƫä ȸɅîǼȎȶȲȱ ǦȎȎǺƫä ǦɆȆɆȆǶǪȱä çäîĀǼȱä Ž ȸɅîǠȊǪȆƫäĀ þäɀȝɉä æǼǝǠȦȱ ò
.ȀɅǼȎǪȱä üǠƭ  ȰɆȽǖǩ Ź úǠɆȆȱä ŽĀ40  ƙǣ ȸȵ æîǼȎȵ ǦȆȅǘȵ685  öǠȖȩ ǠȾƵà çǠȝǠȖȩ æǼȞȱ ɄȶǪȺǩ ǦȆȅǘȵ

 ǦȺȅ ȼǩȀȉǠǤȵ ǨƢ ĂǾȱä ǰȵǠȹƎȱä äǾŏ ǠȾȵǠȶǪȽä ȸȝ ǨǣȀȝà ÛǦɅĀǠȶɆȮȱä ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩĀ ǦɆǝäǾȢȱä ǦȝǠȺȎȱä2008 
 ȼǪȶɆȩ ǨȢȲǣ ȰɅɀȶǪǣ2,5 à þɀɆȲȵ çǠȕǠȊȹ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȺȪǩ ǦȪȥäȀȵ ȸȵ æìǠȦǪȅɎȱ ĀîĀ

 ȰɆȽǖǪǣ ǰȵǠȹƎȱä ǴƧ ǼȩĀ .Ǡŏ ǦȍǠƪä ȀɅǼȎǪȱä445  üìǠȞɅ Ǡȵ Ăà ÛǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ ǦȆȅǘȵ65%   ƃǠƤâ ȸȵ
 ɄȲơ ǰȵǠȹƎȱä ùȀȝ Ǡȶȭ ÛǰȵǠȹƎȱä Ž ǦȕȀǺȺƫä çǠȆȅǘƫä179  Āɉä ȌɆǺȊǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ǠȾȵǠɆȩ ǼȞǣ ǦȆȅǘȵ ɄȽĀ ƃ

 ȰǮƢ26%  .ǦȕȀǺȺƫä çǠȆȅǘƫä ƃǠƤâ ȸȵ1  

ɄȹǠȶȱɉä ĂȀǝäȂǲȱä þĀǠȞǪȱä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
Ⱥȵ Ž æìǠǣ ȸǣ ɂȦȖȎȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅïĀ ȸȲȝàǪ ȰɅȀȥà ȤȎ2009  ǦȲǵȀƫä êǠƱ ȸȝ

" ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȞȶŎä ǰȵǠȹȀǣ ȸȵ ƂĀɉäðɀɆȲȮɆȹ Ȱȭ Ž ǦȭƕȊȵ çǠȞȶƭ ÞǠȊȹǚǣ òǠƪä " ƙǣ ȸȕɀȱä çǠɅɍĀ
.Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ÞǠȺǣ Ž ȴȾǪƵǠȆȵ ƙȆƠĀ ȴȾȲɆȽǖǩ ùǼŏ ÛöǠȖȪȱä ȄȦȹ ȸȵ ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȵǠȞǪƫä 

" ǰȵǠȹȀǣ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȖȲȆȱä çǼȶǪȝä ǼȪȱĀ ðɀɆȲȮɆȹNUCLEUS ǦɆȲɅɀǱ ȸȵ ÞäǼǪǣä "2007  îǠȕâ Ž
ȵǠȹƎȱä ùȀȝ þà ǼȞǣ ÛǦɆȹǠƫɉäĀ ǦɅȀǝäȂƨä ƙǪȵɀȮƩä ƙǣ þĀǠȞǪȱä Ǡőäí ǠɆȹǠƫà ǠȾȺȵ üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž ǠǵǠƱ ǰ

 ǾȺȵ ȼǪȪǤȕ Ɣȱä ȰɅïäƎȱäĀ17  ƙɆȺȾƫä ȸȵ äìǼȝ Ȝȶƶ ƘȢȍ ƗȾȵ ȜȶƟ Āà ǦɆȞƤ ìǠȶǪȝä ǰȵǠȹƎȱä ƗȞɅĀ ÛǦȺȅ
Āà üǠŎä ȄȦȹ Ž þɀȖȊȺɅ ȸɅǾȱä ƙɆȥȀƩä Āà ƙȲȵǠȞǪƫäĀ ƙȱĀǠȪƫä Āà öȀȦȱä " ȴȽǠȆǩĀ ȌȎǺǪȱä ìäï Ʉǩ ɄǱ

GTZǠƫɉä " æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ǴȶȆǩĀ .ƗȪǪȱä þĀǠȞǪȱäĀ æîǠȊǪȅɍäĀ ȼɆǱɀǪȱäĀ ǦǤǵǠȎƫä Ž ǦɆȹ
:ǠȾȺɆǣ ȸȵ ǠɅäȂȵ ȸȵ ǼɆȦǪȆǩ þà ǦȖȅɀǪƫäĀ2  

Á ÜǦɅîǠǲǪȱä ùȀȢȱä Ž ǠȾȕäȀƳä āǼȱ ǦɆȹɀȹǠȩ ǦȪɅȀȖǣĀ ǦɆȥǠȦȉ Ž ȰȶȞȱä 

                                                 
1-  ÛĂìäɀȞȱä æȂƥ ÛîɀȊȺǹ üǠƤ"Ǡȍ ǦɆȶȺǪȱ ǦȲȵǠȮǪȵ ǦɆǲɆǩäȀǪȅä ɀǶȹǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä çäîì"ǠǱ ÛǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȲƭ Û ǦȞȵ

 ìǼȞȱä ÛȀǝäȂƨä ÛƄǠȢǪȆȵ07-2014 ò Û31.  
2- ȎȵȖ ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛæìǠǣ ȸǣ ɂȦ39.  
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Á  ȻǾȽ ȰǮȵ ǠȾȺȶȒǪǩ Ɣȱä çɎɆȾȆǪȱäĀ çǠȵǼƪä ȰȵǠȭ ȸȵ æìǠȦǪȅɍäÜȰɆȩäȀȝ þĀì ǰȵäƎȱä 

Á  ÜǦǶȑäĀ ȴȝì çǠɆȱß ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ ÛȀȉǠǤƫä ȔɆǂä ɂȲȝ ƘǭǖǪȲȱ ǦȆȹǠǲǪȵ Ǧȝɀȶǲȶȭ ȰɆȮȊǪȱä 

 ǦɆȲɅɀǱ Ž ȀǝäȂƨä Ž ǰȵǠȹƎȱä ìǠȶǪȝä ǾȺȵ ȘǵɎɅĀ2007 ȰɆȮȊǩ Ź Û148  ȸȝ ǦȪǮǤȺȵ Ǧȝɀȶƭ1200 
 āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȆȅǘȵ14   çǼȶǪȝä Ɣȱä èɎǮȱä ȨȕǠȺƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȥȀȡ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȌơĀ ǦɆǤɅȀƟ ȨȕǠȺȶȭ

.ǢɆȲƩä ȜƤĀ ȬɆȹǠȮɆƫäĀ ÞǠȺǤȱä :ȰǮȵ çǠȎȎǺǪȱä 

ĂǼȺȮȱä ĂȀǝäȂǲȱä þĀǠȞǪȱä :ȄȵǠǺȱä öȀȦȱä 
 ȬȱíĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝì ǠȾɆȥ Ǡƞ òǠƪä öǠȖȪȱä ȀɅɀȖǩ îǠȕâ Ž úǠȦǩɍä äǾȽ éîǼȺɅ

 ȸȵ ǦɅǼȺȮȱä æƎƪäĀ æîǠȾƫä ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȵ ǠȾȺɆȮȶǪȱ.ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȼǩîǼȩ æìǠɅïĀ ȼǱǠǪȹâ ƙȆƠ ȰǱà 
 ȻîǼȩ ƃǠȵ ùɎȡ ȌɆȎơ Ź ǼȩĀ10  ɂȲȝ üìǠǤǪƫä ùȀȞǪȱä ȰȾȆǩ ȰǱà ȸȵ ĂǼȺȭ îɍĀì ƙɅɎȵ

 ǼɆȆƟ Ž ƃǠƫä ùɎȢȱä äǾȽ ȴȽǠȅ ǼȩĀ ÛǦɅǼȺȮȱäĀ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȍǠƪä çǠȝǠȖȪȱä72 :ɄȲɅ Ǡȶȭ ǨȝïĀ ǦɆȲȶȝ1   

Á 60 ǠȝǠȖȪȱä Ȱȭ Ž çǠȆȅǘƫä ǨȎǹ ǦɆȲȶȝ äǾȭĀ ȸɅɀȮǪȱäĀ ǦɆȺȪǪȱä æǼȝǠȆƫäĀ æƎƪä åǠȆǪȭɍ ç
.ƘɆȆǪȱäĀ ȴɆȚȺǪȱä üǠƭ Ž çäîǠȊǪȅɍä 

Á 10  ȴȝìĀ ǦɆȩȀǩ ǦȱǠȭɀȭ ÛĂìǠȎǪȩɍäĀ ƃǠƫä öǠȖȪȱä Ȝȵ æȀȉǠǤȵ ǦȩɎȝ ǠƬ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ǨȎǹ çǠɆȲȶȝ
.ǦȭäȀȊȱäĀ ǦɆȶȺǪȱä ǦȍîɀǣĀ ÛǦȍîɀǤȱä üǠȶȝà ǦǤȩäȀȵ ǦȺƨĀ ÛǠȾǪȞǣǠǪȵĀ îǠȶǮǪȅɍä     

ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱ ǦȶȝäǼȱä çǠȆȅǘȶȱä :ȄȵǠǺȱä ǢȲȖȶȱä 
 çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ȴȝìĀ ƙȆƠ ȰǱà ȸȵ çǠȆȅǘƫäĀ ǼȽǠȞƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ÞǠȊȹâĀ ȨȲǹ ɂȲȝ ȀǝäȂƨä ǨȲȶȝ

ȵ ȀǝäȂƨä ȼǪȺǤǩ ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä êǠǪȦȹɍä Ȝȵ ǦȍǠǹ ÛúɀȆȱä ìǠȎǪȩä ɀƲ ȼǱɀǪȱä æȀɅǠȆȵ ȰǱà ȸȵ ǦɅȀǝäȂƨä ȜȲȖȵ Ȝ
 ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ĂȀǝäȂƨä éɀǪȺƫä ȀɅɀȖǩ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ƙȆƠ ǦɆȢǣ ÛçǠɆȺɆȞȆǪȱä
 .ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ƓǵĀ ɄȲǂä úɀȆȱä Ȱǹäì ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ æîǼȪȱä ȼȱ þɀȮɅ Ɠǵ ǰǪȺƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ăà ÛǦɆȦɆȮȱä

:ɄȲɅ Ǡȵ ȀȭǾȹ çǠȆȅǘƫäĀ ǼȽǠȞƫä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵĀ2 

 

                                                 
1-  ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǼɅȀȥ ƘǺȲǣ134. 
2- :ǦɅȀǝäȂƨä ȴǱǠȺƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ  

http://www.mdipi.gov.dz 

http://www.mdipi.gov.dz/
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ȱä ȄɆɆȪǪȲȱ ĂȀǝäȂǲȱä ǼȾȞȶȱä :üĀɉä öȀȦ (IANOR)  
ǦɆȵɀȶȝ ǦǞɆȾȭ ÛȄɆɆȪǪȲȱ ĂȀǝäȂƨä ǼȾȞƫä ÞǠȊȹä Ź çäí ɂȒǪȪƞ  ĂîǠƟĀ ɄȝǠȺȍ ȜǣǠȕ  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä"

ȴȩî 98-69  Ž îìǠȎȱä21  ȀɅäƎȥ1998  "ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ȴȩî ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ" ȰĉȶȮƫäĀ ǦȱǼȞƫä ȼǪȢɆȎǣ11-
20  ȸȵ25  ȀɅǠȺɅ2011ǼȾȞƫä ȰȶȞɅ . Ȏȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ ùäȀȉâ ǨƠ ǦɆȩȀǩĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢ

îǠȶǮǪȅɍäÛ :øǣ ȤȲȮȵ ɀȽĀ 

-  ÛƘȒƠâÜǦɅȀǝäȂƨä ƘɅǠȞƫä ȀȊȹĀ îǠȾȉ 

- ÜóȀȢȱä äǾƬ ǠȽáǠȊȹâ ȴǪɆȅ Ɣȱä ȬȲǩĀ ǦȶǝǠȪȱä ȰȭǠɆƬä ǠőȀȉǠǣ Ɣȱä ȄɆɆȪǪȱä üǠȶȝà ȜɆȶƨ ȨɆȆȺǪȱäĀ ǦɅȂȭȀƫä 

- çǠȵɎȞȱä ìǠȶǪȝä  ǴɅȀȎǩ ȴɆȲȆǪǣ þíɋä ȸȝ ɎȒȥ ÛǦɆȝɀȹ çäí çǠɆȶȆǩĀ ǦɅȀǝäȂƨä ƘɅǠȞȶȲȱ ǦȪǣǠȖƫä ǦɅîǠǲǪȱä
Üȼǣ üɀȶȞƫä ȜɅȀȊǪȱä îǠȕä Ž ǠȾȵäǼǺǪȅä ǦǤȩäȀȵĀ ÛçǠȵɎȞȱä ȻǾȽ ýäǼǺǪȅǠǣ 

-  ÞǠȊȹɋ ǦȵïɎȱä çäîǠǤǪǹɍä ȨȥäȀȵ ȜȑĀ ȬȱǾȭĀ éîǠƪä Ž Āà ȀǝäȂƨä Ž åîǠǲǪȱäĀ ÛèɀǶǤȱäĀ üǠȶȝɉä ǦɆȩȀǩ
ǠȞƫäÜǠȽǾɆȦȺǩ þǠȶȑĀ ƘɅ 

- ùȀȎǩ ǨƠ ÞǠȪǤȱäĀ îɀǪȅǼȱä ǦȹǠɆȍ ȨɆǭɀǩ Ăɉ îɀȾȶƨä ÜȄɆɆȪǪȱǠǣ ȨȲȞǪǩ çǠȵɀȲȞȵ Āà 

- ÜȄɆɆȪǪȱä çɍǠƭ Ž ȄɆȆǶǪȱä Ā ȸɅɀȮǪȱä 

- ǦɆȱĀǼȱä çǠɆȩǠȦǩɍä ȨɆǤȖǩ ÜǠȾɆȥ ǠȥȀȕ ȀǝäȂƨä þɀȮǩ Ɣȱä ȄɆɆȪǪȱä ȸɅìǠɆȵ Ž 

- ǦɆȺȪǪȱä ȨǝäɀȞȱä üɀǵ çǠȵɀȲȞȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȂȭȀƫä æîäìâ ȲȱÞǠȖȡ ǨƠ éîǼȺɅ ĂǾȱä ÛæîǠǲǪ ÜǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä ǦȶȚȺȵ 

-  Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣàûîǠȊɅ ǼȾȞƫä þ .ÞǠȒǪȩɍä ǼȺȝ ȀǝäȂƨä ȰǮƹĀ ȄɆɆȪǪȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺƫä üǠȢȉà Ž 

 ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȮȲȶȲȱ ɄȺȕɀȱä ǼȾȞȶȱä :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä (INAPI ) 
 Ɨȕɀȱä ǼȾȞƫä ÞǠȊȹä Ź ÛîǠȶǮǪȅɍä ǦɆȩȀǩĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ ùäȀȉâ ǨƠ
 "ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä" ǢǱɀƞ ÛĂîǠƟ Ā ĂìǠȎǪȩä ȜǣǠȕ çäí ǦɆȵɀȶȝ ǦǞɆȾȭ ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȮȲȶȲȱ ĂȀǝäȂƨä98-

69  ëîǘƫä21  ȀɅäƎȥ1998ǼȾȞƫä) ýɉä ǼȾȞƫä ǦȲȮɆȽ æìǠȝâ îǠȕâ Ž Û  .(ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȮȲƫäĀ ȄɆɆȪǪȲȱ ĂȀǝäȂƨä 

ǠɆȱĀì äǼȞǣ ƗȞɅ äǾȽĀ ÛǦɅȀȮȦȱä ǦɆȮȲȶȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä Ž ɀȒȝ ȀǝäȂƨä ƎǪȞǩ ǬɆǵ ôǠȊȹ Ž  ĂǾȱä ÛǼȾȞƫä
ǠȒɅä ȰȶȞȱä úǠȥß ȰȶȊǩ Ǡȶȭ .ǦɆȱĀǼȱä çǠȵäȂǪȱɍäĀ Ɨȕɀȱä ȜɅȀȊǪȱä ȸȵ ìǼƮ ƆɀȹǠȩ îǠȕä Ž ðîǠƹ  ǼȾȞƫä ǬɅǼƠ

ȺȮǪȱä üɎǹ ȸȵüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ æǼɅǼƨä çǠɆǱɀȱɀ ýɎȝɋä ȀɅɀȖǩĀ  ÞɀǲȲȱä ȰɆȾȆǪǣ äǾȽĀ ƙȲȵǠȞǪƫä ſǠȎȱ
.îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅä Ž ǠɆȅǠȅà äȀȎȺȝ ȰȮȊǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȮȲȶȲȱ 
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V ÜçǠǤȲȖȱä ǦƨǠȞȵ üǠǱä ȄɆȲȪǩ üɎǹ ȸȵ ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦȵǼȪƫä ǦȵǼƪä ƙȆƠ 

V  ɀȱä ȰɆȾȆǩȜȩɀƫä ȨɅȀȕ ȸȝ çǠȵɀȲȞƫä Ƃâ üɀȍ :inapi.org ÜǨȹƕȹɋä ǦȮǤȉ ɂȲȝ 

V ÜîǠȮǪǣɍä üɎǹ ȸȵ îɀȖǪȱä ȜɆǲȊǩ ǦɆȢǣ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȮȲȶȲȱ ÞɀǲȲȱä ȜɆǲȊǩ 

V .ǼɆȲȪǪȱä ǦǣîǠƮ Ž ǠɆȆɆǝî äɀȒȝ þɀȮɆȱ ÛźǠȆȅǘƫäĀ ƆɀȹǠȪȱä ȔɆǂä ƙȆƠ Ž ǦƵǠȆƫä 

 ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆǱǠǪȹɌȱ ɄȺȕɀȱä ǼȾȞȶȱä :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä(INPED) 
) ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆǱǠǪȹɌȱ Ɨȕɀȱä ǼȾȞƫä ÞǠȊȹä ŹinpedÛ(  ȴȩî îäȀȪȱä ǦȖȅäɀǣ67-172 Ž îìǠȎȱä    

31  ȄȖȆȡà1967 ɀȶȝ ǦǞɆȾȭ ÛĂîǠƟĀ ɄȝǠȺȍ ȜǣǠȕ çäí ǦɆȵ  ǠȪǤȕ ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀȶȲȱ98-163  îìǠȎȱä
 Ž19  ɀɅǠȵ1998:ɄȽ ȼȵǠȾȵ ÛîǠȶǮǪȅɍä ȼɆȩȀǩĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ ùäȀȉâ ǨƠ . 

V  öǠȖȪȱä Ž ǠȶɆȅ ɍĀ ÛǦȍǠƪäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ Ā çäîǠȕɋ üǠȶȝɍä æîäìâ Ž ȸɅɀȮǪȱä þǠȶȑ
ÜɄȝǠȺȎȱä 

V  ȌƸ ǠȶɆȥ ǦȱĀǼȱä ǠőàǼǣ Ɣȱä ìɀȾƨä Ž ǦǤȅǠȺƫä ȰǝǠȅɀȱǠǣ ǦƵǠȆƫä.Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ȀɅɀȖǩ 

V  ƘȒƠĀ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȲȮɆƬä æìǠȝɋ ǠȾǪȖȊȹà Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛǦɆȍɀȱä æîäïɀȲȱ çǠȅäîǼȱäĀ ȴȝǼȱä çǠȵǼǹ ƇǼȪǩ
ÜǦȲȎȱä çäí çǠɆǲɆǩäƕȅɍä 

V .ȨɆǭɀǪȱäĀ üǠȶȝɉä çǠȢȱĀ ƘɆȆǪȱä çɍǠƭ Ž ǦȲȮȅȀȱä æìǠȝâĀ þǠȪǩɍä Ž ȰȍäɀǪƫä ȸɅɀȮǪȲȱ Ȱȶȝ Ăà æȀȉǠǤȵ 

ȅǘƫä þà ýäì Ǡȵ éîǠǹ çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǩĀ Ɨȕɀȱä éǠǪȹɋä Ž üǠȞȥ îĀì ǠƬ ȀǝäȂƨä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆ
 ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä Ž ǦȱǠȞȦȱä æäìɉä ȼȹɉ ɄȅǠȅà ôȀȉ ƎǪȞɅ ȼȲɆȽǖǩĀ öǠȖȪȱä äǾȽ ǦɆȶȺǩ þà ȌȲǺǪȆȹ .çǠȩĀȀǂä

ǦȍǠǹ Ɨȕɀȱä ǰǪȺƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ȀɅɀȖǩĀ ǦȵǠȝ ȬɅȀƠ þà ȀǝäȂƨä Ǩȭîìà äǾȱ . ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦȲǲȝ
ɍ æîĀȀȑ ɂǶȑà ùǼƬä äǾȽ þɉ ÛǦɆȲȮȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǞɆǤȱǠǣ ǠȾȖǣî Ȝȵ ÛçǠȩĀȀǂä éîǠǹ çäîìǠȎȱǠǣ óɀȾȺȱä ȰǱà 
 ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦȭîǠȊƫäĀ üɀǹǼȱä ǠȾɆȒǪȪɅ ǠȒɅà Ȱǣ ÛȔȪȥ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɎȱ ɄȮɆȵǠȺɅǼȱä îɀȖǪȱä ǠȾɆȒǪȪɅ

Ⱥȱä ǠɅäȂƫä ȴȅǠȪǪȱ.æîǠǲǪȱä ȀɅȀƠ ȸȝ ǦƟǠ 
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ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ý Ā ò çǠȆȅǘȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ üɀǵ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä 
 ƙȆƠ Ž ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȰȵäɀȞȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǠȾɆȞȅ ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȲɆȲƠ ǦɆȦȍĀ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ƎǪȞǩ

 ǴȆƫä üɎǹ ȸȵ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȆȥǠȺǪȱä Þäìɉä ƎǪȞǩĀ ÛǬǶǤȱä îäǼȵ çǠȆȅǘȶȲȱ ƆäǼɆƫä
.ǠȽîǠǤǪǹä Ǣƶ ǬǶǤȱä Ž çǠɆȑȀȥ ȬȱǠȺȽ þɉ ÛóȀȢȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆǤǤȅĀ ÛðǠȅɉä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȪɆǤȖǩ ǠȒɅà 

ǢȲȖȶȱä ǦɆȹäǼɆȶȱä ǦȅäîǼȱä ǦȞɆǤȕ :üĀɉä 
 ȜƤ îìǠȎȵĀ ÛǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ȼɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ź ĂǾȱä ǰȾȺƫä óȀȝ üĀǠƲ ǢȲȖƫä äǾȽ Ž ȰɆȎƠĀ

.ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝĀ ÛþǠɆǤǪȅɍä ìäǼȝâ ǦɆȦɆȭ ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä  

çǠȵɀȲȞȶȱä ȜȶǱ îìǠȎȵĀ ǦȅäîǼȱä ǦɆǲȾȺȵ :üĀɉä öȀȦȱä 
1( ǦȅäîǼȱä ǦɆǲȾȺȵ: 

 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ýǠȵà ȤȪǩ Ɣȱä çǠǤȪȞȱä ȴȽà ǦȥȀȞȵ ȰǱà ȸȵ ÛɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ýäǼǺǪȅä Ź
ȥǠȺǪȱä úɀȦǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǮǶǤȱä ǰȽǠȺƫä ǢȆȹɉäĀ ȀǮȭɉä ȼȹɀȮȱ äǾȽĀ ÛǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä Ž ǦȍǠǹ ɄȆ

 îǠǤǪǹäĀ ǠȾȲɆȲƠĀ çǠȹǠɆǤȱä ȜƤ ùǼŏ ɄȪɆǤȖǪȱä åɀȲȅɉä ýäǼǺǪȅǠǣ ȬȱíĀ .ǬǶǤȱä öɀȑɀȵ æȀȽǠȚȱä Ȥȍɀȱ
.ǠɆȶȭĀ ǠɆȦɆȭ äƘǤȞǩ ǠȾȺȝ ƎȞɅĀ æȀȽǠȚȱä Āà Ȝȩäɀȱä Ǧȅäîì ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ĂǾȱäĀ ÛçǠɆȑȀȦȱä 

2( ǦȪɅȀȕĀ îìǠȎȵ çǠȵɀȲȞȶȱä ȜȶǱ: 
 :çǠȹǠɆǤȱä ȸȵ ƙȝɀȹ ɂȲȝ ɄȆɆǝî ȰȮȊǣ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çǼȶǪȝä 

 à. :çǠȹǠɆǤȲȱ ǦɅɀȹǠǮȱä îìǠȎȶȱä  çǠȵɀȲȞȵ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ Ɣȱä ǦɆȲǹäǼȱä çǠȹǠɆǤȱä Ž ǠȅǠȅà ǦɅɀȹǠǮȱä çǠȹǠɆǤȱä ǨȲǮƢ
 üǠȶȝ ìǼȝ ÛǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȜǣǠȖȱä ÛǦȆȅǘƫä ȴȅǠȭ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦȆȅǘȵ ȰȮǣ ǦȍǠǹ

.ǦȆȅǘƫä 

 å. :ǦɆȱĀɉä îìǠȎȶȱä  ÛǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ ǦɆȱĀɉä çǠȵɀȲȞƫä Ȝȶƨ þǠɆǤǪȅɍä ýäǼǺǪȅä Ź öɀȹ ǼɆǵɀǩĀ
 ȴɆȝǼǪǣ ǦȪȲȞǪƫä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ ǦȲƤ üɀǵ þǠɆǤǪȅɍä îɀǶƢ ǼȩĀ .çǠȆȅǘƫä åǠǶȍɉ ǦȾǱɀƫä ǦȲǞȅɉä ǦȪɅȀȕĀ
 ýǠɆȪȱä ȰǱà ȸȵ ɄȆȥǠȺǪȱä úɀȦǪȱä ȰɆȞȦǩ Ž ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ Ƙǭǖǩ āǼȵĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ȱǹäì ǦɆȆȥǠȺǪȱä

ɅǼƠĀ .çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ ȀɅǼȎǪȱä ǦȦɆșɀǣ Þäìɉä ɂȲȝ Ƙǭǖǩ ǠƬ Ɣȱä ǦȲȪǪȆƫä ǦɆȆɆǝȀȱä çäƘȢǪƫä ȴȽà Ǽ
.ȜǣǠǩ ƘȢǪȶȭ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȂɆȶǪƫä ɄȆȥǠȺǪȱä 

 é. :çǠȹǠɆǤȱä ȜȶǱ ǦȪɅȀȕ  ǦȺɆȞȱä Ȝȵ ǦɆȎǺȊȱä çɎǣǠȪƫä åɀȲȅà ȨɅȀȕ ȸȝ þǠɆǤǪȅɍǠǣ ǦȍǠƪä çǠȹǠɆǤȱä ȜƤ Ź
Ȗȱä ȻǾȽ ȸȵ ɄȆɆǝȀȱä ùǼƬä ȸȶȮɅĀ ÛǦȅäîǼȱä ȰƮ Ăà ȸȝ ǦǣǠǱɋä äǾȭĀ ǦǣǠǲǪȅɍä ǦǱîì ȸȵ ȜȥȀȱä Ƃâ ǦȪɅȀ

 ǼɅƎȱä ȨɅȀȕ ȸȝ çǠȆȅǘƫä ȐȞǤȱ çǠȹǠɆǤȱä ȜƤ Ź Ǡȶȭ ÛǦȆȅǘƫä ǢǵǠȍ ȸȵ îǼȎǩ þà ȸȮƹ çɍáǠȆǩ
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 ǦɆȹĀƕȮȱɍä Ȝȩäɀƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ çǠȆȅǘƫä ȻǾƬ ǦɆȹĀƕȮȱɍä ȸɅĀǠȺȞȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ŹĀ ÛǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞȱ ƆĀƕȮȱɍä
ǦɆȱǠǪȱä: 

www.made-in-algeria.com 

 ǼȪȥ ÛȬȱí Ƃâ ǦȥǠȑâ) ðǠǤȵɀȮȱä ȜǱȀȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Źä ðȀȾȦȱäĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɎȱ ĂȀǝäȂƨä ýǠȞȱ Ž Û(
.Ɨȕɀȱä åäƕȱä çǠɅɍĀ ǢȆǵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȹĀƕȮȱɍä ȸɅĀǠȺȞȱä ȐȞǣ ɂȲȝ üɀȎƩä 

 ƎȶȆɅì ȸȵ çǼǪȵä ǼȪȥ ǠȾȝǠǱƕȅäĀ ǠȾɆȥ çǠȹǠɆǤǪȅɍä ȜɅïɀǩ Ź Ɣȱä ǦɆȺȵȂȱä æƕȦȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà2015  Ƃâ
 ĂǠȵ ǦɅǠȡ2016. 

þǠɆǤǪȅɍä ȴɆȶȎǩĀ ìäǼȝâ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 öɀȑɀȵ ƇǼȪǩ üɎǹ ȸȵ ÛǠȾǪɆƵɉ äȀȚȹ ǦȵǼȪȵ ȜȑĀ Ƃâ ǦɅäǼǤȱä Ž þǠɆǤǪȅɍä ȴɆȶȎǩ Ž ìǠȶǪȝɍä Ź ǼȪȱ

Ȳȱ ǦȅäîǼȱä Ûöɀȑɀƫä Ž ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ɄȎȪǪȆƫä ȜɆǲȊǩ ƎǪȞɅ äǾȽĀ ÛɄƹìǠȭɉä ǠȾȥǼŏ ȴȾȦɅȀȞǩĀ ȴȾȺȵ ɄȎȪǪȆȶ
 ǦȥɀȦȎȵ ǦȅäîǼȱä çǠȹǠɆǣ þǠɆǤǪȅɍä ȸȶȒǩ Ǡȶȭ .çǠɆȍɀȎƪä ȐȞǤǣ Ǡȵ Ǽǵ Ƃâ ðǠȆȵĀ ïĀǠƟ ƎǪȞǩ ǦȲǞȅɉä þɉ

ȶȭ .ǠŏäɀǲǪȅä Ź Ɣȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȹǠɆǤȱä ȤȲǪƯ ǠȾȥɀȦȍ Ž ǼƱ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ þǠɆǤǪȅɍä ȸȶȒǩ Ǡ
 çäƘȢǪƫäĀ ǦȲȪǪȆƫä çäƘȢǪƫä Ž ǨȲǮƢ) ǦɆȆɆǝî ìǠȞǣà Ƃâ ǠȾȶɆȆȪǩ ȸȮƹ ƔȱäĀ ǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ź Ɣȱä çǠȹǠɆǤȱä
 ƃǠǪȱä üĀǼƨä .( çäȀȪȦȱä ìɀȺǣ Ž ǨȲǮƢ ) ǦɆǝȂǱ çäƘȢȵĀ Û( þǠɆǤǪȅɍä çäȀȪȥ Ž ȰǮƢ ) ǦɆȝȀȥ çäƘȢǪȵĀ ( ǦȞǣǠǪȱä

Ȭȱí ǴȑɀɅ :ȀǮȭà 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø18þǠɆǤǪȅɍä çäȀȪȥ ȜɅïɀǩ : 

ǦɆȆɆǝȀȱä ìǠȞǣɉä (çäȀȪȦȱä ) ǦɆȆɆǝȀȱä çäȀɆȢǪȶȱä  ìɀȺǤȱä ïɀȵî 

 ɄȆȥǠȺǪȱä Þäìɉä ȴȝì Ȱȵäɀȝ
ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ 

 ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öäǼǣɋä X1 ï X3 

ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä X4 ï X6 

üǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ X7 ï X10 

ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàȀȱä Ž îǠȶǮǪȅɍä X11 ï X14 

ǦɆǤȺǱɉä ǦȭäȀȊȱä X15 ï X16 

ɄȵɀȮƩä ȴȝǼȱä X17 ï X20 

ɄȆȥǠȺǪȱä Þäìɉä ɄȆȥǠȺǪȱä úɀȦǪȱäĀ Þäìɉä ǠɅäȂȵ Y  

 

http://www.made-in-algeria.com/
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:ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦǣǠǲǪȅä çǠǱîì çäȀȪȦȲȱ ÞǠȖȝâ ȰǱà ȸȵ ÛɄȅǠȶƪä çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ üǠȶȞǪȅä Ź ǼȩĀ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø19 ǦǱîì :ǦȹǠǤǪȅɍä çäȀȪȦȱ ǦǣǠǱɋä 

ǦǣǠǱɋä ǦǱîì 1 2 3 4 5 

çäȀɆȢǪȶȱä 
ǦɆȆȥǠȺǪȱä üäɀȝ  Ȩȥäɀȵ Ƙȡ

ǠȵǠƢ 
Ȩȥäɀȵ Ƙȡ ǼɅǠƮ Ȩȥäɀȵ ǠȵǠƢ Ȩȥäɀȵ 

ɄȆȥǠȺǪȱä úɀȦǪȱä 

 

ǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ :ǬȱǠǮȱä öȀȦȱä 
 ǦȲȎȱä çäí çǠɆǣìɊȱ ǦɅȀȮȦȱä ǰǝǠǪȺȲȱ ǴȆȵ ȸȵ ÞǠǱ Ǡȵ ȨȥĀ ɄȑȀȦȱä ǬǶǤȱä ǦȡǠɆȍ Ź Ȱȵäɀȝ öɀȑɀƞ

 Ž ǦǮɅǼƩä çǠȅäîǼȱäĀ èɀǶǤȲȱ ǦȞȅäĀ ǦȞǱäȀȵ ÞäȀǱâ ǼȞǣĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäîǼȪȱä ȴȝì
.ǦȅĀîǼƫä æȀȽǠȚȱä çäƘȢǪȵĀ ìǠȞǣà ȄȮȞɆȱ ǬǶǤȲȱ ɄȑȀȦȱä ȔȖǺƫä ȴɆȶȎǩ āȀǱ ȰȪƩä äǾȽ 

ɉä ȰǮƢ  íâ ÛǦȝɀȑɀƫä çǠɆȑȀȦȱä Ƃâ ǦȅäîǼȲȱ ɄȑȀȦȱä ȔȖǺƫä ƘȊɅ ƙǣ ƘǭǖǪȱä çǠɆȑȀȦȱä öɀȶƭ ȴȾȅ
 çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȆȥǠȺǪȱä úɀȦǪȱä ȰǮƹ ĂǾȱä ȜǣǠǪȱä ƘȢǪƫä Ā ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȴȝì Ȱȵäɀȝ ȰǮƢ Ɣȱä ǦȲȪǪȆƫä çäƘȢǪƫä

:ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä 

 ȰȮȊȱä ȴȩî5  ø17ǬǶǤȲȱ ɄȑȀȦȱä ȔȖǺȶȱä : 

 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 ÞäìɉäĀ úɀȦǪȱä
ɄȆȥǠȺǪȱä ɄȵɀȮƩä ȴȝǼȱä 

 ǦȭäȀȊȱä
ǦɆǤȺǱɉä 

 üǠƫä ðàî
ĂȀȊǤȱä 

 ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ
çǠȵɀȲȞƫä 

ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä 

 öäǼǣɍä
ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä 
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 ǠȶȾȺɆǣ ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕĀ ǦȦȲǪǺƫä ǠȽìǠȞǣǖǣ ǬǶǤȱä çäƘȢǪȵ óȀȞɅ ĂǾȱä ȨǣǠȆȱä ȰȮȊȱä ɂȲȝ äìǠȶǪȝä
:ǦɆȱǠǪȱä çǠɆȑȀȦȱä  ǦȡǠɆȍ ɂȲȝ ǠȹǼȶǪȝä ǼȪȥ ǬǶǤȱä ùäǼȽà ÷ɀȲǣ óȀȢȱĀ ÛǠȶȾȽǠƟäĀ 

× :ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȑȀȦȱä  
 Ā ǦɆȆȥǠȺǪȱä ìǠȞǣà ȸɆǣ ǦɅɀȺȞȵ ǦɆǝǠȎǵä Ǧȱɍì çäí ȀɆǭǖǩĀ ôǠǤǩîä ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ " ɄȆȥǠȺǪȱä Þäìɉä

" ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ 

 çǠɆȑȀȦȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ öȀȦǪǩ þà ȸȮƹ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä Ž æǼȶǪȞƫä ǦȆɆǝȀȱä ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ ȸȵ ǠȩɎȖȹä
:ƃǠǪȱǠȭ ǦɆǝȂƨä 

¶ :ɂȱĀɉä ǦɆȑȀȦȱä  ǦɅȀǝäȂƨä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä çǠɅɀȱĀà ȸȵ ȄɆȱäöäǼǣɋä ǦɆǲɆǩäƕȅ .ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä 

¶ :ǦɆȹǠǮȱä ǦɆȑȀȦȱä .ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱǠǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȴǪő ɍ 

¶ :ǦǮȱǠǮȱä ǦɆȑȀȦȱä   ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȰǝǠȅĀ Ȱȭ ƘȥɀǩĀ ƘǺȆǩ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰȶȞǩ ɍ
.üǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä 

¶ :ǦȞǣäȀȱä ǦɆȑȀȦȱä .ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàȀȱä Ž îǠȶǮǪȅɍǠǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ýǠȶǪȽä ýǼȝ 

¶ :ǦȆȵǠǺȱä ǦɆȑȀȦȱä  ǦȭäȀȊȱä îǠȕâ Ž ƗȪǪȱäĀ ƃǠƫä ȴȝǼȱä ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǼȦǪȆǩ Ɓ
.ǦɆǤȺǱɉä 

¶ :ǦȅìǠȆȱä ǦɆȑȀȦȱä ȕ ȸȵ ýïɎȱä ȴȝǼȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȪȲǪǩ ɍ úäɀȅɉä üɀǹǼȱ ǦȱĀǼȱä ùȀ
.ǦɆȱĀǼȱä 

¶ :ǦȞǣǠȆȱä ǦɆȑȀȦȱä ɄȆȥǠȺǪȱä úɀȦǪȱäĀ ÞäìɉǠǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȂɆȶǪǩ ɍ . 

ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ îǠɆǪǹä :ȜǣäȀȱä öȀȦȱä 
1( ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ǼɅǼǶǩ: 

 Ź ÛçǠȝǠȖȪȱä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰǮƹ ȜȶǪƭ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ îǠɆǪǹä Ź
 ȜɅïɀǩ60  ÞǠȢȱǚǣ ǠȺȶȩ ǬɆǵ ǦȹǠǤǪȅä7  ɂȲȝ ǼȶǪȝäĀ ȰɆȲǶǪȲȱ ǠȾǪɆǵɎȍ ýǼȞȱ ǦȹǠǤǪȅä53  ǦȺɆȝ ǨȲǮȵ ǦȹǠǤǪȅä

ȍà ɂȲȝ ǠɆȎǺȉ ǠȾȺȵ Ǝȭɉä ÞȂƨä ȜɅïɀǪǣ ǬǵǠǤȱä ýǠȩ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä Ź Ǡȶȭ ÛǦȺɆȞȱä çǠȆȅǘƫ ƙȲǮưĀ åǠǶ
 çǠɅɍĀ ȸȵ ǦȝɀȶŎ ǠȞǤǩ ǦȺɆȞȱä ȻǾȽ ȜɅïɀǩ þǠȭĀ ÛȀǹɇä ÞȂƨä ȜɅïɀǪȱ ƆĀƕȮȱɍä ǼɅƎȱǠǣ ǠȪǣǠȅ ǠȹȀȭí Ǡȶȭ ǦȹǠȞǪȅɍä

 :ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ȀǝäȂƨä 
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 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø20ǦȪȖȺȶȱä ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ : 

ǦɅɍɀȱä îäȀȮǪȱä ǤȆȺȱäǦɅɀǞȶȱä Ǧ  % 
ǦȶȍǠȞȱä ȀǝäȂǲȱä 16 30 
ȀȮȆȞȵ 11 20 
ðäìȀȵɀǣ 6 11 
æǼɆȲǤȱä 5 9 
ĀïĀ ĂȂɆǩ 4 7 
ǦɅǠǲǣ 4 7 
æïǠǤɆǩ 3 5 
ȤɆȖȅ 1 1 
ǰɅȀɅȀȝɀǣ éȀǣ 1 1 
ǦȲȊȺǹ 1 1 
ȤȲȉ 1 1 

:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 øǣ ȀǝäȂƨä ǦɅɍĀ Ž ǨȹǠȭ Ǧȝïɀƫä çǠȹǠɆǤǪȅɍä  ȸȵ Ǝȭɉä ìǼȞȱä þà ƙǤǪɅ üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ16 þǠɆǤǪȅä  ȸȵ
 Ȱȍà53 ǦǤȆȺǣ Ăà Û % 30  ȜɅïɀǩ Ź ȀȮȆȞȵ ǦɅɍĀ Ž ǠȵàÛ11  ǦǤȆȺǣ ǦȹǠǤǪȅä20%  ðäìȀȵɀǣ ǦɅɍĀ Û6 

 ǦǤȆȺøǣ ǠȹǠɆǤǪȅä11% . 

2( ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞȱ ǦɆȦɅȀȞǪȱä ȌǝǠȎǺȱä: 

 à.  ôǠȊȹ:ǦȆȅǘȶȱä  ɄȝǠȺȍ ôǠȊȹ çäí ǦȺɆȝ ǢǶȅ ǠȹǼȶȞǩ ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ öɀȹ ȌƸ ǠȶɆȥ100%  .
:ǦȺɆȞȱä Ž æîǠǪǺƫä çǠȆȅǘƫä ȸȶȑ ǦǱîǼƫä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȕǠȊȺȱä ȴȽà ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä5  ø21ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ Ʉȥ éîǼȶȱä ɄȝǠȺȎȱä ôǠȊȺȱä ȜɅïɀǩ : 

ɄȝǠȺȎȱä ôǠȊȺȱä öɀȹ îäȀȮǪȱä  ǢȆȺȱäǦɅɀǞȶȱä 
ǰɆȆȺȱä ǦȝǠȺȍ 13 24 

ǦȦȲǪƯ ǦȝǠȺȍ 12 23 

ǦɆǝäǾȢȱä ìäɀƫä 10 18 

ǼȲƨä ǦȝǠȺȍ 3 6 
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ǦɆȹĀƕȮȱä ǦȝǠȺȍ 3 6 

ǦɆǝǠǣȀȾȭ ǦȝǠȺȍ 2 4 

ǦɆǝǠɆȶɆȭ ǦȝǠȺȍ 2 4 

ǢȲȎȱäĀ ǼɅǼƩä ǦȝǠȺȍ 2 4 

ȬɆǪȅɎǤȱä ǦȝǠȺȍ 2 4 

ǢȊƪä ǦȝǠȺȍ 2 4 

éǠǱȂȱä ǦȝǠȺȍ 2 4 

öɀȶǲȶȱä 53 100% 

:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

:ǠȾɆȱâ ɄȶǪȺǩ ĂǾȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȕǠȊȺȱä ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ǦȭîǠȊȵ ǢȆȹ ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä 

 ȴȩî ȰȮȊȱä5  ø18 ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ Ʉȥ éîǼȶȱä ɄȝǠȺȎȱä ôǠȊȺȱä ȜɅïɀǩ : 

 
:îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 

 

 

 

23% 

23% 

18% 

6% 

6% 

4% 

4% 
4% 

4% 
4% 4% 

ǰɆȆȺȱä ǦȝǠȺȍ 

ǦȦȲǪǺȵ ǦȝǠȺȍ 

ǦɆǝäǾȢȱä ìäɀȶȱä 

ǼȲǲȱä ǦȝǠȺȍ 

ǦɆȹĀȀǪȮȱä ǦȝǠȺȍ 

ǦɆǝǠǣȀȾȭ ǦȝǠȺȍ 

ǦɆǝǠɆȶɆȭ ǦȝǠȺȍ 

ǢȲȎȱäĀ ǼɅǼǶȱä ǦȝǠȺȍ 

ȬɆǪȅɎǤȱä ǦȝǠȺȍ 

ǢȊǺȱä ǦȝǠȺȍ 

éǠǱȂȱä ǦȝǠȺȍ 




































